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Abstrakt

Priliv ptimych zahrarinich investic finasi Sirokou Sk&lu moznych efékikteré s nim souvisi.
Tato prace se zabyva dopadyspbici na region, konkrétma Zlinsky kraj. Cilem prace je na
zaklad vyslediki empirického Sééeni zahrardinich firem v tomto regionu nalézt dopady, které
tyto firmy svym pisobenim v regionuimasi. Nejprve jsou PZieSeny zejména z teoretického
hlediska, ve kterych jsou prezentovany obecna wiska zabyvajici se PZI, ktera poskytuji
Siroky nahled na tuto problematiku. Nasledujéist se ¥nuje analyze konkrétnich dopad
Setenych firem v regionu, kterafipdSi poznatky z vlivu na zamstnanost, zvySovani mezd,
vzaélanostni strukturu a z ni plynoucisledky jako nap: nedostatek kvalifikované pracovni sily
¢i ndsledné zamstnavani cizing. Déle Ize pozorovat koopera vazby mezi PZI a firmami v
regionu, vysoky inowni potenciél sledovanych firem, ktery je vSak pgion omezenyi urcité
.zakorereni* firem projevujici se v socialnich vazbach sioegm. Prace tak poskytuje jak

teoreticky, tak prakticky nahled na problematikypald PZI.

Kli ¢ova slova:primé zahrariini investice, dopady, Zlinsky kraj, transfery, ¢fglelévani

Abstract

Foreign direct investment brings a wide range dsglaly associated effects. This bachelor
thesis presents these effects operating in a regmetifically in the Zlin region. The aim is,
thus based on the results of an empirical reseairébreign firms in the region, to find the
impacts that these companies in the region havstlyFis the FDI descriebed mainly from the
theoretical point of view which presents the gehbeckground of dealing with FDI as it
provides a broad perspective on this issue. THewolg section is devoted to the analysis of
specific impacts of the surveyed companies fromréggon, which delivers findings of their
impact on employment, wage increase, educationadtsre and resulting consequences such
as: lack of skilled labor and subsequent employnwénforeigners. It is also possible to
observe cooperative ties between the FDI and fimtke region, high innovative potential
of the observed firms which is however limited fwe tregion, and certain ,rooting“of
companies manifesting in social ties with the ragibherefore both theoretical and practical

perspective on the issue of FDI is presented inhbsis.

Key words: foreign direct investment, impact, Zlin regiorgrisfers, spillover effects
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Uvod

Pfimé zahrarini investice jsou povazovany za jeden Zddych faktofi UsgESného rozvoje
rastu jak narodni, tak i regionalni ekonomikyc¢eRavaji se zejménaiiposy plynouci
z piilivu zahranéniho kapitalu, ktery s sebouipasSi rozvinuté zahraini spol€nosti. Riliv
PZI vCR zaznamenal nahly rigat ke konci 90. let v souvislosti se &mou postoje viady
k zahrantnim investicim a PZI se tak stavaji nedilnou¢gsti ekonomiky. Od této doby
vznikaji nejaznejSi studie zabyvajici se studieniimppych a nefimych efekéi zpisobenych
vstupem zahratnich firem. AvSak investice jsouétginou posuzovany z celonarodniho
pohledu s vlivem na makroekonomické ukazatele. Clwak analyzy, které se zabyvaji
vlivem PZI na nizSi, tedy regionalni GraveTato prace se zattuje pra¥ dopady na region,
kterym je zvolen Zlinsky kraj. Tento region byl wgib z divodu autorova fivodu v tomto
kraji. Identifikovat veSkeré dopady, které vznikgjgilivem PZI je slozity proces vzhledem
k riznorodosti dopad které mohou nastat jejich vlivem na soctaéhekonomické progdi
regionu. Hlavnim cilem prace je na zakladastni empirické analyzy chovéani zahtanich
firem nalézt dopady, které jsou spojenyiiyem PZI do regionu. dmito dopady se rozumi
zejména vliv na ekonomicky a socialni rozvoj, dalevacni potencial a &které dalSi vazby,
které vznikaji z psobeni&chto zahrarinich firem.

Prace je roz¢élena do 3 hlavnich celk V prvni ¢asti je ¥novana pozornost zejména
teoretickym vychodiskm PZI. Popsano je vymezeni PZI podkkalika obecnych definic.
Nasleduje rozliSeni forem PZI podle 4 zakladniadidek a jejich rozfleni podle vlastnosti.
Dale jsouteSeny lokalizeni faktory, které hraji roli i rozhodovani investora o umisi
ekonomiku, kde jsou popséany jednotlivé vlivy investetre kritického Ghlu pohledu.

Druha ¢ast se zabyvaiflivem PZI do Ceské republiky, tak jak jej eviduj€NB.
Popsan je vyvoj filivu ve sledovaném obdobi dle jednotlivych let @zma&ena teritorialni
struktura. Naslednjsou investice rager¢ny dle krafi, pficemz diraz je kladen na sledovany
Zlinsky kraj. Vyvoj gilivu PZI v kraji je srovnan s republikovymiifivem a nasleda je
VvyuZit i ve teti casti prace. V zaru kapitoly jsou nastiimy moznosti podporyiivu PZI
v podolz investtnich pobidek a jejich problematika.

Treti ¢ast se w¥nuje zkoumani vlastnosti firem s PZI a jejich dapath region.
V analyze byla zvolena metoda empirickéha'edt na zaklag vytvoreného dotazniku pro
ziskani dat od firem s PZl a jeho nasledné vyhoeniodProces siu dat se ukazal jako

problematicka ¢ast zejména ziovbodu dostupnosti dat o firmach s PZIl. Obecna data



reprezentujici Zlinsky kraj jsou snadno dostuputatabaze SU. Aviak nejsou publikovana
data, ze kterych Ize wenit firmy dle zahrariniho vlastnictvi. V sotasné dob neexistuje
Zadna veejna databaze, ktera by unio¥ala ziskat data za jednotlivé podniky. Problekaati
nastava jiz ve vyhledani konkrétnich zahkarch firem, které &akym zpisobem investovaly
v kraji. Investice PZI lzecast&né nalézt z dat agentury Czechlinvest, jeji datab&ak v
zahrnuje pouze firmy, které s touto agenturou ské&investice spolupracovaly. Vyhledavani
firem tak prokhlo hledanim z dostupnych zdiioa s naslednym @wovanim vlastnictvi dle
obchodniho rejgitku Ministerstva spravedinosti a fazenim do panelu dotazovanych.
Konkrétrgji je proces séru dat popsan v avodu kapitoly. DalSimi pouzitymetodami ve
vyhodnocovani jsou metoda komparace a indukce adé&sknformace od firem jsou naslédn
hodnoceny a porovnany s dostupnymi udaji v krajivdzovany jsou zavry dle kritérii na
trhu prace v souvislosti se zaésthanosti a nezafstnanosti, dale vzthnostni struktura,
zamestnavani cizing, dopady na mzdy, kooperd vazby, inovéni potencial, Zivotni
prostedi ¢i socialni dopady. V z&vu kapitoly jsou vyzkoumané tdledky aplikovany

v navaznosti na teoreticka vychodiska z piasti.



1 Primé zahraniéni investice — teoreticka vychodiska

1.1 Vymezeni pgrimych zahraniénich investic

Ptimé zahrarini investice jsou aktivitou a vysledkem dvou neloevsubjeki v ramci
mezinarodni spolupréace. Statistiku PZI vetieska narodni banka@Gesky statisticky fad.
Statistika PZI je ussmovana mezinarodnimiipdpisy OECD, Evropskou komisi a MMF.
Z téchto pedpisi vychazi definice PZI vyti@na OECD, ktera je chape jakgP rima
zahrantni investice odrazi zamrezidenta jedné ekonomiky/{my investor) ziskat trvalou
Ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomicé finz ekonomika investorarifpéa
investice). Trvala ¢ast implikuje existenci dlouhodobého vztahu méznym investorem a
primou investici a vyznamny vliv riizeni podniku. Ama investice zahrnuje jakipodni
transakci mezi obma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalovesaice mezi nimi a mezi
afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v othehm rejstiku.“ Podnik — gimé&
investice je dale definovan jako ,Podnik zapsanhmeezapsany v obchodnim réijst, v
nemz zahranini investor vlastni 10 a vice procent akcii (podihebo hlasovacich prav u
zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsanémikpdd(CNB, 2011)

CNB (2011) také vymezuje jednotliv@sti PZI. Sotasti fimé zahrarini investice je
povaZzovan krom podilu na zékladnim kapitalu také reinvestovarsk za ostatni kapital,
zahrnujici U¢rové vztahy s fimym investorem. SloZenitiné investice pak naslegn
popisuje vztah:

Prima investice = zakladni kapital + reinvestovarskzt ostatni kapital

Z&kladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do adikiho (vlastniho) kapitalu spotesti.
Reinvestovany ziskipdstavuje podil fdfmého investora v po¥ru k primé majetkové &nsti
na hospod&kem vysledku nerozteném formou dividend. Ostatni kapital zahrnujgape a
poskytnuté dry, véetnd dluhovych cennych paydira dodavatelskych éwi, mezi gimymi
investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnipudniky ve skupi#. Tyto Owrove vztahy
jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach azéich.

Pro srovnani mezinarodni pojeti definice PZI se duvdlefinice vychazejici
z legislativyCR, které jsou vzajen#nv souladu. Legislativni ramedimych investic \Ceské
republice upravuje devizovy zaka@n219/1995 Sb., ve Zni pozdjSich gedpidi, a definuje
jej takto: ,, PrFimou investici i plnéni oznamovaci povinnosti takové vynaloZenicpeich
prostedki nebo jinych pefei ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkbviiodnot,

jehoz delem je zalozeni, nabyti nebo r@egi trvalych ekonomickych vziaimvestujiciho



tuzemce nebo tuzethgako osob jednajicich ve shbda podnikani v zahratii nebo
investujiciho cizozemce nebo cizozeénako osob jednajicich ve shida podnikani v

tuzemsku, a to zejménekterou z &chto forem:*

1. vznik nebo ziskani vyliného podilu na podnikanéetns jeho roz&ieni,

2. Ucast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize istar vlastni nebo ziska
nejmért 10 % podilu na zakladnim kapitalu obchodni spabdsti nebo druzstva nebo
nejmért 10 % podilu na vlastnim kapitalu spiesti nebo nejménl0 % hlasovacich
prav nebo jiny podil na podnikani spiesti gresahujici 10 %,

3. dalSi poskytnuti nebofipeti finanénich prostedki nebo jinych pe¢zi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyatakli zaloZzenych fimou
investici,

4. finanéni Uwr spojeny s dohodou o podilu na réemhi zisku nebo s vykonem
acinného vlivu naizeni podniku,

5. uziti zisku ze stavajiciifmeé investice do této investice (reinvestice zisku)

Srholec (2003) definuje PZI jako investice plynodoijiné zem za &elem ziskavani
podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich prawdato ve vysi alespp 10% nebo
takového podilu, ktery dava zahramimu investorovi rozhodovaci pravomoci. PZI tak
nasledg mohou mit formu podilu zahramiho investora na {vodnim jneni,
reinvestovaném ziskdi Uvéra od matéské spolénosti.

Dunning (1998) spojuje PZI s aktivitami nadnarodingpol€nosti. Tyto spolk&nosti
se angazuji v zahramiich investicich a vlastni neb&jakym zpisobem ovladajéinnosti ve
vice zemich. PZI tak vznikajiipobenim&chto nadnarodnich spaleosti. Podle kritérii, které
jsou tvaené vlastnostmi spaleosti, se naslednutvai rizné typy PZI. Tradini teorie je
vymezena jako Uzemni expanze firmy a jejéatmosti mimo vnitrostatni hranice. OdliSuje
vSak PZI od zahraémich portfoliovych investicifinaSejici pouze finami kapital, protoZe na
rozdil od nich zahrnujifievod souboru majetku a prodiikzahrnujici finatni kapital,fizeni

a organizani znalosti, technologie, motitnai strukturu a dalSi hodnoty.

1.2 Rozdéleni primych zahraniénich investic

Machkova (2003) uvadi, Ze PZI jsou charakteristithe Ze kron$ dosazeni vynosu (tak jako
je to zejména u portfoliovych investici) se snazabozeni, ziskani nebo ro&sii trvalych

ekonomickych vztalnmezi investorem jedné z€m podnikem se sidlem v jiné zemi.



Srholec (2004) rozliSuje PZI podityi zakladnich hledisek:

Prvnim kritériem je mira kontroly zahr&niho vlastnika, ktera vyznammovliviiuje
rozsah autonomie rozhodovani podniku s PZI. Jakllge zdkona uvedeno, za PZI jsou
povazovany investice s alesp&0% podilem zahragiho vlastnika, to vSak nemusi néitn
znamenat kontrolu nad danym podnikem. Ztoho vydlywe Ize rozliSit podniky
s menSinovym podilem zahraniho investora, kde se investotlido kontrolu s domacim
vlastnikem a podniky pod zahrani kontrolou, kde zahragmi investor drzi kontrolni
vlastnicky podil. Kontrolni podil je tudiz pro kaZzdoodnik specificky, ovlisiuje jej
rozttiSttnost vlastnické struktury kazdého podntkygeho velikost.

Druhym kritériem je podle Srholce (2004) motiv \ymiuinvestora, podle kterého Ize
rozclit investice na trhy vyhledavajici, faktory vyhbedhjici a aktiva vyhledavajici.

»= Hlavnim motivem pro investice vyhledavajici trhyysazeni se a zvySeni podilu na
trhu hostitelské zetna také snizeni naklads jeho zadsobovanim ve foéntelnich
tarifa ¢i dopravnich néklai Tento typ investic ma zaigledek vytl&éovani domaci
produkce nebo nahrazeni dovozu.

» Faktory vyhledavajici PZI se z&miji na ndkladovou optimalizaci vyrobniho procesu.
Jejich lokalizace je umigta do oblasti s levnou a kvalifikovanou pracovrdusi
s dostatenymi piirodnimi  zdroji apod. Tento typ PZI je zpravidla vegne
orientovany a je zde patrna vyssi integrace siskae firmou.

= Tretim typem investic podle motivu vstupu jsou aktivghledavajici. U d&chto
investic je hlavnim motivem ovladnuti specifickyaktiv, do kterych pdt pro danou

firmu zajimavé patentyi obchodni zn&ky.

Tretim kritériem pro roz&éleni forem PZI je pro investora strategické rozhddn
zpasobu vstupu do hostitelské z&mPodle tohoto kritéria Ize ro#lit investice do 3
z&kladnich skupin.

* Investice na zelené louce (greenfieldedstavuji zaloZzeni nového ekonomického
subjektu, coz pro investora znamena moznost realtzorojekt podle svych zami.
Spuséni realizace je vSak brzdo ¢asovou narénosti na vystavbu nového zavodu,
hledanim a naslednym zasSkolenim praco¥rdkadministrativnimi fekazkami. Tyto
investice realizuji zejména velké nadnarodni firkigré maji zarr vyuzit vhodné

vyrobni faktory hostitelské zemMachkova (2003) uvadi jako né&jgi vyhody pro



hostitelskou zemi &Si piliv kapitdlu, novych modernich technologii, zvygen
konkurence na trhu a velkyipos pro tvorbu pracovnich mist.

* Investice typu flze a akvizice (mergers and actjois) znamenaji kapitalovy vstup
do existujiciho podnikuili pievzeti jeho trzniho podilu, prodtrkich kapaciti aktiv.
K témto investicim dochazi vfpadech, kdy febirany podnik disponuje specifickou
konkurerEni vyhodou jako nafp: technologie, obchodni z#a, distribini kanalyci
vySkoleni pracovnici a vlastni investice na vyermd €chto specifik by byla
nakladrjSi nez kapitédlovy vstup. BIA maze mit i formu privatizace, coz je typické
pro tranzitivni ekonomiky, kde je vstup zahkamho investora spojen s rozsahlymi
investicemi na restrukturalizaci podniku. 8 nasled® vyuZzivajici k produkci
pievazrg kapacity vytvéené novymi investicemi od maské spolénosti se oznauji
jako investice na hiaé louce. Podle Machkové (2003) vSak dochazi igkatelskym
akvizicim, jejichz cilem mize byt naopak likvidace podniku. Tento typ invegéc
typicky piimym pracové — uspornym efektem, kdy invesitazvysuji produktivitu
organiz&nimi zmenami nebo zrgnami Setici praci nasledhvedoucimi k propoudhi
(Zzamrazilové, 2007).

* Investice na hedé louce (brownfield) jsou z pravniho hlediska& & avSak svou
charakteristikou se podobaji spiSe investicim nienge louce. Za tyto investice

mazeme povazovatssinu proCR znamé privatizai PZI.

Poslednimétvrtym kritériem je zar&eni specializace maske firmy na vertikalni a
horizontalni PZI. Nadnéarodni firmy, které jsou puitbwé orientované, provagi zejmeéna
vertikalni PZI, zatimco firmy specializované praaesealizuji horizontalni PZI.

PZI Ize z#adit podle kazdého z uvedenych hledisek @émgidh Srholcem, avSakiip
bliz§im zkoumani charakteristik dané PZI zjistime, nelze imo ukit presné zgazeni a
casto se PZI kombinuji meziznymi hledisky.

Machkova (2003) uvadi jako dalSi moznost vstupuraatiho investora spoieé
podniky (Joint Ventures) a strategicke aliance.|&p@ podnikani je spojeni prostlki dvou
nebo vice subjelit do spoléného vlastnictvi, hlavnim cilem tét&innosti je realizace
spole&éného podnikatelského z&m, podileni se na vytveném zisku, podstoupeni
podnikatelskych rizikéi kryti ztrat. Existuji 2 formy spot@mého podnikani, a to smluvni
spol&né podniky (Contractual Joint Ventures), které fuyjnga dohod mezi partnery a jejich
naslednou aktivitou je pak zejména spolupracecitéuroblasti a podniky zalozené na

kapitalovych investicich (Equity Joint Ventures)tedé jsou zaloZeny na kapitadlovych



vkladech mezi partnery a jedna se pgdinvztah zejména fizeni, vlastnictvi, kontrole a
délce vztahu nez wvipad smluvniho podnikani. Mezi vyhody spditeho podnikani péit
zejména vyuziti kontalita znalosti mistniho trhu partnera, omezeni rizikcalejSi vstup na
trh. NefastjSi nevyhodou jsou pak nasledné problémy sp@bo fizeni podniku.
Strategické aliance jsou v podstatejné jako u spot@ého podniku, rozdilné jsou motivace
jejich vzniku. Jde zejména o partnerstvi velkycapikalow silnych firem. Jejich cilem jsou
aspory z rozsahti prekonani administrativnichiekazek, firmy si vSak na cilovém trhusbp

konkuruji.

1.3 Lokaliza¢ni faktory PZI

Pti rozhodovani o umishi PZI do vhodné lokality uvaZzuji firmy celdadu faktofi, které se
staly gredmétem mnoha analyLasto je poukazovano na fakt, Ze je velmi sloZitét smgr
kauzality, protoze neni jasné, zda faktory vedaqutilkvu PZI nebo pra¥ naopak. Srholec
(2004) vypracoval z empirickych analyz obecné dktarsstiky lokalizace PZI ve stoveé
ekonomice.
» Ekonomicky nejvysglejSi zen jsou nejen hlavnim zdrojem PZI, ale i jejich hlaan
piijemci a ¥tSina gchto PZI je trhyi aktiva vyhledavajici, horizontalni a gepahou
M&A.
e VétSina ostatnich PZI s$fujte do zemi na sdnim stupni technologického Zatixu
s relativie vySSim vyznamem faktory vyhledavajicich, vertikéina PZI na zelené
louce (JV Asie, Latinska Amerika, tranzitivni ekomiy).
* Lze pozorovat uwitou hranici HDP na obyvatele, od kter#lig PZI vyrazre roste.
Priliv PZI do nejmén vyspilych zemi je zanedbatelny.
* Velmi vyznamnymi faktory lokalizace se jevi cen&alita pracovni sily, Urove
infrastruktury a efekt aglomerace (efekt shldkaluster efekt).
» Politicka a institucionalni nestabilita odrazujelokalizace PZI.
* Snaha o obchazentgkazek volného obchodu a snizeni transportnichadéklbecrd

se nejevi jako hlavni lokalizai faktory PZI

Poelhekke, van der Ploeg (2009) se & na transfer technologii PZI. #daziuji
zejména vyznam idreé velkych nest, kterd se stavaji pro investory atraktivni. Jgjich
vyhodu povazuji investo dostupnost zejména odbytového trhu. U velkyckstse totiz
potykaji s problémy iekrveni, zn&stenim a dalSimi negativnimi aglomérami problémy.

Na piikladu americkych st se snazi dokazat, Ze&sta se po dosaZeniciié velikosti stavaji



neefektivni. Jako dalSi vyznamny faktor, podle éter se investd rozhoduji, uvadi kvalitu
instituci, nap. legislativu, nizkou korupci, efektivni byrokracifinarcni systém, nizké
omezeni zahraémiho obchodu a blizkost domovské zZemtraktivnost regionu tak netuje
pouze region samotny, ale také situace v okolrégionech.

Investiéni pobidky jako néstroj hospad&é politiky mohou zaujimat vyraznou roli
pro rozhodnuti investora.r@dstavuji cilenou a pro investora penocenitelnou vyhodu za
Ucelem jeho ovlivini. Hospod#ska politika statu seui PZI vyviji. Nejdkive se podnikaji
kroky Kk liberalizaci s cilem odstrani handicap PZI vi¢i domacim investicim. Druhym
krokem politiky je samotné lakani zahréamich investic v podab investtnich pobidek.
Poslednim krokem jsou cilené pobidky poskytovangegenalni¢i municipalni arovni podle
rozlicnych kritérii. V zasa& jsou investini pobidky poskytovany kil pifimou finargéni
podporou (formou dotaci a gréptnebo nefimo v podol ulev pro konkrétniho investora
(Wokoun a kol., 2010). Jedn& se hap daiové a celni Ulevgi podpora na mistni trovni,
které mohou spvat ve vyhodném prodeji nebo bezplatném poskytpotiemk a zajiséni
infrastruktury (Machkova 2003).

Dvoracek (2006) dli lokalizacni faktory PZI na makroekonomické (ekonomicka
stabilita, infrastruktura, legislativa, korupcenaésténi pobidky) a mikroekonomické (lidské
zdroje, vyzkum a vyvoj). Lidské zdroje jsou povadny za strategicky faktor, ktery naslédn
zaklada konkuremi vyhodu. Sleduje se jejich cena, struktura, Kikace ¢i jazykova
vybavenost. Vyzkum a vyvojiigpiva k podacovani podnikatelské aktivity v domécich i
zahrantnich subjektech. V souvislosti s ekonomickou sizthil zeng je zvazovan hruby
narodni produkt, inflace, mira nezétnanosti nebo davé podminky (Wokoun a kol.,
2010).

« U HDP je sledovana jeho vy3e, zejména viak jehmjoyé tendenceCim je rist
HDP vyssi, tim vySSi je nasledny potencial pro gl vyrobki a sluzeb, coz
prispiva k \&tSi atraktivnosti pro investory.

* Inflace je sledovana zejména @vddu jistoty investice, jejitst snizuje odhady
budoucich petgnich tok.

* Nezangstnanost v regionu vytvapredpoklad, Ze vdm lze nalézt SirSi vy vhodné
pracovni sily. To je vSak omezeno faktem, Z&st nezamstnanych je
nerekvalifikovatelna nebo ani nema snahu pracovat.

* Investor ve svem rozhodovani zvazujenaa podminky. Sleduje jednak sazbu

zdaréni, ale také vymezeni zakladu dahiberalizace a mobilita kapitélu vig&ksto



vede vlady k rostoucimu zd&mi prace pro dosazeni vysSich fiskalnichinpi. VIady
¢asto podporuji lokalizani rozhodnuti formou d@vych Glev a dotaci.

Zvazovanym faktorem je déle kvalitni dopravni isfraktura, tedy jeji hustota a stav
Vv souvislosti s cenou za uZivani a napojeni namaeazdni dopravni 8i Nezbytnou sotésti
rozhodovani je politicka stabilita zejména v méozvinutych ekonomikach. Invest@vazuji
podminky podnikani, ochranu jejich investic, spek# normy pro zvaZzovany typ podnikani,
¢innost véejné spravy a soudnictvi. &ito podminkami souvisi i mira korupce, ktera
poSkozuje trzni prostdi a snizuje ekonomickou vykonnost (Wokoun a K)10).

Machkova (2003) vymezujétyii zakladni skupiny ovliiujici rozhodovani investora
na faktory marketingové, obchaogipolitickeé, nakladové faktory, které souvisejitizpivym
investénim klimatem. Do marketingovych fakfoidze z#&adit nap. velikost zahramniho
trhu, ristovy potencialéi uzsi kontakt se zakazniky. Obche&dn politickymi faktory se
rozumi zejména obchodni bariéry a preference tuggrhsvyrobd. Roli zde hraje také
hospodéska politika statu, ktera veskrze uplae 2 gistupy. V prvnim pipad podporuje
spiSe domaci firmy aifiivu zahranénich subjeki je brakno formou omezeni. V druhém
piipact jsou zahrarini investdi povaZzovani za zdroj rozvoje kapitalu a techndlogitomto
piipact je miliv PZI liberalizovan a podporovan (Srholec, 200Makladové faktory souvisi
se snizenim vyrobnich nakiadako je dostupnost levnych surovin a cetieppavy, nizké
vyrobni naklady a levna pracovni sila. Pod investh klimatem spada politick4 stabilita,
daiovy systém (popsano vyse) a obepozitivni gistup k PZI.

Jetmar, Koiilova (2006) za tvody ovliviwjici atraktivitu zemy povaZzuji politické a
ekonomické riziko, které vifpadt nestalosti mize vyvazit vyhody, které potencionalni
investice pinasSi. Za rozhodné faktory povaZzuji politickou #iab zeng, ktera odrézi
z&kladni pedpoklad pro podnikani. Pod ekonomickou stabilipad makroekonomicka
stabilita a eliminace #movych ¢i financnich rizik. Nasledujicimi faktory jeclenstvi
v renomovanych nadnarodnich uskupenickiznivd cena vstup s dirazem na levnou
kvalifikovanou pracovni silu a kvalitni instituciémi prostedi. Poslednimi popisovanymi
faktory jsou teritorialni blizkost, ktera byva ste@éna pedevsim mensimi firmami a kulturni
blizkost, i které vznikA moznost poklesu nakiadspojenych s komunikaimi a
organiza&nimi selhanimi.

V souvislosti s motivem investora ke vstupu na lzle vypozorovat odliSnosti.
Investice vyhledavajici vySsi efektivitu jsou podp@ny geografickou blizkosti hostitelské
zeme (mala vzdalenost podporuje expd@rizanmeiené investice), naklady na pracovni silu, jeji



kvalitou a dostupnosti, intenzitou regionalni imgege nebo drovni liberalizace zahkaniho
obchodu. U trhu vyhledavajici investice k fakior podporujicim fliv horizontélrg
zantienych PZI pai predevSim rozsah viitiho trhu hostitelské ekonomiky a &p
geograficka poloha, tentokrat v @p&m smyslu, protoZze v tomtdipac velka vzdalenost

podrecuje investory k penetraci na hostitelsky @amrazilova, 2007).

1.4 Dopady primych zahraniénich investic

Na roli PZI v ekonomice stéfe mozno nazirat zékolika Uhki. VSeobech prijaté stanovisko
doposud vnimaloifliv PZI jako hlavni nastroj, jez zvySujdiem a socialni blahobyt statu.
Tento nekriticky pohled &i ve schopnost PZzieSit ekonomické problémy transformujicich
ekonomik. Na druhou stranu existuji studie, ktepdchymuji pozitivni dopady PZI na
z&klad nedostatku @kazi, které by tento fakt podporovaly. Tyto studie updimji na
nezbytnost studia komplexnosti dogaBZI na hostitelskou ekonomikui{mé i negimé
dopady), stejg tak jako na jejich¢isty piinos v dlouhém obdobi (pozitivni a negativni
dopady) (BaStova, Dokoupil, 2010).

Wokoun a kol. (2010) uvadi jako pozitivni efekilipu PZI zvySovani kvalifikace
pracovnich sil, ktera je uskdteovana formou zaskolovani zastnan@ mateéskymi firmami.
Jako dalSi dlezity aspekt povazuje kooperaci zahtaiio investora s mistnimi firmami ve
form¢ dodavatelsko-odivatelskych vztaih OvSem zpochyhkmim tohoto pozitivhiho efektu
muze bytéasty fakt, Ze velké matgké nadnarodni firmy maji pro vSechny své pilygen
Uzkou skupinu stalych globalnich dodavajetteti nasleds nahrazuji domaci dodavatele,
ackoli jsou i konkurenceschopjsi. AvSak miZze nastat i situace, kdy dodavatel nasleduje
spol&nost jako svého vyznamného obchodniho partneraskedge jej v jeho zahrami
investici formou vystavby nového zavodu. To Ize groxat i vCR zejména i prichodu
velkych zahrariinich automobilovych zavdd S poznatkem ielévani kvalifikace se
ztotoziuje i Kral (2004), ktery povazuje PZI jako poterigiazdroj rozstovani novych
technologii, organizamich a manaZerskych metod, znalosti a dovednostéldoekonomiky v
piipad, kdy nadnarodni spailrosti vyskoluji mistni zasstnance a experty.

PZI jsou casto proklamovany jako nastroj hospis& politiky pro zvysSeni
zanestnanosti. Zejména investice na zelené louce jgpické pro vytvéeni wtSiho pd@tu
pracovnich mist, coz je ale spojeno s vysokymi ga¥ky na kvalifikovanou pracovni silu
(Kadaabkova, 2007). Pro firmy uskut@ujici velkou investici vyZadujici velky get novych
pracovnich mist vznikd tak problém nalézt na mistrithu prace dostatek vhodnych

pracovniki. Tento jev se vyskytuje vSak i ve firmach s po¥&dan na nekvalifikovanou
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pracovni silu, protoZe jak uvadi KarpiSek (20G@@5ti pracovnici jsou stale m€ochotni
pracovat v podminkach fyzicky n#&rmé prace a nizkého platu s minimalni moznosti jeho
zvyseni, proto jsou tyto mista obsazovany cizioo¥, s sebou e @Finést negativni socio —
kulturni disledky.

Hlavni nepimé dopady jsou spjaty s koop&mani vazbami. V pipadt, Ze investor
navaze koopetai sub-dodavatelské vazby, vznikaji pozitivni efekt tvorbu pracovnich
mist, protoze dodavatelé &wu roz&ovat vyrobu, pipadre mohou vzniknout celé nové
domaci firmy. Naopak ogay efekt nastava ve chvili, kdy dojde tepuSeni pvodnich
kooper&nich vazeb, coz fite vést v fipac silné zavislosti na jednoho partnera az k zaniku
dodavatele a nasledné ztraty pracovnich mist. Kéesh zamistnanosti mize dochazet i
z divodu zesileni konkurence v oboru, kterd ma na téce podobné iledky. PZI navic
obecnrt prinasi technologie na pracovni silu méarané. (Zamrazilova, 2007)

Dopady na regionalni trh prace nejsou jasné a mewna korelace mezi zvySenou
zamestnanosti v regionu s vysokou nezatnanosti a PZIl. Podle Zamrazilové (2007) nelze
potvrdit ¢asty argument protagonistktivni podpory zahradémich investic, Zze PZI vyt¥a
nova pracovni mista zejména v problémovych regionec Fispivaji ke snizovani
nezanmdstnanosti na lokalni Urovni. Dokonce dochazi k gaxa, kdy i oblasti s mimadre
vysokou relativni zasobou PZI vykazuji nejvysSi amasstnanost. Pozitivni souvislost Ize
nalézt mezi PZl a nabidkou volnych pracovnich nkdt regiony s vySsSi koncentraci PZI
vykazuji vysSi nabidku pracovnich mist. Otazka ooap pr@ je v regionu i pes vysoky
pocet volnych pracovnich mist vysoka nezatnanost je po#mné snadno vysétlitelnd,
protoZze i pes vysokou nezakstnanost v regionu investonenalézaji dostatek vhodnych
pracovniki. Vyswtluje tak neutralni dopad na trh prace a poukamajstrukturalni problémy
trhu prace zdvodu vzajemné kompenzace pozitivnich eielitefekti na Usporu pracovni
sily. S nazorem neutralnich dogada regionalni trh prace se ztaioje i Jandek (2004).
Navic si v§im4 i nejednozér@ého efektu investic na zelené louce, které byitiatie mely
vést ke zvySeni zatatnanosti. Vystavba nového zavodu je téakto doprovazena zanikem
¢eskych konkurerit ktefi jsou oproti zahratnim podnikim slabSi. Doprovazejicim efektem
nového zavodu zahramiho investora je ietahovani kvalifikovanych pracovrikz jiz
zavedenychkieskych podnik.

Jednozn&n¢ pozitivni vliv podle Jangka (2004) Ize prokézat v produkti¥iprace.
Podniky ve vlastnictvi zahramiho kapitalu vykazuji viditelvyssi produktivitu na jednoho
pracovnika nez firmy viastné domacim kapitalem. Fakiopro tento fakt je vice. Fallon,

Cook (2010) rozéluji PZI na know-how vyuZivajici a know-how vytegici. Pro dc&nou
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tuzemskou spotmost se progednictvim mezinarodni firmy otevirétiptup k pateritm a
inovacim. AvSak velké spalrosti majic¢asto vyzkum a vyvoj umigty v ramci matiské
spole&nosti ve své domovské zemi, cozuagpbuje nizké vydaje na vyzkum a vyvoj
v tuzemsku. | podle Machkové (2003jrasi zahrani investdi technologické, manazerské
a marketingové know-how. Vedouci pracovnici a &tmanci jsou schopni rychle aplikovat
ziskané schopnosti a znalosti do podniku Widée spol€nosti. Nepimym pozitivnim
efektem je vliv i na vyvoj produktivity podnikv oboru, protoZz€ast&né dochazi k pelévani
zahranténiho know-how do podnikvlastrenych ¢eskym kapitalem. Podle Srholce (2004) tak
vySSi produktivita podniks PZI podtrhuje pozitivni dopad na restrukturalizaimyslu.

Vliv PZlI na mzdy je podle Jatka (2004) veskrze pozitivni, protoZze mzdy
v podnicich vlastenych zahrarinimi investory jsou znatednvyssi nez weskych podnik.
Na jednu stranu tak zahré&ni investdi zvySuji Zivotni Urové pracovni sily. Na druhou
stranu tim vSak tld smérem nahoru i na mzdy &eskych podnicich zejména v regionech a
oborech, kde vedle sebe operuji domaci a zatmafirmy. AvSak zvySovani mezd domacich
podniki neodpovida nastu produktivity prace, coz se projevuje v niz§kevosti domacich
firem. Proto lze zpozorovatéii rozdily mezi doméacimi a zahranimi firmami spiSe
v produktivi€ nez ve mzdéach, které rostou rychleji.

Rizikem ve spojeni siivem PZI je vznik dualni ekonomiky. Dualita spea
v zaostavani domacich podiikza zahrainim segmentem, existuje tak prosperujici sektor
zahrantnich firem a na druhé stranslabSi sektor domacich. Dualita je zesilovana
neschopnosti domacich firem vytitovazby na zahrasini firmy a zvySenim konkurence,
kterd gichazi pro domaci firmy vstupem progresivnich zakirsich podnik na trh. Vyssi
konkurence s sebou nese 2 a@paefekty. Na jedné stramuze povzbudit domaci firmy ke
zvySeni efektivnosti nebo naopak na druhou straidenvést k zaniku meénefektivnich
domacich firem. NejhlubSim projevem dualni ekongmé vytesnujici efekt, tedy vyisnéni
slabSich domacich konkurénsilnymi zahraninimi firmami (Zamrazilov4, 2007). Nicmé&n
je to standardni jev zdravé trzni realokace Zqr&pe efektivni vyrobci vytléuji z trhu
neefektivni vyrobce (Bewrék, 2000). mlezitou roli zde hraje technologicky transfer.
Podminkou pro jehoiplévani v ekonomice je, aby technologicka mezerai mi@macimi a
zahranénimi podniky nebyla $liS velka, proto pokud je technologicka mezeral&r a
absorgni kapacita hostitelské ekonomiky naopak mald, rteldgicky transfer je pak
omezeny (Srholec, 2003). Pro hostitelské ekononsiélyopnost absorbovat potencionalni
efekty z PZl z dlouhodaisiho hlediska je podle Be&ia (2000) zasadni Ulohacdy,

vyzkumu a vzélani, coz se projevuje nasledw kvalit¢ pracovni sily.
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PZI jsou povaZzovany za hlavni kanal technologickélamsferu, kterym se zabyva
Srholec (2003) v teorii technologické mezery. POdle r&j mimo to gedstavuji zdroj
nedluhového financovani. Transfeffibe probihat bdito pfimym nebo nefimym kanalem.
Ptimym transferem se rozumi vazby mezi zakmainmatéskou firmou a domaci pobkou,
negimy transfer se rysujetipsnizovani technologické mezery mezi zahtaimi a domacimi
firmami. Jedn& se o vazby zahrarich firem s domacimi dodavateli a naskedodbrateli.
Pokud se povede domacim firmam navazat obchodahyz gichozimi podniky, dochazi
k prelévani pozitivnich dopadPZI. PZI tak importuji multiplikani efekty, avSak pokud jsou
vazby slab&i nelsgsné, dochazi k vysinovacimu efektu zahramimi firmami. Rekazkou
pro potenciondlni vyuziti moznosti z PZI je naopakedostatek vhodnych domacich
dodavatei.

PZI maji vliv také na obchodni bilanci, zejménabdi zbozi a bilanci vynds Méni

se v zavislosti na zivotnim cyklu investic, kdy é@stice stidaw ovliviiuji dovoz a nasledn
vyvoz (Jéabkova, 2008).
Negativni efekty PZI mimo jiz zmémych kritickych pohled definuje Benéek (2000). Mezi
hlavni mozné negativni efekiyadi zanik podniku zidrodu nepatelského pevzeti s cilem
zniceni konkurence, zvySovani dovozu dodavatelskych ckiitmve firmach PZI vedouci
k likvidaci doméacich dodavateh rozvoj kapitalo¥ nar@né vyroby na ukor Gtlumu pracay¥n
narané vyroby vedouci k nezasstnanosti. Dale také upozmije na neadekvain
optimisticka @ekavani, které se projevi v diskriminaci nebo zédadsdni domacich firem.

Tonev, TouSek (2002) zpochylgi multiplikacni efekt PZI, protoZe subdodavatelské
moznosti ¢eskych firem se v investii fazi omezuji spiSe na dodavky stavebnich praci
realizovanych fevazre velkymi firmami, zatimco podil domécich firem rexhnologickych
subdodavkach je spiSe nepodstatny. V nasledné ksodahranini firmy nemuseji vyuzivat
dodavek od domécich dodavated divodu nizsi technické uroén kvalit¢ a spolehlivosti
domécich dodavatiel Subdodavky domécich dodavatede tak omezuji pouze na prosté
polotovary. Neztotakuji se také s nazorem efektu na 2atnanost, protoZe e dochazet k
vyuZzivani pracovnich sil s vyssi kvalifikaci k poa&oim ¢innostem, na & by postéila nizsi
kvalifikace, coz nize pisobit jako faktor omezujici malé aexini podnikani.

Pavlinek (2004) varuje ipd nekritickym pohledem na PZlI a vyzyva k vice
vyvazergjSimu pohledu na pozitivni a negativni dopady P&Istétech zemiistdni Evropy.
Mimo jiné poukazuje na fakt, Zze PZI jsou typickififkany do jiz existujicich ekonomickych
klastii, aby mohly ziskat progph z vrgjSich Uspor z rozsahu jako je trh, kvalifikovana

pracovni sila, produki faktory, dodavatelé, infrastruktura, institucénava:ni schopnosti.
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To tak vys¥tluje, pra jsou regionalni rozdilyiichodu PZI nerovné a PZI se lokalizuji vice
v rozvinugjSich a vice industrializovanych regionech. Jedimryznamnych negativnich
dopadi PZI, ktery jeho studie identifikovala, je procedray pivodni kvalifikace
(,deskilling®) mistni pracovni sily, mezi potencé@ni negativni dopady daiadi zavislost
regionalni ekonomiky na zahr&nim kapitalu, externi kontrolu lokalni ekonomiky boe
omezeni¢i destrukci domacich firem. PZI v bankovnim a fitaim sektoru a v sektoru
sluzeb se lokalizuji v hlavnichd&stech a tim posiluji jejich pozici v ramci zénPavlinek ve
sveé studii analyzoval mimo jiz uvedenych dalSi dbhp&Zl etné pohledu na regionalni
dopady a regiondlni rozvoj. Z vysladieho analyzy jsou shrnuty hlavnfiposy a negativa

v tabulce 1 nize.
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Tabulka 1: Efekty PZI

Mozné pozitivni efekty

Na urovni podniki

expandujici produkce

zvySeni produktivity prace
pristup k investinimu kapitalu
pristup na celositovy trh a

k distribweni siti

transfer vysplych technologii a
know-how

zvySeni konkurenceschopnosti
zvySeni Vyzkumu & Vyvoje
(R&D)

Na urovni mistni a regionalni

zachovani stavajicich pracovnich
mist a vytvéeni novych

zvySeni mezd

rust realného Himu
zvySeny daovy zaklad
zvysSeni exportu
kvalifikace pracovni sily

provize ze sociélnich sluzeb pro
mistni spolénost

~Spillovers” (prelévani) do lokalni
i regionalni ekonomiky
subdodavatelskérpezitosti pro
mistni firmy dodavat zahramim

firmam

Mozné negativni efekty

Na urovni podniki

ubyvani pracovnik
desinvestice a sniZzovani produkce

piesun R&D do zahradi

Na Urovni mistni a regionalni

lokalni zavislost na zahramim
kapitalu

vngjSi kontrola nad mistni
ekonomikou

odlakani kvalifikovanych
pracovniki z mistnich firem

Upadek nebo zanik mistnich firem,
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2 P¥imé zahranini investice vCR a Zlinském kraji

2.1 P¥iliv PZI do Ceské republiky

Graf 1: Objem PZI v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani diENB

V grafu 1 Ize pozorovat rostouci trend investic. iD&u 1997 dosahovaly PZIGR pouze
319,8 mld. K, které zahrnovaly investice do zakladniho kapit&telomovym rokem je rok
1998, kdy v souvislosti s privatizaiho prodejeceskych bank, prodejem poililvelkych
statnich spokosti, gichodem obchodnicltettzci a schvalenim systému investich
pobidek doslo k velkémuritivu investic (Wokoun a kol. 2010).

Rok 1999 reflektoval silny nast investic. V celkovém objemufiplynul témef
dvojndsobek zahraimiho kapitalu oproti roku 1998. Tyto investice skutenily zejména
z davodu privatizace majetku ve vlastnictvi statu, exggazahrainich obchodnichiettzci a
navysovani zakladniho kapitalu v podnicich s jiaswyici zahranini (Casti. Z#&aly se
uskuténovat také investice na zelené louce, které sowvisehvesténimi pobidkami.
NejveétSim gijemcem PZI byl sektor sluZzeb se 60% podilem. Sektoji&ovnictvi a
persznictvi byl vyraz® ovlivnén privatizaciCSOB (CNB, 2001).

Rok 2000 dokladal stabilni tempdilpyu PZI. Na fistu se stale podilela podstatn
privatizace statnich podil to zejména v pé&anich institucich jako byl vstup rakouské Erste
Bank doCeské sptitelny. Zaroves v3ak do3lo k vyraznému navyseni kapitalu nebokezni
novych provoznich jednotek u sp&hesti jiz ovlddanych zahramim investorem ndp

Skoda Auto vlasttna rémeckym Volkswagenem. V ramci vyragich investic na zelené
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louce byla uskutaéna investice Matsushita Television. N&Rim gijemcem PZ| #stal
sektor sluzeb{NB, 2002).

Rok 2001 se stal unikatnim, protoZze poprvé reiroxesty zisk v celkovém objemu
PZI predstihl investice do zakladniho kapitalu. Jednidinzoda bylo postupné doka@ovani
privatizace a s nim spojeny pokle#lipu investic do zakladniho kapitalu v porovnani s
piedchozimi roky. Rblizné polovina celkového objemu PZI byla fema investicemi do 70
nejwtSich spolénosti. NejétSim @ijemcem PZI #stal sektor sluzeb. Zajem zahrarich
investofi byl soustedtn do podnik s vice nez 250 zafstnanci a to v podilu 65%, tento
trend se udrzel az do konce sledovaného obddtB( 2003).

V roce 2002 nedoSlo k vyraznym #nam ve struktte PZI. Za zminku stoji investice
do spolénosti Transgas, ktera vysokym objemem importu plgualivnila obchodni bilanci
generovanou podniky se zahranii &asti CNB, 2004). Rok 2003 se vyz&mval prvnim
poklesem celkového objemu investic, ktenegstavoval mezikmi pokles o 3,7 mid. &
V tomto poklesu se projevil 2my odkup akcii Eurotelu od zahr&niho investora a prodej
zahranéniho podilu vCeském Telecomu investon prevazré z USA a Velké Britanie. Tyto
transakce vyznangrovlivnily vdechny slozky imych zahrarinich investic (NB, 2005).

V nasledujicim roce 2004 nedoslo k velik@stryrazné jednorézove inve&ti akci,
ale nafist investic byl rozloZzen meziétsi paet odwtvi ekonomiky. Meziréné doslo
k velkému naistu reinvestovaného zisku, zarawesak i vyplacenych dividend, cozéskilo
0 vyrazné ziskovosti PZINB, 2006).

Vice jak polovinu PZI v roce 2005 tiity investice do zakladniho kapitélu, z nichz
nejvstsimi investénimi akcemi byly prodeje statnich padile spolénostechCesky Telecom
a Unipetrol. Znanou c¢ast gilivu zahranéniho kapitalu vSak tu@lo i navySeni stavajicich
zahrangnich investic a vznik novych podriilse zahrani majetkovou asti CNB, 2007).

Priliv investicniho kapitalu v roce 2006 byl téen novymi investicemi mensiho
rozsahu a ifedevSim navySovanim kapitadlu ve stavajicich podhice zahratni Zasti
(CNB, 2008). Nej¥tsi pirastek PZI nastal v roce 2007. Zasadni podil na ro&zim ristu
stavu pimych investic mil reinvestovany zisk, ktery byl nejvySSi v histord hlediska
odwtvove struktury PZI @stala stabilni, neptSi podil zahragniho kapitalu drzelo odsvi
pergznictvi a poji§ovnictvi (CNB, 2009).

NizSi nafist reinvestovaného kapitalu v roce 2008 prdtdghozim obdobim byl
ovlivnén patatkem ekonomickeé krize. iffiv investicniho kapitalu byl tvéen gedevsim
piijatymi Owry ze zahrai (od dceéinych, @idruzenych a sesterskych spmiesti),

navysovanim kapitalu ve stavajicich podnicich derar&ni Casti a novymi investicemi
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mensiho rozsahuCB, 2010). Zvy3eni stavu PZI v roce 2009 byldisgpbeno aktualizaci
statistiky PZl o nemovitosti viasiné fyzickymi osobami nerezidenty a navySovanim

zakladniho kapitalu. Reinvestovany zisk se podiginovym podilem{NB, 2011).

Graf 2: Struktura PZI podle zemé investora
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Zdroj: vlastni zpracovani diENB

Nazna&ené teritorialni ¢lenéni investic v grafu 2 vychazi ze sidla sgolesti
bezprostedrs investujici vCeské republice. Rada nadnérodnich spétesti vak u nas
investuje z dvoda daiové optimalizace is teti zeng, zejména prostdnictvim dcé&nych
spole&nosti zaloZzenych v Nizozemi, které ma &&v podil na PZI (29%), Lucembursku nebo
na Kypru CNB, 2011). Daldimi vyznamné investice pochaziémicka (14%) a Rakouska

(12%). Investice za vice nez 100 mid: ptekrasila dale jed Francie a Svycarsko.
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2.2 Priliv PZI ve Zlinském kraji

Tabulka 2: P¥iliv PZI do kraj & CR

poradi kraj objem investic procentualni podil
v tis. K¢
1. Hl.m.Praha 1185 291 767 51,30 %
2. Stedaiesky 273 880 213 11,90 %
3. Moravskoslezsky 172 667 764 7,50 %
4, Jihomoravsky 133 505 508 5,80 %
5. Ustecky 103 870 443 4,50 %
6. Jih@esky 83 149 263 3,60 %
7. Plzeisky 71 404 893 3,10 %
8. Plzaisky 58 388 991 2,50 %
9. Vysaina 58 297 339 2,50 %
10. Zlinsky 39 537 549 1,70 %
11. Pardubicky 39 536 449 1,70 %
12. Kralovéhradecky 36 086 066 1,60 %
13. Olomoucky 33 399 789 1,40 %
14. Karlovarsky 22181 360 1,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani diENB

V tabulce 2 je uspadano peadi kraji podle celkového objemu PZI a procentualni podil ke
kazdému kraji dle statistéNB. Dominuje Praha s vice neZ poknim podilem na celkovém
objemu investic \eské republice, tento fakt je dan vyjineu atraktivnosti a metodikou
vykazovani, protoze hlavni ¢sto je uvadno jako sidlofady investoi, ktefi vSak misobi

v dalSich regionech. Zlinsky kraj se umistil v dgboloviré tabulky na 10. mistse 1,7 %
podilem. Z hlediskafepaitu objemu PZI na obyvatele je vSak objemdesESi a to

66,9 tis. /obyvatekimz zaujima v celorepublikovém srovnani az 12. mist

V grafu 3 je zobrazen vyvojifhivu zahranénich investic do Zlinského kraje. Hodnoty
jsou rozllenény podle okre$ odpovidajici realizovanym investicim v okresech.dPovnani
s celorepublikovym grafem Ififiv PZI v kraji s mirnymi odchylkami kopiruje rasici trend

véetre poklesu v roce 2003.
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Graf 3: P¥iliv PZI do Zlinského kraje podle okresi
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Zdroj: vlastni zpracovani diENB

Nejvice zahrarnich investic na konci sledovaného obdobi prouddaokresu Zlin a
to 55%, okres Vsetin se podili 24%, okres Uhersiadidt 18% a nejméhokres Krondiiz
se 3%. Okres Krogfiz pati v objemu mezi okresy s nejnizsintilivem PZI vCeské
republice, v pepaitu na 1 obyvatele dokonce nejnizsi a to 8,9 tibyhatel.

Ackoli vroce 1999 byla realizovana v okrese Zlin iwais investice Barum
Continental, celkovy objem v tomto okrese vlivenpa@aého reinvestovaného ziskistal
zaporny. DalSim rokem s vyraznou investici byl &l03, kdy stejna firma investovala 2,35
mld. K¢. Presto byl tento rok i ve Zlinském kraji charaktecisy poklesem celkového objemu
z davodu odlivu kapitalu.CNB sleduje ve své statisticeily PZl a jejich teritorialni a
odwtvovou strukturu. Jeji agregatni pohled vSak neumj@zvyvozovat detaikjSi analyzu
pro dany region. Agentura Czechlnvest spadajici pbdisterstvo pimyslu a obchodu
eviduje i detail®jSi regionalni rozloZeni, avSak z&imje se pouze na oblast zpracovatelského
pramyslu, proto Ize jenéZko vyvozovat pesné piciny zmen ve struktiie PZI pro konkrétni
region a investici. Mezi vyznamnymi investicemi xgracovatelském pimyslu dle statistiky
Czechinvest atistem celkového objemu PZI pod&NB nelze z dostupnych dat nalézt
spojitost, proto nelze pbeh PZIfadre popsat. Bkladem jsou uvedené investice sgolesti
Barum, ¢i 1,4 mld. investice firmy Schott vroce 2004 veke Vsetin, kde ifps tuto
vysokou investic doSlo mezitné k poklesu celkového objemu investic.

Zahranéni investice do zpracovatelskéhaimyslu evidované Czechlnvestem ity
témef 15 mld. K. Z teritoridlniho hlediska proudilo objembwejvice investic z Bmecka,
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které zaujima 44% vSech investic v kraji, na tomysledku se podili z 95% pouze 2 firmy
Continental a Schott s masivnimi investicemi. Dal&iyznamnymi investice jsou z Japonska
(20%) a USA (17%). Naifivu PZI mely caste&ny vliv i investini pobidky. Celkem bylo
realizovano 14 zahramich investic spojenych s invastimi pobidkami, které tudy v kraji
40% vSech pobidkovych investic do zpracovatelsk@niomyslu v kraji. Problematika
investiénich pobidek vSak nenitgdmétem prace, proto kro#én zakladniho vymezeni

v nasledujici kapitole neni detaijnieSena.

2.3 Podpora PZI — Investiéni pobidky

Investini pobidkou se rozumi poskytnuta dotace, ktera vhianit umiséni investice. Jejim
cilem miZe byt pilakani nové investice nebo ponechani a i stavajiciho zézeni. Tyto
dotace jsou transferem p&mod statu k firmam a mohou mit mnoho forem, jaka pap.:
perezni granty, ddova opafteni, U¥ry za niZSi nez trzni arokové sazbygravé zaruky,
kapitdlové injekce, garantované zisky, volné vstumy pozemky a dalsi vyhody.“
(Thomas, 2007)

Nastroji investinich pobidek VR dle zakona.72/2000 Sb. jsou:

1. slevy na danich zipmu podle zvlastniho pravnihdgrpisu

2. prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhoau cenu

3. hmotna podpora vyt¥ani novych pracovnich mist podle zvlaStniho prawnih
predpisu

4. hmotna podpora rekvalifikace zéstnand@ podle zvlastniho pravnihdgupisu

5. prevod pozemk podle zvlastniho pravniho tedpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zesuélské pozemky aigvod ostatnich druihpozemk, ato za
ceny zjis¢tné podle zvlastniho pravnihdeopisu dinného ke dni uzaeni smlouvy
o prevodu. Zvlastni zakony omezujicitepody pozemk ve vlastnictvi Ceské

republiky tim nejsou doeny.
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3 Dopady PZI ve Zlinském kraji

Vyhledavani firem prokhlo hledanim z dostupnych zdiipjzejména pomoci katalddirem,
které misobi ve Zlinském kraji s cilem nalezeni co a&§iho pd@tu firem, které by mohly byt
zahrnuty do analyzy. K zjigvani vhodnosti firmy pro analyzu, tedy zist zahranini (¢asti
ve firmeé, byl pouzit obchodni rejgk Ministerstva spravedinosti, ve kterém lze z ¥ich
zprav a notéskych zapis zjistit formu vlastnictvi kapitalu ve firtn Zahranténi partnerstvi
bylo mozno zjistit i v Bkolika péipadech pomoci internetovych stranek, které nasledn
poslouzily k z#&azeni do odétvi a zjiseni primarnich informaci. Cilovou skupinou byly tedy
firmy se zahrarini (Casti, které maji ve Zlinském kraji svoji provozovmebo sidlo. Timto
zpusobem bylo nalezeno a &eno vice nez 50 firem, které byly naslédontaktovany pro
zjisténi dalSich uddj. Samotné firmy jsou jen velmi malo ochotné poskstointerni
informace, dle Bastova a Dokoupil (2010) je tdsapbeno zejména ze strategickydtvabi.
Ziskavani informaci tedy bylo z pozice studentanvebbtizné, odmitavy postoj firem byl
velmi ¢asty. Komunikace prahla osobnim dotazovanim firem, telefonickym koneakti
elektronickou postou s cilem zafigt co nejvysSiho pidu odpovdi a ovrenim dostupnych
informaci, které byly ziskany zkegnych zdroji. Neékteré odpowdi mohou vSak byt
zkresleny, protoZze byly zasstnanci firem odhadovany. K analyze se piddaanalyzovat
celkem 17 firem, které nicménvytvéi z hlediska p&u zangstnan@ polovinu pivodns
dotazovanych firem. Vzhledem ka Setenych firem jsou zavry prezentovany obeé,
protoZe niZze dochézet ke zkresleni. Rozsahem prace nelzeoyabdetailni z&ury, presto
by tyto zaéry mély poskytovat zéklad pro nasém viastnosti PZI ve Zlinském kraiji.
Demonstrace vyznamu moznych dopadZl ve Zlinském kraji tak bude vy&lena na

fungovani Séenych firem dle zvolenych kritérii v porovnani stigpnymi daty.
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3.1 Clenéni zkoumanych firem

Obréazek 1: Rozlozeni zkoumanych PZI v kraji
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

RozloZeni firem naii¢ krajem ilustruje obrazek 1. Sledované zahmaininvestice jsou
pomérné rovnonerné rozlozeny do okrésve Zlinském kraji. 5 firem se nachazi v okresu
Vsetin stej jako v okresu Uherské Hradist4 firmy v okrese Zlin, kde se nachazi
nejvyrazigSi investor a 3 firmy v okrese Kraitiz. VSechny dotazované firmy se zabyvaji
zpracovatelskym @myslem a maji v kraji fungujici provozovnu. Pouzslrja sledovana
firma ma v kraji sidlo s vyvojovym odtenim a 3 firmy maji v kraji provozovnu, avsak sidl
se zde nenachazi a ostatnich 13 firem sidli naétemist, kde ma provozovnu. Vysoky
podil firem se sidlem i provozovnou takibe znégit vysSi spjatost s regionem.

Struktura firem dle p#iu zangstnand je velmi fiznoroda, vykazuje ji tabulka 3.
Celkem bylo zkouméano 8tstnich firem do 250 zafstnand a 9 velkych firem, icemz pro
lepSi gehlednost jsou firmy dale ro&ény. Jako vyrazhvelké lze oznét 3 primyslove
podniky s pdtem zamdstnan@ presahujici vice nez 1 tisicfipemz 1 firma v okrese Zlin
svou velikosti svice jak 3500 zastnanci vyrazé presahuje vlastnosti ostatnich

zkoumanych firem a Ize ji ozdihjako regionalni gigant.
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Tabulka 3: Struktura dotazovanych firem

Velikost dle Provozovna/Sidlo Pravni forma Typ investice
zaméstnancll | provoz sidlo oboje S.r.o. a.s. M&A greenfield
0-249 1 1 6 6 2 4 4
250 - 500 4 1 3 3 1

500 - 1000 1 1 2 2
1000 + 1 2 3 3
celkem 3 1 13 12 5 12 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska pravni formy je ve zkoumaném vzorku Ti@kych spolénosti a 12
spole&nosti s rdenim omezenym. Za zminku stoji fakt, Ze s&vfirmy z hlediska investic a
poctu zangstnand jsou spolénosti s.r.o. vetn® nejwtsSi zkoumané spataosti. Naopak
akciové spolénosti jsou WeSeném vzorku spiSe mensimi. V tabulce je dalenmédhctleni
dle vzniku misobeni zahraoni firmy. Prevaznéacéast firem vznikla formou fluze a akvizice,
formou investice na zelené louce jako novy ekon&gnisubjekt, jedna se vSak v ramci
Seteného vzorku spiSe o mensi firmy.

Podle od¥tvové struktury jeclereéni rozcleno v grafu 4. Oddtvova struktura
zkoumaného vzorku ve zpracovatelskéninpyslu je pestra. Zazeni od¥tvove struktury je
dano skutéenym stavemginnosti vyroby firmy. Bi blizSim zangieni Ize pozorovat, Ze vice
nez polovina zkoumanych firem vytiidprodukty, které jsou v napojeni na automobilovy
pramysl. Struktura zkoumanych PZI tak korespondujelsrepublikovym trendem zavislosti

zpracovatelského pmyslu na automobilovy gmysl.

Graf 4 : Odvétvova struktura zkoumanych firem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura je z pohledu ptu firem v kazdém oditvi vyrovnana. Nejp&etns]Si

skupinou zkoumanych podriikve zpracovatelském fonyslu je strojirensky a plastiksky
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pramysl, ktery souvisi s tradicé¢hto odtvi v kraji, od které se odviji i vathvaci instituce,
kde jsou chemické obory tradi zastoupeny v hojném il

V ramci teritorialnihoclenéni struktura zkoumanych firem odpovida stri&tirendu
piilivu PZI do zpracovatelskéhoimyslu ve Zlinském kraji, tak jak jej eviduje Czeahést.
Ve zkoumaném vzorku je nejvice firem &meckym vlastnictvim (40%), dalSimi jsou
investice z USA (12%) a dale je zastoupeiznorodé odpovidajici jedné fighz Japonska,
Nizozemi, Spaiska, Rakouska, Svycarska, Lucemburska, Danska prukyTeritorialni
struktura PZl mize poskytovat pro dany region pohled na néasledmyajopro zapojeni
dalSich koopermich vazeb, jak bude sledovano déle. Invésitichazejici do oblasti totiz
mohou pilakat dalSi firmy ze své domovské z&émramci dodavatelskych vazeébpii svém
piichodu sleduji mozZnosti potencionalnich dodavateileré mohou dale vyuZivat a které se
nasledg mohou vlivem této investice rozvijet a naskedindavat své produkty na trh zém

pavodniho investora, se kterym navézaly vazbu.

3.2 Zameéstnanost

Jednim z hlavnich dopadsetenych firem je vliv na zasstnanost. Hlavnim kritériem pro
toto zhodnoceni byl zejména g zamdstnan@ a zjiS€ni stavu, jaky vliv maji firmy na
zanestnavani lidi z regionu. Pro toto z{igf byla pouZzita otdzka doffky zantstnand ze
vzdalenosti ¥tSi nez 15 km. Tato vzdalenostitgizné kopiruje vzdalenost hranice okbes
v kraji a mize se zdat jako nizka, protoze §istochazi k migraci pracovnikmezi okresy
v ramci kraje. AvSak hranice byla zvolena zejmémvodu blizkosti hranic S&gnych firem
s okolnimi kraji, picemz hlavnim cilem bylo zjistit za¥stnanost, kterou firmyimasi pro
kraj a vySSi hranice vzdalenosti by tak mohla vigi® Udaje vice zkreslovat. Pouze u
nejwtsiho zamistnavatele se nepadda zjistit procentualni podil. AvSak vzhledem ke
velikosti a zejména nadstandatkdpozitivnim gFistupem na vyhradni zastnavani lidi
Z regionu, ktery je zakenen v podnikové strategii ve vztazich iegosti na zachovani
zangstnanosti v regionu, lze konstatovat, ze jeho vazyanistnance i vzhledem Kk jejich

postu v regionu jsou velmi silng.

! S ohledem na tuto skuteost a poet jeho zamstnané byla firma z#éazena do nejpetrsjsi skupiny 20 —
30%. Z&lereni je zejména zid/odu kladného postoje pro zastnavani lidi z regionu
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Graf 5: Podil dojizdéjicich zaméstnanai ve firmach PZI ze vzdalenosti ¥Si nez 15 km
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z pohledu grafu 5 patrné, ukazuje se, aeyfrangstnavaji pracovniky zejména
ze sveho okoli vramci uzemi krajgimz pisobi pozitivek na jeho zarstnanost. Firmy
negastji uvadckly maximum 20 — 30% dojizgicich zan¢stnané z wtSi vzdalenosti, ixemz
Ize predpokladat, Zéast z tohoto podilutstava v regionu, &Sina zamistnand tak pochazi z
regionu. ZvySeny podil zatetnanych pracovnik (12%) dojizdjicich z &tSi vzdalenosti a
tim i castén¢ jiného kraje lze pozorovat pouze u maléha@tpdirem. Tento podil vSak
souvisi s umighim jednotlivych firem. Ve vzorku s nejvySSim pedhil jsou zejména firmy,
které jsou lokalizovany velmi blizko hranic s Mos&eslezskym a Olomouckym krajem, Ize
tak predpokladat migraci zakstnané praw z tchto krafi do firem umisinych ve
sledovaném regionu.

Tabulka 4: Clenéni firem dle podilu dojizdgjicich zaméstnanai

Podil dojizdéjicich zaméstnancu
velikost do 10% 10-20% 20-30% 30-40%
0-249 5 2 1
250 - 500 1 2 1
500 - 1000 1 1
1000 + 2 1
celkem 5 4 6 2

Zajimavy pohled pnasi ¢lenéni dojizcjicich podle velikosti firem. Jak ukazuje

s

Zdroj: vlastni zpracovani

MY

zamestnand do 250. Tyto S&ené firmy se zabyvaji specializowgsi vyrobou a i pes vyssi
naroky na kvalifikaci tak nalézaji z&stnance v bezprastdnim okoli své provozovny.

N 1

Naopak nejvyssi podil dojiZfici Ize pozorovat u velkych firem. Totbe byt zfisobeno jiz
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uvedenou blizkosti se sousedskym krajem, tak ivalpp Setenych firem. Tyto firmy se
zabyvaji masovou vyrobou a vhledem ke své velilgiatiuji zardstnance z &Siho okoli.

Tabulka 5: Podily PZI v kraji na vybrané ukazatele

ukazatel Zlinsky kraj Podil sledovanych
firem
pocet ekonomicky aktivnich obyvatel 288,5 tis. 3,40%
pramérny poc¢et zaméstnancu 179 tis. 5,50%
z toho: zpracovatelsky pramysl 43 467 22,70%

Zdroj: vlastni zpracovani dieSU

N7z

Ciselrs vyjadreno sledované PZI vyti#al0 tis. pracovnich mist, podilové ukazatele
ve vztahu ke statistickym Gdan dle CSU v kraji jsou vyjageny v tabulce 5. Sledovany
vzorek tak zamstnava témd¥ ctvrtinu zangstnané ve zpracovatelském fomyslu. Z Seteni
tedy vyplynulo, Ze zagstnanci firem jsou igvazk zregionu a vzhledem
k nezanedbatelnému §ga pracovniku, které tyto firmy zaistnavaji, Ize konstatovat, Ze
sledované firmy se zahr&nii (€asti lokalizované na Uzemi krajégpivaji na zastnanost a

maji nezanedbatelny vliv na trh prace v regionu.

3.2.1 Vzdélanostni struktura zaméstnanai

Pro zjiS&ni vzcklanostni struktury zasstnan@ byl pouzit dotaz na nejgetnsjSi skupinu
zanestnanych pracovnik Cilem tohoto kritéria je zjistit, jaké pracovnikgmy zanestnavaji
a s vysledky nasledujici kapitoly zjistit, jestle godileji i na zagstnanosti pracovnik
s vySSim vzdanim (zangstnanci se sedoSkolskym odbornym vZnim s maturitou a
vysokoskoléci). Tedy zda firmy poskytuji praci lides vySSim vzélanim. Z vysledi se
ukazalo, Ze nejp@tnsjSi skupinou zawstnanych jsou pracovnici sefesinim odbornym
vzklanim s vydnim listem. Praci ve sledovanych firmach tak ngliégpiSe lidé s nizsi

kvalifikaci.

Graf 6: Podil firem PZI dle nejpoéetnéjSi vzdélanostni skupiny zanéstnanai

1;6%

4;24%

O stfedni odborné s wicnim listem
W Uplné stfedni a stfednis VL
O vysokoSkolské

12;70%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na grafu 6 je zobrazen podil firem z&mavajicich zejména pracovniky s ¥gim
listem. Z&azeni do skupiny &dni odborné s vymim listem je u firem, kde nejpetnsjSi
skupinou jsou lidé s timto vZnim a jejich podil na zafatnanosti ve firma tvori vice jak
polovinu vSech zagstnanych Ctvrtina firem uvedla, Ze nejpgetnsjSi skupinou jsou jak lidé
svywnim listem, tak lidé s maturitou. Pouze u jednédel@né pevazuje podil
vysokosSkolsky vzélanych lidi, to je zpsobeno faktem, Ze sledovany subjekt ma ve Zlinském
kraji své sidlo s vyvojovym centrem, ve kterém pjagraw vysokoSkolsky vzélani
pracovnici.

Nejvétsi podil stedoSkolsky vzélanych bez maturity odpovida wddnostni struktte
zamestnanych v kraji, jak jej evidujeSU. Na grafech 7 a 8 je sledovan vyvoj &ladostni
struktury zamistnand a trend pilivu PZI.

Graf 7: Vyvoj vzdélanostni struktury zaméstnanai ve Zlinském kraji
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Graf 8: Vyvoj p¥ilivu PZI do Zlinského kraje
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v s

Zgrafi je znatelné, Ze nejpetrsjSi skupinou zawmstnané jsou lidé se
sttedoskolskym vz#&anim bez maturity. Podil této skupiny vSakiase klesd na ukor
zantstnand se stedoskolskym vzélanim s maturitou a vysokoskolskym ¥kghim. Trend
piilivu PZI je mirre rostouci. B spojeni trendu PZI a podilu z&stnanych osob s vySSim
vza&klanim lze pozorovat, Ze by mohla existovatitdr zavislost mezi filivem PZl a
vzaklanostni strukturou za¥stnandé. Friliv PZI by mohl mit kladny vliv na tvorbu
pracovnich mist vyzadujici kvalifikovanou pracovsilou. Toto spojeni vSak nelze
z dostupnych dat potvrdit, ale ani jednoamavyvratit. Na zaklad rozhovoru s agenturou
Czechlinvest, kter4 zpracovava projekty zaliraich investol do zpracovatelskéhomyslu
v kraji, maji @gichozi invest#i riznorodé poZzadavky na pracovni silu, které se t§apou
projektu. Investti se vzdy zajimaji o pracovni silu, ktera je spgtiborem, ve kterém firma
podnika. Naroky na kvalifikovanou pracovni silulsg, investor se rive spokojit s lidmi
s odbornym vzélanim v daném oboru, avSak t&nvzdy pozaduje i @itou ¢ast zamistnand
s vysSi kvalifikaci pro specifické dovednosti prabu, ktéi nasleds pracuji na vySSich a
narangjSich pozicich. Vzhledem k povaze uskukgych projekd, které smirovaly do
zpracovatelského pmyslu, je patrné, Ze nejisi poptavka firem je poéthickych pozicich,
na které je dostaijici nizsi vzdlani, proto bude podil zafstnané s nizSim vzdlanim ve
statistikdch pevaZzovat. Na zakl&dtéchto informaci tak nelze jednozmg& posoudit, zda
existuje celko¥ piima korelace filivu PZl a vysSi podil zagstnanych lidi s vyssi
kvalifikaci. S poptavkou sledovanych firem po kfisbvané pracovni cile se zabyva
nasledujici kapitola, ze které vychazi nedostatehlifikované pracovni sily. Z tohoto
poznatku vSak lIze nésledlrvyvodit, Ze firmy vytvdeji mista i pro pracovniky s vysSim
vzklanim a podileji se tak na zvySovani podilu gstmanych osob s vySSim &anim.

Na zaklad vysledku sledovanych firem jsou tak n#gi skupinou zagstnanych ve
Zlinském kraji pracovnici seiednim vzdlanim bez maturity, &oli firmy vytvai i pracovni
mista pro kvalifikované pracovniky, cozZifSeno v nasledujici kapitole. Z celkového podilu

sledované PZI zjednodu&eprispivaji k zamistnanosti zejména u lidi s nizSim wl&him.

3.2.2 Kuvalifikovana pracovni sila v souvislosti s nezagstnanosti

DalSim zkoumanym v ramci $ehi bylo zji¥ovani, zda firmy nalézaji v regionu dostatek
kvalifikované pracovni sily. Zlinsky kraj @Fat mezi strukturalédy postizené regiony
s dlouhodob s celorepubliko¥ nadpfimérnou nezaréstnanosti, mira registrované
nezangstnanosti k 31. 12. 2011 je 9,35%. Mohlo by se ted§t, Ze p&et nezamstnanych
poskytuje dostateou potenciondlni zasobu pracovni sily pro invésitdirmy. V tabulce 6 je
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zobrazena vztlanostni struktura nezasstnanych lidi, ktd by se tak mohli uchézet o volna
pracovni mista v poptavajicich firmachii Pohledu na tabulku Ize konstatovat, zeigto
kvalifikovanych pracovnik, ktefi mohou nastoupit do zawstnani je dostatay
(stredoskolské s maturitou a vysokoskolskéedladi tvai 33,1% vSech nezasstnanych), coz
firmam poskytuje SirSi moznost Witn a potencionakh je tak Zlinsky kraj doke vybaven

piipravenymi pracovniky.

Tabulka 6: Vzdélanostni struktura nezaméstnanych v regionu

Absolutné | Relativné

Pocet nezaméstnanych 33 386
z toho:
zakladni a bez vzdélani 5 866 17,60%
stfedni bez maturity 1101
vyuceni 15342 | 49,30%
vyuceni s maturitou 2 266
Uplné stfedni vSeobecné s maturitou 977 26,60%
Uplné stfedni odborné s maturitou 5630
vySSi 220 0,60%
vysokosSkolské 1984 5,90%

Zdroj: vlastni zpracovani dieSU

Z hlediska vysledk Setenych firem se v3ak tento pohled hreprokazal. V tabulce 7
jsou uvedeny vysledky dle pimi firem, které uvedly dostatek pracoviilPro ehledrjSi
specifikaci je rozéleni nalézani vhodnych za&stnané rozdleno pro vSechny pracovni
pozice, dale na poziceldické a pozice vyzadujici vySSi kvalifikaci. Wldickych pozic se
piedpoklada spokojeni s niz§im ¥&a@him. Pouze 5 Se&nych firem nema problém
s nachdzenim zafstnan@ pro svoucéinnost, zbylych 12 firem neu&pre hleda vhodné
pracovniky. Z pohledu na tabulku je patrné, Ze yipowtSinou nemaji problém s hledanim
zanestnand na dclnické pozice, jak uvedlo 14 firem, zbyvajici 3ifiy hledaly v dob Seteni
zamestnance, na které postaodborné vydeni do vyrobniho provozu dle z&teni firmy
zejména na pozice typu $ed, elektrik&, obrali¢ atd. Poptavku na trhu prace fgmnesinych
oborech potvrzuje iICSU, ktery v navaznosti spojuje q®i 7&K studujici tyto obory.
Konstatuje klesajici pet Zaki femesla na Ukor obdrs maturitni zkouSkou a rostoucim
poctem Zak se vSeobecnym vidnim. Naopak neptSim problém pro firmy je obsazovani
nara:néjSich pozic vyZzadujici natoé dovednosti a vysokou kvalifikaci. S timto prabém
se potyka 11 ze 17 sledovanych firem. Dékalika vyjadeni je problém jiz dlouhodoby a
nckteré zadané pozice irgs nadpimérné vysokou nabizenou mzdu jsou neobsaditelné,
protoze zadani pracovnici na trhu prace nejsou.i Memi poptavané pozice u vSech firem

pati zejména specializované technické pozice, pidklgd jsou to technologové,
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elektroinZenyi, procesni inzeny, kontrola kvality, planové&, normovdi, konstruktéi,
programaté ¢i pracovnici do vyvoj&i laboratdi.

Tabulka 7: Clenéni firem dle nedostatku pracovnich sil

Dostatek | Nedostatek
vSechny pracovni pozice 6 11
délnické pozice 14 3
odborné naroénéjSi pozice véetné vyvoje 6 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento nepiznivy stav potvrzuje i Ing. Martin Michalov z agary AFI (sdruzeni pro
zahranéni investice), ktery poukazuje zejména na rostoeciostatek technicky vzanych
pracovniki. Pro no¥ prichozi investory je dostupnost kvalifikovanych mraciki jednim
zvysujiciho nedostatku technicky wahych absolverit kterym navictasto chybi zejména
jazykové znalosti pro zahramii investory a vyZadovana samostatnost.

Zajimavy poznatek Ize naléztiplizSim zkoumani firem s dostatkem kvalifikovahyc
pracovniki. 3 firmy s dostatkem kvalifikovanych pracovajkz nichz 2 jsou navic velmi
inovativni (viz samostatna kapitola) velmi Uzce lapoacuji s technickymi Skolami a
univerzitami v kraji a mimo &. Firmy si tak mohou dagdu zajisovat budouci zagstnance
ztad stavajicich studehtcoz jim miZze ginést vyhodu oproti ostatnim firmam, které tuto
spolupraci nevyviji.

Poset technicky vzdlanych lidi doklada analyza kvality pracovni silknaji dle CSU
(2010), ktera konstatuje, Ze vice nez 40 % obywatehji ma technické vadani a zhruba
15% ma vzdlani v oboru spolkenskych ¥d, avSak zejména s niZzSim stapn vzdlani.
Naopak s vysSim stupm dosazeného vthni se sniZzuje podil osob s technickym &ladim
a roste podil osob se vddnim v oboru spolenské ¥dy, obchod a pravo. Nicmé&megion
jako takovy je v mezikrajském srovnani ¥lhi v technickych oborech nadpnerny.
V tabulce 8 je 5 krdj s nejvysSim ptiem studenit vysokych Skol v oborech technickycbtidv
| pres mirk klesajici trend je vySSi pet student technickych obar pouze
z Moravskoslezského a Jihomoravského kraje. Thadoucnu vystudovani studenti takitivo

Siroky potencial pro kvalifikovanou pracovni silu.

Tabulka 8: Potet studenti vysokych Skol technického zameni

2008 2009 2010
Moravskoslezsky 9 837 10191 | 10130
Jihomoravsky 6 627 6 616 6 573
Zlinsky 5 269 5229 5165

HI. m. Praha 5247 4977 4691
Stredocesky 4421 4 208 4 149

Zdroj: vlastni zpracovani digSU
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V navaznosti na fedchozi kapitolu lze konstatovat, zékali firmy zamsstnévaji
podilow nejvice skupinu lidi se igdnim odbornym vaddnim bez maturity, vytua vsak i
z velkeé ¢asti mista pro pracovniky s vySSi kvalifikaci. Ad&ak nardzi pravna nedostatek
vhodné pracovni sily, ¢koli z hlediska vysoké nezasstnanosti a vice nez 30% podilu
nezandstnanych s vysSim vZhnim by se mohl zdat v¢b potencionalnich za#stnané
z tad nezardsstnanych jako dostatee Siroky. Zakladna nezatstnanych pro firmy takimasi
uzitek pouze na jednoduSsSélmické pozice a firmy maji problém s obsazovaninzipo
vyZadujici vyssi kvalifikaci pro naéagjSi pracovni ukony. Efekt na snizeni nezamanosti
je tak pouzecastény a to u skupiny lidi s niz§im v&@dnim, protoZze u ostatnich pozic
Zlinsky kraj nenabizi dostates kvalifikované zazemi pro firmy zabyvajici se odimu
¢innosti. Struktura nezarstnanych s vySSim v&nim tak neodpovida pozaddwk firem na
vhodnou kvalifikaci. Nezagstnanost lidi s vySSim vEdnim se tak nesnizZuje.

Podobny je efekt ve spojeni stimto stavem i na éstmanost, protoze ¢koli
sledované firmy vytv i pozice pro kvalifikova#jSi pracovniky, potencionéirby nmely tyto
volna pracovni mista vést ke zvySeni Zamanosti v této skupdnavsak firmy narazi prév

na nedostatek vhodrkvalifikovanych lidi a zastnanost se tak nemusi zvySovat.

3.2.3 Zaméstnavani cizinai ve firmach s PZI

V ramci Seteni byly firmy dotazovany také na z&stnavani cizing. Pouze 3 firmy uvedly,
Ze nezarmsstnavaji zadné cizince. Bohuzel se w@Sw¢ pripadi nepodélo zjistit podil
zamestnavanych cizincani jejich pozici ve fird. Z hlediska srovnaniiivu PZI dle grafu 8
a patu zangstnanych cizing, jak jej ukazuje graf 9 (Udaje o gia zangstnanych cizing na
arovni kraji do roku 2004 nejsou publikovany) lze pozorovatisgmi vykyvy soukzny
rostouci trend za#stnanych cizing a objemu PZI. Z&ry prokazujici zvySenyifiv cizinca
do firem s PZI viak nelze z tohoto pohledinm potvrdit, protoZe ifikiny mirné zvySujiciho
poctu zangstnanych cizingé nemuseji imo souviset s PZI, nelze jej vSak ani vyvratite DI
CSU (2009) vyznam ciziricna trhu prace v kraji neni velky. V mezikrajské&movmani je kraj
az na 12. mistpired Olomouckym krajem a krajem Vy&$oa v p@tu zangstnanych cizing.
50% cizind@ pracuje ve zpracovatelskémipryslu, kam také proudi PZI, avSak vzhledem
k celkow vysokému podilu zpracovatelskéhoamyslu (36,2%) na za#stnanosti v kraji
nelze gimo konstatovat, zda jeipv cizinci zpisoben domacimi nebo zahramimi firmami.
Presto se naskyta zavislost se Zatnavanim cizint a zmirného nedostatku kvalifikované

pracovni sily.
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Graf 9: Vyvoj poétu zaméstnanych cizinai ve Zlinském kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani digsu

Jak jiz bylo zmigno, velkacast firem se potyka s nedostatkem kvalifikovanych
pracovniki. Pokud bychom iedpokladali zarstnavani cizink praw s nedostatkem
zanestnand, dosli bychom k z&ru, Ze firmy tyto pozice mohou nabizet prasizinaim.

Z uvedenych 14 firem za¥stnavajici cizince se totiz 9 firem potykd s nedth&m
kvalifikovanych pracovnik Tento stav potvrzuje i vyjdeni nej¢tSi sledované spalgosti
Barum Continental, kterai@dpovida z évodu zhorSujici se demografické struktury, krize
ucnovskych oboi a technickych obdr v kraji vySSi orientaci na zahr&ni pracovni trh,
zejména na &které technické profese, které je obtizné sehnatdimci celorepublikového
pracovniho trhu. Jelikoz se jednd o firmy se zalkirdm kapitalem agasto se jedna o
pobaiky dceinych firem, Ize tak vzdy i@dpokladat wiity podil cizindi zejména na vysSich
fidicich pozicich a v managementu,tktgiichazi do firmy od matské firmy. Ve spojeni

s vySe uvedenym lze konstatovat, Ze PZI m&jiywliv na zangstnvani cizing v kra;.

3.3 Mzdy

DalSim zkoumanym jevem $enhych firem je zjiovani pimérné mzdy. Obech jsou
zahrantni firmy povaZzované za zasstnavatele nabizejici vysSSi mzdy. Kritériem pro
hodnoceni je srovnani jonérné mzdy Sdéenych firem s prmérnou mzdou v kraji. Cilem
Seteni je zjiS¢ni, zda je mzda v zahraniich firmach vysSi nez pmérnd mzda a firmy tak
zvySuji pmérnou mzdu v kraji. V rdmci Segnych firem se tento jev t&npin¢ projevil.
Tabulka 9 dli pocet firem dle vySe mzdy. Bmérna mzda v kraji v roce 201dnila 21 486

K¢. Tuto hodnotu nagvysSila svou pimérnou mzdou pouze jedna firma. Ve vSech ostatnich

zkoumanych firmach byla mzda vySSi nez krajskyn@r. U 8 firem se prmér pohyboval
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okolo krajského piméru a gevySoval jej maximak o 3500 K. Zbylych 8 firem
pievySovalo pimérnou mzdu vyrazb V5 sledovanych podnicich tmérna mzda
pievySovala hranici 30 000 &K Zajimavy pohled lIze vypozorovat ve spojeni vysiky
pramérnych mezd a firem s vlastnim vyvojovym @tihi. 4 podniky z 5, které jsouizaeny
do skupiny s prmérnou mzdou nad 30 000¢Kmaji vlastni vyvojové odieni, kde je nutna
vysokd kvalifikace, ktera je nasletlocertna vyrazg vysSi mzdou. Dalsi 2 firmy s vlastnim
vyvojem se svou @mérnou mzdou velmi fiblizovaly k ¢astce 30 000 & Pramérna mzda
védeckych a technickych pracoviik roce 2011 v krajéinila 31 041 K. Z toho Ize vyvodit,
Ze existuje vzajemny vztah mezi vysokymuampErnym platem a firmami s viastnim

vyvojovym oddlenim.

Tabulka 9: Primérné mzdy ve sledovanych firmach

mzda pocet firem
do 21 486 K& 1
do 25 000 K¢& 8
do 30 000 K¢& 3
nad 30 000 K¢& 5

Zdroj: vlastni zpracovani

V porovnani s pimérnou mzdou ve zpracovatelskémamyslu ve Zlinském kraji,
ktera v roce 2009 (n@j8i udaje dosud k dispozicdinila 19 984 K, prevysuji tuto vysi
vSechny firmy. Ve srovnani fomérné mzdy v roce 2011 v myslovych podnicich se 100 a
vice zangstnanci ve Zlinském kraji, kter&inila 23 744 K, jiz neni vysledek tak
jednoznény. Kolem této vySe mirnosciluje 8 Séenych firem. Festo Ize potvrdit tvrzeni o
vySSich mzdach v zahr&nich podnicich, které tak zaravesvou vysi zvySuji gimeérnou

mzdu v kraji a tlai mzdy snérem nahoru.

3.4 Kooperaéni vazby

Cilem teto kapitoly bylo zjistit, zda zkoumané fyrkooperuji s mistnimi firmami v ramci
dodavatelsko — odipatelskych vztah uvnitt kraje. Vznikem &chto vazeb totiz néfmo
vznikaji dalSi pinosné pozitivni efekty formou spillover a z tohgrpuci dopad na socialni
blahobyt a ekonomicky vykon regionu. Otazka tykiagie vyuZivani dodavatehachazejicich
se na uzemi kraje tak siovala pra¢ ke zjiS€ni miry kooperace s mistnimi firmami.
VSechny firmy uvedly, Ze vyuZivaji vetéi ¢i mensi mife dodavatele z kraje. Tyto vysledky
Ize dle odpowdi déle rozdlit na dodavky Bznych sluzeb a nadkapa dodavky pdatebné pro
vyrobu jako je nap: material¢i sowastky. Z hlediska &nych nakup a externich sluzeb

vyuZzivaji vSechny sledované firmy dodavatele zehsvékoli. Jedna se zejména o nakupy,
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servis, taktéz sluzby, které si firma najima extelirmou, jako jsou Uklidové prace,
stravovani, doprava, dodavky radi, IT, poradenstvii nakladani s odpady. Z hlediska
dodavek materiadlu a komponénkteré jsou nutné pro primarni vyrobfinnost, uvedlo 10
firem, které vyuZzivaji pro svou produkci alegg@sténé dodavatele z regionu. Ostatni firmy
maji své smluvni dodavatele mimo region. Tento kygumocet firem tak indikuje vazby mezi
zahrantnimi firmami a mistnimi firmami finasejici potencionalni spillover efekty plynouci
z kooperanich vazeb. Timto s&st&né vyvracicasty negativni poznatek, kdy se zahtani
firmy izoluji od firem v regionu a mistni firmy regu schopné s nimi navazovat vazby.
Nepimo plynoucim poznatkem je, Ze ze sledovanych firawazuji 4 firmy mezi sebou

casténé dodavatelsko — odiatelské vztahy.

Tabulka 10: Dodavatelsko — odbratelské vztahy firem PZI

Dodavatelé
pocet firem
bézné dodavky 17
dodavky pro vyrobu 10
Odbératelé
uvniti regionu 7
mimo region 17

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci dodavatelsko — odiatelskych vazeb bylo dale zkoumano, zda produkce
firmy nachazi odératele v regionu. VSechny gené firmy uvedly, Ze hlavni odiatelé se
nachazeji mimo region. Drtivéast produkce Sinych firem naléza své otiatele zejména
v zahrandi, produkce tak proudi mimo region i minddR. To ¢ast&nd souvisi i s povahou
zkoumanych firem (zahrafmi investice), kterym poméhaji obchodni vazby rrsktgch firem
¢i zahranénich partnet. Produkce 7 firem naléza osthtele v kraji, dle jejich vyjagni je
vSak tato produkce podildwna celkoveé produkci jen minimalnicasto omezena na jednotlive
dodavky krom jiz 2 vySe zmovanych firem. Z vysledk tak Ize usoudit, Ze anifipadné
inovani produkty a technologie $etych firem nefispivaji k dalSimu vyuZiti v regionu.

3.5 Inovace

DalSi ¢asti Seteni bylo zjiSéni inovaniho potencidlu firmy, tedy jak firmafigpiva
k inovatnimu rozvoji. Pizkum se tykal dotazu, zda firma provadi vlastnikuym a vyvojci
zda je pimo inovativie zantrena. Prvnim kritériem pro $ehi je aktivita spojena
s vyvojovym oddlenim. AvSak firma miZze rozvijet suj potencial, i kdyZ toto oddeni

piimo nevlastni nap nakupem novych technologii pro zlepSovani viastnvyrobki,

35



kooperaci s vysokymi Skolami a nésledrijgm inovanich poznatk. Pro toto hodnoceni je
pouzit vyker firem z databaze Asociace in@ného podnikéni, ve které Ize nalézt firmy, které

vyrakgji inovacni produkty a vytvéeji aktivity pro inovéni podnikani.

Tabulka 11: Firmy zabyvajici se inovacemi

Inovace
vlastni R&D 6
dle AIP 10
Zadna z moznosti 7

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 je uveden pet firem dle hodnoticich kritérii. 6 $ehych firem provadi
vlastni vyzkum a vyvoj ve vlastnim vyvojovém a&tihi. Tyto firmy jsou povaZovany za
velmi inovativre zaneiené, aplikuji zkoumané poznatky do sveho vyrobrpbdfolia a
vkladaji nemalé investice a pristky do vlastniho vyzkumu. Tyto firmy se snazi o
rozSkovani sortimentu vlastnich vyrobla zlepSovani kvality. V databazi AIP se zéeych
firem naléza 10 firemdetré 6 zkoumanych firem s vyvojovym o8lénim. V databazi se tak
nalézaji dalSi 4 firmy, které vyviji inovai aktivity. Tyto firmy pow¥tSinou shromaduii,
realizuji a zpracovavaji navrhy pro zlepSeni kyadiwych vyrobk. Vynakladaji investice do
technologii, jak se ukazalo dle dotazovani na itiweslo rozvoje firmy. Ze zbylych 7 firem,
které nejsou v databazi, uvedla jedna firma ineestio ndkupu novych technologii, i u ni tak
lze predpokladat ¢ast&né inovaini aktivitu. Inov&ni produkty Sdenych firem vsSak
vzhledem k jiz zmignému pevaznému exportu vyrobbknezistavaji uvnit regionu. Podil 6
inovativré zangrenych firem v ramci pilotniho §eni takcini 35%, podil firem zabyvajicich
se inovativnimi aktivitami 59%, coZgvysuje podil inovéich podnik na celkovém péu
podniki v kraji a odpovida republikovému podilu inéwé&ch podnik pod zahrarini
kontrolou €SU, 2010). Na zaklad téchto poznatk lze hodnotit sledované PZI jako
inovativni, nejedna se tak pouze o jednoduché ketapli zavody bez jfidané hodnoty.
AvSak vzhledem k nizké produkci jejich vyrablo kraje je inovéni potenciél sledovanych

firem pro ostatni firmy v kraji omezen.

3.6 Zivotni prostiedi

Otazka smitujici na zivotni prosedi nela za cil zjistit, zda S&né firmy msobi pozitivié na
Zivotni prostedi nad ramec stanoveny zakonem. 2 firmy uvedlynag zavedeny principy
vramci spoléenské odposdnosti firmy v oblasti Zivotniho pragdi. Ol firmy maji
vyclereény finartni obnos na zlepSovani Zivotniho pitedi v mist puasobeni. Zdchto

piispivku jsou financovany projekty napna vysadbu zel€én¢i podpora ochrany vodnich
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zdroji. 10 firem uvedlo, Ze jsou drzZiteli certifikdtu 1SK3001, ktery zavadi efektivni systém
fizeni v oblasti ochrany Zivotniho priedi. Tento certifikat potvrzuje pini pravnich
piedpigsi, realizaci opaeni dopad pasobeni firmy na Zivotni prasdi, vzdélavani
zanestnand v ramci environmentalni politiky firmy, ekologickdikvidaci odpad ¢i snahu o
minimalizaci spateby @irodnich zdraj. Ziskani tohoto certifikatu |ze povazovat za potwi
dulezitosti environmentalni zodp&anosti firmy.

3.7 Vybrané socialni dopady

Poslednim okruhem dotaznikove igei je zjiSéni, zda firmy navazuji socialni vazby
v regionu v podob podpory charity, vzélavacich instituci, spotenskych akcéi zajmovych
kluba. 7 firem spolupracuje seistinimi a vysokymi Skolami a nabizeji studemtodborné
stéze, exkurze a praxi. Timto se firmy snazi, \d#re k jizZ zmigné zvysSujici se p&eke po
kvalifikovanych pracovnich silach, si zajistit buad pracovniky. 9 S&nych firem vglenuje
financni obnos pro podporidhto aktivit, ktery naslednrozcluji mezi Zadatele. Zejména ve
svém nejbliz§im okoli podporuji charitativni sdmiZezdravotni, vi®jné a socialni Z&eni
jako jsou nap détské domovyci obcanska sdruzeni a nadace. Déle jsou firmy partnery
kulturnich lokalnich akci v regionu. Velntasto také sponzoruji sportovni a mladeznické
kluby. Z hlediska hodnoceni tak Ize konstatovatfiiey navazuji vztahy s okolim a vyttia
socialni vazby na region.

Z Seteni v rdmci zjiSovani investic firem déle vyplynulo, Ze firmy sevsgodileji na
zvySovani kvalifikace svych zamstnané. Krom¢ standardniho postupu v#dvani svych
zantstnand jako je zaSkolovani pracovniku do provozu firmymevzangstnandm vénuji
vysokou pozornost pro vZvani vramci vz&lavacich center a systému vklani
zanestnand. Firmy vynakladaji investice do odbornych Skolerdiskavani znalosti
Z managementu, rozvoje oblastizeni projekli ¢i zvySovani jazykove a gdacove
gramotnosti. To Ize hodnotit, jako velkyipos pro zargstnance pracuji v Seinych firmach a

hodnotit jako zvySovani kvalifikace pracovhik regionu.

3.8 Vyhodnocené dopady v navaznosti na teori

Z Seteni vyplynulo rkolik poznatki, které v gkolika pripadech navazuji na teoreticka
vychodiska dopad PZI, které byly popsany v prvni kapitoleteBEnetem kapitoly jsou prav
tyto navaznosti. Z vyhodnocenych dopadyplynul pozitivhi dopad na zafstnanost. Ve
spojitosti obec# nizkého pilivu PZlI do Zlinského kraje a malého o investic typu
greenfield v S¢eném vzorku vSak nevznikaly velké projekty nahlg3zyici zamndstnanost.
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V¢étSina Setenych firem totiZz vznikla vstupem zahramiho investora formou fuze a akvizice,
které nejsou typické vysokym ri&tem tvorby pracovnich mistiédto firmy PZI tvei
nezanedbatelny podil v z&stnanosti v regionu.

Ackoli firmy zamgstnavaji zejména pracovniky s nizSim &gladim, potvrdil se dvoji
efekt PZI v otazce rozporu, gr¢e i pres nabidku volnych pracovnich mist v regionu vysoka
nezandstnanost. Na jednu stranu existuje v regionu vyswkzangstnanost, na druhou stranu
technologicky progresivni zahr&ni firmy vytvai volna pracovni mista, na které vSak maji
kvalifika¢ni pozadavky, které&Sina uchaz#&i svou kvalifikaci nebo vaganim nespluje.
Nezangstnanost se tak nesnizuje, protoze zékladna netaamych poskytuje prostor pouze
pro jednodusSi pozice. Kraj tak z tohoto pohledacitschopnost absorbovat potencionalni
efekty z PZI. Firmy se nasleéinsnazi volna mista obsazovat hledanim kvalifikované
pracovniky mimo region. Vysledkem takige byt giliv kvalifikovanych cizindi (z blizkého
Slovenska nebo z maské zemi investora), coZ s sebouudte ginést nasledné socialni
dusledky.

DalSim sledovym efektem byl efekt na mzdy. PotvsBl poznatek vysSich mezd
v zahraninich firmach. Ter&¥ vSechny sledované firmy maji znatehayssSi mzdy nez je
praimérnd mzda v regionu i v odtvi. Na jednu stranu tak zvySuji Zivotni ardévpracovni
sily, na druhou stranu vSakdlanzdy snérem nahoru ve svém oélvi i celkow v regionu a
zvysuji tak cenu prace i pro domaci podniky, ktemohou vysSi mzdy Zigobovat problémy
v konkurenceschopnosti.

Vysledky Seteni také ukazuji pozitivni spojitost PZI jako zdrgirelévani novych
znalosti a dovednosti. PZI v krajigobi pozitivie na zvySovani kvalifikace pracovnich sil,
protoZze vynakladaji pragtdky pro vzdlavani svych za®stnand na rozvoj lidského
potencialu. Zahragni firmy tak vySkoluji mistni pracovniky aguavaji jim své know — how,
které se tak odrazi ve wddnosti pracovnik a nasledé mize zvySovat produktivitu prace.
Sledované PZI Ize dle teorie hodnotit jako knowoewhvytvaejici vzhledem k vysokému
podilu firem s inovéni aktivitou.

Jako velmi dlezité jsou v teorii povazovany némé dopady v podabnavazani
kooperace zahragmich firem s domacimi ve forndodavatelsko — odbatelskych vztai.
Béhem hodnoceni se potvrdily vazby mezi zahmaimii a mistnimi firmami. Firmy s PZI
vyuzivaji jak &Zné sluzby, tak i komponenty pro svou hlaginnost. Diky Emto vazbam tak
muze dochazet k dalSimugévani dopail PZI, které tak rozviji multiplikéni efekty. ®mito
efekty mize byt nap. zvySeni zarstnanosti u dodavatel¢i pienos manazerského a

technologického know — how. Timto se vyvréabty negativni poznatek, kdy se zahtahi
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firmy izoluji od firem v regionu a mistni firmy regu schopné s nimi navazovat vazby. Lze
tak pozorovat uité ,zakareneni“ firem s PZI v regionu, zd&¢ vychazi i nasledhsledované
socialni vazby v podapodpory aktivit v regionu.

Dle tabulky 1 dle Pavlinek (2004), shrnujici mozfékty PZI Ize z provedeného
Seteni potvrdit efekty uvedené v tabulce 12

Tabulka 12: Vyhodnocené efekty PZI v navaznosti n®avlinek (2004)

Na urovni podniki Na Urovni mistni a regionalni
* expandujici produkce e zachovani stavajicich pracovnich
« zvy3eni produktivity prace mist a vytvdeni novych
« piistup k investinimu kapitalu * zvySeni mezd
« pristup na celostovy trh a * rast redlného fijimu
k distribweni siti » zvySeni exportu
» transfer vysplych technologii a » kvalifikace pracovni sily
know-how « provize ze socialnich sluzeb pro
» zvySeni konkurenceschopnosti mistni spolénost
* Vyzkum & Vyvoj (R&D) o spillovers” (prelévani) do lokalni i
regionalni ekonomiky
* subdodavatelskéripezitosti pro
mistni firmy dodavat zahrafim
firmam

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaveér

Cilem bakalské prace bylo nalézt dopady, které s selimagi investice zahrafmich firem

do Zlinského kraje. Prénbyla popsana teoreticka vychodiska, ktera sowvggilivem PZI a
popisuji fungovani a chovani zahrarich firem v hostitelské ekonomice. K obecnému iamc
byla vnovana pozornostifivu PZI do Ceské republiky. Tyto vychodiska néslédmispsly

k vlastnimu systému hodnoceni. Zejména teoretidst dopad PZI, které byla ¥novana
vySSi pozornost zivodu zangieni prace, finasi kriticky i nekriticky pohled na zahr&ni
investice a poskytuje tak Sirokou Skalu moznyclktdfa uhli pohledu, které Ize zpivu PZI
zkoumat.

Pro (ely zkoumani bylo vytviieno vlastni empirické Setni. | ges problematické
ziskavani dat byl vyti@n vzorek firem se zahramim vlastnictvim, které jak se pagd
ukazalo, vstoupily svymi investicemi do kraje zejraéformou kapitalového vstupu. Diky
tomuto vzorku mohlo byt S&tni nasled& hodnoceno dle zvolenych kritérii, které vyplyvaly
z odpowdi dotaznikového Setni. Atkoli se povedlo ziskat vzorek zastnavajici 10 tisic
lidi, z hlediska pé&tu firem muze byt tento vzorek zpochy&m Nicmér vzhledem
k riznorodosti firem a faktu, Ze zkoumané PZI kopirgvadwetvovou i teritorialni strukturu
firem s PZI vCR jej Ize povazovat za dostaty a divéryhodny, protoze zawy Seteni
powtSinou potvrzovaly teoretické poznatkyeBto s pihlédnutim na tento mozny argument
jsou zav¥ry z Seteni prezentovany v obegii roviré a nelze je brat jako nezpochybnitelné
fakty.

Prvre byly sledovany dopady na trh prace. Ohkeafzky giliv PZI potvrdil nizky
pocet investic typu greenfield,fimaSejici skokovy nést pracovnich mist.iBsto dopad na
zamestnanost z hlediska pm zangstnand z regionu byl hodnocen jako pozitivni, firmy
vytvorily nezanedbatelny podil na trhu prace. Zajimaveladky vyplynuly ve spoijitosti se
vzklanostni strukturou. &oli maji firmy z hlediska p&tu zangstnavanych osob nejisi
dopad na zasstnance s nizSim v&nim, vytv& pracovni mista pro kvalifikovanou
pracovni silu. ¥tSina firem se vSak potykd s nedostatkem nalézasmilifikovanych
pracovniki. Z tohoto pohledu se i v ramci navaznosti na igumtivrdil paradox mezi vysokou
nezandstnanosti a nabidkou volnych pracovnich mist. Finnepalézaji v regionu iips
Sirokou zakladnu nezasstnanych vhodné zafstnance. V ramci teorie tak vyplynulo, zZe kraj
z tohoto pohledu ztraci schopnost absorbovat pmeaini efekty z PZl. Dopad na
nezandstnanost je tak neutralni. S tim souvisela i kditwztahujici se na zatstnavani

cizincl, kde byla nastina zavislost filivu cizinci s PZI.
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N 1

U sledovaného dopadu na mzdy se jedné&mhpotvrdily poznatky o vy3Sich mzdéach
ve firmach se zahrafmim vlastnictvim. Nasledné spojeni s teorii pakinds mozny dvoji
efekt, ktery s vysSimi mzdami vznika. Pozitvjsou také hodnoceny navazané koofmira
vazby mezi firmami s PZl a firmami zregionu. Tenpéinos lezi v nasledném efektu
pielévani (spillover) a s nim spojené multipikédefekty na region.

Inovaini potencial firem pro region byl hodnocen jakotné@ui. Dle teorie byly firmy
oznaeny jako firmy know — how vytu@jici. Ackoli jako velmi @inosné lze chapat
nadpamérné inovaini aktivity firem, tento poznatek je oslabovan &kt Ze ¥tSina firem je
silné exportrg zangienych a produkceéthto firem ne#istdva uvnit regionu. V otazce
Zivotniho prostedi nebyl sledovan zadny vyraznginms. Resto I1ze hodnocené firmy oazfita
jako environmentakh odpowdné. V hodnoceni socialnich vazeb se ukazalo,rieyfs PZI
jsou s regionem velmi spjatyt ave spolupraci se vthvacimi institucemici dobrovolné
podpde nejfizngjSich sdruzeni a taeni v regionu. Jak vramci této souvislosti, tak
souvislosti s dodavatelskymi vztahy Ize pozorovaité zakdereni firem v regionu, které se
od sveho okoli neizoluji. Jako riémpy efekt byl vysledovan poznatek o zvySovani Kikalce
pracovniki, ktery jefeSen i v ramci teorie jako jednoho ze spillovek#fe

Téma fiznorodosti dopad PZI se vyznéuje Sirokou Skalou moznosti k hodnoceni.
Z davodu rozsahu pracec¢asové narénosti pozorovani a shromdidvani informaci nebylo
mozné postihnout vSechny hlavni i vedlejSi efekiynpuci z lokalizace PZI v regionu a
hledat mezi nimi souvislosti doéti hloubky. B shromad’ovani informaci a nasledném
hodnoceni bylo nalezenckolik poznatki, na které by mohla byt detadi8im vyzkumem
upfena pozornost. Jsou to ftapdodavatelské vazby mezi samotnymi firmami PZeré
casténe vyplynuly z Setteni. Dale jsou to vazby mezi firmami a ¥abacimi institucemi a
nasledna korelace s hledanim nedostatkové kvaldiké pracovni sily proti firmam, které
s Bmito institucemi nespolupracuji. Siroky potencialdéni také nabizi spillover efektyti P
zkoumani rizik se nabizi efekt ¥greni ¢i pretahovani zagstnand. Tyto efekty tato prace
v analytické ¢asti nezahrnuje. Témat pro zkoumani ddpdZl je tedy mnoho aip

Vi s
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Priloha
Dotaznik pro podniky se zahranéni U¢asti ve Zlinském kraji

1. Jaky je pdet zamdstnand a kolik zangstnan@ v % giblizné dojizdi ze vzdalenosti
vétSi nez 15 km? (hranice okresu............. )

do 10%

11 -20%
20 — 30%
30 - 40%
nad 40%

2. Jaka vzdlanostni skupina zagstnand je nejp@etrgjsi?

zakladni

odborné s vyénim listem
odborné s maturitou
vysokoskolské

3. Zamestnava firma cizince?

4. Nachazi firma vhodné kvalifikované zastnance? Pdpjaci zandstnanci ji chybi?
5. Jaka je pimérna mzda firmy?

6. Vyuziva firma dodavatele z okresuobecrt ze Zlinského kraje?

7. Kam exportuje firma produkci a jaké % adateli je v ramci Zlinského kraje?

8. Provadi firma stj vlastni vyzkum nebo inovace je piimo inovativig zaneiena?

9. Jakeé jsou investice do rozvoje firmy?

Stavby a rekonstrukce
Obnova z#zeni
Technologie, vyzkum a vyvoj
jiné

10. Pasobi firma pozitivi z hlediska Zivotniho pragtdi nad ramec zkona?

11.Podporuje firma &aké vzalavaci instituce, spotenské akce, zajmové kluly
charitu?
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