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Anotace

Prace se zabyva zhodnocenim lokaliza¢nich faktorti, které jsou rozhodujici
pro ekonomické subjekty pfi umistovani jejich sidel, a které tak bezpochyby ovliviiuji
celkovou strukturu narodni ekonomiky. Cilem prace je charakterizovat nejvyznamnéjsi
lokaliza¢ni faktory, které vedly firmy k tomu, aby své sidlo umistily do Euroregionu Labe.
V teoretické ¢asti je priblizen historicky vyvoj lokaliza¢nich teorii, definovany nejhlavné;jsi
ekonomické aspekty hrajici roli pfi lokalizaci firem a vysvétleno nékolik ukazateld
prostorové analyzy. Praktickd c¢ast se zaméfuje na shrnuti vyznamu euroregiond,
predstaveni socioekonomickeé situace Euroregionu Labe a na charakteristiku zde sidlicich
firem. Zaverecna ¢ast se vénuje zhodnoceni vysledkl dotaznikového Setieni, které se snazi

zobecnit vyznamné lokaliza¢ni faktory.

Annotation

The present bachelor work deals with evaluation of location factors that are crucial
for economic subjects when they localize their residencies and which undoubtedly affect
the overall structure of the national economy. The goal of this work is to characterize
the most important location factors that led the companies to place their residencies
in the Euroregion Labe. In the theoretical part the historical development of location theory
is introduced. Furthermore, major economic aspects which play role in locating firms are
defined as well as several spatial analysis indicators are explained. The practical part is
focused on the summary of euroregions importance, introduction of socio - economic
situation of the Euroregion Labe and the characteristics of companies located here.
The final part is devoted to evaluation of questionnaire research which strives to generalize

important location factors.
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Uvod

Téma ,, Faktory lokalizace ekonomickych subjektit do Euroregionu Labe* jsem si zvolila
vzhledem k tomu, ze mé zaujal pfedmét Regionalni analyza studovany ve tietim ro¢niku,
a také proto, zZe vyznam prostoru se n¢jakym zptisobem objevuje ve vétsiné ekonomickych
situaci a rozhodovéni, ¢imz se dotyka bézného zivota vSech lidi. Znalost faktora
ovlivilgjicich lokalizaci ekonomickych subjektt je dulezita pro stat, ktery tak mize nalakat
velké mnozstvi zahrani¢nich investorti, ale i pro regiony, meésta, obce. Lokalizace
ekonomickych subjektii se dotyka i vS§ech obfani. V pozitivnim sméru vice ekonomickych
subjekti mtze zajistit SirSi nabidku a vétsi kvalitu zbozi a sluzeb. Na druhé strané
s lokalizaci ne€kterych ekonomickych subjekti jsou spjaty negativni dopady na obcany
(napt. zhorSeni zivotniho prostiedi, pfetizend dopravni infrastruktura apod.). Proto je

dulezité faktory lokalizace znat a pfizptsobit jim své ekonomické rozhodovani.
Tato bakalaiska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je nastinén historicky vyvoj lokaliza¢nich teorii, ktery ma sviij pocatek
jiz v 17. stoleti. Pozornost je vénovana lokalizaCnim teoriim, kterymi jsou specialni
lokaliza¢ni teorie zaméfené na jedno odvétvi a postavené na fadé zjednodusujicich
piedpokladn, dale teorie 20. - 30. let 20. stoleti, jimiz jsou teorie centralnich mist
W. Christallera a teorie trznich zoén A. Losche. Po druhé svétové valce se zacal vyznam
regionalni politiky vlivem politickych udalosti velmi rozvijet. Za zakladatele regionalni
védy povazujeme zastupce americké Skoly W. Isarda, ktery také ptispél svymi pracemi
K rozvoji lokaliza¢nich teorii. Ve Francii vznikla teorie rastovych polu zaloZena
na existenci hnacich a hnanych odvétvich. Posledni teorii, které se tato prace vénuje, je
teorie kumulovanych pfi¢in G. Myrdala. VSechny teorie jsou shrnuty do piehledné tabulky
v podkapitole 1.5. Teoreticka cast dale zahrnuje definici hlavnich ekonomickych aspektt
hrajicich roli pti rozhodovani o lokalizaci. V posledni ¢asti je dan prostor pro piedstaveni

n€kolika ukazateli prostorové analyzy.

Praktickd cast nejdiive uvadi do problematiky euroregionti, které v poslednich letech
nabyvaji na vyznamu. Déle je pfedstaven zkoumany Euroregion Labe, zhodnoceny jeho
socioekonomické ukazatele a charakterizovano né€kolik zde sidlicich firem. Pro urceni

faktori ovlivitujicich lokalizaci ekonomickych subjekti do Euroregionu Labe bylo



provedeno dotaznikové Setieni. Cilem této prace je zhodnoceni vysledkd tohoto Setfeni

a vyvozeni souc¢asnych obecnych lokaliza¢nich faktort.



1. Historicky vyvoj lokaliza¢nich teorii

Prostor hraje ve vét§iné ekonomickych situaci a ekonomickém rozhodovani dilezitou roli.
Tento vyznam vSak nebyl fadou ekonomickych teorii docenovan, diraz byl predev§im
kladem na vyznam casu jako primarni proménné. Jedni z prvnich, ktetfi okrajové zaclenili
prostor do svych teorii, byli v 17. stoleti merkantilisté. Tito ekonomové se opirali
o vyznam mezinarodniho obchodu jako o hlavni zdroj narodniho bohatstvi a s nim spojené
problematiky vzdalenosti. Dale se v dé¢jinach ekonomického mySleni mtzeme setkat
Vv 18. stoleti s tzv. fyziokraty, ktefi vetili, Ze narodni bohatstvi pochdzi z pady. Na kvalitni
pude se mize rozvinout produktivni zeméd¢lstvi, které jako jediné mize vytvaret hodnotu
tim, ze uzivi jak vlastniky pudy, tak zemédélce. ,,Zemédeélstvi dokdazalo vytvaret veétsi
hodnotu, nez jakou samo spotiebovavalo — dokdzalo vytvaret cisty produkt (produit net).
Pravé a pouze tento cisty produkt (nabyvajici podobu rent, které dostavali viastnici pudy)
predstavoval pro fyziokraty dodatecné bohatstvi. Proto povazZovali zemédélstvi
za produktivni sektor a za jediny zdroj bohatstvi.“" Proto byl pro fyziokraty prostor velmi
dulezity z hlediska umisténi zeméd¢lské vyroby a sni spojené pozemkové renty.
S tématem pozemkové renty se dale setkdvame u zastupcu klasické ekonomické Skoly
zejména u Davida Ricarda a Johna Stuarta Milla. Ricardo pochopil, Ze velikost renty zavisi
nejen na velikosti obdélavané pudy, ale zejména na jeji Grodnosti. ,, Obecné plati, Ze kazda
ptida vynasi rentu, jejiz velikost je dana rozdilem mezi jeji vynosnosti a vynosnosti nejhorsi
jeste obdélavané pidy.“? Do konce 18. stoleti se nesetkame s velkymi lokaliza¢nimi
teoriemi, prostor je bran jako jedna z mnoha proménnych a jeho vyznam zdiraziuji

predevsim kapitalisté pfi umistovani svych podnik.

Rozvoj velkych lokaliza¢nich teorii je spojen s primyslovou revoluci v 19. stoleti,
kdy pifi pfechodu z manufakturni vyroby na primyslovou velkovyrobu spojenou
se zavadénim strojl, vyuzitim parni energie a s vzristajicimi naroky na suroviny, dochézi
ke zm&nam v dopravé, penéZnictvi, sloZeni spolec¢nosti a zpisobu obchodu. Toto vSechno
mélo za nasledek postupnou nutnost vypotadat se s nedostatkem ptirodnich zdroju,

pracovni sily a strukturou spotiebniho trhu.

! Holman (2005), str. 39
2 Holman (2005), str. 79
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1.2. Specialni lokaliza¢ni teorie

V 19. stoleti vznikaji teorie, které se zamétuji na konkrétni odvétvi. Jednou z nich je

lokaliza¢ni teorie Johanna Heinricha von Thiinena specializujici se na oblast zemédélstvi.

Tento némecky ekonom se zabyval otazkou rozmisténi zemédelské vyroby, ve své knize
Izolovany stat ve vztahu k zemédelstvi a narodnimu hospodarstvi (z r. 1826) predstavuje
stat obklopeny pralesem, ktery je naprosto izolovany od okolniho svéta. Tato neoklasicka
teorie je zaloZena na mnoha zjednodusujicich predpokladech (abstrakce od mezinarodniho
obchodu, stat lezi na idedlni roviné, stejna trodnost pozemki, bodovy trh, ceny jednoho
produktu jsou stejné...)*, proto se Thiinen mohl zamé&it pouze na vliv dopravnich nakladi
pii lokalizaci produkce. Predpokladem také je, Ze vSichni vyrobci na tomto trhu realizuji
stejnou rentu, vyrabéné produkty se tedy soustfeduji do koncentrickych kruhti okolo
bodové trhu v zavislosti na dvou faktorech: vzdalenosti a hmotnosti. Blizko mésta se
lokalizuje vyroba produktii, které vyzaduji rychlou a Setrnou dopravu, snadno podléhaji
zkaze, a které se vyznacuji relativné velkou vahou vzhledem k jejich cené (napt. kvétiny,
mléko...). V dalsich kruzich okolo trhu se budou umistovat takové vyrobky,

aby nedochazelo ke zvy$ovani poméru dopravnich nakladi k ceng.*

Druhou ze specializovanych teorii je teorie némeckého ekonoma Wilhelma Laundhardta
zamétujici se na lokalizaci pramyslové vyroby, ktera také povazuje dopravni néklady
za hlavni lokalizacni faktor. Nejvétsi pfinos této teorie je sestrojeni lokaliza¢niho
trojihelniku. V jeho dvou vrcholech se nachazeji hlavni nalezisté surovin, které jsou nutné
pro vyrobu daného produktu, a ve tfetim vrcholu je misto spotfeby neboli trh. Umisténi
pramyslového podniku tedy zavisi na dvou faktorech: poloze zdrojii surovin a poloze trhu.®
Do kazdého z vrcholi piisobi mechanické sily, jejichZ velikost je pfimo imérna dopravnim
nakladim na pievoz surovin nebo hotového vyrobku (tyto sily se snazi pfitdhnout misto
vyroby do svého vrcholu, tedy bud’ blize k trhu, nebo k mistu nalezisté surovin). Vzhledem
k tomu, Ze sily pisobi protichudng, optimalni alokace firmy vznika tam, kde jsou tyto sily
v rovnovaze (bod 0 na obrazku ¢. 1). Nejvyhodnéjsi lokalizace firmy je tedy v misté

S minimalnimi dopravnimi naklady.

¥ Matouskova (2000), str. 42
* Matouskové (1992), str. 4
® Matouskové (1992), str. 5
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Obriazek 1: Lokalizaé¢ni trojuhelnik

Zdroj: Matouskova (2000), str. 43

Kde:

S1, So _nalezisté surovin

o misto minimalnich dopravnich néklada

X vaha hotového produktu

a_ vzdalenost prepravy hotového produktu na trh
b, ¢ vzdalenost pfepravy surovin do mista vyroby
Yy, Z_..__vahy surovin

T trh

Lokalizaci pramyslu se v prvni poloviné 20. stoleti vénoval také Alfred Weber, ktery
do teorie lokalizace ptispél zavedenim né€kolika novych pojmil a celkové systematizoval
Clenéni lokalizaCnich faktorti. Na rozdil od Laundhardta bere Weber v potaz kromé
dopravnich ndkladii také ndklady na pracovni silu a aglomera¢ni vyhody ¢i nevyhody.
Pfi umistovani vyroby je dilezité minimalizovat celkové vyrobni naklady, pro tento cil

sestavil Weber tzv. materidlovy index (MI).

Vaha vstupu

MI =
! VVaha hotového vvrobku

Zdroj: Matouskova (2000), str. 44

Viaha vstupil predstavuje vahu pouzitych surovin na vyrobu produktu (pfi¢emz do indexu

nezapocitavame tzv. ubikvitni suroviny, coz jsou takové, které se vyskytuji na celém uzemi
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rovnomérné napt. voda, pisek apod., a tudiz neovliviiuji lokalizaci). Pokud MI > 1 pak je
firma orientovdna na suroviny — materidln¢ orientovanid. Pokud MI < 1 pak je firma
orientovana na misto spotieby — orientovana na trh.® VVzhledem k tomu, Ze firma bere
v uvahu kromé dopravnich nakladi také mzdové naklady, bude za urcitych podminek
ochotna umistnit svou vyrobu do jiné lokality nez do mista s nejniz§imi dopravnimi
naklady. Tato situace nastane, pokud uspory na mzdovych ndkladech budou veétsi
nez zvysené dopravni naklady. Weber zavedl v této souvislosti novy pojem tzv. izodapany,
coZ jsou , cary, které spojuji mista se stejnym zvySenim jednotkovych dopravnich
ndkladi.“" Weber dale pouziva pojem aglomeracnich Gspor. Jednd se uspory, které
vyplyvaji z rozmisténi ostatnich firem. Pokud se bude soustfedit nékolik firem blizko sebe,
mohou spole¢né investovat napf. do infrastruktury, mohou mezi nimi vznikat
odbeératelsko-dodavatelské vztahy apod., coZ vede ke snizeni n€kterych nakladii obou firem
a celkové vyhodé blizkosti firem. Na druhé strané mohou existovat nevyhody vzdjemné
blizkosti napt. v podobé pretizenosti dopravni infrastruktury, vzajemné konkurence apod.

Webertiv piinos také spociva v tom, ze jako prvni definoval, co je to lokaliza¢ni faktor.®

1.3. VSeobecné teorie lokalizace (20. — 30. 1éta 20. stoleti)

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti se objevuji teorie, které jiz nejsou specializované na jedno
odvétvi, ale naopak se snazi o vEtsi obecnost. Nadale vsak stoji na fad¢ idealizovanych
piedpokladi, jako je napf. rovhomérné rozlozeni zdrojh, hustota obyvatelstva je na celém
uzemi stejna, vyrobci se chovaji raciondlné atd. Jednou z teorii je teorie centralnich mist

Waltera Christallera, kterou pozdéji dale rozpracoval do teorie trznich zon August Losch.

1.3.1. Teorie centralnich mist

,, Teorie centrdlnich mist vychazi ze zakladni geografické zdkonitosti, tj. poklesu poctu

stredisek v zavislosti na jejich vyznamu (resp. velikosti, napriklad z hlediska poctu

«9

obyvatel.)’” Centralni mista maji zdsobovat své okoli, velikost spadové oblasti zalezi

jednak na ochoté zédkaznikli dojizdét si pro dané zboZi (tuto vzdalenost oznacujeme jako

® Matouskové (2000), str. 44

" Tamtéz.

® Lokalizagni faktory jsou proménné, které ovlivituji rozhodnuti o umisténi firmy v konkrétnim prostoru.
Kombinaci téchto proménnych Ize nalézt optimalni misto lokalizace firmy. Jedna se naptf. o tyto faktory:
dopravni naklady, kvalifikovana pracovni sila, pfirodni podminky apod.

? Blazek (2002), str. 60
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horni hranici dosahu), a didle na minimalni velikosti trhu, ze které¢ je vyrobce schopen
dosahovat zisku (oznaCujeme jako dolni hranici dosahu). Snahou o minimalizaci
dopravnich nékladii pro zdkazniky vznikaji centralni mista vzdy uprostied spadové oblasti.
Centra jsou od sebe umisténa ve stejnych vzdalenostech, coz vytvari sit’ rovnostrannych
trojuhelnikd. Spadové oblasti ndm nejlépe vystihuje tvar Sestithelniktl (jak miizeme vidét

na obrazku ¢. 2).

Obrazek 2: Prolinani centralnich mist

Zdroj: Maier (1997), str. 182

Obrazek ¢. 2 zobrazuje hierarchické uspoiddani vyrobnich mist (coZ oznaCujeme jako
systém centralnich mist). Tento systém se vytvaii tak, ze centra niz§iho fadu vznikaji
az potom, co je omezovan trzni prostor center vysSiho fadu. Postupné vznikaji mensi
vyrobci, jejichz dolni hranice dosahu je tak mald, ze mohou existovat nova centralni mista
s mens$i spadovou oblasti (na obrazku ¢. 2 tento piipad piedstavuji centra Bi-Bg). Timto
zpusobem Se postupné vytvari hierarchicky systém centralnich mist, ktery ma urcité
charakteristické vlastnosti: ¢im vétsi dolni hranici dosahu ma néjaky vyrobek, tim silnéjsi
je jeho centralita. VSechna stanovisté v jednom stupni centrality nabizeji stejné zasobovani
a neexistuje mezi nimi specializace. Kazdé centralni misto nabizi vyrobky definované
pro jeho stupenn centrality a vSechny vyrobky nizSich centralit (tedy na obrazku

&. 2 stanovi§té A zasobuje svoje spadové okoli i vyrobky, které vyrabi stanovisté B a C).*

10 Maier (1997), str. 183
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1.3.2. Teorie trznich zon

Na Christallerovu teorii navazal August Losch, ktery opustil nckolik piedpoklada
Christallerovy teorie (napt. u Loschovy teorie stiediska vyssiho fadu nemuseji plnit funkce
stiedisek niz§iho fadu — coz umoznuje specializaci jednotlivych center). Za hlavni motiv
lokalizace jiz nepovazuje minimalizaci dopravnich ndkladi pro zékaznika, ale firmy se
soustfed’uji na maximalizaci zisku (z toho vychazi, Ze na umistovani firmy ma vliv mnoho
lokaliza¢nich faktorti, a Ze jednotlivé ekonomické subjekty se vzajemné ovliviiuji). Losch
posunul zkoumani teorie lokalizace z mikroekonomické polohy na makroekonomickou
uroven. Zakony trhu jsou ur€ujicim lokaliza¢nim faktorem, individualni vyrobni podminky
a zajmy podnikateli na sebe plisobi a vzdjemné se ovliviiuji, coz vede k prostorové
disparité. Tuto disparitu Ize odstranit pouze zabezpeCenim podminek prostorové
rovnovahy: snahou kazdé firmy je maximalizace zisku, kazd4 firma mé svou trzni zonu,
kde mé& monopolni postaveni, cena vyrobku je rovna primérnym vyrobnim nakladiim,
rozméry kazdého trhu jsou co nejmensi, hranice mezi sousednimi trhy tvoii cary
indiference.!’ Pokud by tyto podminky v ekonomice platily, dochazelo by k rovnovazné
prostorové struktufe a nedochdzelo by prostorovym disparitam. DodrZet tyto podminky je
vSak vzhledem k nedokonalé informovanosti, slozit¢ému cenovému mechanismu apod.,

nemozne.

Ve své teorii se Losch snazi analyzovat trzni zoénu pro jednoho vyrobce, jeho objem
produkce a vynosy (tomuto vymezovani fikdme budovani trznich zén zdola). Polozil si
otazku: kam az bude vyrobce vyvazet svou produkci? Cim dale vyvazi, tim vétsi budou
dopravni naklady a bude rust cena vyrobku. Z toho vyplyva, ze v ur€ité vzdalenosti
od bodu vyroby bude cena vyrobku tak vysoka, Ze spotiebitelé¢ jiz nebudou ochotni
vyrobek kupovat, a tedy poptavka v tomto bod¢ bude nulovd (tato mista piedstavuji
hranice trznich zon). Trzni zony maji tedy podoby kruhil, kde ve stfedu je umisténo sidlo
firmy (viz obrazek ¢. 3). Nadale existuji mista pro lokalizaci dal$ich vyrobeu, az se prostor
beze zbytku pokryje a bude uspokojena veSkera poptavka, dojde k pfeméné kruhovych

trznich zon na zony Sestithelnikové.

1 Wokoun (2008a), str. 89
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Obriazek 3: Loschiv poptavkovy kuZel

! mnozstvi

Q!

F vzdalenost

Zdroj: Matouskovda (2000), str. 47

Kde:
P misto lokalizace firmy RS poptavka po produktu v misté R
PF polomér trzni zony PQ poptavka po produktu v misté vyroby

Jak teorie centrdlnich mist, tak teorie trznich zén jsou, jak jiz bylo feceno, postaveny
na fadé¢ zjednoduSujicich piedpokladd, kterych lze vrealit¢ tézko dosahnout.
Za nejpodstatnéjsi piredpoklad mizeme povazovat stejnomérné rozdéleni zdroji, stejné
dopravni naklady ve vSech smérech od vyroby, nebo jejich statické pojeti. Avsak tyto
teorie maji svlij vyznam, jak pisSe Maier (1997) ,, Koncepcni vyznam teorie centralnich mist
je navzdory tomu nesporny. Teorie ukazuje, proc¢ jsou sidla rizné velikosti v prostoru
relativné pravidelné rozmisténa a proc¢ nabizeji urcité typicke vyrobky. Jednotliva sidla
nejsou pritom v Zadném pripadé na sobé nezavisla, ale jsou navzdjem spojena hierarchii
centrdlnich mist. Uplatnuji urcitou kontrolu nad centralnimi misty nizsiho stupné,

kterd lezi v oblasti jejich viivu, samy jsou viak pod kontrolou nadrazenych mist. “**

1.4. Vyvaoj lokaliza¢nich teorii po 2. svétové valce

Po druhé svétové vélce dochazi k dalSimu rozvoji lokaliza¢nich teorii. Tento rozvoj je
zpiisoben nutnosti obnovy valkou zni€enych oblasti, vznikem velkych meziregionalnich
disparit, a také postupnym vyvojem slozitych matematicko-ekonomickych schémat
a pocitatové techniky. Vyznam regiondlni politiky zacal stoupat také vlivem padu

neoklasické doktriny, ktera predpokladala, ze pfi plném vyuZzivani vSech zdroji se trh sam

12 Maier (1997), str. 190
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reguluje, a dochazi tim k vyrovnavani trzni nerovnovahy. Nastupujici méné optimisticky
keynesiansky ptistup zaptiCinil vétsi intervence statu do regionalni politiky, vEtsi zajem
statu o fesSeni socidlné-ekonomickych disparit, a celkovou podporu hospodarského rustu.
Keynesianci se ve svych teoriich (oproti neoklasikim, ktefi zdlraznovali predevsim
vyznam vyrobnich faktori ze strany nabidky), zaméfili na meziregiondlni poptavku.

Regionalni véda a politika zacala postupné nabyvat na vyznamu jako samostatna véda.

1.4.1. Americka skola — Walter Isard

Amerického ekonoma Waltra Isarda povazujeme za zakladatele regionalni vé&dy.
Jeho snahou bylo pfedevS§im shrnout dosavadni poznatky regionalnich a lokaliza¢nich
teorii, a tim vytvofit vyspélou interdisciplinarni védu, kterd se bude moci opirat
o teoretické modely zalozené na slozitych matematickych schématech. Isarda fadime
Kk tzv. Americké skole, coz je ,, proud zalozeny na abstraktnich ekonomickych schématech
a modelech vychazejicich z prostorovych teorii A. Losche®. Tsard také vychazi
z Wilhelma Laundhardta a jeho lokaliza¢niho trojuhelniku, avSak oproti Laundhardtovi
povazuje za misto s minimdlnimi dopravnimi néklady jeden z vrcholi trojuhelniku, nikoli
jeho stted. Isard pii tomto tvrzeni vychazi ze Gyt hlavnich davodi: **

1) Vliv ubikvit — ubikvity jsou surovinové zdroje rozmisténé rovnomérné po celém
uzemi, a proto tedy pfi rozhodovani o umisténi firmy nemaji takovy vliv (s timto
tvrzenim piisel jiz Alfred Weber), aviak Isard s tim nesouhlasi. Rika, Ze ubikvitni
suroviny vstupuji do vyrobku, zvysuji jeho vahu, a mohou tak zvysit naklady
na dopravu ke spotiebiteli, a tim ovlivnit lokalizaci.

2) Vliv snizené hmotnosti — pokud firma vyuZziva surovinu s uréitym procentem
pfimési, je vhodné ji lokalizovat do nalezi$té¢ surovin, aby odpadly zbytecné
naklady na pfepravu této piimési.

3) Vliv piepravnich tarifi — se zvySujici se vzdalenosti (pfepocteno na kilometr)
se pfepravni tarify sniZuji.

4) Vliv nakladl na nakladku a vykladku — pokud se firma lokalizuje bud’ do mista
nalezist¢ surovin, nebo do mista trhu, usetii vzdy ndklady na jednu nakladku nebo
vykladku.

3 Matouskova (1992), str. 11
 Matouskova (1992), str. 11-13

17



Isard vychazi ze zakladniho principu substituce dopravniho vstupu ostatnimi vyrobnimi
vstupy (kapital, prace, pada). Substituce vSech vstupl predstavuje kritérium maximalizace
zisku. Isard také roz¢lenil typy uspor:

o Interni Gspory z rozsahu jednotky (plynou ze zvySovani produkce).

o Uspory z lokalizace (spoleéné vyuziti infrastruktury, komunikaci apod.).

o Uspory z urbanizace (koncentrace umoznuje napt. ziskat kvalifikovanéjsi pracovni

silu, moznost specializace, spoluprace mezi firmami apod.).

1.4.2. Francouzska Skola — Francois Perroux, Jacques Boudeville

K nejvyznamnéjSimu piinosu francouzské Skoly, kterd je zastoupena fadou vyznamnych
ekonomti, z nichz vyzdvihneme dva — F. Perroua a J. Boudevilla, patii teorie ristovych
pola. Zastupci této teorie piedpokladdali nerovnomérny regionalni rist, o zmirnéni
rostoucich disparit se ma postarat stat svymi intervencemi do hospodateni zem¢. Na druhé
strané by nemélo dochazet k plnému vymizeni disparit, protoze pravé regiondlni rozdily
maji plnit roli signdlii k nastartovani vyrovnavaciho mechanismu v trzni ekonomice.
., Perrouxova teorie vychazi z kombinace statické teorie vzajemné zavislosti prumyslu
(popisujici koncepty dominance, zpétnych a doprednich vazeb, vedouci a klicova odveétvi,
prumyslové komplexy a rozvojové poly) a dynamické Schumpeterovy teorie rozvoje
zaloZené na inovacich zpusobujicich ,, kreativni destrukci®. «16 Navzdory tomu, Ze sam
Perroux bral prostor ve své teorii velmi abstraktné, byla jeho teorie vyuZzivana pravé
Vv regionalni politice. Tato teorie je postavena na rozliSeni dvou typii odvétvi: hnana a hnaci
odvétvi. ,, Hnaci odvétvi (propulsive industries) definoval jako rychle se rozvijejici odvetvi,
kterému dominuji velké, neustale inovujici firmy, vysilajici silné rozvojové impulsy
do svého okoli, tedy firmam hnanych odvétvi, takze i ty rostou rychleji nez jiné srovnatelné

“" Dominujici (hnaci) odvétvi se lokalizuji do center tedy tzv. poli, do nichZ

firmy.
se soustieduji ekonomické Cinnosti, zejména pak vyroba, inovace a vyzkum. Mizeme
rozlisit poly rozvoje a rustu. Poly riistu zvySuji kvantitativni charakteristiky ekonomiky
(zvySovani vyroby, zaméstnanosti apod.), naproti tomu poly rozvoje zlepSuji kvalitativni

charakteristiky ekonomiky (vys§i vzdélanost, zlepSeni technické infrastruktury apod.).

15 Wokoun (2008a), str. 88
16 Wokoun (2008b), str. 239
17 Blazek (2002), str. 82
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Z téchto prosperujicich mist se rdst pfenasi riznymi kanaly a intenzitou do méné
vyspé&lého okoli. Poly se mohou stat takové jednotky:*®

v' JejichZ rozsah produkce prevySuje vyrobu ostatnich firem v okoli.

v Maji schopnost vykonavat tlak na své okoli.

v Jsou predurCeny (povahou svych vlastnosti) k sehrani vedouci role v ekonomice

regionu.

Hnaci jednotky kolem sebe soustied’uji dalsi ekonomické cinnosti (napt. z divodi
dodavatelsko-odbératelskych vztahd, uspor z rozsahu vyroby apod.), coz vede k polarizaci
(dochézi k prohlubovani rozdiltt), kterou mizeme rozdélit na Ctyti typy: 19

1) Technicka — =zéalezi na technologickém fetézci vyroby, ktery se projevuje
vzajemnym piitahovanim firem, které spolu spolupracuji, a dale na nakladech
vyroby (specializace snizuje vyrobni naklady).

2) Piijmova — souvisi s piijmy obyvatelstva a nartstem koupéschopné poptavky.
Rozsifenim poctu firem dochazi k narGstu obyvatelstva, nutnosti uspokojit
poptavané potfeby obyvatel, a tim vzrista celkova spotieba, zisky firem
a rozmanitost ekonomickych ¢innosti.

3) Psychologicka — projevuje se Sificim se optimismem obyvatelstva, jehoz dopad ma
za nasledek ptitdhnuti novych firem a zvySenou aktivitu obyvatelstva.

4) Geograficka — souvisi s prostorovou koncentraci ekonomickych aktivit (intenzivni

vyuzivani pozemkii mize mit za nasledek zhorSeni kvality Zivotniho prostiedi).

Teorii rastovych poli dale rozpracoval J. Boudeville, ktery rozliSuje rastova centra
a rastové osy. Riistova centra predstavuji vzdjemné propojend odvétvi, kterd se dynamicky
rozvijeji a jsou soustfedéna kolem hnaciho odvétvi. Na rozdil od Perrouxe, ktery
neomezoval hospodarsky rlist na konkrétni region, Boudeville tika, ze firmy hnaciho
odvétvi tzce spolupracuji s firmami lokalizovanymi v jejich blizkosti, a diky této
kooperaci dochazi k riistu a prosperité 1 ostatnich firem (nejen téch v hnacich odvétvich),
a tim 1k hospodaiskému ristu celého regionu.

Teorii ristovych poli se snazili v praxi vyuzit v 50. a 60. letech 20. stoleti v fadé zemi.
Narazili vSak na problém, kdy pii lokalizaci novych poli rozvoje do zaostdvajicich

regiond, nedoSlo k ocekdvanému hospodaiskému ristu regionu. Divodid bylo nékolik:

'8 Wokoun (20084a), str. 96
19 Matouskové (2000), str. 63
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nerespektovani socidlné-ekonomické trovné regionu a piirodné-geografickych podminek,
pfecenéni efektu regionalniho multiplikatoru, pouziti této teorie na vSechny typy
regionalnich problému, pifecenéni nutnosti dopravni blizkosti center apod. Velkym
kritikem regiondlnich politik zaloZzenych na této teorii byl J. R. Lasuén, ktery vy¢ital teorii
rustovych poli predevsim opusténi konceptu inovaci. Inovace jsou podle néj ,hlavni
motor rdstu, a je nutné staitem podporovat firmy, které se vyzkumu a inovacim vénuji

(hlavné terciérni a kvartérni sektor).

1.4.3. Teorie kumulovanych p¥ri¢in — Gunnar Myrdal

Svédsky ekonom Gunnar Myrdal, Zijici v letech 1898-1987, je autorem teorie
kumulovanych pfi¢in. Myrdal se zabyval studiem svétové ekonomiky, pticemz se zaméftil
na zkoumani pfi¢in velkych ekonomickych rozdili mezi vyspélymi a zaostalymi staty.
Ve své teorii odmitl laissez-faire jako neoklasicky nastroj k dosaZeni trzni rovnovahy.
Podle Myrdala podpora laissez-faire jen umociiuje ekonomickou nerovnost mezi staty,
funguje jako podpora bohatych a rozvinutéjSich statii, a diky nému dochazi k dalSimu
chudnuti méné rozvinutych statti. Zdirazinuje, ze stat ma dulezitou funkci v hospodarstvi
své zem¢ hlavné v nevyspélych zemich, kde je potieba celostatniho planovani a statniho
intervencionalismu (zde muizeme nelézt prvky institucionalismu). Myrdal ve své teorii
vychazi ze ¥ obecnych skutecnosti: 2°
1) Pocet malych extrémné¢ chudych stati na svété nékolikrat pievySuje pocet bohatych
stati.
2) Bohaté staty ekonomicky rostou, oproti tomu v chudych zemich dochazi bud
K jen mirnému pokroku, nebo ke stagnaci.

3) Proto se rozdily mezi staty v poslednich letech prohloubily.

Myrdal si zakladd na multidisciplinarnim ptistupu, zavedl koncept obézné kumulativni
kauzality (circular cumulative causation). ,, Timto konceptem se snazi vystihnout situaci,
kdy zména jednoho faktoru zpiisobi i zménu orientace dalsich faktorii tak, Ze tyto
sekundarni zmény posiluji prvotni zménu. Jinymi slovy , kdyz se po néjakém Soku cely
system uvede do pohybu, zmeny jednotlivych faktorii piisobi ve stejném sméru*.
Podle Myrdala tedy puisobent trznich sil a pohybu kapitalu, zdrojii a pracovnich sil nevede

«21

ke stavu rovnovahy, ale naopak ke zvyseni rozdilii. ““~ Proto pokud se jeden region rozviji

20 Blazek (2002), str. 86
21 \Wokoun (2008b), str. 242
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daleko rychleji nez ostatni, dochazi k prohlubovani rozdilti. Tento ndzor ziskal Myrdal
studiem cernosské problematiky ve 30. - 40. letech 20. stoleti v USA. Podrobnéjsi shrnuti
vysledkt studie se mizeme docist v knize Economic theory and under-developed regions
(London, 1963), kde jsou popisovany kumulativni pfi¢iny utla¢ovani a diskriminace
cernos$ské populace v USA. Diskriminace ma za nasledek nemoznost nalezeni adekvatni
prace, slusného bydleni, dosazeni vyssiho vzdé€lani, a tim i propad do nizsich socialnich
vrstev, ¢imZ narlistd nerovnost mezi béloSskym a cernosskym obyvatelstvem. Myrdal
mimo jiné tika: ,, Diky této studii jsem si poprvé uvédomil neadekvatnost rovnovazného
pristupu, a pochopil jsem, Ze podstata tohoto socidlniho problému je, Ze se jedna

22

o komplex vzdajemné propojenych, kruhovych a kumulativnich zmeén. " Kumulativni
mechanismus milze mit jak pozitivni, tak negativni dopady na méné& vyspélé regiony,
piicemz nedochazi ke vzajemnému vyrovndvani dopadii, ale vzdy jeden ptevazuje
(vétSinou prevazuji negativni dopady). Hromadénim kumulativnich pfi¢in vznika
tzv. rustova spirdla, pohybem smérem dolii po spirdle dochazi k negativnim efektim
(backwash effects) na nevyspélé regiony — napt. odCerpani pracovni sily a kapitalu z téchto
regiontt do vyspélych regioni. Smérem nahoru po spirdle mize dochdzet k pozitivnim
efektim (spread effects) na nevyspélé regiony — Sifeni technologického pokroku, zdjem
0 suroviny z mén¢ vyspélych oblasti apod. Vyvoj meziregionalnich rozdild ma podle
Myrdala tii faze, které je mozné popsat Gaussovou kiivkou, nejvétsi rozdily jsou ve druhé
fazi, po které se rozdily zaCnou zmensSovat (vlivem spoluprace mezi regiony, lokalizace
firem do zaostalejSich regioni - napt. diky mensim nékladiim na provoz, na pracovni silu).
Za hlavni mechanismus kumulativniho procesu jsou brany vnitini Gspory (napi. uspory
zrozsahu produkce) a wvnéjSi uspory (vzniklé diky vzajemné spolupraci blizkych

firem — napf. moznost vyuzivat spole¢nou dopravni infrastrukturu, specializace apod.).

Mozné feSeni meziregionalnich problémi vidi Myrdal v podobé vytvoieni integrovaného
rozvojového planu, ktery by koordinoval spolecensky prospésné investicni ¢innosti. Statem
fizena investini Cinnost by méla podpofit zaostalé regiony, meéla by sméfovat
k vyrovnavani rozdili a umoznit rist mens$im ekonomickym subjektim (diky tsporam

z rozsahu).

»Za hlavni namitku viici Myrdalové teorii lze povazovat ponékud jednostranny pohled

na smer pisobeni kumulativnich mechanismii, kterym je podle Myrdala jednoznacné

22 Myrdal (1963), str. 14
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divergencni trend. Prestoze vzdjemné podminené kumulativni mechanismy nepochybné
existuji, neprobihaji s takovou intenzitou, jako predpovida Myrdal.“*® Jak uZ bylo fe¢eno
vyse, u Myrdala je mozno nalézt prvky institucionalismu, proto mu nelze odepfit
uvédomeéni si vyznamu instituci pro rozvoj, avsak ve své teorii ptecenil schopnost statni

spravy efektivné nakladat s vetejnymi zdroji.

Lokaliza¢ni teorie maji bezesporu svij vyznam, kterym je napf. snaha o systematické
studium lokaliza¢nich faktorti, aglomerac¢nich efektt, a zajem o feSeni problému
meziregionalnich disparit. Tyto teorie zaloZzené na tad¢ zjednodusujicich piedpokladii
davaly ptiliSny vyznam prostoru, jako hlavnimu faktoru lokalizace. Proto se dalsi vyvoj
zkoumani regiondlnich problémi zamétil spiSe na pfi¢iny regiondlniho vyvoje

a zaostavani.

1.5. Shrnuti uvedenych lokaliza¢nich teorii

Z existujicich lokaliza¢nich teorii byly vybrany ty nejhlavnéjsi, jejichz jadro a pfinos je

shrnut do ptehledné tabulky.

Tabulka 1: Shrnuti lokalizaénich teorii

Lokalizaéni
teorie Jadro teorie
(autor)

Teorie se zaméfuje na zeméd€lskou vyrobu, kterd se soustfed’uje
do koncentrickych kruhti okolo trhu v zévislosti na 2 faktorech:
vzdalenosti a hmotnosti. Nejblize trhu se vyrabéji produkty, které
Specialni teorie | potfebuji rychlou a Setrnou dopravu, a které se vyznacuji relativné
(J. H. Thiinen) | velkou vahou vzhledem k jejich cené. Teorie je zalozena na fadé
zjednodusujicich ptedpokladi: abstrakce od mezinarodniho obchodu,
stat lezi na idedlni roving, stejnd trodnost pozemki, bodovy trh, ceny
jednoho produktu jsou stejné, vSichni vyrobci realizuji stejnou rentu.

Teorie se zaméfuje na prumyslovou vyrobu, dopravni ndklady
povazuje za hlavni lokalizacni faktor. Umisténi pramyslového
podniku zavisi na poloze zdroji surovin a poloze trhu. Laundhardt
sestrojil lokaliza¢ni trojiihelnik, v jehoz dvou vrcholech se nachazeji
hlavni nalezi$té¢ surovin (nutné pro vyrobu daného produktu)
a ve tfetim vrcholu je misto spotfeby neboli trh. Do kazdého z vrcholi
pusobi mechanické sily, jejichZ velikost je pfimo imérnad dopravnim
nadkladim na pfevoz surovin nebo hotového vyrobku. Vzhledem
k tomu, ze sily ptsobi protichtidn€, optimalni alokace firmy vznika
tam, kde jsou tyto sily v rovnovaze.

Specialni teorie
(Wilhelm
Laundhardt)

% Blazek (2002), str. 89
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Specialni teorie
(A. Weber)

Na rozdil od Laundhardta bere Weber v potaz kromé dopravnich
nakladi také ndklady na pracovni silu a aglomera¢ni vyhody
¢i nevyhody. Pii umistovani vyroby je dilezité minimalizovat celkové
vyrobni ndklady (vyuziti materidlového indexu). Weber celkove
systematizoval ¢lenéni lokaliza¢nich faktorti a zavedl n¢kolik novych
pojmtl.

Teorie

centralnich mist
(W. Christaller)

Teorie vychéazi ze zékladni geografické zakonitosti, tj. poklesu poctu
stiedisek v zdvislosti na jejich vyznamu. Centralni mista maji
zasobovat své okoli, velikost spadové oblasti zalezi jednak na ochoté
zékaznikli dojizdét si pro dané zbozi a dale na minimalni velikosti
trhu, ze které je vyrobce schopen dosahovat zisku. Centra jsou od sebe
umisténa ve stejnych vzdalenostech, coz vytvari sit’ rovnostrannych
trojihelnika. Spadové oblasti ndm nejlépe vystihuje tvar Sestithelniki.

Teorie trznich
z0n
(A. Losch)

Za hlavni motiv lokalizace jiz Losch nepovazuje minimalizaci
dopravnich néakladii pro zakaznika, firmy se maji pfedevsim soustiedit
na maximalizaci zisku. Zakony trhu jsou urcujicim lokaliza¢nim
faktorem, individudlni vyrobni podminky a zajmy podnikateli na sebe
plsobi a vzajemné se ovliviiuji, coz vede k prostorové disparité.
Ve své teorii se Losch snazi analyzovat trzni zonu pro jednoho
vyrobce, jeho objem produkce a vynosy.

Americka $kola

Isard navazuje na Wilhelma Laundhardta a jeho lokaliza¢ni
trojihelnik, avSak oproti Laundhardtovi povazuje za misto
S minimalnimi dopravnimi néaklady jeden z vrcholl trojihelniku,

(W. Isard) nikoli jeho stfed. Isard vychazi ze zakladniho principu substituce
dopravniho vstupu ostatnimi vyrobnimi vstupy (kapital, prace, ptida).

Substituce vSech vstupt predstavuje kritérium maximalizace zisku.
Tito dva ekonomové vytvorili teorii rastovych poli. Zastupci této
Francouzska teorie })fedqulédgli nerovgomérny regi01’1élni ’rﬁs't, o zmirnén@
$kola rostoucich les,parlt vse mg .postarat stat svyrr%lv 1’ntervencem°1
(F. Perroux do lvlos’podarenrl zeme. ”ljeorle e ’postave'na}la’ rozhse’m dvovu !:ypu
3 Bou devillé) odve‘gvn' hnand a hnaci odvétvi. me1nu11c1 (hnaq) odvetV1' se
' lokalizuji do center tedy tzv. p6li, do nichz se soustted’uji ekonomické

¢innosti, zejména pak vyroba, inovace a vyzkum.

Myrdal se zamé&fil na zkoumani pfi¢in velkych ekonomickych rozdil
mezi vyspélymi a zaostalymi staty. Zdlraznuje, ze stait ma dalezitou
funkci v hospodaistvi své zemé& hlavné v nevyspélych zemich, kde je
potieba celostatniho planovani a statniho intervencionalismu. Myrdal
stavi na multidisciplinarnim piistupu, zavedl koncept obézné
Teorie kumulativni kauzality. Pokud se jeden region rozviji daleko rychleji
kumulovanych |nez ostatni, dochazi k prohlubovani rozdild. Hromadénim
pricin kumulativnich pfi¢in vznika tzv. ristova spirdla, pohybem smérem
(G. Myrdal) dolii po spirale dochazi k negativnim efektim (backwash effects)

na nevyspélé regiony — napi. odCerpani pracovni sily a kapitalu
z téchto regionti do vyspélych regionti. Smérem nahoru po spirdle
muze dochdzet k pozitivnim efektim (spread effects) na nevyspélé
regiony — Sifeni technologického pokroku, zajem o suroviny z méné
vyspélych oblasti apod.

Zdroj: viastni zpracovani
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2. Hlavni ekonomické aspekty hrajici roli pri lokalizaci firem

Lokalizace firmy ma vliv nejen na jeji hospodafeni, vysi ziskii a ndkladu, ale také
ovliviiuje své okoli napf. zvySenim zaméstnanosti, pfitdhnutim investord apod.
Nejdualezitéjsi jsou vztahy k odbytovému a dodavatelskému trhu. Input tvoii predevsim
pracovni sila (jeji kvalifikovanost, mzdova urovei...), pfirodni podminky (surovinové
zdroje, kvalita zivotniho prosttedi...), moznost inovaci a vyzkumu, dostupnost dodavatelt
apod. Output (odbyt vyrobkl) je zavisly na trhovém potencialu, pravnich podminkach,
socioekonomické trovni okoli, vySi dopravnich nakladl apod. Faktori ovliviiujicich
lokalizaci je cela fada a spolu s vyvojem spolecnosti a ekonomiky né€které nabyvaji
na vyznamu, jiné naopak vyznam ztraceji. Presto miiZzeme definovat n€kolik hlavnich
faktort ovliviiujicich lokalizaci a najit nékteré zasady, kterymi se firmy pii rozhodovani

o lokalizaci fidi.

2.1. Proces rozhodovani o lokalizaci

Vzhledem k tomu, Ze zména lokality je spojena s vysokymi naklady, méla by byt velka

pozornost vénovana pravé procesu rozhodovani o lokalizaci a bran ohled na dlouhodoby

vyvoj podniku vzhledem k rychle se ménicim podminkdm na trhu. MiZeme rozliSit dvé
faze rozhodovani:**

1) Faze informac¢ni — definovani faktoru, které jsou nezbytné pro vyrobu (suroviny,
dodavatel¢, pracovni sila, infrastruktura...), nalezeni lokalit, které spliiuji uvedené
podminky (porovnani jejich kvality a ceny). V této fazi je dilezita kvalita
informaci, jejich dostupnost a ditvéryhodnost informaéniho zdroje.

2) Faze rozhodovaci — kone¢né rozhodnuti o zvolené lokalité. Je nutné si urcit
rozhodujici kritéria — ekonomickd (zisky, naklady, Gspory) a mimoekonomicka

(socidlni aspekty, vztah k lokalité apod.).

Proces rozhodovani je individudlni zalezitost, je vSak dileZité si uvédomit nepiimé
ovliviilovani rozhodovani firem. Firmy jsou ovlivnény pfimo napf. nutnosti kvalifikované
pracovni sily v misté jejich vyroby. Na druhé strané kvalifikovana pracovni sila se o své
lokalizaci rozhoduje napt. na zéklad€ kvality zivotniho prostfedi, a tim nepfimo ovliviiuje

rozhodovani firem, které jsou na ni zavislé.

2 Matouskové (2000), str. 39
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Pfi rozhodovéani také nabyvd na vyznamu vliv na lokdlni ekonomiku a mistni vyvoj.
Mezi dtlezité faktory patfi:25
v’ Zplsoby vyuziti daného Uzemi — jehoz vybavenost, poloha apod. podporuji
ekonomické zameéry.
v’ Vécny rozsah kategorie Zivotniho prostiedi (ZP) — stale vétsi diraz na zlepSovani
kvality Zivotniho prosttedi, analyza dopadii lokalizace na ZP.
v Ekonomicka vykonnost uzemniho celku — Zivotni podminky obyvatel tohoto celku
jsou zavislé na vyspélych technologiich, které by lokalizace méla pfinést.
v Systémy vybavenosti izemi — lokalizace ekonomickych subjektii do daného celku
by méla napomoci ekonomickému a socialnimu rozvoji tzemi.
v Tendence prohlubovat tzemni identitu — procesy zvySujici integrovanost izemnich

celkd, vytvareni vnéjSich vztahii spojenych se strategii lokalizace.

2.2. Dopravni naklady

Cilem kazdé firmy je maximalizace zisku, proto jsou vzdy dilezité naklady plynouci
Z lokalizace a ptijmy zavislé na lokalizaci. Vzhledem k nehomogennimu tzemi tvofi
dopravni néklady velkou ¢ast celkovych nékladl, i kdyz jejich vyznam jiz neni zdaleka
tak vyznamny, jak soudili prvni lokaliza¢ni teoretikové. Vzdalenost se, vlivem globalizace,
telekomunikacnich sluzeb, urychleni pfepravy, technologického pokroku atd., stava
relativnim pojmem. Podnik v§ak musi pocitat s dopravnimi nadklady bud’ na stran¢ odbytu,
nebo ndkupu, a snazit se tyto naklady minimalizovat. Naklady na dopravu jedné jednotky
kone¢ného vyrobku na jednu jednotku vzdalenosti oznacuje Maier (1997) jako tp, jako tp,
pak znac¢i naklady vzniklé dopravou vstupl potiebnych na vyrobu jedné jednotky
kone¢ného vyrobku na jednu jednotku vzdalenosti. Pro rozhodnuti o lokalizaci je
relevantni celkovy soucet dopravnich nakladi. Mohou vzniknout celkem tfi situace
(za ptedpokladu linearni kiivky dopravnich nakladt).?®

1) tm < t, — kiivka celkovych dopravnich nakladi klesa k mistu lokalizace, proto je

optimalni lokalitou misto nadkupu.
2) tm > t, — kiivka celkovych dopravnich néakladd k odbytisti klesa, optimalni

lokalitou se stavd misto odbytu.

?® Machadek (2004), str. 44
%8 Maier (1997), str. 70-71
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3) tm =ty — podnik se mize lokalizovat kdekoliv mezi misty nakupu a odbytu, celkové

dopravni naklady budou vzdy stejné.

Nejméne pravdépodobna je tfeti situace. Podnik musi dale do dopravnich nakladii zahrnout
vliv objemu pfepravovaného zbozi, zptisobu dopravy, povahy pifepravovaného zbozi

a vyrobni techniky.

2.3. Faktory lokalizace — vstupni (vyrobni), vystupni (prodejni)

Jak uz bylo feceno, jak vstupy, tak vystupy ovlivituji dopravni ndklady. Proto se firma
muize rozhodovat o své lokalizaci bud’ na zakladé vyrobnich, nebo prodejnich faktori
(zalezi také jak narocny je vyrobni proces na puidu, kapital, suroviny, pracovni silu apod.).
,»Mezi vyrobni faktory radime dostupnost a naklady na zajisteni hlavnich prvkit pracovni
sily, provoznich aktiv, jako je puda, budovy a stroje, material (suroviny, pomocny materidl,
stroje), a dispozicni faktory, jako je management a sprava. “?" Pracovni sila je velmi
prostorové diferenciovand, jeji hustota a kvalita vyplyva ze socialnich odliSnosti regiont,
miry porodnosti, dostupnosti kvalitniho vzdélani, kulturnich vazeb a také z existence
hospodaisky upadajicich odvétvi v regionu. Investora nejvice zajima dostupnost
kvalifikované a vzdélané pracovni sily, nebo moznosti jeji rekvalifikace. Déle sleduje miru
fluktuace na trhu prace, ktera vypovida o kvalité pracovni sily, nemén¢ dualezité je také
porovnani ndklada na praci profesnich skupin. Diferenciace také souvisi s relativné malou
mobilitou pracovni sily. PfedevS§im meziregionalni mobilita je zna¢né omezend vlivem
socialnich a kulturnich vazeb. Ochota st€hovat se nebo dojizdét do jiného regionu zavisi
také na véku, vzdélani a rodinném stavu. Vice mobilni budou lidé mladi, bez rodinnych
vazeb a s vys$sim vzdélanim. Koncentrace kapitalu zalezi na jeho druhu, ale pfedevsim se
lokalizuje do urbanizovanych ¢asti a primyslovych oblasti. Kapital se téz bude lokalizovat
do mist s investi¢nimi pobidkami formou vefejné podpory. Investor zohlediiuje i moznosti
finanéni participace mésta, regionu na svém podnikatelském zadméru, nabidku

pramyslovych zén, volnych ploch, blizkost védeckého vyzkumu apod.

Na druhé strané¢ se firma mize zamé&fit na vystupni (prodejni) faktory. ,, Prodejni faktory se

tkaji sektoru trhu a patii sem napriklad moznosti regiondlni distribuce zbozi, regiondlné

«28

odlisné ceny apod. "~ Podnik vice orientovany na trh bude brat v potaz faktor blizkosti

2 Skokan (2004), str. 15

28 Tamtéz
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trhu (z hlediska nejvétsi koncentrace poptavky), blizkost zédkaznika a jeho specifickych
potieb (prani, potieby a ochota zakaznikli utracet se muze lisit v kazdém regionu). Dulezité
jsou také vazby na dodavatele a kooperujici firmy; silné vazby a moznost specializace
vyrazné snizuji celkové naklady na vyrobu. Dale je vyhodou existence podptrnych sluzeb

(vyzkum, véda apod.).

2.4. Faktory lokalizace — aglomeracni uspory, infrastruktura

Autorem pojmu aglomera¢ni uspory je Alfred Weber. Tyto uspory existuji ve formé
externich uspor, které¢ definuje Blazek (2002, str. 59) jako: ,,uspory ziskané diky existenci
financni povahy, napriklad uspory vzniklé na zdakladé expanze ostatnich firem, coz miizZe
vest ke sniZeni jednotkovych cen vstupii. Jinym prikladem vnéjsich uspor je napriklad
kvalitni verejny vzdélavaci systéem, pripravujici budouci pracovniky pro soukromé firmy. “
Aglomeracni uspory tedy piedstavuji jakési vyhody (diky blizkosti ostatnich firem, difuzi
inovaci®® apod.), které podnik ziskd, lokalizuje - i se do dané¢ho izemi, a které v kone¢ném
dasledku snizuji celkové naklady. Blazek (2002, str. 60) dale déli aglomeracni Uspory
takto:

1) Lokalizaéni uspory — vznikaji na zakladé blizkosti firem stejného odvétvi
(vzajemna spoluprace firem, rozsahlé odbératelsko-dodavatelské vztahy, pokles
transak¢nich nakladt diky vzajemné blizkosti).

2) Urbaniza¢ni uspory — efekty dosazené bez ohledu na sektorovou ptislusnost
(napt. blizkost poptavky, niz§i dopravni néklady, dostupnost vyrobnich sluzeb,

velikost trhu prace).

Pod infrastrukturou si mizeme piedstavit fadu jesté¢ nejmenovanych lokalizacnich faktorii
jako je infrastruktura institucionalni, vzd¢lavaci, technickd i podnikatelskd. Moderni
lokalizaéni faktory zahrnuji nespocet rGznorodych faktord, které se snazi investofi
optimdlné kombinovat. Nesmime opomenout faktory, které jsou dulezité pro zahrani¢ni
investory, jako je danové zatizeni, politickd situace zemé, legislativa, investi¢ni pobidky,

urokové miry apod.

% Difuze inovace je pronikani rtiznych typt inovaci z mista jejich vzniku do jejich okoli. Teorie difiize
inovace zkouma prenosové kanaly, kterymi se inovace Sifi. Prib¢h Sifeni inovace je ovliviiovan né¢kolika
faktory napf. existenci velkych mést tvoficich jadra regiont, kvalitni transformaci pracovnich zdrojl,
strukturou primyslové vyroby apod.
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3. Prostorova analyza

Rada informaci, se kterymi pfichazime do styku, ma né&jaky prostorovy charakter.
Proto postupem casu (hlavné diky matematizaci a rozvoji informacénich technologii) zacaly
vznikat techniky, které mély za cil analyzovat uzemi na zaklad¢ prostorovych dat a jejich
vzajemnych vztahd. Tyto analyzy jsou spojeny stadou obord (geografii, ekonomii,
urbanismem apod.), mezi nimiz nejvyznamné¢jSi misto zaujimé statistika. Prostorova
analyza ma tadu cili, které se 1isi podle oblasti aplikaci. Presto mizeme definovat
nejhlavngjsi z nich: popis objektil v prostoru a vztahli mezi nimi (popis jejich uspotadani,
zda existuji n¢jaké faktory, které vedly k jejich soucasnému uskupeni), zlepSeni schopnosti
predpovidat udalosti, které budou mit vliv na uspotadani prostoru, systematicky prizkum
procest, které vedly k danému stavu, optimalizace uspofadani sledovanych jevi aj.
Analyza je zavisla na datech, proto je velmi diilezity jejich vybér, spravnost, vypovidajici
hodnota, jejich zpracovani a néslednd interpretace. K rozvoji prostorové analyzy ptispéli
1 vySe zminovani autofi, nejvice pak prostorovou analyzu zviditelnil Walter Isard, ktery

daval dliraz na matematické operace.

3.1. Lokaliza¢ni kvocient

Hojn¢ pouzivany ukazatel prostorového uspoiadani je lokalizaéni kvocient (také
lokaliza¢ni koeficient). ,, Lokalizacni koeficient vyjadiuje velikost zastoupeni urcité
Cinnosti v regionu ve vztahu k zastoupeni této cinnosti v ramci celé narodni ekonomiky “*°
Tento koeficient mizeme ukazat na piikladu poétu zaméstnanych v regionu v daném
odvétvi ve vztahu k poctu zaméstnanych v daném odvétvi v celém staté (Ize dosadit i jiné

ukazatele — zastoupeni prumyslu, zeméd¢€lstvi, celkové piijmy apod.). Lokaliza¢ni kvocient

se pak vypocita dle nasledujiciho vztahu:

e; Kde: *
Lg = e e zaméstnanost v ,,i-tém odvétvi v regionu
g=—
L e celkova zaméstnanost Vv regionu
E Ei zameéstnanost v ,,i-tém" odvetvi ve staté

E celkova zaméstnanost ve staté

%0 Matouskové (2000), str. 103
%! Skokan (2004), str. 118
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Interpretace vysledku lokaliza¢niho kvocientu:
Lg=1 pocet zaméstnanych v regionu (v daném odvétvi) je na celostatni Girovni.

pocet zaméstnanych v regionu (v daném odvétvi) je niz$i nez pramér

ve state.
_____________ pocet zaméstnanych v regionu (v daném odvétvi) je vysSi nez prameér
ve state.
Pokud pouzijeme v Citateli primyslové odvétvi a ve jmenovateli poCet obyvatel, jedna se

o0 index lokalizace.

3.2. Koeficient lokalizace

Pti vypoctu dalSiho prostorového ukazatele, koeficientu lokalizace, vyjdeme z udaji
Z lokaliza¢niho kvocientu. Nejprve vypocteme dilci hodnoty, kterymi jsou: procentni podil
zamé&stnanosti v daném odvétvi v regionu k celkovému pocétu zaméstnanych v regionu (a),
a dale procentni podil zaméstnanosti v daném odvétvi ve staté vzhledem k celkové
zamé&stnanosti ve staté (b). Souctem vSem kladnych rozdilt (a — b) a jeho vyd€lenim stem

dostaneme koeficient lokalizace.

Y kladnych (a—b)
KLi:
100
ei Ej

Kde: a="—".100 b="—".100
e E

Interpretace vysledkl koeficientu lokalizace:

Koeficient nabyva hodnot v intervalu < 0, 1 >. Pokud zkoumdme napt. lokalizaci n¢jakého
odvétvi do danych regiond, pak ¢im vice se vysledek ptiblizuje €islu jedna, tim vyssi je
koncentrace daného odvétvi do jednoho z regiont. A naopak pokud KL; je rovno nule,
pak je sledované odvétvi vzhledem k poctu obyvatel rovnomérné zastoupeno ve vSech

danych regionech.

3.3. Krivka lokalizace (Lorenzova kiivka)

Kftivka lokalizace je grafickym znadzornénim miry koncentrace vybraného jevu na tizemi.
Na grafu ¢. 1 jsme pomoci Lorenzovy kfivky vyjadfili nerovhomérné rozdeleni ploch
jablotiovych sadil v ramci 14 krajii CR. Lorenzova kiivka je pod uhloptickou étverce, coz

znamend, ze plocha jabloiovych sadii neni vramci Ceské republiky rovnomérné
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rozlozena. Uhlopficka by znamenala dokonalé¢ rozlozeni jevii ve vSech regionech
(tzv. idedlni Lorenzova ktivka). Ktivku vypocitame pomoci kumulovanych procent
rozlohy vynasenych na osu x, a kumulovanych procent jevu vynaSenych na osu y. Vychozi

data pro sestrojeni Lorenzovy kiivky jsou soudasti p¥ilohy &. I1.%2

Graf 1: Lorenzova krivka

Lorenzova kfivka - plocha
jablonovych sadu v roce 2007
100 //k
90 e
80 = el /
70 = el /
60 el /

50
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Zdroj: Vlastni vypocet v Excelu

%2 gpolu s Lorenzovou kiivkou se pouziva Giniho koeficient, ktery je &iselnou charakteristikou diversifikace.
Koeficient vyjadiuje pomér plochy mezi skute¢nou Lorenzovou k¥ivkou a diagonalou spolu s celkovou
plochou pod diagonalou (v jednotkovém ¢tverci). Giniho koeficient se ¢asto pouziva k méfeni rovnomérného
rozdéleni bohatstvi a diichodl ve spolecnosti. Koeficient nabyva hodnot < 0, 1 >. Vysledek 0 znamena
absolutné rovnostafskou spolecnost, naopak hodnota 1 poukazuje na absolutni nerovnost v rozdéleni

bohatstvi.
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3.4. Koeficient specializace

., Koeficient specializace vyjadruje, v jaké mire se odvétvova struktura regionu odlisuje

od odvétvové struktury souhrnného systému, kterym je obvykle narodni ekonomika. «33

Ksp =Y | Sir - Sin|
Kde:*
Ksp_ . koeficient specializace udava, jak se liSi odvétvova struktura regionu od odvétvove

struktury souhrnného systému (obvykle od narodni ekonomiky).

Sir . podil odvétvi (odvétvovych skupin) na celkové ekonomické cCinnosti/produkei
(primyslové ¢innosti, nebo z jinak definovaného souhrnného sektoru).
Sin___. podil odvétvi na specifikované ¢innosti  vrozsahu celé ekonomiky

(nebo nadregiondlniho celku).

Pomoci koeficientu specializace chceme zjistit, jak se regiondlni struktura ekonomiky 1i§i
region odliSuje od nadregionalniho ,,standardu®, tedy vice se specializuje na jina odvétvi.
Pokud nam vyjde napt. ¢islo 90, znamena to, ze regionalni odvétvova struktura se velmi
li$1 od té ndrodni (pii vysledku blizicimu se hodnoté 100 se zaméstnanost, nebo jina
proménna, soustiedi v jediném odvétvi). Naopak pokud vyjde koeficient specializace nula,

je odvétvova struktura regionu stejna jako odvétvova struktura narodni.

% Matouskova (2000), str. 18
% Matouskova (2000), str. 19
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4. Lokalizace ekonomickych subjektu v Euroregionu Labe

Prakticka cast je zaméfena na definovani vyznamu euroregiont, pfedstaveni Euroregionu
Labe, jeho socioekonomické situace a na charakteristiku zde sidlicich firem. Posledni ¢ast
se zabyva analyzou dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit, zda existuji obecné
lokaliza¢ni faktory, které vedly firmy k tomu, aby umistily své sidlo pravé do tohoto

euroregionu.

4.1. Vyznam euroregiont

,,Pojem euroregion, evropsky region, oznacuje regionalni formy spoluprdce, zpravidla
pres hranice evropskych zemi. Euroregiony zacaly v oblasti hospodarské spoluprace, dnes
ale maji také za cil, sblizovat zemé Evropy ve spolecenském a kulturnim Zzivote.
Euroregiony nemaji néjakou jednotnou ,,oficialni* (uredni), nebo ,, centrdalni” (stdtni,
mezistatni) definici, tento nazev pouzivaji spolecenstvi, spolky jak ve vyspélych regionech
Evropy, tak programy na rozvoj jejich méné vyvinutych oblasti. “3% Pryni euroregiony
zaCaly v Evrop¢ vznikat jiz v 50. letech 20. stoleti. Jedna se o sdruzeni obci, mést, statnich
organd, ale 1 pravnickych osob v ptihrani¢nich oblastech dvou nebo vice stati. Vzhledem
K tomu, ze tyto oblasti patii vétSinou k nejmén¢é rozvinutym tzemim statu, jsou zde velké
prilezitosti pro jejich rozvoj. Sousedici regiony dvou (nebo vice) statii jsou si blizké svymi
piirodnimi podminkami, kulturou, historickymi souvislostmi (mnohdy se vyvijely zcela
odli§né neZ oblasti uvniti statu) apod. Casto tedy fe$i stejné regionalni problémy.
Euroregiony vznikaji pravé za ucelem odstranéni meziregionalnich disparit v pfihrani¢nich
oblastech, jejich snahou je zvySit intenzitu vzdjemné spoluprice, vymény zkuSenosti,
konzultantské ¢innosti a vyrovnat rozdilny ekonomicky potencial téchto oblasti. Vzajemna
spoluprace zasahuje do vSech oblasti spolecenského Zivota (zejména do otdzek Zivotniho
prostiedi, dopravni infrastruktury, izemniho pldnovani, kultury, rozvoje cestovniho ruchu,

spravy souvisle urbanizovanych oblasti a rozvoje zaostavajiciho izemi).

Aktivity euroregiont jsou podporovany z fondi Evropské unie, kterd se snazi vytvofit
,Evropu bez hranic®, coz znamena, Ze statni hranice by nemély byt piekazkou k integraci
evropského Uzemi. Nevyhody plynouci z pifihrani€ni pozice regioni pomahala

(v programovém obdobi EU 2000-2006) fesit Iniciativa SpoleCenstvi zvana

% Regiondlni Informacni Servis (2005-2008).
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INTERREG III. Tato iniciativa méla tii ¢asti tykajici se: ptfeshrani¢ni, nadnarodni

a meziregionalni spoluprace.

V programovém obdobi EU 2007-2013 vznikl novy cil politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti (HSS)*® snazvem Evropskd iizemni spoluprdce. Tento cil je realizovan
prostfednictvim preshrani¢ni, nadnarodni a meziregiondlni spoluprace a dvou sitovych
programii; ESPON 2013 a INTERACT II. Opera¢ni programy (OP) pieshrani¢ni
spoluprace vznikaji na Grovni NUTS III*" mezi sousedicimi regiony ¢lenskych stati (v CR
je celkem pét OP pieshrani¢ni spoluprace s Polskem, Saskem, Rakouskem, Bavorskem
a Slovenskem). Pro OP nadnéarodni spoluprace vzniklo nékolik zén, CR patii napt. spolu
Rakouskem, Slovenskem, Madarskem a Slovinskem do zony Stfredni Evropa.
OP meziregionalni spoluprace a sitové programy jsou spolecné pro vSechny ¢lenské zemé
EU. Sitové programy ESPON 2013 a INTERACT II nahradily v novém programovém
obdobi EU 2007-2013 iniciativu INTERREG III. Jednim z cilti Evropské ustavy je zemni
soudrznost, proto program ESPON 2013 |, slouzi k ziskavani a aktualizovani informaci
o rozvoji regionii, o dopadech realizace politik EU na regiony, poskytuje technickou,
metodickou a analytickou podporu procesu vizemniho planovani, zpristuprniovani databdzi
a indikatorii uzemniho rozvoje. 38 Program INTERACT Il ,,se zaméruje na Siveni znalosti,
zkuSenosti a dalSich vystupu programu preshranicni, nadndarodni a meziregionalni
spoluprace. Program poskytuje i prostor pro diskuzi o strategiich prihrani¢niho
a nadndrodniho regiondlniho rozvoje a zajisténi prenosu inovaci.“*® Prioritou tohoto

programu je predevsim rozvoj a dodani sluzeb a technicka asistence.

Euroregiony jsou nejkomplexnéjsi formou evropské mezinarodni spoluprace zalozené
na dobrovolném sdruzeni subjektt, které chtéji spolecné prekonavat hranice statl, rozvijet
své spolecné zajmy napt. pofaddnim spole¢nych sportovnich nebo kulturnich akci, vést
spolecnou politiku v oblasti izemniho planovani, zivotniho prostiedi a v hospodaiské

sféfe. Vyznam euroregionti spolu s celkovou snahou o evropskou integraci roste.

% Politiku hospodatské a socialni soudrznosti Evropské unie miizeme téz oznagit jako regionalni politiku EU,
ktera se snazi o snizovani regionalnich disparit, harmonicky rozvoj ekonomickych ¢innosti a zlepsovani ZP.
% NUTS III je uzemni celek vytvofeny pro potieby statistického ufadu Evropské unie. Statistiky slouzi
predev§im k porovnani ekonomickych ukazatelti ¢lenskych zemi EU. Podle velikosti statistického souboru
rozeznavame NUTS 0-5. Jednotku NUTS 111 v CR piedstavuji kraje.

%8 Fondy Evropské unie (2010).

% Tamtéz
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4.2. Euroregion Labe

Podél celych hranic Ceské republiky existuje celkem 13 euroregionii®, Kk jejichz rozvoji
doslo zejména po roce 1989. Na severozapadé Cech se nachazi Euroregion Labe, ktery byl
zalozen jako dobrovolné zajmové preshrani¢ni spoleenstvi dne 24. cervna 1992. Tento
euroregion vznikl jako snaha o znovunavadzani vzdjemné spoluprace a preshrani¢niho
rozvoje mezi severozapadnimi Cechami a némeckym Saskem. Euroregion tvoii mésta,
obce a okresy organizované Vv regionalnich sdruzenich. Na Ceské strané je to sdruzeni obci
Euroregion Labe, na saské strané pak existuje Kommunalgemeinschaft Euroregion Oberes
Elbtal/Osterzgebirge (Komunalni spolecenstvi Euroregion Horni Polabi/vychodni
Kru$nohoti). Euroregion sousedi na zapad¢ s Euroregionem Krusnohoti a na vychodé
s Euroregionem Nisa. Na Geské strand je tvofen &asti Usteckého kraje, konkrétnd jsou to
mésta a obce v okresech Litomdtice, Teplice, D&¢in (pouze &ast tohoto okresu) a Usti
nad Labem, na saské strané okresy Saské Svycarsko, WeiBeritzkreis a zemskym hlavnim
meéstem Drazd’any, které predstavuje nejvetsi aglomeracni centrum. Spojujicim elementem

pro oba regiony je feka Labe (v Némecku zvana Elbe).

Obrazek 4: Mapa Euroregionu Labe
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Archeologické nalezy potvrzuji prvni kontakty mezi Cechami a Saskem uZ od neolitu®’.
Sidlo euroregionu se nachazi v némeckém mésté Pirna a jeho sekretariat sidli v Usti nad

Labem.

4.2.1. Cile a ukoly Euroregionu Labe

Zakladajici konference Euroregionu Labe pfijala dne 24. ¢ervna 1992 Ramcovou dohodu,
ktera stanovuje jeho pravni formu, sidlo, ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lent, spravni organy
a také své cile. Mezi hlavni cile pat¥i:*?
1) Podpora spoluprace a rozvoje v téchto oblastech:
— regiondlni planovani, Zivotni prosttedi, podpora hospodéfstvi a cestovniho ruchu,
vystavba infrastruktury, ochrana pfed Zivelnymi pohromami a zachrandistvi,
doprava, kultura, vzdélavani, sport, setkdvani, zdravotnictvi, socialni péce.
2) Podpora jednotlivych zaméra mést a obci, které odpovidaji rozvojovym cilim
regionu.
3) Podpora viech snah a opatieni na komunalni Grovni vedouci k integraci Ceské
republiky do Evropské unie (jiz spIn€no).
4) Podporovat vSechny snahy a opatieni na komunalni arovni.
5) Zastupovat regionalni zajmy na pfisluSnych ufadech, jakoz i podporovat aktivity

v ramci zdvaznych mezindrodnich smluv o regionalni pfeshrani¢ni kooperaci.

4.2.2. Organizace Euroregionu Labe

Mezi spravni organy Euroregionu Labe patii rada, prezidium a sekretaridt. Rada
predstavuje nejvyssi orgdn euroregionu, ktery ma na starost konzultacni a koordina¢ni
¢innost v feSeni otazek preshrani¢ni spoluprace. Rada je tvofena 15 ¢leny z némecké ¢asti
a 15 cleny z Ceské casti euroregionu. Schéazi se minimalné jednou rocné na vetfejném
zasedani. Prezidium reprezentuje Euroregion Labe, je tvofeno dvéma prezidenty, dvéma
zéstupci a dvéma daldimi &leny komunalnich svazil. Sekretariat, se sidlem v Usti
nad Labem, tvofi dva jednatelé jmenovani komundlnimi svazy. Hlavnim ukolem
sekretaridtu je prace s vefejnosti, koordinace pracovnich skupin, zpracovani dotacnich
programi a konzultace s potencialnimi nositeli projektd. Jiz v roce 1992 byly zalozeny

odborné pracovni skupiny, jejichz cilem je davat doporuceni organim Euroregionu

! Té2 mladsi doba kamenna, ve stiedni Evropé se jedna o obdobi 8.-5. stoleti pied nasim letopoctem.

*2 Euroregion Elbe/Labe (2008b).
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Elbe/Labe (EEL), vzajemné konzultovat navrhy feseni problémi a vyménovat si informace
o dotacnich programech. Celkem Sest skupin je slozeno z odborniki v problematice
hospodafstvi/cestovniho ruchu, zivotniho prostiedi, dopravy, tzemniho rozvoje, ochrany
pred zivelnymi katastrofami a kultury/vzdélavani/sportu/socidlna. Na zasedani skupin,
které se kona dvakrat do roka, jsou predstaveny jednotlivé projekty a odborné¢ zhodnocena

jejich kvalita.

4.2.3. Socioekonomicka situace Euroregionu Labe

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, Euroregion Labe leZi na ¢eské strang v Usteckém kraji. Tvoii ho
okresy Dé¢in (pouze &ast tohoto okresu), Teplice, Usti nad Labem a Litoméfice. Na saské
strané jsou to okresy Saské Svycarsko, WeiBeritzkreis a zemské hlavni mésto Drazd’any.
S cilem popsat prostorové zobrazeni fyzicko-geografické situace, strukturu hospodaistvi,
demografickou situaci a jiné socioeckonomické ukazatele v Euroregionu Labe, vznikla
vroce 2005 publikace snazvem Atlas Euroregionu ELBE/LABE. Prace je vysledkem
spoluprace studentil a pracovniktt Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
a Technické univerzity v Drazdanech. Ma slouzit piedevSim ke vzajemnému
pieshrani¢nimu poznavani. Podava informace zejména o izemi, ekonomice, pfirod¢, lidech
a hospodafeni v Euroregionu Labe. Z dat uvedenych vtomto atlasu se bude vychazet
pro potieby sestaveni ndsledujici tabulky ¢. 2, kterd slouzi k porovnani zakladnich
ukazatelll némecké a Ceské Casti Euroregionu Labe. VSechna data (pokud neni uvedeno

jinak) se vztahuji k roku 2005.

Tabulka 2: Zakladni ukazatele Euroregionu Labe

Ceska ¢ast | Némecka ¢ast | Celkem

Rozloha v km* 2 815 1982 4797
Pocet obyvatel (v tis.) 493,4 749.7 12431
Hustota zalidnéni (obyv./ km?) 233 378 259
Saldo celkového pohybu obyvatelstva

( prirstck, - ﬁb;’telg v + 4610 + 648 + 5258
Pocet Clenskych obci (k 1. 1. 2010) 92 44 136
Pocet ekonomickych subjekti 86 772 27 334 114 106
Priimérna obytna plocha na 1 byt (mz) 45,49 67,2 56,35
Délka spolecnych hranic (km) 121

Zdroj: vlastni zpracovani, data Jerabek (2005)
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Pro potieby statistického porovnani spoluprace mezi sousedicimi staty vznikla v roce 2007
Databaze preshrani¢ni spoluprace®, ktera je spolednym produktem statistikii z Ceské
republiky, Polska a Némecka. Uzivatel si zde muze ve Ctyfech jazykovych mutacich
vyhledat zékladni data o ekonomice, zaméstnanosti, kultufe, vzdéldvani a jinych
socioekonomickych ukazatelich ve zvolenych statistickych jednotkach (napf. na urovni
NUTS 0-3). Bohuzel zde nejsou uvedena statisticka data nutna pro sestaveni ukazatelt
prostorové analyzy, které byly predstaveny v teoretické casti. Napi. pro sestaveni
lokaliza¢niho kvocientu (ukazujiciho zastoupeni urcité ¢innosti v regionu ve vztahu
k zastoupeni této Cinnosti v ramci celé narodni ekonomiky) by bylo potieba znat pocet
zaméstnanych v daném odvétvi v celém ELL. Problémem pifi sestrojovani ukazatel
prostorové analyzy je neexistence databaze statistickych dat, kterd by souhrnné¢ obsahovala
data z némecké i Ceské Casti euroregionu. Proto je mozné pouze obecné charakterizovat

odvétvovou strukturu Euroregionu Labe.

Euroregion Labe je pfevazné hornatd oblast tvofend Ctyfmi pfirodnimi Gzemnimi celky:
Ceskou tabuli, Saskymi pahorkatinami, Krkono$sko-jesenickou  subprovincii
a Krusnohorskou subprovincii. Vice nez polovinu rozlohy euroregionu tvofi chranéna
krajinna Gizemi (napt. Narodni park Cesko-saské Svycarsko). Hlavnim tokem je feka Labe,
ktera se vyuziva predevS§im K lodni dopravé. Dal§imi vyznamnymi fekami jsou: Bilina,
Ohfe, Plou¢nice a na némecké stran¢ Weileritz a Miiglitz. Vzhledem Kk ne ptili§ vhodnym
piirodnim podminkdm zde neni nijak zvIaSt zastoupeno zemédélstvi (vEtsi vyskyt
zem&délské produkce je pouze v oblasti Litoméficka). Euroregion Labe fadime spiSe
k primyslovym oblastem. Strojirensky primysl nalezneme nejvice V Lovosicich
(TRCZ s. r. 0.), Trmicich (Metal Usti nad Labem a. s.), Drazd’anech (VEM — Gruppe
Dresden) a Varnsdorfu (TOS Varnsdorf a. s.). Chemicky pramysl zastupuji firmy
Lovochemie a. s., Glanzstoff-Bohemia s. r. 0. v Lovosicich a Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu a. s. vUsti nad Labem. Tietim nejvice zastoupenym odvétvim primyslu je
potravinaistvi lokalizované piedeviim do Usti nad Labem (STZ a. s.) a do Roudnice
nad Labem (Prochazka spol. s. r. 0.). V némecké ¢asti se nachazeji tfi centra tézkého
primyslu. V oblasti Konigstainu je vyrazné zastoupeno hornictvi, ve Freitalu a Heidenau

se lokalizuje hutnictvi.

3 Vice na: www.crosshorderdatabase.de.
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Celkovy pocet obyvatel v EEL piresahuje 1,2 mil., predevSim v saské casti dochazi
Kk poklesu indexu ristu obyvatelstva, Ceska strana zaznamenava stagnaci. Cely region se
V porovnani s ostatnimi ¢astmi republiky vyznacuje relativné vysokou mirou
nezaméstnanosti (v saké casti nejsou vyjimkou hodnoty nezaméstnanosti piekracujici
19 %). Pti tvorbé Atlasu Euroregionu ELBE/LABE bylo v roce 2003 provedeno empirické
Setfeni na znalost pojmu euroregion. Vice nez deset let po jeho vzniku nebyl tento pojem
vetejnosti prilis§ znamy. Na Ceské strané pouze 49 % respondentti znalo tento pojem,

na némecké tomu odpovidalo 64 %.

4.3. Vybrané ekonomické subjekty se sidlem v Euroregionu Labe

V této kapitole bude predstaveno nékolik vybranych firem, které jsou charakterem své
vyroby, poctem svych zaméstnancii a svou velikosti vyznamné pro Euroregion Labe. Jedna
se o firmy s poctem zaméstnanct okolo jednoho tisice podnikajici v typickych odvétvich

pro dany region.

4.3.1. Potravinarsky primysl - STZs. r. o.

Nejvétsiho vyrobee olejii v Ceské republice Setuzu (Severogeské tukové zavody) v ramci
jejiho restrukturaliza¢niho procesu pievzala investicni skupina Via Chem Group, ktera je
majitelem firmy STZ a. s. Akciova spole¢nost STZ, se sidlem v Usti nad Labem, ma
na potravinaiském trhu nahradit pojem Setuza. STZ je nyni pfednim zpracovatelem
olejnatych semen v CR, ktery se soustiedi pfedev§im na vyrobu. Odbyt, doprava, logistika
a ostatni obsluzné &innosti jsou vy&lenény jinym specializovanym firmam.* Napt. prodej

vyrobeného zbozi zajist'uje firma Oleofin, ktera téZ patii pod Via Chem Group.

STZ se nejvice zaméfuje na vyrobu rostlinnych jedlych olejt, ale také produkuje
geochemické vyrobky, které slouzi pro dalsi zpracovéani (ekologické pohonné hmoty,
maziva). Vyrobu v chemické oblasti pfevzaly dvé nové spolecnosti Oleochem (vyroba
pfedev§im mastnych kyselin) a Spolpharma (kosmetika, dentalni hygiena). Aby si firma
udrzela postaveni na trhu, podnika fadu investiénich akci. V roce 2002* uskuteénila

pulmiliardovou investici do novych technologii na zpracovani olejnatych semen v Usti

* Jde o druh d&lby prace, kdy urité ¢innosti ve firmé jsou na zékladé smlouvy pienechany tieti strang, ktera
se na danou oblast specializuje. Pro toto vycleniovani ¢innosti se pouziva anglicky termin outsourcing. Cilem
je zaméfit se pouze na svou hlavni ¢innost, snizeni ndklada a zvySeni konkurenceschopnosti.

** Severogeské tukové zavody (2009).
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nad Labem. Vyznam firmy dokladd i investicni pobidka nabidnuta v roce 2001
Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Pobidka se uskutegnila formou slevy na dani
z piijmu. Dalsi investice do vyroby uskutec¢nila STZ v Olomouci, avSak vzhledem

k velkym nakladiim na dopravu, byla piesunuta zp&t do Usti nad Labem.

Kvalitni praci a Setrnost k Zivotnimu prostfedi dokazuji certifikaty kvality 1SO 9001
a 1SO 14001.*° Politika ochrany Zivotniho prostfedi by méla byt soudasti kazdé
spolecnosti, ktera se chce integrovat do struktur Evropské Unie. U firmy STZ tato politika
predstavuje ochranu ovzdusi (redukce produkce emisi), ochranu vod (vlastni ekologicka
¢istirna odpadnich vod), naklddani s nebezpecnymi odpadnimi latkami, prevence vzniku
zavaznych havarii a nakladani s odpady (90 % odpadl je kompostovano, se zbytkem je

nakladano v souladu se zdkonnymi pozadavky).

Ve firmé s vice nez stopadesatiletou historii mizeme jen stéZi odhadovat jeji tehdejSi
lokalizacni faktory. Vybér regionu souvisel s mistem bydleni tehdejsi zakladatelské rodiny

a s naklonnosti mistni politické situace.

4.3.2. Strojirensky primysl —- TRCZs. r. o.

TRCZ s. r. 0. je dcefinou spolecnosti japonské firmy Tokai Rika Co. Ltd., ktera se
specializuje na vyrobu automobilovych dila. Tokai Group piisobi ve tfinacti zemich svéta
a stala se tak jednim z pfednich vyrobcti automobilovych komponenti. TRCZ je v Ceské
republice od roku 2002, kdy zacala s vystavbou tovarny na zelené louce v Lovosicich.
Hlavnimi odbérateli jejich vyrobkil jsou predevsim evropsti vyrobci automobilt (Toyota,
Hyundai, Ford, Volvo). Podnik vyrdabi zejména komponenty slouzici k zajiSténi

bezpecnosti v automobilech (bezpe€nostni pasy, ovladace, spinace, elektronika apod.).

Cilem vlastni firemni kultury, ktera je zaloZena hlavné na japonskych principech tizeni, je
pfedevsim kvalitni management, coz zahrnuje sniZovani nakladl a zvySovani kvality. Déle
uplatiiuji metodu 3 GEN* — diraz na konkrétni misto vyroby, aktualni vyrobek
a na kone¢ny vysledek. V neposledni fadé¢ je kladen diraz na rozvoj individudlnich

dovednosti, respektovani etnickych principi a budovani divéry mezi spolecnosti

*® ISO certifikace je sytém mezindrodnich norem zajiitujicich ovéfeni fungovani daného sytému Fizeni.
ISO 9001 je norma managementu kvality, zakladnimi pozadavky je neustalé zlepSovani spokojenosti
zakaznika. ISO 14001 je norma tykajici se environmentalniho managementu (politika zivotniho prostiedi).

*" Tokai Rika CZ (2009).
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a zaméstnanci. Poslanim skupiny Tokai Rika Group je uspokojit potieby zakaznika,
podporovat kreativitu a ducha svych zaméstnanci a pracovat v harmonii s ptirodou. Firma
svou velikosti (zakladni kapital 990 mil. K¢, pocet zaméstnanci 900, roc¢ni obrat
3200 mil. K&)* predstavuje vyznamny ekonomicky subjekt v regionu. Snahou je zejména
harmonické souziti s lidmi, ptfirodou a mistni komunitou. Finan¢ni a materidlni pomoc
méstu Lovosice pfi povodnich v roce 2002 znaci nadstandardni vztahy s regionem. Dale se
firma podili na odborné ptipraveé vysokoskolskych studentli a organizuje pravidelna setkani
S vefejnosti za Ucelem seznamit obCany se svym podnikanim. TRCZ je také majitelem
certifikace ISO 14001, ktera zajistuje snizovani mnozstvi odpadl, dislednou recyklaci

a Setrny vztah k Zivotnimu prostfedi diky preferovanym materialim a technologiim.

Firma TRCZ v odpovédich na zaslany dotaznik uvedla, Ze pro ni pfi vystavbé nové tovarny
ve stfedni Evropé byla rozhodujici kvalifikovand pracovni sila, nizké vyrobni néklady

a blizkost zapadoevropskych trhii.

4.3.3. Chemicky priamysl| — Lovochemie a. s.

Akciova spole¢nost Lovochemie se sidlem v Lovosicich se specializuje na vyrobu a prode;j
dusikatych a vicesloZkovych hnojiv v kapalné 1 tuhé formé, ¢imz ptredstavuje nejvetsiho
vyrobce hnojiv v CR. Spole¢nost ma stoletou historii, postupné se rozsifovalo portfolio
jejich vyrobkl a ¢innost nebyla prerusena (az na rok 2002, kdy byl cely areal zasazen
ni¢ivou povodni). Ochrané zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace je zde vénovana velka

pozornost (firma je také drzitelem certifikace ISO 14001).

V minulém roce firma investovala do realizace projektu ,,Teplo pro mésto*, ktery umozni
horkovodni vytapéni meésta Lovosice. Odpadové teplo z Lovochemie bude ucelnéji

vyuzivano k vytapéni mésta a dojde tak ke sniZzeni vyrobnich nakladi.

Firma Lovochemie byla jedna z téch, které reagovaly na zaslany dotaznik. V tomto ptipadé
musime brat ohled na jeji dlouholetou historii a poc¢et zaméstnancli (kolem 600). Tento
vyrobni podnik oznacil za naprosto rozhodujici lokaliza¢ni faktor kvalifikovanou pracovni
silu, ktera je vZdy na konkurencnim trhu velkou vyhodou. Zaroven by vSak firma ocenila
jeji veétsi nabidku v rdmci regionu. Za dalsi dulezity faktor lokalizace oznacila dobrou
dopravni dostupnost v ramci celé Ceské republiky. Pii rozhodovani o lokalizaci se vice

soustiedi na existenci dulezitych vyrobnich faktord (suroviny, pracovni sila, kapital apod.)

*8 Tokai Rika CZ (2009).
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nez na prodejni faktory (blizkost trhu, odbératelti apod.). Odbyt svych vyrobkl zajistuje
jak na domécim trhu (v ramci celé CR) tak v zahrani¢i (obchoduje zejména s Némeckem).
Lovochemie a. s. by ocenila finan¢ni participaci regionu na podnikatelském zaméru.
Vyuziva pouze podporu podnikdni ze strany evropskych fondi v ramci Tematickych
operatnich programii Podnikdni a inovace, Zivotni prostiedi a Lidské zdroje
a nezaméstnanost. Firma je z pohledu svého vyrobniho programu (nejvétsi ¢esky vyrobce
hnojiv) umisténa idedIln¢ (dopravni dostupnost, voda), proto neuvazuje o pifemisténi svého

sidla. Finan¢né by to bylo velmi nerentabilni.

4.4. Analyza dotaznikového Setieni

Pro potfeby analytického vyzkumu byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Tato
metoda byla vybrana vzhledem k moznosti jejiho zpracovani elektronickou formou.
Osobni rozhovory by byly z hlediska poctu oslovenych firem ¢asové nerealné. Dotaznik,
ktery je soucasti prilohy ¢. I, byl respondentim zaslan v dostatecném piedstihu

Vv elektronické podobg.

Celkové¢ bylo zaslano 100 dotaznikt nahodne* vybranym firmam se sidlem v Euroregionu
Labe. Vybirano bylo z Registru ekonomickych subjektii, ktery zpracovava Cesky
statisticky urad. Data z tohoto registru prebira server Regionalni informacni servis, ktery
vytvaii prehlednou tabulku firem podle umisténi jejich sidla v okrese. Diky této databazi je

snadné vyhledat pouze ty firmy, které do Euroregionu Labe opravdu patfi.

Dotaznik byl zaslan ekonomickym subjektim na Ceské i némecké strané. Z celkovych
patnacti oslovenych némeckych firem ani jedna nereagovala na prosbu o vyplnéni
dotazniku. Proto je nutné Vv nasledujicim vyhodnoceni dotaznikového Setfeni brat v potaz,

7e se jedna o odpovédi pouze ze strany Ceskych firem.

Odeslano bylo 100 dotaznikli, znichZz na celkem 41 se podatilo ziskat odpovéd’,
15 némeckych a 36 ceskych firem viibec na Zddost o vyplnéni nereagovalo a 8 subjektii
odmitlo odpovédét (z diivodh toho, ze se jedna o jejich interni informace, nebo protoze
historie jejich firmy je natolik dlouhd, Ze nejsou schopni urcit tehdejsi faktory lokalizace).

Vypovidajici schopnost dotaznikového Setfeni miizeme charakterizovat jako stfedni.

** Snahou bylo vybrat co nejriiznorodéjsi vzorek dotazovanych. Proto byl dotaznik zaslan podnikim
S mensim i vétsim objemem vyroby, s riznym poctem zaméstnancii a s odliSnymi druhy vyroby.

41



Velikost firmy, pfesnéji feceno objem jeji vyroby a pocet zaméstnancl, zcela jisté
ovliviiuje faktory lokalizace. Podnik s vice jak stem zaméstnanci bude vice odkdzan
na mnozstvi nabidky pracovni sily v regionu, nez podnik s péti zaméstnanci. Proto je zde
zafazen graf, ktery ukazuje, jak velké firmy nejcastéji reagovaly na zaslany dotaznik.
Nejvice odpovidaly podniky do poctu deseti zaméstnancu, tvofily tak pfiblizné 32 %
odpovédi, nasledovaly firmy s vice jak 101 pracovniky a tfeti nejpocetnéji odpovidajicimi

byly sttedné velké firmy o poctu 21-50 zaméstnanci.

Graf 2: Po¢et zaméstnanci v podniku

m0-10
m11-20
m21-50
m51-100

m101avice

Zdroj: Vlastni vypocet v Excelu

Dale je nutné upozornit na fakt, Ze vice odpovidaly firmy zaméfené na vyrobu.
68 % odpovédi pfislo od vyrobnich firem, zbylych 32 % od obchodnich. Proto celkové
pievazovaly vyrobni faktory, kterymi jsou ptedevSim: dostupnost pracovni sily, pldy,
budov, strojii, surovin, management a sprava. V¢Etsi orientaci na prodejni faktory, jako je

blizkost trhu, zdkaznika, odbérateld, oznacilo 37 % dotazovanych.

V otéazce na hlavni lokalizaéni faktor, ktery ovliviiuje umisténi sidla firmy do Euroregionu
Labe, oznacilo nejvice dotdzanych odpovéd’ dopravni dostupnost (celkové 25 %). Dobra
dopravni infrastruktura je zcela jist¢ dileZitd jak pro obchodni tak pro vyrobni firmy.
Zejména kdyz 71 % firem obchoduje se zahrani¢im, je pro né nezbytné dobré dopravni
napojeni na vyznamné evropské komunikace, blizkost letiSt€¢ (mezindrodni Iletisté

v Drazd’anech) apod. Nejcastéji firmy obchoduji se zemémi v ramci Evropské unie —
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Némeckem, Slovenskem, Velkou Britanii, ale tfeba i Ruskem a Asii. Euroregion Labe je
pfedevSim tranzitni region, nachazi se zde hustd sit’ silnic a Zzeleznic. Jako druhy
nejhlavngjsi lokaliza¢ni faktor byly oznaceny odbératelsko-dodavatelské vztahy (20 %
odpovédi). Muzeme tak vyvozovat z faktu, ze vazby na dodavatele a kooperujici firmy
umoznuji specializaci, a tim vyrazné snizuji naklady na vyrobu. Pfitomnost pracovni sily a
nizké naklady na jeji pofizeni se svymi 12 % zlstaly na tfetim misté¢ v zebticku hlavnich
lokaliza¢nich faktord. Kvalita pracovni sily je velmi prostorové diferenciovana a vyplyva
ze socialné-ekonomickych odlisnosti jednotlivych regioni (ovlivnéna je napt. pfitomnosti
vysoké skoly v regionu, strukturdlnim postizenim oblasti apod.). Devét procent povazuje
za hlavni lokaliza¢ni faktor vyhodné podnikatelské podminky v regionu. Nejméné
vyznamnymi faktory se zdaji byt nerostné suroviny, ptirodni podminky a nizké niklady na

umisténi firmy do regionu.

Vyznam jednotlivych lokaliza¢nich faktorti a jeho procentudlni vyjadieni je shrnut do

grafu ¢. 3.

Graf 3: Hlavni lokalizac¢ni faktory

12%

Zdroj: Vlastni vypocet v Excelu

43



V otazce zavislosti na dostupnosti kvalifikované pracovni sily, mozna piekvapivé 54 %
odpovédélo, Zze na ni nejsou zavisli. Firmy vétSinou pro své zaméstnance samy piipravuji
rekvalifikaéni kurzy, které jim zaruci pfesné vySkolené pracovniky. Tito zaméstnanci
mohou byt jiz od zacatku svého uceni soucasti provozu, rychleji tak pochopi sviij ukol,
a firma si zajisti, Ze budou vyskoleni kvalitné. Pouze 12 % oznacilo dostupnost pracovni
sily jako za naprosto rozhodujici, pro 19 % ptedstavuje sttedné vyznamny faktor a 15 %

neni vitbec vazano na jeji pfitomnost.

Dopravni néklady, kterym prvni lokaliza¢ni teoretikové ptiznavali veliky vyznam,
se ukazaly pro soucasné firmy jako stifedn¢ vyznamné. To znamend, Ze jejich vyznamnost
nijak nepfevySuje dilezitost ostatnich nakladi. Celkem 56 % firem toto potvrdilo. Vlivem
globalizace, rozvoje moznosti zpisobu dopravy, celkového urychleni pifesunu
zbozi/vyrobki z mista na misto vramci celého svéta, se vzdéalenost stavd pojmem
relativnim. Dopravni nédklady vSak vznikaji ve vSech firmach (bud’ na stran¢ odbytu,
nebo nakupu). Ctrnact procent je dokonce bere jako naprosto nevyznamné, kdy viibec
nevstupuji do rozhodovani o lokalizaci. Za vysoce vyznamné (situace, kdy tvofi nejvetsi
cast celkovych nakladl) je oznacilo 7 % podnikl. Pro dvanact procent dotdzanych jsou
dopravni naklady vyznamnéj$i nez ostatni naklady a pro 11 % malo vyznamné (témct

neovliviuji lokalizaci).

Graf 4: Vyznamnost dopravnich nakladi

B vysoce vyznamné (tvori
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B nevyznamné (nevstupuji do
rozhodovani o lokalizaci)

Zdroj: vilastni vypocet v Excelu
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Vétsina firem je zavisld na dodavatelich a uvitala by vétsi nabidku dodavateli v regionu.
Dotazované podniky vét§inou nabizi své vyrobky vramci celé Ceské republiky.
Na nejblizs§i okoli svého sidla se specializuji predevS§im malé rodinné firmy,
jejichZ vlastnici maji v tomto misté také své bydlisté. Zadna z firem neuvazuje v blizké
dobé o presté¢hovani svého sidla do jiného regionu. Diivodem pro pfemisténi by pro né
mohla napf. byt: chyb&jici pracovni sila, rist ndkladti v CR, nedostatek vstupni suroviny,
ztrata povesti, expanze do zahranici, odliv zakaznik nebo zména majitele. Firmy celkovée

vyjadrily sttedni spokojenost se socioekonomickou situaci svého regionu.

Dotaznikové Setfeni také zkoumalo, ktery z uvedenych faktorG firmam v regionu chybi,
a zaroven by jeho pfitomnost uvitaly. Na vybér bylo z téchto mozZnosti: investi¢ni pobidky,
finan¢ni participace mésta/regionu na podnikatelském zaméru, vyhodnd nabidka volnych
ploch ke koupi (pronajmu), blizkost védeckého vyzkumu, kvalifikovana pracovni sila,

kvalitni infrastruktura a lep$i komunikace s vefejnou spravou.

Graf 5: Chybéjici faktory v regionu

22%

18%
11%
0
6% 59,

investicni fin. vyhodnd blizkost  kvalifikovana  kvalitni lepsi
pobidky participace nabidka védeckého pracovnisila infrastruktura komunikace
regionuna volnychploch  vyzkumu s vefejnou
podnik. ke koupi sprdvou
zaméru

Zdroj: Viastni vypocet v Excelu
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Nejvétsim nedostatkem se na zakladé zpracovanych dotazniki stala kvalifikovand pracovni
sila, ktera chybi celkem Sestadvaceti procentim. Skoro ctvrtina firem by uvitala lepsi
komunikaci s vefejnou spravou, ktera by méla byt postavena na principech poskytovani
aktudlnich informaci a vzajemné spoluprace. Kvalitni infrastruktura (dopravni, technicka,
vzdelavaci atd.) chybi osmnacti procentiim podnikd. Za vice vyznamné faktory miizeme
déale oznaclit investi¢ni pobidky a finan¢ni participaci mésta/regionu na podnikatelském

zameru.

Moznosti ziskdni dotace na pteshranicni projekty jsou celkem >0, Evropska unie
poskytuje dotace na pieshrani¢ni spolupraci mezi Ceskou republikou a Saskem v ramci
programu Cil 3. Uchaze¢i mohou ziskat finanéni podporu na projekty v oblasti
hospodaiské a socialni. Nejdiive vSak musi splnit nékolik pfedpokladli (napt. na piiprave
projektu se podili z kazdé zemé alesponi jeden partner, spoleéné financuji projekt, oba
spole¢ny zamér realizuji apod.). Dale existuje Fond malych projektt, kterym jsou financné
podporovany zejména projekty, které prohlubuji osobni kontakty, a zajiStuji tak
vzajemnou vymeénu informaci. Podporovany jsou vyménné vzdéladvaci praxe, realizace
seminait,, setkani, spolecnych akci apod. Svobodny stat Sasko podporuje program
Regionalni Cinnost, jehoz cilem je zintenzivnit komunikaci mezi Skolami, kulturnimi

institucemi a regionalnimi komunitami, které nedostanou podporu z Cile 3.

% Euroregion Elbe/Labe (2008c).
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Zavér

Teoretickd Cast byla zaméfena na historicky vyvoj lokalizacnich teorii. Pozornost byla
vénovana vyznamnéj$im lokalizaénim teoriim od jejich pocatku v 17. stoleti az
do 20. stoleti, kdy se po 2. svétové valce zaCal vyznam regionalni politiky vlivem
politickych udalosti velmi rozvijet. Piehled uvedenych teorii je k nalezeni v tabulce €. 1

(podkapitola 1.5.). Teoreticka ¢ast dale definuje hlavni ekonomické aspekty hrajicich roli

pfi rozhodovani o lokalizaci a predstavuje nékolik ukazateli prostorové analyzy.

Prakticka cast méla za cil zobecnit hlavni lokalizacni faktory, které vedly firmy k tomu,
aby své sidlo umistily do Euroregiou Labe. Tento region fadime spiSe k primyslovym
oblastem. Prakticka cast se vénuje piedstaveni né€kolika zde sidlicich firem, které jsou
charakterem své vyroby a poctem zaméstnancti vyznamné pro Euroregion Labe. Nejvice se
zde lokalizuje pramysl strojirensky (TRCZ s. r. o.), chemicky (Lovochemie a. s.)

a potravinaisky (STZ a. S.).

K dosaZeni stanoveného cile bylo provedeno dotaznikové Setieni u celkem sta vybranych
firem, z nichZ reagovalo na zaslany dotaznik celkem 41 podnikti (jednd se o odpovédi
pouze Ceskych firem, némecké firmy na prosbu o vyplnéni dotazniku nereagovaly).
Nejvice odpovidaly firmy do deseti zaméstnanct (32 % odpovédi), a také firmy zaméfené
piedevsim na vyrobu. Pro tyto firmy jsou dulezité zejména vyrobni faktory, kterymi jsou
pracovni sila, piida, suroviny, management apod. V otdzce na hlavni lokaliza¢ni faktor,
ktery ovliviiuje umisténi sidla firmy do Euroregionu Labe, oznacilo nejvice dotazanych
odpovéd dopravni dostupnost (celkové 25 %). Druhy nejvyznamnéjsi faktor jsou
odbératelsko-dodavatelské vztahy. Piekvapujici mize byt fakt, ze existence kvalifikované
pracovni sily se zda byt pro firmy nevyznamna. Celkem 54 % firem uvedlo, Ze na ni nejsou
zavislé a samy pofadaji rekvalifikacni kurzy. Dopravni néklady, kterym prvni lokaliza¢ni
teoretikové priznavali veliky vyznam, se ukdzaly pro souCasné firmy jako stfedné
vyznamné (56 % odpovédi). Vlivem globalizace, rozvoje mozZnosti zpisobli dopravy,
celkového urychleni pfesunu zbozi/vyrobkll z mista na misto v ramci celého svéta, se
vzdalenost stava pojmem relativnim. Firmy by v regionu uvitaly zejména vétsi nabidku

pracovni sily, lep$i komunikaci s vefejnou spravou a investicni pobidky.

Bylo zjisténo, ze ekonomické subjekty se do Euroregionu Labe lokalizuji hlavné diky jeho

dobré dopravni dostupnosti, kterou tedy mizeme povazovat za hlavni lokaliza¢ni faktor.
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Vzhledem k tomu, ze vétSina firem obchoduje se zahrani¢im, je pro né kvalitni dopravni
infrastruktura velmi diilezita. Euroregion Labe je pfedevsim tranzitni oblasti, kterd mize
nabidnout hustou sit” silnic a Zelezni¢nich trati. Dilezité jsou pro firmy také odbératelsko-

dodavatelské vazby.

V dnesni dobé existuje celd tfada lokaliza¢nich faktord, které spolu s vyvojem spole¢nosti
postupné nabyvaji nebo ztraceji na vyznamu. V soucasné dobé hraje roli velké mnozstvi
lokaliza¢nich faktori a je tézké urcit jeden hlavni faktor, ktery by byl charakteristicky pro
vSechny druhy vyroby. Pro podnikatele je zcela jisté dulezita stabilita podnikatelského
prostiedi. Komunikaci s vefejnou spravou a vzajemnou spolupraci vidi velka ¢ast firem
jako nedostaCujici. V dobé, kdy se pomalu srovndvaji ndklady na praci s vyspélym
zahrani¢im, lze oCekavat dal$i pfesuny vyrobnich kapacit predev§im smérem na vychod
od CR — Ukrajina, Rusko, Asie. Nabizi se otdzka, jaké podminky nabidnout nové
pfichozim firmdm do CR, popiipadé jak si udrzet zde jiz lokalizované firmy. Vyvoj
odvetvové struktury Ceské ekonomiky bude zalezet na globalni politice ceského statu. Tato
politika by neméla byt podcenovana. M¢la by se snazit o rovhomérny ekonomicky vyvoj
celého tizemi CR a o vétsi provazanost vztahll mezi statni a podnikatelskou sférou.

Ze znalosti lokaliza¢nich faktorti muze tézit jak stat, tak regiony, mésta a obcané.
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Priloha I

NARODO Vysoka $kola ekonomicka v Praze
HOSPODARSKA
gy FAKULTA Narodohospodaiska fakulta

“NVSE V PRAZE
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Dotaznikové Setieni k bakalarské praci na téma:

Faktory lokalizace ekonomickych subjektt v Euroregionu Labe

Vézena pani, vazeny pane,

dovoluji si Vam predlozit tento dotaznik, jehoZz cilem je zjistit, zda existuji néjaké
lokaliza¢ni faktory, které vedly ekonomické subjekty k umisténi svého sidla do
Euroregionu Labe. Vysledky dotaznikového Setfeni budou pouzity a zpracovany do mé
bakalatské prace na téma: Faktory lokalizace ekonomickych subjektii v Euroregionu Labe.
Poskytnuta data budou slouzit vyhradné pro zpracovani této prace a nebudou poskytovana
tfetim osobam.

Velmi Vam dékuji za Vasi ochotu a ¢as straveny pii vyplinovani tohoto dotazniku.

Tereza Sucha

(studentka 3. roéniku VSE Praha, Néarodohospodaiska fakulta, obor: Vefejna sprava a

regionalni rozvoj).

Zaskrtnéte vzdy pouze jednu odpoveéd’ (neni-li uvedeno jinak).

1) Ktery zuvedenych lokaliza¢nich faktori byste oznacil/a za hlavni faktor
ovliviiyjici umisténi Vasi firmy do Euroregionu Labe?
nerostné suroviny

levna pracovni sila

kvalifikovana pracovni sila

dopravni dostupnost

ptirodni podminky (blizkost feky, kvalita Zivotniho prostfedi apod.)
odbératelsko-dodavatelské vztahy

vyhodné podnikatelské podminky v regionu

celkové nizké naklady na umisténi firmy do regionu

Doddodoogn

jiny:
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2) Jaky je pocet zaméstnanci ve Vasi firmé?

[] 0-10
[] 11-20
[] 21-50
[] 51-100

[] vice nez 100

3) Jste obchodni nebo vyrobni firma?
[ ] obchodni

[ ] vyrobni

4) Pii rozhodovani o lokalizaci jsou pro Vas vice dulezité faktory ovliviujici vyrobu
(dostupnost pracovni sily, pidy, surovin, kapitadlu apod.), nebo spiSe faktory
prodejni (blizkost trhu, zdkaznika, vazby na odbératele apod.)?
[] vyrobni faktory

[] prodejni faktory

5) Nakolik vyznamné jsou pro Vas pii lokalizaci dopravni naklady?
[] vysoce vyznamné (tvoii nejvétsi ¢ast celkovych nakladt)

vyznamné (jsou vice vyznamné nez ostatni naklady)
sttedn¢ vyznamné (jejich vyznamnost je stejna jako u jinych naklada)

malo vyznamné (témét neovliviiuji lokalizaci)

04O

nevyznamné (nevstupuji do rozhodovani o lokalizaci)

6) Jste vyrazné zavisli na dostupnosti kvalifikované pracovni sily?
[] ano, je pro nas naprosto rozhodujici

[ ] ano, je dilezitym faktorem
[ ] ne, sami zajistime rekvalifika¢ni kurzy
[ ] ne, nejsme vazani na jeji pfitomnost

7) Je VaSe firma zavislda na dodavatelich? Pokud ano, jak jste spokojeni
s odbératelsko-dodavatelskymi vztahy?

[] ne

[] ano, jsme velmi spokojeni

[] ano, uvitali bychom vé&tsi nabidku dodavatelii
[ ] ano, nejsme spokojeni

8) Obchoduje nebo spolupracuje Vase firma se zahrani¢im? Pokud ano, s jakou zemi?

[] ne
[] ano

Pokud ano, s jakou zemi?
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9) Vase sluzby/vyrobky poskytuje/vyvazite nejcastéji do jak vzdaleného okoli?
[] specializujeme se na nejbliz§i okoli od mista nasi vyroby/sidla firmy (mésto,

okres)
[] sluzby/vyrobky poskytujeme/vyvazime nejéastéji v ramci kraje
[ sluzby/vyrobky poskytujeme/vyvazime v ramei celé Ceské republiky
[] sluzby/vyrobky poskytujeme/vyvazime do zahrani¢i

10)Jaky z uvedenych faktord Vam ve Vasem regionu schazi a uvitali byste ho? (lze
uvest 1 vice odpoveédi, max. 3)
investicni pobidky

finan¢ni participace mésta/regionu na podnikatelském zdméru
vyhodné nabidka volnych ploch ke koupi (prondjmu)

blizkost védeckého vyzkumu

kvalifikovand pracovni sila

kvalitni infrastruktura

lepSi komunikace s vefejnou spravou

Dooddodon

jiny:

11) Vyuziva (nebo v minulosti vyuzila) Vase firma nékterého z dota¢nich programu

poskytovanych v rdmci Euroregionu Labe?
[ ] ano,zCile3

[] ano, z Fondu malych projekti
[ ] ano, jiny dota¢ni program (jaky?
)

[ ] ne, nemame zajem

[ ] ne, o zadnych dotaénich programech nevime

12) Uvazuje Vase firma v blizké dobé o prestéhovani do jiného regionu?
[] Pokud ano, jaky je diivod této zmény?

[] Pokud ne, co by mohlo byt diivodem pro relokalizaci Vasi firmy?
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13)Jste spokojeni se socioekonomickou tirovni Vaseho regionu (na mysli je Euroregion
Labe — okresy Dé&Cin, Usti nad Labem, Teplice, Litométice)?
[ ] velmispokojeni

[ ] spokojeni

[] stfedné spokojeni

[] malo spokojeni

[] absolutné nespokojeni

14)Napada Vas néjaky (vySe neuvedeny) lokaliza¢ni faktor, ktery hraje roli pfi
rozhodovani firmy o jejim umisténi? Pokud ano, jaky?
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Priloha 11

Plocha jabloniovych sadu v roce 2007 (ha)

Kraj Rozloha km? | % rozlohy CR | Jev % jevu Hustota jevu | Poradi
Praha 496 0,63 5,09 0,0004 0,010 2.
Stiedodesky 11013 13,96 234461 23,680 0,210 11.-12.
Jihoesky 10 057 12,75 578,14 5,840 0,060 5.-6.
Plzensky 7 562 9,59 424,40 4,280 0,060 5.-6.
Karlovarsky 3315 4,20 82,06 0,008 0,020 3.
Ustecky 5334 6,76 1364,48 13,780 0,260 14,
Liberecky 3163 4,01 519,58 5,250 0,160 9.
Kralovéhradecky 4758 6,03 117958 11,910 0,250 13.
Pardubicky 4519 5,73 278,78 2,810 0,070 7.
Vysolina 6 926 8,78 13,30 0,001 0,002 1.
Jihomoravsky 7 065 8,96 1461,76 14,760 0,210 11.-12.
Olomoucky 5160 6,54 879,51 8,890 0,170 10.
Zlinsky 3963 5,02 615,48 6,220 0,150 8.
Moravskoslezsky 5535 7,02 154,54 2,570 0,030
Celkem 78 866 100,00| 9901,31 100,00

Zdroj:vlastni vypocet v Excelu, data Cesky statisticky urad (2008)

Kumulované hodnoty

Kraj % rozlohy CR | % kumulované rozlohy | % jevu | % kumulovaného jevu
Vysolina 8,78 8,78 0,001 0,001
Praha 0,63 9,41| 0,0004 0,0014
Karlovarsky kraj 4,20 13,61 0,008 0,0094
Moravskoslezsky kraj 7,02 20,63 2,570 2,5794
JihoCesky kraj 12,75 33,38 5,840 8,4194
Plzenisky kraj 9,59 42,97 4,280 12,6994
Pardubicky kraj 5,73 48,70 2,810 15,5094
Zlinsky kraj 5,02 53,72 6,220 21,7294
Liberecky kraj 4,01 57,73 5,250 26,9794
Olomoucky kraj 6,54 64,27 8,890 35,8694
Jihomoravsky kraj 8,96 73,23 14,760 50,6294
Stredocesky kraj 13,96 87,19 23,68 74,3094
Kralovehradecky kraj 6,03 93,22 11,91 86,2194
Ustecky kraj 6,76 100,00| 13,780 100,00
Celkem 100,00 100,00
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Priloha 111

IV. HOSPODARSTVI A SPOLECNOST / WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

M/K VA1
NEJVETSI PRUMYSLOVE PODNIKY (2004)
GROSSTE INDUSTRIEUNTERNEHMEN (2004)

—----- statni hranice / Staatsgrenze

[ okresy / Kreise
obce / Gemeinden

pramysl skia, porcelanu a keramiky
I Glas, Porzelan u. Keramik

poéet zaméstnanci e
Beschafti hl I Elektrotechnik/Elektronik
10 000 2
I:‘ vyroba papiru, viakniny a lepenky
1 Papier, Zellulose u. Karton
5000 :] textilni promys! / Texti
l:] 2zasobovani / Versorger
1000 informagni technologie
500 D I -Technologie
- vydavatelstvi /Medien
0 20 40 km
L 1 1
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Zdroj: Jerabek (2005), str. 83
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