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Anotace

Bakald&ska prace pojednava o fundraisingu neziskovéhoutnitio projektu, tj.

o ziskavani finagnich a nefinaénich prostedki potrebnych k organizaci charitativni
akce. V teoretick€asti je prace za#iiena na definovani neziskového sektoru a pojmu
fundraising, dale je &novana pozornost pravidh a metodam fundraisingu a zdngj
financovani neziskovych organizaci. Praktickast je zanmffena na organizaci

a fundraising Charitativni aukce @mnské sdruzeni Mame ofeno? se za#ienim na
porovnani ,zvyhodénych“ cen vztahujicich se k fmlani charitativni, neziskové aukce
s cenami reakhic¢tovanymi podnikatelskym subjekn.



Annotation

The bachelor thesis deals with fundraising of nowfipcultural project. The theoretical
part defines a notion nonprofit sector and fundingisand describes principles and
methods of fundraising as well as potential finahdources. The practical part is
devoted to a promotion and a fundraising of Chhlétaauction, a project of Mame
oteweno?, 0. s. At the end there is a comparison ebfied” prices paid by a non-profit
organization while promoting a charitable auctiowl #he real prices paid by a business

sector
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Uvod
Fundraising, tj. ziskavani p&mich a nepseiinich prosiedki, je velmi naréna a ne
vzdy Us@Sna c¢innost, na které zavisi fungovani neziskovych o a jejich
jednotlivych projekt. Ziskat penize na realizaci wcilbyva €zké rekdy i pro
podnikatelské subjekty a projekty na kowrér bazi. Jest mnohem &zSi je pak
ziskavani finatnich prostedki pro neziskové organizace (charitativni akce) a na
kulturu (akce kulturniho typu). V mé praci se bugabyvat spojeniméehto dvou
oblasti — ptddanim neziskového kulturniho projektu.
Cilem mé prace je vymezit pojem neziskovy sektdiurdraising, nastinit metody
a pravidla usggného fundraisingu, fpdstavit mozné zdroje financovani neziskovych
organizaci s naslednou aplikagchto poznatk na konkrétnim fpkladu neziskové
kulturni akce nazvané Charitativni aukce - beméfhra. Zarove je cilem mé prace
zhodnotit danou charitativni aukci a navrhnout néziepsSeni¢ehoz bude dosazeno po
analyze jeji propagace,jti¢hu, vyvoje a zji&tni moznych ,konkurert'.
Jako svou hypotézu jsem zvolildedpoklad, Ze p@adani benetni aukce neziskovou
organizaci jecaso¥ i organiz&né narana cinnost, kterd vSak vede Kk romsii
povwdomi o dané ,neziskovce” mezi lidmi. Dale jsebegpokladala zrn@ou obtiZznost
shromazdni peréznich zdroji na pdadani neziskové kulturni akce typu charitativni
aukce, zvlagt v doke financni krize. Mou posledni hypotézou byla existence §grom
velkého finagniho zvyhodgni sluZzeb spojenych sfmlanim charitativni aukce
v porovnani s &ovanymi cenami sluzeb fip organizovanim podobného projektu
nedobr@éinného zamsieni — tj. Ze po porovnani cerktdvanych neziskové organizaci
a komeénimu subjektu za ,totozné" sluzby bude &tidmarkantni rozdil. Tento
piedpoklad se pokusim podlozitiselrs.
Metoda prace je zaloZzena naémb informaci, osobni zkuSenosti i kontaktu
s koordinatorem a fundraiserkou celé akce.
Prace je roz&lena na dv ¢asti, teoretickou a praktickou, ktef#éaji celkemctyti hlavni
kapitoly rozalené déle do podkapitol. V teoretickésti se ¥nuji definovani pojmu
neziskovy sektor, pojmu fundraising, dale prawm)] ktera by nila byt nasledovana,
aby byl fundraising usgny, nastitiny jsou i fundraisingové metody, kde je zvlastni
pozornost ¥novana ptaddani benefnich akci. V neposleditac jsou zde pedstaveny

moznosti ziskavani financi pro neziskové organizaespektive neziskové projekty,



z vaejnych i nevéejnych zdroj. V praktické ¢asti se prace zaffuje na piblizeni
konkrétni neziskové kulturni akce, ktera se naz@haritativni aukce - bengfii hra

a je pdadana oanskym sdruzenim Mame ofeno? Nejprve jeigdstaveno samotné
sdruzeni (jeho poslani, historie, aktivity) a nasty jeho fundraisingové metody
a zdroje finagnich i1 nefinadnich prostedki. Poté je pedstavena propagace,
fundraising, piibéh a vyvoj samotné Charitativni aukce. V t&tésti dochazi ke
zkomparovani ,zvyhodfnych“ cen za sluzby pro neziskové organizace srogrideré
by za dané sluzby byly¢tovany kometnim subjekim. Na zaer je provedeno
zhodnoceni tohoto neziskového kulturniho projekjehs silnymi i slabymi strankami
a navrzeny zminy, které by mohly vést kifpadnému zlepSeni akce.

Prace vychazi zliteratury tykajici se fundraisinguoltanského sdruzeni Mame
oteweno? V metodologick&asti je vyuzito knihy Jany Ledvinové a Karla PeSty
Zaklady fundraisingu, dale knihy Usna neziskova organizace od Olgy Medlikové
a Marka Sedivého, skript Ekonomika a financovardisi@vych organizaci od Petra
Boukala a Hany Vavrové, internetovych poitatinisterste\CR a dalsi.

Prakticka c¢ast cerpad z osobnich zkuSenostii praci dobrovolnice na projektu
Charitativni aukce Mame ot&|no?, o. s., z materidposkytnutych koordinatorem akce
Vojtéchem Jaglem (rozget aukce, zodp@zené otazky tykajici se padani
a propagace aukce), informaci od fundraiserky Eufidnové, z dat vyemich zprav
0. s. Mame otaeno? za roky 2005, 2006, 2007 a 2008, z informastupnych na
oficialnich strankach afanského sdruzeni Mame otemo? www.mameotevreno.cz
a informaci poskytnutych ustn¢i na zéklad e-mailovych zprav ohledn vySe
nezvyhodgnych cen za jednotlivé sluzby.



1. Neziskovy sektor

Hned v Uvodu prace jédba definovat, co je mysleno pod pojmem neziskekyos, do
néhoz bezpochyby gadani neziskové kulturni akce typu dalinmé vytvarné aukce
spada.
Zakladni a hoja vyuzivané ozngeni neziskovy sektor pochazi od autorské dvojice
L. M. Salamon a H. K. Anheier. Ti definuji neziskogektor jakozto soubor vSech
neziskovych organizaci v dané zemi, kteréngjpl tzv. strukturalg-operacionalni
definici.! Na zaklad nasledujicich spotaych rysi Ize nestatni neziskové organizace
charakterizovat jako organizate:
- institucionalizované (organized) — jednd se o0 organizace majici ,foninal
organizovanost®, tj. které jsou docité miry institucionalizované
« soukromé (private) — jsou to organizace soukromopravni pgy4. organizace
institucionalrt odcélené od statni spravy (coz vSak neznamena, Ze bgtadi
spravy nemohly ziskavat finami prispevky)
- neziskové(non-profit-distributing) — tyto organizace magaiskovy charakter,
tj. neroza&luji zisk mezi vlastniky nebeeditele; v pipad dosazeni zisku musi byt
finan¢ni prostedky pouzity na dosazenitcidlefinovanych v poslani organizace
« samospravné a nezavislgself-governing) — samégjmosti je autonomie,
samospravnost organizace, tj. schoptimbt samu sebe a rozhodovat o své vlastni
cinnosti
- dobrovolné (voluntary) — jedna se o dobrovolné organizace, ¥skytuje se
zde prvek ,dobrovolnosti“,tgjiz ve forme sluzebci poskytovani financi.
V Ceské republice neexistuje jednotna metodika, aop@tmozné se setkat s vicero
ozna&enimi pro neziskovy sektor. Jedna setildapd o nazvy iteti sektorci obéansky
sektor.
Obcansky sektor lze chapat jako prostor mezi statei@tnisni institucemi, trhem,

soukromymi spolénostmi generujicimi zisk a éany (jak jednotlivci, tak i skupinami).

! BOUKAL, Petr, VAVROVA, Hana.Ekonomika a financovani neziskovych organiza®iaha:
Oeconomica, 2007. s. 9, ISBN 978-80-245-1293-8.

2 SALAMON, Lester M.; ANHEIER, Helmut KDefining the nonprofit sector: a cross-national &yss
2nd ed. Manchester: Manchester University Pres®7.19 33-34, ISBN 0-7190-4901-6.



Sokol o oldanském sektoru mluvi taktgObcansky sektor je spontanni a vzdyedil
sebe-organizace individualizované sgolesti okolo véejnych zajm.“ 3

S definovanimietiho, neziskového, sektortighazi napiklad Roman Haken, ktery ho
fadi jako partnera vedle kgné spravy a podnikatelského/zmtmavatelskeho prasdi.
Jedna se podle é¢n o sektor, do kterého Ize zahrnout veSkeré ,nofpiofit
organizations®, tj. organizace, které nebyly zatozea &elem tvorby a rozéleni zisku.
Ozna&eni neziskovy, feti ¢i obcansky sektor lze tedy v podstapovazovat za
synonymd’

Podle vySe zmitnych definic by do neziskového sektoru mohly spadpolitické
strany, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, odbbospodéské svazy, druZstvai
profesni komory.

Napiklad Rektdik a kol. v knize Organizace neziskového sektorokm 2007 dli
neziskové organizace détpkategorii®

1. Neziskové soukromopravni organizace vzajenénprospésné— do této oblasti
dle autora pdi ob¢anska sdruzeni {etre odborovych organizaci), zajmova
sdruzeni pravnickych osob, sdruzeni bez pravniegtibjty (tj. sdruzeni na
zaklad smlouvy o sdruzeni osob) a profesni komory.

2. Neziskové soukromopravni organizace Wejné prospésné — tento sektor je
tvoren obecd prosgSnymi spolénostmi, nadacemi a nattdmi fondy,
politickymi  stranami a politickymi hnutimi, regisranymi cirkvemi
a nabozenskymi spaleostmi.

3. Neziskové véejnopravni organizace typu organiz&nich slozek
a prispévkovych organizaci statu, kraji a obci (Wetné kraja a obci
samotnych)— jedna se o organizai slozky statu, organizai slozky izemnich
samospravnych ceik(kraje, obce), fispivkové organizace statujippsvkovée
organizace Uzemnich samospravnych icelkraje, obce a specificky sem
Rektaik radi i Urad pro zastupovani statu vécech majetkovych.

8 SOKOL, Jan.Spolenost jako komunikace2002, In: DOHNALOVA, Marie; ANDERLE, PetiObcansky
sektor: Uvahy a souvislostiloravsky Beroun: Moravské expedice, 2002. ISBNB8611-07-3.

* BOUKAL, Petr, VAVROVA, Hana. Ekonomika a financovani neziskovych organizaiaha:
Oeconomica, 2007. s. 8, ISBN 978-80-245-1293-8.

® REKTORIK, Jaroslav a kolOrganizace neziskového sektoru: Zaklady ekonortekyie asizeni Vyd.
2. Praha: Ekopress, 2007. s. 48-70, ISBN 978-8286&%-5.



4. Ostatni neziskové viejnopravni organizace — tuto skupinu tvii Cesky
rozhlas &eska televize, statni podniky, vysoké 3koly, stdoridy, Ceskéa
narodni banka a V3eobecna zdravotni pojigaCR.

5. Neziskové organizace typu obchodnich spdieosti (a. s., s. r. 0., druzstvo)
a jim podobnych — do této oblasti spadaji organizace typu obchatdni
spole&nosti a spokenstvi vlastnil jednotek (bytovych).

V uzSim pojeti se vSak o neziskovém sektoru Howe spojeni s nestatnimi

neziskovymi organizacemi (NNG).

Mezi z&kladni pravni formy nestatnich neziskovynyeaizaci pat:’

« Obé¢anska sdruzeni— jsou zakladanazakonem¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcani. Obianské sdruzeni je sdruzenim fyzickych a pravnickysbb za &elem
realizace spolmého zajmu. Podle vySe znifého zakona, 8 6 vznika sdruZeni
registraci. Navrh na registraci podavaji nejinémn obtané, z nichz alespiojeden
musi byt starSi 18 let. Navrh spolu se stanovasmv§emi nélezitostmi a ve dvojim
vydani) je pedkladan na Ministerstvu vnitzR, které obanska sdruzeni registruje.
Ob¢anské sdruzeni nema povinnost minimalniho vkladanikad dobrovolnym
rozpusénim nebo slotenim s jinym sdruzenim a pravomocnym rozhodnutim
Ministerstva vnitraCR o jeho rozpushi.

« Obecrg prospésné spolénosti — pravié je upravuje zakorg. 248/1995 Sh.,
0 obecr prosgsnych spolénostech. Ten definuje obecmprosgsSnou spolénost
jako pravnickou osobu, ktera poskytujerejaosti obecé prosgsné sluzby za
piedem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnymimmek. Zakladatelem
obecrt prosgsné spolénosti mize byt fyzickd osoby, pravnicka osobaCeska
republika. Obech prosgsné spolénosti registruje krajsky soud na zakiad
piedloZzeni navrhu na zapis do réjst (opit se vSemi nalezitostmi vyjmenovanymi
v zakorg ¢. 248/1995 Sb., o obegmprosgsnych spolénostech), ke kterému musi
byt piilozena zakladaci listina 0. p. s.. Ob&g@rosgsSna spolénost zanika dnem
vymazani zrejstku, ¢emuz pedchazi zruSeni o. p. s. slikvidaci, nebo bez

likvidace.

® Portal veejné spravyCeské republikyfonline]. ¢2003-2010 [cit. 2010-03-11]. Neziskowgktor.
Dostupné z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portall 55/17214?ks=1582>.

"VOJIK, Vladimir. Podnikéni v kultie a unéni — Arts managemen®raha: ASPI-Wolter Kluwer, 2008.
s. 21-26, ISBN 978-80-7357-356-0.



- Nadace a nad#ni fondy — ty jsou #izovany na zaklatl zakona¢. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadaich fondech, ktery je definuje jak@&alova sdruzeni majetku,
jez jsou %izena a vznikla pro dosahovani obegorosgsSnych citi. Nadace
a nadani fondy jsou #izovany pisemnou smlouvou uzamou mezi #izovatel,
zakladaci listinou nebo z&V. Nadace musi disponovat nadam jménim, které je
nutné k zalozeni nadace a které nesmi byt nizS6062000 K. Nadace i nadai
fondy jsou registrovany krajskym soudem. Majeteklat® nebo nadaiho fondu
smi byt pouzit pouze jako namd prispivek a k uhrad nakladi, které s sebou
sprava nadac& nada&niho fondu nese.

. Cirkve a nébozenské spolmosti — mezi étyii zakladni formy NNO \Ceské
republice pdaf také cirkevnici nabozenské spalrosti, které jsou zastupované
cirkevnimi pravnickymi osobami. Pravije fungovani cirkevnich a nabozenskych
spol&nosti upravenaakonem¢. 3/2002 Sh., o svobédnabozenského vyznani
a postaveni cirkvi andboZenskych spbsti. Navrh na registraci cirkve
a nabozenské spdleosti mohou podat nejméntii fyzické osoby, které dosahly

véku 18 let. Registraci provadi ministerstvo.



2. Fundraising

Pojem fundraising, ktery u nas zdomécm neni po¥tSinou vyjadovan ¢eskym
ekvivalentem, byva vymezen velkym mnoZstvim definic

Anglické slovo fundraising Ize ro#tit na dw ¢asti. Fund- znamenajici fond, rezervu
¢i zdroj — a raising— zvysSovani, budovani,éptovani. Mizeme tedyict, Ze se jedna
o budovani finaénich zdrofi neziskové organizace.

Ledvinova definuje fundraising nasled@vn,Je to pojem zahrnujicizizné metody
a postupy, jak ziskat pragstlky nacinnost nevydecnych nevladnich organizaci. Je to
veda® o tom, jak uspSre¢ preswdcit druhé [...], jak druhé motivovat k dobrym
skutkim, jak je pes\dcit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moZznosvdaeyij cas,
zajem a dveru.“®

Fundraising Ize tedy vyjéi jako systematickodinnost, kterd zahrnujeizné postupy
a zpisoby ziskavani finamich i nefinadnich zdrofi na obec# prosgsnou cinnost
powtSinou nestatnich neziskovych organizaci, ale po&tovych nebo fispivkovych
organizaci, obci, mikroregidn kraja, cirkvi a téZ i podnikatelskych subjéktkteré
poskytuji véejné prosgSnou sluzbu.

Fundraising byva také ozémvan jako obor managemeRtiktery se snaZi o rozvijeni

a pestovani fond nestatnich neziskovych organizaci.

2.1. Pravidla uspéSného fundraisingu

Fundraising je, da séci, mezilidsk& aktivita. Je piaba pro ni mit dostataé osobni
piedpoklady, schopnosti a hlaypieswdceni, stej@ tak jako ziskat po¢bné znalosti
a zkusenosti.

Jednim ze zakladnich pravidel fundraisingu, kteryenidobré seridit pri ziskavani
zdroji, je skuténost, Zze peswdcéit druhé miize pouze tercloveék, ktery je sam
pieswdéeny. Samotny fundraiser by tedyémchapat poslani a uziteost své
organizace a dokazat togalat €m, které zada o podporu. Také bylioyt schopny sam
darovat své vlastndi jiné organizaci — @ uz osobni pomoc¢as, materialni &c ¢i

finanéni prostedky.

8 LEDVINOVA, Jana, PESTA, KareZ&klady fundraisingulCN Praha, 1996. s. 7.

® LEDVINOVA, Jana.Marketingjournal.cz[online]. 2009. [cit. 2009-11-16]. Fundraisingofupny
z WWW: <http://www.m-journal.cz/cs/public-relatidsponzoring-
fundraising/fundraising__s387x5077.html>.



Dale je nutné, aby se fundraiser zdilnna to, Ze neziskava penize, &levéka. Pro
aspsnost fundraisingovych aktivit jgeba se zagkit na darce jakoZtéloveéka, ktery
ma sveé nazory, zajmyjigswdceni a Skalu preferénich hodnot. Kazdyglovek ma jiné
smysSleni a jiny zdliek hodnot a jeféba toto neopomenoutipzjiStovani zajni
potencialnich darc

Mezi organizacemi, zakazniky, déarctjzmivci a konkurenty je velké mnoZstviznych
vazeb a jefeba &#mto vztalim porozundt k tomu, aby si organizace vyta okruh
dardi a mohla dlouhodaba Uusgsne fungovat.

V dubnu roku 2008 se v Praze konalo Symposium AMtsagementu pro igdni
Evropu. Hlavnim fe¢nikem byl Michael Kaiser, president Kennedyho aente
Washingtonu, ktery pracoval jakeditel mnoha kulturnich instituci a je oZpaan jako
expert na oblast Arts managementu. Pan Kaiser ggesv (pirednasce) fgdstavil 20
pravidel uspsného fundraisinglf Jedna se o jakysi navod, jak sprépfistupovat
k fundraisinguTato pravidla Weském pekladu uvadim vifilohach prace.

2.2. Metody fundraisingu

Kazda organizace by dta pii ziskavani finatnich i nefinadnich prostedki vychazet
z uritych fundraisingovych metod. Souboru takovychtotadeseiika fundraisingové
portfolio.

Kazda fundraisingova metoda ma vlastni Zivotni egkt Tento cyklus se uiiznych
fundraisingovych metod lisi nejen dobowatku, ale i svoji délkou. Ugpnost metody
zaina od nuly (v dob zapaeti), poté dosahuje vrcholu a pak upadé gmule. Cyklus
celkow prochazictyimi fazemi: uvedeni,ist, zralost a Werpani/Upadek. Uvedeni je
charakteristické prvotnim velkym zatiZzenim orgaogzgakc¢asovym, tak i finatnim.

V nésledujici fazi dochazi k rychléemustu a zvySené ,poptavce” po ,produktu”
organizace. Faze zralosti je jakymsi vrcholem, yktee vyznaéuje spiSe stagnaci
a naslednym nasycenim, ktery p&zdede k v¢erpani a upadku dané fundraisingove
metody.

19 KAISER, Michael.Twenty Rules for Fund Raising Succgssine]. 2008. [cit. 2010-02-16]. Dostupny
z WWW: <www.institutumeni.cz/res/data/006/000774x*lo

11 ZENISEK, Karel. Seminazakladni metody fundraisingu [online]. Salesianpkavincie Praha —
Kobylisy 23.4.2003 [cit. 2009-11-16]. Dostupny z WW <http://mladez.sdb.cz/materialy-ke-
stazeni/knihovna/?cmd=download&downloadID=81>.



Ve chvili, kdy jedna metoda upadaglm by se jinA nachazet ve fafistu, aby doslo
k udrzeni vyvadZzeného stavu ziskavani gemlfi. Toto spravné rmsovani je hlavni
princip, z rthoz vychazi efektivni spravovani fundraisingovébdiplia.

Kazda z fundraisingovych metod je specificka, m& swhody stejg tak jako
nevyhody, je vazana na finance i fundraisingovy.tymprotoitba vyuZzivat té metody,
ktera nejlépe v dané situaci ,padne” neziskové mimgei i darci¢i se nejlépe hodi
k ziskani prosedki na utitou akci (projekt, program). Fundraisingové akivi
hledajici zdroje pro neziskovou organizaci a altizian€iujici se na s financi pro
jiz konkrétni projekt dané organizace, jsou spaimi ¢asto provazany. V nasledujici
¢asti zminim blize o jednotlivych metodach fundragsi?

Inzerce

Velkou vyhodou inzerce je oslovenitsiho pdétu lidi, avSak jedna se o peéme
finantné nara@nou aktivitou a jelikoz kontakt mezi neziskovou amgaci
a potencialnim darcem je anonymni, nevznika zdeyadobni pistup, ktery by mohl
darce motivovat ke spolupraci. Inzerce neni vysagena metoda, jak oslovit darce,
proto je vyuZzivana spiSe jakozto padm fundraisingova aktivita.

Veriejné shirky

Skrze psadani véejnych sbirek je mozné se dostat k SirSimu okrudmaid Jedna se
o velmi dobry zfisob, jak navazat kontakt s lidmi, av3ak je vysaésty na podpie
meédii. Po¥tSinou pouze akce, které maji dostates marketingovou kampa jsou
propagovany na plakéatech, v tis&kiw televizi, mohou mit dostatey usgch. Pdadani
verejnych shirek je oSino v zakow ¢. 117/2001 Sb., o vejnych sbirkach. V § 1
odstavci 1 a 2 je ¥ejna shirka definovana nasledéviVerejnou shirkou je ziskavani
a shromaZovani dobrovolnych pegitych pispevki od pedem neufeného okruhu
prispevatel: pro predem stanoveny kegne prosgsny wel, zejména humanitarni nebo
charitativni, rozvoj vzélani, tlovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich
pamatek, tradic nebo Zivotniho preadi. Sbirku je oprdvima konat za podminek
stanovenych timto zakonem pouze pravnicka osoldkuSteni mozné gadat k delu,
ktery je v rozporu s bezgreosti statu, ochranou »ejného psadku, ochranou majetku

nebo ochranou prav a svobod druhycNyhodou pdadani takovychto akci je osobni

12 SKARABELOVA, Simona.Seminé Fundraising asizeni lidskych zdrgj[online]. 19. - 20.&ervna
2002 [cit. 2009-11-16]. Dostupny z WWWwaw.econ.muni.cz/~simona/skola/ns/fundraising.doc>.



setkani a jednani s darcem. AvSakaaani véejné sbirky s sebou nese také negativa.
Kromé jiz zmirgné finargni nar@nosti, jsou véejné sbirky spiSe cestou k navazani
kratkodobé, ne-li fmo jednorazove, spoluprace. Lid&iraji byt Fesyceni véejnymi
sbirkami, které se staly cel@rami ,akcemi“ organizaci. Paradokrse touto cestou
ziskava por&rné velké mnozstvi prostdka, i kdyz se vtird otdzka, jak je to mozné,
pokud vezmete v potaz jak obrovské kvantum dobrdkdls kastkami deng potkate

a kolika redlg prispejete.

Postovni kampai, tzv. direct malil

Vyhodou metody posStovni kampgnstejré jako napiklad inzerce, je osloveni SirSi
verejnosti. Oproti inzerci by se vSakéha zangrovat na konkrétni skupinu potencialnich
dardi, na které by rla byt sntfovana. Je také dobré kontaktovainm jednotlivce,
aby nergl pocit, Ze je pouze jednim z mnoha, kterym je Bhdogispivek zasilana.
Osobni kontakt je zde jen zprisdikovany, ale da se dale rozvijet, fklpd
zatelefonovanim potencialnimu darci s dotazem, mdadopis piSel, ¢i ptipadnym
dohodnutim osobni séhky. Kronme jednotlival Ize dopisem oslovit i firmu, cozZ se vSak
jevi jako vysoce neefektivni — podle vyzkumu v ailafinancovani neziskovych
organizaci a fundraisingu Geské republice z roku 2008 byla tato metoda ¢ema
respondenty jako nejméricinna.*®

V postovni kampani je takéeba klast draz na srozumitelnost Zadosti nebo i na malé
detaily jako je graficka Uprava a samgmnk na okruh obesilanych osob.

E-mailova kampan

V dnedni moderni elektronické doje ¢asto postovni kampianahrazovana e-mailovou
kampani. Vyhodou je jist mensicasova narénost, stejd tak jako nizsi finaéni
zatizeni. Je tedy paimé rychla a finatiné nenargna. Stejg jako u postovni kampa&n
je i u této metody nutné mit ditou databazi potencialnich dérgimz bude Zadost
elektronicky poslana. Nevyhodou je vSakditr ,masovost® a ,konzumnost*
elektronické komunikace&i moznost ozn&ni vaSi zpravy za nevyzadany e-mail,

vyhodou naopak kazdodenni vyuzivani tohoto druhmiokace.

3 EDWARD DeborahInformacni a servisni centrum pro neziskové organizaceoiiefundraisingu
v Ceské republice Iéto 20¢8nline]. 2008 [cit. 2009-11-17]. Dostupny z WWW:
<http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/ICN/metod/F2008_predbezna_zprava.pdf>.
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Telefonicka kampai

Jedna se o relatignosobni kontakt s darcem, kdy Ize za praktickynstéps oslovit
vice lidi nez p osobnim setkani. Jeji vyhodou je tedy pomy casova nenatmost

a bliz8i kontakt s donéatory. PouZiti této metodyale dosti slozité, jelikoz musi byt
aplikovana velmi citli¢ a neli by ji pouzivat ,proskoleni dobrovolnici“. V dnegdok
telemarketingového Silenstvi, kdy varghbm jediného dne zavol&kolik osob, které
se vas tazi na vaSe soukromi, je ziskat fEdky pro organizaci skrze telefonickou

kampa velice slozité.
Clenstvi

Metoda ziskavani prastdki skrzeclenstvi je velice oblibena, avSak dosti @@ Je
tieba udrZzovat kontakt darce s organizaci — ve darasilani dopig vyroénich zprav,
casopisi, pozvani na akce péddané organizac¢i na osobgjsi setkani. Pokud se pdda
udrZzovat setlenem dobré vztahy, dochazi k ,vychovani* loajatnitharce, s nimz je

navazana dlouhodoba spoluprace.

Osobni setkani

vix 7

Osobni setkani je jednou z néjingjSich metod fundraisingu.iPsetkani tvé v tv&
muze fundraiser velmi ddb vyuzit svych schopnosti a zkuSenostirdsgdceni
potencialniho darce o uziteosti a efektivnosti jeho daru. Je vSak nutné sgraviadat
komunika&ni dovednosti — jeitba spravé zvolit oblgeni, misto setkani, zjistit si
dostaténé mnoZstvi informaci, soustit se i na neverbalni komunikaci, dokazat
odhadnouttlovéka a ziskat si ho a mnoho dalSihéi &sobnim setkani je tedyeba

zvolit profesionalni fipravu.
Zéadost o grant

Daldi metodou fundraisingu je Zadosti o grantCaské republice existujeckolik
instituci, kde mohou neziskové organizace pozadabskytnuti finatnich prostedki
na své projekty? Jedna se zejména o iesini organy statni spra@R (ministerstva),
organy statni samospravy (kraje a obceské a zahraémi nadace a dalSi zdroje
(velvyslanectvi, komeni spolgnosti aj.). Zadat o grant Ize i na evropské Groskize
programy Evropské unie a programy Fitaich mechaniziin EHP a Norska. Vyhodou

14 Neziskovky.cfonline]. c2008 [cit. 2010-03-11]. Grantovy kal@idNeziskovky.cz. Dostupné z WWW:
<http://neziskovky.cz/cz/infosluzby/grantovy-kalemty 7.html>.
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statnich grarit je pravidelnost jejich vyhlaSovani. Pro ziskanargu vSak musi
neziskova organizace siplvat utité formalni nalezitosti vyhlaSené poskytovatelem
grantu a samdejme si hlidat termin odevzdani zadosti. Aktualni uzlky grantovych

¢i vybérovych tizeni a prograi jsou vypsany na internetovych strankach danych
instituci. Souhrnny grantovy kalerid@& po zaplaceni poplatku k dispozici hi&fad na
webovém serveru www.neziskovky.¢2.

Podle jiz vySe zmimého vyzkumu provasého pani Deborah Edward ve spolupraci
s webovym portalem www.neziskovky.cz v roce 2008ahyetoda Zadosti o viadni
grant oznéena jako ne&jastjSi a také jedna z nejuspnsjSich. Vyzkum déle ukézal, Ze
v praméru 55 % r@niho rozpétu neziskovych organizaci pochézi z viadnich grant
Vyhodou této metody fundraisingu je ,znalost* daeceokruhu podpory. ii° Zadosti

0 grant je vSakieba také p@tat s utitou ¢asovou a administrativni n&rosti, steja

tak jako s jistym byrokratickym zatizenim.

Testament — fundraising

Jednou z moznosti fundraisingu je také testamemdrlusing, kdy darce ve své zév
urci jako grijemce jeho finaénich prostedki urcitou organizaci. Otansky zakonik
Ceské republiky ppousti ddéni ze zawti a umoiuje ustanovit ddicem kohokoliv
(i pravnickou osobu). Tato moznost ziskavani peoti neziskovymi pravnickymi
osobami neni €R v3ak hoji vyuzivana a vziva se velmi pomalu, jelikoZ v nbisgta
lidi vidi etické problémy.

Na zaklad zawti je téZ mozné idit nadacic¢i nada&ni fond. Jednim ze znamych
piipadi je nagiklad zaloZzeni Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlaykb. V zawti pan
Hlavka nadaci odkazal veSkeryigwmovity i nemovity majetek.

DMS
DMS neboli tzv. darcovska SMS je nova relatiiorma fundraisingu. Projekt DMS
vznikl v Ceské republice v roce 2004 a s rozvojem mobilmkthunikace se zpstal

da setici fenomén. Tato metoda jeGR velmi oblibena. Najklad ve sledovaném

obdobi mezi lednem a srpnem 2008 bylo zaslano me&6 654 darcovskych SMS, tj.

13 Neziskovky.cfonline]. c2008 [cit. 2010-03-11]. Grantovy kal@idNeziskovky.cz. Dostupné z WWW:
<http://neziskovky.cz/cz/infosluzby/grantovy-kalemty 7.html>.
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pro veejns prosgdné @ely se podalo ziskat témsf 15 milioni korun® Kromg
jednorazové podpory je navic mozno vyuzit tzv. DRK&ni podpory, kdy darce zasila
darcovskou SMS vybranému projektu kazdysim a podporuje tak organizaci
dlouhodols. Pro vysSi efektivnost je dobré napojit tuto fumisingovou metodu
nagiklad na psadani jednorazové bengfi akce typu charitativni koncert. K 5.dtau
2010 bylo do projektu DMS zapojeno celkem 135 pdjenestatnich neziskovych

organizact’
On-line fundraising

V poslednich letech s nastupem internetu a elek#kého nakupovani ,po siti“ se
velice rozméaha fundraisingova aktivita ozo@anda jako on-line fundraising nebo také
jako e-filantropie. Jedna se o ziskavani geaiéi pro organizace na zakkadyuzivani
modernich komunikanich technologii.

Tato metoda je velmi oblibena diky ugtajicimu pétu osob, které vyuZivajici internet
a zejména internetovy nakup v kazdodennim 2Zivdt roce 2003 bylo nagklad ve
Spojenych statech americkych presinictvim internetu ziskano vice nez 1,9 miliard
USD, tj. byl dosti patrny vzestup oproti roku 1988y se takto ziskalo ,pouhych® 10
milionit USD!® V nasich zergpisnych &fkach viak neni on-line fundraising zatim moc
zavedeny.

Za z&Kkladni prvek on-line fundraisingu ozihaTed Hart, prezident nadace
ePhilanthropy Foundation, kter4d se zabyvaapganim semiri@ na téma on-line
fundraising, vyuziti e-mailu ke komunikaci steggosti. Progednictvim e-mailu Ize
informovat o aktivitach organizace a pozadat o podp Podle Harta gn-line
fundraising neznamena rychle a snadno ziskané @emiisto toho viak nabizildzité

a Wwinné nastroje, které dovoli iem nejmenSim organizacim komunikova¢lad
propagaci a fundraisovat lépe, nez by dokazalyugpdradénimi off-line nastrofi. *°

V dnesni dob je on-line fundraising vice orientovan na vyuZivwaebovych stranek, na

kterych je nafiklad umisén elektronicky obchod (e-shop) nabizejici produtgné

8 Férum dardi [online]. 2008 [cit. 2010-03-10]. DMS letos ziska#nsi 15 milioni korun. Dostupné
z WWW: <www.darcovskasms.cz/press_docs/26_09 08ZZ4P7522.pdf>.

" Darcovska SM$online]. 2010 [cit. 2010-05-05].iBhled projeki. Dostupné z WWW:
<http://www.darcovskasms.cz/projekty/prehled-prajehktmi>.

18 Econnect — informéni servis pro NNQonline]. 2005 [cit. 2010-03-10]. On-line fundrang:
Rozhovor s prezidentem ePhilantropy Foundation fredartem Dostupné z WWW:
<http://nno.ecn.cz/index.stm?x=221600>.

19 tamtéz
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neziskové organizace. DalSi moZnosti je prodejarekiho prostoru na webu (tzv.
bannerova reklama) ,pfima pomoc*, kdy darce poSléippsvek elektronicky, provede
on-line platbu. Velky potencial v sélmesou také socialni &itypu Facebooki Twitter.
At uz je on-line fundraising vyuzivan v jakékoliv i, je dilezité vytvadit si
peilivou strategii. Jeieba si obhlédnout ,on-line trh*, tj. zjistit, zda yyhod®jSi své
snahy zaréit spiSe na domovsky region (region ve kterém daganizace sidli) nebo
na region, ktery se vyzoaje velkym mnozstvim aktivnich uzivateinternetu a kde je
ohnisko potencialnich on-line dércti mohou-li gremyslet i v nadnarodnim dfitku.
Kazda neziskovd organizace bylen otestovat své ipdpoklady stejty jako kdyz
uvazuje o off-line fundraisingu.

Krom¢ strategie samotné jgeba ¥novat pozornost i etické a bezpesti strance
on-line fundraisingu. Nadace ePhilantropy Foundatig/tvarila kodex a pravidla
etického on-line fundraisingu a Zegnila je na svych strankach, zasady a rady tykajic
se spravného zabezpami online transakci byly uignény napgiklad na portalu
ECCONET wlanku Bezpénostni hlediska on-line platéB.

Benefiéni akce

Benefini akce byvaji jadrem fundraisingu na mistni Urovlddna se o oblast, kde
nejsou tolik sdileny napady ani praktické zkuSenjadto u jinych fundraisingovych
metod vySe zmiinych. \&tSina organizaci s&asto &i spravnému p@adani benetnich
akci metodou ,pokus, omyl“. lipsto jsou tyto aktivity pro neziskovou organizaci
zajimaveé, jelikoZ jim slouzi k napbvani rEkolika cili zarovei. Krom¢ samotného
vynosu finanich prostedki povazuje velké mnoZstvi organizaci betrdfiakce za
prilezitost pro zviditeldni dané ,neziskovky“ a zvySeni publicity a PR nastmi,
regionalni nebo dokonce i celostatni darovni. Tytkcea totiz mohou oslovit jak
stavajicich, tak i nové potencialni darce.

Jelikoz mohou byt benefii akce dosti flexibilni, dokaze neziskova orgao&zaandiit
svoji pozornost na specifické cilové skupiny, pter& vytvdi odpovidajici nastroje

osloveni. Image v takovémtotipact hraje vyznamnou roli, neBomiaze zvysit

viN s

20 Econnect - Informeéni servis pro NNJonline]. 2005 [cit. 2010-03-12]. Bezfreostni hlediska on-line
plateb. Dostupné z WWW: <http://nno.ecn.cz/indemZpc=nN1x1--&x=219524>,
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V ¢lanku Riskantni podnik publikovaném na serveru wiamdraising.cz jsou bengfii
akce ozne&eny jako riskantni podnik Benefini akce totiz Enasi vice rizikovych
faktoni nez ostatni formy fundraisingovych aktivit — felia si jasé vytycit cile, obsah,
pritazlivost jak pro publikum, tak pro zasstnance neziskové organizacelasovou

i finan¢ni nar@nost akce.

Existuje vicero fistupi k organizovani bengini aukce a zalezi na kazdé neziskové
organizaci, ktery fistup si vybere a jak ho realizuje. Jednou z mainges
zorganizovani benegini akce vlastnimi silami. Jedna se gond o nar@énou formu,
ktera s sebou nese jak vysoké pozZzadavk§asatak i zdroje prosdki. DalSi moZnosti
je vyuziti konzultanta nebo profesionalni agentuigentury vSak #tSinou nemaji
osobni vztah k dané neziskové organizaci, tj. mggds takovou p#ivosti jako
zanestnanci ,neziskovky‘¢i dobrovolnici, ktéi do akce vkladajéast své duse. Tento
piistup by mdl byt pouzit zejména za vyjidaych okolnosti nebo kdyZz organizace
nema dostatmé vlastni kapacity. V neposlediiad je zde mozZnost rozvijet jiz
existujici mistni, regionalni nebo celostatni akcadice, vystavy, spatenska setkani
aj. Vtomto gipad jiz existuje ,zakladni infrastruktura“ akce, kteronasledi
neziskova organizace obohacuje a do@ novymi prvky.

Benefini akce typu charitativni aukce je tedy také jedrfandraisingovych aktivit.

A jelikoz kazda benefni akce ®gco stoji, je teba i na jeji organizaci sehnat skrze jiné
fundraisingové aktivity dostatek prostiki. Z toho je patrné, ze prdéstky ziskané
fundraisingem nemusi vést k prvotnimu n&pircili organizace, avSak az druhotnému,

skrze projekty neziskové organizace.

2.3. Zdroje financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych kulturnich akci byva vetasto spojeno s fundraisingovymi
aktivitami celé neziskové organizace, ktera akdagdé. Proto se zde v teoretickdsti
zametim na gedstaveni moznych zdfofinancovani neziskové organizace.
Neziskové organizace by &y vychézet z principu vicezdrojového financovakidly
ziskavaji finasini prostedky jak z véejnych, tak i z nevejnych zdroji. Nengly by byt

zavislé jenom na soukromych zdrojich, avSak takéjeme a pouze na dotacich

2l KROUPA, Jan.Ceské centrum fundraisingu: Fundraising.¢anline]. 2005 [cit. 2010-03-12)].
Riskantni podnik. Dostupné z WWW: <http://www.fuading.cz/clanky-komentare-rozhovory/clanky-
komentare-rozhovory/individualni-darci/riskantnigyok>.
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z vaejnych rozpéta. Krome optimalniho mnozstvi zdrdjje treba spravé oSetit
i jejich pongrné zastoupeni na celkovych financich. Pokud jeskeza organizace
zavisla na jednom dominantnim zdroji fidgaich prostedki, stava se tato NO velmi
nestabilni, co se & budouciho fungovani. Kranzmininych veéejnych a neviejnych
zdroji je mozné téz vyuzit samofinancovani organizéicBnanci z fondi Evropské
unie. Progtedky, které organizace ziska svymi fundraisingovyaktivitami, jsou
uréeny na provoz neziskové organizace a na realiedeigtlivych citi (projeki), jez
vedou k naplani poslani organizace, tj. i naifaoani kulturnich akci neziskového typu.
Verejné financovani

Vetejné financovani je zajidvano skrze instituce statni spravy a Uzemni saraogp
V ramci veejnych zdroj mohou organizace vyuZzit statni dota politiky, ktera se
ukazuje jakoZzZto vysoce usna forma ziskavani financi.
Hlavnim poradnim a koorditaim organem VlIady eské republiky v oblasti nestatnich
neziskovych organizaci je Rada vlady pro nestagziskové organizac®.Tato rada
byla zaloZena ¥ervnu roku 1992 jakoZzto Rada pro nadace, v roce 189 poté jeji
nazev peménén do sodasné podoby. Hlavniinnosti Rady je projednavat materialy,
které se tykaji nestatnich neziskovych organizacihadného prosedi pro jejich
zakladani i chod, a nasletityto materiély pedkladat vIad.
Hlavni oblasti statni dotai politiky snmerem k nestatnim neziskovym organizacim jsou
kazdor@éné vyhlasovany vladouCR, spolu i sinnostmi nestatnich neziskovych
organizaci, které budou v ramci Hlavni oblasti pmdpany a téZ i s okruhem moznych
piijemai dotace.
Pro rok 2010 bylo Usnesenim viadiR ze dne 13¢ervence 200%. 885 vyhlaseno
celkem 15 hlavnich oblasti. Jedna se o nasledljiasti:*>

1. Télesna vychova a sport

2. Kultura

3. Zivotni prostedi a udrzitelny rozvoj

4

. Zahranéni aktivity

2 \lada Ceské republikyonline]. 2009 [cit. 2010-03-11]. Rada vlady prestétni neziskové organizace.
Dostupné z WWW: <http://www.vlada.cz/cz/ppov/rreailadni-informace-767/>.

#\/lada Ceské republikyonline]. 2009 [cit. 2010-03-11]. Usneseni vI&dR ze dne 13ervence 2009

¢. 885. Dostupné z WWW:
<http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webh&f£/8E39092569FEDECAC12575EF003A623E/$
FILE/885%20p%C5%99%C3%ADIloha%20w090713a.0885.pdf>.
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Narodnostni mensiny a etnické skupiny
Romska komunita
Cizinci a azylanti

Zdravotnictvi

© 0 N o O

Rizikové chovani

10.Ochrana spaéebitele a ndjemnich vztah

11.Vzdelavani a lidské zdroje

12.D¢éti a mladez

13.Rodinné politika

14.Lidskéa prava

15. Ostatni (neziazené)
Pti poskytovani dotaci vychazi vlada z dokumentu dysdady pro poskytovani dotaci
ze statniho rozptu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacintedsimi
organy statni spravy. Aktuélni podoba tohoto dokuméyla schvalena UsnesendiR
ze dne 1. Gnora 2018 92%* Sowasti Zasad je i formutdZadost nestatni neziskové
organizace o statni dotaci ndagtusny rok.

Nevearejné financovani

Finance z newvejnych zdroj vétSinou poskytuji individualni darci tuzemstii
zahranéni, firemni darci a tuzemske zahranéni nadace.
Vzdy je teba zvolit spravny ifistup a metodu osloveni potencialniho darce. Sedivy
a Medlikova v knize UsfSna neziskova organizace tiibtizuji nasledovss: ,Uspésny
fundraiser umi namichat vhodny mix metod pro daingjz tak jako barman nabidne
damam spiSe RPa Coladu a pafim teba Cuba Libre. Podnikatele néjde po telefonu
zaujmeme tak, Ze se s vami sejde u vas v organRamsobnim setkani mu stine
prezentujete projekt, ktery by mohl podp@ pfitom mu ukazete, jak to u vas chodi.
S jinym podnikatelem si budete posilat e-mailypéileze navrh na projekt. JednoduSe

kaZdému naservirujete ésici toho, co mu vyhovuje™

?/1ada Ceské republikyonline]. 2010 [cit. 2010-03-11]. Usneseni vI&dR ze dne 1. tnora 20%092.
Dostupné z WWW: <http://www.vlada.cz/assets/clerehagly/ministri-pri-uradu-viady/michael-
kocab/news/program_RVNNO 03 04 2010 priloha_3b.pdf>

SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga.Usps$na neziskova organizads.l.] Praha: Grada Publishing,
a. s., 2009. s. 68. ISBN 978-80-247-2707-3.
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Individu@lni darci

Individualni darcovstvi je jedna z forem ziskavéinanci. Jedna se o &bfinancnich
prostedki od jednotlivé, respektive od &Siho mnoZstvi drobnych ddrcNegastji
jsou individualni darci oslovovaniigporadani benetnich akci a viejnych sbirek — Ize
je tedy oznat za ,anonymni“ individualni darce. V poslednicbtdch téz fbyla
moznost poskytnut prastdky vybrané organizaci préstinictvim tzv. DMS -
darcovské SMS.

Prostedky od individuélnich daicmohou pro dkteré organizaci igdstavovat velice
dobry zdroj pijma. Podle piizkumu z roku 2003, ktery se zéith na stav fundraisingu
v neziskovych organizaci, vSak pouze 7 % celkovijitaincnich zdrofi podilejicich se
na financovani NO pochazi od individudlnich d&tVyssi podil financi ichazi do
organizaci z rozpn statni spravy a samospravy (36 %), z vlagmiosti organizace
(20 %), od podnikatéla obchodnich firem (11 %) a nadaci a gadzh fondi (10 %).

Pti oslovovani individualnich dafige treba volit vhodny zfisob komunikace. Zsoby
osloveni jsou popsany v kapitole Metody fundraising

Pro rekteré organizace je individudlni darcovstvi nezajié jelikoZz je spojeno
s nar@nosti ¢asovou (navazani dlouhodobého kontaktu s individoél darcem je
otazkou delSihdasového Useku) i fin&ni (je to drahé). ZeniSek se snazi na tento zdroj
prostedki nahlédnout z ogaé stranky a davaastody, pr@ je dobré se individualnim
darcovstvim zaobirat. Jako vyhody uvadi moZnost zaplaceni z individe&indat
mzdy a rezii a stejhtak i investice. Dale mohou tyto primtky poslouzit jako
.narazovy polSté v piipad, kdy organizace neziska priextky od véejné spravyi
samospravy (viz princip vicezdrojového financovalijky individualnim darém je
organizace viimém kontaktu s ¥ejnosti, coz mze slouzit jako interni indikator
potrebnosti dané ,neziskovky“ a téz jako moralni podpov neposledniad pies

individualni fundraising ize vést cesta k ostatnim zdnwj prostedki.

% |nformacni a servisni centrum pro neziskové organizémeline]. 2003 [cit. 2009-11-16]. Seasny
stav fundraisingu v neziskovych organizacich Doséug WWW:
<http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskovgkor CR/vyzkum_FR_Spiralis.pdf>.

2T ZENISEK, Karel. Semindzakladni metody fundraisingu [online]. Salesiangkavincie Praha —
Kobylisy 23.4.2003 [cit. 2009-11-16]. Dostupny z WW <http://mladez.sdb.cz/materialy-ke-
stazeni/knihovna/?cmd=download&downloadID=81>.
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Firemni déarci

DalSi z moznosti ziskani financi pro organizacgveni firem. Firemni darcovstvi je
dobrovolnac¢innost podnikatelskych subjektkteré se rozhodnou pomoci neziskovym
organizacini konkrétnim véejné¢ prosgsnym projekim s cilem prosazovat obecné
blaho ve spolénosti. Tyto aktivity jsou uskut&ovany nad ramec komari ¢innosti
firmy. V posledni dob se hojg zaina pracovat s pojmem Corporate Social
Responsibility (CRS) tj. Spalenska odposdnost firem. Neexistuje jednotna definice
tohoto pojmu, naiklad World Business Council for Sustainable Depetent (1997) ji
definuje takto ,CSR je kontinualni zavazek podnilchovat se eticky arspivat

k ekonomickémuistu a zarové se zasazovat o zlepSovani kvality Zivotacsamandi

a jejich rodin, steja jako lokalni komunity a spaleosti jako celku.®®

Motivace k firemnimu darcovstviiie byt zaloZena na tradici firmy, na vlivu prest,

na osobnim feswdéenimediteleci dokonce osobni zkuSenosti s danym problémem.
Firma také mize mit volné finance, které chce vlozit d&eho nového a spalensky
prosgsného. Proto byva firemni darcovstvi tékay nazyvano jako firemni filantropie

— jde o zlepSovani kvality Zivota spdh®sti napojenim se na kondef sféru.

AvSak motivace firem zapojit se do fundraisingu meimutrié vychazet z ,osvicenych*
mysSlenek o zlepSeni kvality Zivota. Jednim z motiviZe byt vytvdeni si lepSi image,
postaveni ¢i reklamy. Firmy mohou také vychazet ztoho, Ze jspoluprace

s neziskovou organizacitbe finést nové zakazky a klienty. DalSimi motivy mohou
byt uspokojeniteditele z podporovani dobré&ar ¢i vyhody ve forng¢ daiovych ulev.
Podnikatelské pravnické osoby si mohou podle zakoB86/1992 Sb., o dani Zipnu,

od zakladu dan snizeného o odgty odeist hodnotu daru na igné prosgsné @ely,
taxativre vyjmenované v § 20 vySe znémeho zakonapokud hodnota daréini alespa
2000 K jednomu subjektu. Maximalni hodnota odpo je 5 % zakladu da&n
sniZzeného o zbyvajici od@y ¢i 10 % u dall vysokym Skolam a wejnym vyzkumnym
institucim.

Firemni darcovstvi nemusi vzdy probihat pouze nai h@oskytnuti finatnich
prostedki. Jednou z nepénanich moznosti je zapojetlieni spole&nosti do firemniho

dobrovolnictvi.

8 TRNKOVA, JanaSpoleenska odpaidnost firem - kompletni ivodce tématem & zéwy z prizkumu
v CR. Praha: Business Leader Forum 2004. Dostupné z \Wal://www.blf.cz/csr/cz/vyzkum.pdf>.
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Nadace a nad#ni fondy

V neposlednitadt je mozné obdrZet finance od samotnych neziskowrganizaci —
zejmeéna nadaci. Nadace jsateldva sdruzeni majetkuizena a vznikla podle zakona
k dosahovani obe¢nprosgsnych cili. Jejich hlavnim cilem je poskytovat nada
piispivky (granty). Svym majetkem smi nadace podporoesjme prosgsné sluzby -
davat pispevky na realizaci poslani a @ilneziskovych organizaci. Samotné nadace
ziskavaji prosedky z dait fyzickych a pravnickych osob, z famani véejnych sbirek
a benetftnich akci, z vlastnéinnosti, ze statniho rozpw, z fondi EU a mohou téz
spolupracovat s dalSimi nadacemiegkymi i zahraminimi). Finance poskytnuté
z nadaci maji poemné vysoky podil na celkovém financovani neziskovyogamizaci —
ve vyzkumu provedeném v roce 2003 prataniské sdruzeni Spiralis se vipgru
pohybuje finatni podpora od nadaci a n&déch fondi kolem 10 % celkovych tmich

piijma organizacf?®
Samofinancovani

Samofinancovani je jeden z moznych zdrdipancovani cii organizace. Jedna se
o vlastni ¢innost neziskové organizace, respektive vlastnidpicni“. Takto se
organizace snazi ziskat dalSi predky na realizaci svého poslani. Na rozdil vSak od
klasického podnikani nema neziskova organizaée samofinancovani zatreny
priority na generovani zisku a jehdepozdleni mezi majitele. Jak iz z definice
neziskového sektoru od L. M. Salamona a H. K. Aateeivyplyva, i Bhem tchto
aktivit klade organizace taz na své poslani a hodnoty fgppdny zisk znovu
reinvestuje dosinnosti napiujicich jeji poslani® Na samofinancovani by viaksia
pomyslet pouze ta neziskova organizace, ktera sré gefinované poslani, strategicky
plan, silny management a je schopna se grpénpisobit ménicim se podminkam.
Jednim ze zjsohi samofinancovani je ziskavaslenskych pispsvka.** V tomto
piipadt se nejedna o dary, avSalen dostava za placenfigpevka protihodnotu typu

slevy na wité akce, zasilantasopisu neziskové organizace atd. Dalézen NO

? Informacni a servisni centrum pro neziskové organizémeline]. 2003 [cit. 2009-11-16]. Seasny

stav fundraisingu v neziskovych organizacich. Dpséuz WWW:
<http://www.neziskovky.cz/Files/Soubory/neziskovgkor CR/vyzkum_FR_Spiralis.pdf>.

%0 viz SALAMON, Lester M.; ANHEIER, Helmut KDefining the nonprofit sector: a cross-national
analysis 2nd ed. Manchester : Manchester University PrE387. 526 s. ISBN 0-7190-4901-6.

31 BOUKAL, Petr, VAVROVA, Hana.Ekonomika a financovani neziskovych organizaiaha:
Oeconomica, 2007. s. 43, ISBN 978-80-245-1293-8.
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zaji¥ovat samofinancovani prodejem vlastniho zlidfironajmem hmotného majetku

(prostor, automobil aj.).

Zdroje z Evropské unie

Od roku 2004, kdyCeska republika vstoupila do Evropské unie, mohoziskevé
vyuZivat téZz moznostterpat finakni prostedky z Evropské unie — z foldEU,
Komunitarnich prografh a diky dohod zftijna 2003 také z Programfinancnich
mechanizm evropského hospotkkého prostoru (EHP) a Norska. Jedna seiejné
financovani ne na tuzemské, ale zahmainibazi. Bohuzel jde ale o p&m¢
byrokraticky narénouc¢innost, na kterou nemaji pé&ginou neziskové organizacasdi

vhodného pracovnika.
Finanéni prostiredky z fondi EU

Finance lze ziskat zejména z fondu soudrznostig&oihfond) a strukturalnich fofid
pod které v sotasné dob spada Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
a Evropsky socialni fond (ESF).
Jde vSak o posmné byrokraticky narénou cinnost, na kterou nemaji pé&€inou
neziskoveé organizacg@asci vhodného pracovnika.
Podle analyzy s ndzvem Nestatni neziskové orgamizgarogramovem obdobi 2007-
2013 — Aktudlni stag¢erpani NNO, kterou vypracoval Narodni organ prorowci —
Ministerstvo pro mistni rozvojCR, mohou nestatni neziskové organizace
v programovém obdobi 2007-20%8rpat finakni prostedky ze strukturalnich forid
EU celkem v 19 opetaich programech (OP). Jedna se konkrétrf
« pét tématickych operanich programi (OP Lidské zdroje a zatstnanost, OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Zivotni peat OP Podnikani
a Inovace a Integrovany OP);
sedm regionalnich opemsich program (ROP NUTS Il Severozapad, ROP
NUTS Il Severovychod, ROP NUTS Il i8tini Cechy, ROP NUTS Il Jihozépad,
ROP NUTS Il Jihovychod, ROP NUTS Il MoravskoslezskBOP NUTS Il Sedni

Morava);

32 Nestatni neziskové organizace v programovém obdifli-2013: aktudlni staterpani nestatnich
neziskovych organizafdnline]. 2009 [cit. 2010-03-11]. Dostupné z WWW:
<http://evropskyrok.vlada.cz/assets/ppov/rnno/vypiar-eu/2008/zapis_V-

EU_12 02 2009 priloha_2.pdf>.

21



- dva prazské Opetai programy (OP Praha Adaptabilita, OP Praha
Konkurenceschopnost);
- pét oper&nich program preshranini spoluprace.
Dale analyza uvadi, Ze od q@&ku sodasného programového obdobi az do listopadu
2009 bylo zaregistrovano v zadosti o grant z EWeral 1 605 podanych projektovych
Zadosti ze strany nestatnich neziskovych organizécdnot priblizné 17,4 mid. K.
K financovani bylo schvaleno 247 projektovych zddeselkové vysi 2,2 mil. K
Nejvyssi podil pedloZzenych projektovych zadosti ze strany nestatmieziskovych
organizaci vykazuji Opetai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost a Opera
program Lidské zdroje a zastnanost. Tyto dva opefa programy také reprezentuji

N 1

nejvyssi procento schvalenych projekt

Obrazek 1: Graf zastoupeni p&tu podanych projektovych zadosti NNO(procento podanych NNO
projektovych zadosti v rdmci jednotlivych Opé&rch program na celkovém p&u NNO podanych
Zadosti)

Zastoupeni poctu podanych Zadost

OPCR-PL 45 %

OPZP, 44 %

_—OPR10%

OF PA; 10,7 %

OP PE; 0.9 %
_\

ROPSE; 1,6 %

ROP E: 56 % | OFLZZ; 287 %

ROP SV 1.7 %

ROP Skt 2.5 %
ROP . 2.9 % ——

. —
ROPMS, 16 % OPWalpl 0.0 %

ROPSZ; 1.1 %
10F; 1.4 %

0Pk 203 %

Zdroj: MSC2007, stav k 11.11.2009fgwzato z dokumentu Nestatni neziskové organizace
v programovém obdobi 2007-2013 — Aktualni stespani NNG?

%3 Nestatni neziskové organizace v programovém obdobi-200.3: aktualni staserpani nestatnich
neziskovych organizaf@nline]. 2009 [cit. 2010-03-11]. Dostupné z WWW:
<http://evropskyrok.vlada.cz/assets/ppov/rnno/vyar-eu/2008/zapis_V-EU_12 02_2009_priloha_2.pdf>.
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Finanéni prostiedky z Komunitarnich programia EU
Ve vétSine pripadi komunitarni programy podporuji pouze mezinarodojgkty a jsou
zpravidla koncipovany na ¢kolikaletd obdobi. Financovani je pro¢ad formou
granti, jez pochazi mo z rozpdtu EU. Narozdil od strukturdlnich foadinantni
prostedky z komunitarnich programnejsou alokovany do konkrétni z&nale jsou
uréeny pro konkrétni projekt, na kterem se podili ¢¥ieaskych stai EU.
Pro programové obdobi 2007-2013 bylo vyhlaSenoemeld7 rdmcovych program
organizace jsou nasledujitt:

« Program celozivotnihodeni Evropa pro alany

+ Kultura 2007

« Media 2007

« Mladez v akci

« Progress

+ Life +

« Vetejné zdravi
Finanéni prostiedky z Programi finanénich mechanizmi (EHP) a Norska

Jednou zasti Prograri finantnich mechaniziin (EHP) a Norska je tzv. Blokovy grant
uréeny pro nestatni neziskové organizace, ktery pageomktivity neziskovych
organizaci verech prioritach:

1. multikulturni prostedi v komunitach a posileni lidskych prav

2. podpora dti a mladeze se specifickymi problemy

3. ochrana zivotniho prastdi
V rdmci tech vyzev progednictvim nadace NROS bylo na tyto priority réiedo
celkem 9,3 miliof EUR mezi 181 projekt®
V hlavnim nestt Praha bylo podgeno napiklad olfanské sdruzeni Oziveni
s projektem Dejme chodm zelenou, na ktery ziskalo finance ve vySi 49 ERER, Ci
Sdruzeni Tereza s grantem ve vysSi 100 000 EUR pdogikky projekt [Zti ve svém
Zivlu — jak se dla ekovychova.

3 Euroskop.cZonline]. ¢2005-0 [cit. 2010-05-05]. Komunitarmogramy. Dostupné z WWW:
<http://www.euroskop.cz/8644/sekce/prehled-hlavikomunitarnich-programu/>.

#Blokovy grant pro NNQonline]. ¢2010 [cit. 2010-05-05]. Popis prograrBastupné z WWW:
<http://www.blokovygrant.cz/o-programu/popis/>.
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3. Obéanské sdruzeni Mame oteeno?

3.1. Poslani a cile Mame otexeno?, o. s.

Obc¢anské sdruzeni Mame oteno? podporuje od doby svého vzniku, tj. od rok8819
déti, mladez a dospe prevaz s mentalnim postizenim a autismem v procesu
resocializace aintegrace do sgolesti. Pomaha jim skrze své programy rozvijet se
smérem k maximalni samostatnosti, obhajuje jejich pr&naZi se jim pomoci nalézt
uplatreni na trhu prace a také zpri@stkovava kontakt s lidmi bez postizeni. Dale se téz
sdruzeni snazi rozvijet dobrovolnictviigobit os¢toveé na celou spolaost a oslovovat
Poslani obanského sdruzeni, které je naptlano prosednictvim cili jednotlivych
programii, je dolfe definovano a ipominano v prakticky jednotné podolna
internetovych strankach sdruzeni www.mameotevrend.we vyranich zpravach

ob¢anského sdruzeni.

3.2. Obc¢anské sdruzeni jako pravni forma NNO

Obcanské sdruzeni je rgsgji pouzivanou pravni formou nestatni neziskové
organizace ¥'R. Jedna se o sdruzeni fyzickych a pravnickych osotikajici za
Ucelem realizace spalaych zajnii, které maji nenaboZensky, nepoliticky
a nepodnikatelsky charakter. Vznik, podobu i zaolikanskych sdruZeni upravuje
zakon ¢. 83/1990 Sh., o sdruzovani dalmi. Obianské sdruzeni vznikd na zékdad
registrace. Zalozit sdruzeni mohou nejiédti ob¢ané CR (tzv. gipravny vybor),

Z nichz alespd jeden musi byt starSi 18 let. Tento vybor sepidroyy a ve dvojim
vyhotoveni je spolu s navrhem na registraci pod&limasterstvo vnitraCR, které o. s.

u nas registruje.

Navrh na registraci musi obsahovat nazev a sidldddaného sdruzeni, jeho cile,
jména, pijmeni, rodnacisla a bydlist ¢leni piipravného vyboru a jejich podpisy,
oznaeniclena vyboru, ktery je gen jako zmocénec pro jednani jménem vyboru a jak
jiz bylo vySe zmigno text stanov ve dvou vyhotovenich.

Stanovy musi podle § 6 zakota83/1990 Sb., o sdruzovanidami obsahovat nazev,

sidlo acile sdruzeni, prava a povinnasénia sdruzeni, jaké jsou organy sdruzeni,

% Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01)/yrochi zprava Mame otéeno?, o.
s. za rok 2008Dostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/priloa@¥c1d3/VZ08_MO.pdf>.
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zpisob jejich ustavovani, ¢eni orgdi a funkcion&i opraviénych jednat jménem
sdruzeni, zasady hospddai a pipadré ustanoveni o organigaich jednotkach.

Rizeni o registraci je zahajeno dnem, kdy na mirsste dojde navrh se viemi
naleZitostmi. Pokud je v&e v igmku, provede ministerstvo do 10idegistract’

Podle evidence vedeného Ministerstvem vnitRy, bylo k 9. dubnu 2009 registrovano
v Ceské republice na 75 006d@imskych sdruzerif.

Vyhodou zaloZeni alanského sdruzeni je pémé rychla registrace, ktera se pohybuje
cca kolem dvou tydin (v porovnani s obeénprosgsnou spolénosti, jejiz zapis do
rejstiku maZe trvat i mkolik mésiai).*® Vyhodou také mZe byt, Ze poet &leni
ob¢anského sdruzeni neni limitovan a téz, Ze jsotamdéka sdruzeni zakladdana za
Ucelem realizace spaleého zajmu, nejsou tedy jakekteré jiné formy NNO omezeny
poskytovanim obecnprosgsné sluzby.

Ohcanska sdruzeni nemaji ze zdkona danou povinnoitjiteeat kazdoréné vyroéni
zpravy ani detni za¥rku (coz nagiklad povinrg musi obec# pros@sné spolénosti),
avSak niZze to byt pro & velmi dobra vizitka, kterd ipaka potencialni darcei
sponzory. Zvlast ob¢anska sdruzeni, ktera maji vynd zpravy pehledré a zajimas
vypracované, pomahaji vyvratit negativistické pomkgg 0 nedostatmé
transparentnosti aigiéryhodnosticeskych obanskych sdruzeni.

Ob¢anska sdruzeni jsou povinna vést podvojtétnictvi, avSak pouze tehdy, pokud
0. s. podnik&i pokud jeho celkové ifimy ze vSechiinnosti v gedchozim roce (tj.

i z hlavnicinnosti) dosahlyastky i miliony K&.*°
3.3. Historie Mame oteweno?, o. s.

Ohcanské sdruzeni Mame otemo? bylo oficialty zaregistrovdno 10¢ervna 1998.
O par ngsior pozdji zahdjil ¢cinnost prvni projekt sdruzeni nazvany Jiné odpatedn
Vroce 2000 prokhl 1. ranik beneftniho festivalu Podzimni kafemleti.
V nasledujicich letech se spolu s ré@génim okruhu pracovnik zvySoval i pdet
klienti a progranmi. V roce 2002 byl spu&h poradensky server Dobromysl.cz, vydan

3" BOUKAL, Petr, VAVROVA, HanaEkonomika a financovani neziskovych organizarha:
Oeconomica, 2007. s. 9 ISBN 978-80-245-1293-8.
% Ministerstvo vnitraCeské republikyjonline]. 2009 [cit. 2010-03-11]. Seznamdabskych sdruZeni.
Dostupné z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/rady/s@mizindex.html>.
%9 Neziskovky.cponline]. 2004 [cit. 2010-03-19]. Pravni forma iskovky $itd na miru (rozdily mezi OS
%OPS). Dostupné z WWW: <http://neziskovky.cz/dgééegislativa/navody/1400.html>.

tamtéz
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1. Informa&n¢-oswtovy did a hlavié byla ote¥ena kavarna Vesmirna. O rok peéjd
zahdjil¢innost Klub gatel olganského sdruzeni Mdme oterno? — Kosmos, poté &
vychazetcasopis sdruzeni a roku 2005 ptbbprvni ranik Charitativni aukce. Ve
stejny rok také doSlo kipmene systému vedeni sdruzeni. Rok 20Gihegs| dva nové
programy — Informéni a poradenské centrum a Asisteinsluzba, nasledujici rok pak
byla nagiklad realizovana medialni kampgaZaméstnanec s mentalnim postizenim?
Zkuste to!

Celkovy pa@et klienti a personadlu Mame ot®no?, o. s., v roce 2008tal 14
zanestnand pracujicich na plny Gvazek, 4 dast&€ny Uvazek a vice jak 90 Klieit
uZivatel prograni.. Vykonnouieditelkou je od roku 2008 Mgr. Marta Pell4t.

3.4. Metody fundraisingu Mame oteweno?, o. s.

Obc¢anské sdruzeni Mame ofemo? vyuziva nasledujicich fundraisingovych metod —
posStovni, elektronicka a telefonicka kampasobni setkaniilenstvi, Zadost o grant,
DMS, veejné shirky a benefini akce®

Finartni prostedky ziskanéémito metodami budou vice rozebrany v nasledujasti

prace s nazvem Fundraising — vicezdrojové finantioVme oteieno?, o. s.
Postovni, elektronicka, telefonickd kamp# a osobni setkani

Téchto metod je vyuzivano hla¥rke kontaktu s individualnimi,fpadré firemnimi
darci. Osobni setkani je nejpersor@n a proto je ho vyuzivano zejména ke kontaktu
se stalymi darci.

Obc¢anskeé sdruzeni Mame otemo? ma na svych internetovych strankach vyhrazenou
jednu sekci, kterou nazyvd Jak pomoci?, ve kteréngné doz®dét se, jakym
zpisobem je mozné sdruZzendigpst. Jedna se o n&mou metodu fundraisingu, kdy
nejsou potencialni darci oslovovankimpymi metodami, ale sdruzeniigmechava
aktivitu spiSe natthto donatorech. Jednim z odideto sekce je ndjklad Manual pro
sponzory a darce, kde jsou uvedenyisgby podpory, podminky a zvyhasin pro

firemni partnery sdruZeni.

“1 Obcanské sdruzeni - Mame oteno?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01)/yrochi zprava Mame otéeno?, o.

s. za rok 2008Dostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/priloa@¥c1d3/VZ08_MO.pdf >.

2 Fundraising: prezentace krpdnasce pani Ing. Jitky LukeSovénline]. 2004 [cit. 2010-03-11].
Dostupné z WWWsxnb.vse.cz/~lukesova/PE_415 5 053ppt
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Clenstvi

Méame oteveno?, o. s., zalozilo roku 2003 Klubapel olganského sdruzeni s ndzvem
Kosmos. Jedn& se o stalou platformu individualrdénai, ktefi sdruzeni fispivaji
formou ¢lenskych pispsvkt — bud’ minimalng 100 K¢ za n#sic, ¢i 1000 K& za rok. Na
oplatku od Mame otéeno? ziskajitizné vyhody — jsou informovani o akcich sdruzeni,
je jim zasilancasopiséi vyroéni zpravy.Clenstvi, respektive get ¢leni, stoupent
sdruzeni, je pro neziskovou organizaci také znamiaho, zda existuje pédomi
vefejnosti o aktivitach ,neziskovky" a zda jsou lidgo&ojeni s jejim fungovanim.
Zadost o grant

Obc¢anské sdruzeni hajn vyuziva finagni podpory ze strany statni spravy
a samospravy ataké pomoci nadaci. Pro tento tggréisingové aktivity si nejprve
ob¢anské sdruzeni musi vybrat ,instituci®, jejiz podekly pro poskytnuti finaimi
podpory sdruzeni sfilije, nasleda je ttebaifadré sepsat Zadost o grant a odeslat ji do
piedepsaného terminu a poté poue&at, zda ji bude fin&ni pomoc pidélena. Je

tieba podotknout, Ze se jedna o jednu z nejvy§dgin metod fundraisingu.
DMS

Mame oteveno?, o. s., participovalo na této velmi oblibenéta® ziskavani
finanénich prostedki az do prosince roku 2009. Sdruzeni se do projdincovske
SMS zapojilo roku 2004 a od té doby ji bylo zaslawkem 4695 DMS (stav
k 30.9.2009¥2 Poslani jedné takovéto zpravy stoji 3@, tobsanskému sdruZeni je
z tétocastky poté odvedena suma 2¢. Kelkem se pod#o takto ziskat 126 765 &
Veiejné shirky

Obc¢anské sdruzeni Mame otemo? v minulosti vyuzivalo této metody fundraisingu
ato sice pradani véejné shirky s nazvem Kameny. Prvni¢nik této akce byl
uspdadan v roce 1999. Shirka Kameny byla rozgngto 8 let pozgi, v roce 2005,
jelikoz splnila swj Gcel rozSteni powdomi o oltanském sdruzeni a pomoci figaimi

prostedky lidem s mentalnim postizenffhAkce byla psadana za podpory organizace

3 Obcanské sdruzeni - Mame otemo? [online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. PoSlete DMS. MBgmé
z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/html/index.php22&s2=4>.

44 Obcanské sdruzeni - Mame ofemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01)/yrocni zprava Mame otéeno?,

0. s. za rok 200D ostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/priloleg79d86/maketa-VZ05.pdf>.
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ATOM (Asociace turistickych oddil mladeze), ktera vysilala své zastupce jakoZzto
dobrovolniky s kagkou. Sbirka byla fevazre organizovana jako mimoprazska.

Benefiéni akce

Mezi tento typ fundraisingové aktivity lze v&mnském sdruzeni Mame otemo?
zahrnout ptadani benefni akce Podzimni kafemleti a Charitativni aukceojdkt
Podzimni kafemleti, ktery je charakterizovan jakdtlrné-oswtovy minifestival, je
sowasre i verejnou shirkou. Penize zjnplynou na aktivity obanského sdruzeni.

Beneficni akci Charitativni aukce se vicénwuji v kapitolectyii.

3.5. Vicezdrojové financovani Mame oteireno?, o. s.

Naplreni poslani neziskové organizace vyzaduje fémarzdroje, které jsou ziskavany
skrze fundraisingové aktivity. Financovaniacdbcanského sdruzeni Madme otero?
ma vicezdrojovy charakter, tj. kombinujetremé financovani s fingnimi prostedky
Z neveéejnych zdroj a téz vyuziva samofinancovani a podpory z toBdropské unie.
V nasledujici tabulce (Tabulka 1) se nachazi rcaepsobjem finadnich zdrofi
obtanského sdruZzeni Mame otemo? za rok 2008 Jednotlivé polozky budou

okomentovany dale v textu.

Tabulka 1: Zdroje financovani Mame oteweno?, o. s., za rok 2008

¢astka (v K&) | % z celku
Zdroje - rok 2008 celkem 11 559 00( 100,00
Cizi zdroje celkem 8 247 000 71,3
Dotace ministerstva 3 734 0Dp0O 32,30
Dotace MHMP 405 00p 3,50
Dotace MC 1 140 00( 9,86
ESF 2928 00p 25,33
Nadace 40 00p 0,35
Vlastni zdroje celkem 3312 000 28,65
Dary (Kosmos, finaténi dary...) 979 00p 8,47
Trzba za kavarnu, komise 2315000 20,03
Ostatni (aroky, jiné...) 18 040 0,16

Zdroj: data pochéazi z Vytmi zpravy obanského sdruzeni Mame otemo? za rok 2008

> Obcanské sdruzeni - Mame ofemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01)/yrocni zprava Mame otéeno?,
0. s. za rok 20Q8ostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/prilolag¥c1d3/VZ08_MO.pdf>.
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Verejné financovani
Ohcanské sdruzeni vyuziva jak@tSina neziskovych organizaci k financovani svych
aktivit prostedky z véejnych rozpéta. Jelikoz poslani této organizace spada do Hlavni
oblasti statni dotani politiky, ma narok na dotace ziegych zdroj.
Kazdor@né je sdruzeni podporovano dotacemi od ministersidagistratu hlavniho
meésta Prahy a jednotlivych praZzskychestskychcasti. Tyto granty jsou ozdavany
jako provozni dotace, avSak neslouzi pouze k 2mjiirovozu samotného sdruzeni,

jsou téz vyuzivany k realizaci konkrétnich profe&tprogran.
Ministerstva

Za rok 2008 granty od jednotlivych ministerstev &g vySe cca 3 734 000¢KJe
patrné, Ze se jedna o nejvyssi polozku féméch zdroji. Celkem organizaci podfita
Ctyfi ministerstva. Jejich dotace seétSinou vazaly k projekim tématicky se
vztahujicim k jisobnosti jednotlivych ministerstev.

Ministerstvo prace a sociélnickiei CR (MPSV) podpéilo finanéng Tranzitni program
vénujici se zdéeneni dosglych lidi s mentalnim a kombinovanym postizenim do
bézného pracovniho prdsdi. A dale téz Akci Pontony, Dobrovolnické centrum
Asistertni sluzbu, Informéni a poradenskeé centrum a program Jiné odpoledne.
Program Jiné odpoledne ziskal finance téZ z Mirgsta Skolstvi, mladeze
a €lovychovyCR (MSMT).

Finartni pomoc od Ministerstva kultuR (MK) piipadla na Charitativni aukci.

V neposlednfad bylo vyuzito podpory ze strany Ministerstva zdrmictvi CR (MZ),

které se v roce 2008 finam podilelo na vzniku informané-oswtového dide.
Magistrat hlavniho mésta Prahy

Magistrat hlavniho @sta Prahy se na financovani poslantastského sdruzeni Mame
oteweno? v roce 2008 podileastkou 405 000 K Finance z & plynuly na Pracové
tréninkovy program v kava&wvesmirna a Asistémi sluzbu.

M éstskédasti

Ténetr trojnasobny obnos, oproti financim z Magistratyl poskytnut z rozpéta
prazskych nistskychéasti. Kroné dotace z M Praha 10, kde Mame of@no?, o. s.,
sidli, byla sdruzenifjznana i podpora od 8 Praha 1, ve které se naléza kavarna
Vesmirna, a dale od MPraha 4, 5, 6, 8, 9, 12 a 13.
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Nevdejné financovani
Pod nevégjné financovani spadaji préstiky ziskané od individualnich dérc
firemnich daré@ a nadaci. Mame ot&no?, o. s., vyuziva vSech vySe zéniych
fundraisingovych aktivit, avSak je sloggi zetelrt oddilit pavod ziskanych
prostedi.
Individualni darci
Co se tye poskytovani finamich sluzeb, jsou ve Vytaich zpravach atanského
sdruzenti na jeho strankach zigjnéna pouze jména osob bez vySe poskytnutého daru.
Ani zvykazu zisku a ztrat nelzetrgsre urit, jaky objem financi pochazi od
individualnich daré. Je vSak jisté, Ze Mame otemo?, o. s., ziskava finam
prostedky od individudlnich daécformou finagnich blize nespecifikovanych dar
DalSimi gispevateli jsou ,anonymni* darci, kie poskytuji finagni prostedky skrze
verejné sbirky a benefini akce. Tradini beneféni akci spojenou s yejnou sbirkou je
festival Podzimni kafemleti, jehoZ se v roce 208But&nil jiz 9. ro¢nik. Festival byl
rozdklen na d¢ ¢ésti - Bhem open-air akce se pdila vybrat 147 407 K (pfi
dobrovolném vstupném) alem galaveéera ,Uplre obycejny veser* poté 144 330 K
(pti zakoupenf vstupenky v c&590 Kg).*°
Finartni pomoc ziskava @hnské sdruzeni téz préstinictvim DMS, darcovskych
SMS. Vroce 2008 sdruzeni obdrzelo 1016 DMSCena jedné darcovské SMS
dosahuje vySe 30& pricemz organizace z tétastky ziska 27 K V poslednich letech
se tato forma podpory upiatje velmic¢asto a ma stabilni vysi.
Oprostime-li se od hlediska finariho, zbyvd nam jeStmoZnost podpory formou
nefinarénich prostedki. Tato forma je pro neziskové organizace velfie#ita a bez
jejiho za&lenéni by snad Zadna organizace nemohla existovat.aJednposkytovani
materialnich nefinamich daf a hlavé o dobrovolnictvi, o poskytovani lidské podpory
a to jak formou manualni realizace projektu, takadSenim z jeho fungovéani. Snad
vSechny akce datanského sdruzeni Mame otexno? jsou podporovany dobrovolnickou

sluzbou, ktera se péni vibec neda wislit.

5 Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01].Podzimni kafenilédostupné

z WWW:
<http://www.mameotevreno.cz/html/index.php?s1=1&2&PHPSESSID=97f9dal112689e0a1a9a079b8607a6ff1>.
4" Obcanské sdruzeni - Mame otemo? [online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. PoSlete DMS. Bgmé

z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/html/index.php?8&s2=4>.
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Rozvoj dobrovolnictvi je dokonce jednim z poslari¢anského sdruzeni Mame
oteweno?. Realizuje se skrze projekty Dobrovolnickércen a Akce Ponty, které byly
k 1.1.2009 sloéeny. V roce 2008 tak n&jklad na programu Dobrovolnické centrum
spolupracovalo 170 dobrovolrik O dobrovolnika se v éanském sdruzeni Mame

oteeno? staraipdevsim koordinator konkrétniho projektu.
Firemni darci

Méame oteveno?, o. s., také kazdeéré vyuziva podpory ze strany podnikatelskych
subjekfi. Hlavnim partnerem sdruzeni je tradi firma Marten, s. r. 0., ktera zajige
tisk, a je patrné, Ze jejich spoluprace trva jizSdelobu a je zaloZzena na vzajemné
duvére a spokojenosti obou stran. V roce 2008 dale arganpodpaily nasledujici
firmy: Automotive Products s. r. 0., BRAMAC eBni systémy spol. s r.0., CAFE
EMPORIO, a. s., CETELEMR, a. s.Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., Deloitte
Central Europe Service Centre s. r. 0., d2d CZ s., fPricewaterhouseCoopéarsska
republika, s. r. oti SUDOP PRAHA a. §°

VySe finardni podpory zavisi na arovni partnerstvi. Firmy sehou stat bdl
generalnim partnerem sdruzeni, hlavnim partnereojeldu ¢i partnerem projektu.
Generdlni partner poskytujecrd prispivek od 1 milionu K vySe a jeho logo se poté
muzZe objevovat na hlaskovém papiru sdruzeni, firmatde vyuZivat prezentace ve
vyroc¢nich zpravach afanského sdruzeni, v kavérivesmirna, v dii, na benefinich
akcich atd. Hlavni partner projektu pak poskytaggné ¢astky od 100 000 Ka partner
projektu je takovy subjekt, jenZ poskytne finaneevysi od 10 000 Krogng.*

AvSak stej@ tak jako u individualnich daiic ani ti firemni nemusi ifspivat pouze
finanénimi obnosy, Ize fispét i darem materialnim, 1ze darovat ,sluzbu®, zapeg do
projektu socialniho marketingu, do firemniho dolwionctvi, zakoupit vanénich gani
¢i si vybrat z dalSich moznosti ,,usitych na miruhddirme.

Seznam firem, které podply sdruzeni materidlnimi dargi sluzbami, by zabral
nékolik stran. Sama organizace ma na svych interyetowstrankach vysSen list
materialnich dar, jejichz koupi je mozné pomoci k realizaci progtawibcanského

sdruzeni Mame otéeno? Jde nd&jklad o zakoupeni fotoaparatu, tiskarny, kopitky

“80Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2010 [cit. 2010-04-01]. Nasi spoiiiza darci. Dostupné
z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/html/index.php?8&s2=10>.

9 Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2008 [cit. 2010-03-19]. Manuél pro sponza darce.
Dostupné z WWW:
<http://www.mameotevreno.cz/prilohy/8c77d1de/Firé20darcovstvi%20a%20sponzoring.pdf>.
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zajiseni kural anglického jazyka pro klienty Akce Pontony. Pomiaei také napklad
umisenim odkazu na Mame ot&®no? na firemnich webovych strankach.

Obcanské sdruzeni Mame otemo? ma dokonce sepsan ,manual“ pro firemni
darcovstvi a sponzoring a téz howyuziva firemniho dobrovolnictvi. V roce 2008 se
do firemniho dobrovolnictvi zapojily n&glad firmy CETELEMCR, a. s., Vodafone
Czech Republic, a. £eska sptitelna, a. s.¢i Danone, a. s.

Nadace

Co se tye finartni podpory ze strany nadaci, m&ahské sdruzeni Mame oteno?
stabilni zakladnu. Mezi nadace, které spoluprasajisdruzenim dlouhodgh patri
Nadace Via — Philip Morris, Nadace Wm pro zdravi, Nadace J&T, Nadace Divoké
Husy a téz sbirkovy projekt Pomoztétein! organizovany spate¢ Nadaci rozvoje
obtanské spokosti (NROS) & eskou televizi.

Objem finaknich prostedki z nadaci se v roce 2008 vysSplhal na 40 000 NMejedna
se 0 zavratnowastku, nafiklad v porovnanim s financemi poskytnutymi z mieistev,

avSak podpora nadaci je velntilekita.

Samofinancovani

Obc¢anské sdruzeni Mame otewno? kryjecast svych nakladtéz samofinancovanim.
Ma vlastni kavarnu Vesmirna, ve které pracuji lglénentalnim a kombinovanym
postizenim (probiha zde prac@vntréninkovy program), kazdy rok vydavaji
Informainé-oswtovy di& a téz vanéni prani.

DalSi formou je i ziskavanilenskych pispivka skrze klub patel Kosmos. Krom
dobrého pocitu z obdarovani petbnych zisk&len klubu Kosmos ndfklad slevu na
konzumaci v kavathVesmirna, bude mu zasilan infornazpravodaj, vyréni zpravy
a dalSi. Ziskané fin&ni prostedky z Klubu patel Kosmos<iinily za rok 2008 celkem
58 350 K.

Mezi dalSi formy samofinancovani lze tak&agit paadani kazdorni Charitativni

aukce - benefni hry¢i jiz zminovany festival Podzimni kafemleti.

Celkové trzby za vlastni vykony a zboZi v roce 268y 2 373 000 K.>*

* Obc¢anské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01)/yrochi zprava Mame otéeno?, o.
s., za rok 2008Dostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/prildadlc1d3/VZ08_MO.pdf >.
51 Ly

tamtéz
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Financovani z fondi Evropské unie

Mame oteveno?, o. s., téZz vyuzivéerpani prosedki z fondi Evropské unie.
V piipact sdruzeni se jedna zejména o finance z Evropskétialsino fondu (ESF).
V roce 2008 odsud organizaceceypala cca 2 928 000¢Kcoz znamena 25,33 %
celkovych finagnich zdroj.

Evropsky sociélni fond je jeden z¢ strukturalnich fondl Evropské unie. Jeho hlavnim
poslanim je rozvijet zakstnanost a naopak sniZzovat nezZamanost, podporovat
socialni zalenovani osob a také rovnéilezitosti.

Penize z Evropské unie vyznagnrpomohly financovat Inform@é¢ poradenské

centrum, reklamni kampazkuste to'¢i Tranzitni program.

3.6. Aktivity Mame otevieno?, o. s.

Obc¢anskeé sdruzeni Mame oteno? realizuje velké mnozstvi projekd program. Ve

e

struznosti se zde zminim &dh nejdileZitgjsich>?
Informa éni a poradenské centrum (IPC)

Hlavnim poslanim IPC je poskytovat informace a gderstvi lidem s mentalnim
postizenim, jejich rodinam, ¥&nosti, studeriim a médiim. Informace jsougrlavany
na zaklad osobniho setkani, e-mailov¥etelefonické komunikace, internetové poradny

a informa&niho serveru Dobromysl.cz. Tato sluzba je poskytavidarma.
Jiné odpoledne

Jiné odpoledne je programc¢eny pro dti s mentalnim postizenim nebo autismem.
Tyto ckéti navsevuji zajmové krouzky spolu s vrstevniky bez postize integruji se tak
do ,normalniho“ Zivota. Na pomoc jsou jin¥ighystani asistenti p@sSinou zfad
student humanitnich obdr. Jiné odpoledne je vlastnibec prvni program alanského
sdruzeni Mame otégno?, jeho vznik se datuje do roku 1998.

Dobrovolnické centrum - Akce Pontony

Tyto nejprve oddlené programy propojily svojinnost v lednu roku 2009. Program
Dobrovolnického centra — Akce Pontony poméaha lidedh 16 let se specialnimi
potrebami stravit smyslupénvolny ¢as, poznavat své povinnosti a uptatat sva prava

a to vSe ve spodaosti a za pomoci dobrovolnika.

*2 Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01¥yrocni zprava Mame otégno?, o. s., za
rok 2008 Dostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/gmiya31c1d3/VZ08_MO.pdf>.
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Pracovné tréninkovy program v kavarné Vesmirna

Jedna se o jakousi sluzbu socialni rehabilitace;, jed nabizena moznost tréninku
pracovnich navyk a socialnich dovednostitippraci v kavarg Vesmirna, ktera se
nachazi Ve Sniach 5 v centru Prahy. Lidé s mentalnim postiZenda pracuji jako
¢iSnici a barmani. Za pomoci asistenta si zde mahyakouset, jak vypada skutea
prace, mohou ziskat realnou placenou pracovni mkis$ektera zvySuje jejich Sanci
najit a udrzet si v budoucnu pracovni misto naietedm trhu prace. Kavarna Vesmirna
byla Zizena v roce 2002 a za tu dobu proslo jejim prattnéminkovym programem jiz
73 lidi s mentalnim anebo kombinovanym postizenémeku od 18 do 47 let.

Tranzitni program

Tranzitni program, ktery vznikl v roce 2003, poskgt své sluzby nejenom lidem
s mentalnim postiZzenintigntegrovani do pracovniho prostli, ale i zastnavataim,
ktefi se rozhodli fjmout do svého pracovniho kolektivélovéka se zdravotnim
postizenim.

Podzimni kafemleti

Podzimni kafemleti je kultudoswtovy festival oldanského sdruzeni Mame otero?
Hlavnim cilem je pomoci integrovat mentélpostizené lidi do spoteosti, stejg tak
jako os¥tove vzdkélavat Sirokou viejnost. Prvni rénik akce probhl v roce 2000. Jedna
se o vicedenni hudebni a divadelni festival, kserfradiné kona na podzim na naisti
Jitiho z Podbrad.

Klub p Fatel Kosmos

Klub pratel sdruzeni Mame ot&no? zahdjil svodinnost v roce 2003. Na zakkad
¢lenstvi v klubu je mozné kil jednorazoy, ¢i pravidelre kazdy ngsic gispivat na
aktivity Mame oteveno?, o. s. Ke konci roku 200&hklub 47 aktivnichilen.

Charitativni aukce

Projektu charitativni aukce jakozto kulturnimu rsémvému projektu se samostatn

vénuji v nasledujici kapitole.
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4. Projekt Charitativni aukce

Charitativni aukce - beneéhi hra je jeden z projekt realizovanych okanskym
sdruzenim Mame otéeno? Tato dobkinna kulturni akce poprvé prébla v roce 2005

a stala se z ni pravidelse opakujici aktivita sdruZeni.

Sdruzeni Mame otégno? samo prezentuje projekt nasleadovyiRadi byste si byt,
kancela ¢i sebe vyzdobili #fakym kvalitnim urleckym kouskem? TouZite se nechat
nést vinou originalniho humoru? Chcete podippaclereni lidi s mentalnim postizenim
a autismem do spaleosti? Mame pro Vas wver usity gesre na miru Vaseho vkusu!
Zabavna benefni hra — drazba obrag fotografii, Sperk a designu pednichceskych
umrelcii. Drazba je moZna i na limit nebo po telefortd.

Kulturni roznery akce jsou patrné — kazdorg se drazi mezi padesati az Sedesati dily
(vyjma prvniho reniku) od giblizné padesati vicéi méné znamych urélct. Drazen&
dila jsou jak obrazy (malba, kresba, grafika, kplddtografie, Sperky, tak i sochy
design. Je tedy patrné, Ze se organizace snaduskabizenych fiedmeta zaujmout
SirSi pole potencialnich kupalarai.

Mezi autory dl Ize nalézt jména vyziaych ceskych modernich vytvarnikako Josef
Bolf, Pavel Brazda, Jaroslav Rona, Jakubifiph Jti David, David Cajthaml, Kamila
Najbrtova, Vendula Cigsavska a dalSi. Oblast fotografie na prvnickinioich aukce
reprezentoval ndfklad Robert Vano, Sara Saudkova, v dalSich Iekegim pak pibyl
Miroslav Khol, Blanka Lamrova, Juraj Kaman, Pette®& dalsi. Drazené 3perky jsou
powtSinou dily Katé&iny Hercikove, design zastupuji dila od Zke Lhotskéhodi
Maxima Vekovského. V obrazovérfpoze k me praci Ize profedstavu nalézt fotografie
vybranych undleckych &l, ktera byla na Charitativni aukci drazena.

Hodnota drazenychétise pohybuje v rozmezi tisi@az desetitisic korun.

Oproti klasickym aukcim vytvarného ¢ni je Charitativni aukce Mame otewo?,

0. S., vedena velmi ludickym, hravymtgobem. Na prvni pohled je patrné, Ze hlavnim
Ucelem je pomoci dobrééei a zazit netradni, velmi gijemny veer. V poslednich
ro¢nicich je aukce vedena @&wi moderatory, ArnoStem Goldflamem a Lumirem
Tuckem, které dopiluje profesionalni licitator Ing. Miroslav Zika. Paika obstarava

oficialni zalezitosti, tj. zejména odklepnuti dragepolozky, kdezto moderatorska

*3 Obc¢anské sdruzeni - Mame otemo? [online]. 2009 [cit. 2010-04-01].Charitativni awkcDostupné
z WWW: < http://www.mameotevreno.cz/html/index.php21&s2=15>.
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dvojice se snazi o odl&dni oficialniho ténu a dodava pikud petrifikované podstat
klasické drazby ,lidskou twa — tj. kromeé klasického pedstaveni dila moder&talany
umélecky pain také glosujici podavaji osobity vyklad dila, moderujird v sale
a snazi se vytid prijemnou atmosféru, aby navnadili drazitele k navg$od @Fihoz.
Jedingnost a autenthost aukce také podporuji samotni klientcaského sdruzeni
Mame oteveno?, tedy lidé s mentalnim postizenim,fiktea slavnostnim weru

vypomahaji.
4.1. Vyvoj Charitativni aukce

I. roénik

Prvni r@&nik Charitativni aukce - beneéfii hry se uskutil 5. 5. 2005 (u filezitosti
Mezinarodniho dne za prava zdravopostizenych). Ten rokigli do sdruzeni novi
lidé, zaaly se rozvijet nové napady, myslenky i cesty, kbglyse mohlo o. s. ubirat,
a vznikla tato zajimava forma fundraisingové alkyivi

Prvni r@&nik aukce byl spiSe pokus, zdabec dokaze Mame ot&no?, o. s., takovouto
akci usp#adat. Drazba, kterd probihala ve vlastnich prostorgdruzeni, v kavaén
Vesmirna, byla komogj§iho razu a draZilo se na ni celkem 28atl znamych i mén
znamych undict. Popis @l a jejich fotografie byly usp@dany do katalogu — ti&ta
verze byla posilana spolu s pozvankou vybranym &sobmoznost prohlédnout si
elektronickou verzi i vSichni ti, ktei navstivili internetové stranky sdruzeni. Dila
nebyla ped aukci vystavena v galerii ani jinych prostordaiip mel zdjem vidt dila
pied samotnou aukci 5. &na, musel si telefonicky domluvit osobni &zku.

Prvni r@nik aukce, narozdil od ¢aika nasledujicich, byl spiSe podpo jednotlivci,
nez firemnimi darci.

Moderovani aukce a licitovanéldse ujali Ester Kéickova a Lumir Tdek.

Celkovy vygzek z aukce byl 89 600 K Penize byly pouzity v souladu s poslanim

obsanského sdruZzeni Mame otemo? na zajidhi sluZzeb organizacé.
1. ro énik

Druhy raénik Charitativni aukce se odehral 4.¢twa 2006 v Grégravséle Obecniho
domu v Praze. O pb¢h aukce se starala awk sit Dorotheum, ktera poskytla licitatora

* Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. Vytmi zprava za rok 2005. Dostupné
z WWW: < http://www.mameotevreno.cz/prilohy/76379d86/makeEd5. pdf >.
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Ing. Miroslava Ziku. Ten byl dopém moderatorskou dvojici, znamou jiz #edesliého
ro¢niku, Ester Kéickovou a Lumirem Tekem.

Samotné aukci jeStpiedchazela jgdaukni vystava umisha v prostorach Galerie
Brehova konajici se od 20. dubna do JFtka. Sodasti byla i slavnostni vernisaz.
Samotnda aukce, na které bylo drazeno 8®d 48 vytvarniki, zatala v Obecnim doin
v 18:00. Bhem veera bylo vydraZzeno vice jak 80 % veSkery¢hadlkem za 189 970
K¢. VeSkeré progedky ziskané z aukce putovaly na rozvoj int&gilao programu

Dobromysl.c2?
[1l. ro énik

Treti raznik Charitativni aukce - beneéfii hry se konal dne 17. 5. 2007 v hale B ve
Veletrznim palaci v Praze. Na aukci se drazilo 83d vice jak 40 autér Moderovani
se ujali Lumir Tdek a Arnosta Goldflama, licitovani pak Ing. Mirosldika. V den
aukce se pod#o vydrazit 80 % dl za celkem 178 200 & VytéZek aukce byl pouZzit na
podporu a rozvoj Pracownréninkového programu v kavé@iesmirna.

Predaukni vystava opt prokihla v galerii Behova, auéni sii Dorotheum, a. s.,
prispéla téz svymi sluzbami, agentura Start Productianr. 0., zafjcila invent&

a firma Banquet, s. r. 0., se postaral o cater®wgymi silami gispéli i dobrovolnici
ztad jednotlivé. Hlavnim partnerem byla jiz tragh¢ firma Marten, s. r. o., ktera je

i hlavnim partnerem celé organiza€e.
IV. ro ¢nik

Ctvrty roénik Charitativni aukce se navratil do Grégrova sahecniho domu, ktery se
stal spoluptadatelem aukce. Drazba se uskni@ 14. kwtna 2008 a byla na ni
k vidéni 50 &l od 46 unglct. Dila byla rozdlena do ti zakladnich skupin — malba,
kresba, grafika; fotografie; uzité @m, design a Sperk. Pada se vydrazit 76 % &

a ziskat tak 201 075 &na Tranzitni program. Jedna se o0 prozatim nejvy88iu
ziskanou za vydrazend dila na Charitativni aukainglé&tewveno?, o. s.

Aukci, nad niz pfevzal zastitu renomovany vytvarnik pan Pavel Braadaderoval

Arnost Goldflam, Lumir Teek, licitatorem byl Ing. Miroslav Zika.

%5 Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. Vytmi zprava za rok 2006. Dostupné
z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/prilohy/fa018%iahled-vyrockaO6de.pdf>.

*% Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. Vytmi zprava za rok 2007. Dostupné
z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/prilohy/cf2cf2@iaketa_s_pauzakem_MO_VZ2007.pdf>.
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Partnery aukce se staly &ulk sit Dorotheum, a. s., Galerie MIRO, kde se uskuita
predaukni vystava, firma VySehrad 200, s. r. 0., jeZ setg@la 0 catering, a dale
Lhotsky, s. r. 0., a studio Qubus. Fita# poté gispéla Méstska cast Praha 1

a Ministerstvo kultun®’R >’
V. roénik

Spolupdadatelem V. réniku Charitativni aukce - benéfii hry byl ogt Obecni dm,

v jehoz Sladkovského sale se 13tk 2009 odehrala tato jiz zdimuta kulturni akce.
Ob¢anskému sdruzeni byloémovano 59 d od 51 unglci. Bylo vydrazeno 60 %
z celkového p&tu &I, coz ¢inilo 150 350 K. Tato finagni ¢astka byla vyuZzita na
podporu Pracovhtréninkového programu v kavérivesmirn&®

Obcanské sdruzeni Mame otewmo? si vybudovalo jiz pevnou platformu darc
spolupracovnik, dobrovolniki (také ziad firemniho dobrovolnictvi) a partrier
zapojenych do Charitativni aukce. Jiz gkwlikaté bylo moderovani gieno Arnostu
Goldflamovi a Lumiru Takovi, kte&i spolu s Martinem Chourou namluvili rozhlasovy
spot k Charitativni aukci. Licitdtorem byl jiz tigd¢ Ing. Miroslav Zika. O pibéh
drazby se postarala atrii sii Dorotheum, s. r. 0., tisk zajistila firma Marten,r. 0.,

o navrh propagami kampa® se postarala firma Young & Rubicam Praha, s. r. o.
o grafiku firma Wunderman, s. r. 0. Propagace lzgbpZena na medialni podgoze
stranyCeského rozhlasu, tydeniku EURO, Radia 1 a radian@egaty ronik se konal
pod zastitou primatora Prahy MUDr. Pavla Béma. iroemi ot prispela Méstskacast
Praha 1, Ministerstvo kultugR a také Magistrat hlavnihoasta Prahy.

4.2. Organizace Charitativni aukce

*" Obcanské sdruzeni - Mame otewo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. Vytmi zprava za rok 2008.
Dostupné z WWW: <http://www.mameotevreno.cz/prilohy/f&313/VZ08_MO.pdf>.

*8 Obcanské sdruzeni - Mame otemo?[online]. 2009 [cit. 2010-04-01]. Charitativni aekdostupné z WWW:
<http://www.mameotevreno.cz/html/index.php?s1=18&E28s3=0&s4=0&s5=0&s6=0&Ing=12&user_url=&menu_
id=1&m=1&typ=clanky&recid_cl=825&menu_id=1>.
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Fundraising aukce
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4.3. Prabéh Charitativni aukce
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4.4. Projekty podobného typu jako Charitativni aukce

Charitativni aukce usteckych &l je jedna z velice oblibenych fundraisingovych
aktivit. Tyto typy benefinich aukci jsou pédany po cel€eské republice, tj. nejedna
se jen o ,privilegium* Prahy, n&jg raznymi pravnimi formami nestatnich neziskovych
organizaci attznymi oblastmi podpory. Jsou fgalany jak formou klasického atriiho
setkani, tak i onlineips internet. Mezi ony internetové bexgefi aukce lzecast&né
zaradit Adventni internetovou aukci Linky bezpe Beneftni aukci undleckych dl
Nadace Veronika. Ke klasickym aukcim s touto tékaatipati nagiklad Dobr@inna
aukce nadace EURONISA, Bengfi aukce projektu ArtForum, DraZzba &leckych dl
AKCE CIHLA ob¢anského sdruzeni Portus, Charitativni aukcéleckych @&l jakozto
souwast Benefiniho galavéera Trebbia a zejména A&k salon vytvarnik Konta

Bariery.
Auk éni salon vytvarniki Konta Bariéry

Auk¢ni salon vytvarnie pro Konta Bariéry je prawgodobré jedna z nejznagsich
charitativnich akci ugleckych @&l a z nejvyznamgsich akci svého druhu Geské
republice. Aukni salony jsou brany za kulturni a sp@eské udalosti na vysoké
arovni.

Projekt Konto Bariéry nadace Charty 77 je velicamg a za svegsobeni si vybudoval
dosti zvitné jméno, coz se projevi i na seznamu paitierk¢niho salonu vytvarnik
Aukéni veter se odehrava v prostorach Modré auly v prazskémolku, gedaukni
vystava v KiZové chodb Karolina.

Prvni aukni salon probhl v roce 1993 aijspélo do rgj 160 vytvarniki i shérateli.
V poslednich letech get autofi darujicich sva dilaipsahl i sta. Aukini salon Konta
Bariéry je koncipovan jako biendlni, tj. usktiteje se jednou za dva roky, Wsici
listopadu (vystava) a prosinci (ak veter). Na posledni, devéatou, aukdigpelo
svymi dily 382 unidlct, drazeno bylo 440 u#teckych gedmeta. NejdrazSim drazenym
exponatem byl obraz od Zdenka Sykory, ktery jehoymoajitel ziskal za 170 tisic&
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Devaty Aukéni salon vytvarniik dosahl celko¥ vytszku 3 535 659 K>° Kdyby se
vynosy ze vSem fadanych Auknich salofi Konta Bariéry s&etly dohromady, dosli
bychom kg&astce neuwstitelnych 32 134 076 K°°

Porovname-li to s Charitativni aukci Mame d@@no?, o. s., zjistime, Ze tyto akce jsou
na jiné Grovni.Céastka, kterou Konto Bariéry vythlo za nejdrazsi obraziqakila
celkovy vynos z posledni Charitativni aukce Mamai@no?, o. s. To vSak neznamena,
Ze by se fiprava jednotlivych aukci od seb&jak vyrazrg liSila. S gipravami obou je
tkeba zait minimalre pil roku pre samotnym aunim ve&erem. Jefeba oslovit autory,
nafotit untlecka dila, vytviit katalogy a dalSi formy propagace, zajistit poogtpro
vystavu i aukci a hlavh ziskat sponzory a partnery. Vtomto ma Konto Bgrié
nespornou vyhodu — jehi@da aktivit a zaslouzené renomé napomahavaji kazask
partneti. Mezi ty medialni najklad pati denik MF Dnes, internetovy portal iDnes.cz,
radio Cesky rozhlassi televizni stanice Z1. Z dalSich partiige teba vyzdvihnout
Galerii Kodl ¢i agenturu Ogilvy a medidénznamou osobnost, kterd si vezme dany
ro¢nik pod patronat a stane se jehditva

Jak uz jsem zminila vySe, Charitativni aukce&artského sdruzeni Mame otexo?

a Aukeni salon vytvarnik pro Konto Bariéry se liSi v mnoha ohledech. R&zm
projektu jsou potizeny mnoha fakt@m. Jednim z nich jsou finani prostedky, které
jsou neziskové organizace na aukci schopny uvoavfak jde také o vyjednavaci
schopnosti organizatbrtéchto aukci, kontakty, postaveni neziskové orgamiza&o
takové, které je spojeno s obeznamenogtjmesti o aktivitach dané NO. V neposledni
fad® by mely rozméry odpovidat duchu a atmo#éé projektu. Aukni salon Konta
Bariéry je koncipovan velmi precignve formalgjSim stylu, kdezto Charitativni aukce
- beneféni hra, tebaze je vedena stéjkvalitné, sazi spiSe narftelskou uvolénou

atmosféru.

%9 Konto BARIERYonline]. 2009 [cit. 2010-04-07]. Vytmi zprava za rok 2008. Dostupné z WWW:
<http://kontobariery.cz/kontobariery.cz/files/f/538820-d84d-4517-h459-24593e492ece.pdf>.

®%onto BARIERYonline]. c2004-2009 [cit. 2010-04-07]. Atiki salony vytvarnik. Dostupné z WWW:
<http://www.kontobariery.cz/Projekty/Aukce.aspx>.
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4.5. Zhodnoceni projektu

Charitativni aukce - benéfii hra je zajimavym projektem &dmského sdruzeni Mame
oteweno? maijici jak své silné, tak i slabé stranky.

Pozitivre je tteba vyzdvihnout energii a nadSeni, kterou do aké&edaji vSichni ti, kdo
se na ni podili. Zejména jde o koordinatora tohmtojektu Vojécha Jagla aadu
dobrovolnik.

Pro olganské sdruzeni je jisvyhodou i lokalita, ve které se nachazi. Mame i@eo?,
0. s., sidli v Praze, v ,centruém”, kde je jednodussSi dostat se k vyzna&j®im
partnefim, kteri podpdi akci. Jedna se jak o darce ze strany firem, takimglce, jenz
prispivaji do aukce svym dilem. Na stranu druhou $akvPraha ®&sto s velkou
koncentraci neziskovych organizaci, které Zadgyodporu na své projekty. Jak bylo
zmirgno vySe, v hlavnim #st je mozné dohledat ¢kolik NO, které organizuji
charitativni aukce ugteckych gedn®ta. V dusledku toho, je &Si ziskat podporu
v podol nagiklad nadnarodnich firem zajimajicich se oéami udrzet si platformu
stalych drazite.

Jako silnou stranku je vSaiteba zminit réni obdobi peadani Charitativni aukce Mame
oteweno?, o. s. JelikoZ se tato aukce kona (respeafivao roku 2009 konala) vasici
kvétnu, odtrhava se od klasické skupiny daimaych ungéleckych aukci, které jsou
vétSinou pdadany wase kolem Vanoc. To znamend, Zzézmna svoji stranu ziskat
drazitele, kt& kdyby se v hektickém adventnitase museli rozhodovat mezi vicero
aukcemi undleckych gredmetd, dali prednost spiSe&Simu projektu takovéhoto typu.
Obcanské sdruzeni Mame otewmo? i organizaci aukce ddb vyuZiva spoluprace
s dobrovolniky. Jasnym pozitivem je takéatelska atmosféra atikiho veera a
znatelny vyvoj, kterym aukce prosla viipéhu rasnika.

Obstarani zvyhodimych ,socialnich* cen je prakticky netfglitelnou vyhodou. Bez
finantniho zvyhodini by neziskové kulturni projekty nemohlytihec vzniknout,
protoze by cena jejich organizace &ippavy rekolikanasobs piesdhla hodnotu
ziskanych progedki z projektu. AvSak v tomto aspektu by se Charitdtaukce mohla
jese urcité zlepsit.

Je v3ak feba brat v potaz fakt, Ze Charitativni aukce - Eéne hra neni hlavnim
projektem obanského sdruzeni Mame otemo?, avSak Ze se jednd spiSe o ,vedlejSi
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produkt®, vedlejSi fundraisingovou aktivitu, kterdd napomoci k navazani kontakt
s novymi, zejména firemnimi, darci, kidudou sdruzeni dlouhoddpodporovat.

To znamena4, Ze sdruZeni §istebude na gadani Charitativni aukce #gnovat vysoké
sumy peiz, které se daji jinde vyuzit lépe.

Proto je teba se za#tit zejména na efektni formy propagace a zviditein které
nejsou zarouve financné nara@né. Jedna se hlayno vyuziti internetu — webovych
stranek a socialnich siti.

Mame oteveno?, 0. s., ma vystaw jak vlastni internetové stranky na adrese
www.mameotevreno.cz, tak i stranku na socialni Bécebook. Oficialni stranky
sdruzeni poskytuji fiehledné informace o Charitativni aukci, jsou zddohkledani
katalogy jednotlivych rénikd i shrnuti auknich veen. Stranky na socialni siti
Facebook vSak Zzadné informace o Charitativni anksicluji, coz je Skoda. Prosté
zmirgni, Ze sdruzeni takovyto projekt organizuje, ifkdpd v zaloZce Programy, by
jisté¢ nebylo nadbyt&né a mohlo by se dostat i k lidem, i#ktby rozsfili tady drazitel
na Charitativni aukci.

DalSi moznosti je spoluprace s partnery skrze odkialzannery. Firma Marten, s. r. 0.,
jez je hlavnim partnerem &énského sdruzeni, na svych internetovych strdnkéoté
ani jednou zmi#éno, Ze podporuje Mame ot@no?, 0. s. Prezentace logéppdre

s odkazem na webové stranky sdruzeni by igto vyhodné pro abstrany. Spolénost
Marten, s. r. 0., by prezentovala, Ze je spatsky odpo¥dnou firmou, coz rize vést
k posileni dvéryhodnosti u zakaznika naopak atanské sdruzeni Mame otewno? by
se mohlo dostat do p&domi osob, které vyuzivaji sluzeb firmy Marten;. ., a dive
se 0 neziskové organizadelia nezajimali. AvSak pragoodobr tento druh prezentace
partnerstvi neshledavaji ®btrany jako zajimavyi ucelny.

Mnozstvi a portfolio drazitél paki k slabSim strankam této berdefi aukce. Jak uz bylo
vySe zmirno, bylo by dobré zapracovat na propagaciisoby propagace skrze vlastni
weboveé stranky a socialni &ise daji zgadit mezi aktivity, které rive olkanské
sdruzeni obstarat svépomoci. DalSi moznosti prexéni projektu vsak jiz zavisi dosti
na kontaktech a schopnostech PRisty. Prace zkuSeR&histy by jist projektu
prosgla, ale da se zvladnout i bezho. Je teba dobe vydefinovat cilového darce-
drazitele a zacilit kampazejména nadj. Proto by projektu prosjo rozsfit propagaci

do vice ti&nych ¢i internetovych meédii. Jednim %ikladi miZe byt internetovy
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casopis Artalk.cz, ktery se za&ije na poskytovani aktualnich informaci zetav
vytvarného unsni. Mimo jiné Artalk.cz také informuje o planovamyaukcicH* Dalsi
moznosti je inzerce, v nejlepSintigact za zvyhoddné ceny, \asopise Art &
Antique, ktery je jednim z n&engjSich a nejerudovajysich ¢asopisi, jez se ¥nuji
oblasti vytvarného usmi. Na ungleckou oblast se také z&toje napiklad portal
GaleryArt, kde je mozné zdarma umistit pozvankauieci®® Z nevytvarg zaloZenych
meédii 1ze zminit kufikladu periodikum Hospodské noviny, vychazejici v papirové
i elektronické podofy ¢i MF DNES, kde jsou &n¢ k vidéni pozvanka lakajici na
aukce i neziskoveho charakteru.

Aspekt kontaki a financi je vSak v tomto ohledu nepopiratetasadni.

Hrozbou projektu pak fiZze byt mnozstvi konkurénich benetinich aukci urdleckych
prednEta ¢i opakovani Charitativni aukce ¥i[§ ¢astych intervalech, které povede
k piesyceni drazitéla snizovani zdjmu o takovéto akce. Jedna se ogatei hrozbu,
se kterou musi alanské sdruZenifporganizaci poitat a proto je dale, Ze Mame
oteweno?, 0. s., neopira své fundraisingové aktivityzeoo tuto aukci, ale vyuziva ji

jakozto dophkovy prostedek.

¢ Artalk [online]. 2010 [cit. 2010-04-21]. Aukce. Dostupn&VWW:
<http://artalkweb.wordpress.com/?s=aukce >.

%2 GaleryArt [online]. 2010 [cit. 2010-04-21]. AukcBostupné z WWW:
<http://galeryart.wz.cz/ukaz.php?kat=10&nazev=Aukce
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Zavér
Cilem této prace bylo ipdstavit pojem neziskovy sektor a fundraising, mhgto
a pravidla usgsného fundraisingu a také mozné zdroje fémdch i nefinaknich
prostedki neziskovych organizaci. Nasledrbyla provedena analyza uplétm
peréznich a nepefZznich zdroj na konkrétnim fkladu neziskové kulturni akce
Charitativni aukci otanského sdruzeni Mame otemo? spojena s porovnanim
zvyhodrénych cen, které za sluzby plati neziskova orgameizacrealy Uétovanymi
cenami za dané sluzby.
V teoretickécasti doslo k vydefinovani pojmu neziskovy sektoodiseni fiznych typ
neziskovych organizaci se z&mnim na nestatni neziskové organizace. Dale byl
definovan pojem fundraising jakoZto systemati¢kdnost zahrnujici zjsoby ziskavani
finan¢nich i nefinakdnich prostedki k naphovani poslani neziskové organizace. Bez
téchto prostedki, které plynou zvejnych zdrof, z nevéejnych zdroj, ze
samofinancovanéi z fondi Evropské unie, by Zzadna neziskova organizace nkmoh
realizovat své projekty a programy. Proto jeba zamyslet se nad optimalnim
mnozstvim financi ziskavanych z jednotlivych zdrgjtejreé tak jako i nad porrnym
zastoupenimethto zdroji na celkovych financich.
Pti vicezdrojovém financovani je tedy dolifdit se ugitymi pravidly a zvolit si takové
fundraisingové metody, které budou efekéivrpisobit na ziskavani financi
z jednotlivych zdraj.
Praktickacast prace je zathena na fungovani ébnského sdruzeni Mame otero?,
zejmeéna na jeho projekt s nazvem Charitativni aukemneféni hra.
Charitativni aukce atanského sdruzeni Mame otermo? se poprvé konala v roce 2005
a od té doby kazdota¢ ziskava prodejem wteckych @l financni prostedky na
realizaci poslani atanského sdruzeni. Na aukci je drazefibligné 50 az 60 & od cca
padesati vicei mént znamych urélci.
V Uvodu prace jsem si zvolila hypotézasové i organizai nar@nosti takovéto aukce,
ktera vSak nese své ovoce v pogobzsteni poedomi o oltanském sdruzeni Mame
oteweno?, které aukci pada.
Casova, organizai i finanini nar@nost realizace takovéhoto projektu bezpochyby
pravdiva je. Aukce se Zma pipravovat vice jak fl roku pred jejim zahajenim,
s fundraisingovymi aktivitami spjatymi s aukci s&€ina jeS¢ o néco diive. Organizaci

53



ma na starosti jen jedna osoba, ¥dit Jagl, jez je hlavnim koordinatorem Charitativni
aukce. Kromd zajiS&ni prostor, obeslani dogisimélcam a komunikace s autory, ma na
starosti téZ propagaci. O fundraising Charitatamkce se stara Eva Luhanova, ktera je
i hlavni fundraiserkou celého &nského sdruzeni Mame otemo?

Druha¢ast mé hypotézy, o roxséhi pokdomi olkanského sdruzeni mezi lidmi, byla
v praci vyvracena. Réddani Charitativni aukce Mame otermo?, o. s., vSak alespo
napomaha k navazani spoluprace mezi sdruzenimmarfir. Tato spolupraceie byt
pienesena i na realizaci dalSich projekt kladé tak ovlivnit finartni ¢i nefinareni
rozpaity dalSich projekt obtanského sdruzeni.

Mym druhym gedpokladem, vyenym v Gvodu préce, byla vysokd obtiznost ziskat
perézni zdroje na pi@dani neziskové kulturni akce typu charitativni GukTato
hypotéza byla shledana jako pravdiva. Pro akceskezého typu je velmikké sehnat
finanéni podporu. Proto se na financovani Charitativiiicau- benefini hry podileji
zejména komeni partné celého sdruzeni a nasledaZz ,jednotlivi“ partné& daného
projektu. NejetSi podil pedz vSak pochazi z vejnych zdroj — od Ministerstva
kultury CR, Méstské ¢asti Praha 1 a Magistratu hlavnihoista Prahy. SpiSe nez
pergznimi zdroji jsou firmy ochotnyifispst materialnim darendi sluzbou.

Treti hypotéza byla zatitena na finatni zvyhodrni sluzeb poskytovanych
ob¢anskému sdruzeni. Z porovnani zvyhéuyth cen s realnymi cenamétdvanymi
komegnim subjekim, respektive subjektn bez dobréinného prvku, vyplynulo, Ze
kdyby olranské sdruzeni muselo platit plnou cenu, nikdy ibgosadani Charitativni
aukce dovolit nemohlo. Nejtsim zvyhodnim pro sdruZeni je bezplatné ziskani
umeleckych dl, jelikoz obrazy drazené na aukci dosahuji celkbwdnoty kolem 400
tisic K&. Vyhody ,socialni“ ceny jsou patrné také na vysahci, které byly vlioZzeny do
propagace a pronajmu prostor. Nezanedbatelidmiku sdruzeni udda také prace
dobrovolnik.

Posledni ronik Charitativni aukce byl zatim nejslabsi ze vSpatadanych ronika -

z pohledu ziskavani finanich zdrofi na pdadani akce, nawdtnosti i mnozstvi
vydrazenych &. Je otadzkoucasu a pozorovani, zda byl letoSni vykyvaggben
finanéni krizi ¢i zda z&in& byt ,trh* p‘lesycen mnoZzstvim benéfiich aukci, které jsou

v posledni dob paradany.
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