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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou lidského kapitalu a investovanim do
terciarniho vzdélani z mikroekonomického hlediska. Prvni ¢ast popisuje teoretickou
podstatu lidského kapitalu a jeho vyvoj. Druha cast nastiiiuje zédkladni ekonomické
statistiky jako vzdé€lanostni strukturu obyvatelstva, mzdovou tUroven a
nezameéstnanost podle dosazeného vzdélani. Po teoretické strance uvadi miru
navratnosti, ktera zna¢i vynosnost celkové investice do vzdélani. Tieti prakticka
cast se dotaznikovym Setienim snazi soukromou miru navratnosti stanovit a potvrdit

zakladni domnénku o vyhod¢ studia na vysoké skole.
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The bachelor thesis focuses on the problems of human capital and investment in the
tertiary education from micro-economic point of view. The first part describes
principles of human capital and its development. The second part deals with basic
economic statistics such as the structure of educated population, wage standard or
the rate of unemployment according to the level of educational attainment. The
third, practical part is questionnaire which tries to a private rate of return and which
also tries to confirm an essential presumption of the advantage of study at the

university.
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Uvod

Vyvoj celé spolecnosti z hlediska ekonomické prosperity potiebuje neustalé
dopliiovani modernimi, hospodarn€jsimi a vykonngj$imi zafizenimi, které¢ at’ uz
z divodu technologického vyzkumu nebo samotného zachazeni potiebuji jedince,
kteti svymi nabytymi dovednostmi dokazou vSe beze zbytku naplnit. | z divodu
neustalé evropské integrace a stale vice neomezenych moznosti prace v zahranici je
tieba ovladat cizi jazyky jak po strance obecného porozumeéni, tak i profesni
terminologie. Prace s pocitaci a veskeré telekomunika¢ni moznosti, které byly jesté
pied deseti patnacti lety brany jako nadstandardni, se dnes stavaji vSedni zalezitosti
a predpoklada se jejich osvojeni uz v ranych letech zivota kazdého jedince. Je proto
nutné¢ mluvit o zdokonalovani jedince, ktery veskerymi svymi aktivitami zlepsSuje
svoji kvalifikaci. Lze uvést termin lidsky kapital, neoddé€litelné jméni kazdého z nas
a kazdy se snazi maximalizovat svlij majetek - v tomto piipad€ své dovednosti,
zruénost, vzdélani, aby obstal v konkurenci na pracovnim trhu a jim nabizené
sluzby byly co nejkvalitnéjsi a nejpouzivatelnéjsi. Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (zkracené v angliétiné OECD) definuje lidsky kapital jako
nabyté znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti ¢lovéka, které spoluvytvareji
jeho osobni, spoledensky a pracovni zivot."

Tato bakalafskd prace pojednava pravé o problematice lidského kapitalu,
ktery umoziuje 1 méné vyspélym statiim na kapitdlovou vybavenost poskytnout
slusny ekonomicky rozvoj. Pokladdm za podstatné investovat do rozvoje lidskych
vlastnosti, predev§im potom do vzdélani — v tomto piipadé¢ do vysokosSkolského
diskutované téma. Investici do lidského kapitdlu zkoumam z mikroekonomického
hlediska, respektive mé zajima prospéch jednotlivce, ktery ziskd z rozhodnuti
investovat do vzdélani. Zakladni cil této prace uz napovida samotny nazev prace,
zda se vyplati jedinci studovat na vysoké $kole. Povazuji za dilezité zdaraznit, ze
zkoumam ekonomicky prospéch, predev§im penézity vynos, ale poté se také neda
zanedbat stranka socialni pozice, ktera ptichdzi s pfibyvajicim vzdélanim a

kvalifikovangj$i praci. Ta neni vSak tak snadno meéfitelna.

! Keeley, B., Human Capital, s. 29.




Préce je rozdé€lena do tii ¢asti. Prvni popisuje pojem lidsky kapitél, shrnuje
vyvoj celého oznaceni, ve kterém nejprikaznéjsi roli zaujima Becker, ktery se
tématikou zabyva piedevsim ve své knize Human capital, ve které také definuje
zékladni investice do lidského kapitalu v podobé obecného, specifického vycviku a
Vv neposledni fad¢ skolni vyuky.

Druha kapitola je rozdé€lena v zakladu na dvé subkapitoly. Prvni analyzuje
trovent vzdélani v Ceské republice a vyvoj vzdélanostni struktury. Ta ukazuje na
zvysujici pocet absolventi vysokoSkolského studia a klesajici se zékladnim
vzdelanim. Vedle toho je zde nastinéna nezaméstnanost podle dosazeného vzdélani,
kterd je nejnizsi u vysokoskolsky vystudovanych jedincii. Na zavér subkapitoly je
charakterizovana mzdova struktura v Ceské republice. Ve je popsané v komparaci
se staty OECD a Evropské unie. Druhé ¢ast druhé kapitoly teoreticky uvadi vynosy
a naklady, které plynou z investice do lidského kapitalu, hlavné¢ ze vzd¢lani.
Naznacuji zde metody, které se pouzivaji ke stanoveni miry vynosnosti, resp. miry
navratnosti. Cerpam predevsim z ¢lankd a knih Psacharopoulose. Ten soukromou
miru navratnosti pro vysokoSkolské studium stanovil ve vysi 19% pro vSechny
zemé, pro staity OECD 11,6%.> Metoda k vypoétu miry navratnosti mize byt
propracovana nebo zkracena (na data méné naro¢na), tu ve svych vypoctech pro
treti Cast pouzivam.

Tteti kapitola je prakticka c¢ast, kterd ma potvrdit nebo vyvratit zakladni cil
celé prace, abych se neodkazoval pouze na ¢isla z jinych studii. Dotaznikové Setieni
ma za ukol zjistit zdkladni data potfebnd ke stanoveni mé vlastni vySe miry
navratnosti. Dotaznik bude proveden na ¢tyfech vefejnych vysokych skolach,
pfesndji na Vysoké s$kole ekonomické, Ceském vysokém udeni technickém,
Pravnické a Pedagogické fakulté Karlovy univerzity v Praze. Prvotni cil spociva ve
vypoctu celkové soukromé miry ndvratnosti. Vedle toho budu zkoumat jednotlivé
miry pro kazdou Skolu zvlast, kde budu také vyuzivat komentarti studentl pfi
vypliiovani dotazniku. V porovnani s jinymi, uz provedenymi Studiemi a s ohledem
na vysi vypoctené miry navratnosti investice do vzdélani budu analyzovat, jestli
dale studovat a pokud ano, jaké zmény bude potieba provést, aby se vysokoskolské

studium 1 nadale po ekonomické strance vyplatilo.

2 Psacharopoulos, G., Patrinos, H. A., Returns to Investment in Education, s. 12-13.




1 Teoreticka stranka lidského kapitalu

1.1 Pojem lidsky kapital

Kazdy investor si uvédomuje nutnost a dulezitost kapitalu. Pokud chce byt
uspésny a své jméni rozSifovat, oddaluje Clovek investici do kapitdlu soucasnou
spotiebu a doufa, Ze v budoucnu bude moci spotiebovavat vice. Adam Smith délil
kapital na fixni a obézny. Mezi fixni kapital fadil naptiklad stroje, budovy, zatizeni
a mezi ob&Zny napiiklad zasoby zboZi nebo penéz.® To znamena kapital fyzicky,
hmotny, ke kterému si lidé vytvofili vztah o mnohem diive nez ke kapitdlu
lidskému. Stale si myslim, Ze zdokonalovani dovednosti pati mezi hlavni budouci
zdroje, ze kterych ¢lov€k mize tézit. Veskera technologie, moderni postupy, nové
trendy pii feSeni problému vyzaduji od provozovatele vys$i naroky na jeho
kvalifikaci a ptredev§im, pokud se o jedno pracovni misto uchazi vice zajemct,
kvalita ve formé vysokoskolského vzdélani nebo vyjimeéné zru¢nosti je na prvnim
miste.

Becker, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1992, v uvodu své knihy
Human capital pojednava o tom, ze si lidé pod pojmem kapital nejCastéji
predstavuji bankovni ucet, akcie spolecnosti IBM, montazni linky nebo ocelarny
v oblasti Chicaga. Pod pojmem lidsky kapital si poté vybavuji naptiklad $koleni,
pocitacové kurzy ¢i vydaje na Iékatskou péci. Dilezitou charakteristikou lidského
kapitalu je jeho neoddélitelnost od ¢lovéka samotného. Zdravi, dovednosti, znalosti
si na rozdil od finanénich &i investiénich piileZitosti bere &lovék stale s sebou.” Pii
slavnostnim projevu na Vysoké skole ekonomické v Praze roku 1995 Becker mluvil
o vzdélani, dovednostech a jinych formach poznani jako o klicovych prvcich
individualni 1 spolecenské produktivity. Velice dobfe zminuje hospodaisky pokrok
u zemi jako Japonsko ¢i Jizni Korea, kde i pfes nizké zdzemi ptirodnich zdroji
muzeme sledovat jejich ekonomicky rozvoj. Také ale zdurazinuje, Zze je dilezité
vzdé¢lanost lidi efektivné vyuzivat, at’ uz dobrym systémem specializace, Nnebo co
nejvetsi redukei mzdovych a cenovych regulaci, které lidi nemotivuji ke zvySovani

své osobni kvalifikace.®

3 Smith, A., Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi, s. 239-240.
4 Becker, G. S., Human capital, s. 15-16.
% Pavlik, J., Gary Becker v Praze, s. 28-33.




Angel de la Fuente zdiraznuje, ze dne$ni ekonomika je zaloZzena na feSeni
novych problémi, proto je zapotiebi si osvojovat nové znalosti, aby byl ¢lovek
schopen tyto situace sam feSit. Jen malo dneSnich pracovnich mist je zalozeno
pouze na fyzické zdatnosti zaméstnance a je U nich zapotiebi i vlastni iniciativy,
kterou je dobré podpofit vlastnimi dovednostmi.

Fuente rozliSuje tti slozky lidského kapitélu:

e Obecné dovednosti zahrnuji zdkladni jazykovou a kvantitativni
gramotnost, obecnéji je chape jako schopnost vyuzit informace K feSeni piipadnych
problému. Pod jazykovou gramotnosti si pfedstavuje uméni vyznat se V psaném
textu nebo Vv jiném materidlu a to vSe umét vyuzit v dalsi praci. Kvantitativni
gramotnosti rozumi osvojeni si zakladi matematiky a jinych dovednosti k formulaci
problémd, u kterych by ¢lovek pouzil nabyté techniky a ucinil srozumitelny zaveér.

o  Specifické dovednosti se tykaji konkrétnich technologii - za zminku
stoji prace S pocitaCcovym programem S riznymi stupni slozitosti, udrzba nebo
oprava specifické ¢asti stroje atd.

e Technické a védecké znalosti jsou takové znalosti, které ¢loveék
vyuziva V konkrétnich organizovanych subjektech specializovanych naptiklad na
fyziku nebo na architekturu.®

V Ceské republice je také hojné zastoupen proud zabyvajici se Vyznamem
lidského kapitalu. Poznatky Garyho Beckera ve svych pracich velice ¢asto vyuziva
PhDr. Jiti Kamenicek. Ten lidskym kapitalem oznacuje $kolni vzdélani, jazykové
kurzy, ptednasky o dobrych mravech nebo napiiklad kurzy vypocetni techniky.
V investovani do lidského kapitalu vidi nejvétsi vyhody v opakovaném a trvalém
ovliviiovani penéznich nebo psychickych piijmi. Vysledek se utvari v obdobi
del$im neZ jedna perioda. Nezapomind zdlraznit dileZitost rodinného prostredi,
kde si déti utvareji postoj kprioritam a posléze zlepSuji své dovednosti. Vse
zjednodusuje na ptikladu, ze by kazdé dité mélo stejné piedpoklady k uceni, avsak
déti s lepSim, pfijemnéjSim rodinnym prostiedim si znalosti nabyté ve Skole 1épe
osvoji a zapamatuji. Lépe vedené déti vnimaji svét jako mnohem pestiejsi, proto
rady sportuji, hraji na hudebni nastroj atd. Vtom vSem maji piedpoklad

sy ’ v ’ ’ v 7 wis. 7 1
k obohacovani svych zkusenosti a nasledné dobrého vzdélani.

6 Fuente, A., Human capital in a global and knowledge-based economy, s. 7.

7 Kamenicek, J., Lidsky kapital: tvod do ekonomie chovani, s. 15-16, 19.




Redeni problematiky lidského kapitélu také intenzivng fesi Vysoka $kola
finan¢ni a spravni, ktera kazdorocné pofada mezinarodni konference Lidsky kapital
a investice do vzdé¢lani. Dané téma konference se kazdym rokem lisi a po jeho
uskutecnéni vychazeji sborniky, které celé déni popisuji. Odbornym garantem
celého projektu je doc. Radim Valencik. M¢li jsme zde moznost vyslechnout si
nazory naptiklad prof. Karla Srédra: ,, Podstatou kapitdlu je skutecnost, Ze se jednd

o vyrobni faktor, ktery je sam vyroben. Lidsky kapitdl je akumulaci investic do

vvvvv

Moot

prispévku vystihuje postoj VSFS, ktera vzdélani poklada za nejpodstatnéjsi investici
do rozvoje lidského kapitélu, a v podobném duchu se nese vétSina prednest expertil
na tuto problematiku.

Sam doc. Valencik upozoriiuje, Ze dobfe fungujici kapitalovy trh pfinese
Cloveéku ptijmy jen, pokud vlastni kvalitni investi¢ni situace. Za ty poklada nejen
majetek, ale i1 vlastni schopnosti, do jejichz rozvoje by ¢lovék mél také investovat.
To vSe deklaruje na vztahu rozhodovani jedince o volbé investovani do lidského
kapitalu nebo do jiné vynosnéjsi investi¢ni pilezitosti.’

Jsem zastancem rozvoje celé osobnosti. Clovék by mél piemyslet a
rozhodovat o kazdé investici. Tak jako kazdy premysli o koupi nového vozu,
porovndva si penézni i nepenézni vyhody ¢i nevyhody, mél by projit timto
procesem 1 u vkladani svych vlastnich prostredkt do sebe samého. Za podstatnou
vyhodu pokladam to, ze nabyty potencial ¢lovék nikomu neproda, jen ho za urcitou
cenu pronajima. Proto o tento svijj ,,majetek* nemtize ptijit az do svého umrti, které
je opét ovlivnéno poc¢inanim ¢lovéka samotného. Pochopitelné za investovanim do
lidského kapitalu stoji o mnoho vice divodi neZ jen penéZni prostfedky -
nemuzeme vynechat socialni postaveni, kde ¢lov€k najde mnoho nehmatatelnych,
nepenézitych benefiti jako silné pracovni postaveni, prestiz, navstévovani

kulturnich akci pro vybranou spolecnost aj.

1.2 Vyvoj lidského kapitalu

Cela problematika investice do lidskych dovednosti se vyvijela uz diive, nez

vznikl samotny pojem lidsky kapital. V mnoha ekonomickych knihach se autofi

8 Srédr, K., Vliv vzdélani na konkurenceschopnost lidského kapitalu, s. 27.

o Valen¢ik, R., Lidsky kapital a kapitalovy trh, s. 8-10.
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zminuji o dilezitosti lidskych aktivit, i kdyz samotny vyraz lidsky kapital nepouziji.
Mezi prvnimi ekonomy, ktefi se zajimali o podstatu zdokonalovéani jedince
Z hlediska vzdé¢lani, patfili merkantilisté. Prvni ndznaky muizeme pozorovat u
Williama Pettyho, ktery vidél vzdélani jako hlavni faktor pro ekonomicky rozvoj.10

Pozdéji i u Adama Smithe si Ize v§imnout dilezitosti vzdélavaciho vycviku,
ve kterém upozornil na vyhodnost specializace v délbé prace, kde by se kazdy
¢lovék mél naudit jednu konkrétni ¢innost. Produktivita prace bude vyssi, pokud se
kazdy bude specializovat na své femeslo, které si nejlépe osvojil. ,, Vétsi zrucnost
déelnika nesporne zvysuje mnozstvi prace, kterou miize vykonavat. A jelikoz delba
prdce omezuje cinnost kazdého cloveka na néjaky jednoduchy iikon a déla z tohoto
ukonu jeho jediné zivotni zaméstnani, musi se tim velmi znacné zvySovat délnikova
zrucnost.“** Smith zde v podstaté zdiraziuje ulohu vzd&lani na jednom stanovisti,
kde se zvySuje efektivita, v tomto piipad¢ specializace.

Samotny vznik teorie lidského kapitalu sahd do 50. a 60. let 20. stoleti a je
zakladnim znakem chicagské Skoly. Do té doby ekonomové obecné piedpokladali,
ze vySe pracovni sily je urena a nelze ji zménit. Propracované analyzy Adama
Smithe, Alfreda Marschalla a Miltona Friedmana nebyly do vykladu produktivity
zaClenény. Veskerd analyza lidského kapitalu je zaloZzena na porovnavani vynosu
(4. zlepSeni vydélku nebo jiné nepenézni zisky) a nakladu, které jsou predstavovany
nejéastéji v podobd uslé mzdy.*

Mezi piedstavitele chicagské sSkoly, ktefi se zaslouzili o vyrazny pokrok
V chapani problematiky lidského kapitalu, patii Gary Stanley Becker, Ted Schultz,
Jacob Mincer ¢i Milton Friedman. V podstaté cela chicagska skola se postarala v té
dob¢ o rozruch. Naptiiklad Becker ve své praci Human Capital mluvi o kritice ze
strany lidi, kterym se nelibilo pojmenovani lidsky kapital a to, Ze se o lidech mluvi
jako o otrocich ¢i jako o strojich. Zminiuje zde také, jak z tohoto diivodu musel
dlouho pfemyslet, jaky ndzev da své prvni knize, kterd méla pojednéavat o lidském
kapitalu. Nakonec se rozhodl doplnit nazev knihy dlouhym podtitulem, aby se

pojistil proti pripadné kritice. AZ pozdéji zacali ekonomové sledovat investovani do

10 Filipova, L., Lidsky kapital a jeho efektivni vyuziti jako zdroj ekonomického ristu v Ceské republice, s. 5.
1 Smith, A., Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi, s. 10.

12 Becker, G. S., Teorie preferenci, s. 194-195.
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lidského kapitalu jako jednu z podstatnych slozek ekonomického vyvoje.® Sam
Becker se intenzivné zajima o preference jedince a analyzou jeho zajmu vysvétlil
podstatnou ¢ast jeho chovani a jednéani jako svatbu, narozeni potomka, rozvod, ¢i
trestny zloCin. Samotny pojem lidsky kapital zavedl do ekonomie Beckeriiv ucitel a
pozd¢jsi kolega Milton Friedman. Becker se pokusil odpovédét na nékolik otazek,
které do té doby nebyly fadné zodpovézeny: ,, Proc¢ rostou vydélky klesajicim
tempem v zavislosti na riistu pracovnich zkusenosti? “, ,, Pro¢ nerovnost a asymetrie
V rozdélovani duchodu v ramci vzdélanostnich skupin ma tendenci se zvySovat
S ristem vzdelani“ ¢i “Proc se lidem s lepsimi schopnostmi obvykle dostdava vice
vzdelani a vycviku nez méné schopnym lidem? . Becker také vytvoril model
mzdového rozdilu, kterym vysvétluje urovenn vydélku podle stupné dosazeného
vzdélani, pficemz se predpoklada, Ze jedinec by mél po absolvovéni dalSiho stupné
pobirat vyssi mzdu. Na druhé stranou za cenu niz§i mzdy v priabéhu vzdelavaciho
procesu. Vedle toho také nastinil, jak lidé investuji do své vlastni osoby, at’ uz
napiiklad do vzd¢lani nebo zdravi. Pfedpokladaji pfitom, ze se jim vSe vrati
v podobg budoucich vysokych vydslka. ™

Dalsim dtlezitym zastupcem chicagské Skoly je Theodore W. Schultz, ktery
hovoii o lidském kapitalu jako o hlavni determinanté kvality populace. Popisuje
investici do lidského kapitalu, ktera se vyplati, pokud budouci vynosy prekroci
vynalozené ndklady. Pokud lidé zjisti, ze investice pfinese ocekavané vynosy,
budou investovat, a kvalita populace tak poroste. Investice do vzdélani pfitom
pfinese snizovani kvantity populace. Rodice mohou investovat do vzdélani svého
potomka jen za podminek, ze déti budou mit méné. Schultz poukazuje i na
ekonomii zdravotnictvi. Povazuje za dulezité investovat do svého zdravi z toho
divodu, aby mohl ¢loveék v budoucnosti co nejdéle vyuZzivat vynosi ze svého
vzdélani. Diirazné odmital povazovani zdravi a vzdélavani za statek, co se hned

spotfebuje. Oboje naopak pokladal za stavebni kameny lidského kapitélu. 15

13 Becker, G. S., Human Capital, s. 15-16.
% Holman, R., D&jiny ekonomického mysleni, s. 448-449.

15 Tamtéz, . 446.
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1.3 Investovani do lidského kapitalu'®

V Gvodnich ¢astech kapitoly jsem hovotil 0 tom, jak kritické bylo piijeti
pojmu lidsky kapital z hlediska zachazeni S lidskymi vlastnostmi. | Vv dalSich
castech své knihy povazuje Becker nabyté dovednosti jako vyhodu na pracovnim
trhu, na kterém vznika nabidka zaméstnanct a kde se firmy poptavaji, hledaji to
nejlepsi, co je na daném trhu k dispozici. V dalsi subkapitole budu rozebirat né€kolik
typt vycviku, které zlepsuji kvalitu prace ¢lovéka. Ty ve své praci Human capital
definoval pravé Becker. V neposledni fadé neopomenu teoreticky uvést dileZzitost

Skolni vyuky a zdravi kazdého jedince.

1.3.1 Vycvik na pracovnim misté"’

Mnoho zaméstnanci se snazi naucit se novym dovednostem, a zaroven si
udrzet ty, které nabyli uz diive. Je jisté, Ze vyssi pracovni produktivita jedince musi
byt doprovazena nakladem, jinak by poptavka po vycviku byla neomezena. Mezi
tyto néklady patii hodnota Casu, cena za usili Skolitela ¢i vydaj za material. Jsou to
V podstaté néklady, které¢ by jinak byly pouzity na vyrobu jiného produktu. Délka
vycviku ptfitom pochopitelné zalezi na narocnosti ucené profese.

Lze uvést piiklad, kdy budou trh prace a trh produktu dokonale konkurenéni,
pficemz by neexistoval zadny vycvik na pracovnim misté. V ten moment by mzda
byla déna a u kazdé firmy by existovala rovnovaha, ve které¢ by se mezni produkt
rovnal vysi vyplacené mzdy, neboli vynos by byl roven nakladu. Lze tedy psat

MP = W, (1)
kde MP se rovna meznimu produktu a W se rovna mzdé. Firmy nebudou
zainteresovany ve vztahu mezi sou¢asnymi a budoucimi podminkami. JelikoZ mzda
a mezni produkt se neda ovlivnit po€inanim firmy, v kazdém okamziku bude platit
vztah

MP, = W, (2)
kde v kazdé period¢ t budou ovliviiovat vysi rovnovahy jen samotné toky.

Pokud vSak bude existovat vycvik, budou firmy investovat do zlepseni
svych pracovniki. V ten okamzZik se pravdépodobné snizi soucasné piijmy a zvysi

soucasné vydaje a v budoucnosti poté firma oekava naopak zvysené piijmy a nizsi

18/ této easti kapitoly jsem Cerpal z Becker, G. S., Human Capital, s. 29-58.

17 On-the-Job Training
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vydaje. Kdyz se diskontuji veskeré piijmy a vydaje Kk soucasné hodnoté, lze

definovat vztah

n—-1 n—-1
Ry Eq

2 T - LA )

t=0 t=0
kde n vyjadiuje pocet obdobi, i tirokovou sazbu a R; vynos, resp. E; vydaj v obdobi
t.

Pokud by firma poskytla vycvik jen béhem nastupni periody, celkové vydaje
v tomto okamziku by se tedy rovnaly mzdam zvySenych o vydaje na vzdé¢lani.

V dalsich obdobich uz by se vycvik do periody nezahrnoval a vySe vydaju by

zUstala na urovni mzdy. Tedy lze zdtraznit vztah

= omp c
MP —t =
0+;(1+i)t Z(l-}-l) )

kde k znaci vydaj na vycvik, ostatni proménné jsou jiz zminény V ptedeslych

rovnicich.

JestliZe je definovan novy termin G

C= Z MP, — .
1+ l)t ' ®)
pak zakladni rovnice (4) mtze byt pfepsana do prehlednéjsiho tvaru

Zde nastava problém, ze symbol k oznacuje naklady pouze piimé a zapomina na
naklad casu, ktery by jinak mohl byt vyuzit kK vyrobé mezniho produktu. Proto
rozdil mezi potencidlnim a skutecnym meznim produktem pii vycviku je pro nds
nakladem obétované piilezitosti a jeho soucet znaCime spole¢né S pfimymi naklady
pismenem C. Potom lze tvar rovnice (6) upravit na

MPy+ G = W, + C, (7)
pri¢emz MP g znadi potencialni produkt. Zde lze uginit zavér, 7e v piipads rovnosti
G (ptevis budoucich vydelki nad budoucimi néklady) a C (celkové ndklady na
firemni vycvik) se mezni potencialni produkt v nastupni periodé¢ bude rovnat mzdé
zaméstnance. Na druhé strané l1ze pfedpokladat v obdobi vycviku mezni produkt
niz8i nez mzdy a tedy ptevis budoucich vydélki nad naklady bude vyssi nez

celkové naklady na vycvik.

14



V dalsi ¢asti této subkapitoly se soustiedim na déleni vycviku na pracovnim
misté na vycvik obecny a specificky tak, jak je definoval Becker ve své praci

Human capital.

1.3.1.1 Obecny vycvik

Pokud vycvik mohu vyuzit i u jiného zaméstnavatele, uzitek ziskava kazda
firma krom¢ té, ktera obecny vycvik poskytla. To je zasadni problém, protoze
v dokonale konkurenénim prosttedi je vysokd pravdépodobnost odchodu
zaméstnance 1 S jeho nabytym kapitdlem do jiného pracovniho poméru. Proto i
podle Beckera by firmy mély investovat jen za piedpokladu, Ze by mezni produkt
vzrostl vycvikem rychleji nez néklad na investici, coz zde neni mozné. Mezni
produkt proto poroste stejnou mérou jako mzdy, a podnik tudiz bude schopen
poskytnout obecny vycvik jen za podminky uhrazeni jej samotnym zaméstnancem,;
podnik by tedy nesl nulovy naklad. Zde narazime na problém investice do svého
vlastniho lidského kapitalu, kdy si ¢lovek potfizuje své vlastni dovednosti. Lze tedy

definovat vztah, kdy se mezni produkt rovna mzdé v kazdém jejim ¢asovém tseku:

n—1
MPt - Wt
S LTaro ®
t=1
neboli zjednoduSené pro potencialni produkt
MP, = W, + C 9)
nebo pro skutecny mezni produkt
MP, = W, + k. (10)

Lze shrnout, ze ndklad nese 1 absolvent samotného obecného vycviku. Bude totiz

pobirat niz§i mzdu nez je jeho momentéalni mezni produkt.

1.3.1.2 Specificky vycvik

Zde oproti obecnému vycviku plati, Ze produktivita jedince roste vyrazné
vy$8i mérou ve firm¢, kde samotnym tréninkem zaméstnanec podstoupil, nez by
tomu bylo v jiné firmé. Je zde definovan pojem dokonale specificky vycvik, ktery
zadnym zplisobem nezvySuje mezni vykonnost zaméstnance, pokud by pteSel do
jiného podniku. Vétsina vycvikh neni ale ani dokonale specificka, ani

bezpodminecné obecna. Vétsinou se zvySuje kvalita jedince alespoii 0 minimum U
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zameéstnani, kde zaméstnanec vycvikem prosel. Becker uvadi ptiklad specifického
vycviku:

Armada nabizi n€kolik forem vycvikl, které jsou pouzitelné i Vv civilnim
sektoru jako napiiklad mechanik. Lze zde ale najit také vycviky astronautli nebo
piloti stihacek, které¢ tézko Clovék mize vyuzit v bézném zivoté, a tedy jsou
typickym piikladem specifického vycviku. Mezi néklady specifického vycviku se
muzou zafadit vynalozené vydaje na seznameni zaméstnance S organizaci firmy,
potom dale poplatky agenturam, které zajisti zaméstnani. Zde se neda spekulovat 0
zvySovani dovednosti jedince, ale o investici do lidského kapitalu se jedna, protoze
op¢t roste produktivita prace a firma o tuto vyhodu ptichazi v okamziku, kdy ¢lovek
1 se svym kapitdlem zméni pracovni misto.

Lze definovat vztah
~ MP,— W,

MP,+G| ) ———
& a+d

=W,+C, (11)

kde C zna¢i naklady jen v po¢ate¢nim obdobi, MP, je nevyuzity produkt osoby,
ktera zrovna vycvik absolvuje, Wy je mzda absolventa v poc¢ate¢ni periodé a W;
S MP; znazoriiuji mzdu, resp. mezni produkt v ¢ase t. Rovnovéha v dlouhém obdobi
znamena, Ze se ndklady rovnaji vynosim z vycviku. Pokud je vSe stanoveno
spravné, rozdil MPa W; znaci vynos z provedeného vycviku za obdobi t, pficemz G
vyjadfuje momentalni hodnotu. Potencidlni mezni produkt by se pfitom mél rovnat
mzdé Wy, kterou by jedinec pobiral také jinde. Poté ze vseho lze vydedukovat
rovnost G = C. Pfi investici do specifického vycviku tedy veSkeré naklady nese
firma.

Jak uz jsem zminil, nejredlnéji se dé predpokladat urcitd kombinace mezi
vycviky, tedy tzv. nedokonaly specificky vycvik, kde cast by platil samotny
zaméstnanec (své nabyté dispozice by mél moznost vyuzit Vv jiné firm¢) a druhou
Casti by byla zatizena samotnd firma, kterd by sama profitovala setrvanim

absolventa vycviku.

1.3.2 Skolni vyuka
Vedle investovani do jedince Vv podobé zvySovani produktivity obecnym a
specifickym vycvikem stoji Skolni vzdélani, které je pravdépodobné nejrozsifené;si

formou investice do lidského kapitalu. Skolu mizeme definovat jako instituci, ktera
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se specializuje na Skoleni studentd, pfi¢emz mizeme rozliSovat Skoly, které nabizeji
vzdélani pro jednu dovednost a na druhé strané vysoké Skoly, jejichz vyuku
mizeme vyuzit ve vice oborech. Zde uvedu jen teorii investice do skolni vyuky,
protoze investici do vzd¢lani se budu zabyvat podrobnéji v dalsi kapitole.

Muzu fict, ze studenti plati za své studium docasnym snizenim svého
vydélku, protoze nejsou schopni vedle studia dosahovat takové produktivity. Rozdil
mezi docasnou mzdou a vydeélkem, ktery by student mohl pobirat, kdyby
nestudoval, je implicitnim nadkladem. Dale Si pochopitelné lze vSimnout vice
viditelného nakladu napiiklad v podobé¢ skolného ¢i pofizovani knih ke studiu, to
vse jsou piimé naklady. Po stru¢né charakteristice nakladt se da definovat vztah

W = MPy,— (MPy, — MP + k) = MP, , (12)
kde MP znazoriiuje soucasny mezni produkt, K piimé naklady, MPo potom
potencialni mezni produkt pifi plném tvazku. C piedstavuje soucet piimych i
nepiimych ndkladd. Tento vztah neni Gplnou nezndmou, podoba se obecnému
vycviku. Ve shrnuti se da fict, ze neni velky rozdil mezi poc¢inanim firmy a Skoly;
studenty lze povazovat za absolventy pracovniho vycviku. Také nesou urcité
naklady pfi nabyti novych dovednosti a ptfedpokladaji ndvratnost v podobé vyssich

budoucich vynost.

1.3.3 Investice do zdravi

V neposledni fadé¢ nesmim opomenout dulezitost zdravi, které jak
z fyzického, tak z psychického hlediska udrzuje ¢lovéka v kondici a zvySuje kvalitu
jeho produkovani. Dilezitym prvkem je mira Umrtnosti, protoZe S prodlouzenim
véku doziti roste i doba, kterou sviij nabyty lidsky potencial mohu vyuzivat. Urcité
se pfitom neda zapomenout na pracovni moralku a psychickou pohodu jednotlivce,
které maji podstatny vliv na pracovni aktivitu. | zde se naskyta otazka, zda by firmy
mély investovat do zdravotniho stavu zaméstnance. N&které podniky tak cini
prostiednictvim financovani stravenek, l1ékatskych prohlidek ¢i redukei rizikovych
pracovnich vykon.

Ve spojitosti se zdravim jedince nemohu nezminit uz diive fecenou vychovu
déti rodici, kteti maji nejznateln&j$i vliv na budouci preference svych potomki.
ZvyKky zraného détstvi ovliviiuji chovani, postoje, politickou pfislusnost nebo
nachylnost ke koufeni a k alkoholu. Zkusenosti z détstvi potom mohou ovlivnit cely

zivot. Clovek, ktery zacal konzumovat alkohol uZz v dospivani, se nemusi své
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zavislosti zbavit az do smrti. To v§e ma vliv na zdravi, které vyraznou mérou
ovlivituje rozhodovani kazdého o investovani do sebe samého. *®

Pod investici do lidského kapitalu si lze piedstavovat mnoho aktivit, které
zvySuji  kvalitu jedince. Nelze jednomysIné stanovit presné definice, kde
zdokonalovani lidskych dovednosti zacind a kde uz se o néj nejedna. V této Casti
jsem shrnul zakladni vycviky, které se navzajem lisi svoji pouzitelnosti v riiznych
odvétvich. Neopomenul jsem $kolni vyuku, ktera je pravdépodobné nejcastéji
vyuzivanym vycvikem, ktery zlepSuje lidské kvality. Na konci jsem zdiraznil roli
zdravi. Slo by samoziejmé najit mnoho dalsich daleZitych aspekti, které mohou

jedinci pfinést v budoucnosti uré¢ité vynosy.

18 Becker, G. S., Teorie preferenci, s. 173-174.
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2 Investice do vzdélani jedince

Mladi lidé nejcastéji v diskuzich o své budoucnosti zminuji, kam povedou
jejich kroky, jestli budou dale studovat a pokud ano, ktera $kola by pro né byla
nejvhodnéjsi. V dalsi kapitole chci nastinit investici do lidského kapitalu, kterou
zékladni data, kterd dokumentuji vyvoj vzdé€lanostni a mzdové struktury
obyvatelstva Ceské republiky a nezaméstnanosti.

Ve druhé casti této kapitoly se na obecné roviné zabyvam vynosnosti
investice do vzdélani z pohledu jedince, ktery uvaZuje o svych vyhodach (tedy
vynosech) a o nakladech, které ho jeho dalsi studium bude stat. Pouziji znamé
metody zakladni miry vynosnosti, kterou by mél kazdy jedinec zjistovat pii

rozhodovani, jestli ma pro néj dalsi studium ekonomicky vyznam ¢i nikoliv.

2.1 Zakladni ekonomické veli¢iny z hlediska vzdélani CR

Aristoteles: ,, Vzdélani je nejlepsi cestovné pro stari. *

Ucenim se kazdy jedinec zlepsSuje. Dostava se tak na jakousi vys$si Groven; a
to at’ uz se hovofi o naroku na vyssi mzdu u zaméstnavatele nebo o spolecenském
blahobytu. Pod pojmem uceni si urcité kazdy pfedstavi mnoho aktivit, které vytvari
celkovou osobnost kazdého €lov€ka. At uz je to ¢teni odborné literatury, sledovani
dokumentarnich filmi nebo pouhé kaZdodenni zjiStovani novych zprav. Za
nejpodstatnéjsi uceni je ale brano studium na zékladni, stfedni a posléze hlavné na

vysoké skole.

2.1.1 Vzdé&lanostni struktura®®

V Ceské republice je u obyvatelstva uz od padu komunismu pozitivni trend
ve zvySovani vzdélanosti obcanti. Lidé nahlizeji na vzdélani jako na podstatnou
vyhodu pfi hledani kvalitni a dobfe placené prace. Ceska republika oproti zapadni
Evrop¢ disponuje mensim podilem vysokoskolsky vzdélanych lidi na populaci, a
vSak zvysujici se pocet vysokych Skol otevira nové prilezitosti a poCet absolventli

vysokych Skol roste. Nelze opomenout sniZeni podilu lidi, jejichZ nejvyssi dosazené

19 Zdroj: CSU, Vyvoj ekonomické aktivity (http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BD86A/$File/311109al.pdf),
cit. 3. 4. 2010.
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vzdélani je zakladni. Vyvoj lze dolozit podrobnéji na nasledujici tabulce

dokumentujici vybrané roky z obdobi let 1993 — 2008 (podrobnéjsi tabulka viz

piiloha €. 1).

Tab. ¢. 1: Obyvatelstvo ve véku 15 let a vice dle nejvysSiho dosaZeného vzdélani

v CR (1993, 1998, 2003, 2008)

Nejvyssi dosaZené vzdélani 1993 1998 2003 2008

Populace 15 let a vice 100,0{ 100,0| 100,0| 100,0
Zakladni vzdélani a bez vzdélani 27,6 23,9 21.4 18,7
Stfedni bez maturity 38,7 39,4 38,2 35,8
Stfedni s maturitou 25,8 28,9 30,7 33,8
Vysokoskolské 7.8 79 9,6 11,7

Vlastni vypoéty, zdroj: CSU (zdroj: http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/FA00348BFA/$File/310309001.pdf), cit.

5.5.2010

Z tabulky lze vycist, jak se od roku 1993 zmeénila vzdé€lanostni struktura
obyvatelstva. O necelych 9 procentnich bodd se snizil podil lidi se zakladnim
vzdélanim. Vysoky nartst Ize sledovat predevsim u vysokoskolského vzdélani,
ptesnéji o 3,9 procentniho bodu. Lidé také prechéazeji ze stiednich skol bez maturity
na studia, kde maji moznost ukonceni maturitni zkouskou.

Velice ptikladné je upozornit, zZe predesla Cisla zahrnuji 1 star$i obCany, kteti
st témét vSichni nedodélavaji dalsi stupent vzdélani a trochu zkresluji celkova Cisla.

Kdyz redukuju obyvatele star$i 15 let na skupinu obcand staré 24 - 34 let,

vvvvvv

vvvvvv

pohybuje se v rozmezi 5 - 6%, pficemz u piedeslého sledovani byl uveden podil
18,7% pro rok 2008. Jak uz jsem zminil, i zde se lehce snizuje stfedni vzdélani bez
maturity a lze pozorovat pfechod k maturité. Podil vysokoskolsky vzdélanych
jedinct ve véku 24-34 let vzrostl o0 5,4 procentniho bodu. Vse se da také vysledovat

Z nasledujiciho grafu.
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Graf ¢. 1: Obyvatelstvo dle vékovych skupin podle nejvysSiho dosaZeného
vzdélani v CR (2002, 2005, 2008)
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Zdroj: CSU (http://www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BD86A/$File/311109al.pdf), s. 9, cit. 3. 4. 2010.

V porovnani s ostatnimi staty OECD patii Ceska republika mezi nejvyse
postavené zemé, co se ty¢e mladych lidi, kteti dosahli alesponi stfedniho vzdélani.
Také u starSich lidi (55-64 let) se podil na celkovém poctu obyvatel pohybuje mezi
nejvy$$imi. Opaéné je tomu ale u vysokoskolsky vzdélanych lidi, zde je Ceska
republika pod primérem zemi OECD. Mezi nejvzdélangjsi zemé z pohledu
vysokoskolského vzdélani mladych lidi ve véku 25-34 let patii Kanada, Japonsko a
napiiklad i Korea, u které lze také sledovat jeden z nejvyssich narustd vzdélanych

mladych lidi v porovnani se star$imi ob&any (viz pfiloha &. 2, &. 3).2°

2.1.2 Uroven nezaméstnanosti podle dosaZeného vzdélani

Predevs§im kvuli vyssi kvalité vlastnich nabizenych sluzeb se jedinec snazi
vystudovat pokud mozno vysokou Skolu. Nedaji se také opomenout i jiné dulezité
faktory, pro¢ studovat, ale byt zaméstnany ja osobn& povazuji za nejpodstatnéjsi. A
pokud bude clovek vzdélany, d4 se predpokladat vyssi poptavka po jeho
dovednostech. Nejnizsi je pochopitelné po lidech se zakladnim vzdélanim. Ti
v Ceské republice zaujimali vroce 2009 podil na celkové nezaméstnanosti asi
28,6%. Nejvyssi podil, presnéji 40,6% poté tvofili absolventi stiedni Skoly bez
maturity, zde ale musime zohlednit, ze také tvoii nejpocetnéjsi vzdélanostni skupinu

obyvatelstva. Ostatni, vzd€lanéj$i skupiny tvoii uz nizS§i podil na celkové

2 OECD, Highlights from Education at a Glance 2009, s. 13.
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nezaméstnanosti. Z hlediska nezaméstnanosti v ramci kazdého stupné vzdélani jsou
jedinci se zakladnim vzdélanim nezaméstnani asi z 20%, naproti tomu
vysokoskolaci hledaji pracovni misto asi ve 2% z celkového poctu absolventl
vysoké ékoly.21

Ve své praci pokladdm za nejpodstatnéjsi vysokoskolské studium, proto
poukazu na dulezité charakteristiky zaméstnanosti hlavné u tohoto stupné vzdélani.
Celkova mira nezaméstnanosti souvisi se situaci dané zemé¢ a tedy i s ni souvisejici
mirou nezaméstnanosti vysokoskolaki, ale ta je i tak asi o jednu tfetinu az polovinu
niz§i nez celkova. V Ceské republice vysokoskolaci nedosahuji ani poloviéni
hodnoty celostatniho priméru nezaméstnanosti, coz je velice pozitivni zjiSténi. Pfi
pohledu na jednotlivé vysoké Skoly si velice dobfe stoji 1€katské a pravnické
fakulty, jejichz absolventi jsou nezaméstnani jen z necelého jednoho procenta.
Nejhute se jevi poté fakulty zemédélské a ptirodovédecké, které dosahuji 5%.
Ekonomickéd krize zasdhla i nezaméstnanost vysokoskoldkl, predevSim potom
fakult ekonomickych, ptirodovédeckych a technickych, které maji asi také nejblize
k podnikatelskému sektoru, ktery byl krizi pohlcen nejvice. Z dlouhodobé
perspektivy ale dochazi ke snizovani nezaméstnanosti absolventl vSech vysokych

“lon] 22 < . o y
Skol.”* Graficky vSe 1ze znadzornit nasledovné:

Graf & 2: Mira nezaméstnanosti v CR (2002-2009)
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Zdroj: Koucky, J., Zelenka, M., Postaveni vysokoskolaka a uplatnéni absolventd vysokych $kol na pracovnim trhu 2009, s. 6.

2 CSU, Nezaméstnanost a volna pracovni mista
(http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BE831/$File/311109a3.pdf), s. 35-36, cit. 4. 4. 2010.

2 Koucky, J., Zelenka, M., Postaveni vysokoskolaka a uplatnéni absolventi vysokych $kol na pracovnim trhu 2009, s. 2, 5-6.
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Jak uz jsem zminil, Ceska republika patii nezaméstnanosti vysokoskolaki
k nejlépe postavenym zemim v Evropské unii; hluboko pod celostatnim primérem
dale drzi miru nezaméstnanosti napiiklad Madarsko nebo Slovensko. Hlavnim
davodem téchto zemi je relativné mensi pocet vysokoskolsky vzd€lanych jedinca,
po kterych je navic vysokd poptavka umocnénd vstupem dané zemé do EU. Na
druhé strané nejhiife si stoji napiiklad staty jako Turecko, Recko, Kypr &
Portugalsko. Zde se da hledat diivod ekonomického rustu piedev§im v odvétvich,
které nevyzaduji vysokoskolské vzdélani a tedy se jednotlivé miry nezaméstnanosti,
resp. celkova a vysokoskolskd podobaji. I zde lze vypozorovat rust z disledku
ekonomické krize, ale 1 pfesto relativni zvySeni miry nezaméstnanosti
vysokoskolakll (zména 1,1%) neni tak vyrazné jako zmeéna celkové miry (2%).%
Srovnani Ceské republiky s EU lze znazornit graficky, s pfipojenim ptikladu mladé
sorty ve veéku 15-24 let, ktefi jsou absolventi vSech stupnii a maji problémy

S hledanim prace z diivodu mensich zkuSenosti a pracovni nevyzralosti.

Graf & 3: Mira nezaméstnanosti v EU a v CR (étvrtleti 2005 — 2009)
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Zdroj: Koucky, J., Zelenka, M., Postaveni vysokoskolaka a uplatnéni absolventd vysokych $kol na pracovnim trhu 2009, s. 3.
Zminil bych také s problémem nezaméstnanosti spojenou pravdépodobnost,

ze bude jedinec na pracovnim trhu zaméstnan. Zde se pohybuji lidé

s vysokoskolskym vzdélanim stati Evropské unie a OECD na trovni kolem 90%. V

Ceské republice jedinci se zdkladnim vzdélanim nachazeji praci v 56,3%,

2 Koucky, J., Zelenka, M., Postaveni vysokoskolaka a uplatnéni absolventt vysokych $kol na pracovnim trhu 2009, s. 2-3.
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sttedoSkolaci v 85,2% a absolventi vysoké Skoly v 91,4% piipadech. U
vysokoskolakt si stoji Ceska republika nadprimémé vzhledem k promérim
Evropské unie a statt OECD. Vybrané staty ilustruje nasledujici tabulka
(podrobnéji viz piiloha ¢. 4):

Tab. €. 2: Pravdépodobnost zaméstnani podle dosaZeného vzdélani v roce 2007
(ve véku 25-64 let)

Vzdélani

Zémé Zakladni Stredni Vysokoskolské

Australie 76,4% 87,8% 91,2%
Ceska republika 56,3% 85,2% 91,4%
Dansko 75,1% 85,4% 90,3%
Kanada 66,2% 81,8% 86,5%
Korea 78,4% 84,8% 89,0%
Némecko 65,5% 80,0% 89,1%
Polsko 51,8% 73,9% 88,3%
Rakousko 68,8% 83,0% 90,1%
Slovensko 29,5% 82,1% 89,7%
USA 69,2% 79,7% 89,1%
Velka Britanie 72, 7% 84,8% 89,8%
OECD primér 70,3% 84,3% 89,4%
EU19 primér 66,7% 82,9% 88,9%

Vlastni upravy, zdroj: OECD (http:/dx.doi.org/10.1787/664108032182), cit. 19. 5. 2010.

2.1.3 Mzdova struktura

Pokud jedinec uspéje v hledani zaméstnani, da se u né¢j zkoumat vySe mzdy
podle vzdélani. V této subkapitole bych chtél dolozit zavislost mzdy na Urovni
vzdélani, pficemz diraz také kladu na mzdovou diferenciaci.

V poslednim znamém Setfenim mzdové struktury v roce 2008 CSU uvadi
median U lidi se zakladnim vzdélanim na Grovni 15 609 K&, prostiedni stfedoskolak
bez maturity pobira 19 380 K&, s maturitou jeho mzda ¢ini uz 23 653 K¢&. Absolvent
bakalarského studia na vysoké Skole vydéla 26100 K¢ a median mezd
vysokoskolakt je roven 34 370 K¢&. Zde si lze v§imnout navySeni medianové mzdy
vysokoskoldka o045% oproti stfedoskoldkovi s maturitou. Medidlné Castéji
zminovanou je vSak mzda primérnd. U t€ jsou rozdily podle stupné vzdelani jeste
vyssi — vysokoskolak pobira o 70% Vv priméru vice nez Clovek se stiedoskolskym

wrwe

diferenciace. %*

2 CSU, Mzdy a tplné naklady prace
(http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BF173/$File/311109a4.pdf), s. 49-50, cit. 8. 4. 2010.
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Co se ty¢e vyvoje praimémé mzdy v Ceské republice, lze si v§imnout
relativniho snizeni ristu primérné mzdy vysokoskoldka k celkovému rastu statniho
pruméru vroce 1997, ve kterém mensi hospodaiskd krize zapfiCinila celkové
snizeni rastu mzdy vzdelanéjSich lidi. V obdobi let 1999 — 2002 se pomér prumérné
mzdy vysokoskolaka k celkové primérné mzdé navratil na uroven asi 1,7 (viz
ptiloha ¢. 5). V letech 2002 - 2008 se tento pomér relativné neméni, z hlediska
absolutni castky vSak vysokoskoldk pobira kazdym rokem vyrazné vice. V rozmezi
let 1996 — 2008 ¢ini kazdoroéni rust 1000 — 3000 K¢& oproti absolutnimu rastu
celkové primérné mzdy, kde se kazdoro¢ni zména pohybuje v rozmezi 1000 — 1500

K¢. Dokladam vse v nasledujici tabulce (podrobngéji viz ptiloha ¢. 6):

Tab. ¢. 3: Primérné hrubé mési¢ni mzdy podle vzdélani (1996, 2000, 2004,
2008)

1996 2000 2004 2008

Vzdélani zaméstnance

Celkem 11 069 15 187 20 545 26 349
zakladni 7533 10 570 14 086 17 013
sttedni bez maturity 9431 12 549 16 262 20 544
stfedni s maturitou 11 490 15 358 21 298 26 763
vy$§i (pomaturitni) 13311 16 946 23 932 30 263
vysokoskolské 19 312 25 688 35 067 45 566
neuvedeno 11 075 16 378 19076 22 949

Vlastni  tGpravy, Zdroj: CSU  (http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/it/'SBO04E A455/$File/3111090410.pdf,
http://www.czso.cz/csu/2001edicniplan.nsf/t/130032A1B6/$File/tab2.pdf), cit. 8. 5. 2010.

Zminil jsem mzdovou diferenciaci, kterd roste se stupném vzdélani.
Vysokoskolaci ziskavaji vyssi mzdu vétSinou v zemich, ve kterych existuji vysoké
rozdily ve mzdové struktufe. Napiiklad Svédsko hlavné zdivodu silného
progresivniho zdanéni registruje nizké mzdové rozdily, a tak i1 vysokoskolaci
pobiraji relativnd méné i pies jejich dosazené vzdélani. Na druhé strand v Ceské
republice jsou vyrazngji ocenovani lidé podle stupné vzdélani — napiiklad v roce
2009 tvofila primérnd mzda jedince se zékladnim vzdélanim ptiblizné 65% celkové
primérmé mzdy. Absolventi magisterského a doktorského studia pfitom pobiraji
176% celkové primeérmé mzdy (toto Cislo jsem piiblizn€ uz udaval v predeslém
odstavci).

CR ma vtomto velice blizko Spojenym statim americkym, které maji

poméry primérnych mezd velice podobné, jen u zékladniho vzdélani jsou lidé
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ocenéni jesté niz§i mzdou, neZ je tomu v CR, presnéji 55% z celkového praméru.
V EU Ceska republika patii mezi zemé s nejvyssi primérnou mzdou vysokoskolaka
proti celkové primérné mzdé, 1épe jsou na tom napiiklad Mad’arsko nebo
Portugalsko. Na druhé strané uz zmifiované Svédsko spoleéné s dalsi severskou
zemi Déanskem ocefiuji vysokoskolaky nejniz§i mzdou (viz piiloha &. 7).

Nelze vsak jasné stanovit, ze vysokoskoldk bude vydélavat vice nez kazdy
jedinec sniz8im vzdélanim. Nejniz§i mzda vysokoSkolakti se pohybuje okolo
20 000 K¢, pficemz nejvyssi mzda lidi se zakladnim vzdélanim kolem 30 000 K¢.

Distribuci mezd a viditelnou mzdovou diferenciaci upravuje nasledujici graf.

Graf ¢. 4: Distribuce mezd podle dosazeného vzdélani v roce 2008 (v
percentilech)
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Zdroj: CSU (http://www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BF173/$File/311109a4.pdf), s. 50, cit. 9. 4. 2010.

2.2 Vynosnost investice do vzdélani

V predeslé ¢asti druhé kapitoly jsem se pokusil ve shrnuti podat zékladni
data vzdélanosti CR. Kazdému daldimu stupni vzd&lani predchazi rozhodovéni
jedince, jestli by mél dale studovat. V dalsi c¢asti druhé kapitoly bych chtél
teoreticky uvést zakladni vztahy, které hraji hlavni roli v rozhodovani o investici do
vzdelani.

KaZzda investice je pro jedince zajimavd, pokud mé vysokou vynosnost a

tedy kdyz se investorovi vrati jeho vloZené penize, pokud moZno co nejrychleji.

% Koucky, J., Zelenka, M., Postaveni vysokoskolaka a uplatnéni absolventi vysokych $kol na pracovnim trhu 2009, s. 4.

26


http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BF173/$File/311109a4.pdf

Nejinak tomu je u investice do lidskych dovednosti. Ta se vyplati, pokud vynosy
budou piesahovat nadklady na jeji uskutecnéni, tedy investice bude rentabilni a
¢lovék bude ochoten si ji zakoupit. V této subkapitole bych chtél teoreticky uvést
vynosy a naklady, které jedinec nese, kdyz se rozhodne dale vzd€lavat. Poté uvedu
zakladni metody, které se pouzivaji ke stanoveni miry navratnosti.

Néklady a vynosy investice do vzdélani lze analyzovat stejnym zplisobem,
jako tomu je u jinych projekti. Mnoho néakladi jedinec vynalozi béhem studia, na
druhé stran¢ vétsSinu vydélka ziskdva po dokonceni vzdélani a nastupu do
zamé&stnani. Poté se rozliSuji dvé typické metody k posouzeni vynosnosti investice

do vzdélani — Cista soucasna hodnota a mira navratnosti, té se vénuju ve své praci.

2.2.1 Teorie miry navratnosti

Miru navratnosti ze vzdélani 1ze chépat ze soukromého nebo spolecenského
hlediska. Soukromé mira se ptedevsim snaZzi vysvétlit poptavku lidi po vzdélani a
skute¢nost, jestli se i chudSim jedinciim studium vyplati. Naproti tomu spolecenska
mira vynosu zahrnuje veskeré naklady na vzdélani z pohledu statu, neopomiji ani

v 7 I o SR vre w1z 1 26
cast nakladi, které pfimo nenese piijemce vzdélani.

2.2.1.1 Soukromé naklady a vynosy

Celkové néklady zde zahrnuji pfimé naklady, to jsou napiiklad vydaje na
vyuku (Skolné), platba poplatkli, vydaje na pofizeni ucebnic, knih nebo dalSich
studijnich pomtcek. Veskeré vydaje na ubytovani a stravovani piimé ndklady
netvoii, ponévadz ty ¢lovék bude muset vynaloZzit za kazdych okolnosti, 1 kdyby
vysokou Skolu nestudoval — povazuji se tedy za néklady utopené. Daéle existuji
nepiimé naklady. To jsou predevs§im uslé vydelky, které by student ziskal na trhu
prace, pokud by dale nestudoval. Naptiklad potencidlni vydélky budouciho
vysokoskolaka, které by ziskal praci hned po absolvovani stfedni Skoly.
Ekonomickym terminem se daji oznacit jako ndklady obétované piileZitosti;
pochopitelné zalezi na dobé&, po kterou clovek Skolu studuje. 2t

Mezi soukromé vynosy se mize zatfadit zvySeni budoucich vydélkl na trhu

prace, které¢ bude ¢lovek pobirat po celou dobu Zivota. Po absolvovani studia bude

% Psacharopoulos, G., The Profitability of Investment in Education, s. 1-2.

2T Brozova, D., K teorii lidského kapitalu, s. 94-95.
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jedinec nabizet kvalifikovanéjsi préci se zlepSenymi dovednostmi lidského kapitalu.
Predpoklada, ze studium je dilezitym aspektem k dosazeni lepsiho pracovniho
postaveni s vysSim platem. Nesmi se zapomenout, ze vedle penczitych vynost
existuji 1 nepenézité vynosy v podobé vyssi spoleCenské prestize, nového
spolecenského prostiedi, novych vztaht ¢i kvalitngjSich kontakti. Investice do
vzdélani se da tak povazovat i za investici do spolecenské pozice. Ta v sobé
predstavuje napiiklad kvalitni kulturni ¢i sportovni akce nebo preventivni zdravotni
sluzbu. Tyto vynosy tézko mohou byt ocenény penézi, ale spoluvytvaii dulezité
zdzemi pro Glovéka, ktery se rozhodl investovat do svého vzd&lani.®® Shrnuti

soukromych nakladti a vynost z investice do vzdé¢lani nabizi nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 4: Soukromé naklady a vynosy z investice do vzdélani

Naklady pfimé Ndaklady nepfimé Vynosy piimé Vynosy nepfimé
Soukromé vydaje na | Uslé vydélk Vyssi prijmy spojené |. .. .., ,
w1 s yeal y . ¥ y WP J yvpl J, Vétsi osobni
vzdélani (poplatky za | studentl s vyS$Sim vzdélanim, . o
. s . . uspokojeni, socialni
studium, vydaje na | (oportunitni lepsi Sance na restis
studijni pomucky) naklady) zaméstnani P

Vlastni upravy, zdroj: Urbanek, V., Financovani vysokého skolstvi, s. 54.

Lze také graficky zndzornit zavislost vydélku na vzdélani a pribeh
zminovanych nékladd, ucinili tak McMahon a Wagner (1982). Rozdil mezi mzdou
absolventa vysoké Skoly a tou, kterou by jedince pobiral, se nazyva vydélkovy
diferencial.”® Ten se vekem a nabytymi zkuSenostmi zvySuje. Vysokoskolsky
vzdélany c¢lovék zacind na vy$$i mzdové tUrovni, ale rozdil neni tak evidentni,
postupem cCasu by mél i pomoci svého vzdélani zvySovat svoji mzdu rychleji.
Béhem studia vynaloZi urcité naklady a po promoci uz za€ina byt pracovné ¢innym.
Nad kfivku mzdy vysokosSkoldka se miize pfidat nepenézity vynos, o kterém jsem
jiz hovotil. Kiivku vedu pouze po aktivni pracovni obdobi, poté ¢loveék odejde do

dachodu a jeho vynosy se pochopitelné snizi.

28 Brozova, D., K teorii lidského kapitalu, s. 95-96.

2 McMahon, W. W., Expected Rates of Returns to Education, s. 191.
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Graf, ¢. 5: Investice do vysokoskolského vzdélani a soukroma vynosnost
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Vlastni upravy, zdroj: McMahon, W. W., Expected Rates of Returns to Education, s. 191.
2.2.1.2 Spole¢enské naklady a vynosy

Jak uz jsem zminil, velké statni vydaje na vzdélani zvySuji spoleCenské
naklady oproti soukromym. Naptiklad pfimé ndklady by poté mohly byt dale
zvySeny o prondgjem Skolnich budov a ucitelské platy. Dale jsou dilezitym
poznatkem ke stanoveni miry navratnosti vyse mezd ve statnim sektoru. Vzhledem
k tomu, Ze spoleenské naklady jsou vyssi, je mira navratnosti oproti soukromé
mife podstatn€ niz$i. Navic veSkeré vynosy nemohou byt stanoveny, protoZe
existuje mnoho pozitivnich externalit, které zapfiCinuji, Ze vynos maji i dalsi
subjekty kromé& vystudované osoby. 0 ze najit 1 dalsi vefejné vynosy, podrobné&ji
ve shrnuti v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢&. 5: Vefejné naklady a vynosy z investice do vzdélani

Naklady pfimé

Naklady nepfimé

Vynosy pfimé

Vynosy nepfimé

Verejné vydaje na
vzdélani (na skolstvi,
podpora student(l)

Nizsi pfijmy dani z
pfijmu do statniho
rozpoctu

Vyssi dané diky
vySSim pFijmam,
nizsi socialni
transfery

Zdravéjsi populace,
nizsi kriminalita,
ekonomicky rist

Vlastni upravy, zdroj: Urbanek, V., Financovani vysokého skolstvi, s. 54.

%0 Psacharopoulos, G., The Profitability of Investment in Education, s. 2-3.
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2.2.2 Uré&eni miry navratnosti*!

Po definici ndkladd a vynosti zbyva stanoveni miry névratnosti. Existuji
V podstaté tfi metody k vypocteni miry ndvratnosti investice do vzdélani, které
Psacharopoulos uvedl v knize Economics of Education. Varianty zaviseji na
dostupnosti dat a pfesnosti, kterou chce vypoctem fesitel dosahnout. V nésledujici
teoretické pasazi se soustfed'uju na soukromou miru navratnosti investice do

lidského kapitalu.

2.2.2.1 Propracovana metoda

Dv¢ zékladni slozky pro stanoveni miry ndvratnosti propracovanou metodou
jsou doba studia a vynalozené naklady spojené s kazdym dosazenym stupném
vzdélani. Ro¢ni naklady a vynosy jsou diskontovany ke spole¢nému bodu v case a
porovnavany mezi sebou. Diskontni mira r, ve které se soucet diskontovanych
naklad rovna souctu diskontovanych vynosl, je povazovana za dulezitou pro
jedince, ktery se rozhodne investovat do $kolni tirovné h. Cely vztah l1ze napsat

0 n
Cr+ Wi ) O Wy — Wy ),

@+rr L A+ 1)

t=—s
kde s ptedstavuje délku studia v letech a n reprezentuje o¢ekavanou délku zivota
studenta. Soucet (Cp + Wy.1) pfedstavuje celkové ro¢ni naklady na Grovni h a vztah
(Wh - Wh.1) znadi roéni vydelek, pii kterych student absolvoval skolni uroven h. Pro
vypocet miry navratnosti mohu pouzit napiiklad vydélky a naklady stfedoSkoldka a
vysokoskolaka apod.

Naskyta se zde ale problém, zda neexistuji dalsi informace (kromé& vysledku

Z miry navratnosti), které¢ by vedly k pfesnéjSimu vymezeni ziskovosti investice.
Psacharopoulos zdtraznil nékolik podstatnych skute¢nosti, které by miru
navratnosti pozménily:

e Zaprvé jestli veSkery vydélkovy diferencial byl zplsoben dalSim
vzdélanim a na nariist mzdy neptisobi i jiné faktory. Je definovan faktor
korekce a, ktery je naptiklad stanoven na trovni 0,6. To znamena, ze
40% vydelkového diferencidlu je zplisobeno jinym faktorem nez

vzdélanim.

3V tto subkapitole jsem Cerpal z Psacharopoulos, G., Economics of Education, s. 342-347.
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e Do miry navratnosti je také zapojen piedpoklad budouci mzdy, ktera ale
neni jista. Jedinec se nemusi stat ¢innym na pracovnim trhu.

e Dalsi slozkou, ktera je zalozena na principu holého odhadu, je ptedpoklad
ur¢itého veku doziti. Zde hraje podstatnou roli zdravi jedince.

e Na stran¢ nékladl by se jednalo o n¢kolik pfipadnych uprav. Napiiklad
kdyby jedinec béhem studia nebo o prazdninich pracoval na Caste¢ny
uvazek, m¢l by se tento vydélek odecist od celkovych nakladi na

investici do vzdélani.

2.2.2.2 Zkracena metoda

V nékterych piipadech je velice slozité nalézt veskeré informace. Zkracena
metoda ke stanoveni miry névratnosti investice do vzdélani vyuziva primérné mzdy
podle trovn¢ vzdélani a za dulezité nepoklada veék jedince. Poté ji 1ze definovat

po=n = Who (14)

s(Ch + Wy_y)
kde Cp zna¢i ptimé ro¢ni néklady na vzdélani, Wi, je praimérma mzda
(nespecifikovana podle véku) a s délka studia. Roc¢ni pfijem je tedy zaloZen na
vydélkovém diferencialu, ptfiCemz je zde predpokladano, ze se béhem zivotniho
cyklu neméni. Naptiklad Psacharopoulos déale zkracuje metodu o pfimé néklady;

pfedpoklada, Ze jsou rovny nule. Rovnici Ize tedy pfepsat na tvar
Wy — Wy
SWhot

Cela zkracena metoda se poté redukuje pouze na zjisténi hodnot primérnych mezd

(15)

™ =

na jednotlivych urovnich vzdélani a na délce studia, a stava se tak velice
pouzivatelnou. Za dilezité nepovazuje délku Zivota jedince, jeho vydélkovy riist a
pfimé nédklady. Neékdy se proto také stava méné pifesnym nez metoda propracovana.

Nicméné ja ji vyuziju k vlastnim vypoétim ve treti kapitole.

2.2.2.3 Regresni metoda

Tato metoda se zakladd na Mincerové mzdové funkci lidského kapitalu. Za
podstatné hodnoty bere jednotliva data o dichodu (Y), roky studia (S) a roky
zkusenostni na pracovnim trhu (EX). Jeji tvar se poté da napsat:

ny =a+0b5+ccX + )
LnY bS + cEX + dEX? 16
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kde a, b, c, d jsou regresni koeficienty. Nejdualezitéjsi je koeficient b, ktery znaci
pramérnou miru ndvratnosti investice do vzdelani.

Vysledky stanovené pomoci této metody nejsou ekvivalentni s mirou
vynosnosti. Jsou zde vynechany skutecné naklady (napt. Skolné) a celd regresni
metoda vychézi z vydélkové rovnice namisto z rovnice vzdélavani. Metodu neni
také vhodné pouzit, pokud oportunitni nédklady nejsou rovny uslé mzdé béhem

studia.*

2.2.3 Rizné studie miry navratnosti

V minulosti bylo provedeno mnoho studii, které zkoumaly velikost miry
navratnosti investice do vzdélani a které byly spocteny podle vyse uvedenych
metod. V zahrani¢i mezi nejaktivnéj$i patii uz dfive zminény Psacharopoulos a
spolu s nim Patrinos. Ti provedli uz mnoho prizkumi, spocetli soukromou miru
vysokoskolského vzdélani na arovni 19%, tedy o 8,2 procentniho bodu vyssi nez
miru spolecenskou, ¢imz potvrdili zakladni skutecnost. U stfedniho vzdélani je poté
logicky mira navratnosti niz§i; stanovili ji na urovni 17%, Jen pro staty OECD poté
vypocetli soukromou miru navratnosti investice do tercidrniho vzdélani ve vysi
11,6%. (aplné vysledky viz piiloha &. 8).%

V Ceské republice se problematikou navratnosti investice do vzdé&lani
zabyva naptiklad Urbanek. Ten ve své knize Financovadni vysokého skolstvi proved|
Setfeni 514 studentd riznych vetejnych vysokych 8kol, soukromou miru navratnosti
poté vypocetl ve vysi 16,34%. Velice dobfe zde dokldda ocekavany staly nariist
mzdy a tedy 1 miry ndvratnosti. Pfesnéji po dosazeni 10 let praxe absolvent vysokeé
Skoly predpokladd miru néavratnosti na urovni 23,4%. Ve svych prizkumech
pouziva ke stanoveni vySe miry navratnosti metodu zkracenou.®

Z t&chto studii si 1ze jednodusSe vSimnout, Ze mira ndvratnosti investice do
lidského kapitalu je velice pfijatelna pro jedince, ktery se rozhodne dale studovat.
Pochopitelné kazdy vyzkum zélezi na Setfenych subjektech, na poctu respondentii a
na pouzit¢é metodé¢ vypoctu, ale zdkladni domnénku o vyhod¢ vzdélani urcité

nepopira.

32 Urbanek, V., Financovani vysokého $kolstvi, s. 65-66.
3 Psacharopoulos, G., Patrinos, H. A., Returns to Investment in Education, s. 12-13, 15.

34 Urbanek, V., Financovani vysokého $kolstvi, s. 79-80, 93-94.
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3 Vlastni dotaznikové Setireni

Ve tfeti kapitole se snazim potvrdit vyhodnost vzdélani na vysoké skole
vlastnim dotaznikovym $etfenim. Vysledky posléze vyhodnotim v komparaci s Cisly
Z jinych studii, ktera jsem uz zminoval v predeslé kapitole. Respondentti jsem se
ptal na ¢tyfi zakladni stru¢né otazky, které predevS§im ukazuji jejich piedstavy o
vysi mzdy stiedoSkoléka a vysokoskoldka. V prvé tade chcei zjistit vyhodnost studia
pro vysokoskolaky z celkového hlediska a poté se pokusit individualné vyhodnotit

miru navratnosti pro jednotlivé druhy vetejnych vysokych skol.

3.1 Dotaznik a jeho zakladni cile

Dotaznik mé nasledujici otazky:

1. Jaky hlavni vyznam ma pro Vas vzdélani?
a) Povazuji ho za investici a o¢ekavam proto v budoucnosti vyssi mzdu
b) Vzdélani me bavi, chci si piedevs§im zlepsit znalosti a dovednosti
C) Znamena pro mé v budoucnosti moznost lepsiho socialniho postaveni a
prestize
d) Chci si prodlouzit studijni obdobi a jesté nemuset pracovat
e) Vzdélavam se predev§im kvuli rodi¢um a vice o tom nepfemyslim
f) Na vysokou Skolu jdu, protoZze v dnesni dob¢ studuje téméf kazdy

2. Pokuste se odhadnout vysi mzdy, kterou byste pobirali v zaméstnani po
dokondeni stirfedni Skoly.

3. Jakou vysi mzdy ocekavate bezprostiedné po absolvovani vysoké Skoly?

4. Jaké jsou Vase ro¢ni naklady na studium? (rizné poplatky, u¢ebnice, jiné
pomtcky; nezahrnovat najem nebo stravovani)

V prvni otazce chci zjistit hlavni didvod, pro¢ se lidé rozhodnou dale
studovat a jestli berou vzdé¢lani jako podstatnou investici do lidského kapitalu.
V piedeslé kapitole jsem zdlraznoval typy vynost, které muze Clovek z dal§iho
studia ziskat. Odpovédi A a C tedy reprezentuji zakladni hmotné a nehmotné
vynosy. Ostatni odpovédi poté vypovidaji, ze lidé prvotné neberou vzdélani jako
investici.

V dal$ich otdzkach je mym cilem zjistit primérnou mzdu vysokoskolsky
vzdélanych lidi s pfihlédnutim na jejich predstavu, jak vysokou mzdu by pobirali,

kdyby zacali pracovat po dokonceni stfedni Skoly. Tyto vyse vydelkil jsou pro mé
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podstatné z hlediska stanoveni miry navratnosti. Posledni otadzka je spiSe okrajova
pro zajimavost, jelikoz vySe pfimych nakladi nemusi byt do vypoctu v¢lenéna. Ja
tento udaj nepouziju, miru navratnosti vypoctu podle upravené zkracené¢ metody,

kterou jsem uvadél podle Psacharopoulose.

3.2 Cilova skupina

Dotaznikovym Setfenim jsem prozkoumal odpovédi celkem 123 studentl
vefejnych vysokych skol. Soustfedil jsem se na ¢tyfi vysoké Skoly, které se od sebe
lisi svym zaméfenim, mnozstvim piipadnych uplatnéni a také davody, proc si
jedinec danou $kolu k dalsimu studiu vybral. Zvolil jsem prazské Skoly, presnéji
Vysokou $kolu ekonomickou (déle VSE), Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy
(Pedf UK), Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy (Prf UK) a Ceské vysoké uceni
technické (CVUT). Jednak je vzorek celého vyzkumu 1épe vypovidajici, jelikoz
neobsahuje odpovédi jen jednoho konkrétniho oboru, takZze mlzu vypocet dobie
zobecnit v celkové roving. Vedle toho se pokusim stanovit jednotlivé miry
navratnosti pro kazdy obor zvlast' a okomentovat piipadné rozdily. Pfedpokladam
vysoké rozdily v odpovédich jednotlivych studenti podle zvolené skoly, jak uz
Z hlediska vyse udané mzdy, tak i variability davodu, pro¢ vlastné student pokracuje

studiem na vysoké Skole.

3.3 Vyhodnoceni dotazniku

U prvni otazky nikdo z dotazanych nezvolil moznosti E a F, tedy ze pro né
nema hlavni vyznam rodinné tradice ani vliv rodict. Poté dale nestuduji z divodu
hromadného vzdélavani, kdy v dneSni dob€ chodi na vysokou Skolu mnohem vic
lidi, nez tomu bylo v minulych letech (viz subkapitola Vzd¢lanostni struktura). Je
dilezité zminit, Ze v prvni otdzce byla moZnost volby jen jedné odpovédi. Prti
osobnim tazanim se studenti jsem vSak registroval, ze by nejradéji zvolili moznosti
vice, ve kterych by se uz odpovéedi E a F vyskytovali. Zvolil jsem jednu odpovéd’,
Také si myslim, Ze rodinny vliv hraje dilezitou roli ve stfedoSkolském véku a pii
nastupu na Skolu vysokou. Pfi studiu si vSak kazdy jedinec uz nachdzi jiny a
vyznamnéjsi divod, pro¢ studuje. Nejcastéjsi odpoveédi vyzkumu je podle mého
ofekavani touha po vySsi mzdé; odpoveédél tak téméf kazdy druhy — zde se

potvrzuje, Ze studenti lépe pocituji hmotné, 1€pe zjistitelné vynosy. PredevSim
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studenti VSE studuji kvili moZnosti vyssiho vydélku; odpovédélo tak pies 81%
dotazanych.

Na druhou stranu ani nehmotné benefity jedinec zcela neopomiji. Téméf
kazdy tfeti uvedl, ze hlavni vyznam ma pro néj moznost lepsi socialni pozice; tu
povazuji za zajimavou piedev§im studenti Pedf UK (56,7%). Po pocitovani téchto
ziskl ze vzdélani jedinci prvotné neberou vzdélani jako investici do vzdélani, témér
kazdy ¢tvrty respondent studuje na vysoké skole pifedevsim z diivodu nabyti novych
dovednosti a také proto, ze jej studium hlavné bavi. Tato odpovéd’ nejlépe vystihuje
studenty Prf UK. U studentit CVUT jsem nezaznamenal jednotny smér, pro¢
vysokou skolu studuji. Je pravda, ze zde byla nejvice patrnd riznorodost typu lidi,
ale 1 tak lze konstatovat, Ze studuji predevS§im z divodu lepsiho vydélku. V celém
priazkumu odpovédéli pouze dva lidé, Ze si studiem chtéji jen prodlouzit studijni
obdobi a nemuset zalit pracovat. Zde si myslim, ze ¢islo je nizsi, nez tomu ve
skutecnosti je. Podrobngéji vSe ilustruje nasledujici tabulka a graf:

Tab. €. 6: Struktura odpovédi na otazku €. 1 dotaznikového Setieni

Skola A B C D Celkem
¢vut 13 41,9%| 10 32,3%| 7 22,6%| 1 3,2% 31
Pedf UK 6 20,0%| 6 20,0%| 17 56,7%| 1 3,3% 30
VSE 26 81,3%| 2 6,3%| 4 12,5%| 0 0,0% 32
Prf UK 9 30,0%| 12 40,0%| 9 30,0%| 0 0,0% 30
Celkem 54 43,9%| 30 24,4%| 37 30,1%( 2 1,6% 123

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 6: Divod pokracovani studiem na vysoké Skole

1,60%

M Vy3si mzda
H Vzdélani respondenta
bavi

i Socialni prestiz

B Neochota pracovat

Zdroj: Vlastni vypocty
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U otazek ¢. 2 a 3., které jsou podstatné z hlediska vypoctu miry navratnosti,
1ze sledovat také velkou variabilitu v udavanych odpovédi, at’ uz u odhadnuté vyse
mzdy po dokonceni stfedni Skoly, tak i co se ty¢e ocekdvané mzdy po absolvovani
Lze predpokladat, ze absolventi Pedagogické fakulty UK budou zaméstnani jako
ucitelé na zakladnich nebo stfednich Skolach. Existuji tabulkové hodnoty, které
uvadéji zakladni plat pro zacinajiciho lektory. N&ktefi studenti této Skoly uvedli i
vyssi mzdy s odiivodnénim, ze predpokladaji, ze budou ucit na soukromé Skole, ¢i
nebudou ucit viibec. Mira navratnosti podle zkracené metody (15) vysla:

_ 17266,7 — 14400
Th = TT5 % 14400

Tedy relativné nizkd, ale musi se brat v potaz uz dfive zminéna dand vySe mzdy

= 3,98%

zacinajiciho lektora a hlavné vysoce pravdépodobny budouci nariist mzdy podle
odpracovanych let.

U studenti CVUT hodnoty hodné variovaly. Udanou vysi mzdy
komentovali s odivodnénim, Ze ptredev§im budouci informatici uz pracovali jako
sttedoSkolaci pro urcitou firmu a jejich mzda se ani po absolvovani liSit pfili§
nebude. Studium si zvolili pfedev§im kvili vétSim moznostem se dale rozvijet. Mira

navratnosti u této sorty lidi i tak vysla velice dobfe:

_ 25596,8 — 18903,2
T T T 5189032

U Pravnické fakulty UK si mnozi studenti jsou védomi, ze jejich obor je

=7,08%

hlavné o praxi. Oproti studentim CVUT a VSE maji uz§i moznosti vybéru a praci
nezkusSeného pravnika si museji projit. Zde se da predpokladat vysoky narist mzdy
s roky zkuSenosti a investice do vzdélani by se méla jeSté vice zpenézit. Mira je
stanovena ve vysi:

22600 — 17983,3
Th = TT54 179833

U Vysoké Skoly ekonomické nelze stanovit, jaké je nejpravdépodobné;si

=513%

zaméstnani absolventa. Studenti udané mzdy casto komentovali rGznorodé a
pfedev§im u jejich odhadli nehrdlo podstatnou roli z4dné omezeni vyplyvajici
z danych mzdovych tabulek nebo nutnosti mit praxi. I mnozstvi pracovnich mist

hraje diileZitou roli, pro¢ mira navratnosti vysla u VSE nejlépe:

281094 — 18375
" =TT 5418375

=10,6%
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Celkova mira navratnosti je dobfe vypovidajici, jelikoz obsahuje jak obory

humanitni, ekonomické, tak i technické. Vysla tedy nasledovné:

| 23487,8 — 174431
Th T T e 174431

Pro shrnuti piedkladam nasledujici tabulku (podrobné&ji jednotlivé odpovédi

=6,93%

respondenttl viz ptiloha ¢. 9):

Tab. €. 7: Vysledné vySe primérnych mezd a miry navratnosti jednotlivych
Skol

Skola Mzda SS Mzda V§ rh

¢vut 18903,2 25596,8 7,08%
Pedf UK 14400,0 17266,7 3,98%
VSE 18375,0 28109,4 10,60%
Prf UK 17983,3 22600,0 5,13%
Celkem 17443,1 23487,8 6,93%

Zdroj: Vlastni vypocty

V porovnani s vysledky z jinych studii vychazi vypoctena mira navratnosti
nizsi (zakladni divody jednotlivych Skol jsem uz uvadél). Vedle téchto viditelnych
pri¢in nemizu opomenout to, ze jsem se ptal jen studentli vysokych skol a ne jejich
absolventl, ktefi uZz pracuji napiiklad 10 let. D4 se tedy ocekavat, ze mzdy
vysokoskolakl porostou s mirou pracovnich zkuSenosti, a navic vy$§im tempem,
nez by tomu bylo u sttedoskoléka, protoze se projevi vyhoda vlastnit vysokoskolské
vzdélani a samotna kvalifikace vysokoskoldka. Tento narist miizu ilustrovat ¢isly
Z prizkumu docenta Urbanka, ktery vypocetl miru navratnosti po dosazeni 10 let
praxe na urovni 23,4% (narust vjeho vypoctech 7 procentnich bodd oproti
Gerstvému absolventovi).®

Dtivodem nizsi vypoctené miry je také fakt, ze mnozstvi uchazeci, a posléze
tedy absolventi vysoké skoly, roste a trh prace se napliuje. Konkurence mezi
vysokoskolaky se zvySuje a nemusi proto vysokoskolské vzdé€lani automaticky,
predevs§im v budoucnosti, znamenat vy$§i mzdu. Také jsem ve svém vyzkumu

ponechal nékolik lidi, u kterych vysla individudlni mira navratnosti aZz zaporna,

3 Urbének, V., Financovani vysokého $kolstvi, s. 93.
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jelikoz odpovédeli, Ze nastupni plat je nizsi, nez by pobirali v jiném zaméstnani po
dokonceni stfedni Skoly. Oc¢ekavaji pfitom, ze v zaméstnani, do kterého nastoupi po
absolvovani vysoké Skoly, jejich mzda poroste velice rychle, a tak mira navratnosti
celkové investice ptjde do vyssich Cisel. I pfesto v dneSni dob¢ vypoctenad priméerna
mira navratnosti 6,93% nepopird vyhodnost vysokoskolského vzdélani a ja minim,
ze po ekonomické strance se vyplati studovat na vysoké skole.

Zaverecna otazka fteSila, kolik ¢ini pifimé néklady studia pro jednotlivé
Skoly. Tento udaj jsem do vypoétu nezahrnul, ale ve zkratce ho zde alespon
nastinim. Anketa potvrdila mé predpoklady. Nejvétsi vydaje na studium vynalozi
studenti VSE a Prf UK. U Pravnické fakulty Karlovy univerzity bych to piisuzoval
novelizace zakont apod.) a je tieba si kupovat stale nové a aktualizované ucebnice.
U Vysoké skoly ekonomické bych zase divod hledal v malém mnozstvi predméti
zakoncenych zapoctem, a tedy dalSim nepokracovanim stejného predmétu v ptistim
semestru — z toho plynou neustalé naklady na nova skripta k dal$im predmétim. Na
druhé strané nejnizsi naklady vynalozi studenti Pedf UK. Zde plati pravy opak, néz
na Pravnické fakulté. Malé mnozstvi obménénych vydani knih a dobra moznost
zakoupeni knih starSich nebo jejich ptjceni v knihovnach. Ohledné¢ vydajii na
uéebnice pravdépodobné nejméné utrati studenti CVUT, kteii hojné vyuZivaji
internetovych zdrojt. Svoji celkovou vysi nakladi okomentovali vydaji na udrzbu
pocitact a jejich komponenti. Co se ty€e poplatkil a jinych vydajii, hodnotil bych

Skoly velice podobné. Pfesna ¢isla shrnuje nasledujici tabulka:

Tab. €. 8: Priimérné primé naklady podle typu studované Skoly

Skola Prlimérné pfimé naklady | Pocet respondentt
cvut 5503,23 31
Pedf UK 4850,00 30
VSE 6078,13 32
Prf UK 6066,67 30
Celkem 5630,89 123

Zdroj: Vlastni vypocty
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Zavér

Jednim z cilt této bakalarské prace bylo poukézat na pojem lidsky kapital a
jeho vyvoj. Lidsky kapital chapu jako soubor dovednosti, vlastnosti a schopnosti,
které jedinec vyuziva v kazdodennim zivoté, poc¢inaje sluSnou vychovou od svych
rodi¢ii pres zakladni znalosti gramatiky a pocti ze zakladni Skoly az po
vysokoskolské vzdélani. Pravé investice do tercidrniho vzdélani byla stézejnim
bodem celé prace.

Stale vice lidi si prodluzuje studijni obdobi. Dokazuji to pocty absolventu
vysokych Skol - vroce 2008 tvotila jiz 11,7% populace 1idé s vysokoskolskym
titulem.*® Coz je zajimavy progres oproti minulym letim. Piedeviim existuji nové
moznosti, vys$si pocet vysokych skol, ale také se nedaji zcela opomenout zmény
v pristupu lidi, kteti dnes fadi kariéru a Sni spojené vzdélani mezi své nejvyse
pokladalo brzké manzelstvi, narozeni prvnich potomki, se dnes priority méni. Jak
uz jsem zminil, patii mezi né predevSim profesni rist a S nim spojena touha po
vyS$im vydéelku. V roce 2008 vysokoskoldk pobiral v priméru pres 45 tisic; rozdil
oproti osob¢ se zdkladnim vzdélanim je obrovsky, ten v priméru vydélaval pres 17

N T A T T I T I T T S U PV TU
tisic.”" |

vvvvv

pokracovat po stiedni Skole dal$im studiem.
Zakladnim cilem prace bylo stanovit vyhodnost studia na vysoké Skole,

respektive jestli se vyplati po ekonomické strance studovat na vysoké skole. Bral

vvvvv

v v

Univerzity Karlovy, coz je v celku ocekdvané. Dotaznikového Setfeni se totiz
zucastnili studenti vysokych Skol a na otazku, jak vysokou ocekavaji mzdu po
absolvovani vysoké skoly, odpovidali vysi nastupniho platu. Budouci lektofi podle
tabulkovych hodnot nemiiZou ocekavat vysoké nastupni mzdy, ale da se ocekavat,

ze vynosnost ze studia vysoké Skoly poroste s praxi. Mira navratnosti pro Pedf UK

% 50 (http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BD86A/$File/311109al.pdf), cit. 5. 5. 2010.
3 esu (http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5SBO04EA455/$File/3111090410.pdf), cit. 5. 5. 2010.

39


http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B003BD86A/$File/311109a1.pdf
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/5B004EA455/$File/3111090410.pdf

vysla 3,98%. Naopak nejvyssi hodnoty dosahla mira navratnosti u studenti Vysoké
Skoly ekonomické, presnéji 10,6%. Zde jsem shledal nejpodstatnéjsi divod ve
flexibilité, kterou dana Skola nabizi. Absolvent ma Sirokou nabidku, kde mize zacit
pracovat, a predevSim pro néj neexistuji zadné regulované platové stropy.
Pochopitelné stadle se musi brat v uvahu, ze dotaznik probihal u student
vytipovanych $kol a hodnoty vyd¢lkt byly holé odhady, avSak dovolim si tvrdit, ze
ve veétsine€ piipadil byly odhady opodstatnény vérohodnymi komentéaii.

Celkovou soukromou miru navratnosti jsem vypocetl ve vysi 6,93%, ktera
tedy je pod urovni, kterou stanovili jini autofi, ale i tak miizu fict, ze se stle
Vv dnesni dob¢ vyplati studovat na vysoké skole. Stoji vSak za zamysleni, co by se
v budoucnosti mélo zménit, aby se pracovni trh vysokoskolaky nepfesytil a
nezapii¢inilo to stav, kdy bude vysokoskolsky studovany jedinec obménén uz velice
nizkou mzdou navzdory svym kvalitam a vynosnost celé investice uz by se po
ekonomické strance témét nevyplatila.

Do budoucnosti se tak naskytd velké mnoZzstvi otdzek. Rostouci pocet
absolventii vysoké Skoly totiz eliminuje opravdu kvalitni jedince, ktefi nemiizou
V plné vysi obsadit pracovni mista a dostat zaslouzené¢ho vydélku. Na vysoké skoly
chodi mnozi, ktefi by v minulych letech na vysoké $kole studovat nemohli. Patii
mezi n¢ poté i ti, ktefi studuji uz jen pro titul, a neni zcela jisté, ze svymi
dovednostmi budou pfevySovat absolventy stfedni Skoly. Z toho vyplyva, Ze
vzdélani nemusi v budoucnosti znamenat vyssi mzdu, anebo se vy$s$i mzdy dockaji
napfiiklad jen ti, kteti dokonci aZ doktorské studium.

Zde si lze polozit otazku, jestli redukovat uchazece vysoké Skoly naptiklad
médii propiranym Skolnym, které by v prvé fad€ nemotivovalo jedince, ktefi si jen
chtéji prodlouZit studijni Zivot, nechtéji jeste pracovat, a ty, kteti studuji jen pro titul
bez vyrazné snahy nabyt nové dovednosti. Na druhou stranu by tento systém
neumoznil studovat vyrazné chudsim lidem, ktefi naopak by mohli po absolvovani
Skoly vysoce profitovat ze vzdélani. I tento problém by vSak nebyl nefesitelny a ja
napfiklad povazuji za rozumné témto budoucim studentim nabizet studentské
pujcky, které se jiz objevily v planech n¢kolika politickych stran. Uz v tvodni
kapitole jsem se vyjadfoval, ze vzdélani je také investice jako naptiklad koupé
nového vozu. Jsem tedy zastincem, Ze by cClovék mél platit za své nabyté
dovednosti, protoze poté ze svého vzdélani pobira nejvyssi vynosy piedevsim on

sam.
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Priloha ¢. 2: Populace se stfednim a vys$§im vzdélanim
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Zdroj: OECD, Highlights from Education at a glance 2009, s. 13.
Priloha €. 3: Populace s vysokoskolskym vzdélanim
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Priloha €. 4: Pravdépodobnost zaméstnani podle dosazeného vzdélani v roce
2007 (ve véku 25-64 let)

 25-64 year-ol

Number of my el of educal

in employm ge of the male population aged 25 to 64, by lev

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2008 2007

& Australa Below upper secondary 72, 738 721 741 76,3
£ Upper secondary and post-secondary non-tertiary 23 252 855 883 874
2 Tertiary education 8! 888 88,8 89,5 839
© sustria Below upper secondary 5 857 657 840 845
8 Upper secondary and post-secondary non-tertiary 23 328 823 80,4 B804
= Tertiary sducation 9 °0,7 248 288
Belgium Below upper secondary & B 618 823
Upper secondary and post-secondary non-tertiary ) 840 817 | 818
Tertiary education 8 888 87,9 88,0
Canada Below upper secondary 5 85,7 671 | 872
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 8 826 g22 | 823
Tertiary education 86 875 86,3 86,2
Czech Republic | Below upper secondary 62 563 512 | 485
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 86, 837 833 | 843
Tertiary education 84 827 821 82,0
Denmark Below upper secondary 724 701 | 704
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 548 41 | 837
Tertiary education s0s 877 8838
Finland Below upper secondary [ 613 603 | 614
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 7 79,0 780 | 784
Tertiary education 876 86,7 86,4
France Below upper secandary 578 572 683
Upper secondary and post-secondary nan-tertiary & 225 gle 8z
Tertiary education 86 871 86,9 86,4
Germany Below upper secandary 5 540 g T 821
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 75, 771 .0 .6 76,1
Tertiary education 85, 86,8 6 6 86,3
Greece Below upper secondary 80, 795 3 Al 796
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 83, 836 42 458 866
Tertiary education 85, 86,3 86,7 854 88,0 873
Hungary Below upper secondary & 426 231 433 454
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 77, 724 73T 77,5 769
Tertiary education 8 874 86,2 ars 875
Iceland Below upper secondary 91, 951 922 28,5 g4
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 93, 933 93,0 9.7 93,0
Tertiary education 98, are 7.2 341 g4
Ireland Below upper secondary 68, 774 75 736 74,0 742
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 7, 914 | 9l 502 894 892 894
Tertiary education 25,4 92,4 92,8 81,4 91,3 1.5 92,1
taly Below upper secondary m 894 695 703 T2 707 708
Upper secondary and post-secendary non-tertiary m 220 a2 822 827 832 832
Tertiary education m 87,8 ere 879 &7,0 88,2
Japan Below upper secondary 245 81,2 m m
Upper secondary and post-secendary non-tertiary 93,0 905 24, 252
Tertiary education 95,1 93,5 93, 932
Korea Below upper secondary 86,8 79,7 79 80,3 a1 785
Upper secondary and post-secendary non-tertiary 20 87 83 251
Tertiary education 2 888 a7 896
Luxembourg Below upper secondary m 78, 77
Upper secondary and post-secendary non-tertiary m a5, 522
Tertiary education m 90 889
Mexico Below upper secondary 912 91 299
Upper secondary and post-secendary non-tertiary 925 1 921
Tertiary education 92,3 91,8 89,5
Netherlands Below upper secondary 740 e 75,5 752
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 858 a7 87,8 221
Tertiary education 89,7 90,8 90,2 88,0
Mew Zealand  Below upper secondary 7B 752 773 311
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 856 268 §75 894 B0 895 908
Tertiary education 884 88,2 80,3 89,6 887 80,0 811
Belo pper secondary 782 76,2 4 .z 72,0 nr 70,0 684
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 885 870 8 853 266
Tertiary education 820 82,0 820 818 3 80,5
Poland Belo pper secondary 588 556 520 476 g 46,6
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 787 740 68,8 3 89,9
Tertiary education 80,1 873 86,5 1 88,1
Portugal Below upper secondary 3.9 835 83,1 ) 79,9
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 846 86.0 846 7 522
Tertiary education 824 830 81,2 885 88,8 88,8
Slovak Republic  Below upper secondary 458 40,2 358 318 334 273 26,1
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 815 778 758 | 75 76,0 774 | 770 | 785
Tertiary education 818 88,4 88,8 80,7 s07 88,2 887
Spain Below upper secondary I8 | 735 769 | 771 | 773 | 772 | 718
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 816 | 841 850 | 850 852 | 848 855
Tertiary education 843 85,1 87,5 872 871 87,3 873
Belo pper secondary 718 718 48 738 733 727 731
Upper secondary and post-secondary nan-tertiary g6 815 235 832 832 844
Tertiary education 858 5,7 87,2 86,0 85,9 88,1
Switzerland Belo pper secondary 845 a4 82,3 80,1 776 76,8
Upper secondary and post-secondary nan-tertiary s05 812 256 885 881 876
Tertiary education 242 7 845 929 93,3 835
Turkey Below upper secondary 242 5,1 741 76,0 £2
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 86,3 80,7 806 80,8 826
Tertiary education 858 826 814 816 812
United Kingdom |Below upper secondary 1.2 716 714 723 727
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 837 242 851 852 5,5
Tertiary education 89,7 89,6 S0,0 89,5 696
United States Below upper secondary 69,3 68,0 689 68,1 696
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 82,7 80,1 729 786 793
Tertiary education 201 883 873 g73 g7
DECD average Below upper secondary 0 ™2 T2 741 70 899 637 690 69,2
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 84,5 84,3 845 846 84,3 838 834 831 836
Tertiary education 89,4 895 895 896 89,6 891 886 885 88,8
EU19 average Below upper secondary 639 663 664 666 66,6 658 658 646 650
Upper secondary and post-secondary non-tertiary 81,5 821 827 828 825 822 818 814 8138
Tertiary education 87,7 885 889 890 891 885 881 78 881
o  Brazi Below upper secondary m m m m m m m m m
E Upper secondary and post-secendary nen-tertiary m m m m m m m m m
] Tertiary education m m m m m m m m m
8 Estona Selow upper secondary m m m m m 288 cag
g Upper secondary and post-secondary non-tertiary m m m m m 774 T7E
E Tertiary education m m m m m E78 879
& grael Below upper secondary m m m m m 80,8 553
Upper secondary and post-secondary non-tertiary m m m m m 733 47
Tertiary education m m m m m 825 836
Slovenia Below upper secondary m m m m m 85,0 85,3
Upper secondary and post-secondary non-tertiary m m m m m 78,5 788
Tertiary education m m m m m 86,0 88,1

Vlastni tipravy, zdroj: OECD (http://dx.doi.org/10.1787/664108032182), cit. 19. 5. 2010.



Piiloha ¢. 5: Vyvoj primérnych mezd podle vzdélani ve vztahu k celkové
primérné mzdé za roky 1996 — 2005
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Zdroj: CSU, Mzdy (http://czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/t/EA003C149A/$File/311106a04.pdf), cit. 20. 5. 2010

Piiloha ¢. 7: Primérna mzda vysokoskolaku
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Zdroj: CSU (http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/SBO04EA455/$File/3111090410.pdf,

http://www.czso.cz/csu/2001edicniplan.nsf/t/130032A1B6/$File/tab2.pdf), cit. 8. 5. 2010.
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Priloha ¢. 8: Mira navratnosti podle regionu

Social Private
Region Primary Secondary Higher Primary Secondary Higher!|
Asia’ . 16.2 11.1 110 200 158 18.2
Europe/Middle East/North Africa’  15.6 9.7 99 138 136 18.8
Latin America/Caribbean 17.4 129 123 266 170 19.5
|[OECD 8.5 9.4 85 134 113 11.6
Sub-Saharan Africa 25.4 18.4 113 376 246 27.8
World 18.9 13.1 108 266 170 19.0

* Non-OECD,

Zdroj: Psacharopoulos, G., Patrinos, H. A., Returns to Investment in Education, s. 12-13.

Priloha €. 9: Jednotlivé odpovédi dotaznikového Setieni

Fakulta vék Pohlavi 1. 2. 3. 4,
¢vut 22 M A 15000| 35000| 15000
¢vut 22 M C 15000| 25000 1000
¢vut 22 M C 20000| 36000| 15000
¢vut 22 M A 8000| 16000 2000
¢vut 22 M B 20000| 35000| 15000
¢vut 22 M B 15000| 15000 5000
¢vut 23 M C 28000| 35000 8000
CvuT 20 VA C 14000| 27000 5000
¢vut 22 M A 20000| 20000 5000
CvuT 21 VA D 20000 15000| 12000
¢vut 24 M A 13500| 20000 3500
CvuT 21 VA A 14000| 21000 5000
¢vut 22 M A 16000| 20000 3000
¢vut 19 M A 12000| 20000 6000
¢vuTt 21 M B 14000| 25000 2000
¢vuTt 22 M B 20000| 18000 5000
¢vuTt 21 M B 20000| 25000 500
¢vuTt 23 M B 25000| 30000 2000
¢vuTt 21 M A 20000| 30000 3000
¢vuTt 23 M B 30000| 20000 4000
¢vuTt 22 M A 30000| 35000 5000
¢vuTt 21 M A 35000| 40000 3000
¢vuTt 22 M C 18000| 35000 3600
¢vuTt 21 M A 15000| 30000| 11000
¢vuTt 22 M B 18000| 22000 1000
¢vuTt 22 M A 18500| 25500 3000
cvut 23 M A 20000| 25000 6000
cvut 20 M B 19000| 23000 3500
cvut 21 M B 17000| 24000 2500
cvut 23 VA C 21000| 26000 6000
¢vut 23 M C 15000| 20000 9000

Pedf UK 20 YA B 13000| 15000 4000

Pedf UK 21 YA C 15000 17500 4500

Pedf UK 20 VA C 15000| 16000 3000

Pedf UK 22 M C 15000| 19000 7000




Pedf UK 23 yA C 12000 16000 5000
Pedf UK 22 M A 18000 22000 8000
Pedf UK 20 yA C 17000 19000 4000
Pedf UK 22 yA B 14000 16000 3000
Pedf UK 21 yA C 13000 15500 3000
Pedf UK 21 M A 16500 19000 6000
Pedf UK 21 yA B 15000 16000 4000
Pedf UK 23 yA C 15000 15000 3000
Pedf UK 21 yA B 12000 15000 3500
Pedf UK 21 yA C 13000 18000 2000
Pedf UK 21 7 C 14000 20000 2000
Pedf UK 21 VA C 13000 20000 2000
Pedf UK 23 M B 17000 20000 10000
Pedf UK 21 yA C 14500 16000 1000
Pedf UK 21 A C 14000 16500 1500
Pedf UK 21 A C 15000 25000 10000
Pedf UK 21 A A 15000 20000 6000
Pedf UK 21 A D 12000 13500 2500
Pedf UK 22 A A 14000 15000 6000
Pedf UK 21 A A 12000 15000 3000
Pedf UK 20 A C 14000 20000 6500
Pedf UK 21 M C 18000 21000 5000
Pedf UK 21 M C 21000 14000 11000
Pedf UK 20 A B 12000 13000 2000
Pedf UK 20 A C 11000 15000 11000
Pedf UK 20 yA A 12000 15000 6000
Prf UK 25 M B 16000 19000 4000
Prf UK 25 M C 18500 25000 8000
Prf UK 24 M B 19000 24000 7000
Prf UK 22 yA B 18000 21000 6000
Prf UK 23 yA A 17000 20000 6500
Prf UK 20 M B 15000 25000 7000
Prf UK 21 M C 20000 20000 10000
Prf UK 31 yA B 30000 40000 3000
Prf UK 20 yA A 18000 25000 3000
Prf UK 22 M A 20000 30000 3000
Prf UK 19 M C 20000 30000 10000
Prf UK 19 M C 18000 28000 1500
Prf UK 21 M C 25000 25000 10000
Prf UK 19 M B 15000 15000 8000
Prf UK 20 M B 20000 28000 10000
Prf UK 21 7 C 15000 20000 6000
Prf UK 20 y4 C 15000 25000 7000
Prf UK 20 y4 C 20000 15000 6000
Prf UK 22 y4 A 20000 25000 2000
Prf UK 22 y4 B 20000 27000 2000
Prf UK 20 M A 15000 18000 3000
Prf UK 20 M A 12000 16000 3000
Prf UK 25 7 A 17000 20000 10000
Prf UK 21 7 C 15000 20000 5000
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Prf UK 22 M A 20000 20000| 10000
Prf UK 22 M B 18000| 18000 5000
Prf UK 22 M B 12000| 18000 3000
Prf UK 25 Z A 18000| 18000 5000
Prf UK 24 Z B 15000| 20000 8000
Prf UK 24 VA B 18000| 23000| 10000
VSE 21 VA A 20000| 35000 6000
VSE 21 M A 20000| 30000 1000
VSE 22 VA B 27000 32000| 10000
VSE 21 VA A 20000| 40000 8000
VSE 20 YA A 18000| 32000 7500
VSE 21 YA A 15000| 24000 3000
VSE 22 M A 20000| 25000 6000
VSE 21 YA A 16000| 28000 8000
VSE 21 YA B 24000| 35000 5000
VSE 21 YA A 18000| 30000 9000
VSE 21 YA A 13000| 20000 5000
VSE 22 M C 19000| 26000 6000
VSE 20 YA A 15000 30000| 10000
VSE 23 YA A 18000| 25000 8000
VSE 22 M A 20000| 30000 5000
VSE 24 M A 20000| 32000| 10000
VSE 23 V4 C 13000| 20000 9000
VSE 24 M A 20000| 25000 1000
VSE 25 YA A 15000 25000| 10000
VSE 21 M A 20000| 30000 5000
VSE 22 VA A 15000| 30000 1500
VSE 22 VA C 20000| 26000 7000
VSE 21 VA A 15000| 30000 3000
VSE 22 VA A 25000| 30000 5000
VSE 25 VA A 20000| 30000 9000
VSE 22 M A 20000| 25000 3000
VSE 24 M A 12000| 20000 7000
VSE 20 M A 20000| 30000 5000
VSE 22 M C 17000| 23500 4500
VSE 21 VA A 16000| 24000 3000
VSE 21 VA A 20000| 30000 9000
VSE 23 M A 17000| 27000 5000

Zkr.: CVUT - Ceské vysoké uéeni technické, Pedf UK - Pedagogicka fakulta

Univerzity Karlovy, Prf UK - Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy, VSE -
Vysoka skola ekonomicka

Zdroj: Vlastni
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