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1.Uvod

Preprava tovaru po Zelezniciach patri uz od prvopociatkov Zeleznic v 19. storoci medzi
kliCové spOsoby prepravy. Prvé pokusy zahfnali vlaky tahané korimi, neskor islo o parny
pohon. V Spojenych statoch nastal v 30. rokoch 19. storoéia rozmach Zeleznic a hlavne
nakladna doprava sa rozvinula do velkych rozmerov. V porovnani s Eurépou nevidanych. A to
aj napriek tomu, Ze bola od zaciatku vystavovana problémom v podobe komplikovaného
a Clenitého terénu Spojenych statov, neskor tazkopadnej byrokracie areguldcie zo strany
Statu. Tiez musela Celit konkurencii v podobe nakladnej, lodnej a scasti aj leteckej dopravy.
Napriek tymto vSetkym faktorom si ale tento obor udrzal kli¢ové postavenie na americkom
trhu a aj preto je dnes, v 21. storoci, prepravovanych az 38% zo vSetkého nakladu a tovaru

po Zeleznici.t

Masivny rozvoj Zeleznic v USA prakticky od ich vzniku, cez prva Transkontinentalnu
Zeleznicu, obrovsky dlho existujuci trh s mnohymi fungujicimi firmami az po obrovské
korporacie s vlastnymi vyvojovymi centrami, laboratdériami i testovacimi okruhmi su vsetko
faktory, ktoré robia z tejto témy netradi¢nu kombindciu zaujimavosti a faktov, ktoré sa urcite
oplati analyzovat a diskutovat. Preto by som sa v mojej praci velmi rad venoval prierezu
vietkym, ¢o som prave spomenul. Na zaciatok samotnému rozvoju americkych Zeleznic, od
prvopociatkov a7 dodnes. Dalej by som rad zhrnul situdciu v USA dnes, v 21. storo¢i a to
pokial ide o techniku, infrastruktdru a spoloc¢nosti, ktoré pbsobia na trhu. Posledné dve
kapitoly som sa rozhodol venovat analyze dvoch subjektov na trhu. Jeden z nich p6sobi na
zapadnej polovicke Spojenych Statov, ten druhy zas pre zmenu na vychode. Volba padla na
Union Pacific na zapade a Norfolk Southern na vychode. Vyber prave tychto dvoch
spoloc¢nosti nebol ani zdaleka nahodny. Ide totiz o jedny z najvacsich firiem aké existujq,
spadaju do najvysSej triedy Zeleznic Class | asu tiez sucastou takzvanej ,velkej Stvorky”
Zelezni¢nych nakladnych prepravcov. Zaverom by som rad zhrnul vSetky spomenuté fakty
a nacrtol ¢o z uvedeného by sa mohlo adaptovat v naSom prostredi a ¢o naopak ostane asi

naveky vysadou Americanov.

! VASSALLO, Jose Manuel; FAGAN, Mark. Nature Or Nurture: Why Do Railroads Carry Greater Freight Share In The United States Than In
Europe?. Harvard University : John F. Kennedy School of Government [online]. 20.12.2005 [cit. 2010-05-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.hks.harvard.edu/taubmancenter/pdfs/working_papers/fagan_vassallo_05_rail.pdf>. s. 2
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Ciefom mojej prace je poskytnut nadstandardny prehlad o historii americkych
Zeleznic a o redlidch v sucasnosti, pochopi fungovanie analyzovanych spolo¢nosti, Union
Pacific a Norfolk Southern. Tieto totiz zohravaju velmi doleziti dlohu na americkom trhu.
Disponuju obrovskym kapitdlom, venuju sa odvaznym aktivitdm, ktoré sa snaZia celoplosne
zmenit pohlad na Zelezni¢ni nakladnu dopravu v krajine, poukdzat na jej vyhodnost

a vyznam.



2.Vyvoj americkych zeleznic

2.1 Nasledovanie anglickych trendov

Uplne zaciatky americkych Zeleznic moZno datovat do roku 1828, kedy vznikol podnet
postavit prvu Zeleznicu. Spolo¢nost, ktora ju mala vybudovat, niesla nazov Baltimore & Ohio.
Malo ist o prepojenie Baltimoru v Marylande a Washingtonu, D.C. V priebehu 30. rokov 19.
storoCia nastal relativne velky rozmach Zeleznic avroku 1840 z 26 Statov vtedajSich
Spojenych statov americkych nedisponovali Zeleznicou iba Styri. Rozchody v tejto dobe boli
naozaj rézne, najuzsie Zeleznice mali rozchod len 3 stopy (asi 91 cm), na juhu USA ale
existovali aj trate s5 ¢i 6 stopovymi rozchodmi. Lokomotivy boli rovnako ako neskorsia
Standardizacia rozchodov (na 1435 mm) prevzaté z Anglicka. Entuziazmus z novoobjavene;j
dopravy bol velky a kym v Eurdpe bolo v roku 1840 asi 2925 km trati, v USA to bolo az 4800
kilometrov. V roku 1850 bolo trati uz 14 200 km (ndklady na ich vystavbu predstavovali 310
miliénov dolarov) a v roku 1860 viac ako 48 000 km trati s celkovymi ndkladmi presahujdcimi

1 miliardu USD.2

2.2 Velky rozvoj — Transkontinentalna Zeleznica

Prvy realny napad zrealizovat stavbu Zeleznice z vychodného pobreZia na zdpad
predostrel v roku 1830 William C. Redfield a nasledovalo ho velké mnoZstvo vizionarov,
myslitelov, novindrov v priebehu celych 30. rokov 19. storocia. V 40. rokoch bolo
nepochybne najvacsim aktivistom americky obchodnik Asa Whitney. Precestoval cely
svet avAnglicku sa previezol na novootvorenej Zeleznici medzi Liverpoolom
a Manchestrom. Toto ho neuveritelne nadchlo. Neskér, v Cine, pochopil, ako nevyhnutnd
je stavba takejto Zeleznice. Jeho snahy po navrate do USA v roku 1844 ostali nenaplnené

ale velkého otvorenia sa napokon dozil.

2 MIDDLETON, William D.; SMERK, George M.; DIEHL, Roberta L. Encyclopedia of North American Railroads. Indiana: Indiana
University Press, 2007. 1281 s. ISBN 978-0-253-34916-3. 5.5-6



Veci sa dali do pohybu 1. marca 1853, kedy americky kongres poveril narodnych
topografickych inZinierov uUlohou vytycit najvhodnejsSiu trasu pre pripadné spojenie
povodia rieky Mississippi s Pacifickym ocednom. Americky komisdr pre jednanie
s Indidanmi, George W. Manypenny dokazal od Indidnov na stavbu Zeleznice vyZiadat 18

milionov akrov pddy. Celkovo jej ale vlastnili len 19,342 milidna akrov.

NajaktivnejSim a najviac myslienkou transkontinentdlnej Zeleznice posadnuty bol
urcite Theodore D. Judah. VyStudoval jednu z prvych $kél zameranych na Zeleznice a po
niekolkych rokov prace v odvetvi dostal do kongresu svoj vlastny pamflet s ndzvom
,Prakticky plan vybudovania transkontinentdlnej Zeleznice”. Za najdolezitejsi kltcovy
bod na zdpade povaZoval Sacramento. V priebehu rokov sa snazil spriatelit s mnohymi
vplyvnymi fludmi ako na zapade tak aj v Kalifornii. Podarilo sa mu pomali¢ky presadzovat
myslienku prepojenia oboch koncov kontinentu, za najvacsi problém ale povazoval najst
spbsob, ako postavit Zeleznicu cez pohorie Sierra Nevada. Ked konecne nasiel
potencidlne miesto, zvolal stretnutie v hoteli v Sacramente. Ludia postupne odchdadzali
ale jeden z nich sa pristavil a ozndmil Judahovi, Ze sa mu napad zd3a finan¢ne vyhodny.
ISlo o sacramentského obchodnika Collina P. Huntingtona, ktory dal dokopy skupinu
dalsich troch zamoznych ludi ochotnych financovat Judahov sen. Ten sa jeho naplnenia
ale nedozil, zomrel vroku 1863. Po vypuknuti obdianskej vojny v aprili 1861 sa do
zaleZitosti zapojil dokonca prezident Lincoln. Chdpal, Ze si nemdze dovolit stratit
Kaliforniu a chapal dolezZitost Zelezni¢ného spojenia. V roku 1862 potom vznikol plan na
vystavbu tejto Zeleznice. Novinkou bolo, Ze tato Uloha spadala niekolkym spolo¢nostiam
naraz. Kazda z nich mala vycleneny isty Usek a v pripade, Ze sa k jeho koncu dopracovala
skor ako susediaca spolo¢nost, mala pravo pokracovat dalej. ISlo o proces urychlenia
vystavby. Ta samotna zacdala 8. januara 1863. Zaujimavostou je, Ze Central Pacific
najimala ¢inskych pracovnikov. Vzhladom kich fyzickym dispozicidm ich spociatku $éf
firmy, Charles Cocker, odmietol, ale potom mu ktosi pripomenul, Ze to boli oni, kto
postavil Velky &insky mur. Ciflania sa napokon ukazali ako vykonnd pracovna sila, ktora
nepije alkohol a nesta’uje sa. Pracovnikov potom ziskaval priamo v Cine. Dohoda
s Indidanmi bola dosiahnutd vdaka prislubu neobmedzene vyuzZivat nakladné vlaky.
Rovnako ako spominand Central Pacific aj dalSie spoloc¢nosti zacali postupne budovat

svoje diely. Vratane Union Pacific (ta zacala 2. Decembra 1863), ktorej je venovana celd
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kapitola v tejto praci. Po dlhé roky nebolo ur¢ené miesto, kde sa jednotlivé useky stretnu
a kedy bude definitivne zapad s vychodom spojeny, nakoniec bol zvoleny 10. maj 1869.
V dlho ocakdvany den sa napokon vlak Jupiter spoloc¢nosti Central Pacific (vybudovali asi

1100 mil) a vlak €. 119 Union Pacificu (ti postavili 900 mil) stretli.?

2.3 20. storocie

Najvacsi rozmach pre nakladnu Zelezni¢nu dopravu v Spojenych statov znamenala
v 20. storoci bezpochyby 2. svetova vojna, kedy sa 71% vsetkého a 90% vojenského
nakladu prepravovalo vyluéne Zeleznicami. Do 70. rokov ale tieto Cisla klesali
v neprospech Zeleznic. Podiel na celkovych prepravenych tonomilach ndkladu klesol
z254% na 35%. V pripade kamidnov sa tonomile strojndsobili na 16%, u potrubia
zdvojndsobili na 21%. Lode si udrzali svojich 28%. Celkovo sa az do vladnych intervencii
v 70. rokoch Zelezni€na preprava prepadala.

Zeleznice boli v 60. a 70. rokoch v stra3nom ekonomickom stave. Denne stracali
v najhorsej krize az 1 milién dolarov denne. ISlo o prehnanu reguldciu zo strany statu,
nendsytné odbory a zvlaétny manaiment. Zeleznice tie? neboli vobec promované. Za
namestnika ministra dopravy bol menovany James M. Beggs a ten sa pokusil pozriet
hibsie do veci. Zistil, Ze schvaleny 50 milidnovy prispevok bol azda vtip. Potrebnych bolo
minimalne 200 milidnov, inak by doslo k bankrotu. Peniaze sa presunuli z ministerstva
obrany a kongres sa v prvej polovicke zaoberal Zeleznicami velmi podrobne. Bolo totiz
treba vyriesit problém v podobe krachujiucich nakladnych prepravnych spoloénosti.
Prvou, ktora sa zrutila bola Penn Central a to 21.6.1970. Kongres na zaciatok odbremenil
spolocnosti vytvorenim Amtraku pre pasazierov ale eSte stale bolo nutné sa postarat
o akutne nefungujucu nakladnu prepravu. Tu nastastie zastihli tri velké revolucie.

Prvou znich bolo vytvorenie Conrailu (skratka pre ,Consolidated Rail
Corporation®), ndrodného podniku, ktory spojil spoloénosti, ktoré boli bud na pokraji
krachu alebo uz skrachovali. Zachranili tak sedem spolo¢nosti fungujtcich na vychodnom
pobrezi krajiny. Stalo sa tak vroku 1976 atoto fungovalo az do roku 1999, kedy si

Conrailom prevadzkované trate podelili skoro rovnym dielom spolo¢nosti CSX

3 MIDDLETON, William D.; SMERK, George M.; DIEHL, Roberta L. Encyclopedia of North American Railroads. Indiana : Indiana University
Press, 2007. 1281 s. ISBN 978-0-253-34916-3. 5.791-807
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Transportation a Norfolk Southern. Druhej menovanej je v tejto praci venovana celd
kapitola, v ktorej je podrobne popisana delba Conrailu.

Dalsim vyznamnym krokom bola bezpochyby skoro Gplna deregulacia Zeleznic, ako
posledného dopravného odvetvia. Vtedajsi novindri sa vyjadrovali, Ze je to dékazom
toho, Ze americka vlada kond len pod tlakom a v krize. Zamer deregulacie Zeleznic bol
iny ako v pripade leteckych spolocnosti alebo kamidénov. Kym tam islo o zvySenie
konkurencie, u vlakov chcela vlada dat spoloc¢nostiam mozZnost zvysit poplatky a ceny.
Dopad bol sice iny ako o¢akavany, napriek tomu ale tGcinny. Ceny $li sice dolu, ale to, ¢o
firmy stratili na cene za sluzbu, ziskali na extrémne narastajucom objeme prepraveného
tovaru. Tymto celym procesom sa dodatocne zvysil objem, do toho nastupili do
prevadzky dieselové lokomotivy, ktoré boli efektivnejSie. Na dévazok sa zvacsila kapacita
vagonov. Cely deregulacny krok sa ukazal ako velmi efektivny. V roku 1981 vykazovali
americké spolo¢nosti 2 tonomile na 1 zamestnanca. V roku 2003 bolo tychto tonomil az
10. Ide teda o 400% narast. Ceny za toto obdobie pri Uprave podla inflacie klesli o 60%.
Cisty pokles bez takejto Upravy predstavoval stale 29%. Podiel Zelezni¢nej prepravy na
celkovej preprave nakladu dosiahol svoje minimum v roku 1978 ato 35,2%. Na konci
sledovaného obdobia, v roku 2003 islo 0 42%. Vynos z investovaného dolaru narastol za
sledované obdobie 0 178%.

Poslednym vyraznym posunom vpred bolo bezpochyby rozhodnutie
implementovat avo vacsom rozsahu vyuzivat intermodalnu prepravu. Ide o systém,
ktory kombinuje niekolko oborov dopravy. Pri vSetkych sposoboch dopravy sa pouzivaju
unifikované jednotky, ktoré sa neliSia rozmermi ani hmotnostou a v celom prepravnom
procese sa nemenia, napr. kontajnery. Plosinové vagony, ktoré by sa dali vyuzZivat na
intermoddlnu prepravu, existovali uz v 19. storoci ale v 70. rokoch 20. storocia bol stdle
Standardom kryty voz. Veci sa dali do pohybu v roku 1971, kedy americky federalny urad
pre Zeleznice (v originali Federal Railroad Administration) zvolal stretnutie, kde napad
s intermodalnou prepravou pripadol na starost dvom veteranom a nadSencom, Davidovi
DeBoerovi a Billovi Edsonovi. Vtej dobe taZkej regulacie prepravy bolo na vsetko
potrebné povolenie zo strany velmi pomaly fungujuceho byrokratického aparatu — ICC
(dnes uz neexistujuca komisia pre obchod medzi ¢lenskymi $tatmi Unie). Ideou projektu
bolo intermodalne spojenie Chicaga aSt. Louis. Na velké Stastie sa ale komisia

rozhybala, rovnako sa podarilo projekt spropagovat pred predstavitelmi hlavného
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prevadzkovatela trate — lllionis Central Railroad. Do ndpadu vstupila uz vtedy silnd UPS
a zakupila polovicku jedného zo Styroch vlakov, ktoré mali premavat trikrat denne. Po
suhlase odborov uzZ nestdlo kongresu ni¢ v ceste odklepnut rozpocet vo vyske 6 miliénov
dolarov v prospech projektu. Koncept sa uchytil. Prispelo ktomu aj hrozné pocasie
a nedobrd situacia na cestach vzime 1979, rovnako tak aj neoficidlny Strajk Soférov
kamidnov, ktori pred oficidlnym Strajkom zvolili organizovanu praceneschopnost.

Vyvoj intermodalnej prepravy narastal v sulade s dvoma doleZitymi udalostami
kedy novozvoleni predstavitelia mali jediny ciel — deregulovat vsetko a tak ako sa len da.
Tento pristup zasiahol pochopitelne aj rozvijajldcu sa intermodalnu prepravu, ktord od
svojich prvopociatkov bola riadend trhom. Deregulaény pakt je platny od 21.3.1981.

Druhou podstatnou udalostou bol rozmach dvojposchodovych intermodalnych
vagénov, kde dve najprogresivnejSie spolocnosti First American President Lines a Sea
Land Services dokonca trvali na tom, aby vSetky svoje vlaky nielen prevadzkovali ale aj
vlastnili. Od tohto obdobia je tento druh prepravy najviac rasticim odvetvim nakladnej
Zelezni¢nej dopravy v USA. Medzi rokmi 1955 a 1980 bol ndrast prakticky z nicoho na 3
miliény nakladok. Do roku 1990 sa tento pocet zdvojnasobil na 6 milionov. Na zaciatku
21. storocia iSlo uz o viac ako 9 miliénov naklddok a v roku 2004 potom 11 miliédnov.
Vroku 2002 boli prvy krat v dejinach vynosy z intermodalnej prepravy vyssie ako

z prepravy uhlia (23% podiel oproti 21,5%)."

4 MIDDLETON, William D.; SMERK, George M.; DIEHL, Roberta L. Encyclopedia of North American Railroads. Indiana : Indiana University
Press, 2007. 1281 s. ISBN 978-0-253-34916-3. 5.65 a 70-86
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3. Dopravna infrastruktura, technika a situacia na trhu

3.1 Kategorizacia prepravcov

Prepravcovia v USA su rozdeleni do niekolkych kategorii. Spoloénosti su rozdelené
na zaklade roénych vynosov atieto Udaje su ktomu neustale dodatocne upravované
o inflaciu. Kategdria Class | hovori o vynosoch viac ako 250 miliénov USD ro¢ne. Hoci sa
jedna len o niekolko spolo¢nosti (1 percento zo vsetkych troch tried na trhu), prejdu
67% zo vsetkych prejdenych mil, zamestnavaju 90% zamestnancov zamestnanych v
obore a vykazuju az 93% celkovych vynosov. Druhou triedou je Class Il su také, ktoré po
tri po sebe idldce roky maju vynosy v rozmedzi 20 a 250 miliénov doldrov s tym, ze
spolo¢nosti, ktoré si zamerané na spojovanie a prevadzkovanie diep do tejto kategérie
nemozu spadat. Poslednou kategdriou je Class Ill, tato spolo¢nost musi mat vynosy do
20 miliénov dolarov. Vo vietkych pripadoch ide o doldre upravené na rok 1991, takze
napr. skuto¢na hranica pre Class | v roku 2006 bola 346,8 miliéna USD. Celé toto delenie

ma vyznam, pokial ide o G¢tovné vykazy a normy pre vykazovanie vysledoviek.”
3.2 Situacia na trhu

Pred polstoro¢im fungovali na americkom trhu desiatky lokdlnych spolo¢nosti,
ktoré fungovali bud’ v nejakom State alebo na nejakom urcitom uzemi. Firmy boli podl|a
tychto Uzemi obvykle pomenované. Spoloc¢nosti, ktoré podsobili na susednom i
rovhakom Uzemi sa ale zacali zjednocovat. Postupom casu vznikli Styri obrovské
spolo¢nosti, ktoré kontroluju velku ¢ast trhu a dopitia ich piata, ktord stéle pdsobi skor
lokadlne. Hovorime o spoloc¢nostiach vyluéne americkych (pretoze spominana klasifikacia
zahfiia aj niektorych kanadskych prepravcov). Jednd sa o spolocnosti BNSF, CSX
Transportation, Kansas City Southern (spominand najmensia), Union Pacific a Norfolk
Zze mnoho ich trati vedie pomedzi hory. Union Pacific a Norfolk Southern su venované

dve osobitné kapitoly.

® Government Printing Office, 49 CFR Part 1201, General Instrucutions 1-1, [pdf, online] 2007 [cit. 17.5.2010]
http://edocket.access.gpo.gov/cfr_2007/octqtr/pdf/49cfr1201.pdf, s. 8 -9
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3.3 Absencia elektrifikacie

V Spojenych Statoch je vacdsSina lokomotiv na dieselovy pohon. Svojho casu
existovali spolo¢nosti, ktoré prevadzkovali niektoré svoje Useky elektrifikované. Slo
okrem inych o New Haven Railroad, New York Central ale hlavne o Pennsylvania
Railroad, ktora v roku 1963 evidovala 253 elektrickych lokomotiv. Ekonomika krajiny ale
prospieva skoér nezdvislej trakcii atak sa elektrické lokomotivy stali skoér raritou
a ndkladnd doprava ich takpovediac prenechala narodnému Amtraku (preprava
pasazierov), mestskym a primestskym dopravam. Vynimky vSak existuju. Spomedzi
zaujimavosti mozno spomenut napr. v Mason City fungujucu spolo¢nost s ndzvom lowa
Traction, ktord udrZuje v kaZdodennej ndkladnej prevadzke 4 elektrické lokomotivy
vyrobené medzi rokmi 1917 a 1921, ktoré vyuZiva na prepravu soje, ktoru spracuva
tamojsia firma.

Para vymizla z ndkladnej dopravy skoro Uplne este v 60. rokoch minulého storocia.
3.4 Typy lokomotiv a vagonov

Vlaky su, napr. v porovnani s Eurépou, omnoho dlhsie. Najdlhsie sUpravy vezuce
uhlie m6zu mat az 100 ¢i 150 vagonov. Predovsetkym na hornatejSou zapade je potom
mozné vidiet sipravu tahanu 4 ¢i 5 lokomotivami, lokomotivy mozno vidiet zapojené aj
uprostred alebo na postrku. Rozsirené su tiez nizkopodlazné vagény, na ktorych sa
prepravuju kontajnery. Vdaka neexistujicemu trolejovému vedeniu je moziné
prepravovat dva unifikované kontajnery na sebe.

Najvacsou Specialitou je bezpochyby sp6sob zapojenia spoloénosti Triple Crown
(obrazky v prilohe), ktora prepravuje kontajnery na upravenych ndvesoch z kamidnov,
ktoré su spojené dvojosimi Zelezniénymi podvozkami. Firma takychto ndavesov
prevadzkuje viac ako 10 000.

Lokomotivy v USA nie su ¢islované radami, ktoré by odliSovali typ. Kazda z nich ma
naopak iba Road Number — ,cestné Cislo”. Ide o prosté evidencné Cislo u kazdého
prevadzkovatela. Niec¢o na Styl nasej MHD.

Pokial ide o vyrobcov, ti postupne zanikaju alebo sa zjednocuju, podobne ako

tomu je v pripade prepravnych spolocnosti.
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Z najznamejsich zanikli:
-V roku 1956 Baldwin-Lima-Hamilton
-V roku 1964 Fairbanks-Morse

- Vroku 1969 ALCO (tesne po tom, ¢o vyrobili 8 000 dieselovych lokomotiv)

Dnes teda zostali len dve firmy na trhu — General Electric (zname pod skratkou GE)
a Electro-Motive Division of General Motors (EMD). Ich produkty ale nie su nijak
unifikované, ¢o mozno badat pri podrobnejSom preskimani dvoch najrozsirenejsich
modelov od EMD. GP (General Purpose, ,na vSeobecny ucel”, 4 ndpravy) alebo SD
(Special Duty, ,Specidlne povinnosti“, 6 ndprav) vidiet, Ze maju okrem iného odlisny tvar
kabiny, vysku kapoty, umiestnenie a pocet svetiel. Smerodajné su naopak pohonné

jednotky, vykon, alebo dokonca pocet mriezok alebo vetrakov.
3.5 Bezpecnost

V sprave Americke] asociacie Zeleznic (AAR) z mdja roku 2008 sa uvadza, Ze sa
v priebehu rokov 1980 — 2007 podarilo zniZit pocet nehdd na nakladnych Zelezniciach az
0 71% a pocet nehdéd, v ktorych boli zraneni zamestnanci spolo¢nosti dokonca az o 80%.
Celkovo bol rok 2007 najbezpeénejsim v dejinach. Zeleznice tieZ vykazovali percentudine
lepsi pocet zranenych zamestnancov spomedzi hned niekolkych odvetvi:
polnohospodarstvo, stavebny priemysel alebo v procese vyroby. Ide o désledok
niekolkych opatreni, ktoré zahffiaju tréning zamestnancov, spolupriacu s odbormi,
s Americkym federalnym dradom pre Zeleznice, vyskum avyvoj, investicie do

infradtruktdry a renovacii a vyvhodnocovanie spatnej vizby od jednotlivych spolo¢nosti.®

® American Association of Railroads. Overview of American Freight Railroads. [online]. M&j 2005 [cit. 2010-05-23]. Dostupny z WWW:

<http://www.aar.org/PubCommon/Documents/AboutThelndustry/Overview.pdf>
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Graf 1: Nehody vlakov a zranenia zamestnancov v USA v rokoch 1980-2007
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Rocne sa prepravi 1,4 naloZzenych vagoénov s nebezpeénymi materidlmi ale az
99,99% dorazi do ciela bezpecne. Je to vysledkom snah, ktoré vyvija Americkd asociacia
Zeleznic. Ide o vyskum a vylepSovanie vagdénov a cisterien, v ktorych sa nebezpeény
materidl prevaza, tréning tisicov nddzovych zamestnancov a dobrovolnikov schopnych
zakroCit pri katastrofe. V neposlednom rade ide aj osnahy v pripade uZ vzniknutej
katastrofy minimalizovat Skody. Prave pre tento dovod boli pozmenené trasy vlakov,
ktoré nebezpe&ny material nesu.’

Vo vzdelani zamestnancov su spoloc¢nosti povinné podla dohody z roku 2008 klast
doraz na Unavu. Zamestnanci okrem samozrejmosti ako maximalny pocet odpracovanych
hodin (maximalne mozu byt v praci 12 hodin v kuse, potom musia mat minimalne 10
hodin volno, tiez nemoZu nastupit do prace, ked nemali 10 hodinové volno®) maju oni aj
ich rodiny k dispozicii prirucky o tom ako kontrolovat Unavu, ako si zlepsit navyky spat,
ako dokazat dlhSiu dobu udrzat pozornost a koncentraciu a tiez ako odhalit a vyrovnat sa

s poruchami spanku.’

’ Hazardous Materials Transportation. Association of American Railroads [online]. 2009, [cit. 2010-05-23]. Dostupny z WWW:

<http://www.aar.org/Safety/Hazardous%20Materials%20Transportation/Hazmat.aspx>.

8Overview of On-Duty Time of Rail Employees Under the Hours of Service Act. Association of American Railroads [online]. 2009, [cit. 2010-
05-24]. Dostupny z WWW: <http://www.aar.org/Safety/Fatigue/~/media/AAR/RailSafety/HSA%20restrictions%20%202.ashx>.

° Fatigue. Association of  American Railroads [online]. 20009, [cit. 2010-05-24]. Dostupny z WWW:
http://www.aar.org/Safety/Fatigue/Fatigue.aspx.
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3.6 Zivotné prostredie

Nakladna Zelezni¢nd doprava v USA je oprdvnene povazovand za najmenej
Skodliva voci Zivotnému prostrediu. 1 galdn paliva dokaze previezt tonu nakladu az na
vzdialenost 480 mil. V zavislosti na komodite adizke trate po ktorej je naklad
prepravovany su Zeleznice 1,9 az 5,5 krat efektivnejsie ako kamidny. Je to preto, lebo
jeden nakladny vlak je ¢o do kapacity ekvivalentom priblizne 280 kamidnov. Efektivita
vyuZitia paliva porastla od roku 1980 aZz o 94%. Za to isté obdobie tieZ vlaky vypustili do
ovzdusia 0 579 miliénov ton menej oxidu uhli¢itého. Pocet vypustenych emisii je 5 krat
mensi ako v pripade kamidnov pri rovnakom ndklade. Tieto Cisla slubuju americkym
felezniciam perspektivnu budicnost. Stvornasobnu efektivitu vlakov dokazuje Americké
asocidcia Zeleznic na priklade. Jedna tona nakladu precestuje od jedného pobrezia
k druhému na vlaku za 7 galénov paliva. Kamién tychto galénov spotrebuje 28. Co viak

Ameritania robia pre to, aby ich environmentélne vysledky boli tak dobré?*°

Spolocnosti nakupili tisice lokomotivy Setriacich energiu, hybridy s ndzvom
,genset”, ktoré maju niekolko nezdavislych motorov, ktoré sa zapinaju a vypinaju tak, ako
je to nevyhnutné. Dalej pocitatové systémy, ktoré kalkuluju idealnu rychlost viaku a tie?
programy, ktoré napovedaju rusnovodicom, ako riadit lokomotivu, aby usetrila ¢o
najviac paliva. VSetkym tymto systémom sa podrobnejSie zaoberam v kapitolach, ktoré
su venované Zzivotnému prostrediu u jednotlivych firiem (Union Pacific aj Norfolk
Southern). Tieto a dalSich 5 najvacsich spolo¢nosti dobrovolne vstupilo do programu
»SmartWay Transport”, ktory spustila americkd agentira na ochranu Zivotného
prostredia (Environmental Protection Agency). Ide o zavdzok zlepSovat spotrebu
a znizovat emisie. Spominana agentura dokonca v marci 2008 vyhlasila, Ze ma zaujem

znizit potet vylu¢ovanych pevnych ¢astic v emisidch o 90% a oxidy uhlika o 80%.*

Environment.  Association of American  Railroads [online]. 2009, [cit. 2010-05-24]. Dostupny z WWW:
<http://www.aar.org/Environment/Environment.aspx>.
1
Railroads: Green From the Start. American Association of Railroads: Policy and Economics Department [pdf,online]. April 2010 [cit. 2010-

05-23]. Dostupny z WWW: < http://www.aar.org/Environment/~/media/AAR/BackgroundPapers/pdfpapers/RailroadsGreenFromTheStart-
04-2010.ashx >
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3.7 Riadenie dopravy pomocou PTC

PTC je skratka pre Positive Train Contol. Ide o technolégiu, ktora dokdze automaticky
zastavit vlak pri hroziacej nehode. DokaZze detekovat nebezpecnu rychlost, nespravne
nastavenu vyhybku alebo vlak ratiaci sa na miesto, kde prave prebiehaju rekonstrukcie.
Vsetky spolocnosti triedy Class | sa v roku 2008 zaviazali, Ze do roku 2015 budi mat
tento systém plne funkény a to na vSetkych trasach, kde prevdazaju toxické latky. Tato
Uprava by sa mala tykat asi 70 — 80 tisic mil trati. Celkové vydaje na tento systém
predstavuju 5 milidrd dolarov. To ale ani zdaleka nie je vietko. Udriba systému je
finanéne naroc¢nd a tak sa ocakdva, Ze spolocnosti by vratane instalacie mali v horizonte

20 rokov utratit priblizne 10 — 14 miliard dolarov. *?

3.8 Testovaci okruh v Pueblo

V USA bola vybudovand rozsiahla experimentdlna zakladna severovychodne od
mesta Pueblo v state Colorado. Bolo postavenych niekolko trati nepravidelného tvaru
zloZzenych z rovnych usekov a oblukov. Uzavrety 22,5 km dlhy okruh je uréeny pre skusky
klasickych kolajovych vozidiel do rychlosti 160 mil (asi 256 km/h). Cely experimentalny
areal je vybaveny dalSimi zariadeniami, laboratériami pre pevnostné a dynamické testy
vozidiel a dalsimi skdsobnymi a meracimi stanovistami. Vtomto aredli je moiné tiez
vykonavat skusky modelovanych dopravnych, ekologickych a poZiarnych katastrof

vznikajucich pri prevadzke vlakov.*®

2 Positive Train Control. Association of American Railroads [online]. 2009, [cit. 2010-05-24]. Dostupny z WWW: <
http://www.aar.org/Home/AAR2/Safety/PositiveTrainControl/PTC.aspx>.
B POHL, Rudolf; NOVOTNY, Ctirad. Zelezni¢ni vozidla Il.. Praha : CVUT, 2003. s. 303. ISBN 80-01-02690-6.
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4. Union Pacific

4.1 Uvod

Union Pacific Corporation prevadzkuje najvacsiu a najstarsiu Zelezni¢nu prepravnu
spoloc¢nost v Spojenych statoch americkych. Jej hlavnou operujucou spolo¢nostou je
Union Pacific Railroad Company, ktord spaja 23 statov na Uzemi zdpadnych dvoch tretin
USA. Spoloénost patri do triedy 1 (Class | railroad) v USA na zaklade prijmov vyssich ako
250 milionov USD rocne. Do mojej prace som ju zaradil, pretoZe je jednym z dvoch
velkych prepravcov na zapade Spojenych Statov. Druhym je BNSF Railway. Obe tieto
firmy potom spadaju do velkej $tvorky prepravcov, doplfiaju ich CSX Transportation
a Norfolk Southern na vychode (druhej spominanej je venovana cela 5. kapitola v tejto
praci). Firma Union Pacific ponuka prepravu na velké vzdialenosti zo vSetkych dolezitych
dopravnych uzlov zapadného pobrezia a regiéonu Gulf Coast, ¢o je vlastne americka cast
mexického zdlivu, a to po vsetkych hlavnych drahach smerujicich na vychod. Ich drahy su
napojené ako na Kanadu, tak ako aj na vSetkych 6 najhlavnejsich portalov smerujucich do
Mexika. Zmes obchodnych cinnosti je znacne diverzifikovand a zahffha transport
produktov z réznych oblasti. Samotna spoloc¢nost si svojich klientov rozdeluje do troch
kategérii. *

Prvou je Bulk (bulk cargo vangli¢tine znamena ndklad, ktory sa prevazia
nezabaleny a vo velkych kvantdch), ktord zahfna prepravu uhlia, obilia, rid a mineralov
a uhli¢itanu sodného. Tato kategdria sa vyznacuje tym, Ze sa jedna vzdy o transfer jednej
komodity zjedného zdroja na konkrétne miesto uréenia. Daldou je kategdriou je
Manifest. V tejto sa jedna o prepravu nakladu mensieho ako kontajner (ten ma v USA
rozmery: dizka 48 alebo 53 stdp, vyska 8 stop a 6 palcov a Sirka 8 stop). Naklad vacsinou
predstavuje vytazené drevo, ocel, papier a potravinarske vyrobky. Poslednou kategdriou
je Premium. Ide o prepravu dokonéenych vozidiel a intermodalnych kontajnerov. Okrem
spomenutych druhov priemyslu prepravuje Union Pacific aj produkty priemyslu
chemického a energetického priemyslu. Na obrazku méZeme vidiet celkové prijmy

z prepravy nakladu v roku 2009. Z grafu tiez vyplyva, Ze firma ma extrémne rovnomerne

14

Union Pacific [online]. 2009 [cit. 2010-05-18]. UP: Company Overview. Dostupné z WWW:
<http://www.uprr.com/aboutup/corporate_info/uprrover.shtml>.
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rozloZzené portfdlio a nemozno povedat, Ze existuje odvetvie, ktoré by vyrazne vyticalo

a tvorilo nejaku vlajkovu lod’ spolocnosti.

Graf 2: Prijmy spolocnosti Union Pacific z prepravy v roku 2009
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Zdroj: http://www.up.com/investors/attachments/secfiling/2010/proxy.pdf, 4.5.2010

Celkovo z uvedenych Siestich skupin v grafe sa jednalo o sumu 13,4 miliardy USD.
Najvacsim klientmi Union Pacific si APL Limited, firma ktord sa zaobera kontajnerovou
lodnou prepravou. Na druhom mieste je General Motors. | ked primarnou Ulohou Union

Pacific Railroad je preprava nakladu, prevadzkuje aj primestskd dopravu v Chicagu.™

Spomedzi prepravovanych surovin stoji v dnesnej dobe za pozornost najma uhlie.
Drahy Union Pacific vedu k Powder River Basin vo Wyomingu a dalsSim bohatym uholnym
oblastiam v lllinois, Colorade a Utahu, vdaka ¢omu Union Pacific prepravi ro¢ne viac ako
260 miliénov ton uhlia. Jedna sa o jeden z najperspektivnejSich segmentov pre Union
Pacific. Vynaklada miliény doldrov ro¢ne na nakup lokomotiv, pripadne na vystavbu dvoj

¢i trojdrahovych trati veducich smerom k miestu tazby.

Spolo¢nost Union Pacific vlastni najvacsi kus zeme, ¢o do rozlohy, na vychod od
rieky Mississipii. V rdmci USA je potom na druhom mieste za vladdou Spojenych statov

. ’ 1
americkych.®

1 Union Pacific Corporation, 2007 Annual Report [pdf, online] 2007 [cit. 17.5.2010]

http://www.up.com/investors/attachments/annuals/2007/annual_report.pdf, s. 7
' LITTON, Adrien. ESRI.com [online]. 2005 [cit. 2010-05-17]. Union Pacific Railroad Locates Real Property Assets With GIS. Dostupné z
WWW: <http://www.esri.com/news/arcnews/spring05articles/union-pacific.html>.
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4.2 \Vyvoj spolocnosti

Dejiny spolo¢nosti siahaju  az do polovice 19. storoCia, vystavbu
transkontinentalnej trate pod hlavickou Union Pacific podpisal prezident Abraham
Lincoln v roku 1862. V roku 1868 bolo patentované automatické spriahlo a v roku 1872
zacala elektrifikacia. Spolo¢nost v priebehu 19. storocia hlavne skupovala podiely v inych,
mensich spolo¢nostiach, pripadne pohlcovala celé spolo¢nosti, ktoré predtym niesli
zvacsa nazov niektorého zo statov (Napriklad Missouri Pacific, Denver Pacific alebo
Kansas Pacific). Zapadné pobreZie ovladala prostrednictvom podielov vinych
spoloc¢nostiach. Dobrym prikladom je kidpa 38% akcii spolo¢nosti Southern Pacific v roku
1901. Proti tejto kupe vsSak zasiahol vroku 1913 Najvyssi sud Spojenych Statov
americkych, ktory nariadil Union Pacific predat cely vtedy 46% podiel. Daldim milnikom
bolo v roku 1941 zavedenie najvacsej parnej lokomotivy tej doby do prevadzky. Niesla
nazov Big Boy, CiZze ,Velky chlapec”. V tomto istom roku sa v Union Pacific zacali vyuZivat
supravy na dieselovy pohon. Vramci rastu vplyvu a kontroly trhu spolo¢nosti Union
Pacific bol podla vSetkého najdolezitejsi rok 1982, kedy Interstate Commerce
Commission, dnes uZ neexistujuca komisia pre obchod medzi ¢lenskymi Statmi Unie,
odobrila zjednotenie troch najsilnejSich spoloénosti na zdpadnej polovici Spojenych
$tatov — Union Pacific, Missouri Pacific a Western Pacific. Pre Uplnost informacii treba
dodat, Ze Interstate Commerce Commission bola na prelome rokov 1995 a 1996
prelozit ako Vybor pre povrchovl dopravu. Medzi jej Cinnosti patri dohliadanie nad
tratami, cenami za dopravu, sluzbami a vystavbou. Rok 1996 bol vyznamny aj pre Union
Pacific samotny, ked sa im podarilo skompletizovat pokus o zjednotenie sa so Southern
Pacific Railroad. Umysel tieto firmy spojit preukazala Union Pacific edte predosly rok,
3.8.1995. V dase zjednotenie prevadzkovala Southern Pacific Railroad 22 072 km
vlastnych trati, ktoré tymto presli pod spravu Union Pacific. 21. storocie sa u Union
Pacific nesie vznameni otvorenia novej budovy vedenia spolo¢nosti. V meste Omaha
v $tate Nebraska, kde dnes sidli, vyrastla nova 19 poschodova budova. Najnovsie trendy

vedu k ekologickejim prevadzkam a takzvanym zelenym lokomotivam.'’

7 Union Pacific [online]. 2007 [cit. 2010-05-18]. UP: Chronological History. Dostupné z WWW:
<http://www.uprr.com/aboutup/history/uprr-chr.shtml>.
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V dnesnej dobe prevadzkuje Union Pacific 32 094 mil trati, ¢o je 51640 km,
z ktorych vlastni 26 171 mil, t.j. 42 118 km. Ide teda o najvacsiu siet v celych Spojenych
Statoch. Tieto Cisla su vysledkom uz parkrat spominaného skupovania inych spolo¢nosti.
Okrem spolo¢nosti spominanych v historickom sumari firmy sa jednalo aj o Chicago and
North Western. Okrem toho vlastni 26% Ferromexu, ¢o je podla mil trati najvacsie
vlakové konzorcium v Mexiku. ZvySok vlastnik Grupo Mexico. Union Pacific zamestnava

viac ako 43 500 fudi, ktori maju v sucte na vyplatnych pdskach 3,8 miliardy USD rocne.

4.3 Lokomotivy a infrastruktura

Dodavatelom lokomotiv pre Union Pacific si dve domace spolo¢nosti a to General
Electric a Electro-Motive Diesel. Vyroba lokomotiv je nakladovo velmi naro¢na a vysoko
sofistikovana cinnost, ¢o predstavuje obrovsku bariéru pre vstup na trh pre ktorykolvek
novy potenciadlny subjekt. Pripadna neschopnost uvedenych spoloc¢nosti dodavat svoje
produkty Union Pacificu by znamenala nutny prechod k alternativnemu dodavatelovi.
Tento krok by ale nakup lokomotiv znaéne predrazil. Na zdklade zoznamu dostupnych
lokomotiv na strankach Union Pacific disponuje spolo¢nost momentdlne 8 350
lokomotivami a 83197 voznami. PodrobnejSie Cciselné informacie su uvedené
v nasledujucich tabulkach. Obrazky najéastejSie pouzivanych lokomotiv su uvedené
v prilohach na konci prace. Kapitalové vydaje spolo¢nosti predstavovali v roku 2009 2,5
miliardy dolarov, z toho 2,4 miliardy bolo vydanych v hotovosti. V rdmci kapitalového
planu sa zakupilo 127 novych lokomotiv za 287 miliénov dolarov. 44 z nich v cene 100
miliénov USD bolo financovanych Uverom. V roku 2010 sa o¢akavaju vydavky v rovnakej
vyske, t.j. 2,5 miliardy USD vratane vydavkov na Positive Train Control (PTC), o ktorej sa

zmienim o niekolko odsekov nizsie.
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Tabulka 1: Zoznam lokomotiv Union Pacific ku koncu roku 2007

Vyrobca Typ Pocet ks Vyrobca Typ Pocet ks
EMD DDA40X 1 EMD SD60 85
EMD E9A 2 EMD SD60M 560
EMD E9B 1 EMD SD70ACe 321
EMD GP15-1 160 EMD SD70M 1452
EMD GP38-2 334 EMD SD9043AC 309
EMD GP38AC 2 EMD SW1500 18
EMD GP39-2 49 ALCO 4-6-6-4 1
EMD GP40 15 ALCO 4-8-4 1
EMD GP40-2 142 GE Rail B40-8 91
EMD GP40-2P 2 GE Rail C40-8 333
EMD GP40M-2 65 GE Rail C40-8W 50
EMD GP50 48 GE Rail C41-8W 154
EMD GP60 194 GE Rail C4460AC 80
EMD MP15AC Neznamy GE Rail C44-9W 274
EMD MP15DC 102 GE Rail C44AC/CTE 1338
EMD SD40-2 948 GE Rail CA5AC/CTE 775
EMD SD40T-2 24 GE Rail C6044AC 176
EMD SD40T-2R 84 GE Rail C60AC 75
EMD SD50 10

Zdroj: http://www.uprr.com/aboutup/reference/locorost.shtml

Union Pacific sa v roku 2009 rozhodla aj vylepsit infrastruktdru a to vybudovanim
nového intermodalneho terminalu v meste Joilet, Illionis. Vystavba zacala v auguste 2009
a dokoncéeny by mali byt presne rok na to. Prispevok tohto termindlu predstavuje
500 000 kontajnerov, ktoré sa dostanu na ocean. V ramci terminalu budu vybudované 4
pracovné kolaje dlhé 8 000 stop (2438,4 m) a 12 rovnako dlhych kolaji na manipulaciu so
supravami; 3 400 parkovacich blokov; Styri Zeriavy; novy systém na kontrolu spravnosti
zapojenia nakladnych vlakov; ndakladné vozidla s privesmi; kontajnery a novy
bezpectnostny systém. K prevadzke vlakov sa patri dodat, Ze sa v priemere zrychlili

medziro¢ne o 16%.
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4.4 Sucasna ekonomicka situdacia v spolocnosti

4.4.1 Hospodarenie

Co sa tyka bezprostredného hospodarenia spolo¢nosti ajej vykonnosti
v poslednom ukonéenom uctovnom roku 2009, aj napriek celosvetovej krize sa Union
Pacific podarilo niekolko zaujimavych uUspechov. Dosiahla napr. najlepsi vynos na
akciu v histérii, najpriaznivejsi koeficient vyuZitia prijmov na operativne financovanie
fungovania spolocnosti (jednd sa o ukazovatel, ktory je podstatny u prepravnych
spolo¢nosti, ktorych beh si vyZaduje relativne velké ndklady) a najlepSie vysledky

v bezpecnosti.

Vzhladom na firemnu vysledovku, celkové prijmy v roku 2009 predstavovali 14,143
miliardy doldrov, z toho 13,373 miliardy pochadzalo priamo z ndkladnej dopravy.
Medziroény pokles oproti historicky najuspesnejSiemu roku je vo vyske 22%. Zisk pred
urokmi azdanenim (EBIT) cinil 3,392 miliardy a Cisty zisk potom 1,898 miliardy
dolarov. Ide o nizsie Cisla ako v roku 2008, ktory bol rekordny. V roku minulom
naopak Union Pacific zazila 17% pokles v prepravenom objeme tovaru a aj preto je
spominany EBIT nizsi 0 16%. Predsa ale existuje ukazovatel, ktory sa podarilo zlepsit.
Ide o koeficient vydajov firmy ako percento zisku (v anglitine , operating ratio”). Toto
Cislo sa u Zelezni¢nych spolo¢nosti pohybuje okolo 80%. Rekord z roku 2008 (77,3%)

sa podarilo zlepsit na rovnych 76%.

4.4.2 Pracovny kapital

K 31. decembru 2009 sa vo firme nachadzal prebytok pracovného kapitalu, ¢o
firma zdovodriuje tym, Ze si ma v zaujme ponechat rezervy v hotovosti za Ucelom
zvySenia likvidity v zloZitych ekonomickych podmienkach dneska. Rok predtym bola
situdcia opacnd a Union Pacific vykazala deficit pracovného kapitalu, ¢o je aj
historicky Castejsi variant na konci roku. Vo vyrocnej sprave spoloc¢nost tvrdi, Ze
v pripade nutnosti ma pristup k dostato¢nému kratkodobému kapitalu na krytie

eventualnych zavazkov.
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4.4.3 Konkurencia

Konkurenciu pre spolo¢nost predstavuju iné Zelezni¢né spoloc¢nosti, nadkladna a
lodnd doprava atakisto aj potrubia. Hlavnym konkurentom zo Zelezni¢ného
segmentu je Burlington Northern Santa Fe Corporation, konkrétne jej filialka BNSF
Railway Company. Ta prevadzkuje paralelné drahy v mnohych pre Union Pacific
kld€ovych koridoroch. Ako bolo spominané Union Pacific dalej tiez operuje na
tratiach, ktoré spravuju iné Zelezni¢né spolo¢nosti. Co sa nakladnej dopravy tyka,
konkurenciou su spoloc¢nosti, ktoré prepravuju 5 zo 6 zdkladnych segmentov
spolocnosti (s vynimkou energetiky). Rovnako ako lodna doprava, nakladnd pouziva
verejné komunikdcie, o ktoré sa stara Stat, ¢o je zfinanéného hladiska urcite
negativny faktor pre Zelezni¢nd dopravu ako takd, Union Pacific nevynimajuic.
V pripade lodnej dopravy predstavuju konkurenciu spolocnosti operujice
v Mexickom zalive, konkrétne ide o prepravu obilnin a tovar kategorie bulk — t.j. volne

loZeny tovar.

4.4.1 Zamestnanci

V Spojenych Statoch existuje 14 velkych odborovych organizacii, ktoré obhajuju
prava v Zelezni¢nej doprave. Priblizne 85% z celkového poctu 43 531 zamestnancov
na plny uvazok Union Pacificu je tymito 14 organizaciami obhajovanych. Od januara
2010 prebiehaju rokovania o novych kolektivnych zmluvach, paralelne s viacerymi
organizaciami naraz. KedZe je tak velké mnoistvo zamestnancov priamo
zastupovanych odbormi, Union Pacific uvadza v poslednej vyrocnej sprave z februara
2010 medzi rizikovymi faktormi pripadny Strajk, protesty pripadne ¢&i spomalenie
vykonnosti zamestnancov. Dopad takychto situacii by Udajne predstavoval vyrazny
negativny dopad na vysledky operacii spolo¢nosti, dalej tiez zhorsenie financ¢ného
stavu a zniZenie likvidity. Ako sa v$ak uvadza inde v tejto sprave, spoloénost povazuje

vypuknutie Strajku v priebehu prebiehajicich rokovani za malo pravdepodobné.
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4.5 Bezpecnost

Rok 2009 bol v oblasti bezpecnosti velmi Uspedny. Firma stanovila niekolko
rekordov, ¢im sa jej dari napredovat ich v mnohoro¢nom snaZeni minimalizacie nehod.
Zranenia zamestnancov na 200000 clovekohodin poklesli oproti roku 2008 o 12%.
Celkovy pocet nehdd klesol o 10%. Spolocnost uzavrela jednouroviovych 353 priecesti,
ktoré povazovala za nebezpeéné. PocCet nehdd na priecestiach klesol o 11%. Pokracuje
tiez insStalacia kamier do kazdej lokomotiv. K dneSnému driu je ich kamerou vybavenych
viac nez 95%. Pocet nehdd, kedy ¢lovek vstupil na kolaje a bol zraneny klesol medziro¢ne
0 28%. Z tychto Cisel vyplyva, Ze tréning zamestnancov, snaha zainteresovat verejnost do

tejto problematiky a vhodné kapitalové investicie do bezpecnosti padli na Urodnu podu.

Pokial ide o bezpecnost na tratiach, Union Pacific prevadzkuje nonstop kontrolu na
celej ditke svojich trati, kéomu im pomaha aj spoluprica s mnohymi vladnymi
agenturami ako FBI, CIA, Pobreind hliadka Spojenych statov, Ministerstvo vnutornej
bezpecnosti (Homeland Security) suZSou spoluprdcou sdvoma konkrétnymi
oddeleniami:  Uradom pre bezpecnost v preprave (Transportation Security
Administration) a oddelenim pre clo aochranu hranic (U.S. Customs and Border
Protection). Vramci bezpecnosti vyvija Union Pacific mnoho aktivit. Zdkladom su
opatrenia, ktoré moino povazovat v USA za samozrejmé ako je napriklad kontrola
minulosti a trestného registra u zamestnancov a ich nasledny désledny tréning. Dalej
vsak na zarucenie bezpecnosti spolo¢nost zamestnava 220 policajtov, na hraniciach
hliadkujucich straznikov a psovodov. A v ramci technického vybavenia disponuje firma
vlastnym komunikaé¢nym nehodovym centrom, ktoré je v permanencii nonstop. Dalej ma
Union Pacific k dispozicii operacné stredisko certifikované Ministerstvom vnutra
Spojenych Statov s technickymi vymoZzenostami v podobe skenerov vyuZivajucich gama
lice. Tymito je moziné odhalit skrytych ludi alebo neZiaduce zariadenia. Vrcholom
bezpeénostnych opatreni je nedavno implementovana technoldgia TRiDS™, ktory riadi

Union Pacific z mesta McNary v State Texas.'®
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Union Pacific [online]. 2009 [cit. 2010-05-18]. Security a 24/7 Operation at Union Pacific. Dostupné z WWW:
<http://www.uprr.com/she/safety/security/overview.shtml>.
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TRiDS™ je skratka pre Train Rider Detection System, ¢o by sa dalo volne prelozit
ako Systém na detekciu pasaZierov vo vlaku. Hlavnou pointou je vyhnut sa kontrolam, pri
ktorych je nutné supravu zastavit a nasledne skontrolovat. Tomuto predchadza tento
systém, ktory sam vytvara snimky jednotlivych nakladnych vagdénov, kontroluje ich
a vysledky preddva riadiacemu stredisku. Funguje az do rychlosti 70 mil za hodinu
(112,65 km/h). Cely systém pracuje na troch Urovniach, ¢im sa snazi predist planému
poplachu, zarucit ¢o najvy$siu moind presnost a najst optimalne rieSenie v pripade

odhalenia nejakého problému.

V prvom kroku pracuju kamery, ktoré sa snaZia zachytit nerozmazany obrdzok
kazdého jedného vagonu vo vysokej rychlosti. V pripade, Ze by sa napriklad na vagéne
nachdadzala postava cloveka, systém to rozpozna, pretoZe geometricky tvar vagénu sa
nezhoduje snormdlom. Prechod vagénov, ktoré vykazuji anomdliu prehrdva
automaticky v operaénom stredisku spomalene. V ramci kontroly na prvej drovni pracuje
aj termdlna kamera, ktora poskytuje dalSie verzie zosnimanych obrazkov ato
v prevedeni, v ktorom vyznadi zdroje tepla pomocou odliSného farebného prevedenia,

podobne ako to robi infracervend kamera.

Druhu uroven kontroly predstavuje monitorovanie kontajnerov na Urovni tzv. RFID
(Radio Frequency lIdentification). Kontajnery su oznackované atym ,uzamknuté”. Pri
prejazde vlaku okolo stanoviska s kamerou a cCitackou, ktoré je pochopitelne rovnako ako
v pripade prvej Urovne nezname, sa kontroluju tieto znacky v jednotlivych vagdnoch.
V pripade chybajucej ¢i narusenej znacky nastava okamiita analyza, ktord ddava
bezpecnostnym zlozkam informdacie o tom, kedy, kde a ktory kontajner bol poskodeny.
Nasledne je presne lokalizovany kontajner ako aj cely vlak a urci sa kedy bude prechadzat
miestom, kde je mozné inkriminovany kontajner skontrolovat. Existuju prenosné citacky

RFID znaciek, ktoré funguju v radiu 100 st6p (30,48 m).

Tretim stupriom systémovej kontroly je vzdialeny dohlad. Zabezpecuje moznost
okamzitej elektronicki kontrolu a pristup karchivovanym datam pre sukromnu
bezpecnostnu sluzbu zakaznika, ktorého tovar je prepravovany, pre americkd pohranicnu

straz ainé relevantné bezpecénostné agentury. Na jednej strane sa tym znizi nutnost
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rozmiestnit personal priamo do terénu a na strane druhej sa zvysi Gcinnost kontroly

zapojenim najnovsich technoldgii.

Vyhodou celého systému je zniZzena nutnost interakcie, takZe patricné zlozky

dostavaju automaticky informacie, ktoré im davaju pravo vlak skontrolovat.™
4.6 Vztah spoloénosti k Zivotnému prostrediu

KedZe vdnesnej dobe je pomerne aktudlna otazka starostlivosti o Zivotné
prostredie, najvacsia Zeleznicna spolocnost v USA nemébze byt vynimkou. Pri pohlade na
ich internetovl stranku sa v sekcii Zivotné prostredie zda, 7e ich najoblUbenej$im
slovickom je ,zeleny”. V prevadzke si momentalne dva druhy posunovacich lokomotiv,
ktoré su miernejSie kzivotnému prostrediu ako tradicné dieselové lokomotivy
spolocnosti. Jedna sa o lokomotivu s ndzvom ,Genset”, ktora vylu€uje o 80% menej CO,
do ovzdusia, Casticovy filter zachyti 0 90% viac pevnych castic ako bezne a a spotreba
paliva je nizSia 037%. Do obehu isla v druhej polovici roku 2005 a po tratiach Union
Pacific ich momentdlne premdva viac ako 160. Prvym pokusom o ,zelenu“ lokomotivu
bola ,Green Goat“ (v preklade ,zelena koza“, uz aj v nazve badat posadnutost slovickom
»zeleny”). Ta sa vprvej polovicke roku 2002 stala prvou lokomotivou na svete
s hybridnym pohonom, ked okrem tradi¢ného dieselového pohonu pribudla aj batéria.
Batéria sa nabijala pocas jazdy na diesel. Oxidu uhli¢itého a pevnych ¢&astic vypusti do
ovzduSia 080% menej ako priemerna dieselova lokomotiva, spotreba klesla potom
0 16%. Po testovacich rokoch 2002 a 2003 Sla do ostrej prevadzky v roku 2005. Dnes ich
funguje 10 v Houstone a Dallase-Fort Worth, dalSich 11 potom v Kalifornii, prevaine

v oblasti Los Angeles.

Vyvoj lokomotiv, ktoré su priatelské voci Zivotnému prostrediu neskonéil pri
spomenutych dvoch modeloch. Séria Evolution spifiajica kritérium druhej Urovne
americkej Statnej agentury pre ochranu Zivotného prostredia (US Environmental
Protection Agency — Tier 2) je 12 valec, ktory ma vykon 4400 koni, presne ako jeho 16

valcovy predchodca. CO; a pevné Castice vo vzduchu klesli 0 40% a navySe lokomotiva za
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Duos Technologies, Train Rider Detection System (TRIDS™), [pdf, online] 2007 [cit. 14.4.2010]

www.sibgonline.com/public/userlisting/wpaper_upload/16637_15_wp.pdf
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svoju Zivotnost spotrebuje o 189 000 galdnov paliva menej ako predosly model, ktory bol

vyrobeny len o dva roky skor.

Daldi spésob, akym sa firma snaZi o lepsie Zivotné prostredie je takzvany pokrogily
systém kontroly emisii lokomotiv (v anglickom originali Advanced Locomotive Emissions
Control System alebo skratene ALECS). Ide o jednotku, ktora je nainStalovana priamo
v lokomotive a ktora filtruje emisie, ktoré lokomotivy vypustajud do ovzdusia. Tento
experiment skdsa Union Pacific od roku 2006. Filter dieselovych ¢astic ako experiment
u posunovacich lokomotiv je podobnym krokom spolo¢nosti. Vybavené sd nim

posunovacie lokomotivy s vykonom 1500 koni.

Zaujimavym systémom je tiez ,Oxicat”, ¢o je vlastne katalyzator instalovany do
starych lokomotiv, ktoré vdaka tomuto zariadeniu splifiaju kritéria druhej Grovne pre
dieselové lokomotivy stanovené americkou Statnou agenturou pre ochranu Zivotného
prostredia. Dosledkom katalyzatora tieto lokomotiv vypustaju o 50% menej pevnych

Castic, 0 38% menej nespalenych uhlovodikov a 0 82% menej oxidu uholnatého.

Poslednou novinkou je snaha zredukovat cas prestojov lokomotiv. Tomuto by mal
napomahat systém Start-stop podobny tomu, ktory sa insStaluje do aut. Stard sa o to, ze
motor bezi iba vtedy, kedy ma. VSetky nové lokomotivy Union Pacific su tymto systémom
vybavené, instaldcia prebieha aj v starych modeloch. Celkovo je tento systém funkény

v pripade dvoch tretin lokomotiv, ktorymi spolo¢nost disponuje. %°
4.7 Vyhliadky na rok 2010

Vyhliadky firmy na rok 2010 sa nesu v znameni maximalizovania bezpecnosti a to
na uUrovni strednodobych planov. Union Pacific naznaduje, Ze mieni pokracovat
v nastupenom trende pristupovania k bezpecnosti z maximalneho moZného poctu
aspektov. Pokradovat budu tréningové procesy zvySujuce zainteresovanost
zamestnancov, preverovat sa bude kazdé moziné zlepsSenie zauzivanych technoldgii,
pokracovat bude kontrola kvality a zistovanie a kategorizacia rizik. V3etky tieto snahy

smeruju knovo nastupenej firemnej filozofii zvanej Kultura totalnej resp. uUplnej
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Union Pacific [online]. 2009 [cit. 2010-05-18]. UP: Green Technology at Union Pacific. Dostupné z WWW:

<http://www.uprr.com/newsinfo/environ-engines.shtml>.
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bezpecnosti (Total Safety Culture, skratene TSC). TSC ma sluzit na vytvorenie,
udrZiavanie, posiliovanie a propagovanie bezpecnostnych praktik medzi zamestnancami.
TieZ sa upravuju, vylepsuju jednourovnové krizovatky. V horSich pripadoch sa zatvaraju.
Pokracovat bude instalacia videokamier na lokomotivy. V neposlednom rade ma firma
v plane investovat do vlastnych programov na vzdelavanie verejnosti vo veci bezpecnosti

na vlakovych krizovatkach a priecestiach.

V septembri 2008 schvadlil americky kongres nové bezpecnostné pravidla, ktoré
musia byt implementované do konca roku 2015. Sucastou tohto planu je aj PTC alebo
Positive Train Control. Ide o systém, ktory ma unifikovat dohlad na vlakovymi sipravami.
Fungovat ma ako v ,tmavych teritériach” (v originali ,dark territory”, ide o Cast trate,
ktora nie je kontrolovand systémami) ako aj na Uzemiach so signalom. Medzi hlavné ciele
si kladie dodrzovanie odstupov a vyhybanie sa kolizidm, kontrola dodrziavania rychlosti,
zavedenie docasnych rychlostnych obmedzeni vzhladom na aktualnu situaciu na trati
a zvySenie bezpecnosti pri praci pre pracovnikov pracujucich popri trati. Union Pacific
momentalne prevaddzkuje 120 milovy segment na trati medzi Chicagom a St. Louis.

Néklady predstavovali 74 miliénov USD.*!

Finanéné ocakavania su neurcité vzhladom k dopadom krizy, predpokladd sa vsak
mierny narast prepravovaného objem, nie vSak az do takej vysky, v akej bol v roku 2008.
Vyska palivovych priplatkov je neista, Union Pacific vtejto veci zdokonalila svoj
vypoctovy softvér. Kapitalovy plan hovori o spominanych 2,5 miliardy USD. 73% z tejto
sumy by malo putovat na zlepSenie alebo nahradenie existujucich aktiv (tych bolo na
zaklade vysledovky za 42,41 miliardy USD). Menovite ide o vylepSenie infrastruktury trati,
zvdcSenie kapacity drah aterminalov, oprava avylepSenia lokomotiv a vozfov.
Financovanie bude prebiehat na zaklade ziskov z hlavnej ¢innosti, odpredajom rézneho
majetku a dostupnej hotovosti. Toto celé je sucastou dlhodobého planu na zvysenie

hodnoty spoloénosti a uspokojenie akcionarov.

! Lockheed Martin team wins PTC contract - positive train control system, Union Pacific - Brief Article. Railway Age [online]. 2000, Jul 2000,
[cit. 2010-04-28]. Dostupny z WWW: <http://findarticles.com/p/articles/mi_m1215/is_7_201/ai_64337944/>.
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4.8 Zaverecné zhodnotenie

Spolo¢nost Union Pacific je suverénne najvacsou spoloc¢nostou poOsobiacou na
americkom Zelezni¢nom trhu s prepravcami nakladu. Vlastni najvaésie mnozstvo pody,
ma dlhodobo stupajucu hodnotu akcii a opakovane uspokojuje veritelov. Jej klientela je
natolko diverzifikovanda a rozsiahla, Ze jej vyhliadky su extrémne pozitivne. Toto mozno
odpozorovat aj z toho, ako relativne malo poklesla jej ¢innost pri celosvetovej krize.
Prevratny je hlavne postoj k pasivnej a aktivnej bezpecnosti, prevencii a ochrane
Zivotného prostredia. V tychto sférach md mozZnost vynakladat najvacsie kvantum
prostriedkov aide tak akymsi prikladom ostatnym spolo¢nostiam. Je pomerne naivné
mysliet si, 7e by v Ceskej republike alebo na Slovensku existovala firma s podobnym
zdzemim uz len preto, Ze napriklad takd Zelezni¢na trat Union Pacific by obisla Slovensko
viac ako 30 krat. Rozhodne ale existuju napady a postoje, ktoré by mohli byt vlastné aj
prepravcom na Uzemi byvalého Ceskoslovenska. Ide hlavne o zaujem o bezpeénost ako

zo strany zamestnancov, tak verejnosti a tieZ pozitivny vztah k Zivotnému prostrediu.
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5. Norfolk Southern

5.1 Predstavenie spolocnosti a popis Cinnosti

Norfolk Southern Corporation, alebo skratene Norfolk Southern je spolocnost
sidliaca v meste Norfolk vo Virginii. Prevadzkuje velku Zelezni¢ni néakladnd spoloc¢nost
s ndzvom Norfolk Southern Railway Company. Prepravuje suroviny, polotovary aj hotové
tovary v 22 statoch Spojenych statov americkych. Dovod, pre ktory som sa rozhodol
monitorovat jej fungovanie je na trhu je ten, Ze patri do velkej Stvorky prepravcov v USA.
Na vychodnom pobrezi vykondava okrem Norfolk Southern dalSia obrovskd firma
s ndzvom CSX Transportation. Norfolk Southern funguje predovsetkym na vychode,
juhovychode a stredozapade. Tiez ale zabezpecuje prepravu z pristavov v Atlantickom
ocedne av americkej Casti Mexického zalivu. Na burze v New Yorku su obchodované
akcie spolocnosti pod znackou ,NSC“. Spolo¢nost prevadzkuje najrozsiahlejsiu
intermodalnu siet vychodnej ¢asti USA a je najvacsim Zelezniénym prepravcom kovov
a produktov automobilového priemyslu v Spojenych Statoch. NajvacSie prijmy ale
zaznamenali z prepravy uhlia, koksu a Zeleznej rudy — vacsinou iSlo o Cierne uhlie. ISlo
0 157,52 miliéna ton za rok, prevazne v Zapadnej Virginii, Virginii, Pennsylvanii (Cambria
County, Indiana County, Monongahela Valley)) a Kentucky (apalacské regiény). Ale tiez
v Alabame, Indiane, lllinois, Tennessee a Ohiu. Spominané prijmy predstavovali potom
29% z celkovych prijmov v roku 2009.

Norfolk Southern spadd do triedy | (Class | railroad), ¢o je najvyssSia trieda
v kategorizacii severoamerickych a mexickych Zeleznic (v Kanade sa pouziva Class | rail
carrier). Do tejto skupiny patri na zédklade prijmov z hlavnej ¢innosti, ktoré prevysuju 250
miliénov USD rocne. Logom spolocénosti je plemeno kona, anglicky plnokrvnik.

Prepravované komodity su rozdelené do piatich zakladnych skupin: automobilovy
priemysel; chemicky priemysel; kovy astavebny priemysel; polhohospodarstvo;
spotrebny tovar avlada; poslednou skupinou je papier, ilovité alesné produkty.
Preprava automobilov zahffa transport dokoncenych vozidiel spolocnosti BMW,
Chrysler, Ford Motor Company, General Motors, Honda, Isuzu, Mazda, Mercedes-Benz,
Mitsubishi, Nissan, Subaru, Suzuki , Toyota a Volkswagen. Dalej firma prepravuje diely

pre auta od americkych spolo¢nosti Ford Motor Company, General Motors a Chrysler.

-32-



Skupina chemického priemyslu predstavuje hlavne siru a s fou spojené produkty, ropné
produkty, chlér, Cistiace produkty, plasty, gumy, priemyselné chemikalie, chemicky
odpad a mestsky odpad. Tretia skupina pokryva prepravu ocele, hlinikovych produktov,
strojov, recyklovatelné kovy, cement, $trk, tehly a minerdly. Dalsia skupina zahffia séju,
pSenicu, kukuricu, hnojiva, krmivo pre Uzitkové zvieratd a hydinu, rastlinné oleje, muku,
napoje, konzervované jedlo, sladidla, spotrebitelsky tovar, etanol a roézny tovar pre
armadu. Poslednd skupina zahfia rezivo, drevo a drevené produkty, drevitu lepenku,

papierové produkty, drevotrieska, celuléza, odpadovy papier a il.
5.2 Vyvoj spolocnosti

Firma ako ju dnes pozndme je vlastne zjednotenim mnohych drobnych
Zelezni¢nych spoloénosti, podobne ako je to v pripade mnohych inych dominantnych
spolo¢nosti na trhu. V pripade Norfolk Southern ide hlavne o dnes uZ neexistujuce
spolo¢nosti Conrail (vznik v roku 1976), Norfolk & Western Railway (vznik v roku 1881)
a Southern Railway (vznik vroku 1894). Druhé dve zmienené spoloc¢nosti rastli
s americkou ekonomikou dlhé roky a to postupnym budovanim trati, skupovani drobnej
konkurencie. V pripade Conrailu, ako tomu nasved¢uje datum vzniku, bolo inak. Ten
vznikol pred 34 rokmi ako 18 000 kilometrovy systém zjednocujuci niekolko mensich
spoloc¢nosti na severovychode USA, ktorych bilancia bola nelichotiva. Consolidated Rail
Corporation, tak znel plny nazov Conrailu, vlastnil Stat. Spolo¢nosti sa zacalo darit po
rapidnom zniZeni reguldcie Zeleznitného priemyslu zo strany Spojenych Statov
v 80. rokoch minulého storocia. V roku 1980 vznikla po schvdleni komisiou najvacsia
konkurencia v podobe CSX Transportation. Ako odpoved na toto doslo k zjednoteniu
vroku 1982. Spojenim Norfolk Western Railway a Southern Railway vznikla definitivne
firma s nazvom, ktory nesie dodnes — Norfolk Southern. Jeho pévod mozno hladat
v rovnomennej firme, Norfolk Southern Railway, ktora pésobila v Severnej Karoline a na
juhovychode Virginie. Southern Railway ju kupila este v roku 1974. V 90. rokoch zacal
Conrail naberat na vyzname a stal sa klu¢ovym hracom na trhu. Bolo teda jasné, Ze
o jeho prevadzku atrate bude bitka. Vroku 1996 sa najvacsia konkurencia Norfolk
Southern, CSX Transportation, predstavila s ponukou na kupu Conrailu. Zacala tym vojna
ponuk. 22. august 1998 bol zvoleny ako den, kedy sa rozhodne o definitive. Norfolk
Southern sa podarilo ziskat 58% akcii, CSX Transportation potom ziskala zvySnych 42%.
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1. juna zacala Norfolk Southern na tejto trati prevadzkovat svoje prvé spoje. Celkovo
ziskala asi 11 500 km trati. Tento den je povaZovany za koniec éry Super Seven a nastup
dodnes trvajucej velkej Stvorky. Na vychode ide o spominané Norfolk Southern a CSX, na
zapade o v inej kapitole spracovany Union Pacific a BNSF (kedysi Burlingon Northern and

Santa Fe Railway).”?
5.3 Dostupné lokomotivy a vagony

V nasledujucej tabulke vidiet, akymi lokomotivami a vozriami firma disponuje.
Tento rok vyradila Norfolk Southern zo sluzby 13 lokomotiv a 3 446 vagénov. Priemerny
vek vyradenej lokomotivy bol 31,2 roka, vyradeného vagénu potom az 40,5 roka.

Z inventaru, ktory ostal v sluzbe ma priemerna lokomotiva 19,9 roka a vagén 30,3 roka.

Tabulka 2: Detailné ¢lenenie lokomotiv Norfolk Southern ku koncu roku 2009

Lokomotivy Vo vlastnictve Prenajaté Celkovo Konské sily

Viacucelové 3584 132 3716 12 916 050
Posunovacie 146 0 146 214 650
Iné 103 0 103 0
Celkovo 3833 132 3965 13 130 700

Zdroj: http://www.nscorp.com/nscorphtmi/pdf/annual-report-2009.pdf, 18.5.2010

Tabulka 3: Zoznam vagonov Norfolk Southern ku koncu roku 2009

Vagoény Vo vlastnictve Prenajaté Celkovo Nosnost v tonach

Vysypné 17 495 805 18 300 1995 324
Kryté 13 656 1450 15 106 1240384
Kryté vysypné 8421 2353 10774 1186372
Nizkostenné 31511 5647 37 158 4 008 658
PloSinové 2618 1330 3948 315 545
Sluzobné 171 0 171 0
Iné 4461 19 4480 222 661
Celkovo 78 333 11 604 89 937 8 968 944

Zdroj: http://www.nscorp.com/nscorphtml/pdf/annual-report-2009.pdf, 18.5.2010

z Norfolk Southern [online]. 2008 [cit. 2010-05-03]. NS History: Timeline. Dostupné z WWW:
<http://www.nscorp.com/nscportal/nscorp/Community/NS%20History/timeline.htm|>.
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Hviezdicka znaci, Ze Norfolk Southern prestavala starsiu lokomotivu na tento model.

Tabulka 4: Zoznam lokomotiv Norfolk Southern k 9.3.2010

Vyrobca Typ Pocet ks Vyrobca Typ Pocet ks
EMD* RCP4 2 EMD GP38-2 483
EMD* RP-E4C 15 EMD GP38-3 37
EMD* RPU6 38 EMD SD40-2 385
EMD* RP-E4 2 EMD SD60 164
EMD* RP-E4D 26 EMD SD60I 46
EMD* RP-E4U 15 EMD SDeOM 44
EMD SD45-TB 1 EMD GP50 50
EMD SW1001 6 EMD GP60 48
EMD SD45-2 6 EMD SD8OMAC 17
EMD SW1500 24 GE Rail ES40Dc 220
EMD MP15DC 87 GE Rail ES44AC 24
EMD SD70 80 GE Rail C40-8W 154
EMD SD70M 68 GE Rail C40-8 88
EMD SD70M-2 130 GE Rail C40-9 125
EMD GP40-2 103 GE Rail C40-9W 1089
EMD SD38 17 GE Rail B32-8 45
EMD SD38-2 1 Rail Power*  RP14BD 2
EMD FOA 2 Rail Power* RP20BD 4
EMD F7B 2 NRE 3GS21B 2
EMD SD50 23 Progress Rail PR43C 3
EMD GP59 34 Vyradené Rozni 304

Zdroj: http.//www.altoonaworks.info/rosters/ns.pdf, 3.5.2010
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5.4 Financna situacia v spolo¢nosti

5.4.1 Hospodarenie a kapitalové vydaje

Co sa tyka kapitalovych vydavkov, vroku 2009 predstavovali 1,299 miliardy
miliardy USD) putovala na udrzbu trati a ostatného nehnutelného majetku. Na tento
rok bolo za rovnakym ucelom vyclenenych 1,44 miliardy USD. Z 37 149 mil (asi 59 773
km) trati, na ktorych spolo¢nost operuje, ma na starosti udrzbu priblizne 28 845 mil

z nich, t.j. asi 46 412 km.

Tabulka 5: Celkové dizky trati Norfolk Southern ku koncu roku 2009

Trate, v milach Hlavné VedlajSie Vyhybne a Vlakotvorné a Celkovo
k 31.12.2009 trate trate vyhybky medzilahlé stanice
Vo vlastnictve 15676 2819 1997 8353 28 845
Prenajaté alebo 4948 1977 414 965 8304

s pravom prejazdu

Celkovo 20 624 4796 2411 9318 37 149

Zdroj: http://www.nscorp.com/nscorphtml/pdf/annual-report-2009.pdf, 18.5.2010

K samotnému hospodareniu. Celkové prijmy v roku 2009 boli o 2,7 miliardy USD
nizSie ako vroku 2008. Celkovo dosiahli hodnotu 7,969 miliardy USD. Pokles
odzrkadluje stav v celej americkej ale aj svetovej ekonomike, kde kriza skresala ako
dopyt, tak produkciu prepravovanych komodit. Pokles je medzirocne 25%. Celkovy
pocet naloZzenych vagoénov klesol 019% alebo o 1,4 miliéna kusov, ¢o svedci
o poklese dopytu po Zelezni¢nych prepravnych sluzbach vo vsetkych odvetviach.
Spolu s prijmami sli dolu ale aj operativne vydaje. Tych bolo ale menej len 0 21%, islo
0 1,5 miliardy americkych dolarov (zo 7,557 na 6,007 mil. USD). Koeficient vydajov
firmy ako percento zisku (po anglicky ,operating ratio”) vzrastlo, to znamend sa
zhorsilo, na stale velmi dobrid hodnotu 75,4%. Cisty zisk bol na konci roku vy¢isleny na
1,034 miliardy USD. Rok 2010 ma priniest narast v objeme prepravovaného tovaru
vdaka uzdravujicej sa ekonomike. Zvysit by sa mal zisk zjednej jednotky
prepraveného tovaru. Ocenovanie sluzieb bude aj nadalej velmi Uzko spaté so

situaciou na trhu a s vyvojom u konkurencie.
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5.4.2 Konkurencia

Najvacsim konkurentom na trhu je spolo¢nost CSX Transportation, ktora operuje
na priblizne rovnakom Uzemi. Ide o jedného zclenov velkej Stvorky ndkladnych
Zelezni¢nych spoloc¢nosti na americkom trhu. Okrem cenovej konkurencie je
dolezitym faktorom aj spolahlivost sluZieb, snaha minimalizovat riziko a potencialne
straty a tiez pohodIna a unifikovana manipulacia s prepravovanym tovarom. Bavime
sa predovsetkym o dokoncéenych produktoch vyssej hodnoty, strojoch a spotrebnych
tovaroch. Ale aj pri surovinach, polotovaroch su klienti ¢im dalej tym citlivejsi, aby
nenastali problémy pri dalSom spracovani tohto prepravovaného tovaru.
Konkurenciou su tiez alternativy z oblasti lodnej dopravy alebo tiez nakladnej cestnej

dopravy.
5.4.3 Zamestnanci

Prvy krat po piatich rokoch klesol pocet zamestnancov pod 30 000. V roku 2009 ich
bolo presne 28 593. Norfolk Southern zdévodriuje tento krok vSeobecnym poklesom
objemu prepravovaného tovaru. Priemerné ndklady na zamestnancov plat boli
63 000 dolarov, na benefity na zamestnanca minula Norfolk Southern v priemere
32 000 dolarov. Islo o ¢isla velmi podobné predoslym Styrom rokom. Viac ako 80%
zamestnancov spolocnosti je zastupovanych niektorou zo Zelezni¢nych odborarskych
unii. Tieto vSetky zastreSuje dohoda Zelezniénych odborov (v originali Railway Labor
Act). Naposledy dosiahla Norfolk Southern dohodu so vsetkymi velkymi Uniami v roku
2009. Dohoda s uniou BLET (Brotherhood of Locomotive Engineers and Trainmen, ide
o odborové hnutie s 55 tisic ¢lenmi) vyprsi vroku 2014. KedZe spominana dohoda
s BLET a dohoda samerickou asocidciou vlakovych dispecerov (American Train
Dispatcher Association) boli dosiahnuté oddelene, Norfolk Southern vyplaca svojim
zamestnancom len zdravotné a socialne prispevky v sulade s celostatnymi dohodami.
Ostatné priplatky su obsiahnuté v konkrétnych dohodach. Od 1. novembra 2009
vzniklo ako zo strany Norfolk Southern, tak aj zo strany prepravcov, s ktorymi
spolupracuje, niekolko podnetov otvorit vzajomné diskusie a rokovania. Ako sa ale
vyvinl nie je podla vyroénej spravy dnes mozné predpovedat. Co sa absolutnych

vydajov na zamestnancov tyka, Norfolk Southern ocakava zvysenie o asi 148 miliénov
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USD a to z dvoch dévodov. Prvym je dohoda o platoch a druhym prémie na zdravotné

benefity.
5.5 Bezpeénost

V otdzke bezpecnosti je Norfolk Southern na Spickovej urovni. Dokazala totiz
zvitazit neuveritelnych 20 krat po sebe v sutazi E.H. Harriman Memorial Awards, pre
najbezpecnejsiu Zeleznicnd spolocnost v USA. Vitazi nepretrZite od roku 1989. Ide
o sutaz, ktora berie v Uvahu najmensi pocet zraneni na kazdych 200 000 hodin prace. Za
tymto je krok firmy v roku 1987, kedy sa obratila na veducu firmu na svetovom trhu
v oblasti bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci — DuPont Inc.. Td vyskolila manaZment
firmy, stanovila ciele v oblasti bezpecnosti a vytvorila Strukturu, ako tieto ciele dosiahnut.

Od roku 1988 sa pocet zraneni u zamestnancov znizil o 84%.%
5.6 Vztah k Zivotnému prostrediu

Environmentadlna d¢innost je v pripade Zeleznicnej prepravnej spoloc¢nosti
pochopitelne doélezita. Aktivity Norfolk Southern v tejto oblasti sa vyvijaju v znameni slov
udrzatelnost a uhlikovd stopa. Pod udrZatelnostou si mozno predstavit schopnost
udrZovat isty druh Zivota donekonecna atomu sa da predist nevycerpanim zdrojov.
Uhlikova stopa je mnoiZstvo vyluceného CO,, frednov a ostatnych latok spdsobujucich
sklenikovy efekt do ovzdusia. Norfolk Southern ma v plane investovat viac ako 100
milionov doldrov do vylepSenia lokomotiv za Ucelom splnenia noriem EPA. Dnes tieto
normy spifia 73% lokomotiv. Spolupraca s americkym producentom lokomotiv, GE Rail,
ma priniest nové lokomotivy, ktoré nest nazov Genset, alebo Generator-set. Na rozdiel
od Standardnych lokomotiv sjednym motorom, tieto maju tri dieselové motory
s vykonom 700 koni. Pocitatovy mikroprocesor kontroluje nutnost zapnutia jednotlivych
motorov a tak beZi vidy len potrebny pocet motorov. Norfolk Southern si od tohto kroku
slubuje 40%-nu Usporu paliva a zniZenie pevnych ¢astic vylucenych do ovzdusia o 80%.

Dalsim systémom, ktory spolo¢nost sama vyvinula, je takzvany LEADER. V preklade
to znamenad vodca ale v skuto€nosti ide o skratku pre Locomotive Engineer Assist Display

Event Recorder. Prekladat takyto zlozity nazov je zbyto¢né a preto je azda lepsie rovno

» Norfolk Southern [online]. 2007 [cit. 2010-05-18]. NS' Safety Process. Dostupné z WWW:
<http://www.nscorp.com/nscportal/nscorp/Investors/Financial_Reports/Investor%20Book/safety.html>.

-38 -



vysvetlit, o Co ide. Tento systém pouZiva matematické vzorce, ktoré vypocitaju idealny
sp6sob riadenia lokomotivy, kedy pridat a kedy ubrat, ato v zavislosti od znameho
prevySenia trate ajej zakrivenia. VSetky dostupné informdacie potom zobrazuje na
displeji. Dochadza tak k Uspore paliva aj zniZeniu vylucovania emisii. Za Uc¢elom Setrenia
paliva sa vdepach pouzivaju posunovacie lokomotivy so systémom Start-stop, ktory
vypina motor v ¢ase, kedy nie je dévod, aby bol zapnuty. **

Ohladom dlhodobej udrzatelnosti fungovania firmy vychadzaju kazdoroéne vyroéné
spravy. V tej najnovsej sa okrem iného uvadza, Ze za posledny rok sa priemerna spotreba
vSetkych lokomotiv znizila 0 3% a za poslednu dekadu o 10%. V rdmci Setrenia energie
vylepsila spoloc¢nost systém osvetlenia na 600 svojich budovach na 300 rdéznych
miestach. Usetrené financie boli vycislené na 4,3 miliona USD, navratnost investicie je
teda uZ teraz 56%. Na emisiach sa usSetrilo 39 600 ton. Pokial ide o uhlikovu stopu, tu si
spolo¢nost sama kalkulovala. Vysledni hodnotu 5,5 miliéna metrickych ton sklenikovych
plynov ro¢ne maju z90% na svedomi lokomotivy. Vypustia pri spalovani dieselu do
ovzduSia asi 4,9 miliona metrickych ton plynov. Okolo 6%, 333 760 metrickych ton,
mozno pripisat zariadeniam na produkciu elektriny, ktoré si vo vlastnictve Norfolk
Southern. ZvysSok predstavuje benzin a iné fosilne paliva, ktoré firma vyuZiva vo svojich
autach a lietadlach. Pre porovnanie, USA vypusti denne do ovzdusia 20 metrickych ton
nebezpecnych plynov denne. Ide o udaj z roku 2007. Keby sa len 5% kamidnov stiahne
z obehu, usetrilo by sa asi 6 miliénov ton plynov. To je ekvivalent celého fungovania
Norfolk Southern v roku 2008 ako aj ekvivalent 1 miliéna osobnych dut na dialniciach.

Rozhodne treba tieZ poukazat na snahu ,odstranit” ¢o najviac kamidnov z ciest. Za
tymto Ucelom budu vybudované intermodalne termindly v Memphise, v Tennessee; v
McCalla v Alabame a tieZ v pennsylvanskom Greencastli. Maju slazit 2500 mil dlhej trati
obsluhujlcej zapad krajiny. Dalej bol otvoreny 275 akrovy terminal v Columbuse v Ohiu a
v Titusville na Floride. Norfolk Southern je ¢lenom iniciativy za zmenu spésobu dopravy
na kratSich tratiach v statoch New York, Pennsylvania a New Jersey z nakladnej na
Zelezniénu. Na zaver sa hodi uviest porovnanie, ktoré Norfolk Southern pouziva ako

hlavny argument. Emisie kamidnov predstavuju 5,7% emisii zo vSetkych zdrojov a azZ

2 Norfolk  Southern  [online]. 2010 [cit. 2010-05-18]. Footprints: steps to sustainability. Dostupné z WWW:

<http://www.nscorp.com/footprints/business.html>.
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20,8% emisii zo zdrojov spojenych s prepravou. V pripade ndkladnych vlakov ide len

0 0,7% pri véetkych zdrojoch a 2,6% z dopravnych zdrojov.”
5.7 Zaverecné zhodnotenie

Na Norfolk Southern je ako na firme zaujimavé v prvom rade to, akou obrovskou
flotilou a financnou silou disponuje. Je schopna si budovat svoje trate v pripade nutnosti
prepravy konkrétneho materidlu, vyvija vlastné technolégie ¢i uz v oblasti bezpecnosti
ale aj Zivotné prostredia. Ma vlastnu diviziu, ktora upravuje a prerdba lokomotivy,
zabezpecuje aby aj starsie kusy vyhovovali najmodernejsim americkym normdm. V nasich
ale aj eurdpskych redliach sa jedna o nepredstavitelnu skuto¢nost. Pozicia firmy na trhu
a stdla klientela z nej robia Uspesnu spoloc¢nost, ktorej dlhodobé vyhliadky nemézu byt
nikdy zlé pre ich klu¢ové postavenie na trhu. O relativnej neotrasitelnosti jej pozicie
svedci aj fakt, Ze v podstate uz dlhé roky kopiruje vyvoj americkej ekonomiky ale zaroven
ani v krize neprerobila a neSla pod Cisty zisk 1 miliarda doldarov. Neviem si celkom
predstavit, ako velkd by musela byt chyba manazmentu aby dokazala firme vyznamne
poskodit. Vybudovat nie¢o podobnych rozmerov v Eurdpe asi nie je velmi redlne, skor su
podlfa mna zaujimavé Ciastkové ndpady, inovacie a postupy, ktoré by sa dali v nasich
koncinach kopirovat azavddzat do praxe. Ci u? ide o americki ,posadnutost”
jednoduchostou, informovanostou, bezpeénostou a ,blbuvzdornostou” v ramci snahy
minimalizovat $kody a Urazy alebo o snahy vytvorit hybridné, & ,zelené” lokomotivy. Co
sa unas asi nikdy nepodari presadit je nieCo na Styl hnutia za odstranenie kamiénov

z ciest. Na to nie je nasa infrastruktura stavana.

* Norfolk Southern, Sustainability: A Closer Look, [pdf, online] 2009 [cit. 18.5.2010] http://www.nscorp.com/footprints/images/teaser-
brochure.pdf

-40 -



6.Zaver

V Uvode mojej prace som si vytycil niekolko cielov. Prvym z nich poskytnut prehlad
o vyvoji americkych Zeleznic a situacii v dnesnej dobe. Verim, Ze sa mi podarilo dostato¢ne
vysvetlit komplexnost amerického systému Zeleznic, ktory bol od prvopociatku budovany
celoplosne, rovnomerne a aj preto je aj dnes Udrzba a vyvoj infrastruktury transparentnou
a systematickou c¢innostou. Najvacsim zlomom, ktory napomohol tejto situdcii je bezpochyby

vybudovanie Transkontinentalnej Zeleznice.

Za doleZité tiez povazujem americké ponimanie bezpecnosti. Dohody s réznymi
Uniami a odbormi zarucuju relativne nizku nehodovost. Americka verejnost a americké
médid su natolko silné, Ze spolo¢nostiam ale aj federalnym agenturam velmi zaleZi na tom,
aby boli prezentované v bezpe¢nom svetle. Daldim faktorom, ktory je v Spojenych $tatoch
vhimany pozitivne je kladny vztah k Zivotnému prostrediu. Toto isté by bolo mozné tvrdit aj
o Eurdpe, s ktorou som si podvedome jednotlivé udaje porovnaval. Ale opat média a tlak
verejnej mienky nutia firmy venovat sa Zivotnému prostrediu v dost velkej a hlavne ocividnej
miere. Uréite za to moze aj fakt, Ze Spojené $taty su druha krajina po Cine v znecistovani
ovzdusia v absolutnej miere a deviate v relativnej. Tento pristup povazujem v jeho podstate
za dobry. Klast doraz ¢i uz na bezpecnost a Zivotné prostredie by sa malo postupom ¢asu stat
prioritou aj eurdpskych prevadzkovatelov. A to aj napriek tomu, Ze Eurdpa neznedistuje

) ’ .y .2
planétu tolko, ako Ameri¢ania.”®

Za velmi podstatny povazujem na americkych Zelezniciach ich rozmer. Jednym
slovom by sa dali nazvat ,obrovské”. Mam tym na mysli velky pocet zapojenych lokomotiv, a
mnozZstvo vagonov v supravach. Tiez gigantickd rozlohu krajiny, z ktorej logicky vyplyvaju
neskutocné vzdialenosti. Nerastné bohatstvo krajiny, ktoré je pomerne rovnomerne
rozlozené viedlo tiez kznacnému pokrytiu tratami po celej krajine. Vsetko toto spolu
s lacnejSim palivom ako v Eurépe znamena prakticky neexistujucu elektrifikaciu, ¢o je dalsi

charakteristicky znak americkych Zeleznic.

26 CO, Emissions From Fuel Combustion. International Energy Agency. [pdf, online] 2009 [cit. 24.5.2010]

http://www.iea.org/co2highlights/CO2highlights.pdf
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Druha polovi¢ka prace je venovana dvom klucovym spolocnostiam amerického
trhu. Chcel som na nich demonstrovat tendencie velkej americkej firmy venujucej sa
Zeleznici. V prvom rade je dlhodoby trend zlucovani firiem. V zaujme zveladenia trati,
zachrany délezitého subjektu na trhu. Ro6znymi druhmi zlu€ovania vznikli prakticky vSetky
podstatné firmy na trhu. Vyznamnym faktorom je nepochybne aj to, Ze kazda z tychto firiem
je plne sukromnd, sama si udrZuje svoj vlastny vozovy park, svoje trate, vedie vlastny vyskum
a vlastné testy novych produktov a sluzieb. Pri vzniku nového obchodného vztahu s novym
klientom su obe tieto firmy ochotné a schopné vybudovat si dokonca vlastnu trat. Kazda
z tychto firiem tiez vyjednava s vyrobcami lokomotiv a podobne. Cely trh je deregulovany

a to isto vedie k skvalitneniu nielen konkurencie ale aj samotnych poskytovanych sluzieb.

Na firmach Union Pacific a Norfolk Southern je tiez dblezity, podobne ako na celych
americkych Zelezniciach, ich rozmer. Kategorizované su v najvyssej triede Class I, o ¢om
svedci nielen nutnd podmienka vynosov viac ako 250 milionov dolarov rocne (upravené na
dolar z roku 1991) ale aj ich kapitdl, pocet zamestnancov, mile trati, ¢i vozovy park. Aj tieto

hodnoty su v porovnani s Eurépou takpovediac neporovnatelné.

Zaverom by som chcel dodat, Ze tvorba tato prace vzbudila u mna vacési zaujem
o Zeleznice v USA, o ktorych som predtym vela nevedel. Na Zelezniciach v USA je totiz mnoho
zaujimavého ainého ako na tych nasich. A asi aj preto je vysoko pravdepodobné, Ze tuto

tematiku rozviniem a doplnim v mojej diplomovej praci.
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