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Úvod 

Pretože v súčasnosti a hlavne v období krízy sú možnosti zdrojov 

financovania neziskovej organizácie limitované obzvlášť zo zdrojov súkromnej 

sféry, je dôležité hľadať ďalšie riešenia finančného krytia projektov a aktivít. Preto 

je nanajvýš aktuálne nahliadnuť pod pokrievku využitia grantov a ďalších zdrojov, 

ktoré sú v súčasnosti plne dostupné.  

Táto téma je denne diskutovaná, no k jej naštudovaniu sa musíme obrátiť 

hlavne na internet. V súčasnosti práve internet poskytuje celý rad informácií, 

ktoré sú spracované aktuálne a prehľadne. Preto sa budem predovšetkým 

obracať na webové stránky jednotlivých programov, webové stránky organizácie 

ESN a jej členských klubov. Z oblasti dostupnej literatúry v tlačenej podobe bude 

aktuálna štatistická ročenka českých a medzinárodných inštitúcií, prípadne ich 

dostupná elektronická podoba (ak by sa v nej nachádzali aktuálnejšie údaje). 

Zo sekundárnych zdrojov  budem využívať práce spracované v tejto oblasti 

(neziskový sektor, občianske združenia, atď.). 

Témou diplomovej práce sú „Vybrané zdroje financovania neziskovej 

organizácie ESN“. Ako už aj samotný názov témy napovedá, táto diplomová 

práca sa bude zaoberať  otázkou financovania aktivít členských klubov 

organizácie Erasmus Student Network (ďalej aj ako ESN). Nejde mi o prehľad 

rozpočtov týchto klubov, ale zosumarizovanie možností, ktoré v súčasnosti trh 

ponúka. Tieto zdroje k nám prúdia z troch rôznych úrovní: medzinárodnej, 

národnej a regionálnej či lokálnej. Každý z týchto levelov má špecifiká 

a podmienky, ktoré treba spĺňať, aby sme mohli túto finančnú pomoc získať. 

V práci sa budem zaoberať aj kritériami, ktoré sú predpokladom úspešnej 

žiadosti o finančné zastrešenie. Aby som však mohla z ponúkaných zdrojov 

vybrať tie primerané, musím sa oboznámiť s účelom ich využitia, t.j. aktivitami, 

ktoré jednotlivé členské kluby prevádzkujú.  

Podobne, ako možné finančné zdroje vidím v troch úrovniach, 

aj organizácia ESN pôsobí v troch rovinách. Na medzinárodnom poli je to ESN 

AISBL (ESN International), národne a so zameraním na náš región je to ESN 
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Česká republika a lokálne ESN tvorí desať členských klubov. Podrobnému 

popisu jednotlivých ESN úrovní ako aj ich aktivít či špecifík sa zaoberá už 

samotná prvá kapitola. 

Denne apeluje Európska únia a hlavne naša vláda na využívanie 

finančných prostriedkov zo štrukturálnych fondov či iných programov Európskej 

únie. Sú tieto možnosti prípustné pre neziskovú organizáciu ESN? Aké sú ďalšie 

možnosti získavania finančných zdrojov pre jej činnosť? Práve na tieto otázky 

budem hľadať odpoveď v teoretickej časti práce. Ak sú finančné prostriedky 

zo štrukturálnych fondov či iných programov Európskej únie prípustné, 

využívame ich? A ako ich využívame? Týmito otázkami sa bude zaoberať druhá, 

praktická časť práce. V závere práce budú sformulované odporúčania pre ESN 

a jej členské kluby, ktoré by mali byť prínosom pre ne v oblasti hľadania ďalších 

finančných zdrojov a možností ich využívania. 

Cieľom práce je analyzovať situáciu financovania chodu organizácii v sieti 

Erasmus Student Network Česká republika,  získať prehľad o možnostiach 

financovania a potencionálnych zdrojoch a poukázať na nedostatky v tejto 

oblasti. Záverom sú návrhy a odporúčanie pre zlepšenie. 

. 
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1 Definícia témotvorných pojmov 

Cieľom prvej kapitoly je oboznámiť sa s témotvornými pojmami. Spôsob 

výklad je daný smerom od všeobecného ku konkrétnemu, t.j. ide o proces 

dedukcie. Podkapitola 1.1 objasňuje pojem „nezisková organizácia“ a predkladá 

jej možnosti právneho usporiadania ako aj štatistický pohľad na situáciu vo svete 

a v Českej republike. V podkapitole 1.2 sa už užšie zameriam na organizáciu 

ESN, ktorá je svojou podstatou nezisková organizácia, jej ciele a fungovanie na 

medzinárodnej úrovni. Celá sieť má aj svoje zastúpenie na národnej úrovni a pre 

Českú republiku ESN reprezentuje organizácia ESN Česká republika. O jej 

začlenení, cieľoch, právnom usporiadaní a štruktúre bude pojednávať 

podkapitola 1.3. V záverečnej podkapitole 1.4 upriamim pozornosť na jednotlivé 

kluby, tzv. sekcie, ktoré sú členmi národnej siete ESN Česká republika. V tejto 

podkapitole je možné nájsť aj výhody občianskeho združenia. Podkapitoly sú 

doplnené grafickými schémami a podložené štatistickými údajmi. 

1.1 Nezisková organizácia 

Na pojem nezisková organizácia je možné nahliadať z viacerých uhľov 

pohľadu. Ústredný portál verejnej správy Českej republiky1 chápe neziskovú 

organizáciu nasledovne: 

„Organizace nevytvářející zisk, zabývá se obecně prospěšnou činností; 

mohou to být občanská sdružení podle zákona č. 83/1990 Sb., obecně 

prospěšné společnosti podle zákona č. 248/1995 Sb., nadace a nadační fondy 

podle zákona č. 227/1997 Sb., církevní právnické osoby podle zákona č. 3/2002 

Sb.“ 

Druhým spôsobom výkladu neziskovej organizácie je tzv. štrukturálne – 

operacionálna definícia. Americký sociológ L.M. Salamon spoločne 

                                            
1 Slovník nejčastěji používaných pojmů ve veřejné správě: 
http://svs.cns.eu/index.php?page=slovnik&id=368, cit. 02.04 2010. 



8 

 

s H.K. Anheierom sformulovali päť charakteristických čŕt neziskovej 

organizácie , ktoré následne zhrnula S.Morris2 takto: 

• je inštitucionalizovaná – má inštitucionálnu štruktúru a organizačnú 

podstatu 

• je súkromná – nie je súčasťou štátnej správy a nie je ňou ani 

riadená 

• nerozdeľuje zisk – dosiahnutý zisk nie je rozdelený medzi 

vlastníkov, ale je naspäť použitý na financovanie hlavnej činnosti 

organizácie 

• je samosprávna a autonómna – má svoje vlastné interné pravidlá 

riadenie 

• je dobrovoľná – založená na princípe dobrovoľnej účasti 

Neziskové organizácie môžu byť rôzneho typu. Neziskovú organizáciu 

všeobecne však žiaden zákon nedefinuje, ale riadi sa občianskym, obchodným 

zákonníkom či daňovými predpismi. Jedine zákon o daniach z príjmu obsahuje 

zoznam všetkých poplatníkov, ktorí neboli zriadení za účelom podnikania, a teda 

ide o akýsi zoznam neziskových organizácií: 

„Jedná se zejména o zájmová sdružení právnických osob, pokud mají tato 

sdružení právní subjektivitu a nejsou zřízena za účelem výdělečné činnosti, 

občanská sdružení včetně odborových organizací, politické strany a politická 

hnutí, registrované církve a náboženské společnosti, nadace, nadační fondy, 

obecně prospěšné společnosti, veřejné vysoké školy, veřejné výzkumné 

instituce, školské právnické osoby podle zvláštního právního předpisu, obce, 

organizační složky státu, kraje, příspěvkové organizace, státní fondy a subjekty, 

o nichž tak stanoví zvláštní zákon. Za tyto poplatníky se nepovažují obchodní 

společnosti a družstva, i když nebyly založeny za účelem podnikání3.“ 

                                            
2 Morris, S. „Defining the nonprofit sector: Some lessons from history.“ International 
Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, Volume 11, Number 1, 2000: 25-43.  
3 Zákon č.582/1992 Sb., o daních z příjmů. §18, ods.8., v platnom znení 
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Jednotlivé formy majú svoje  špecifiká. Zaujímavé je, že jedine občianske 

združenie sa od ostatných foriem (obecne prospešná spoločnosť, nadácie 

a nadačné fondy) zjavne líši, ako to ukazuje nasledovná tabuľka. 

Tabuľka 1: Porovnanie foriem neziskovej spolo čnosti I. 

 Občanské 
sdružení 

Obecně prospěšná 
společnost 

Nadace Nadační fond 

Definice 
Sdružení 
fyzických a 
právnických 
osob které 
vzniká za 
účelem 
realizace 
společného 
zájmu. 
Typickým 
znakem je 
členská 
základna. 

Subjekt poskytující 
obecně prospěšné 
služby všem za stejných 
podmínek. Zisk nesmí 
být rozdělován mezi 
zakladatele nebo 
zaměstnance, používá 
se na financování 
dalších aktivit společnost 

Účelové sdružení 
majetku zřízené za 
účelem dosahování 
obecně prospěšného 
cíle, kterým se rozumí 
zejména rozvoj 
duchovních hodnot, 
ochrana lidských práv 
nebo jiných 
humanitárních 
hodnot, ochrana 
přírodního prostředí, 
kulturních památek a 
tradic a rozvoj vědy, 
vzdělávání, 
tělovýchovy a sportu. 
Nadační příspěvky se 
poskytují z výnosů 
nadačního jmění a z 
ostatního majetku 
nadace. 

Účelové sdružení 
majetku zřízené za 
účelem dosahování 
obecně 
prospěšného cíle, 
kterým se rozumí 
zejména rozvoj 
duchovních hodnot, 
ochrana lidských 
práv nebo jiných 
humanitárních 
hodnot, ochrana 
přírodního 
prostředí, kulturních 
památek a tradic a 
rozvoj vědy, 
vzdělávání, 
tělovýchovy a 
sportu. Nadační 
fond nezřizuje 
nadační jmění a pro 
dosažení účelu smí 
použít veškerý svůj 
majetek. 

Registrace 
Ministerstvo 
vnitra ČR na 
základě 
předložení 
dvou 
stejnopisů 
stanov a 
návrhu na 
registraci, 
podepsaného 
nejméně 
třemi členy 
tzv. 
„přípravného 
výboru 
(fyzické 
osoby). 

Krajský (v Praze 
městský) soud podle 
sídla společnosti v 
rejstříku obecně 
prospěšných společností 
po předložení návrhu na 
zápis s těmito přílohami: 
*zakládací 
smlouva/listina, *čestná 
prohlášení členů správní 
rady, dozorčí rady, 
*výpisy z trestního 
rejstříku členů správní 
rady, dozorčí rady, 
*ověřené podpisové 
vzory osob oprávněných 
jednat jménem 
společnosti, *doklad o 
splnění podmínek pro 
výkon činnosti, *doklad o 
oprávnění k umístění 
sídla, * prohlášen  
správce vkladu 
zakladatelů, je-li vklad 
vkládán, posudek k 
ocenění nepeněžitých 
vkladů, jsou-li vkládány. 

Krajský (v Praze 
městský) soud podle 
sídla nadace v 
rejstříku nadací a 
nadačních fondů po 
předložení návrhu na 
zápis s těmito 
přílohami: *nadační 
nebo zřizovací listina 
(smlouva, závěť), 
*doklad o složení 
vkladu zřizovatelů do 
nadačního jmění, 
*čestná prohlášení 
členů správní rady, 
dozorčí rady nebo 
revizora, *výpis z 
rejstříku trestů členů 
správní a dozorčí 
rady (popř. revizora), 
*ověřené podpisové 
vzory osob 
oprávněných jednat 
jménem nadace, 
*doklad o oprávnění 
k umístění sídla. 

Krajský (v Praze 
městský) soud 
podle sídla 
nadačního fondu v 
rejstříku nadací a 
nadačních fondů po 
předložení návrhu 
na zápis s těmito 
přílohami: *nadační 
nebo zřizovací 
listina (smlouva, 
závěť) *čestná 
prohlášení členů 
správní rady, 
dozorčí rady nebo 
revizora, *výpis z 
rejstříku trestů členů 
správní a dozorčí 
rady (popř. 
revizora), *ověřené 
podpisové vzory 
osob oprávněných 
jednat jménem 
nadačního fondu, 
*doklad o oprávnění 
k umístění sídla, 
*prohlášení správce 
vkladu o složení 
vkladů zřizovatelů. 



10 

 

Zakládací 
dokument 

Stanovy musí 
obsahovat 
mj. tyto 
údaje: *název 
sdružení, 
*sídlo, *cíl 
činnosti, 
*orgány 
sdružení, 
jejich volba a 
fungování, 
*podmínky 
vzniku 
členství, 
*práva a 
povinnosti 
členů, 
*zásady 
hospodaření, 
a další. 

Zakládací 
smlouva/listina musí 
uvádět tyto údaje: 
*zakladatele, *název a 
sídlo společnosti, *druh 
poskytovaných služeb, 
*podmínky poskytování 
služeb, *doba, na kterou 
se společnost zakládá 
(pokud se nezakládá na 
dobu neurčitou), 
*identifikace členů první 
správní a dozorčí rady, 
*způsob jednání správní 
rady, *majetkový vklad 
zakladatelů (je-li 
vkládán), *způsob 
zveřejnění výroční 
zprávy. 

Nadační nebo 
zřizovací listina 
(smlouva, závěť) 
musí obsahovat tyto 
údaje: *název a sídlo 
nadace, *identifikaci 
zřizovatelů, 
*vymezení účelu, 
*nadační jmění, 
*identifikace členů 
první správní rady, 
*identifikace členů 
první dozorčí rady 
nebo revizora, *určení 
správce majetku do 
vzniku nadace, pokud 
se neupraví až 
statutem nadace pak 
* pravidlo omezení 
nákladů na správu 
nadace a *podmínky 
poskytování 
nadačních příspěvků. 

Nadační nebo 
zřizovací listina 
(smlouva, závěť) 
musí obsahovat tyto 
údaje: *název a 
sídlo nadačního 
fondu, *identifikaci 
zřizovatelů, 
*vymezení účelu, 
*majetkový vklad, 
*identifikace členů 
první správní rady, 
*identifikace členů 
první dozorčí rady 
nebo revizora, 
*pravidlo omezení 
režijních nákladů, 
*určení správce 
majetku do vzniku 
nadace, *podmínky 
poskytování 
nadačních 
příspěvků. 

Organizační 
dokument 

Stanovy Statut Statut Statut 

Zdroj: Neziskovky.cz: http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/ 
8f3c1565ac59b57dfae4f9a797c6ac8e/prehled_typu_NNO.p df , cit. 01.04.2010. 

Spoločným znakom obecne prospešnej spoločnosti, nadácie a nadačného 

fondu je obecná prospešnosť. Túto črtu vo svojej definícií občianske združenia 

nemajú. Zatiaľ čo sa občianske združenia registrujú na ministerstve vnútra na 

základe predloženia stanov a návrhu na registrácie, je tento proces v prípade 

zvyšných troch foriem odlišný. Návrh sa predkladá na krajský súd a musí byť 

doplnený množstvom príloh. Hlavné slovo v občianskej spoločnosti majú stanovy. 

Obecne prospešná spoločnosť je zriadená na základe zakladacej listiny, nadácia 

a nadačný fond sú zriadené na základe zriaďovacej listiny alebo zmluvy. Všetky 

tri typy spoločností sa pri svojom fungovaní opierajú o štatút. 

Tabuľka 2: Porovnanie foriem neziskovej spolo čnosti II. 

 Občanské sdružení 
Obecně 

prospěšná 
společnost 

Nadace Nadační fond 

Orgány 
Zcela dle stanov (zákon 
orgány nijak neupravuje). 
Nejvyšším orgánem je 
obvykle valná hromada 
(členská schůze), mezi jeho 
zasedáními řídí chod 
organizace výbor (rada, 
předsednictvo apod.) 
obvykle v čele s předsedou. 

Správní rada 
(statutární orgán), 
dozorčí rada a 
ředitel. 

Správní rada 
(statutární 
orgán), dozorčí 
rada nebo 
revizor, případně 
ředitel (funkce 
neupravená 
zákonem-pouze 
fakultativně). 

Správní rada 
(statutární 
orgán), dozorčí 
rada nebo 
revizor, případně 
ředitel (funkce 
neupravená 
zákonem (pouze 
fakultativně). 
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Zánik 
*dobrovolným rozpuštěním 
nebo sloučením s jiným 
sdružením *pravomocným 
rozhodnutím MV ČR o 
rozpuštění 

*uplynutím doby, 
na kterou byla 
založena, 
*dosažením účelu, 
pro který byla 
založena, 
*rozhodnutím 
správní rady o 
zrušení, 
*sloučením, 
splynutím nebo 
rozdělením, 
*rozhodnutím 
soudu o zrušení, 
*prohlášením 
konkurzu 

*dosažením 
účelu, pro který 
byla založena, 
*rozhodnutím 
správní rady o 
sloučení, 
*rozhodnutím 
soudu o zrušení, 
*rozhodnutím o 
úpadku, nebo 
zamítnutím 
insolvenčního 
návrhu proto, že 
majetek 
nepostačuje k 
úhradě nákladů 
insolvenčního 
řízení 

*dosažením 
účelu, pro který 
byl založen, 
*rozhodnutím 
správní rady o 
sloučení, 
*rozhodnutím 
soudu o zrušení, 
*rozhodnutím o 
úpadku, nebo 
zamítnutím 
insolvenčního 
návrhu proto, že 
majetek 
nepostačuje k 
úhradě nákladů 
insolvenčního 
řízení 

Minimální 
vklad 

Není povinnost vkladu. Není povinnost 
vkladu. 

Minimální výše 
nadačního jmění 
je 500 000 Kč. 

Minimální výše 
není stanovena, 
ale vklad musí 
být složen. 

Podnikatelské 
aktivity 

Účelem sdružení nesmí být 
sdružování k výkonu 
výdělečné činnosti. Existují 
různé pohledy na 
problematiku – podnikání 
však nesmí být hlavní 
činností sdružení, nejvýše 
činností doplňkovou. Pokud 
aktivita naplňuje podmínky 
živnostenského zákona, je 
nutné získat živnostenské 
oprávnění (ale některé 
živnostenské úřady je 
odmítají sdružením 
vydávat). 

Může být 
realizována 
doplňková 
(rozuměj 
podnikatelská) 
činnost, kterou je 
dosaženo 
účinnějšího využití 
majetku a není 
přitom ohrožena 
kvalita, rozsah a 
dostupnost obecně 
prospěšných 
služeb. I hlavní 
činnost však může 
být vykonávána se 
ziskem, je-li 
obecně prospěšná. 
Společnost se 
nesmí podílet na 
podnikání jiných 
osob (např. 
nabývat podíly 
v obchodních 
společnostech). 

Vyloučeny kromě 
specifických 
případů: 
*pronájem 
nemovitostí, 
pořádání loterií, 
tombol a 
veřejných sbírek, 
*pořádání 
kulturních, 
společenských, 
sportovních a 
vzdělávacích 
akcí, *podíl na 
podnikání 
akciových 
společností 
v zákonem 
omezeném 
rozsahu. 

Vyloučeny kromě 
specifických 
případů: 
*pronájem 
nemovitostí, 
pořádání loterií, 
tombol a 
veřejných sbírek, 
*pořádání 
kulturních, 
společenských, 
sportovních a 
vzdělávacích 
akcí. 

Účetnictví 
(Podvojné) účetnictví. 
Jednoduché účetnictví 
může být použito pouze v 
případě, že 
v předcházejícím roku 
celkové příjmy účetní 
jednotky nedosáhly hodnoty 
3 000 000,- Kč. Do této 
hodnoty patří všechny 
příjmy, to znamená jak z 
hlavní, tak z hospodářské 
činnosti. 

(Podvojné) 
účetnictví. 
Jednoduché 
účetnictví může být 
použito pouze v 
případě, že v 
předcházejícím 
roku celkové příjmy 
účetní jednotky 
nedosáhly hodnoty 
3 000 000,- Kč. Do 
této hodnoty patří 
všechny příjmy, to 
znamená jak z 
hlavní, tak z 
hospodářské 
činnosti. 

(Podvojné) 
účetnictví. 
Jednoduché 
účetnictví může 
být použito pouze 
v případě, že v 
předcházejícím 
roku celkové 
příjmy účetní 
jednotky 
nedosáhly 
hodnoty 3 000 
000,- Kč. Do této 
hodnoty patří 
všechny příjmy, 
to znamená jak z 
hlavní, tak z 
hospodářské 
činnosti. 

(Podvojné) 
účetnictví. 
Jednoduché 
účetnictví může 
být použito pouze 
v případě, že v 
předcházejícím 
roku celkové 
příjmy účetní 
jednotky 
nedosáhly 
hodnoty 3 000 
000,- Kč. Do této 
hodnoty patří 
všechny příjmy, 
to znamená jak z 
hlavní, tak z 
hospodářské 
činnosti. 
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Jiné 
povinnosti 

 
Audit musí být 
proveden, pokud: 
*nebyla zřízena 
dozorčí rada nebo 
*výše čistého 
obratu přesáhla 10 
mil. Kč nebo 
*příspěvky z 
veřejných rozpočtů 
dosáhly výše 
nejméně 1 mil. Kč. 
Poznámka: dozorčí 
rada je zřizována 
vždy (chyba v 
zákoně). 
 Výroční zpráva 
musí být vydána do 
30. června 
následujícího roku. 

Audit je povinný. 
Výroční zpráva 
musí být vydána 
do 30. června 
následujícího 
roku. 

Audit musí být 
proveden, pokud 
majetek nebo 
úhrn celkových 
nákladů nebo 
výnosů převýší 3 
mil. Kč, nebo 
pokud majetek je 
vyšší než 3 mil. 
Kč.  
Výroční zpráva 
musí být vydána 
do 30. června 
následujícího 
roku. 

Právní úprava Zákon č. 83/1990 Sb. o 
sdružování občanů 

Zákon č. 248/1995 
Sb. o obecně 
prospěšných 
společnostech 

Zákon č. 
227/1997 Sb. o 
nadacích a 
nadačních 
fondech 

Zákon č. 
227/1997 Sb. o 
nadacích a 
nadačních 
fondech 

Zdroj: Neziskovky.cz: http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/ 
8f3c1565ac59b57dfae4f9a797c6ac8e/prehled_typu_NNO.p df , cit. 01.04.2010. 

Druhá tabuľka sa zameriava na fungovanie týchto spoločností. Najvyšším 

orgánom občianskeho združenia je valná hromada, prípadne výbor na čele 

s predsedom, v prípade obecne prospešnej spoločnosti, nadácie a nadačného 

fondu plní túto funkciu správna rada, dozorná rada či revízor a riaditeľ. Zánik 

spoločnosti upravujú jednotlivé zákony nasledovne: občianske združenie zaniká 

dobrovoľným rozpustením či zlúčením s iným združením alebo rozhodnutím 

ministerstva vnútra. Obecne prospešnú spoločnosť môže viesť viac dôvodov 

k zániku, predovšetkým dosiahnutie účelu, pre ktorý bola zriadená, rozhodnutím 

správnej rady o zlúčení, rozhodnutím súdu o zrušeniu alebo vyhlásením 

konkurzu. Tieto dôvody sú rovnaké aj pre nadáciu a nadačný fond. Posledným 

bodom je audit. Občianske združenia nemajú zákonnú povinnosť absolvovať 

audit. V prípade obecne prospešnej spoločnosti je audit podmienkou, ak nebola 

zriadená dozorná rada alebo výška čistého obratu je vyššia ako 10 mil. Kč či 

príspevky z verejných rozpočtov dosiahli minimálne 1 mil. Kč. Nadáciám plynie 

zo zákona automaticky povinnosť mať audit. V prípade nadačného fondu ide 

o nutnosť, ak majetok či suma nákladov alebo výnosov prevyšuje 3 mil. Kč. 

Súdiac z dostupných informácií na webe Neziskovky.cz a zákonov, ktoré 

upravujú jednotlivé právne formy, je administratívne, finančne ale aj organizačne 
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najmenej náročnou formou občianske združenie. Aj z týchto dôvodov sa pre túto 

formu rozhodli mnohé s nižšie spomínaných členských klubov ESN. 

Neziskový sektor na svetovom trhu 

Počet neziskových organizácií vo svete rastie z roka na rok 

exponenciálne. Nakoľko však je ťažké identifikovať neziskovú organizáciu a ich 

definícia sa líšia od krajiny ku krajine, medzinárodné organizácie neevidujú 

agregátny počet neziskových organizácií. Len v samotných Spojených štátoch 

amerických je evidovaných v súčasnosti 1 461 074 neziskových organizácií, 

ktorých príjmy dosahujú výšky 1 744 172 017 817 USD4. Najväčšou neziskovou 

organizáciou v USA je Bill and Melinda Gates Foundation s majetkom o veľkosti 

38 miliárd USD a Howard Hurghes Medical Institute so 14,8 miliárd USD. Vo 

svetom rebríčku ich predbehla len jedna organizácia, holandská Stichting INGKA 

Foundation, pričom jej majetok tvorí 36 miliárd USD5. 

Neziskový sektor v Českej republike 

Na českom trhu možno rozdeliť aktérov do troch skupín: prvou je sektor 

súkromný, do ktorého patria spoločnosti založené za účelom zisku, ktorí si potom 

vlastníci medzi sebou delia. Druhým je sektor verejný, ktorý je financovaný zo 

štátnych peňazí a tieto podniky a organizácie sú spravované štátom. Tretí sektor 

je neziskový, ktorý reprezentuje neziskové organizácie a ďalšie spolky občanov 

združujúcich sa na základe spoločného cieľa a záujmu. Ide prevažne 

o dobrovoľníkov. Ak získa táto organizácia nejaký príjem z vlastnej činnosti, 

investuje ho do ďalšej činnosti či potrebnej pomoci.  

Evidenciu neziskových organizácií vedie Český štatistický úrad, ktorý sa 

prikláňa k nasledovnej definícii: 

„Za neziskovou instituci je považována jednotka vytvořená za účelem 

výroby výrobků a služeb, ale zároveň její status nedovoluje, aby tato produkce 

                                            
4 National Center for charitable statistics: 

http://nccsdataweb.urban.org/PubApps/profileDrillDown.php?rpt=US-STATE,  cit. 
03.04.2010. 

5 Answers.com: http://www.answers.com/topic/list-of-wealthiest-foundations, cit. 09. 
04.2010. 
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6 Český statistický ú

http://apl.czso.cz/nufile/SUNI_2007.htm
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Za posledných desať rokov sa počet neziskových organizácií v

pôvodných 39 600 pôsobí v súčasnosti na českom trhu 

vých organizácií, z čoho najväčšiu časť

ianske združenia.  

: Neštátne neziskové organizácie v ČR k 31.12.2009 

http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/3ac6b74 6b4c17c0351cd758d 
0f193002/stat_NNO_tabulka_1990_2009.pdf , cit. 01.04. 2010.
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vládne subjekty, neziskové organizácie slúžiace domácnostiam a

                                            

cký úřad, Satelitní účet za neziskové organizace: 
http://apl.czso.cz/nufile/SUNI_2007.htm,  cit. 05.04.2010. 
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Graf č. 2: Organiza čná štruk

Zdroj: Český statisticlý ú

Český štatistický úrad nevedie globálnu evidenciu neziskových 

organizácií, ale člení ich do skupín

Najväčšiu skupinu tvoria neziskové inštitúcie pomáhajúce domácnostiam (NISD). 

Tie tvoria sektor S.15, ktorý je možný sledova

analýzach. Ostatné neziskové inštitúcie vstupujú ako jeden zo zdroj

za jednotlivé sektory a po uskuto

z konečných údajov vy

neziskového sektoru. 

nasledovné účty. Pod kódom S.11 nájdeme nefinan

neziskových inštitúcií poskytujúcich služby podnikate

založili – tzv. tržní výrobcovi), S.12 tvoria finan
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výrobcovia).  
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štruk túra národného hospodárstva 
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Pod kódom S.11 nájdeme nefinančné podniky (napr. vrátane 

neziskových inštitúcií poskytujúcich služby podnikateľským subjektom, ktoré ich 
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1.2 Erasmus Student Network International 

Erasmus Student Network je medzinárodná sieť neziskových organizácií  

založená 10.2.1990 v Kopenhagene. Jej sídlo je v Bruseli. 

„ESN is an international  non-profit association, founded in Copenhagen 

on the 10th of February 1990 and legally registered in Belgium on the 30th of 

November 2005. The organisation  has its oficial seat at Rue 

Hydraulique/Waterkrachtstraat 15, 1210 Brussels, Belgium.“ 7 

ESN má štatút  AISBL, čo znamená Association Internationale Sans But 

Lucratif. Ak by sme to mali prirovnať právnej forme v Českej republike, bola by jej 

najbližšia nezisková organizácia. ESN sa zameriava na vytváranie príjemného 

prostredia pre zahraničných študentov prichádzajúcich študovať na vysoké školy 

a univerzity. Medzi hlavné ciele / princípy8 tejto organizácie patrí: 

• pracovať v záujme zahraničných študentov 

• pracovať na zlepšení sociálneho a praktického začlenenia 

zahraničných študentov 

• reprezentovať potreby a práva zahraničných študentov na lokálnej, 

národnej a medzinárodnej úrovni 

• poskytovať relevantné informácie o Mobility programoch 

• motivovať študentov k štúdiu v zahraničí 

• zaintegrovať českých študentov po ich návrate zo študijného pobytu 

• prispievať k zlepšovaniu a dostupnosti mobility študentov 

• starať sa o svojich členov 

• oceniť dobrovoľníctvo a aktívne občianstvo 

Celá organizácia je postavená na myšlienke „students helping students“, 

(v preklade „študenti pomáhajú študentom“). Misiu  charakterizujú stanovy 

nasledovne: 

                                            
7 Stanovy ESN AISBL, 2009: http://www.esn.org/content/esn-statutes, cit. 03.04.2010. 
8 Stanovy ESN AISBL, 2009: http://www.esn.org/content/esn-statutes, cit. 03.04.2010. 



 

ESN VSE 
Prague

ESN  
Pilsen

ISC CTU in 
Prague

 "ESN is the key volunteer student organisation in international higher 

education in Europe. We provide opportunities for cultural understanding and 

self-development under the principle of SHS 

Erasmus Student Network p

organizácia ESN International na najvyššej úrovni, na národnej operuje National 

level na čele s National Boardom a

Obrázok 1 : Štruktúra organizáci

Zdroj: vlastná úprava, pod

Erasmus Student Network pôsobí na medzinárodnej úrovni, kde ju 

zastupuje tzv. Internat

Vicepresident, Treasurer, Web Project Administrator, External Relations. Títo 

ľudia sú dobrovoľníci a

čiastočne z vlastných úspor a

Okrem International Boardu zais

Táto pozícia je však, 

dostáva pravidelný plat. Posledným 

prichádza do Bruselu, aby

už samotný názov tejto pozície napovedá, ide o

v akcii (Youth In Action), konkrétne European Voluntary Servise

                                        
9 Stanovy ESN AISBL, 2009:

International level

National 
level

ISC CTU in 
Prague

ESN BS 
Hradec 
Králové

ISC 
Mendelu

ISC MU 
Brno

ISC VUT 
Brno

ESN UP 
Olomouc

ESN is the key volunteer student organisation in international higher 

education in Europe. We provide opportunities for cultural understanding and 

development under the principle of SHS - Students Helping

Erasmus Student Network pôsobí na troch úrovniach: medzinárodná 

organizácia ESN International na najvyššej úrovni, na národnej operuje National 

National Boardom a na lokálnej jednotlivé kluby (tzv. sekcie).

: Štruktúra organizáci e ESN 

Zdroj: vlastná úprava, pod ľa http://www.esn- cz.cz/esn/content/about

Erasmus Student Network pôsobí na medzinárodnej úrovni, kde ju 

zastupuje tzv. International Board, zložený z piatich č

Vicepresident, Treasurer, Web Project Administrator, External Relations. Títo 

níci a teda nedostávajú žiaden plat. Svoje náklady 

vlastných úspor a čiastočne z príspevkov od č

ernational Boardu zaisťuje chod  kancelárie ďalší č

 na rozdiel od ostatných členov, platená a

dostáva pravidelný plat. Posledným členom teamu je tzv. EVS 

prichádza do Bruselu, aby pomohol International Boardu pri urč

už samotný názov tejto pozície napovedá, ide o program Európskej únie, Mládež 

(Youth In Action), konkrétne European Voluntary Servise

                                            

Stanovy ESN AISBL, 2009: http://www.esn.org/content/esn-statutes

17 

ISC OU 
Ostrava

ESN UP 
Olomouc

ESC ICT 
Prague

ESN is the key volunteer student organisation in international higher 

education in Europe. We provide opportunities for cultural understanding and 

Students Helping Students. 9" 

ôsobí na troch úrovniach: medzinárodná 

organizácia ESN International na najvyššej úrovni, na národnej operuje National 

na lokálnej jednotlivé kluby (tzv. sekcie). 

cz.cz/esn/content/about -us . 

Erasmus Student Network pôsobí na medzinárodnej úrovni, kde ju 

členov: President, 

Vicepresident, Treasurer, Web Project Administrator, External Relations. Títo 

náklady si pokrývajú 

d členských klubov. 

alší človek – Secretary. 

platená a teda Secretary 

lenom teamu je tzv. EVS -  t.j. človek, ktorý 

pomohol International Boardu pri určitom projekte. Ako 

program Európskej únie, Mládež 

(Youth In Action), konkrétne European Voluntary Servise, v rámci ktorého 

statutes, cit. 03.04.2010. 
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je vyslaný. Táto pozícia je v ESN nová a zavedená v roku 2007. Viac o programe 

Mládež v akcii hovorí podkapitola 2.1. 

ESN organizuje rôzne projekty , ktoré sú realizované prostredníctvom 

sekcií. Medzi tohtoročné (2009-2010) patria nasledovné: 

• Give20: projekt v spolupráci s organizáciou UNICEF s cieľom 

vyzbierať finančné prostriedky na  výstavbu školy v Bhutáne 

• Postcard Campaign: fotografická súťaž pri príležitosti osláv 

dvadsiateho výročia vzniku organizácie (téma: rasizmus 

a xenofóbia vo svete) 

• PRIME: prieskum o uznavateľnosti kreditov po návrate 

z výmenného pobytu 

• ESN Survey: prieskum o akademickej/ formálnej a neformálnej 

stránke výmenných pobytov 

• Social Erasmus: zapojenie zahraničných študentov do sociálnej 

stránky života v danej lokalite 

• Exchange Ability: projekt s cieľom pomôcť hendikepovaným 

študentom vycestovať na výmenný pobyt do zahraničia  

1.3 Erasmus Student Network Česká republika 

ESN pôsobí v súčasnosti v tridsiatichštyroch krajinách sveta, prevažne 

v Európe. Jednou z týchto krajín je aj Česká republika. Na národnej úrovni sú 

členské kluby zjednotené pod krídlami organizácie ESN Česká republika. Táto 

organizácia vznikla v roku 2007 ako občianske združenie. V tej dobe ju tvorilo 

päť členov: ISC CTU in Prague, ESN VŠE Praha – Buddy System, o.s., ISC MU 

Brno, o.s., ESN UP Olomouc a ESN Pilsen. Za tri roky sa k tejto sieti pridalo 

ďalších päť klubov (ISC VUT Brno, ISC Mendelu, ESN Buddy System HK, ISC 

OU Ostrava, ESC ICT Prague).  

ESN Česká republika je neziskovým, nepolitickým a nenáboženským 

združením. Jej hlavným predmetom činnosti je organizácia pravidelných stretnutí 

pre členov združenia a prednášky o štúdiu v zahraničí pre verejnosť za účelom 

osvety štúdia v zahraničí a väčšieho záujmu študentov. ESN ČR sa tiež 
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zameriava na vytváranie a realizáciu projektov pre deti a mládež. Ciele ESN ČR 

sú späté s medzinárodnými študijnými pobytmi vysokoškolských študentov na 

území Českej republiky, predovšetkým10: 

• Napomáha rozvoji českých členov ESN v poskytovaní pomoci 

zahraničných študentov pri ich aklimatizácií v českom prostredí. 

• Vytvára platformu pre transfer know-how a informácií ako aj 

sprostredkovanie kontaktov medzi samotnými českými členmi 

a medzi nimi a zahraničnými kolegami z ESN. 

• Reprezentuje záujmy členov na národnej a medzinárodnej úrovni. 

• Napomáha k zlepšovaniu vzájomného porozumenia a k prehĺbeniu 

spoločenských väzieb medzi študentmi rôznych národností a kultúr 

prostredníctvom organizácie voľnočasových aktivít. 

 

ESN Česká republika je tvorená členskými klubmi, ktoré majú v tomto 

prípade hlavnú rozhodovaciu právomoc. Na národnej úrovni sa stretávajú 

zástupcovia jednotlivých členských klub alias National Platform. National 

Platform je najvyšším orgánom ESN ČR. Pretože je však zložité koordinovať 

každodenné problémy na základe spoločných rozhovorov všetkých členov, ESN 

ČR zastupuje National Board. Ten je štatutárnym a najvyšším výkonným 

orgánom ESN ČR. Tvorí ho sedem volených ľudí: President, National 

Representative, Treasurer, Knowledge Manager, IT Responsible, PR 

Responsible a Fundraiser. President reprezentuje ESN vo vzťahu dovnútra, t.j. 

vo vzťahu k členským klubom. National Representative je zástupca ESN ČR vo 

vzťahu k medzinárodnej úrovni, t.j. ESN International. Všetky tieto pozície sú 

volené, spravidla na obdobie jedného roku. Kandidovať môže len člen členského 

klubu. Rovnako ako všetci ostatní, aj ľudia v National Boarde sú dobrovoľníci, 

ktorí sa rozhodli pre spoločnú myšlienku „students helping students“ obetovať 

časť svojho času a zasvätiť ho pomoci druhým. National Board podlieha vo 

svojich rozhodnutiach členským klubom a preto všetky rozhodnutia prijímané na 

                                            
10 Stanovy ESN Česká republika, 2009: http://wiki.esn-cz.cz/doku.php?id=esn_czech_ 
republic:about_esn_cr:stanovy, cit. 03.04.2010. 
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programe sú okrem riešenia kľúčových otázok aj ďalšie aktivity, teambuildingové 

a icebreakingové hry, workshopy, informácie o novinkách v ESN International 

a riešenie otázok týkajúcich sa činností členských klubov. 

Podujatie ESN ČR Olympics  patrí medzi oddychové teambuildigové 

stretnutie ľudí z členských klubov so športovým zameraním. Jeho cieľom nie je 

poučiť a ani preberať dôležité otázky ESN ČR, ale ponúknuť členom možnosť 

spoznať kolegov z iných členských klubov, dať priestor pre vytvorenie väzieb, 

výmenu know-how a kontaktov. Je organizované raz do roka jedným z členským 

klubov. 

V roku 2010 sa ESN ČR podujalo spoluorganizovať akciu pre 

stredoškolákov – Youth of today, leaders of tomorrow . Išlo  o spoluprácu 

štyroch organizácii – Aiesec, Junior Achievement, Junior Chamber International 

a ESN ČR. Cieľom bolo oboznámiť stredoškolských študentov s pojmami ako 

dobrovoľníctvo, študentská organizácia, zahraničný študijný pobyt atď. Akcia sa 

uskutočnila za pomoci sponzorov. 

Rozpočet ESN ČR je značne limitovaný a preto nedovoľuje podieľať sa vo 

väčšej miere na organizovaní podobných podujatí, ktoré by mohli prepojiť ESN 

s ostatnými organizáciami či by inak mohla podporiť svojich členov. ESN ČR je 

závislá aj od komerčného sektoru a sponzoring hrá významnú úlohu pri tvorbe 

rozpočtu.  

1.4 Lokálne sekcie ESN  Česká republika 

Členskými klubmi organizácie ESN ČR a ESN International sú lokálne 

sekcie pôsobiace na univerzitách v Českej republike. Tieto sekcie vznikajú ako 

samostatné medzinárodné kluby (tiež často užívané označenie Interantional 

Student Club – ISC). Ich vznik je úzko spätý s procesom internacionalizácie 

univerzity či vysokej školy. Ak má škola záujem o vysielanie svojich študentov do 

zahraničia, čo je novodobým trendom, musí byť pripravená zahraničných 

študentov aj prijímať. Tak sa otvára priestor pre skupinku českých študentov, 

ktorí sa ochotne o týchto zahraničných kolegov postarajú – t.j. začína sa na škole 

utvárať ISC. 
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Niektoré kluby existujú na škole ako samostatné spolky, iné ako súčasť 

študentských únií. Odhliadnuc od toho, každý jeden môže byť členom ESN. 

Podmienkou je, že danú univerzitu môže v ESN ČR reprezentovať len jeden 

klub. A aké sú výhody členstva  v ESN? Predovšetkým: 

• Podniková identita (Corporate identity) – každý člen navonok 

vystupuje ako člen veľkej medzinárodnej siete ESN a prezentuje sa 

dizajnom, logom a celkovou imidž ESN, z čoho ťažia predovšetkým 

menšie členské kluby 

• Zdieľanie vedomostí (Knowledge transfer) – členovia zdieľajú 

prostredníctvom rôznych komunikačným platforiem a kanálov svoje 

vedomosti a znalosti a vďaka členstvu v ESN sa k informáciám 

ľahšie dostanú, využíva sa tiež princíp zdieľania najlepších praktík 

(best practises sharing) 

• Vytváranie kontaktov (Networking) – prostredníctvom členstva 

v ESN majú členské kluby ľahší prístup k ľuďom zo svojho oboru, 

uľahčenie prenosu kontaktov a vytváranie siete 

• Národní a medzinárodní partneri a sponzori 

• Účasť na národných a medzinárodných akciách ESN 

V súčasnosti je v sieti ESN zapojených desať klubov  z šiestich českých 

miest – Praha, Brno, Plzeň, Hradec Králové, Olomouc a Ostrava (kluby sú 

zoradené podľa dátumu vstupu do ESN): 

• ISC CTU in Prague, o.s. 

• ESN VŠE Praha – Buddy System, o.s. 

• ISC MU Brno, o.s. 

• ESN UP Olomouc, o.s. 

• ESN Pilsen 

• ISC VUT Brno 

• ISC Mendelu, o.s.  

• ESN Buddy System Hradec Králové 

• ISC OU Ostrava 

• ESC ICT Prague 
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Všetky tieto sekcie sledujú ciele,  ktoré korešpondujú s cieľmi ESN 

International  a ESN Česká republika. V stanovách jednotlivých sekcií môžu byť 

konkrétnejšie, no držia sa rovnakej idey: 

• Dobrovoľná pomoc zahraničným študentom pri ich príchode do ČR 

(na konkrétnu univerzitu a orientácia v danom meste) 

• Umožnenie kontaktu s kolegami v ČR ako aj v zahraničí  

• Spolupráca s podobnými organizáciami v ČR aj v zahraničí 

Medzi základné aktivity týchto klubov  patrí tzv. Buddy Program. Každý 

zahraničný študent, ktorý prichádza študovať na univerzitu, dostane prideleného 

českého študenta, ktorý sa oňho postará, pomôže mu zorientovať sa v škole 

a v meste, vybaví s ním formality na cudzineckej polícií či na internáte11. Na 

začiatku je dôležité prelomiť jazykovú bariéru, čo je dôležitý krok k dosiahnutiu 

úspešnej aklimatizácie. Prvý kontakt naviažu kluby so zahraničnými študentmi 

ešte pred ich samotným príchodom na univerzitu. Pre nich začína školský rok 

o týždeň skôr, aby mali čas vybaviť všetky formality. Tento týždeň pred 

začiatkom semestra sa nazýva Orientation Week. Počas neho majú možnosť 

nielen zažiť administratívne postupy na našich úradoch, ale rovnako sa zúčastniť 

prvých výletov. Sú to predovšetkým výlety po okolí. Počas semestra majú 

priestor pre svoje mimoškolské aktivity, ktoré realizujú predovšetkým 

prostredníctvom ISC. Organizujú sa: 

• Kultúrne výlety jednodenné 

• Kultúrne výlety viacdňové 

• Medzinárodné výlety 

• Športové aktivity 

• Prezentácie krajín, často spojené následnou party 

Program aktivít, ktoré sekcie pre zahraničných študentov pripravujú, je 

možné nájsť na webových adresách daných klubov. Niektoré z týchto akcií si na 

seba zarobia sami (napr. party), na iné je potreba nájsť finančné prostriedky 

z ďalších  zdrojov. Všetky tieto aktivity sú určené pre zahraničných, prípadne 

                                            
11 ESN VŠE Praha - Buddy System. 2010: http://buddy.vse.cz/web/node/38, cit. 
02.04.2010. 
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českých študentov, t.j. ide o aktivity pre mládež (dôležité kritérium pre čerpanie 

určitých dotácií).  

Okrem už spomínaných akcií, sa členovia sekcií môžu zúčastniť 

národných a medzinárodných ESN akcií a konferencií. Účasť na ESN akciách si 

musia členovia sekcií hradiť z vlastných zdrojov, prípadne požiadať o podporu 

sekciu, ktorá im môže ale aj nemusí tento pobyt na akcii či konferencii 

spolufinancovať. Preto je pre sekcie a ich členov výhodné, poobhliadnuť sa po 

konferenciách, ktoré sú financované z iných zdrojov. 

K otázke financovania aktivít je dôležité rozdelenie sekcií z hľadiska 

právnej formy. V súčasnosti má päť sekcií právnu formu občianskeho združenia: 

ESN UP Olomouc, ESN VŠE Praha - Buddy System, ISC CTU in Prague, ISC 

MU Brno a ISC Mendelu12. Zvyšných päť sekcií nemá právnu formu, vystupujú 

ako fyzické osoby. 

 

Občianske združenie 

Je to najčastejšia právna forma neziskovej organizácie. Ľudia sa do nich 

združujú na základe spoločných názorov či záujmov. Medzi ďalšie možné právne 

formy neziskovej organizácie patrí občianska spoločnosť, nadácia či nadačný 

fond. Pre sekcie je táto forma tou najvýhodnejšou, pretože sa môže uchádzať 

a granty od štátu/ ministerstva , nadácií ako aj medzinárodných inštitúcií. Medzi 

ďalšie výhody  tejto právnej formy patria: 

• Jednoduché založenie, nulové vklady 

• Žiadne ručenie za záväzky združenia 

• Nenáročná byrokracia 

• Oslobodenie od platenia niektorých správnych poplatkov13 

• Nízke nároky na organizačnú štruktúru 

• Nízke nároky na účtovníctvo 

                                            
12 Seznam občanských sdružení: http://aplikace.mvcr.cz/rady/sdruzeni/index.html, cit. 
02.04.2010. 
13 Zákon č. 634/2004 Sb. o správních poplatcích, v platnom znení. 
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Občianske združenie je upravené zákon č.83/1990 Sb. o sdružování 

občanů. K založeniu združenia je potrebné vytvorenie minimálne trojčlenného 

prípravného výboru a spísanie stanov. Druhým krokom je registrácia na 

ministerstve. Výhodou občianskeho združenia je fakt, že neplatí žiaden 

registračný poplatok. Ak združenie nakladá s majetkom, má povinnosť viesť 

podvojné účtovníctvo. Zákon č. 377/1992 Sb. o správě daní a poplatků ukladá 

povinnosť evidovať sa na finančnom úrade ako platca dane. Zánik občianskeho 

združenia je upravený zákonom č. 83/1990 Sb. 

Občianske združenie si za svoju právnu formu vybrali všetky sekcie, ktoré 

sú právnickými osobami hlavne na odporúčanie ostatných sekcií. 
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2 Zdroje financovania  

Prvá kapitola podala výklad slova nezisková organizácia rovnako ako aj 

poukázala na možné právne usporiadanie so zameraním sa na občianske 

združenia. Práve túto formu si zvolili členské kluby organizácie ESN ČR, ktorých 

štruktúra a prehľad činnosti bol náplňou druhej časti prvej kapitoly. Táto kapitola 

sa bude zameriavať na možnosti financovania jednotlivých aktivít, ktoré členské 

kluby majú, hlavne so zameraním sa na akcie, ktoré kluby organizujú. Tam, kde 

to bude možné, budem hľadať možnosť využiť ten-ktorý zdroj aj pre národnú 

úroveň, a to pravdepodobne na činnosť National Boardu. 

2.1 Program Mládež v akcii 

V súčasnosti pripravuje Európska komisia novú stratégiu pre smerovanie 

Európskej únie, nakoľko už teraz je jasné, že Lisabonská stratégia 

s ambicióznymi cieľmi je nereálna. Preto sa pripravuje nová, ktorá bude mať 

jednak reálnejšie priority a zapojí sa do jej príprav aj európska mládež, pretože 

práve od nej sa bude odvíjať ďalší vývoj našich krajín v najbližších rokoch. 

Európska únia podporuje neformálne vzdelávanie a práve k tomuto účelu prišla 

v roku 2000 na trh s programom Mládež (2000-2006) a jeho nasledovníkom 

Mládež v akcii (2007-2013), ktorý bude mať svojho pokračovateľa. Tento 

vzdelávací program spadá u nás pod administratívu Českej národnej agentúry 

Mládež (ČNA Mládež) a funguje v tridsiatich troch európskych štátoch. Kladie si 

za cie ľ nasledovné14: 

• Posilniť zapojenie mladých ľudí do spoločnosti 

• Rozvíjať a podporovať u nich toleranciu, solidaritu a prispieť tak 

k zvýšeniu sociálnej súdržnosti EU 

                                            
14 Mládež v akci: 
http://www.mladezvakci.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/ke_stazeni/ obecne/ 
Pruvodce_programem_MVA_2010_final.pdf, cit. 22.04.2010 
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• Podporiť vzájomné porozumenie medzi mladými ľuďmi z rôznych 

krajín 

• Prispieť k rozvoju systémov podporujúcich aktivity mladých ľudí 

a kompetencií neziskových organizácií pôsobiacich v oblasti 

mládeže 

• Podnietiť rozvoj európskej spolupráce v oblasti mládeže 

Okrem cieľov definujú tento program aj priority. Ich splnenie je podmienkou 

získania finančných príspevkov z tohto programu. Tieto priority 15 sa členia na 

stále a ročné. Stále sú rovnaké po celú dobu trvania projektu Mládež v akcii: 

• Európske ob čianstvo  – zapojiť mladých ľudí to diskusií 

o európskych témat a budúcnosti EU. Hodnotí sa tzv. „európsky 

rozmer“, t.j. ako projekt podporuje premýšľanie o európskych 

hodnotách a vlastnostiach, ich identifikácia v rozmeroch 

multikultúrneho prostredia. Mladí ľudia by si mali uvedomiť, že 

nielen žijú v európskom prostredí, ale ho predovšetkým tvoria a to 

nielen jeho prítomnosť, ale aj budúcnosť. A preto by mali mať 

záujem o budovanie európskeho prostredia pre ďalšie generácie. 

• Aktívna ú časť mladých ľudí  – zapojenie mladých ľudí do 

každodenného života, aby sa stali aktívnymi občanmi a tak 

sledovali občiansky život vo svojej komunite, participovali v systému 

zastupiteľskej demokracie a šírili osvetu o možnostiach aktívnej 

účasti na spoločenskom živote. K dosiahnutiu je potreba zdôrazniť 

kľúčové zásady prístupov účasti v projektoch programu Mládež 

v akcii, a to napr. poskytnutie priestoru pre interakciu účastníkov 

(nestačí len pasívne počúvať), rešpektovanie znalostí a zručností 

jednotlivcov, osobná participácia na projekte, finálnym výstupom je 

získanie vedomosti (ako je tomu u učenia) a v neposlednom rade 

prístup a postoj. 

• Kultúrna rozmanitos ť – rešpektovanie kultúrnych odlišností, boj 

proti rasizmu a xenofóbií. Podporované sú projekty ľudí z rôzneho 

                                            
15 Mládež v akci: http://www.mladezvakci.cz/fileadmin/user_upload/ dokumenty/ 

ke_stazeni/obecne/Pruvodce_programem_MVA_2010_final.pdf, cit. 21.04.2010. 
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kultúrneho, etnického a náboženského pôvodu (možnosť rozvinúť 

interkultúrny dialóg). 

• Začlenenie mladých ľudí s obmedzenými príležitos ťami – ide 

o skupinu mladých ľudí, ktorí sa oproti svojim rovesníkom 

nachádzajú v nevýhode. Existujú prekážky, ktoré im bránia 

plnohodnotne sa účastniť na spoločenskom živote, obmedzujú ich 

prístup k formálneho a neformálnemu vzdelávaniu, medzinárodnej 

mobilite, aktívnemu občianstvu a začlenení sa do spoločnosti. Ide 

predovšetkým o sociálne prekážky (diskriminácia kvôli pohlaviu, 

etnicite, náboženstvu, mladí ľudia s obmedzenými zručnosťami či 

antisociálnym chovaním, bývalí delikventi, užívatelia drog či 

alkoholu, mladí a/ lebo osamelí rodičia, siroty, atď.), ekonomické 

prekážky (mladí ľudia s nízkou životnou úrovňou, nízkym príjmom, 

závislí na sociálnej podpore, dlhodobo nezamestnaní či  finančnými 

problémami, atď.), postihnutie (mentálne, fyzicky, senzoricky, a 

pod.), vzdelávacie prekážky (dislektici, predčasní absolventi a mladí 

ľudia s nedokončeným vzdelaním, osoby s nižšou kvalifikáciou, 

atď.), kultúrne problémy (uprchlíci a prisťahovalci, mladí ľudia 

patriaci ku kultúrnej či etnickej menšine atď.), zdravotné problémy 

(chronické zdravotné problémy, závažné ochorenia, zlý 

psychiatrický stav, zlý duševný stav) a zemepisné prekážky (mladí 

ľudia z vidieckych oblastí, žijúci na ostrovoch či okrajových 

regiónoch, z problémových mestských častí a pod.). 

Okrem stálych priorít sa program Mládež v akcii zameriava aj na ročné 

priority, ktoré sa periodicky menia v závislosti na aktuálnych potrebách. Pre rok 

2010 boli vytýčené tieto ročné priority: 

• Európsky rok boja proti chudobe a sociálnemu vylú čeniu  – 

stimulácia uvažovaní o prevencii chudoby, úniku z nej a jej 

následkoch, boj proti diskriminácií, predovšetkým bude dôraz 

kladený na mladých ľudí s postihnutím, projekty podporujúce 

výmenu medzi mladými ľuďmi s postihnutím a bez nej a na projekty 

zamerané na problém postihnutia v našej spoločnosti. Druhou 
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kategóriou sú mladí ľudia z rad prisťahovalcov či etnických, 

náboženských alebo jazykových menších. V tomto kontextu budú 

podporované projekty zahrňujúce mladých Rómov. 

• Nezamestnanos ť mládeže a podpora aktívnej ú časti 

nezamestnaných mladých ľudí v spolo čnosti  - a ich začlenenie 

na pracovný trh 

• Zvyšovanie povedomia a mobilizácie mladých ľudí v oblasti 

globálnych témat (napr. trvalo udržateľný rozvoj, zmena klímy, 

migrácia, rozvojové ciele tisícročia) – podpora aktivity občanov 

v riešení súčasných globálnych problémov 

Týchto cieľov sa snaží dosiahnuť zapojením ľudí vo veku 13-30 rokov do 

jedného zo svojich piatich programov:  

Akcia 1 – Mládež pre Európu 

Akcia 2 – Európska dobrovoľná služba 

Akcia 3 – Mládež vo svete  

Akcia 4 – Systémy na podporu mládeže 

Akcia 5 – Podpora európskej spolupráce v oblasti mládeže 

O účasť v týchto programoch sa môžu prihlásiť tak fyzické, ako aj 

právnické osoby, záleží na tej ktorej akcii. Každá z piatich menovaných akcií má 

svoj cieľ, projekty, kritériá a je vyhodnocovaná samostatne. Informácie sú 

čerpané zo stránky programu Mládež v akcii a zo sprievodcu týchto programov. 

Akcia 1 – Mládež pre Európu  – si kladie dva ciele: posilniť mobilitu 

mladých ľudí prostredníctvom výmeny mládeže (Akcia 1.1 a Akcia 1.2) 

a podporovať projekty a aktivity mladých ľudí k zvyšovaniu ich účasti na živote 

demokratickej spoločnosti (Akcia 1.2 a Akcia 1.3). Do tejto časti sa môžu zapojiť 

neziskové organizácie či združenia, regionálny ako aj štátny verejný subjekt 

zapojený do práce s mládežou a v neposlednom rade aj neformálna skupina 

mladých ľudí, pričom však jeden z jej členov preberá zodpovednosť za 

predloženie žiadosti a podpis grantovej zmluvy. Každý subjekt, ktorý chce získať 

financie na svoju akciu, musí predložiť žiadosť o grant s určitými náležitosťami. 
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Žiadosť musí byť riadne vyplnená a podaná (t.j. do deadlinu) a musí splňovať 

zverejnené kritériá, pre akciu 1.1 a 1.3 môže byť minimálne 16 a maximálne 60 

účastníkov a musia byť vo veku 13-25 rokov (max 20 % účastníkov môže byť 

v dobe uzávierky žiadostí vo veku 25-30 rokov),v prípade akcie 1.2 je veková 

hranica 18 a 30 rokov. Účastníci musia sídliť v krajine programu. Dĺžka projektu 

nesmie presiahnuť 15 mesiacov (v prípade akcií 1.2 a 1.3 je rozmedzie 

nastavené na 3 až 18 mesiacov), pričom samotná aktivita sa musí pohybovať 

v rozmedzí 6-21 dní (mimo dní strávených cestovaním). Na projektu musia 

participovať viacerí partneri minimálne z dvoch krajín programu, pričom 

minimálne jedna z nich musí byť z EU a v projekte musia mať rovnaké početné 

zastúpenie. Účastníci získajú tzv.  Pas mládeže ako certifikát o absolvovaní 

projektu, ktorý je vydávaný organizátormi. 

 Grant môže byť poskytnutý na pokrytie nákladov súvisiacich s prípravou 

akcie, cestovných nákladov a víz, nákladov na stravu a ubytovanie, prípadne 

mimoriadne náklady (podpora znevýhodnenej mládeže). Grant na pokrytie 

jednotlivých nákladov sa pohybuje vo výške 75-100  %.  V prípade akcie 1.3. 

môže grant pokryť náklady do výšky 75 % celkových nákladov, maximálne však 

50 000 EUR. 

Členské kluby ESN by mohli využiť túto časť programu – Akcia 1 – na 

zafinancovanie stretnutí na medzinárodnej úrovni, ktoré trvajú minimálne 6 dní, 

ktorým je napríklad stretnutie na ročnej báze, Annual General Meeting spoločne 

s Pre-AGM a Post-AGM stretnutí National Representatives (CNR). Zasadnutia 

AGM sa účastní cca 500 ľudí, zasadnutia CNR, ktoré je jeho súčasťou, približne 

50 ľudí. Ak by organizátori chceli požiadať o grant z programu Mládež v akcii, 

Akcia 1, museli by prinajmenšom formálne oddeliť CNR od AGM. 

Ďalšou možnosťou využitia tohto zdroja je akcia International Week, kedy 

príde do Českej republiky  cca 30 mladých nadšencov, aby objavili krásy Prahy 

a jej okolia. Cieľom je sprostredkovať interkultúrny dialóg a využiť možnosť 

neformálneho vzdelávania. Na využitie tohto grantu nie je potreba robiť formálne 

úpravy akcie. Túto akciu organizuje každoročne len jeden z desiatich členských 

klubov – ESN VŠE Praha-Buddy System,o.s. 
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 Akcia 2 – Európska dobrovo ľná služba  (EDS, EVS) – je určená pre 

mladých ľudí vo veku 18 až 30 rokov, ktorý sa chcú zapojiť do kultúrnych, 

športových, sociálnych a iných projektov pre deti a mládež a pomôcť tak na 

dobrovoľnej báze. Podmienkou je trvalé bydlisko v ČR či inej krajine programu, 

prípadne partnerskom štáte. Tieto projekty trvajú dva až dvanásť mesiacov. Ide 

o kooperáciu dvoch rôznych subjektov (prijímajúci a vysielajúci), pričom 

prijímajúci subjekt má na starosti všetku administratívu a starosť 

o prichádzajúceho dobrovoľníka, vysielajúci subjekt sa postará o vyškolenie 

dobrovoľníka a jeho vyslanie. Rozlišujeme individuálnu EDS, ktorej sa účastní 

len jeden dobrovoľník a skupinovú EDS, ktorej sa môže zúčastniť maximálne 

tisíc dobrovoľníkov. Podmienkou zapojenia je akreditácia u národnej agentúry, 

pričom o akreditáciu môže žiadať nezisková organizácia alebo združenie, 

miestny, regionálny či štátny orgán alebo medzinárodná vládna organizácia. 

Žiadosť o grant musí splňovať určité náležitosti a to jak formálne, tak aj 

vecné. V prvom rade musí byť dodržaný termín uzávierky, projekt je predkladaný 

neziskovou organizáciou či asociáciou a rovnako tak sú aj partneri projektu. 

Každá aktivita zahrňuje aspoň jedného partnera z EU, pričom všetky aktivity EDS 

sa konajú v krajinách iných, ako je krajina pôvodu dobrovoľníka. Projektu sa 

účastní maximálne sto dobrovoľníkov vo vekovom rozmedzí osemnásť až tridsať 

rokov (v prípade ľudí s obmedzenými príležitosťami je tento limit šestnásť až 

tridsať rokov). U skupiny piatich a viac dobrovoľníkov je povolený jeden účastník 

vo veku maximálne tridsaťjeden rokov. Dĺžka projektu nesmie prekročiť 

dvadsaťštyri mesiacov, pričom samotná aktivita sa pohybuje v rozmedzí dva až 

dvanásť mesiacov (u mladých ľudí s obmedzenými príležitosťami a u skupinovej 

EDS s minimálne desiatimi dobrovoľníkmi sa táto doba upravuje na dva týždne 

až dva mesiace). 

V prípade vyhovenia žiadosti o grant môže byť žiadateľovi prisľúbená 

finančná podpora. Priznávajú sa náklady na cestovné (100 % pokrytie), vyslanie 

a prijímanie (daná sadzba), víza a očkovanie (100 %) ,vreckové (daná sadzba), 

zhodnotenie výsledkov (100 % pokrytie) a na školenie (100 %). Kompletné 

informácie je možné nájsť v sprievodcovi programom, ktorý je dostupný na webe 

programu Mládež v akcii. 
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Do tohto programu sa zapojila aj samotná organizácia ESN International. 

Už po dva roky  aktívne pôsobí ako prijímajúca organizácia. Dobrovoľník vyslaný 

do Bruselu pomáha International Boardu s konkrétnymi projektmi. Zapojenie 

členských klubov do tohto projektu by bola novinka. Zatiaľ kluby podobné aktivity  

vo svojom portfóliu nemajú a preto využitie grantu z tejto Akcie 2 by neprinieslo 

financie na pokrytie súčasných akcií. Takisto nie je možné financie z tohto 

programu použiť na pokrytie iných nákladov, ktoré by neboli spojené s daným 

projektom. 

Akcia 3 – Mládež vo svete  – podporuje projekty v kooperácií s ostatnými 

susednými štátmi EU a vo svete. Cieľom je podporiť dialóg a vzájomnú 

spoluprácu, solidaritu a interkultúrne povedomie. Aj táto akcia sa člení na dve 

časti, a to akciu 3.1 – Spolupráca so susednými partnerskými krajinami a akciu 

3.2 – Spolupráca s ostatnými partnerskými krajinami sveta. Akcia 3.1 sa 

zameriava na podporu projektov s partnerskými krajinami, ktoré susedia s EU. 

Ide prevažne o výmenu mládeže, školenia, semináre a vytváranie sietí (tzv. 

networking). Naproti tomu, v akcii 3.2 sa pozornosť venuje projektom 

s partnerskými krajinami z iných častí sveta. O výmenách mládeže je zmienka už 

v predchádzajúcej akcii, a to konkrétne akcii 1.1. Na podobnom princípe funguje 

aj akcia 3.1 (s malými odlišnosťami). Do tejto kategórie nespadajú mimo iné 

športové podujatia a štatutárne stretnutia organizácií. Akcia 3.1 je určená pre 

mladých ľudí vo veku trinásť až dvadsaťpäť rokov žijúcich v krajine programu 

(20 % účastníkov môže byť vo veku 25-30 rokov), pričom minimálny počet 

účastníkov je 16 a maximálny je 60. Program môže trvať nie viac ako pätnásť 

mesiacov, pričom samotná aktivita sa musí odohrávať v časovom úseku 6 až 21 

dní.   

Získaný grant pokrýva 70 % cestovných nákladov, 100 % nákladov na 

úvodnú návštevu, náklady na prípravu a aktivitu sú určené sadzbou. V prípade 

mimoriadnych nákladov (účastníkom je osoba s obmedzenými príležitosťami) 

hradí grant 100 % týchto nákladov. Na nákladoch na zhodnotenie výsledkov sa 

podieľa grant 100 %, pričom maximálna výška je 2 500 EUR. 

Medzi štatutárne stretnutia v ESN patrí Annual Generel Meeting (AGM) 

a Council of National Representatives (CNR). Na národnej úrovni je to National 
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Platform. Na ostatné stretnutia by sa dali využiť finančné prostriedky získané 

z tohto grantu. Tento program sa dá využiť aj na zafinancovanie akcií, akými sú 

napríklad Section Meeting (stretnutie ľudí z rôznych členských klubov ESN), no 

museli by trvať minimálne šesť dní miesto súčasných troch.  

Akcia 4 – Systémy  na podporu mládeže – ako už samotný názov 

napovedá, ide o akciu určenú na podporu osôb pracujúcich s mládežou. Zapojiť 

sa môžu nevládne organizácie pôsobiace v oblasti mládeže na európskej úrovni, 

Európske fórum mládeže (European Youth Forum, EYF), neziskové organizácie, 

združenia, miestne, regionálne alebo štátne verejné subjekty zapojené do práce 

s mládežou a regionálne či miestne verejné orgány. Opäť prichádza k vetveniu 

na dve úrovne: projekty podporované na národnej úrovni – vzdelávanie 

a vytváranie sietí medzi pracovníkmi s mládežou (Akcia 4.3) a projekty 

podporované na európskej úrovni, kam spadá podpora organizácií pôsobiacich 

v oblasti mládeže na európskej úrovni v oblasti mládeže, podpora EYF, podpora 

inovácia a kvality, informačné služby pre mladých ľudí a pracovníkov 

s mládežou, partnerstvo, podpora štruktúr programu a zvyšovanie pridanej 

hodnoty programu.  

Financie z grantu by pokrývali 70 % cestovných nákladov, paušálnou 

sadzbou náklady na ubytovanie, stravu, aktivitu a školiace nástroje. Mimoriadne 

náklady (t.j. na víza a v prípade, že by účastníkom bola osoba s obmedzenými 

príležitosťami) by boli pokryté na 100 %. 

Spomedzi všetkých častí je pre členské kluby ESN zaujímavá časť 4.3, 

ktorá sa podobá akcii 1.1 a 3.1. Zaujímavou súčasťou je praktická stáž u inej 

európskej partnerskej organizácie, ktorá môže byť prínosná. Návšteva klubu 

ESN v inej krajine EU, ktorej účelom by bolo sledovanie práce ľudí na podobných 

pozíciách (tzv. job shadowing) by bola v mnohých ohľadoch vhodná investícia. 

Akcia 5 – Podpora Európskej spolupráce v oblasti ml ádeže – sa snaží 

upevniť pozíciu štruktúrovaného dialógu (v dnešnej dobe hodne diskutovaný 

nástroj, ktorý má zaistiť komunikáciu medzi inštitúciami a mládežou) a zaistiť 

rozvoj spolupráce medzinárodných organizácií. Táto akcia je otvorená pre 

akýkoľvek štátny verejný subjekt, neziskovú organizáciu či združenie so sídlom 

v krajine programu. Člení sa na tri akcie, konkrétne ide o akciu 5.1 – Stretnutie 
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mladých ľudí a činiteľov zodpovedných za mládežnícku politiku na národnom 

a medzinárodnom poli, pričom sú pozvaní aj mladí politici, ktorí majú za úlohu 

rozšíriť osvetu a vtiahnuť mladých ľudí do politického diania. Druhou akciou 5.2 

je podpora aktivít zlepšujúcich znalosti o mládeži, ktorá slúži ako nástroj hlavne 

Európskej komisii. Tretiu akciu 5.3 tvorí spolupráca s medzinárodnými 

organizáciami, pričom sa hlavná pozornosť venuje inštitúciám ako je Rada 

Európy, Organizácia spojených národov a ich špecializovaným inštitúciám.  

Náklady na tieto aktivity sa pokrývajú do výšky 75 % celkových nákladov, 

pričom horná hranica je 50 000 EUR.  

Pre členské kluby tento zdroj financií nie je dostupný, ale samotná 

organizácia ESN môže benefitovať z účasti na daných seminároch 

a konferenciách, pričom nemám na mysli finančný zisk. 

Zhrnutie 

Program Mládež v akcii je vhodným zdrojom, po ktorom by sa mali 

členské kluby ESN poobhliadnuť. Za obzvlášť prínosné považujem akcie 1.1 

a 1.2, akciu 2 a účasť v akcii 3.1 a 4.3. Ostatné akcie sú pre kluby ťažšie 

dostupné a to z dôvodu rozdielnych cieľov a cieľových skupín daných projektov. 

2.2 Štrukturálne fondy EU 

Pod pojmom štrukturálne fondy rozumieme finančné nástroje 

regionálnej politiky Európskej únie, ktorých cieľom je znižovať rozdiely medzi 

regiónmi členských štátov. Európske štrukturálne fondy vznikli v roku 1957 

podpisom Rímskej zmluvy.   

Existujú štyri štrukturálne fondy16: 

• Európsky fond regionálneho rozvoja (FEDER) , ktorý je 

v súčasnosti najvýznamnejší. Od 1975 podporuje výstavbu 

infraštruktúr a vytváranie investícii spojených s tvorbou pracovných 

miest 

                                            
16 Európska únia: http://www.europskaunia.sk/strukturalne_fondy, cit. 23.04.2010. 
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• Európsky sociálny fond (ESF)  sa sústreďuje na integráciu 

nezamestnaných a slabších častí populácie do aktívneho procesu 

formou rekvalifikácii a priamou účasťou na financovaní ich 

projektov.  

• Európsky fond po ľnohospodárskej orientácie a garancie 

(FEOGA) je nástrojom rozvoja vidieka. Vďaka dvom sekciám 

financuje poľnohospodárov v rurálnych oblastiach EU a vďaka 

garančnej sekcii organizuje trh.  

• Finančný nástroj na orientáciu rybolovu (IFOP),  ktorý od 1993 

modernizuje výbavu európskych rybárov a financuje diverzifikáciu 

rybolovu.  

Hlavným princípom je spolufinancovanie, ktoré činí niekedy až 50 %. 

V rokoch 2000-2006 schválila EU pre regionálnu politiku 213 miliárd eur, 195 

miliárd pre Štrukturálne fondy a 18 pre Kohézny fond. Rozpočet štrukturálnych 

fondov pre toto rozpočtové obdobie, t.j. na roky 2007 až 2013 činí 774 miliárd 

korún. Tieto peniaze smerujú na podporu rozvoja regiónov, 

konkurencieschopnosti, hospodárskeho rastu a kvality života obyvateľov. 

V súčasnosti je stav v ČR nasledovný17: k šiestemu aprílu 2010 bolo 

predložených 34 322 žiadostí v celkovej výške 836,5 mld. Kč, čo prevyšuje 

rozpočet štrukturálnych fondov o 6,2 %. Z nich bolo schválených 13 916 

projektov vo výške 330,8 mld. Kč. Európska únia už časť z nich  preplatila, t.j. 

116 mld. Kč. Viac ako 70 % z nich smerovalo na tri najväčšie operačné 

programy: OP Doprava (65,5 mld. Kč), OP Životné prostredie (7,5 mld. Kč) a OP 

Podnikanie a inovácie (9,5 mld. Kč). Vyčerpané prostriedky sa predkladajú 

Európskej komisii, ide o tzv. certifikované prostriedky. K šiestemu aprílu 2010 je 

evidovaných 24,1 mld. Kč, t.j. 3,1 % celkovej alokácie v programovom období 

2007-2013. Súhrnný stav čerpania zobrazuje nasledovná graf. 

 

 

                                            
17 Strukturální fondy: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/d4d084ae-cde6-466a-8ec1-
c907ab9c5cb3/Mesicni-monitorovaci-zprava, cit.29.04.2010 
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Graf č. 3: Súhrnný stav čerpania štrukturálnych fondov 

 

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Stav-cerpani/Mesicn i-monitorovaci-zprava/ImageGallery/ 
souhrnny-stav-cerpani-SF-FS---k-4-11-2009/Stav-cerpa ni-SF-FS-k-3-2-2010 , cit. 29.04.2010. 

Jednotlivé operačné programy sa delia do štyroch sekcií: 

• Tematické opera čné programy: Integrovaný operačný program, 

OP Podnikanie a inovácie, OP Životné prostredie, OP Doprava, OP 

Vzdelávanie pre konkurencieschopnosť, OP Výskum a vývoj pre 

inovácie, OP Ľudské zdroje a zamestnanosť, OP Technická pomoc 

• Regionálne opera čné programy:  ROP NUTS II Severozápad, 

Severovýchod, Stredné Čechy, Juhozápad, Juhovýchod, 

Moravskoslezský, Stredná Morava 

• Operačné programy pre Prahu:  OP Praha 

Konkurencieschopnosť, OP Praha Adaptabilita 

• Programy Európskej územnej spolupráce:  OP Medziregionálnej 

spolupráce, OP Nadnárodnej spolupráce, ESPON 2013, 

INTERACT II, Ciel 3 Česká republika – Slobodný štát Bavorsko 

2007-2013, OP Cezhraničná spolupráca Česká republika – Poľská 

republika 2007-2013, Cieľ Európska územná spolupráca Rakúsko – 

Česká republika 2007-2013, Cieľ 3 na podporu cezhraničnej 
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spolupráce 2007-2013 medzi Slobodným štátom Sasko a Českou 

republikou, Program cezhraničnej spolupráce Slovenská republika 

– Česká republika 2007-2013. 

Finančné prostriedky určená na štrukturálne fondy a ich rozdelenie medzi 

štyri sekcie  zobrazuje nasledovná  tabuľka. 

 

Tabuľka 3: Alokácia finan čných prostriedkov medzi opera čné programy 

Operační programy na období 2007-2013 P řidělena fin. částka 

Tematické OP 

OP Podnikání a inovace 

21 271,1 mil. EUR 

(79,5 %) 

OP Doprava 

OP Životní prostředí 

OP Lidské zdroje a zaměstnanost 

OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost 

OP Výzkum a vývoj pro inovace 

Integrovaný operační program 

OP technická pomoc 

Regionální OP 

(ROP) 

ROP NUTS II Jihovýchod 

4 659 mil. EUR  

(17,6 %) 

ROP NUTS II Jihozápad 

ROP NUTS II Moravskoslezsko 

ROP NUTS II Severovýchod 

ROP NUTS II Severozápad 

ROP NUTS II Střední Čechy 

ROP NUTS II Střední Morava 

OP Praha 
OP Praha Konkurenceschopnost 372,4 mil. EUR 

(1,4 %) OP Praha Adaptabilita 
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Evropská územní 

spolupráce 

OP Meziregionální spolupráce 

389 mil. EUR 

(1,5 %) 

OP Nadnárodní spolupráce 

OP Přeshraniční spolupráce ČR-Bavorsko 

OP Přeshraniční spolupráce ČR-Polsko 

OP Přeshraniční spolupráce ČR-Rakousko 

OP Přeshraniční spolupráce ČR-Sasko 

OP Přeshraniční spolupráce ČR-Slovensko 

INTERACT II 

ESPON 2013 

Zdroj: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=131 143&TypeID=2 , cit. 29.04.2010. 

 

Pre organizáciu ESN ČR je najadekvátnejšia sekcia štvrtá – Programy 

územnej spolupráce, nakoľko prvé tri sú primárne určené pre organizácie 

zriadené za účelom zisku. Táto je realizovaná prostredníctvom cezhraničnej, 

nadnárodnej a medziregionálnej formy spolupráce a dvoch sieťových programov 

– ESPON 2013 (Monitorovacia sieť pre európske územné plánovanie) a 

INTERACT II (program pre výmenu skúseností s cezhraničnou, 

medziregionálnou a nadnárodnou spoluprácou). Operačné programy 

cezhraničnej spolupráce sa týkajú vždy hraničných regiónov NUTS III 

susediacich s regiónmi v inom členskom štáte. Pre Českou republiku tak existuje 

operačný program pre cezhraničnú spoluprácu s Poľskom, Saskom, Bavorskom, 

Rakúskom a Slovenskom. Operační program Medziregionálnej spolupráce je 

spoločný pre všetky členské štáty EU a tiež Nórsko a Švajčiarsko. Taktiež 

sieťové programy ESPON 2013 a INTERACT II sú určené pre všetkých členov 

EU. Pre Operačný program Nadnárodnej spolupráce je EU rozdelená do 

niekoľkých zón, pričom Česká republika patrí do zóny Strednej Európy a OP 

Nadnárodnej spolupráce tak zdieľame s Rakúskom, Poľskom, časťou Nemecka, 

Maďarskom, Slovinskom, Slovenskom, časťou Talianska a z nečlenských krajín s 

časťou Ukrajiny. 
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Pre operačné programy cezhraničnej a Nadnárodnej spolupráce je pre 

Českou republiku z fondov EU vyčlenených 389 miliónov eur. V prípade 

ostatných programov ciele Európskej územnej spolupráce tvoria rozpočet 

programu príspevky z fondov EU a zúčastnených štátov. Rozpočet programov je 

pre všetky členské krajiny spoločný a nie sú tu  určené alokácie fondov EU pre 

jednotlivé štáty. Z fondov EU je pre OP Medziregionálnej spolupráce vyčlenených 

321,3 miliónov eur, pre OP ESPON 2013 činia alokácie z fondov 34 miliónov eur 

a pre OP INTERACT II 34 milióny eur18. 

Za najdostupnejšie zdroje považujem z ponúkaných, operačné programy 

cezhraničnej spolupráce. Členské kluby ESN ČR majú možnosť spolupracovať 

na svojich akciách s partnerskými klubmi z okolitých spomínaných regiónov a to 

hlavne pri organizácie tzv. Section meetingoch, kde dochádza k výmene know-

how partnerov a výletov do zahraničia. Podmienky stanovené EU sú pre tieto 

operačné programy veľmi podobné: žiadateľom musí byť nezisková organizácia 

(a iné), zámerom projektu musí byť jedno z nasledovných: podpora cezhraničnej 

hospodárskej, kultúrnej a komunálnej spolupráce, rozvoj cestovného ruchu, 

podporu vzdelania a sociálnej integrácie, zlepšenie dopravnej dostupnosti 

cezhraničného regiónu a ochrana životného prostredia. Dôležitým kritériom je 

cezhraničný dopad. Projekty musia zahrňovať príjemcov financií z oboch krajín, 

ktorí spolupracujú minimálne dvoma z nasledovných spôsobov: spoločná 

príprava, spoločná realizácia, spoločné využívanie pracovníkov a spoločné 

financovanie. 

Neziskové organizácie by sa v prípade dotazov mali obracať na stránky 

regionálnych rozvojových agentúr (napr. www.rrajm.cz – Regionální rozvojová 

agentura Jižní Moravy), kde je možné nájsť grantové kalendáre pre municipiálnu 

sféru, ktorá sa neziskových organizácií priamo týka. 

 

 

                                            
18 Strukturální fondy: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Evropska-
uzemni-spoluprace , cit. 29.04.2010. 
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Zhrnutie 

Štrukturálne fondy sú jednou z možností financovania medzinárodných 

akcií členských klubov, a to hlavne medzinárodných výletov a Section Meetingov. 

Žiadostí o tieto zdroje financovania je viac, ako norma pripúšťa, a preto je proces 

výberu veľmi sofistikovaný. Vybrané projekty sú pod veľkým drobnohľadom 

a podliehajú náročným byrokratickým postupom. Aj to vedie mnohé členské kluby 

k negatívnemu prístupu k čerpaniu týchto zdrojov a snahu nájsť potrebné 

financie na vyššie menované akcie na inom mieste. Štrukturálne fondy preto 

nepovažujem za najjednoduchší a najprístupnejší, ale stále možný zdroj 

financovania aktivít neziskovej organizácie ESN. 

2.3 Grant od MŠMT 

Ministerstvo školstva, mládeže a telovýchovy Českej republiky (MŠMT) 

vyhlasuje podľa zákona č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlách a o zmene 

niektorých súvisiacich zákonov a v náväznosti na uznesenie vlády Českej 

republiky č.j. 114/2001 zo dňa 7. februára 2001 o Zásadách vlády pre 

poskytovanie dotácií zo štátneho rozpočtu Českej republiky neštátnym 

neziskovým organizáciám ústrednými orgánmi štátnej správy pre roky 2007-2010 

grant pod názvom „Programy státní podpory práce s dětmi a mládeží pro nestátní 

neziskové organizace na léta 2007 až 2010“ (ďalej ako aj Programy). Nadväzuje 

na prioritné oblasti definované Bielou knihou Európskej komisie o mládeži 

prijatou 21.novembra 2001. Poslaním Programov je „systematická a cílevědomá 

podpora trvalé vytváření co nejširší nabídky možností účelného využívání 

volného času dětmi a mládeží“19. Štát sa snaží prostredníctvom MŠMT formou 

účelových finančných dotácií podporiť činnosti a aktivity neštátnych neziskových 

organizácií, ktoré napomáhajú rozvoju detí a mládeže, predovšetkým pravidelné 

a dlhodobé činnosti určené čo najširšiemu spektru detí a mládeže.  

 

                                            
19 Ministersvo školství, mládeže a tělovýchovy: http://www.msmt.cz/mladez/programy-
statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi-pro-nestatni-1, cit. 30.4.2010. 
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Medzi ciele Programov patrí podpora: 

• vytvárania ponuky voľnočasových a ďalších vybraných aktivít v 

rámci jednotlivých neštátnych neziskových organizácií 

• vytvárania ponuky voľnočasových a vybraných cielených aktivít 

neštátnych neziskových organizácií určených pre neorganizované 

deti a mládež, 

• významných medzinárodných a celoštátnych (príp. 

nadregionálnych) akcií určených deťom a mládeži,  

• výchovy a vzdelávania dobrovoľných pracovníkov s deťmi a 

mládežou, 

• rozvoja dobrovoľníctva a dobrovoľnej práce s deťmi a mládežou, 

• výchovy detí a mládeže v ďalších vybraných oblastiach, 

predovšetkým k participácií, k vzájomnej tolerancii a pochopeniu, 

• rozvoja mobility, medzinárodnej spolupráce detí a mládeže a 

výchovy k Európanstvu, 

• vytvárania podmienok, možností a rozvoj v poskytovaní 

všestranných informácií pre potreby detí a mládeže, 

• rozvoja materiálne technickej základne neštátnych neziskových 

organizácií pre mimoškolské záujmové aktivity detí a mládeže.20 

Programy sú rozdelené do štyroch hlavných kategórií, v rámci ktorých je 

možné podávať žiadosti o dotácie:  

Program č. 1 – Zabezpečenie pravidelnej činnosti neštátnych 

neziskových organizácií pre organizované deti a mlá dež, pričom pod pojmom 

organizované deti a mládež je potreba rozumieť registrovaných členov týchto 

neštátnych neziskových organizácií, tento program je určený len pre občianske 

združenia. 

Program č. 2 – Podpora vybraných foriem práce s neorganizova nými 

deťmi a mládežou , pričom pod pojmom neorganizované deti a mládež je 

                                            
20 Ministersvo školství, mládeže a tělovýchovy: http://www.msmt.cz/mladez/programy-
statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi-pro-nestatni-1, cit. 30.4.2010. 
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potreba rozumieť tie deti a mládež, ktorí nie sú registrovanými členmi týchto 

neštátnych neziskových organizácií či nimi nemôžu byť 

Program č. 3 – Investi čný rozvoj materiálne technickej základne 

mimoškolských aktivít detí a mládeže 

Program č. 4 – Mimoriadne dotácie 

Účasť v Programoch je vyhradená len pre tie neštátne neziskové 

organizácie, ktoré majú vo svojich stanovách zakotvenú prácu s deťmi a sú buď 

občianskymi združeniami (vznikli podľa zákona č. 83/ 190  Sb.), obecne 

prospešnými spoločnosťami (vznikli podľa zákona č. 248/ 1995 Sb.) a iné 

organizácie, ktoré vznikli podľa zákona č. 3/2002 Sb. Pre účely čerpania dotácií 

sa organizácie ďalej delia na organizácie s celorepublikovou pôsobnosťou 

a organizácie s regionálnou a miestnou pôsobnosťou. Aby organizácia mala 

celorepublikovú pôsobnosť, musí mať minimálne osemsto členov, pôsobiť 

minimálne v ôsmich krajoch, pričom stanovami definované základné články 

nesmú byť samostatne registrované neštátne neziskové organizácie registrované 

u ministerstva vnútra či iného ústredného orgánu, a v prípade strešnej 

organizácie musí ísť minimálne o desať organizácií, pričom aspoň päť z nich 

musí mať celorepublikovú pôsobnosť. Nakoľko ESN ČR nespĺňa kritérium 

strešnej organizácie a ani nedisponuje vyššie uvedenými základnými článkami, je 

považovaná za organizáciu s (nad) regionálnou pôsobnosťou. Programy nie sú 

určené pre neštátne neziskové organizácie pôsobiace v oblasti telovýchovy 

a športy, na podporu projektov zameraných na integráciu rómskej komunity 

a prevenciu drog a kriminality (na tieto oblasti sú vyhradené samostatné dotačné 

programy. Čo sa týka vekového obmedzenia, musí ísť o projekty pre deti (do 18 

rokov) a mládež (19-26 rokov).  

Žiadosť o poskytnutie dotácií je potrebné zaslať v papierovej ako aj 

elektronickej podobe a musí obsahovať vyplnený formulár „Žádost nestátní 

neziskové organizace o státní dotaci v roce…..“ a prílohy, projekt – popis 

projektu, odôvodnenie a predpokladaný prínos projektu a jeho častí pre cieľovú 

skupinu, materiálne a personálne zabezpečenie, rámcový harmonogram 

realizácie projektu, rozpočet, počet účastníkov a dobu trvania akcie, výročná 

správa za predchádzajúci rok, potvrdenie vydané krajským, mestským alebo 
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miestnym úradom o činnosti neštátnej neziskovej organizácie, kde organizácia 

pôsobí, úradne overená fotokópia stanov, úradne overená fotokópia IČO vydaná 

v roku podania žiadosti. 

Dotácie sa poskytujú len na nutné náklady súvisiace s projektom. Dotácie 

sa nesmú použiť na úhradu výdajov na pohostenie a dary, úhradu nákupu 

investičného majetku, platby fyzickým alebo právnickým osobám, ak sa nejedná 

o úhradu spojenú s realizáciou projektu. Výnimkou je prevod finančných 

prostriedkov z ústredia neštátnej neziskovej organizácie na jej nižšie organizačné 

jednotky, výrobu, tlač a distribúciu časopisov, brožúr a tlače verejne 

distribuovanej za úplatu komerčnými predajcami,  nákup predplatných lístkov 

mestskej hromadnej dopravy, nákup vecí osobnej potreby, ktoré nesúvisia s 

vlastným poslaním neštátnej neziskovej organizácie, leasing, financovanie 

podnikateľských aktivít a zárobkovou činnosťou, úhradu členských príspevkov 

strešným organizáciám pôsobiacich v ČR, úhradu nákladov zahraničných ciest a 

stáží s výnimkami uvedenými v podmienkach pre projekty mobility, úhradu 

medzinárodných aktivít rekreačného charakteru, úhradu miezd a odvodov na 

sociálne a zdravotné poistenie funkcionárov a zamestnancov, ktorí sa 

nepodieľajú na realizácií projektu, na vzdelávanie, ktoré nesúvisí s činnosťou 

neštátnej neziskovej organizácie v oblasti práce s deťmi a mládežou a jej 

organizačným zaistením. Tieto ako aj ďalšie informácie je možné nájsť na 

webovej stránke MŠMT, kde sa okrem spomínaného grantu dajú nájsť aj ďalšie 

v súčasnosti dostupné granty. 

Zhrnutie 

ESN ČR je neštátnou neziskovou organizáciou s regionálnou 

(nadregionálnou) pôsobnosťou, ktorá pracuje s deťmi a mládežou. Splňuje 

podmienky účasti v tomto programe a preto môže byť aplikantom o grant MŠMT. 

Mohla by ho využiť na organizáciu pravidelných akcií v štýle jej pilotného projektu 

Youth of today, leaders of tomorrow. Išlo by o pravidelne organizované 

workshopy pre stredoškolákov, kde by sa dozvedeli viac o možnostiach 

vycestovania do zahraničia, študentských mobilít, prínos práce neziskovej 

organizácie a zapojenie sa do spoločenského života už na začiatku ich 

vysokoškolského štúdia. Druhou perspektívnou akciou, ktorá by mohla byť 
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zafinancovaná z tohto grantu, je pravidelne sa konajúca National Platform, 

určená predovšetkým pre členov organizácie ESN. 

2.4 Nadácia Sophia 

Jednou z ďalších možností financovania chodu organizácie ESN, je 

možnosť čerpať financie z nadácie. Medzi tie dostupné v Českej republike patrí 

Nadácia Sohpia. Ide o nadáciu zriadenú za účelom všestrannej podpory 

vzdelávania mládeže a toto svoje poslanie napĺňa predovšetkým  

• podporou vzdelávacích akcií, seminárov a školení 

• vytváraním a poskytovaním štipendií 

• podporou štipendijných programov a študijných pobytov v České 

republike a v zahraničí 

• podporou publikačnej činnosti 

• podporou vedeckovýskumnej a tvorivej činnosti a poskytovaním 

grantov21 

Nadácia Sophia vznikla podľa zákona č.227/1997 Sb. Zriaďovateľom 

nadácie je spoločnosť Dimension, a.s. so sídlom v Brne. Na českom trhu pôsobí 

od roku 2002. Majetok nadácie činí 500 000 Kč. Nadácia vydáva každoročne 

výročnú správu a túto zverejňuje na svojej webovej stránke 

(http://www.nadacesophia.cz/vyrocni.asp).  

Podľa Statut, článok XIII. môže byť žiadateľom tak fyzická ako aj 

právnická osoba na základe písomnej prihlášky. Prihlášky musia obsahovať tieto 

náležitosti:  

• identifikační údaje přihlašovatele 

• podrobné odôvodnenie žiadosti, resp. názov a podrobný popis 

projektu. V prípade projektu - termín a miesto konania, meno 

spracovateľa projektu a meno osoby, ktorá za projekt zodpovedá. V 

prípade študijného pobytu, účasti na súťaži, tvorcom pobytu aj. - 

                                            
21 Nadace Sophia, Statut: http://www.nadacesophia.cz/doc/statut.pdf.,cit. 30.04.2010.  
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názov a adresu miesta pobytu, časový rozvrh, odporúčanie, 

pozvanie, apod. 

• rozpočet predpokladaných výdajov (v Kč), v prípade projektu tiež 

celkový rozpočet, tzn. podrobný rozpis nákladov na jednotlivé 

nákladové položky (nájomné, cestovné, honoráre, apod. a 

plánované tržby z predaja vstupeniek, propagačných materiálov, 

apod.) s vyjadrením podielu financovaného podľa prihlášky 

• predpokladané finančné zaistenie - z vlastných zdrojov, sponzorský 

príspevok (s uvedením donátora a výškou jeho príspevku) apod. 

• požadovanou výškou individuálneho príspevku či dotácie na 

projekt22 

Žiadosť je potrebné doručiť poštou do termínov zverejnených na webovej 

stránke nadácie. V roku 2010 sa Nadácia Sophia rozhodla podporiť 

predovšetkým talentovaných študentov hlavne v oblasti ekonómie a práva, 

znevýhodnené skupiny a jednotlivcov v oblasti vzdelávania a inštitucionálne 

aktivity v oblasti ekonómie a práva. V prípade vyhovenia žiadosti musí byť každý 

nadačný príspevok riadne vyúčtovaný a to do šiestich mesiacov od dátumu 

zaslania príspevku na účet. Prehľad všetkých príjemcov nadačných príspevkov je 

možné nájsť na webovej stránke nadácie. Medzi nich patria študenti študujúci 

ekonómiu a právo na zahraničnej vysokej škole, vyslaní na semestrálne 

výmenné pobyty ako aj organizácie a školy, ktoré žiadajú o poskytnutie dotácie 

na zaplatenie účastníckeho poplatku na medzinárodnú konferenciu súvisiacu 

s predmetom činnosti organizácie. Výška poskytnutých príspevkov sa pohybuje v 

škále 7000 až 35 000 Kč 

. 

Zhrnutie 

ESN ČR by mohla žiadať o poskytnutie finančného príspevku na chod 

National Boardu, konkrétne by šlo o podporu National Representative (NR). Je to 

pozícia finančne náročná, nakoľko NR sa musí zúčastniť zasadnutia Council of 

                                            
22 Nadace Sophia, Příspěvky: http://www.nadacesophia.cz/prisp.asp, cit. 30.4.2010. 
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National Representatives (CNR), ktoré sa koná päťkrát ročne, zasadnutia 

Council of National Delegates (CND) raz do roka a Annual General Meeting 

(AGM), ktoré sa koná tiež raz ročne. Čerpanie financií z tohto zdroja by nebolo 

administratívne náročné. 
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3 Praktická časť 

3.1 Cieľ prieskumu 

 Cieľom prieskumu diplomovej práce bolo zistiť medzi členskými klubmi 

ESN ČR, či poznajú vyššie menované zdroje a ich aj využívajú. Dôležitú 

výpovednú hodnotu má aj posledná otázka prieskumu, ktorá podáva číselný údaj 

o tom, koľko percent z celého rozpočtu tvoria vyššie menované zdroje. 

3.2 Prieskumná vzorka 

Prieskumnú vzorku tvorili reprezentanti desiatich členských klubov ESN 

ČR (zoradené geograficky od západu):  

• ESN Pilsen 

• ESN VŠE Praha – Buddy System 

• ESC ICT Praha 

• ISC CTU in Prague 

• ESN Buddy System Hradec Králové 

• ISC MU Brno 

• ISC Mendelu Brno 

• ISC VUT Brno 

• ESN UP Olomouc 

• ISC OU Ostrava  

Oslovila som prezidentov daných klubov, ktorí majú prehľad o chode 

a financovaní svojej sekcie. Relevantnou osobou by mohli byť aj pokladníci, no 

nie každý klub disponuje človekom na tejto funkcii. 
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3.3 Metodika prieskumu 

Pri výbere metód prieskumu som sa orientovala na dotazníkovú metódu , 

ktorá najlepšie vyhovuje danej problematike. Výber tejto metódy bol aj z dôvodu 

jej univerzálnosti.  

Pri tvorbe dotazníka k praktickej časti práce som vychádzala z príslušnej 

odbornej literatúry, ale aj zo skúseností získaných z tvorby dotazníka pre viaceré 

prieskumy, ktoré som realizovala v rámci svojej činnosti vo 

viacerých organizáciách. Vypracovala som dotazník, ktorý obsahoval vstupnú 

informáciu o jeho účele, tri klasifikačné otázky a samotné jadro tvorilo dvanásť 

otázok (viď Príloha). 

Dotazník bol anonymný. Tri identifikačné otázky v úvode boli použité za 

účelom segmentovania respondentov a skúmali veľkosť klubu,  počet jeho aktivít 

a medzinárodných aktivít. Na ich základe som mohla vytvoriť databázu pre 

skúmanie javov v spojení s inými otázkami. 

Pri formulácii ďalších dvanástich základných otázok v dotazníku som 

zohľadňovala cieľ prieskumu a vhodnosť typu otázky pre získanie a spracovanie 

požadovaných informácií. Okrem dichotomických otázok som ponúkla aj otázky 

s výberom, resp. polouzavreté  a textové otázky, niekedy tiež označované ako 

otvorené. Získané výsledky som analyzovala a spracovala verbálne i štatisticky.  

3.4 Časový plán a organizácia prieskumu 

Vypracovaniu dotazníka predchádzalo štúdium odbornej literatúry k tejto 

problematike a po zostavení otázok nasledovala jeho pilotáž. Prieskum som 

realizovala v marci a apríli 2010. Dotazník bol rozposlaný a vyplnený 

elektronickou formou. Dosiahla som jeho 100 %-nú návratnosť. Podarilo sa to 

zabezpečiť tým spôsobom, že ho vypĺňal  jeden respondent - hlavný predstaviteľ 

každej organizácie. 

Na základe vyplnených dotazníkov som získala súbor údajov, ktorý som 

spracovala a vyhodnotila. 
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3.5  Výsledky prieskumu 

Dotazník bol mojou základnou formou zberu informácií. Získané hodnoty 

som spracovala verbálne a graficky.  

Otázka č.1 

Koľko členov má Váš klub? 

a) 1-10 

b) 11-30 

c) 31 a viac 

 

Graf č. 4: Ko ľko členov má Váš klub? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

V otázke č.1 som zisťovala, koľko aktívnych členov sa podieľa na chode 

organizácie, čo je predpokladom toho, aby klub mohol organizovať množstvo 

kvalitných akcií. Päť z desiatich klubov (čo je 50 %) má minimálne 31 aktívnych 

členov. Tri kluby (čo tvorí 30 %) majú viac ako desať a menej než tridsať 

aktívnych členov. Len dva kluby (t.j. 20 %) všetkých klubov má k dispozícií desať 

a menej členov. Z tohto možno usúdiť, že v ESN ČR existujú prevažne stredné 

a veľké kluby, ktoré môžu dostatočne personálne zaistiť organizáciu akcií. Je 

predpoklad, že postupom čase bude počet aktívnych členov klubov narastať 

a tak sa bude rozširovať aj členská základňa ESN ČR. 
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Otázka č.2 

Koľko akcií pripravuje Váš klub za semester? 

a) 1-10 

b) 11-20 

c) 21 a viac 

 

Graf č. 5: Ko ľko akcií pripravuje Váš klub za semester? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

V otázke č.2 som zisťovala, koľko akcií (a to jak pre svojich členov, tak aj 

pre zahraničných študentov) pripravujú kluby. Osem z desiatich klubov pripravuje 

za trinásť týždňov semestra viac ako 21 akcií. Týchto 80 % tvorí práve osem 

veľkých klubov. Zvyšné dva menšie kluby (20 %) organizujú menej akcií. Jeden 

klub sa počtom svojich aktivít nachádza v intervale jedna až desať (t.j. ani nie 

jednu akciu za jeden týždeň semestra) a druhý klub organizuje jedenásť až 

dvadsať akcií za semester. Je možné badať súvislosť medzi počtom členov 

(personálnym zabezpečením akcie) a počtom akcií, ktoré klub organizuje. So 

zväčšovaním počtu aktívnych členov v kluboch prichádza aj k nárastu počtu 

organizovaných akcií. 
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Otázka č.3. 

Koľko z týchto akcií má medzinárodný charakter? 

a) 0-1 

b) 2-4 

c) 5 a viac 

 

Graf č. 6: Ko ľko z týchto akcií má medzinárodný charakter? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

V otázke č.3 som zisťovala, koľko z organizovaných akcií má 

medzinárodný charakter. Za medzinárodnú akciu je možné považovať tú, ktorá 

geograficky presahuje hranice nášho štátu, prípadne sa na nej účastina 

zahraniční hostia (a tým nemám na mysli zahraničných študentov, pre ktorých je 

táto akcia pripravovaná). Päť klubov, t.j. 50 %, organizuje minimálne päť 

medzinárodných akcií za semester. Ojedinele, t.j. nanajvýš jednu medzinárodnú 

akciu za semester, organizujú dva kluby (20 %) a zvyšné tri kluby (30 %) sa 

snažia podieľať na dvoch až štyroch medzinárodných akciách za semester. 

Z toho usudzujem, že medzinárodné granty či programy by mali byť veľkým 

členským klubom povedomé. 
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Otázka č.4 

Využil Váš klub program „Mládež v akcii“? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využi ť tento zdroj aj 

v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdro j neobrátili kvôli: 

.......... 

c) Nie  

 

Graf č. 7: Využil Váš klub program „Mládež v akcii“?  

 

  

Zdroj: vlastný výskum 

 

Program Mládež v akcii využil len jeden klub (10 %). Bude to jeden 

z veľkých klubov, nakoľko je tento program dosť náročný. Ostatné kluby (90 %) 

možno o tomto programe aj počuli, ale zatiaľ ho nevyužili. Preto je namieste 

pýtať sa, aké boli dôvody. 

 

Otázka č.5 

Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tomto programe  

b) Klub nesp ĺňa podmienky na čerpanie financií z tohto programu 

c) Čerpanie financií z tohto programu je administratívn e náročné 

d) Iný dôvod: ............ 
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Graf č. 8: Ak nie, aké boli dôvody?  

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Na otázku číslo 5 odpovedali štyri kluby (40 %) možnosťou b, t.j. kluby 

nespĺňali podmienky na čerpanie financií z tohto programu. Pravdepodobne 

nešlo o podmienky, ktoré by nespĺňali kluby, ale projekty, ktoré by kluby mohli 

podať. Klub, ktorý sa zapojil do programu Mládež v akcii (10 %), na túto otázku 

neodpovedal. Dva kluby (20 %) považovali žiadosti za administratívne náročné, 

a teda  kluby sa zaujímali o túto možnosť financovania chodu svojich aktivít, ale 

nie sú v štádiu, kedy by bola pre nich prínosná. Poslednú možnosť –t.j. iný 

dôvod, uviedli tri kluby (30 %) a to nasledovné: nedostatok ľudí, ktorí by pátrali 

po možnosti zapojenia do programu, chýbajúci štatút právnickej osoby a na 

druhej strane je to nekonzistentnosť so stanovami, pričom kľúčovým faktorom je 

cieľ – vzdelávanie.  

 

Otázka č.6 

Využil Váš klub finan čné prostriedky zo štrukturálnych fondov EU? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využi ť tento zdroj aj 

v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdro j neobrátili kvôli: 

............ 

c) Nie  
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Graf č. 9: Využil Váš klub finan čné prostriedky zo štrukturálnych fondov EU?  

 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Na túto otázku odpovedalo všetkých desať klubov (100 %) zhodne: nie. 

Štrukturálne fondy nie sú zdrojom financií pre členské kluby ESN ČR. Preto sa 

nám ponúka otázka, prečo je tomu tak. 

 

 

Otázka č.7 

Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tomto zdroji 

b) Klub nesp ĺňa podmienky na čerpanie financií z tohto zdroja 

c) Čerpanie financií z tohto zdroja je administratívne náročné 

d) Iný dôvod: ............ 
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Zdroj: vlastný výskum 

Na túto otázku odpovedalo 80 % klubov možnosťou b. Kluby nevyužili 

štrukturálne fondy z EU, pretože nevedeli o tomto zdroji, resp. nevedeli, že tento 

zdroj môžu využiť. Zvyšných 20 % klubov uviedlo možnosť Iný dôvod, ktorý 

špecifikovali – klub nevyhľadával ďalšie zdroje, pričom sa nebojí administratívnej 

náročnosti, nakoľko už má skúsenosti s písaním grantov. Ide o jeden z väčších 

klubov, ktorý sa stretol s písaním grantov na nejakú zo svojich medzinárodných 

akcií. 

 

Otázka č.8 

Čerpal Váš klub finan čné prostriedky z iného zdroja poskytovaného EU? Ak 

áno, ktorého? 

a) Áno, ..... 

b) Nie 

Graf č. 10: Čerpal Váš klub finan čné prostriedky z iného zdroja poskytovaného EU?  

 

Zdroj: vlastný výskum 
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Na túto otázku odpovedali kladne dva kluby (20 %). Išlo predovšetkým 

o financie, ktoré sú poskytované Európskou úniou univerzitám. Z týchto zdrojov 

má možnosť univerzita podporiť výmenné pobyty a starosť o zahraničných 

študentov (ktorá je hlavnou náplňou činností členských klubov ESN ČR)  patrí 

rozhodne k súčasti tejto činnosti. Zvyšných osem klubov (80 %) sa vyjadrilo 

záporne. 

 

Otázka č.9 

Ak áno, aké boli jeho výhody? 

a) Rýchla dostupnos ť 

b) Možnos ť čerpania vyššej hodnoty 

c) Iné: ....... 

 

Graf č. 11: Ak áno, aké boli jeho výhody? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Túto otázku zodpovedal len jeden klub (10 %), ostatných deväť klubov 

(90 %) neodpovedalo, nakoľko nečerpali finančné prostriedky z EU. Dôvod, pre 

ktorý sa tento  klub rozhodol  siahnuť po týchto prostriedkoch, je prozaický – bol 

jediným možným zdrojom, ktorý bol pre klub prijateľný a o ktorom vedel ako 

o možnosti financovania svojich aktivít.  
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Otázka č.10 

Využil Váš klub financie z Programu štátnej podpory  2007-2010? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využi ť tento zdroj alebo jemu 

podobný  aj v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdro j neobrátili kvôli: 

............ 

c) Nie  

d) Nie, ale využil iného programu poskytovaného Min isterstvom 

školství, mládeže a t ělovýchovy: .................. 

 

Graf č. 12: Využil Váš klub financie z Programu štátnej pod pory 2007-2010?  

 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Po grante z MŠMT, Program štátnej podpory 2007-2010, siahol jeden klub 

(10 %) a tento program by využili aj v budúcnosti. Klub bol 

s programom spokojný. Zvyšných deväť klubov (90 %) nevyužilo tento ani žiaden 

iný program poskytovaný MŠMT. 
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Otázka č.11 

Ak áno, aké boli jeho výhody? 

a) Rýchla dostupnos ť 

b) Možnos ť čerpania vyššej hodnoty 

c) Iné: ....... 

 

Graf č. 13: Ak áno, aké boli jeho výhody? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

 V tomto prípade sa všetky členské kluby vyjadrili prvou voľbou 

a teda na otázku neodpovedali, deväť z nich preto, že tento program nevyužili. 

Napriek tomu, že jeden klub odpovedal na predchádzajúcu otázku, že tento 

program využil, k otázke o jeho výhodách sa rozhodol nevyjadriť. 

 

Otázka č.12 

Požiadal Váš klub o poskytnutie financií z Nadácie Sophia? 

a) Áno, naša žiados ť bola prijatá 

b) Áno, ale naša žiados ť bola zamietnutá kvôli: .............. 

c) Nie  
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Graf č. 14: Požiadal Váš klub o poskytnutie financií z Nadá cie Sophia?  

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Na túto otázku odpovedalo opäť všetkých desať klubov (100 %) zhodne – 

nie. Ani jeden z klubov nečerpal dotáciu z Nadace Sophia a v ďalšej otázke som 

zisťovala, prečo je tomu tak 

. 

Otázka č.13 

Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tejto nadácii 

b) Klub nesp ĺňa podmienky na čerpanie financií z tejto nadácie 

c) Čerpanie financií z tejto nadácie je administratívne  náročné 

d) Iný dôvod: ............ 

Graf č. 15: Ak nie, aké boli dôvody?  

 

Zdroj: vlastný výskum 
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Tri kluby (30 %) sa rozhodli na túto otázku neodpovedať. Zvyšných sedem 

klubov (70 %) sa vyjadrilo, že o tejto nadácií nevedeli a preto nepodávali žiadosť. 

Dôvodom nepodávania žiadosti teda nebola ani náročná administratíva či iné 

dôvody.  

 

Otázka č.14 

Čerpal Váš klub finan čné prostriedky z inej nadácie?  

a) Áno, z nadácie ...... 

b) Nie 

 

Graf č. 16: Čerpal Váš klub finan čné prostriedky z inej nadácie? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

Dva kluby (20 %) sa vyjadrili, že čerpali finančné prostriedky z inej 

nadácie. Išlo však o školské granty. Školské granty vypisuje škola a nie nadácia. 

No môže sa stať, že nadácia vypíše grant a prostredníctvom školy o tom 

informuje. Zvyšných osem  klubov  (80 %) nečerpalo financie zo žiadnej nadácie. 

 

Otázka č.15 

Koľko percent z rozpo čtu Vášho klubu tvoria finan čné prostriedky 

poskytnuté z vyššie menovaných zdrojov? 

a) 0-10 % 

b) 11-25 % 

c) 26-50 % 

d) 51 % a viac 
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Graf č. 17: Ko ľko percent z rozpo čtu Vášho klubu tvoria finan čné prostriedky poskytnuté z vyššie 
menovaných zdrojov? 

 

Zdroj: vlastný výskum 

 

Z odpovedí vyplýva, že spomínané zdroje nie sú členskými klubmi 

využívané, nakoľko deväť z desiatich klubov (90 %) o nich vôbec nevie alebo ich 

nevyužíva. Preto ich podiel na rozpočte klubu tvorí nula percent. Len jeden klub 

(10 %) sa vyjadril, že spomínané zdroje tvoria viac ako polovicu jeho príjmov. Ide 

o klub, ktorý sa zúčastnil programu Mládež v akcii, žiadal o grant od MŠMT alebo 

je podporovaný univerzitou prostredníctvom školských grantov. 
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Zhrnutie a odporú čania 

Z dotazníkového prieskumu vyplýva, že kluby, až na jednu výnimku, 

nevyužívajú program Mládež v akcii. Tento program je vhodný pre medzinárodné 

aktivity. Väčšie kluby by mali zvážiť túto možnosť a zapojiť ju do svojho portfólia 

zdrojov financií . 

Druhým možným zdrojom, na ktorý som v tejto práci poukázala, sú 

štrukturálne fondy. Ich využitie je v praxi komplikovanejšie a preto by som ho 

odporúčala až v prípade, že klub nájde projekt, ktorý presne odpovedá popisu 

výziev a klub už má skúsenosti s podávaním žiadostí, nakoľko celý proces 

žiadania financií zo štrukturálnych fondov EU je administratívne náročnou 

záležitosťou. 

Ďalšou možnosťou je siahnuť po grantoch ponúkaných z ministerstva, 

konkrétne som sa zamerala na grant MŠMT, Programy štátnej podpory 2007-

2010, i keď je ich v obehu oveľa viac. Toto je jedna z najľahších možností. Je 

potreba premyslieť projekt, ktorý by mohol žiadať o túto podporu, ale nakoľko sú 

priority nastavené veľmi pozitívne vo vzťahu k cieľom organizácie ESN ČR a jej 

členským klubom, je veľmi pravdepodobné, že by pri žiadosti boli kluby úspešné. 

Ideálnou možnosťou projektu je Job Sharing či podpora kandidátov do National 

Boardu. 

Nakoniec som poukázala na možnosť čerpania financií z nadácií, 

konkrétne som sa zamerala na Nadáciu Sophia. Na jednej strane by mohla 

podporiť samostatných študentov, t.j. individuálnych členov klubov a na druhej 

strane by sa dali tieto financie uplatniť na pokrytie nákladov spojených s postom 

National Representative. 
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Záver 

Činnosť neziskovej organizácie je v súčasnosti veľmi dôležitá nakoľko 

neziskový sektor tvorí samostatnú časť národného hospodárstva. Pre jeho 

zachovanie je potreba riešiť otázku financovania chodu. Súčasný trh ponúka 

viaceré možnosti, ale problémom je, že sa informácie o týchto zdrojoch 

nedostávajú k organizáciám. A tie následne riešia existenčnú dilemu. 

V teoretickej časti práce som najprv popísala fungovanie jednej z týchto 

neziskových organizácií, Erasmus Student Network a následne predstavila, ktoré 

zdroje sú v súčasnosti dostupné. Nie je to kompletný výpis, ide skôr 

o predstavenie niektorých programov a poukázanie, na ktoré činnosti a aktivity by 

sa dané zdroje dali využiť.  

V praktickej časti som zanalyzovala situáciu medzi členskými klubmi ESN 

ČR a pýtala som sa ich, či o týchto zdrojoch vedia a či ich využívajú. Výsledkom 

bolo zistenie, že tieto zdroje nie sú dostatočne využívané a to predovšetkým kvôli 

nedostatku informácií o týchto možnostiach.   

Záverom sú odporúčania, ktoré by som členským klubom rada predstavila 

a ponechala na ich rozhodnutí, či sa do daných projektov zapoja a zvážia mieru 

svojej angažovanosti. 

To, čo je dnes istým zdrojom, už nemusí byť o pár mesiacov. Z tohto 

dôvodu by sa mali neziskové organizácie snažiť o rozšírenie portfólia svojich 

zdrojov a diverzifikovať riziko, ktoré im môže hroziť pri strate jedného zo svojich 

hlavných zdrojov, napriek tomu, že  verím, že sa tak v prípade ESN ČR nestane.  
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Príloha 

Dotazník 

Cieľom tohto dotazníku je získať prehľad o využívaní niektorých možných 

zdrojov dostupných pre neziskovú organizáciu ESN na medzinárodnom ako aj 

českom trhu. Dotazník je anonymný. Ďakujem za jeho vyplnenie. 

1. Koľko členov má Váš klub? 

a) 1-10 

b) 11-30 

c) 31 a viac 

2. Koľko akcií za semester organizuje Váš klub? 

a) 1-10 

b) 11-20 

c) 21 a viac 

3. Koľko z týchto akcií má medzinárodný charakter? 

a) 0-1 

b) 2-4 

c) 5 a viac 

4. Využil Váš klub program „Mládež v akcii“? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využiť tento zdroj aj v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdroj neobrátili kvôli: ......... 

c) Nie  

5. Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tomto programe  

b) Klub nespĺňa podmienky na čerpanie financií z tohto programu 

c) Čerpanie financií z tohto programu je administratívne náročné 

d) Iný dôvod: ............ 
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6. Využil Váš klub finančné prostriedky zo štrukturálnych fondov EU? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využiť tento zdroj aj v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdroj neobrátili kvôli: ......... 

c) Nie  

7. Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tomto zdroji 

b) Klub nespĺňa podmienky na čerpanie financií z tohto zdroja 

c) Čerpanie financií z tohto zdroja je administratívne náročné 

d) Iný dôvod: ............ 

8. Čerpal Váš klub finančné prostriedky z iného zdroja poskytovaného EU? Ak 

áno, ktorého? 

a) Áno, ..... 

b) Nie 

9. Ak áno, aké boli jeho výhody? 

a) Rýchla dostupnosť 

b) Možnosť čerpania vyššej hodnoty 

c) Iné: ....... 

10. Využil Váš klub financie z Programu štátnej podpory 2007-2010? 

a) Áno, boli sme spokojní a plánujeme využiť tento zdroj alebo jemu 

podobný  aj v budúcnosti 

b) Áno, ale v budúcnosti by sme sa už na tento zdroj neobrátili kvôli: ......... 

c) Nie  

d) Nie, ale využil iného programu poskytovaného Ministerstvom školství, 

mládeže a tělovýchovy: .................. 

11. Ak áno, aké boli jeho výhody? 

a) Rýchla dostupnosť 

b) Možnosť čerpania vyššej hodnoty 

c) Iné: ....... 

12. Požiadal Váš klub o poskytnutie financií z Nadácie Sophia? 

a) Áno, naša žiadosť bola prijatá 

b) Áno, ale naša žiadosť bola zamietnutá kvôli: .............. 

c) Nie  
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13. Ak nie, aké boli dôvody? 

a) Nevedel/ a som o tejto nadácii 

b) Klub nespĺňa podmienky na čerpanie financií z tejto nadácie 

c) Čerpanie financií z tejto nadácie je administratívne náročné 

d) Iný dôvod: ............ 

14. Čerpal Váš klub finančné prostriedky z inej nadácie?  

a) Áno, z nadácie ...... 

b) Nie 

15. Koľko percent z rozpočtu Vášho klubu tvoria finančné prostriedky poskytnuté 

z vyššie menovaných zdrojov? 

a) 0-10 % 

b) 11-25 % 

c) 26-50 % 

d) 51 % a viac 


