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Anotace:

Tato bakaldrska prace se zabyva charakteristikou a rozborem ucetniho vykazu rozvaha.
Hlavnim cilem mé prace je charakterizovat dulezity ucetni vykaz rozvaha, ktery
vyuzivaji c¢eské firmy, a popsat jeho navaznost na dalsi ucetni vykazy. Dale pak
v konkrétni firmé tento vykaz analyzovat a zd(iraznit moznost vyuziti jeho udaja v fizeni

firmy.

V teoretické ¢asti je vykaz detailné popsan a charakterizovany jsou jednotlivé polozky
aktiv a pasiv. Prakticka ¢ast se zabyva firmou CSAD JIHOTRANS, a. s. V této ¢asti jsou
analyzovany vybrané polozky aktiv a pasiv a zaroven je vyuzZito metod financni analyzy,

konkrétné horizontalni analyzy a analyzy pomérovych ukazatelU.

Annotation:

This bachelor thesis deals with the characterization and analysis of an audit statement
balance sheet. The main aim of this work is to characterize the balance sheet which is
used by Czech companies and to describe its data relationship to other audit
statement. Furthermore, this work is going to emphasize the posibilities of usage of

this audit statement a company.

The balance sheet has been described in details in the theoretical part and there are
also characterized articular elements of assets and debts. The practical part is focused
on CSAD JIHOTRANS a- s. In this parts are analyse choice articular elements of assets
and debts and simultaneously is used methods financial analysis, concretely horizontal

analysis and analysis of ratio indicators.



i R U TR 7
P o 7 A - - U 8
2.1 VY MEZENT POJMU.ttiiiiiiiiiiiiiiee ettt eesrrr e e e e st e e e s s sbb e e e e s e ssnabaeeaeesssabreeaesesssnsreaeeas 8
2.2 Zakladni struktura a charakteristika aktiv........ccoceeiiieiiiniie e 9
2.3 Zakladni struktura a charakteristika PasiV ........cccovveeeeeeiiiiieee e 11
2.4 Hospodarské operace v ramci rozvahy ........cocooiiciiieie e 12
TR N1 {1 T 14
3.1 (D] [o]¥] o oTe o] o1 a0 o F=1 1] (=] PSSR ERP 14
3.2 (0] o701V s a =Y [=T o 1 PP 17
3.3 CASOVE FOZIBENI ...ttt ettt ettt ettt ettt n e 20
S T L N 21
41 VT A T T 11 -1 USSR 21
4.2 (O A1 2o [ o] ISR 23
4.3 CaSOVE FOZIIEENT cu.eveieieiececececececeeecece ettt s s s sessasssssasssssasssssesanasanas 26
5. Rozvaha a ostatni U€etni VYKazZy .....ccccurveeirenirenireeiirencrenerencrennenenes 21
6. Zhodnoceni vybranych polozek rozvahy ........cccccveuiieiiiniiienciennnneee. 24
7. Seznameni s firmou CSAD JIHOTRANS @. S. «.ceeveerreereerreeereeerensssesnnes 26
7.1 Zakladni charakteristika.........cooveiiiiiiiii e 26
7.2 VZNiK @ VYVO] FIFMY i e e e e e e e e aae e e e e e e anaeeas 28
7.3 Organizadni Struktura firmMy .......oeeei oo e 28
8. Zakladni informace o Uctovani ve firmé.........cccccovrreuiiiiirinniiiiinnnnnen. 31
9. Aktiva a pasiva v roce 2006 — 2009 .......ccceeeuirenirenirenerenerencernneeennen. 34
10. Horizontalni analyza aktiv.....ccceeeeereeeereireeiirencrencrrecrenceeenerenenenenen 37

11. Horizontalni analyza pasiV.....cccccceeieeiiiiiiiniiieiieiiiecncncnesnenneneenen 40



12. POMErova analyza......c.cccceeeiieeiireniieniireciennirnnerenernsesensernssesnncsnnsens 44

12.1  Ukazatele rentability (VYNOSNOSE) ...cccuuiiiiiiiiiiiieee et 44
12.2  UKazatele HKVIAITY ..occceveeeeeeecieeee ettt e e e e e e saaaaeeeeean 45
12.3  Ukazatele zadluZenoSti.......ccooveriieeiieiiiierieeeeee e 46
1 T - 1 - 49
14. Seznam literatury:......cccciiieiieeiiieiieierecrercreerenerneeeeasesnsssnsernnnnens 52
15. Seznam tabulek: ..........ccoorrrriiiiiiiiiiin, 53
16. SEZNAM Braflli..ccccuuiieeuiiieeiiieeniiiennietenertensierenserernseeessseeensessnssesennnes 54



1. Uvod
Tématem bakalarské prace je vyuzZiti udajd z vykazu rozvaha v fizeni firmy.

Hlavnim cilem mé prace je charakterizovat dulezity ucetni vykaz rozvaha, ktery
vyuzivaji Ceské firmy, a popsat jeho navaznost na dalSi Ucetni vykazy. Dale pak
v konkrétni firmé tento vykaz analyzovat a zd(iraznit moznost vyuziti jeho udajl v fizeni

firmy.

Prace je zamérena na analyzovani ucetniho vykazu rozvaha, zjisténi toho, jaké polozky
aktiv a pasiv jsou dullezité pfi fizeni firmy a jaké polozky jsou vyznamné pro hodnoceni
celkového hospodafeni a finanéni situace ve vybrané firmé CSAD JIHOTRANS, a. s.
Hospodareni spole¢nosti bude posuzovano v letech 2006 az 2009. Jako zakladni
informacni zdroje budou pouzity rozvahy sestavené vidy k 31. 12. daného roku za

obdobi 2006 az 2009.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou &asti. Prvni ¢ast se sklada z literarni resSerse, ve
které je definovan vykaz rozvaha a obecné charakterizovany aktiva a pasiva. Ddle jsou
rozebrany a detailné popsany jednotlivé polozky aktiv a pasiv a souvislost rozvahy
s ostatnimi Ucetnimi vykazy. Praktickd ¢ast je zamérena na zpracovani ziskanych
informaci. Nejprve bude popsdna analyzovana spolecnost (zakladni charakteristika,
vznik a vyvoj firmy, predmét cinnosti, organizacni struktura). Dale jsou uvedeny
zakladni informace o Uctovani v podniku. Dalsi ¢ast je vénovana vlastnim vysledkim
z horizontalni analyzy aktiv a pasiv a z analyz pomérovych ukazatel(l. Vysledné hodnoty
jsou uvedeny v tabulkach a jejich vyvoj znazornén v grafech. Pod jednotlivymi grafy

jsou vzdy uvedeny komentare k danym vysledk{m.

V zavéru jsou shrnuty vysledky z uvedenych analyz v podniku. Jsou zde zahrnuty navrhy

na zlepSeni stavajici situace analyzovaného podniku.



Teoreticka ¢ast

2. Rozvaha

2.1. Vymezeni pojmu

Rozvaha je pro fizeni firmy velmi dllezitym ucetnim vykazem. Poskytuje ndm
informace o stavu majetku firmy, o zdrojich jeho financovani a informuje nas o financni

situaci dané ucetni jednotky. Zakladni rozdéleni polozek v rozvaze je na aktiva a pasiva.

Rozvaha nam poskytuje informace o funkéni skladbé aktiv, coz vyZzaduje odlisit
stadla (dlouhodoba) aktiva od obéznych aktiv, dale o likvidité podniku, jez vypovida o
schopnosti podniku hradit zdvazky, coz vyZzaduje mj. vykazovat pohledavky a zavazky
podle zUstatkové doby jejich splatnosti. Jsou zde Udaje o financni strukture, tj. o
velikosti vlastnich a cizich zdroju a o strukture vlastniho kapitalu v roz¢lenéni na interni
zdroje financovani, jejichz plvod spociva v tvorbé zisku (fondy tvorené ze zisku,
vysledek hospodareni minulych let, vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi) a
na externi, popf. kombinované zdroje vlastniho financovani (zakladni kapital, emisni

azio a ostatni kapitalové fondy) (Kovanicova, 2007, str. 360).

Rozvaha je nejcastéji zobrazena v T-formé. T-forma je oznacovand téz jako
ucetni forma ¢i financni forma; pfi jejim uziti ma vykaz podobu dvoustranné tabulky.

V rozvaze jsou aktiva uvadéna vlevo, pasiva vpravo (Kovanicova, 2005, str. 344).

V rozvaze se uplatiuje tzv. bilan¢ni princip. Tento princip nam zobrazuje vztah
mezi aktivy a pasivy a vyjadfime ho rovnici AKTIVA=PASIVA. Tento bilan¢ni princip nam

fika, Ze majetek musi byt stejny jako zdroje, které byly vynaloZené na jeho kryti.

Kovanicovd (2007) uvadi, Ze se sestavuji rlizné druhy rozvah. Jednou z nich je
zahajovaci rozvaha, ktera se sestavuje pfi zakladani podniku. ZaloZzenim podniku se
mysli zapis do obchodniho rejsttiku. Dalsi druhem rozvahy je pocatecni rozvaha, kterd
se sestavuje na pocatku ucetniho obdobi. Podava prehled o majetku, ktery ma podnik
k dispozici a mUzZe ho vyuZivat ke své Cinnosti. DalSim druhem je konecnd rozvaha,

kterou sestavujeme na konci uUcetniho obdobi, anebo pfi mimoradnych udalostech



(napf. rozdéleni, slouceni atd.). Ktomu, abychom ziskali podrobné informace o
hospodareni podniku, musime porovnat vice rozvah za nékolik po sobé jdoucich
obdobi. U&etnim obdobim je obvykle jeden rok, ale rozvaha se mlZe sestavovat i

¢tvrtletné nebo mésicné.

2.2. Zakladni struktura a charakteristika aktiv

Aktiva vyjadfuji majetek podniku, tedy i jeho hodnotu. V rozvaze jsou zobrazena na
levé strané a jsou sefazena podle toho, jak rychle se mohou pfeménit na penize. Tato
pfeménitelnost na penize se nazyva likvidnost. Aktiva jsou prostiedky, které vloZime
do podnikani, kontrolujeme je a ocekdvame, Ze nam pfrinesou néjaky uZitek. Podle
Kovanicové (2005) se budouci ekonomicky prospéch v aktivech chape jako pfimy ci
nepfimy potencidlni prispévek ke zvyseni penéznich prostredkl. Tento potencidl mize
byt vytéZen z produktivni ¢innosti souvisejici s béZznymi aktivitami podniku. M(ze ale
souviset rovnéZz spreménou nepenéini formy v penize. A muZe predstavovat
schopnost snizit Ubytek penéz (zamezit penéinimu odtoku) — napf. tim, Ze se

v dUsledku nadhradniho vyrobniho procesu snizi naklady produkce.

Aktiva clenime z hlediska ¢asového na aktiva stala (fixni, dlouhodobad) a aktiva
obéznd (obéind, kratkodobd). Podstatnym rysem stdlych aktiv je, Ze svoji hodnotu
prenaseji do ndkladl postupné po dobu delsi nez jeden rok (s vyjimkou financnich
investic a pozemku, které se neodepisuji a tudiZ nevstupuji do ndkladi odpisem).
Aktiva obéZna (obézina, kratkodobad) prenaseji svoji hodnotu do néakladl jednorazové.
Mezi fixni aktiva patfi dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby finanéni majetek. Mezi obéind aktiva patfi zasoby, pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Mezi dalsi aktiva patfi ucty ¢asového rozliseni (naklady

pristich obdobi, pfijmy pristich obdobi (Cerny, Hora, 1998, str. 18).

U kazdé polozky aktiv je uvadén stav na konci béZzného ucetniho obdobi, ale
také stav na konci minulého ucetniho obdobi. U aktiv za béZzné ucetni obdobi se uvadi

tfi stavy, které jsou rozdéleny do trech sloupcu. A to do sloupcl téchto:

e sloupec brutto — oznacuje aktiva neupravena o opravné polozky

a opravky



e sloupec korekce — vyjadtuje vysi opravnych polozek a opravek

e sloupec netto — vyjadfuje stav aktiv po odecteni opravnych

poloZzek a opravek

Stav aktiv za minulé Ucetni obdobi je vyjadfen pouze polozkou netto (Kovanicova,

2007, str. 360).

Tabulka ¢. 1: Zakladni struktura aktiv v rozvaze

Minulé
Oznac. Aktiva Bézné ucetni obdobi
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva celkem
Pohledavky za upsany zakladni
A kapitél
B. Dlouhodoby majetek
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva
C. I Zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky
C. Il Kratkodobé pohledavky
C. V. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. Casové rozligeni

Zdroj: Stohl, 2006, str. 181
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2.3. Zakladni struktura a charakteristika pasiv

Pasiva mUZeme charakterizovat jako zdroje financovani majetku. Tyto zdroje délime
podle vlastnictvi na cizi zdroje a vlastni zdroje. Vlastni zdroje jsou zdroje, které do
podniku vloZili jeho zakladatelé nebo které byly vytvoreny cinnosti podniku. Mezi
vlastni zdroje patfi zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi. Vyhodou téchto vlastnich zdroj je, Ze se z nich nemusi
platit Zddné uroky. Naopak nevyhodou je, Ze se zvySovanim zakladniho kapitalu muze
dochdzet ke zvySovani vlivu vétsiho poctu osob v podniku a tento vliv nemusi byt

vyuzivan vidy spravné.

Cizi zdroje zahrnuji zavazky (dluhy) podniku a rezervy. Zavazky podniku
reprezentuji povinnost podniku postoupit své ekonomické prospéchy (uzitky), a to
v dUsledku minulych udalosti. Ocekava se tudiz, Ze jejich vyrovnani vyusti do snizeni
prostiedku ztélesnujicich ekonomicky prospéch. Pokud jednou néjaké zavazky podniku
vzniknou, nemUzZe se jim podnik vyhnout. Musi dojit k Ubytku ekonomickych uzitkd.
Zavazky se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé. Rozlisuji se podle doby splatnosti.
Mezi cizi zdroje tedy patfi rezervy, kratkodobé zdvazky, dlouhodobé zdvazky a

bankovni uvéry a vypomoci (Kovanicova, 2007, str. 12).
Podle Kovanicové (2007) se mohou zavazky hradit rGznymi zplsoby:

- zaplacenim v hotovosti ¢i z penéiniho Uctu u banky; poskytnutim jiného,
nepenézniho aktiva; poskytnutim protisluzby; nahrazenim plvodniho dluhu
jinym dluhem (napf. splaceni dluhu dodavateli z nové poskytnutého
bankovniho uvéru); pfipadné prfeménou dluhu ve vlastni kapitadl (napf.

kapitalizaci dluhu: pavodni véfitel se stava spoluvlastnikem podniku) aj.

Podle Kovanicové (2005) pokud podnik nemize splnit svoje zavazky, ma
moznost restrukturalizace zavazkd. Nejdrive se musi podnik dohodnout s véfiteli a pak
podnik mlze na svého véfitele prevést néjaké aktivum (muUZe to byt napf. majetkovy
podil), anebo se dohodnou na zménach podminek smlouvy a tim dojde

k restrukturalizaci zdvazku. Podniky, které nemaji dostatek financ¢nich prostiedkd se
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uchyluji i k jinym moZnostem, napf. k mimorozvahovému financovani (tj. neuznani

skutecné vyse dlouhodobych zavazk(). Tato metoda neni legalni a je trestna.

Kromé cizich a vlastnich zdroju patfi do pasiv ostatni pasiva. Patfi sem pasivni

’ vsv

ucty casového rozliseni (vydaje pfristich obdobi, vynosy pfistich obdobi).

Tabulka €. 2: Zakladni struktura pasiv v rozvaze

Oznac. Pasiva Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
Al Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

Al
ostatni fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let
AV. Vysledek hospodareni bézného roku
B. Cizi zdroje
B.I. Rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky
B.III. Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
C. Casové rozligeni

Zdroj: Stohl, 2006, str. 182

2.4. Hospodarské operace v ramci rozvahy

Kovanicovd (2007) uvadi, Ze hospodarské operace jsou soucasti kazdého podniku.

Vznikaji pfi bézné Cinnosti podniku. Tyto operace se nazyvaji ucetnimi pripady, pokud

maji vliv na stav aktiv nebo pasiv. To znamena, Ze hospodarské operace ovliviuji i

12



celkovou rozvahu. Ke spravnému fizeni podniku je dllezité znat stavy a pohyby
veskerych aktiv a pasiv. K tomuto pozorovani aktiv a pasiv nam slouzi jednotlivé ucty,
na kterych se zaznamendvaji konkrétni hospodaiské operace. U¢ty maji obvykle T-
Ill

formu. Leva strana G¢tu se nazyva ,Ma dati“ a prava strana ,Dal”. Uty aktivni maji

Ill

pocatecni stav a prirastky na strané ,Ma dati“ a Ubytky na strané ,Dal“. U pasivnich

Uctd je to naopak, na strané ,,Ma dati“ jsou zaznamendavany ubytky a na strané , Dal”
jsou pocatecni stavy a pfrirGstky. DalSi pojmy spojené s Ucty jsou obraty a konecné
stavy. Zaznamenani konkrétnich operaci se nazyva ucetnim zapisem. Jednotlivé pohyby
na Uctech se nazyvaji obraty. Konec¢né stavy uctl zjistime, kdyZz odecteme soucty stran
,Ma dati“ a ,Dal“. Tyto kone¢né stavy se uvadi v koneéné rozvaze. U&ty aktivni a
pasivni se nazyvaji ucty rozvahové, protoie jejich konecné stavy jsou uvedeny
v rozvaze. Dalsimi daleZitymi Ucty ke zjisténi hospodareni podniku jsou Ucéty nakladd a
vynosu. Tyto Ucty se nazyvaji ucty vysledkové a jejich konecné stavy jsou uvedeny ve
vykazu ziskG a ztrat. Pfi samotném uctovani se musi dodrzet princip podvojnosti.

Princip podvojnosti znamena, Ze pti Uctovani hospodarské operace dojde ke zméné na

dvou uctech. Na jednom Uctu na strané ,Ma dati“ a na druhém Uctu na strané ,Dal”.

13



3. Aktiva

Aktiva jsem dosud charakterizovala obecné a nyni se budu podrobnéji vénovat popisu
konkrétnich aktiv. Mezi aktiva se fadi pohledavky za upsany zakladni kapital,

dlouhodoby majetek, obéziny majetek a ¢asové rozliseni.

3.1. Dlouhodoby majetek

Kovanicovd (2007) uvadi, Ze dlouhodoby majetek zahrnuje dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Podstatnym
rysem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je jeho ucel. Za prvé ma
umoznit usnadnéni a rozsifeni existujici podnikatelské c¢innosti. Za normalnich
podminek neni uréen k prodeji, ale kdlouhodobému uZivani v ¢innosti podniku.
Naopak dlouhodoby finanéni majetek nepouzivd podnik ke své Cinnosti, ale proto, aby
z ného dosahl prospéchu v podobé urcitych vynosua (napf. prijaté dividendy a podily na

zisku).
Dlouhodoby hmotny majetek

Kovanicova (2007) uvadi, Ze dlouhodoby hmotny majetek patfi do Uctové skupiny 02 a

03. Tuto skupinu majetku lze charakterizovat tfemi rysy:
e fyzickad podstata
e dlouhodobost pouzivani presahujici dobu jednoho roku

e dosaZeni urcité vySe ocenéni, kterou stanovi sama ucetni jednotka

s prihlédnutim k principu vyznamnosti a vérného a poctivého obrazu

Pro zafazeni majetku do dlouhodobého nemusi tento majetek splfiovat vSsechny
rysy. Néktery majetek se zahrnuje bez ohledu na vysi svého ocenéni nebo na dobu
pouzitelnosti. Strukturu dlouhodobého majetku tvofi pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory véci, péstitelské celky trvalych porostd, zakladni stado a taznd

zvitata, jiny dlouhodoby hmotny majetek (napf. umeéleckd dila), nedokonceny
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dlouhodoby hmotny majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Cerny a Hora (1998) uvadéji, e pofidit dlouhodoby majetek mdzeme nakupem,
vlastni Cinnosti (aktivace), prondajmem a naslednou koupi (leasing), pfijatym darem

nebo prebytkem zjisténym pfi inventarizaci.

Podle Kovanicové (2005) je pofizovaci cena majetku souctem ceny pofizeni a
vedlejsich nadkladl na pofizeni (napf. preprava, montaz). Tato cena nevstupuje pfimo
do nakladd, ale rozklada se béhem nékolika let do provoznich nakladd ve formé
odpist. Odpisy predstavuji snizeni hodnoty majetku v disledku opotiebeni. Odpis je
penézni odhadnutd ¢astka, o kterou se majetek za dané ucetni obdobi opotieboval.
Opotrebeni znamend fyzické zhorSeni stavu, ke kterému dochazi pouzivanim a

fungovanim majetku, a zastaravani, ke kterému dochazi vlivem vyvoje.

Cerny a Hora (1998) uvadéji, ze k vyfazeni dlouhodobého majetku m@ze dojit
z nékolika dlvodl. Z divodu opotiebeni, prodeje, bezuplatného prevodu — daru,

ztraty, odcizeni ¢i poskozeni.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Tento majetek patfi do uctové skupiny 01. Je nehmotné povahy, jeho doba pouzivani
je delsi nez jeden rok. Touto dobou se rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny
pro soucasnou ¢innost (nebo uchovatelny pro dalsi ¢innost), nebo po kterou mize
slouzit jako podklad nebo soucast zdokonalovanych nebo jinych postupll a feseni a
dale dosahuje urcité vySe ocenéni, kterou stanovi sama ucetni jednotka, a to

s ohledem na povinnosti uloZzené zdkonem o Ucetnictvi (Kovanicova, 2007, str. 222).

Kovanicova (2005) uvadi, Ze pofizovaci cena dlouhodobého nehmotného
majetku, stejné jako u hmotného, nevstupuje pfimo do ndkladl a rozklada se béhem
nékolika let do provoznich ndkladi ve formé odpist. Ty vyjadfuji, o kolik se snizi
hodnota majetku v dlsledku amortizace. Amortizace je obdoba opotiebeni u
dlouhodobého hmotného majetku. Nehmotnd aktiva se déli na aktiva s urcitelnou,

koneé¢nou dobou pouzitelnosti, které podléhaji amortizaci, a s neurcitelnou dobou
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pouzitelnosti, které nepodléhaji amortizaci. Aby byl majetek uznam jako nehmotny,

musi byt:

e identifikovatelny, coz znamena, Ze ho podnik mize oddélit, tj. prodat,

presunout, pronajmout apod.

e podnikem ovladany, coz znamend, Ze podnik md narok na ziskani
ekonomickych uzitk(l z daného aktiva a mlze zabranit pristupu k témto

uzitkim jinym strandam

e prinaset budouci ekonomicky prospéch — napf. bude pfindset zvyseni

trzeb z prodeje nebo Uspory nakladu aj.

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek se radi napf. softwary, patenty, autorska
prava, ochranné znamky, koncese a licence, zfizovaci vydaje. Zfizovani a vyrazovani

tohoto majetku je podobné jako u dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby financni majetek

Tento majetek zahrnuje aktiva, ktera podnik nakupuje, vlastni, pfipadné puajcuje s cilem
dlouhodobé (pod dobu delsi nez 1 rok) investovat volné penéini prostredky i volna
penéini aktiva takovym zpUsobem, ktery mu pfinese ocekdvany vynos charakteru
dividend, urokl, zhodnoceni v disledku rlstu trznich cen drzenych aktiv apod. Tato
aktiva nejsou urcena k uzivani pfi bézné provozni ¢innosti podniku (Kovanicova, 2007,

str. 224).

Podle Kovanicové (2005) vétSina financnich aktiv vznikd investovanim
financ¢nich prostredkl. Kazdé aktivum pofizené investovanim je investici. Investice je
aktivum, které podnik vlastni, aby zvysSil vynosy z tohoto aktiva, jako jsou uroky,
dividendy apod. Vétsina investic je financni povahy, nazyvaiji se finan¢ni investice a jsou
spojené s ocekavanim vynosd nebo s ocekdavanim budouciho zhodnoceni aktiva.
Investice jsou také hmotné povahy (napf. vloZeni penéznich prostfedkd do nemovitosti

s cilem, aby ptinesly néjaky uzitek)
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Do dlouhodobého finanéniho majetku patti:

e majetkové podily v jiném podniku, které maji rozhoduijici vliv (umoznuji
spolupodilet se na provozni a financni politice podniku) i podily

mensinové spojené s pradvem na dividendy nebo podily na zisku,

e jiné cenné papiry majetkové povahy, které podnik drii po dobu delsi
nez 1 rok a z nichz mu plynou naroky na urcité vynosy (napt. podilové

listy investi¢nich spolec¢nosti a investi¢nich fondl),

e dluhové cenné papiry, tj. cenné papiry uvérového charakteru (napft.
nakoupené dluhopisy) s dobou splatnosti presahujici 1 rok, které

prinaseji vynosy v podobé urokd,
e pujcky poskytnuté jinym subjektiim s dobou splatnosti delsi nez 1 rok

e dlouhodoby majetek pronajaty v rdmci smlouvy o najmu podniku, coz

pronajimajicimu podniku pfindsi vynos v podobé inkasa najemného,

e dlouhodobé terminované vklady penéinich prostfedkl (nesouci

vynosovy urok) aj. (Kovanicova, 2007, str. 224).
3.2.  ObéZny majetek

V dalsi ¢asti se vénuji obéznému majetku, jehoz vyznamnym rysem je kratkodobost a
jednordzovost. Obézna aktiva plni jinou roli nez dlouhodobd aktiva. Jednd se o
majetkové c¢asti, které, jak jiz plyne z ndzvu, obihaji, méni postupné svoji podobu ,, od
penéz k penézim”. Jejich ulohou je zajistovat plynulost reprodukéniho procesu.
Obézina aktiva existuji ve dvou podobach, a to v podobé vécné (suroviny, materidl) a
v podobé penéini (penize v pokladné, na uctu). Obéiny majetek je vrozvaze
usporadan podle likvidity od nejméné likvidnich k nejlikvidnéjsim majetkovym castem.
Nejméné likvidni je polozka zasob, ktera rozliSuje zasoby materidlu, nedokonéené
vyroby a polotovart, vyrobk(, zvitat, zbozi a zadlohy na zasoby (Kislingerova, 2010,
str. 55). Do obéiného majetku patfi zdsoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé

pohleddavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

17



Zasoby

Podle Kislingerové (2010) mUZeme rozdélit zasoby na dvé rizné skupiny. Jednou
skupinou jsou zdsoby nakupované (materidl a zboZi) a druhou skupinou jsou zasoby

vlastni vyroby (hotové vyrobky, nedokoncend vyroba, zvirata).

Kovanicova (2007) uvadi vymezeni zdsob. Do materialu patfi suroviny, pomocné
latky, latky potiebné k provozu podniku, nahradni dily, obaly a obalové materialy, dalsi
movité véci s dobou pouZitelnosti 1 rok a kratSi a drobny hmotny majetek. Ddle do
zasob patfi nedokonéena vyroba, coZ jsou vyrobky, které prosly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou dokoncené, a polotovary, coz jsou nedokoncené vyrobky a
jsou urcené k dohotoveni. DalSimi skupinami jsou vyrobky, zvifata, zbozi (movité véci

nabyté za ucelem prodeje) a poskytnuté zalohy na zasoby.

Podle Kovanicové (2005) existuji dva zplsoby evidence zasob. Jednim je
pribéiny systém evidence zdasob. Pfi tomto systému se zaznamenavaji ndkupy a
prodeje zbozZi denné. Toto vede k usnadnéni pfipravy Ucetnich vykazl a k zajisténi
podkladd pro operativni fizeni zasob. Druhym zpUsobem evidence je periodicky systém
evidence zasob. PFi této evidenci se nezajistuji denni zaznamy o pohybu zasob. Stav
zasob se vypocitd na konci obdobi, pfi fyzické inventure, rozdilem pocatecniho a
konecného stavu. Pfi kontrole zdsob mUzZeme zjistit inventarizacni rozdily. Tim muze
byt manko, pokud je na skladé nizsi stav neZ v Ucetnich zd&znamech, anebo prebytek,

kdy na skladé je naopak vyssi stav nez v ucetnich zaznamech.

Cerny a Hora (1998) uvadéji techniky oceriovani zasob, které ndm pomohou
stanovit vysSi spotfeby zdsob. Ktémto technikdm patfi skutecna poftizovaci cena,
technika FIFO, technika LIFO, metoda pramérnych cen a metoda pevné stanovenych

skladnich cen a odchylek k nim.
Pohledavky

Podle Kovanicové (2007) se pohledavky déli na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé
pohledavky jsou takové, které maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi. Dlouhodobé
pohledavky jsou takové, u nich? je doba splatnosti delsi neZ jeden rok. Dale Cerny a

Hora (1998) uvadéji, Ze pohledavky se déli napf. na pohleddvky z obchodnich vztahu.
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To jsou pohledavky za odbérateli vyrobk(, zbozi ¢i sluzeb poskytnutych dodavajici
Ucetni jednotkou. DalSimi druhy jsou pohledavky ke spolec¢nikim a sdruZeni,
pohledavky za zaméstnanci z titulu poskytnutych zaloh na provozni vydaje (pf. sluzebni
cesty, propagace aj.). Mezi specifické pohledavky se radi odloZzend dariova pohledavka,
pohledavky z emitovanych dluhopisii a jiné pohledavky. Zvlastnim pfipadem jsou
pohledavky za upsané vlastni jméni, které vzniknou pfi Upisu akcii nebo vkladl u

kapitalovych spolecnosti.

Prodej na obchodni Uvér znamena u dodavajici firmy vznik pohledavky, ktera
vyjadruje Castku, jiz zakaznik dluzi firmé za to, Ze mu dodala zbozi nebo vyrobky nebo
Ze mu provedI|a sluzbu. U zakaznika je tato ¢astka obchodnim uvérem, ktery obdrzel od
dodavatelské firmy. Takto vznikaji pohledavky z obchodnich vztah( (Kovanicova, 2005,
str. 231). Kovanicova (2005) uvadi, Ze milzZe dojit k nezaplaceni pohledavky.
V Uletnictvi se to nasledné projevi jako ndklad snizujici zisk z béZného obdobi.
S neuhrazenymi pohledavkami jsou spojeny dalSi administrativni naklady (napf.
odesilani upominek apod.). | pfes takova rizika se obchodni Uvér proddavajicimu vyplati,
protoZze mu pfinese jeden jisty uzZitek, a to uskutecnéni prodeje. Proti ztratam
z neuhrazenych pohleddvek se mohou podniky pojistit a snizit tim riziko nezaplaceni.
K tomuto ucelu slouZi fada prostiedkd, napt. prijaté zalohy, bankovni zaruky, sménky
kinkasu, u dlouhodobéjSich smluv i zajisténi zastavou movitého ¢i nemovitého

majetku.

Kratkodoby financni majetek
Patfi mezi nejlikvidnéjsi ¢asti obézného majetku.
Kratkodoby finan¢éni majetek zahrnuje:

e hotovost podniku, tj. penize, Seky, poukdzky k zuctovani a ceniny (napfr.

postovni zndmky, dalni¢ni ndlepky, kolky atd.)

e penéini ucty v bankach —tzv. bankovni ucty
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e kratkodobé cenné papiry a podily a pofizovany kratkodoby financni
majetek véetné opravnych polozek k tomuto majetku. Jedna se o cenné

papiry a podily, jez ma podnik v drzeni do 1 roku.

e penize na cesté, které jsou urceny k preklenuti ¢asového nesouladu
mezi okamzikem, kdy o pohybu penéinich prostredkd a Sekd uctuje ve
svém Ucetnictvi banka a okamZikem, kdy o téchz operacich Uctuje ve
svém Ucetnictvi podnik; ten ¢eka na vypis ze svého bankovniho Uctu,
aby mohl ve shodé s bankou provést zapisy na financ¢nich uctech

(Kovanicova, 2007, str. 267).

Charakteristickym rysem financnich aktiv je jejich likvidnost a bezprostredni

obchodovatelnost.
3.3. Casové rozliSeni

Kovanicovd (2005) uvadi, Zze na konci ucetniho obdobi se musi ovéfit, zda existuji
néjaké transakce, které nebyly zauctovany, ale souvisi s danym obdobim, a proto musi
byt zobrazeny, ackoliv se dosud neuskutecnily s nimi spojené penéini toky. Takové
polozky se nazyvaji akrudlni. V ramci aktiv se jednd o polozky pfijmy pfistich obdobi
(jedna se o vynosy béiného obdobi, které se stanou pfijmy v pfistim ucetnim obdobi
(napf. ndjemné pfijaté pozadu) a vynosy pfistich obdobi (jedna se o pfijmy bézného
obdobi, které se stanou vynosy v pfistim uUcetnim obdobi, napf. pfijaté ndjemné

placené dopredu).
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4. Pasiva

Pasiva jsem podobné jako aktiva obecné charakterizovala jiz v predchozich kapitolach a
nyni se budu vénovat popisu konkrétnich pasiv. Mezi pasiva se fadi vlastni kapital, cizi

zdroje a Casové rozliseni.

4.1. Vlastni kapital

Vlastni financovani zahrnuje externi financovani, pfi némz zdroje (kapital) pochazi od
subjektd stojicich mimo podnik, a interni financovani, pfi némz se zdroje tvori uvnitr
podniku jeho vlastni ¢innosti — ze zisku. Specificky zplsob nabyti vlastnich zdroju
spociva v preméné ciziho zdroje ve vlastni zdroj — prikladem je kapitalizace zavazkdi,
kdy se dluh vaci véfiteli zméni po vzdjemné dohodé vexterni zdroj vlastniho
financovani a véritel se stane spoluvlastnikem ¢i akcionarem spolec¢nosti (Kovanicova,

2007, str. 309, 310).

Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvorené ze
zisku podniku, nerozdéleny zisk hospodareni minulych let a vysledek hospodareni

bézného roku.
Zakladni kapital

Cerny, Hora (1998) uvadéji, e tato polozka vlastnich zdroji se v soucasnosti v Ceské
republice Uctuje na ucet 411 — Zdakladni jméni. Zasady tvoreni, zvySovani nebo
snizovani této polozky jsou stanoveny obchodnim zdkonikem. Zakladni jméni je
penéini vyjadieni souhrnu penézitych i nepenézitych vkladd vsech spole¢niki do

spolecnosti.

Podle Kovanicové (2007) zakladni kapitdl tvoti pfi zaloZzeni povinné kapitalové
spolecnosti, komanditni spolecnosti a druzstva. Kapitdlové spolecnosti a druZstva
museji zakladni kapital tvofit, protoze tyto subjekty neruci za své zavazky osobnim
majetkem spolecnikl, ale majetkem spolecnosti. Zakladni kapitdl znamend urcitou
ochranu pro véfitele. U komanditnich spolecnosti museji vlozit vklady jen ti spolecnici,

ktefi neruci svym osobnim majetkem- tedy komanditisté.
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Kapitalové fondy

Jedna se o vlastni zdroje, které podnik ziskal jinak nez jako vysledek své hospodarské
Cinnosti. Jejich plvod mlZe byt jednak externi (podnik je ziskal z vnéjsku) a jednak
interni, vyplyvajici ze zmén v ocenéni. Do prvni (externi) skupiny patfi emisni azio a
ostatni kapitalové fondy. Do druhé (interni) skupiny patfi ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku. Emisni dZio vznika pfi zvySovani zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii
a vkladl, a to jako rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcie/vkladu a jejim vysSim
emisnim kursem. Ostatni kapitalové fondy — zde se Uctuji kapitalové vklady penézni i
nepenéini povahy, jimiz podnik nehodld zvysit zakladni kapital. Uctuje se zde také o
pfijatych darech. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(l je uréen pro
zUctovani zmén realnych hodnot nékterych financnich aktiv a finanénich zavazk(.
Jednd se zejména o cenné papiry a podily oznacované jako tzv. realizovatelné

(Kovanicova, 2007, str. 325, 326).

Ostatni fondy tvorené ze zisku

Kovanicova (2007) uvadi, Ze tyto fondy jsou tvoreny z vykdzaného (dosazeného) zisku.
ZpUsob tvoreni a Cerpani z téchto fondU je upraven pro jednotlivé typy obchodnich
spolec¢nosti a pro druzstvo v obchodnim zakoniku. Tato skupina fondd se déli na fondy
tvofené povinné ze zakona a na statutdrni a ostatni fondy. Ze zakona vytvareji
kapitalové obchodni spole¢nosti povinné rezervni fond, ktery mohou pouzit pouze ke
kryti ztrat spolecnosti nebo k opatfenim, jimiz se ma prekonat nepfiznivy pribéh
hospodareni. Druzstvo povinné tvofi nedélitelny fond. Tvofeni statutarnich fondl a
ostatnich fond( vyplyva podle pravni formy podniku ze spolecenskych smluv, stanov,

rozhodnuti valné hromady ¢i rozhodnuti pfedstavenstva.
Vysledek hospodareni minulych let

Tento vysledek hospodareni je rozdélen do dvou polozek. Jednou z polozZek jsou zisky
minulych let, které nebyly pouZity ani pro tvorbu fond(, ani ke zvySeni zdkladniho
kapitalu a které tedy zlstdvaji k volnému poutziti; tuto ¢ast kumulovanych vydélk(
nalezneme v rozvaze pod ndzvem nerozdéleny zisk minulych let. Druhou poloZkou jsou

ztraty minulych let, které nebyly dosud (z jinych vlastnich zdrojli) uhrazeny; tato ¢ast
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kumulovanych vydélk(i se oznacuje jako neuhrazend ztrata minulych let (Kovanicova,

2005, str. 278).
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi

Kovanicovd (2007) ve své knize uvadi, Ze je to zisk nebo ztrata za jedno, pravé
skonéené ucetni obdobi. Zjistujeme ho rozdilem néaklad(l a vynosQ, ¢imz zjistime, zda
jde o zisk nebo ztratu. Jedna se tedy o zdanény zisk, ktery teprve ¢eka na rozhodnuti o
tom, jak bude rozdélen. Zahrnuje tedy i tu ¢ast, kterd bude vyplacena vlastnikim. Jeho
rozdéleni podléhd schvalovacimu fizeni, proto se musi nejdfive (nez bude rozdélen)
evidovat na uctu — vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni. Cast tohoto vysledku
se mlZe rozdélit i mimo podnik a o Castku, kterda z podniku odchazi, se snizi vlastni

kapital.

4.2. Cizi zdroje

Cizi kapitdl predstavuji zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo fyzickych
osob a jez mu byly zapajéeny na urcitou dobu; obvykle podnik plati za zapUjceni cenu,
ktera se nazyva urok. Z pohledu podniku jsou uroky naklady, které byly vynaloZzeny
v souvislosti s uzitim kapitdlu vériteld. Pro véfitele je urok vynosem z kapitalu. Zakladni
strukturu cizich zdroji podniku tvofi rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,
bankovni Uvéry a finan¢ni vypomoci a ¢asové rozliSeni. Z hlediska financovani podniku
obecné plati, Ze cizi kapital predstavuje slozku, jeZ ma ve srovndni s vlastnim kapitalem
vyznamnou prednost, kterou je zahrnovani ceny téchto zdroja financovani podniku, tj.
nakladovych urokl, do nakladovych poloZek, konkrétné do finan¢nich nakladd. Tim
vznikd v podniku Uspora a efekt, tzv. Leverage Effect. Ten je vyznamnym predmétem
zajmu v ramci financni analyzy a hodnoceni rentability a finanéniho rizika plynouciho
z podnikatelské Cinnosti. Tento efekt mGzeme vyjadrit zapisem — urok (1-t), kde t — je

sazba dané z pijm0 (Kislingerova, 2010, str. 59).
Rezervy

Podle Kislingerové (2010) jsou rezervy dlouhodobym cizim zdrojem a jsou uréeny pro

pfipad, Ze by doslo nahle k vykyviim v hospodareni, napf. ke ztraté z podnikatelské
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¢innosti. Podnik tedy tvofi rezervy pro pfipad, Ze by doslo k velkému jednorazovému
vydaji, ktery by mohl hospodafeni podniku nepfiznivé ovlivnit. Rezervy jsou tedy

zdrojem kryti nec¢ekaného vykyvu, ktery ma dlouhodoby charakter.

Rezervy se déli do dvou skupin na rezervy Ucetni a rezervy zakonné. Rezervy
ucetni jsou vytvarené v souladu se zdkonem o Ucetnictvi, jejich tvorba na vrub nakladu

se nepovazuje za danovy naklad. Tyto rezervy se dale ¢leni na:

e rezervu na rizika a ztraty

rezervu na dan z pfijma

e rezervu na dichody a podobné zavazky

e rezervu na restrukturalizaci

Rezervy se tvofi bud v absolutni ¢astce, nebo procentem z uréeného zakladu. DllezZité
je uvédomit si souvislost tvorby a Cerpani rezerv s hospodaiskym vysledkem. Tvorba
rezerv probihd na vrub naklad(, tj. snizuje hospodarsky vysledek. Jejich pouziti je
naopak ve prospéch vynosu, tj. zvysuji hospodarsky vysledek (Kislingerovd, 2010, str.

59, 60).
Dlouhodobé zavazky

Podle Kovanicové (2007) do této polozky fadime dluhy z obchodniho i neobchodniho
styku sdobou splatnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodobé zavazky v rdmci

konsolidaéniho celku se déli:

- na zavazky kovladanym a fizenym osobdam, mezi ovladanymi a fizenymi
osobami a zavazky k ovladajicim a fidicim osobdm. Jedna se hlavné o

zavazky z dlouhodobé pfijatych pljcek a uvéru,

- Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem, mezi uUcéetnimi
jednotkami pod podstatnym vlivem a zdvazky ucetnich jednotek pod

podstatnym vlivem k ucetnim jednotkam uplatiujicim podstatny vliv.
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Dale mezi dlouhodobé zavazky patfi vydané dlouhodobé dluhopisy, zavazky z najmu,
dlouhodobé prijaté zalohy, dlouhodobé sménky k uhradé a ostatni dlouhodobé

zavazky (pf. k tichému spolecnikovi).
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky predstavuji také dluhy, ale se splatnosti do jednoho roku.

Kovanicova (2007) uvadi, Ze sem patti zavazky z obchodnich vztahd, jako jsou:

- zavazky v(c¢i dodavatelim, které vzniknou mezi Ucetni jednotkou a jejimi
dodavateli za odebrané zasoby nebo pfijatou sluzbu. Jde o urcity druh
uvéru, ktery dodavatel poskytuje odbérateli mezi datem uskutecnéni

prodeje a Uhradou vystavené faktury,

dale zavazky plynouci ze smének, zavazky z pfijatych kratkodobych zaloh od odbératelt
a ostatni zavazky vyplyvajici z obchodnich vztah(. Dalsi skupinou kratkodobych zavazku
jsou zdvazky vici zaméstnancim a vici institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi.
Bankovni uvéry a vypomoci

Dalsim typem cizich zdroji — dluhd jsou bankovni Gvéry. Vznikaji na zakladé Uvérové
smlouvy s bankou o poskytnuti Uvéru, kdy banka bud dohodnutou castku pfripise
podniku na jeho béiny uUcet, nebo sjedna s podnikem tzv. kontokorentni ucet, kdy
v ramci dohodnuté castky mlze vykazovat bézny ucet podniku zaporny zlstatek. Ten
se pak vrozvaze vykazuje jako uvér, nikoli jako zaporny stav bankovniho uctu.
Z hlediska ¢asového rozlisujeme dva druhy bankovnich Gvérd. Uvéry kratkodobé maiji
Ihdtu splatnosti kratsi nezZ jeden rok, uvéry dlouhodobé maji splatnost delsi jednoho

roku (Cerny, Hora, 1998, str. 126).

Kovanicovd (2007) uvadi druhy kratkodobych uvérovych obchod(. Patfi sem
Ucelové uveéry (pf. nakup strojniho zafizeni), sménecné uUvéry — jde o to, Ze banka
poskytne uvér poslednimu majiteli sménky na tento cenny papir a tim nepfimo uvéruje
hlavniho dluznika, kterému pak predlozi sménku k zaplaceni, rucitelské dvéry — banka

se zavazuje za svého klienta zaplatit zavazek vuci néjaké treti osobé, pokud by se klient
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dostal do finanéni tisné, lombardni avér — tj. uvér poskytnuty bankou na zdastavu

movité véci. Mezi kratkodobé finanéni vypomoci patti:
- vydani dluhopis( se splatnosti do jednoho roku

- pfijeti kratkodobé finanéni vypomoci od jinych osob nez od banky, a to bud
na zakladé smlouvy s véfitelem, nebo tak, Ze na pfijatou puajcku vystavi
vériteli cenny papir (mimo dluhopisu), napf. hypotecni zastavni list. Ten
obsahuje vyslovné potvrzeni emitenta, Ze ma pro dany zavazek kryti vlastni

nemovitosti.

Dlouhodobé uvéry se lisi od kratkodobych pouze dobou splatnosti, jinak maji obdobné
uvéry jako kratkodobé, maji i dlouhodobé sménecné uUvéry, které banka podniku

poskytuje pfi eskontu sménky. Uroky z té&chto vérh ovliviiuji vice roénich obdobi.

4.3. Casové rozliSeni

Vyznam c¢asového rozliSeni jsem jiz uvedla v kapitole ¢asového rozliSeni u aktiv. U
pasiv znamena casové rozliSeni to samé, pouze obsahuje jiné polozky. Patfi sem
naklady pfistich obdobi a vydaje pristich obdobi. Naklady pfiStich obdobi predstavuji
vydaje béZiného obdobi, které se stanou zcela nebo z¢asti ndklady teprve v pfistim
ucetnim obdobi. Prikladem je tzv. placené predplatné (napf. predplatné casopisu).
Vydaje pfiStich obdobi predstavuji ndklady bézného obdobi, které se v pfistim obdobi

stanou vydaji. Prikladem je napfiklad ndjemné placené pozadu.
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5. Rozvaha a ostatni Gcetni vykazy

Ucetni informace podniku jsou soustfedény do tii zakladnich ucetnich vykazi: do
rozvahy, vykazu zisk( a ztrat a vykazu o penéznich tocich. Rozvaha podava informace o
stavu aktiv, zavazkl a vlastniho kapitdlu k ur¢itému datu a poskytuje tim informace
dilezité pro posouzeni financni pozice podniku. Dalsi dva vykazy podavaji informace o
podniku za urcity casovy interval; vykaz zisk( a ztrdt o jeho vykonnosti, vykaz o
penéznich tocich o schopnosti podniku vytvaret penéini prostfedky, zajistit jimi
likviditu a dostatecné financni zdroje a o schopnosti pfipadné volné zdroje vhodné
investovat (Kovanicovd, 2004, str. 7). Co je to rozvaha je podrobné vysvétleno

v predchozich kapitolach. Nyni stru¢né charakterizuji dva ostatni vykazy.

Vykaz ziskl a ztrat:

V tomto vykazu jsou usporadany polozky naklad( a vynosl. Usporadani polozek ve
vykazu je stanoveno vyhlaskou ministerstva financi. Poddavd nam prehled o ziskovosti
podniku za urcity ¢asovy interval (Horwath Notia Audit, 2005, str. 178). Tento vykaz
podava informace o finan¢ni vykonnosti podniku. Ve vykazu nalezneme nékolik stupni
vysledku hospodareni, které se odlisuji tim, jaké naklady a vynosy do jeho struktury

vstupuiji.
Vykaz o penéznich tocich:

Tento vykaz zobrazuje zmény penéznich prostifedkd ucetni jednotky za urcité obdobi.
Podvojné ucetnictvi sleduje prostfednictvim vykazu ziskG a ztraty vysledek
hospodareni, tj. ndklady a vynosy a sestaveni prehledu o penéznich tocich nepfimou
metodou znamena Upravu téchto udajl na skutec¢né pfijmy a vydaje (Horwath Notia

Audit, 2005, str. 183).

Podle Ruackové (2008) jsou pravé tyto tfi vykazy velmi dulezité ke zpracovani
finan¢ni analyzy. Vykaz rozvaha a vykaz zisk( a ztrat jsou soucasti Ucetni zavérky.
Soucasti ucetni zavérky je také priloha, kterd podava informace o ucetni jednotce,

Ucetnich metodach, obecnych Ucetnich zasadach a zplUsobech ocenovani a také musi
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obsahovat doplnujici informace k rozvaze, vykazu ziskl a ztraty a prehledu o penéznich

tocich.

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisk( a ztrat je v tom, Ze rozvaha zachycuje
aktiva a pasiva k uréitému casovému okamziku, zatimco vykaz zisk( a ztrat se vztahuje
k uréitému Casovému intervalu. Vykaz zisk( a ztrat obsahuje tokové veli¢iny zalozené
na kumulativni bazi. Nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné penéini

toky (RGc¢kova, 2008, str. 32).

Vsechny tfi finanéni vykazy spolu souviseji. Souvislost je znazornéna na obrazcich.

Obr. €. 1: Provazanost tUcetnich vykazu

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Poé&atetni Viastni
stav penéz kapital
Prijmy Majetak Naklady
Vydaje Cizi zdroje Viynosy
fonsTy 44— Penize Zisk  |o4—p  Zisk
sfav penéz

Zdroj: Ruckovd, 2008, str. 38

Osou tohoto systému je rozvaha, pfiemz ostatni bilance jsou bilancemi
odvozenymi. Rozvaha sleduje stav zdrojli financovani a strukturu majetku potrebného
k realizaci podnikatelské cinnosti. Vykaz zisk( a ztraty vysvétluje proces tvorby zisku
jako prirastku vlastniho kapitalu tvoriciho soucdst pasiv a slouziciho k hodnoceni
schopnosti firmy zhodnocovat vloZeny kapitdl. Vykaz penéznich prostredku (vykaz cash
flow) umoZnuje vysvétleni zmény penéznich prostredkl jako soucdsti aktiv, umozniuje
provadét analyzu penéinich prostiredkd. Vramci téchto vykazG probihaji rlzné
transakce. Transakce penéiné ucinné, které neovliviuji zisk a jsou soucasti vykazu cash

flow a strany aktiv rozvahy, nezasahuji do poloZek vykazu zisku a ztraty. Transakce
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ziskové ucinné, které neovliviuji penézni prostfedky a jsou soucasti vykazu cash flow a
vykazu zisku a ztraty. Transakce ziskové i penézné ucinné probihajici prostfednictvim
vSech tfi vykaz(i. Neovliviiujici zisk ani cash flow probihajici pouze v ramci rozvahy —

nejcastéji zmény v majetkové strukture (Rackova, 2008, str. 38)
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6. Zhodnoceni vybranych polozek rozvahy

Finanéni situace firmy je zjiStovana financni analyzou rozvahy. Cilem je ziskat
informace o platebni schopnosti a hospodarské a financni stabilité firmy. Podle mého
nazoru jsou velmi dllezitymi polozkami majetek firmy a vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi. Nyni se u kazdé polozky pokusim vysvétlit, pro¢ jsou vyznamné.

Majetek je pro firmu dulezity pfi jejim zakladani i béhem provozovani jeji
¢innosti. Je to podstatna soucast hospodarskych prostiedk(, kterymi kazdy podnik
disponuje a vyuzivad pro svou podnikatelskou ¢innost. Struktura majetku se lisi podle
druhu a formy podnikani. Tato polozka slouzi také k riznym vypoctim. Mezi dulezité
vypocty patfi ukazatel aktivity podniku, ktery slouzi k posouzeni, jak efektivné firma
hospodafi se svymi aktivy. Mezi ukazatele aktivity patfi napf. doba obratu
dlouhodobého majetku. Dale se vyuZiva k vypoctim rentability dlouhodobého majetku
— tento ukazatel slouzi pro hodnoceni efektivnosti dlouhodobého investovani. Majetek

je tedy velmi dulezity pfi planovani chodu firmy do budoucnosti.

Dalsi vyznamnou poloZkou rozvahy je podle mého nazoru vysledek hospodareni
béZzného ucetniho obdobi. Je to rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud je kladny,
znamenad to zisk, a pokud je zaporny, znamena ztratu. MiZeme ho rozdélit na —
provozni, finan¢ni a mimoradny. Vysledek hospodareni se vyuziva k riznym dllezitym
vypoctim. Témi vypocty jsou — rentabilita trzeb (to je pomér vysledku hospodareni
vuci trzbam), rentabilita aktiv (pomér vysledku hospodareni vici majetku) a rentabilita

vlastniho kapitalu (pomér vysledku hospodareni vici vlastnimu kapitalu).

Pokud podnik dosahuje zisku, znamena to, Ze prodejem svych vyrobkd nebo
sluZeb ziskava vice penéz, nez musel vynalozit. Pokud vykazuje ztratu, je tomu naopak.
Z toho vyplyva, Ze zisk je ukazatelem toho, jak podnik hospodafi, a také dualezitym
finanénim zdrojem, ktery bude dale na néco pouzit. Zisk se mulze rozdélit do
zakonného rezervniho fondu, na Uhradu ztraty z minulych let, do statutarnich a
ostatnich fondl. Dédle se mlze nechat v podniku, kde bude ucelové vyuzit, nebo se

pridéli na vyplatu tantiém a podilu na zisku majitelim nebo zaméstnancim.
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Tyto dvé polozky jsou podle mého nazoru nejdulezitéjSimi. Zda je tomu opravdu tak,

budu zjistovat a ovérovat v konkrétni firmé, které bude vénovana celd prakticka ¢ast.
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Prakticka cast

7. Seznameni s firmou CSAD JIHOTRANS a. s.

7.1. Zakladni charakteristika
Obchodni jméno firmy: CSAD JIHOTRANS a.s.
Sidlo: Pekdrenska 255/77, 370 21 Ceské Budé&jovice

Pravni forma: akciova spolecnost, pravnickd osoba jakoZto samostatny pravnicky

subjekt registrovany v obchodnim rejstiiku u krajského soudu v Ceskych Budéjovicich
Datum vzniku: 1. leden 1998

Pocet zaméstnancu: aktualni stav v roce 2009 byl 935 zaméstnancl

Aktualni vozovy park: 312 nakladnich vozidel, 331 pfivést a navésu a 197 autobusl
Pfredmét Cinnosti:

- silniéni motorova doprava ndkladni a osobni, zasilatelstvi, skladovani zbozi a

manipulace s materidlem, zastupovani v celnim Fizeni,

- opravy silni¢nich vozidel, méreni emisi, provozovani ¢erpacich stanic s palivy

a mazivy, koupé zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a

- prodej, ¢innost organizacnich a ekonomickych poradcli, Skolici ¢innost,

prondjem hmotného a nehmotného majetku, zprostfedkovatelska ¢innost
Zakladni kapital spole€nosti: 157 000 000 K¢
Splaceno: 157 000 000 K¢

Akcie: 157 000 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1000 K¢

v listinné podobé s omezenou prevoditelnosti
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Tabulka €. 3: Osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu ucetni jednotky:

Jméno a pfijmeni Podil na zakladnim kapitalu
k 31.12.2009 k 31.12.2008
Robert Krigar 50,00 % 50,00 %
Ing. Miloslav Mrkvicka 50,00 % 50,00 %

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti

Tabulka €. 4: Nazev a sidlo obchodnich spolecnosti, v nichZ ma ucetni jednotka vétsi nez 20 %

podil na zakladnim kapitalu:

Nazev Podil na zisku
k 31.12.2009 k31.12.2008
CSAD STTRANS a. s. 50,00 % 50,00 %
JWE a.s. 50,00 % 50,00 %
TACHOSERVIS s. r. 0. 100,00 % 100,00 %
Auto Linhart Borek a.s. 100,00 % 100,00 %
Auto Linhart Truck a. s. 100,00 % 100,00 %
Radial Trans s. r. 0. 0,00 % 50,00 %
CSAD Javoriv s. r. 0. Ukrajina 99,45 % 99,45 %
Jihotrade a. s. 100,00 % 100,00 %
Jihotrans s. r. o. v likvidaci 33,34 % 33,34 %

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti

Na zakladé smluv o Uplatném pFevodu akcii a obchodnich podilt se spole¢nost CSAD
JIHOTRANS a. s. stala jedinym 100 % vlastnikem spolecnosti Auto Linhart Borek a. s.,

Auto Linhart Truck a. s. ( prostfednictvim Auto Linhart Borek a. s. )
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7.2.  Vznik a vyvoj firmy:

Spole¢nost CSAD JIHOTRANS je dopravni firma s dlouholetou tradici, systémem a
zkuSenostmi v oblasti silniéni dopravy a opravarenstvi, kterd disponuje kvalitnim
technickym a personalnim potencidlem. Existuje jiz od roku 1949. Firma prosla
vyznamnym vyvojem, oditépila se z byvalého krajského podniku CSAD v roce 1991,
pres privatizaci v roce 1996 az po nasledné zefektivnéni ¢innosti a celkovou konsolidaci
firmy. CSAD JIHOTRANS se vénuje tradiénim oborlim podnikani v dopravé, mezi které
patii verejna silni¢ni osobni doprava, silni¢ni nakladni doprava tuzemska i zahranicni,
opravarenstvi, celni sluzby, tuzemskda a mezinarodni preprava kusovych zasilek,
logistika, provozovani cestovni kancelafe a spedicni kancelafe a mnoho dalSich

doplrikovych sluzeb.

K vyznamnému rozvoji spolecnosti a rozsifeni zejména logistickych cinnosti
doslo odkoupenim ¢&asti spole¢nosti CSAD Ceské Bud&jovice a. s. v dubnu 2003.
Stavajici Cinnosti se tak rozsitily o mezindrodni prepravu kusovych zasilek, sbérnou

sluzbu Transportexpres, skladovani a celni sluzby.

Spole¢nost CSAD JIHOTRANS, a. s. jako jedna z prvnich dopravnich firem v CR jiz
v roce 1998 zavedla a certifikovala pro trvalé zvySovani kvality a jakosti poskytovanych
sluzeb systém jakosti podle norem CSN EN ISO 9001. V roce 2002 byl pro zlepeni
systém( fizeni ve vztahu k Zivotnimu prostfedi zaveden a certifikovdn systém

environmentalniho managementu podle normy CSN EN 1SO 22000.

Podnikatelské seskupeni CSAD JIHOTRANS — CSAD STTRANS je diky své kapacité a

rozsahu poskytovanych sluzeb nejvétsim dopravcem v Jihoceském kraiji.

7.3. Organiza¢ni struktura firmy

Sprava podniku je usporadana v liniové-stabni strukture podle odbornych éinnosti do

jednotlivych usekd.
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Popis organizacni struktury:

Organy spolecnosti jsou valna hromada, predstavenstvo, dozoréi rada a generdlni
feditel. Vrcholové vedeni spolecnosti je sloZzeno z 15 fidicich pracovnikl: generalni
feditel, personalni feditel, feditel pro strategii a ekonomiku, technicky feditel,
obchodni teditel, asistent generalniho reditele a freditelé 9 provoznich divizi.
Vedoucimi pracovniky jsou mimo vySe uvedenych ddle vedouci stfedisek a mistfi.
Organizacni ¢lenéni spole€nosti: divize nakladni dopravy, divize JIHOSPED, divize
logistiky Ceské Budé&jovice, divize logistiky Dubi, divize autobusové dopravy, divize
sluzeb Tyn nad Vltavou, divize sluzeb C. Budé&jovice, divize sluzeb Kaplice, divize sluzeb

Vimperk, divize sprava spolecnosti.

Statutdrni organ podniku - predstavenstvo

- predseda predstavenstva - Ing. Miloslav Mrkvi¢ka

- Clenové predstavenstva - Ing. FrantiSek Lafata, Robert Krigar
Dozorci rada

- predseda dozoréirady - Eva Horka

- cClenové dozorci rady - Ing. Vladimir Votrel, Vojtéch Benes
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Obr. €. 2: Organizacni struktura spolecnosti

354D JIHOTRANS I

Persondiatita Strategie askonomic Cbched Pravenz atachnika
Iz, Mgy Mirkvicka Ing. FramiZek Lafat Ing Mivslary Pochela Marin Lachknid

grsanalr fadtsl Fiaditel pro straisgii 3 Gbchodni it Teciichy Fodtel

TymnadVitavou

Divize shZvh
Kapics
Tderéh Dorscmer
Frditel drvie

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti
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8. Zakladni informace o uctovani ve firmé

Uletnictvi této firmy se fidi pFislusnymi ustanovenimi zdkona ¢. 563/91 Sb. O
Gcetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a predpisy Ceskych ucetnich standardl pro

podnikatele v platném znéni.
Zpusob ocenéni:

Zasoby nakoupené jsou ocefiovany pofrizovacimi cenami a zasoby vytvorené vlastni
¢innosti jsou ocenovany Uplnymi vlastnimi naklady. V priibéhu roku 2009 spole¢nost
vytvofila vlastni Cinnosti zasoby v hodnoté 3006 tis. K¢ Dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek je ocefovany pofizovacimi cenami. Nakoupené cenné papiry a

majetkové Ucasti se ocenuji pofizovacimi cenami (v€etné emisniho azia)
Zpusob stanoveni reproduk¢ni pofizovaci ceny:

Reprodukéni pofizovaci cena odpovida kvalifikovanému ocenéni pfislusSného majetku
v daném case. Tato cena pfichdzi v ivahu u inventurnich prebytki dlouhodobého
majetku a nahradnich dild vy$$i hodnoty. Takové pfipady v poslednich letech

nenastaly.
Druhy vedlejsich pofizovacich nakladu:

Do pofizovaci ceny u zasob se zahrnuje clo a dopravné. U dlouhodobého majetku se do
pofizovaci ceny zahrnuje vSe, co podle zdkona o dani z pfijm0 s pofizenim

dlouhodobého majetku souvisi.

Podstatné zmény zplisobu ocernovani, postupli odepisovani a postupu uctovani proti

predchazejicimu ucetnimu obdobi:

V roce 2009 se neuskutecnily zmény ve zplisobu ocenovani, postupli odepisovani a
postupl uctovani. Kdatu 1. 1. 2009 doslo ke zméné v ocenéni skladovych zasob

z metody FIFO na metodu ocenéni primeérnou cenou

Zpusob stanoveni odpisovych plant pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové

metody pfi stanoveni Ucetnich odpist:
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Tabulka €. 5: Ugetni odpisy dl. majetku jsou stanoveny touto tabulkou:

Odpisova skupina

Doba odpisovani v letech

Roc¢ni odpisova sazba

1 4 25,00 %
2 8 12,200 %
3 15 6,667 %
4 30 3,334 %
5 45 2,223 %

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti

- pro osobni vozidla je stanovena doba odepisovani 4 roky, pro nakladni

vozidla, autobusy, pfivésy a ndvésy je doba odepisovani 8 let

- dlouhodoby nehmotny majetek odepisovany, ktery se pofidil do konce r.
2000 a je zafazeny v odpisové skupiné 2 a vySe, se odepisuje
rovhomérné po dobu 5 let. Dlouhodoby nehmotny majetek potizeny od

r. 2001 se odepisuje rovhomeérné po dobu 4 let.

- pokud firma nakoupi dlouhodoby hmotny majetek v prlibéhu roku,
zacind ho odepisovat od prvniho dne nasledujiciho mésice po uvedeni

do provozu

Rezervy:

Spoleénost tvofi rezervy na opravy dlouhodobého majetku

Opravné polozky:

Spole¢nost vytvari opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v konkurznim a

vyrovnacim tizeni a k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994

Ucetnictvi je vedeno centralné v ekonomickém useku organizace. Je vedeno pfisné
strediskové, kde prvnim kritériem clenéni nakladl a vynosl je strediskové hledisko.

Vystupem Ucetnictvi je vykaz zisk a ztrat podle jednotlivych podnikatelskych

stredisek.
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Vnitropodnikové Ucetnictvi je organizovano v ramci analytické evidence k finanénimu
Ucetnictvi, pfiemZ se vyuZije uctl ,vnitropodnikové naklady“ a ,vnitropodnikové

vynosy“. U¢ty vnitropodnikového G&etnictvi jsou uvedeny v G&¢tovém rozvrhu.

Podnik tedy zpracovava roc¢ni podnikatelsky plan, jehoZz soucdsti je plan investic,
financi, public relations, jakosti a ochrany Zivotniho prosttedi a prace. Ekonomicky usek
organizuje a fidi proces zpracovavani pland podnikatelskych stfedisek i jejich schvaleni,
controlling. Financovani je také centralni a provadi ho ekonomicky Usek podniku na
zakladé danového dokladu a prikazi odsouhlasenych prislusnym vedoucim strediska.
Stfediska jsou odpovédna za vlastni tok finanéni hotovosti a zejména za stav
pohleddvek. Centralné fizena je také investi¢ni ¢innost. Plan investic pfipravuje
technicky uUsek ve spolupraci s ekonomickym uUsekem. Dopravné obchodni cCinnost
provadi jednotlivd podnikatelskd strediska samostatné. Zakladnim ¢lankem
vnitropodnikového uUcetniho systému je hospodarsky list vozidla, ktery obsahuje Uplny

prehled o trzbach, nakladech a hospodarském vysledku kazdého vozidla.
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9. Aktiva a pasiva v roce 2006 — 2009

v

V predchozi kapitole byly uvedeny Gdaje o firmé obecné. V této kapitole se zamérim na

financ¢ni stranku firmy od r. 2006 do r. 2009. Zobrazim zjednoduSenou rozvahu, ve

které budou uvedeny hodnoty jednotlivych poloZzek od roku 2006 do roku 2009. Dale

popisi duleZité informace o kazdém roce z hlediska financi a investic.

Tabulka ¢. 6 Rozvaha — Aktiva r. 2006 az r. 2009 (v celych tis. K¢)

Oznace
. Polozka 2006 2007 2008 2009
ni

Aktiva celkem 758 155 811 838 727 691 771545
l. Dlouhodoba aktiva 256 271 325 200 351511 368 309
1. Nehmotny majetek 310 14 446 13361 12 408
2. Hmotny majetek 240 755 296 286 324 450 313988
3. Finan¢ni majetek dl.povahy 15206 14 468 13700 41913
1. Obézna aktiva 416 265 442 984 353 100 388 130
1. Zasoby 48 965 53235 45116 46 901
2. Pohledavky 346 411 348 460 286 879 315160
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 20 889 41289 21105 27 069
1. Pfechodna aktiva 85619 43 654 23 080 15106
Zdroj: Prace autora
Tabulka €. 7 Rozvaha - Pasiva r. 2006 az r. 2009 (v celych tis. K¢)
Oznaceni Polozka 2006 2007 2008 2009

Pasiva celkem 758 155 811 838 727 691 771545

I Vlastni kapital 310011 211 246 233143 268 042
1. Zakladni kapital 157 000 115217 115217 115217
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2. Kapitalové fondy 608 -83 958 -85431 -86 382
3. Rezervni, ucelové fondy 16 588 18612 20876 22799
4. Nerozdéleny zisk m. I. 108 503 129720 155 062 176 380
Zisk/ztrata bézného ucetniho 27 312 31655 27 419 40028
> obdobi
. Cizi zdroje 445 236 583 298 489 834 500 290
1. Zavazky
- splatné do 1 roku 267 648 276 571 229903 195978
- splatné nad 1 rok 112 958 121 831 122 540 108 378
1. Bankovni uvéry a vypomoci 37130 137 896 106 444 170 061
V. Rezervy 27 500 47 294 30947 25213
V. Pfechodna pasiva 2908 17 294 4714 3213

Zdroj: Prace autora

Rok 2006:

V tomto roce byl pro firmu dllezity dynamicky rist ekonomiky, primyslové vyroby a
exportu v Ceské republice a Evropské unii. Toto vedlo ve firmé ke zvy$eni poptavky po
jejich sluzbach nakladni dopravy, spedice a logistiky v€etné navazujicich sluzeb servisu
a opravarenstvi motoristiim. Spolecnost timto udrzela a posilila své postaveni na trhu
sluzeb a zvysila svlij ekonomicky potencial. V tomto roce dosahla firma 1. 971 tis. K¢

vynosl a 27. 312 tis. K¢ zisku po zdanéni.

Aby spoleénost zajistila poskytovani kvalitnich sluzeb, pokracovala v rozsahlych
investicich, modernizacich a opravach a tim vytvofila kvalitni technické a technologické
zakladny. Pofidila nova nakladni vozidla, pfivésy a navésy v pofizovaci cené 149 mil. K¢,
nové autobusy v pofizovaci cené 43 mil. K¢ Vydaje na modernizaci, rekonstrukci a
opravy dosahly cca 25,1 mil. K& Nejvyznamnéjsim projektem byla celkova prestavba

autobusového nadrazi v Ceskych Budé&jovicich na dopravné obchodni centrum.
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Rok 2007:

Vtomto roce spolecnost pracovala v podminkdch dynamického rlstu, primyslové
vyroby a exportu jako v predeslém roce, ale také v podminkach razantniho zvySovani
cen vstupl, hlavné ceny pohonnych hmot, které jsou vyznamnou nakladovou

polozkou.

Spolecnost dosahla celkem 2. 052. 941 tis. K¢ vynosl a 31 655 tis. K¢ zisku po
zdanéni. Jako v predeslém roce nakoupila nové nakladni vozidla, pfivésy v pofizovaci
cené 117 mil. K¢ a nové autobusy v pofizovaci cené 48 mil. K&. Vydaje na modernizaci,

rekonstrukci a opravy byly 38,2 mil. K¢.

Rok 2008:

Spole¢nost vtomto roce podnikala v podminkdach turbulentniho vyvoje. V prvnim
pololeti roku pracovala v obdobi dynamického rlstu, které vedlo ke zvySovani cen
vstupll, hlavné pohonnych hmot. V druhém pololeti svétova a také ceska ekonomika
vstoupila do obdobi krize a recese. Pokles primyslovych zakdzek vyvolal propad
v prepravé zbozi. | pfes to tyto zmény spolecnost dosahla 2. 061. 215 tis. K¢ vynosua a

27. 419 tis. K¢ zisku po zdanéni.

Rok 2009:

Vtomto roce dosSlo kpoklesu pramyslovych zakidzek a to zddvodu hluboké
hospodarské recese. Projevila se také ve vyrazném poklesu poptdvky po prepravé zbozi
v Ceské republice i v EU. Spole¢nosti klesly triby pfedeviim v nakladni dopravé, spedici
a logistice. Spole¢nost na danou situaci rychle reagovala zavedenim protikrizovych
opatreni, kterd zajistila efektivni zvladnuti prvni etapy krize a ekonomickou stabilitu
spolecnosti. Cely komplex protikrizovych opatfeni zabezpecil hospodareni
s pfimérenou rentabilitou a vyrovnanymi financnimi toky. Mezi protikrizova opatreni
patfi snizeni kapacity parku v nakladni dopravé, snizeni poctu fidici a obsluzného
persondlu, uspora nakladl, zejména pohonnych hmot a snizeni investic. Spole¢nost za

tento rok dosahla 1. 764. 741 tis, K¢ vynosU a 40. 028 tis. K¢ zisku po zdanéni.
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10. Horizontalni analyza aktiv

V predchozi kapitole bylo zjisténo, jaké hodnoty mély polozky aktiv a pasiv od r. 2006
do r. 2009. Je vidét, Ze hodnoty se béhem let ménily. Nyni bude provedena
horizontalni analyza aktiv a v nasledujici kapitole horizontalni analyza pasiv. Tim je
mozné zjistit vyvoj jednotlivych poloZzek v ¢ase, a to jak v absolutnim tak v relativnim
vyjadreni. Pro tuto analyzu jsou pouZity rozvahy od r. 2006 do r. 2009 a budou vidy
porovnavany hodnoty ve dvou po sobé jdoucich letech — tedy r. 2006 a rok 2007, r.
2007 ar. 2008 a nakonec r. 2008 a r. 2009. Znazornim tim, o kolik se jednotlivé poloZky

rozvahy ménily a jak se vyvijely. Zmény poloZek jsou zobrazeny v tabulce €. 10 a jejich

vyvoj je zndzornén v grafu C. 1.

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv

2007 / 2006 2008 / 2007 2009 / 2008
Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména zména zména zména zména zména
Aktiva celkem + 53683 +7,1% -84 147 -10,4 % +43 854 +6,0%
Dlouhodoby
+68929 +26,9% +26311 +8,1% +16 798 +4,8%
majetek
DI. nehmotny
+14 136 + 4560 % - 1085 -75% -953 -71%
majetek
DI. hmotny majetek +55531 +23,1% +28 164 +01% -10462 -3,2%
Finanéni majetek dl.
-738 -49% -768 -53% +28213 +206 %
povahy
Obézna aktiva +26719 +6,4% -89884 -203% +35030 +10%
Zasoby +4270 +87% -8119 -153% +1785 +4%
Pohledavky +2 049 +0,6 % -61581 -17,7% +28 281 +9,9%
Kratkodoby financni
+20400 +97,7% -20184 -489% +5964 +28,3%
majetek
Prechodnd aktiva -41965 -49,0% -20574 -47,1% -7974 -34,5%

Zdroj: Prace autora
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Graf €. 1: Vyvoj aktiv v letech 2006 aZ 2009 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prace autora

Celkova aktiva ve spolecnosti v roce 2007 vzrostla oproti predeslému roku o 50 683 tis.
K¢, coZ predstavuje 7,1 % narGst. V roce 2008 prudce poklesla o 84 147 tis. K¢ neboli o

10,4 % a v roce 2009 je opét zaznamendn mirny narlst o 6 %.

Dlouhodoby nehmotny majetek prudce vzrostl v roce 2007 o 14 136 tis. KE. Zména byla
zpUsobena ziskanim vécného bremene uZivani autobusového nadrazi MERCURY.

Hodnota vécného bfemene uzivani je 15 mil. K¢ a bude se odepisovat 15 let.

Dlouhodoby hmotny majetek predstavuje v podniku kompletni vozovy park a rGzné
stroje, slouzici v podniku. Majetek ma vzristajici tendenci: v roce 2007 o 55 531 tis. K¢
(23,1 %) a v roce 2008 o 28 164 tis. KE. V roce 2009 hodnota majetku klesla o 10 462
tis. KC. Je moziné fici, Ze tato polozka typicky odrazi vyvoj ve spolecnosti. Vzrist
znamena, ze dochdzelo k ndkupu novych automobild, navésa a autobust. V roce 2009
se omezila kapacita vozového parku, nenakupovalo se tolik novych automobild. Bylo to

zpUsobeno vznikajici ekonomickou krizi, a proto se firma snazila kdekoliv usetfit.

Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy nevykazuje v prvnich dvou letech skoro zadné

zmény, az v roce 2009 doslo k narlistu o 28 213 tis. K¢ K ndrlstu doslo prevzetim 100%
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majetkovych ucasti (akcii) spolecnosti AUTOLINHART BOREK a. s., AUTOLINHART
TRUCK a. s., AUTO LINHART s. r. o.

Dalsi kategorii jsou obéZna aktiva, kterd vykazuji stfidavé narUst a pokles. Velky podil
na uvedenych vykyvech maji zasoby. Ty v roce 2008 klesly a v roce 2009 opét vzrostly.
Pokles zasob byl zplGsoben tim, Ze firma méla mensi spotiebu zasob a také se snazila
minimalizovat zasoby, aby méla k dispozici volné penéini prostfedky. Nasledné zvyseni
zasob bylo v prvni radé zplsobeno krizi, kdy se velmi prudce zastavil odbyt a tomu se

musel s urcitym ¢asovym zpozdénim pfizplsobit nakup

Pohledavky zaznamenaly v roce 2008 zretelny pokles, a to o 61 581 tis. K¢ neboli o
17,7 %. Tento pokles byl zpGsoben dvéma vlivy. Jednim z divodu je, Ze v obdobi krize
se spole¢nost vice starala o pohleddvky a zvysila usili pfi jejich vymahani. DalSim
dlvodem bylo uplatnéni ucetniho odepsani nedobytnych pohledavek, z¢asti to bylo

danové a zC¢asti nedanové odepsani.

Kratkodoby finanéni majetek vykazuje v roce 2007 narlst o 20 400 tis. K¢ a v roce 2008
pokles o 20184 tis. K& V roce 2009 je vidét opét narist. Tyto zmény vychazi

z aktualniho cash flow v daném roce.

Nejvétsi polozkou prechodnych aktiv je korekce leasingu. Firma casové rozliSuje
leasingové splatky darnové na 4 roky a ucetné na 8 let. V roce 2006 byla hodnota
prechodnych aktiv nejvyssi a postupem let stale vice klesa. Je to z dlivodu ekonomické

krize, kdy firma snizila ndkupy vozidel na leasing.
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11. Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv se zabyva vyvojem celkovych pasiv a jednotlivych polozek
v letech 2006 az 2009. Zmény jednotlivych poloZek jsou zobrazeny v tabulce ¢. 11 a
jejich vyvoj je zachycen v grafu €. 2. V grafu €. 3 je zobrazen vyvoj dlleZité polozky

vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi.

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza pasiv

2007 / 2006 2008 / 2007 2009 / 2008
Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména zména zména zména zména zména
Pasiva celkem +53683 +7,1% - 84147 -10,4 % + 43 854 +6,0%
Vlastni kapital -98 765 -319% +21 896 +10,4 % +34 899 +15,0%
Zakladni kapital -41783 -26,6 % 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalové fondy - 84 566 -13908 % -1473 +1,8% -951 +1,1%
Rezervni, ucelové
+2024 +12,2% +2264 +12,2% +1923 +9,2%
fondy
VH min. let +21217 +19,6 % + 25342 +19,5% +21318 +13,7%
VH bézného
+4343 +16,0% -4 236 -13,4% +12 609 +46,0%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje +138 062 +31,0% -93464 -16,0 % +10456 +2,1%
DI. zavazky +8873 +79 % +709 +0,6 % -14 162 -11,6 %
Kr. zavazky +8923 +33% -46 668 -16,9% -33925 -14,8%
Bankovni uvéry a
+100 766 +271,0% -31452 -22,8% +63617 +59,8%
vypomoci
Rezervy +19 500 +71,0% -16 053 -34,2% -5074 -16,4%
Prechodna pasiva +14 386 +494,7 % -12580 -72,7% -1501 -31,8%

Zdroj: Prace autora
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Graf €. 2: Vyvoj pasiv v letech 2006 aZ 2009 (v tis. Kc)
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Zdroj: Prace autora

Celkova pasiva spolecnosti zaznamendvaji v roce 2007 a v roce 2009 podobny narUst o

7,1% a 06 %, ale v roce 2008 vykazuji pokles o 84 147 tis. K¢ neboli 0 10,4 %.

Vlastni kapital klesal pouze v roce 2007, a to o0 31,9% oproti roku 2006. V dalSich letech
vykazuje narlst. U zakladniho kapitalu miZeme vidét zménu pouze v roce 2007 a to o
26,6 %, v dalSich letech nedoslo k Zadnym zménam. Zména v roce 2007 je zpUsobena
tim, e CSAD JIHOTRANS odkoupila od svého akcionafe vlastni akcie. Odkoupila je
proto, Ze akciovd spole¢nost smi driet vlastni akcie po dobu 2 let a poté je musi
nabidnout nékterému z akcionar(i. Pokud Zadny akcionar nema zdjem akcie koupit,
dojde tim ke snizeni vlastniho kapitalu o hodnotu téchto akcii. Rezervni a ucelové
fondy vykazuji v kazdém roce skoro stejny nardst. Rezervni fond musi spole¢nost tvofit
ze zakona a tento fond se dopliuje kazdy rok o 5 % z Cistého zisku za dany rok.
Spolecnost tvori také ucelovy fond, ktery je dobrovolny a je to socialni fond, ze kterého
se vyplaceji vydaje zaméstnanclim po dohodé s odborovou organizaci. Vedle prispévku
na zavodni stravovani se kazdy rok vyplaci 5000 K¢, které muize zaméstnanec vyuZit na

rekreaci, lazné, zaplaceni skolky, socialni vypomoci, dopravu na akce apod.
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Vysledek hospodafeni minulych let jsou zdroje, které byly vytvoreny v minulych letech
po zdanéni. Jedna se o prostredky, které nebyly rozdéleny do fond( a zUstavaji nadale
k pouZiti. Spolecnost dokazala v kazdém roce i pfes ekonomickou krizi vytvofit zisk,

proto tato polozka vykazuje v kazdém roce nar(st.

Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi ukazuje uroven hospodareni
spolecnosti a zjistuje se rozdilem nakladl a vynost. Vysledek hospodareni vykazuje
nejvétsi narast v roce 2009 a to o0 46 %. Podnik dosahl VH v hodnoté 40 028 tis. K¢, coz
predstavuje nejvétsi hodnotu béhem sledovanych let. Rok 2009 byl pro spolecnost
zlomovy, musela celit ekonomické krizi, a proto realizovala Ffadu Ucinnych
protikrizovych opatfeni. Tato opatfeni byla U¢inna, a proto bylo dosazeno takového

vysledku hospodareni.

Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi v letech 2006 az
2009 (v tis. K¢)
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Zdroj: Prace autora

Dalsi kategorii jsou cizi zdroje, které v roce 2007 vzrostly o 31 % a v dalSich letech
vykazuji mirny pokles. Dlouhodobé zavazky v roce 2007 a v roce 2008 mirné rostou a
vroce 2009 zaznamenavaji pokles o 11,6 %. Pokles byl zplUsoben snizenim nakupu

vozidel z dlivodu krize, doslo tedy ke sniZzeni zadvazku z leasingu.
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Kratkodobé zavazky ukazuji v roce 2008 a 2009 pokles a to 0 16,9 % a o 14,8 %. Jejich
pokles souvisi s nastupuijici krizi a poklesem vykonové spotreby, tj: ndkupem materialu

a sluzeb.

Bankovni Uvéry a vypomoci v roce 2007 prudce vzrostly o 271 %. Prudky narlst byl
zpisoben odkoupenim vlastnich akcii od jednoho z akcionarli, kdy firma k odkupu
musela vyuZit uvérovych prostiedkd. Rezervy, které spoleCnost tvofi na opravy
dlouhodobého hmotného majetku, vykazuji velky narist v roce 2007, o 71 %. NaruUst
souvisi stim, Ze firma zacala tvofit rezervy na dan zpfijmu pravnickych osob a
z dlvodu obav pfichazejici krize zacala tvofit vétsi rezervy nez v minulych letech
V dalSich letech klesaji, protoze byly pouZzity v obdobi krize na opravy nebo byly dafové

zruseny.

Pfechodnd pasiva zaznamendvaji narlst v roce 2007. Z toho dlivodu, Ze firma méla
v planu prodej 14 aut v roce 2007, ale védéla, Ze prodej se uskutecni az zacatkem roku

2008, proto zauctovani v roce 2007 probéhlo na ucet pfechodnad pasiva.

Byly rozebrany zmény jednotlivych poloZek a dlvody, ¢im byly zplUsobeny. Nyni
zhodnotime, jaké polozky jsou dulezZité pfi fizeni spolecnosti. Pro strategické rizeni
podniku jsou dullezité vsechny polozky. Zkouma se jejich vyvoj a podle toho se
rozhoduje o strategickém planovani, financovdani a fizeni spole¢nosti do budoucnosti.
Co se tykd operativniho neboli kazdodenniho planovani, mizeme fict, Ze se vyuZzivaji
jen nékteré polozky. Spolecnost je rozdélena do jednotlivych podnikatelskych stfedisek
a tato stfediska jsou ekonomicky a organizaéné samostatné utvary. Kazdy vedouci
stfediska zodpovida za jeho ekonomické vysledky. Pro tato strfediska a pro operativni
fizeni se vyuZivaji C¢tyfi nejdllezitéjsi polozky — majetek, penize, pohledavky a zavazky.
Kazdy vedouci musi znat vysi svého majetku a penéznich prostfedkd, se kterymi muze
hospodafrit. DalSimi dllezitymi polozkami jsou i pohledavky a zavazky. Kazdy vedouci
musi védét, kdo a kolik mu dluzi a kolik sam dluzi nékomu jinému, coz je dulezité pfi
planovani hospodareni kazdého strediska. Stfediska nesestavuji vlastni rozvahu, ale fidi

se vykazem zisk( a ztrat, proto jsou pro né dilezité jen tyto tfi polozky rozvahy.
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12. Pomérova analyza

V této kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazatell. Analyzovany budou
ukazatele, které lze vypocitat z udaji ucetniho vykazu rozvaha, mezi které patfi
ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti. Informace k analyze budou ¢&erpany

z rozvah spolec¢nosti z roku 2006 az 2009, které jsou uvedeny v pfiloze.
12.1. Ukazatele rentability (vynosnosti)

Tyto ukazatele informuji o efektivité hospodareni podniku, zda je podnik schopen
dosahovat zisku. Mezi tyto ukazatele patfi rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a
rentabilita aktiv (ROA). Vypocitané hodnoty jsou zobrazeny v tabulce ¢. 12 a vyvoj

rentabilit je zndazornén v grafu ¢. 4.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel Roky
2006 2007 2008 2009
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 8,8 15,0 11,8 15,0
Rentabilita aktiv (ROA) 3,6 3,9 3,9 5,2

Zdroj: Prace autora

Graf €. 4: Vyvoj rentability v letech 2006 az 2009
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Zdroj: Prace autora
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evvs

rentabilita byla zaznamendna v roce 2006, naopak nejvyssi rentabilita byla v roce 2007

a 2009.

vV

byla v roce 2006, naopak nejvyssi hodnota je zaznamenana v roce 2009.

Vsechny hodnoty u obou ukazatel( se nachazely v kladnych hodnotach, mdzeme tedy

fict, Ze hospodareni firmy je efektivni a je schopna dosahovat zisku.

12.2. Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele nas informuji o schopnosti firmy hradit své kratkodobé zavazky. Mezi
ukazatele likvidity patfi okamzitd, pohotova a béznd likvidita. Hodnoty likvidity jsou

uvedeny v tabulce €. 13 a vyvoj likvidity je znazornén v grafu ¢. 5.

Tabulka €. 11: Ukazatele likvidity (v %)

Ukazatel Roky
2006 2007 2008 2009
Okamzita likvidita 0,07 0,14 0,08 0,13
Pohotova likvidita 1,37 1,41 1,34 1,74
Bézna likvidita 1,56 1,60 1,54 1,99

Zdroj: Prace autora
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Graf €. 5: Vyvoj likvidity v letech 2006 az 2009
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evvs

jsou hodnoty velmi nizké. Po celé sledované obdobi nedosahla optimalni poZzadované

hodnoty, firma nebyla schopna splacet své zdvazky okamzité.

Pohotova likvidita vykazuje velmi podobné hodnoty v kazdém roce. Vroce 2009
dosahla nejvyssi hodnoty, kterd cinila 1,74. Firma ve sledovaném obdobi dosahla
pozadované hodnoty jen v roce 2009. Je mozné fict, Ze firma nebyla schopna kryt své
béZiné potieby a kratkodobé zavazky z pohleddvek a hotovosti, ale v roce 2009 se

situace zlepsila.

BéZna likvidita dosahuje kazdy rok podobnych hodnot a v roce 2009 vykazuje nejvyssi
hodnotu, ktera cinila 1,99. Nedosahuje optimalnich hodnot, az v roce 2009 se
optimalni hodnoté pfiblizuje. To znamena3, Ze firma na tom nebyla dobre se splacenim

svych zavazkd, ale situace se pomalu zlepsuje.

12.3. Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani spole¢nosti. Méri

rozsah, v jakém spolec¢nost pouziva k financovani cizi kapital (dluhy). Mezi ukazatele
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zadluZenosti patfi celkova zadluZenost, dluh na vlastni kapitdl. Hodnoty zadluZenosti

jsou uvedeny v tabulce €. 14 a jeji vyvoj je zndzornén v grafu ¢. 6.

Tabulka €. 12: Ukazatele zadluZenosti (v %)

Ukazatele Roky
2006 2007 2008 2009
Celkova zadluZzenost 55,1 66,1 70,5 61,5
Dluh na vlastni kapital 134,7 253,9 196,8 177

Zdroj: Prace autora

Graf ¢. 6: Vyvoj zadluZenosti v letech 2006 az 2009
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Celkova zadluzenost nas informuje, z kolika procent je majetek podniku kryt cizim
kapitalem. Ve sledovaném obdobi byla nejvyssi hodnota v roce 2008, v ostatnich letech
uz byla pomérné stejna, ale ani v jednom roce nebylo dosazeno optimalnich hodnot.
Cim vy$8i hodnota, tim je vé&tsi zadluZenost a vétsi finanéni riziko. Spole¢nost by méla
tuto hodnotu sniZovat, protoze by v budoucnu mohla mit problémy s divérou véfiteld,

ktefi uprednostnuji nizsi hodnoty.
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Dluh na vlastni kapital ukazuje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Ve sledovaném
obdobi vykazovala vysoké hodnoty. Ani vjednom roce se nepohybovaly okolo
doporuéené hodnoty 100. Nejvyssi hodnota ¢inila 253,9 v roce 2007. Cim je hodnota
vys$si, tim firma vice vyuzivd cizich zdrojli, proto by se méla snaZit tuto hodnotu

snizovat.

Vyhodnoceni pomérovych ukazateli

Celkova zadluzenost a dluh na vlastni kapitdl zobrazovaly podobny vyvoj. Ve
sledovaném obdobi rostly a nevykazovaly doporucené hodnoty. Spolecnost je
financovdna vice cizim kapitadlem nez vlastnim, proto jeji celkova zadluzenost roste.

Toto neni pfiznivé pro hospodareni firmy ani pro jeji véfitele.

Ukazatele likvidity vykazovaly béhem sledovaného obdobi nizké hodnoty, které
nedosahovaly poZadovanych hodnot. Firma nebyla schopna platit zavazky okamzité,
spldceni zdvazkl nebylo pro spolecnost snadné. Z hodnot muiieme vidét celkem

pfiznivy vyvoj, situace se ve firmé pomalu zlepsuje.

Ukazatele rentability vykazovaly v celém obdobi kladné hodnoty, coZ znamena, Ze

spolecnost byla schopna v kazdém roce vykazovat zisk.
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13. Zavér

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat ucetni vykaz rozvaha a zjistit, jaké polozky aktiv
a pasiv se vyuzivaji pfi fizeni firmy. Vybranou spoleénosti, ve které byl tento vykaz
analyzovéan, je CSAD JIHOTRANS, a. s. Je to velkd dopravni firma sidlici v Ceskych
Budéjovicich. Pro analyzu byla pouzita léta 2006 az 2009.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti a to Casti teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
jsem se zabyvala charakteristikou ucetniho vykazu rozvaha a jeho jednotlivych polozek
aktiv a pasiv. Popsana byla také ndvaznost rozvahy na ostatni ucetni vykazy.
V praktické ¢asti jsem analyzovala vykaz rozvaha firmy CSAD JIHOTRANS a. s. za obdobi
2006 az 2009. Pouzity byly metody financni analyzy. Nejprve byla provedena
horizontalni analyza aktiv a pasiv a poté analyza pomérovych ukazatel(. Jejich vyvoj je

znazornén v jednotlivych grafech.

Zjistila jsem, Ze pti strategickém celopodnikovém rozhodovani i v projektovém fizeni se
vyuziva vSech dostupnych externich i podnikovych informaci, tzn., Ze se Cerpa ze vSech
vykazli a ze vSech polozek. Zkouma se jejich vyvoj a podle toho se rozhoduje o
strategickém planovani, financovani a fizeni spole¢nosti do budoucnosti. Pfi béZném
operativnim ftizeni jednotlivych podnikatelskych stfedisek se z rozvahy vyuzivaji v
souladu s pravidly vnitropodnikového ekonomického Fizeni pouze nékteré polozky.

Mezi tyto polozky patfi majetek, penéini prostfedky, pohledavky a zavazky.

Z horizontalni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze dlouhodob3d aktiva vykazovala kazdy rok
narust. Rast byl zplsoben jednak ziskanim vécného bfemene uZivani autobusového
nadrazi MERCURY a dale pravidelnym obnovovanim vozového parku. Obézna aktiva
vykazovala nejdrive v prvnich dvou obdobi rist a v dalSich dvou obdobi klesala. Velky
podil na uvedenych vykyvech maji zasoby, ty vroce 2008 klesly a vroce 2009 opét
vzrostly. Pokles byl zplsoben tim, Ze firma méla mensi spotfebu zasob a snaZila se je
minimalizovat, aby méla k dispozici volné penéini prostfedky a nedrzela je v zasobach.
Nasledné zvySeni zdsob bylo zplsobeno krizi, kdy se velmi prudce zastavil odbyt a
tomu se musel suréitym casovym zpoidénim pfizpUsobit nakup. Dale byl pokles

zplUsoben snizenim pohleddvek, protoze firma zvysila Usili pfi jejich vymahani.
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Z horizontalni analyzy pasiv bylo zjisténo, Ze vlastni kapitdl az na rok 2007 vykazoval
prevazné rast. Pokles vroce 2007 byl zplsoben snizenim zdkladniho kapitdlu, ke
kterému doslo odkoupenim vlastnich akcii spolecnosti. Rust byl zplisoben polozkami
vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni béZzného ucetniho obdobi.
Firma byla schopna i pres vzniklou ekonomickou krizi dosahovat zisku a vykazovala
kladny vysledek hospodareni. U cizich zdroja byl také zaznamendn rist az na rok 2008.
Pokles v roce 2008 byl zpusoben snizovanim dlouhodobych i kratkodobych zavazki

z ddvodu nastupujici ekonomické krize.

Z analyzy pomérovych ukazatell bylo zjisténo, Ze celkova zadluZenost firmy a dluh na
vlastni kapitdl ve sledovaném obdobi rostly. Spoleé¢nost je z vétsi ¢asti financovana
cizim kapitalem. To neni pfiznivé pro hospodareni podniku ani pro véritele firmy.
Mohlo by dojit k problémUm pfi ziskavani véritell pti potfebé dalsiho ciziho kapitélu.
Ukazatele likvidity také nevykazovaly poZzadované hodnoty. To znamena, Ze spolecnost
neni schopna splacet své zavazky okamzité, se splacenim zavazkd méla problémy, ale
v posledni dobé se situace zacind zlepSovat. Problémy byly zplsobeny nastupujici
ekonomickou krizi, které musela spolec¢nost celit, a také tim, Ze si v roce 2007 musela
vzit bankovni Uvér na odkoupeni vlastnich akcii od jednoho z akciondr(. Ukazatele
rentability naopak v celém sledovaném obdobi vykazovaly kladné hodnoty, coz
znamena, Ze firma i pres nepfiznivé obdobi krize byla schopna vykazovat kladny

vysledek hospodareni.

Podle mého nazoru ma spole¢nost CSAD JIHOTRANS a. s. dobré predpoklady k udrzeni
svého postaveni na trhu, predevsim ztoho ddvodu, Ze dokdazala i v nepfiznivé
ekonomické situaci, kdy doslo ke snizeni zakdzek a snizeni trzeb, své postaveni na trhu
udrzet. Hlavnim divodem bylo zavedeni protikrizovych opatfeni, ktera byla Uc¢inna a
zajistila efektivni zvladnuti krize a udrzet si ekonomické zdravi a stabilitu spolecnosti.
Mezi tato protikrizova opatfeni patfi sniZzeni kapacity parku v nakladni dopravé, snizeni
poctu fidich a obsluzného personalu, uspora naklad(i, zejména pohonnych hmot, a
snizeni investic. Firma také své vydélané prostifedky vyuziva na dalsi investice a na

akvizice pro rozsifovani podnikatelskych aktivit, coZ je také vyhodou. | presto bych
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firmé doporucila, aby se vice vénovala cizim zdrojim a snazila se je snizovat a déle by

se méla snazit zlepsit svou schopnost splaceni zavazku.
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