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Nazev diplomové prace:
Analyza prace, popis a specifikace vybranych pratdvmist v podniku MAVEL, a. s.

Abstrakt:

Tato diplomova prace se zatfuje na analyzu pracovnich mist v soukromém podniku
MAVEL, a. s. Cilem prace jaktualizace satasnych popis pracovnich mist, dopénych o
jejich specifikaci, a vytvieni chyljiciho popisu vybrané pracovni pozice. Pryast prace
tvori teoreticky zaklad, zpracovany pomoci odbornégditgy a relevantnich internetovych
zdroja. Praktick& cast déle charakterizuje zkoumany podnik a uvadiagak vlastnosti
responderit, kterymi byli vSichni pracovnici zkoumanych praofsh pozic. Nasleduje
analyza prace, provéda prostednictvim dotaznikoveého $eni. Vysledkem analyzy prace je
vytvoreni popis pracovnich mist, jejichz finalni podoba je dd®ma po pimém rozhovoru
s nadizenymi pracovniky zkoumanych pozic. Aktualizovamdisy pracovnich mist bydly
usnadnit vyBrova ftizeni firmy na dané pozice. V zfu prace je uvedeno ¢kolik
doporwieni, které by iy vést k zefektivAni personalnicktinnosti v ramci zkoumaného

podniku.
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Title of the Master’s Thesis:

Work Analysis, Description and Specification of &#kd Jobs in the Company MAVEL, a.s.

Abstract:

This thesis focuses on analysis of jobs in privampany MAVEL a.s. Objective of this
thesis is to update current jobs descriptions, e supplemented by specification, and to
create the missing description of the selected. jdbg first part of the work is theoretical
base, which is elaborated by the literature andvesit web sources. The practical part
discribes the company and basic characteristitheofespondents, who were all workers of
studied jobs. Next part is analysis of work, whighs carried out by questionnaires. The
analysis result is to create jobs descriptions, sehiinal version is fleshed out by interview
with senior staff. Updated descriptions shouldlitade the selection procedure to the given
positions. At the end of the work are introducetheaecommendations which should lead to

more effictive HR activities in the investigate qoamy.

Key words:

methods of collecting informations, work analysisscription and specification of job
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Seznam zkratek

COO - provoznteditel

D —  cEInik

EWT — Evropsky su@sky technolog

HR — Human Resources (odéni lidskych zdraj)
MT — magneticka kontrola

MVE - malé vodni elektrarny

PT — penetréni kontrola

THP — technicko-hospotiky pracovnik

TPV — Technickaifprava vyroby

UDP - Uvedeni do provozu



Uvod

Nepedvidatelny vyvoj dnesni doby si po vSech subjékigda flexibilni chovani a neustalou
piipravenost. Podnik s obdobnym zastenim je na sst¢ mnoho, se spokojenymi a stalymi
pracovniky pouha hrstka. Spotest, kterd nema stabilni a spokojené &tmance, nema
prakticky Zzadnou Sanci obstat na trhu. Z tohotwodlu jsou personalnéinnosti jednim
z klicovych faktofi pro spravnéizeni a asgsnost firmy v konkuretnim prostedi.

Ve tSire pripadi byva analyza pracovnich mist chapana jako maprosto zbytma.
Podniky se stale zvysSujicim se obratem se nezgopé@esonalistikou. Mnohdy povaZzuji sve
lidské zdroje jen za jakési stroje, o které nertigima nijak vyrazé petovat. Proto neztraci
svij drahocennyas se fizovanim personalniho Utvaru aresi, jaké lidi si do svého podniku
pfijmou, hlavré kdyZz secisté zisky neustéle zvysSuji. OvSem &asna doba finutila jiz
velkou ¢ast podnik zabyvat se prévtouto problematikou. Je to totiz aktudljedna z mala
oblasti, ve které je jeStmozné ziskat konkuréni vyhodu. Vzdy praw zminéna analyza
pracovnich mist je zakladem prétsinu ¢innosti vykonavanych personalnim utvarem. Mezi
takové c¢innosti Ize z#&adit hodnoceni za#stnand, Skoleni a dalSi vathvani lidskych
zdroj, ¢i ndbor novych spolupracovrikPokud tytoc¢innosti nebudou v podniku bezfre
zajiseny, je mozné, Ze Zae oproti obratutst takeé fluktuace za¥stnand, coz na zadnou
spole&nost nevrha moc dobré&io. Takova firma je silé oslabena a bez lidskych zdipye

kterych je ukryté to pravé bohatstvi, nema v dmaghfnamickém sité Sanci obstat.

Kazdy zandstnanec by si g byt védom toho, jaky je €el jeho prace, jaké ma pracovni
povinnosti, kdo je jeho n&izeny a za co nese odgowost. Na druhé stran spole&nost
musi mit jasnou figdstavu o tom, jaké pracovniky peltuje, s jakou kvalifikaci, a na jakych
pracovnich pozicich. Prévk tomuto @elu existuje popis a specifikace pracovnich mist.
S korektnim vyuzivaniméehto dokumernit tésné souvisi jejich pravidelna aktualizace a

Gprava v pipack jakékoli poteby¢i zmeény v podniku.



1 Charakteristika problematiky
1.1 Predmét a cil prace

Predmétem této prace je problematika naroki prace na ¢lovéka, zjistovana
prostednictvim analyzy prace a naslédpromitnuta do vytvienych profiti prace a

specifikace pracovnich mist.

Hlavnim cilem mé diplomové prace paje aktualizace so@asnych popigi pracovnich
mist, doplnénych o jejich specifikaci, a vytvdeni chykgéjiciho popisu vybrané pracovni
pozice. Zmirkné dokumenty by #y poslouzit personalnimu odiéni, které v podniku
existuje zatim jen kratce, a zaraviey nely mit velky ginos i pro zarstnance. Ti by diky
tomu neli ziskat jaswjSi predstavu 0 svém pracovnim ngish tom, co je &elem jejich prace,
jaké maji pracovni povinnosti a hlavni Ukoly. Pgpés specifikace pracovnich mist budou
dale obsahovat informace o odbornych dovednostemtalstech. Na zé&w kazdého popisu
bude nastigtno za&azeni v organizani struktde, kterou bylo ot nutné aktualizovat, v jejimz
ramci bude zmign4 zastupitelnost pracovni pozice. Jeho smyslepigdchazet fekryvani
pravomoci a neptmi Ukoki za zastupitelnd pracovni mista, v 8dolegitomnosti gkterého z
pracovniki. Vytvorené a aktualizované popisy a specifikace pracovmiis poslouZi jak i
Skoleni stavajicich zatstnand, coz bude v zayru vyhodnoceno proifghlednost v tabulce.
Popisy a specifikace pracovnich mist budou k digpazpro vybérové fizeni, a to jako
podklad pro usnadni jeho vypsani a naslednému ¥ vhodného kandidata. Také
adapténi proces no¥ prijatého zamistnance by rl byt podstata snadijsi.

Popisy a specifikace pracovnich misbudou po dohad s vedenim spodmosti a HR

konzultantkou aktualizovany pro konkrétni pracgvozice, jimiz jsou:

- Vedouci TKM
- Technik UDP
- Technolog a zastupce swavaciho dozoru

- Technolog vyroby

Pro pracovni poziddlavni planova¢ vyroby bude popis, doplimy o specifikaci pracovniho
mista, no¥ vytvoren. Je to z tohoiodu, Ze k pracovni pozici, kterou té&hrok vykonava
jeden pracovnik, popis pracovniho mista dosud s@msal. Pracovnik, nyni tedy na pozici

Hlavni planové vyroby, je v podniku zagstnan vice nez 7 letfigemz za tuto dobu proSel



nékolika pozicemi. Vzhledem k tomu, Ze v podniku byiézeno personalni odteni az v
polovingé letoSniho roku, staral se o tvorbu pdpipracovnich mist fiimy nadizeny
pracovnika na dané pozici, ktery jagegaval mzdové detni. Ta vSak, nejspiS jen
nedopatenim, ¢as od¢asu nazvala dkteré pozice jinak nez vedouci pracovnik, coz dalo
vznik zmatku jak v ndzvu samotnych pozic, tak ieyelnotné form popigi pracovnich mist
a dokonce i, jako vifpadt Hlavniho planovée vyroby, nebyl popis pozice vytien vibec.
Duvodem také mohlo byt to, Ze popisy pracovnich foyéy v podniku tvdeny vzdy jen fi
piichodu nového za#stnance a spateé s jeho smlouvouiedavany na oddeni mzdoveho
Ucetnictvi, coZz nebyl fpad Hlavniho planov® vyroby, jelikoZ na tuto pozici nebyl extérn
piijiman a doslo jen kvnitropodnikovémutgsunu. Pravidelnou aktualizaci padpis

pracovnich pozic se zatim v podniku nikdo nezahyval

V dalSic¢asti prace uvadim, jaké hypotézy jsem si, po ddlsogedenim spotmosti MAVEL,

a. s., stanovila. Nasledovat budavrzeni metod, které vyuZiji pfi analyze zmirénych
pracovnich mist a poté teoreticka ¢ast, rozdélena do i ¢asti vzajemg na sebe
navazujicich. V prvniasti teoretického zakladu se pokusitiedstavit vSechny pojmy, o
kterych je pojednavano dasti praktické. Druhacast bude ¥novana popisu analyzy
pracovnich mist sipdstavenim jejiho procesuiast teti predstavi popisy pracovnich mist a

jejich specifikace.

Teoretickatast bude vychodiskem ptast praktickou, kde charakterizuji spitest, ve které
probihalo Sékni, gedstavinnavrh nové organizani struktury a uvedu zakladni vlastnosti
dotazovaného souboru. Pot&egstavimvysledky empirického Sefeni, owtim stanovené
hypotézy a pokusim se uvest dog@mni podniku do budoucna, jehozZ &asti bude tabulka

s pozadavky na Skoleni pracovnik zaméstnanych na zkoumanych pracovnich pozicich.

1.2 Hypotézy

Po prostudovani internich dokuménspol€énosti MAVEL, a. s. a po doheéds HR
konzultantkou byly stanoveny nasledujici hypotéayré budou po provedeném vyzkumu

potvrzeny nebo vyvraceny:
H1: spol&nost nema vytvi@né nebo aktualizované profily konkrétnich pracolrmnist

V podniku se dosud nikdo nezabyval popisy pracdvnicst v SirSim & itku.



H2: pracovnici neumi jagrspecifikovat obsah jejich prace
Ve firm¢ existuje pouze neaktualni orgariméstruktura a personalni dokumentace.
H3: podnik nema vytvien plan Skoleni pracovnik

Spole&nost proskoluje své pracovniky nesystematicky ay dikmu vznikaji odchylky a

problémy v systému Skoleni pracowvinik

1.3 Pouzité metody
Ke zpracovani své diplomové prace jsem vyuZilaetgici metodické postupy:

- studium a analyza odborné literatury,
- studium a analyza podnikové dokumentace,
- dotaznik — pisemné dotazovani,

- individualni rozhovory siimymi nadizenymi.
1.3.1 Studium a analyza odborné literatury

Odborna literatura a jefddné prostudovani davéeplpoklad pro spravné a kvalitni provedeni
analyzy prace, jejimz vysledkem je vyfeai zcela novych profil a specifikaci pracovnich
mist ¢i aktualizace zmignych dokumerit, prova@&na v pravidelnych intervalech.
Vychodiskem by rélo byt zjiS€ni, odkud a od koho je mozné ziskat informace @wod
analyzu, a odhalenitipadnych vyhod a nevyhod pouzitych zdrojformaci. Prostudovani a
analyzovani odbornych literarnich zdraggan®tujicich se na personalni praci a jeji hlavni
oblasti bylo samaejmé nutné i v této diplomové praci. Népgi mérou se odborna literatura
uplatnila v ¢asti teoretické. Uplny seznam pouzité odbornéaditey je uveden na zéw

diplomové prace, v pouzitych zdrojich.
1.3.2 Studium a analyza podnikové dokumentace

Po prostudovani odborné literatury jeelia ¥novat pozornost také studiu a analyze
podnikové dokumentace. To je vyuZitelnéegevSim pro hlubSi poznani zkoumaného
podniku. Prostudovanim a analyzou podnikové dokuaoen Ize poznat zkoumanou
tieba se vice zadtit. Analyza podnikové dokumentace mi poslouZzilaockizowzeni otazek,

jakym zpisobem by mla byt pracovni mista analyzovana, jak feba postupovatéhem



celého procesu analyzy prace, jaké pro ni zvofiormani zdroje a které informace bude

nutné ziskat.

1.3.3 Dotaznik — pisemné dotazovani

Nejcastji vyuzivanou metodou ip analyze pracovnich mist je pisemné dotazovani. Je
nejvhodrjsSi pro skr informaci. Givodem vyuZiti dotazniku byvaigdevsSim vyloteni
jakéhokoliv ovliiiovani respondefitze strany tazatel® nadizeného, jako tomu je n&kglad

v pripact individualniho rozhovoru.

Dotaznik pouzity pro &ely analyzy konkrétnich pracovnich mist bude pradaim predan

na pracovisti v jejich pracovni débv dohodnuty termin a v zarezervované mistnostkug

by byly dotazniky pracovnikm pfedany jinou formou, to znamena elektronicky nebo
vyuzitim klasického zaslani postou, hrozilo by @plmevypl@ni dotazniku nebo vypémi
jinou osobougemuz by nebylo mozné zabranit. S nizkou névratnggtinénych dotaznii

by souvisela fedevSim Spatna vypovidaci schopnost celé analyzgiipdd vyplnéni
dotazniku neoprawmou osobou by byly ziskané informace zkreslenécadaiSi analyzu
nevyuZzitelné. O &ast pracovnik na dotaznikovém Seni se postara HR konzultantka, ktera

ma kontakt na veSkeré pracovniky a je opéaarke svolavani sézek tohoto typu.

Dotazniky budou sestaveny tak, aby odpovidaly &tera prace dotazovanych pracowiik
To znamena4, Ze v nich budou vynechany informacgické namazei o podminkach prace,
zejména pokud jde o prdsti, ve kterém pracovnici pracuji, jelikoz dotazoyazorek tvai
pouze zardstnanci pracujici v kancégkkém prosedi. Vzhledem ktomu, Ze na vSech
zkoumanych pracovnich pozicich pracuji pouze mzitomu gizpasobena forma otazek.
Vyplnovani dotazniku bude probihat anonynprotoze pednttem mé diplomové prace je
analyza pracovnich mist, nikoli konkrétnich prad&inDotaznik bude rozdan nadvakrat. Po
vypInéni prvnicasti bude dotaznik pracoviiik odebran a na misto toho jim budegana
jeho druhacast. Tento netypicky Zigob bude pouzit s ohledem na charakter kladenych
otazek, Kemuz se vyjadm konkrétk ve fteti kapitole, \Wasti tykajici se vysledk
empirického Séeni. Je&t pred samotnym igdanim dotazniku pracoviiik bude jeho
struktura konzultovana s vedenim sgalasti a s HR konzultantkou. Zabrani se diky tomu
piipadné duplick otdzek nebo jejich nespravnému poloZeni, které nbghlo vést

k nepochopeni. Pracovnici by tak mohli odpovidainé@o jiného, nez co byloipdmétem

dané otazky.



Presna forma a struktura dotazniku je uvedengloze 1.

Dotaznik obsahuje otazky otewmé i uzaiené, rozdlené do witych kategorii, aby bylo
mozné posoudit kazdou oblast z¥lad bylo snazSi vyhodnotit ziskané informace. Cely

dotaznik tedy zahrnujespkategorii:
l. Zé&kladni p¥ehled o pracovnim misk

V prvni kategorii se nachazeji otdzky o pracovnimtrdotazovaného pracovnika.chby se
zde zminit nazev jeho pracovni pozice, Utvar, pedyijeho pozice spada a nazev pozice jeho
piimého natizeného. S ohledem na provederrgdvyzkum, kdy bylo potvrzeno, Ze pouze
jedna pozice ma poizené pracovniky, byla tato otdzka z vyzkumu vy@deeh Dale by ¥
pracovnik v tétocasti uvést, jaky je jeho pracovni Uvazek v hodinaehtyden, kolik let

pracuje u firmy a posléze zodpakt dvé otdzky ohleda zastupitelnosti.
Il.  Charakter prace a pracovniho prostedi

Prvni otdzkou ohlednpracovniho progedi se zjiguje to, jak zarsstnanec vniméa vybaveni
své kancelée. Cilem této otazky je zjistit, zda by vybavegchto prostor bylo feba
zrekonstruovat, protoZe i zanedbané pracovni fadistize mit znany vliv na spokojenost
a dusSevni zdravi pracovnika. V této kategorii jsld#le kladeny otazky na z&keni prace
respondenta. To znamena, zda ma prace respondpi#a mdividualni nebo tymovy
charakter a jaké misto vykonu praceéham p'eviada. Tedy zda své pracovni ukoly vykonava
pievazre ve firm¢, doma nebo v zahratii Divodem tohoto typu otazky je jednakepaZzujici
spoluprace podniku se zahrén spojena gastymi sluzebnimi cestami pracoviika jednak
snaha vedeni podnikurgvést ¥tSinu administrativnich ko) které je mozné vykonavat
elektronicky, do domaciho présti pracovnika. Prace z domova nejerfi S&tn¢ naklady
spojené s pobytem pracoviilka pracovisti, ale zaroietim dava moznost pracoviiik

vykonavat alespocast své prace z pohodli domova.
lll. Obsah prace

Otazky tykajici se obsahu prace se tykaji toho,szdantstnanec usdomuje @el své prace
a zda dokaze popsainnosti, které vykonava a s jakou frekvenci. Pasleatazka v této
kategorii se tyka hlavnich ukopracovnika, které by sedhpokusit vypsat.



IV. Fyzické poZzadavky

Ctvrta skupina otazek se vztahuje k fyzickym poZz&dav. To znamena, pro které pohlavi a
pro které lidi, tj. v jakém &Kku, je prace vykonavana respondentem podle jehornahodna.
M¢l by se zde vyjéit také ktomu, zda jeho pozice vyZzaduje reprezamia vzhled,

nevyrazny, nebo zda n&m nezalezi.
V. Védomosti a dovednosti

Posledni kategorie otazek je rélha do dvoucasti, které jsou respondént polozeny
odcklere. Prvni cast se zabyva otazkami ohlédwzdilani, odborné praxe, jazykovych a
pocitatovych dovednosti. Jde zde o to, vyjachazor na to, jaka je podle respondent
pottebna Urové zmirsnych oblasti pro vykon této pozic€ast druha se zabyva totoZnymi
otazkami, jen s tim rozdilem, ze bylnpracovnik zminit, jakou skute¢ dosazenou Urovie
mél on sam P zafazeni na danou pozici. Cilem toho je zjistit, zdadmpk zbyt€né
negecaiuje uchazée pi vybérovém trizeni a naslednneklade pehnané naroky na své
pracovniky. Druh& polovina druld@sti kategorie &domosti a dovednosti se z&imje na to,
do jaké miry si musel pracovnik po nastupu na dgumici dophovat odborné a jazykove
znalosti a v fipact, Ze jeho odpasd’ bude kladna, by sedhkonkrétré zminit, jakou formou
toho dosahoval. Tedy zda samostudiem, r&est odbornych kurz nebo firemnim
vzklavanim, aby bylo mozné zachytit, jaky zdjem ménéirna tom, aby se jeji zé&sinanci
dale rozvijeli. Pedposledni otdzka je z&mena na odborné zkousky a opréwi) to znamena,
zda byly po pracovnikovi pozadovany a pokud ank, zda ged nastupem nebo az po
nastupu na pracovni pozici. Posledni sada otazk&k zangérena na jednoduché zaSkrtnuti
moznosti, zda je dity poZzadavek na osobnost uZitg, nutny nebo zda neniibec teba.

Obdrzené informace z vypinych dotaznik budou porovnany s gwodnimi popisy
pracovnich mist. Podle toho vypracuji navrh novpadpisi a specifikaci pracovnich mist a
provedu aktualizaci stavajicich dokumenPoté bude nasledovat individualni rozhovor
s pimym nadizenym pracovnika na zkoumané pozici, o jehoZibgru se zminim

v nasledujici subkapitole. Na z@ibudou vytvéeny nebo aktualizovany popisy a specifikace
konkrétnich pracovnich mist.

1.3.4 Individudlni rozhovory s primymi nadiizenymi

Navrhy popi§ a specifikaci pracovnich mist, sestavené na zakiadodnich dokumerit a

doplrtné o ziskané informace z dotaznikovéhore$gt budou konzultovany simymi



nadizenymi pracovnik pozic, kterych se analyza prace tyka. Vedouci qwaik opravi
nepgesnosti, doplni chyjici informace a zarowe provede dlezitou revizi popisu a
specifikace. Zgtnou vazbou od nd&xeného pracovnika lze dopracovat popis pracovniho
mista a jeho specifikaci do finalni podoby. Osnoezhovoru s fimymi nadizenymi tvdi

piilohu 2 v této praci.



2 Teoreticka vychodiska

Nasledujici¢ast diplomové prace je roddna do ti subkapitol, které na sebe navzajem
navazuji. Véasti prvni povaZzuji za nezbytné uvéskaolik zakladnich termiin, které s danou

problematikou Uzce souvisi. V drubésti vys¥tlim podstatu a vyznam analyzy pracovnich
mist, popiSu proces analyzy aueaznim metody, které jsou nejvice pouZzivané k aealy

pracovnich mist. A ¢asti teti teoreticky pedstavim popis a specifikaci pracovniho mista.
2.1 Zakladni pojmy

Tato subkapitola shrnuje ukkzité pojmy vramci personalnihno managementu. iRrvn
zmirgnym dilezitym pojmem je samotna prace, protoZe hlavnimatém této diplomové
prace je pr&v analyza pracovndinnosti, na coz vok navazuje vysitleni pojmu pracovni
pozice v konfrontaci s pracovni roli. Nasleduje asbjni konkrétniho pojmu personalni
prace, personalnihdizeni, gedstavujiciho jednu z vyvojovych etap personalracer a
nakonec jsou uvedeny personakinnosti, jejichz prosednictvim je personalni prace

vykonavéana.
2.1.1 Préace, pracovni pozice

Prace tveéi jednu z nejvyznan#gich Zivotnich hodnoté¢lovéka. Tim, Ze poskytuje
nepostradatelné Zzivotni préstiky, umohuje uspokojovat celouwradu lidskych pdeb.

(Mayerova, RZicka, 2000) Jinou definici prace zmije Koubek (2002), podle ¢hoz

.predstavuje ufité mnozstvi ukal, které jsou si navzajem dostaie podobné, aby mohly
byt spojeny a fidéleny jednomu pracovnikowi skupiné pracovniki. Nékteré prace vyzaduji
ke splrEéni skupiny Ukol pouze jednoho pracovnika, jiné mohou bytépin skupinou

pracovnich mist.” (Koubek, 2002, s. 41)

Kli¢ové charakteristiky prace uvadi Giddens (1989, ayétova, Rzicka, 2000, s. 44):

1. ,Penize.Mzda nebo plat jsou hlavnim zdrojem uspokojovaritgima uéuji i to,
jaké potebycloveék ma.

2. Uroveii ¢nnosti. Zaméstnani je zakladnou pro ziskavani a zdokonalovani
dovednosti a schopnostoveka, a to i tehdy, jde-li o préci rutinni.

3.  Rozmanitost Zziti. Zaméstnani pedstavuje vstup do kontextu kontrastujiciho
s doméacim progdim. Nezarmstnanost omezujélovéka jen na progedi jeho

domacnosti.



4.  Struktura €asu.Pro osoby v zagstnani je den obvykle organizovan podle rytmu
prace. Neza®stnani maji s postupetasu stale hlubsi apatit$i vnimanicasu.

5. Socialni kontakt. Pracovni progedi ¢asto pinasi patelstvi a pilezitost
participovat na SirSich aktivitach s ostatnimi lidm

6. Osobni identita. Zamestnani je obvykle océno i pro stabilni socialni identitu,

kterou nabizi.“

Z uvedenych Sesti zakladnich charakteristik pragayva, Ze hlavni vyznam prace spea
v uspokojovani nejen p@ab zakladnich, nutnych Kkeviti, ale zabezgeje i uspokojeni
potreb socialnichClovéku se diky praci naskyta moznost zdokonalovanigils znalosti a
dovednosti, navazovani socialniho kontaktu dereéni se do spotaosti. Pojem charakter
prace, pouzivany v souvislosti s kritérii charaizig@icimi praci, zahrnuje obsah prace,
kvalifikaci a podrty pro vykonani prace. (Mayerova,uRcka, 2000) Obsah prace,

kvalifikace a pod#ty jsou nefastji vyuzivany @i hodnoceni prace.

Prace je vykonavana préstinictvim uéité pracovni pozice, kterd ,vyjagie objektivni
postaveni pracovnika v pracovni skupanodviji se od popisu vykonavané prace a souhrnu
prav a povinnosti, které skupina, podiikinstituce tomuto jednotlivci éila.” (Bedrnova,
Novy a kol., 2007, s. 118racovni pozicebyva vSeobeaenbrana jako synonymum k terminu
pracovni mistg jez je definovano Styblem, Urbanem a Vysokajov@ko ,technologicky
uspdadany, vymezeny prostor, na kterém se podle drubumagEnych ¢innosti realizuje
vyroba, sluzby, neobchodginnost a podobh* (Styblo, Urban, Vysokajova, 2009, s. 3)
Pracovni misto je tedy tveno vytem ukot, které ma za ukol pracovnik splnit. Oproti tomu
pracovni role souvisi vice se samotnym pracovnikem, nez s jdtody (A odpo¥dnosti.
Zanxtuje se na pochopeni skaeho chovani lidiip praci, nez na abstraktni pogisinosti a
tkoli na daném pracovnim misjako je tomu v fipads pracovniho mista.V dnesni dob,
kdy jsou kladeny vysoké naroky na flexibilitu &gavenost na zemy, predstavuji systémy
pracovnich mist pomysinou brzdu pruznosti podniRopis pracovniho mista totiZtéinou
obsahuje definované ukoly a povinnosti s platnastidobu delSi nez jeden rok, coz byva
pii¢cinou staténosti systému pracovnich mist. Proto se v poslati® podniky vice
sousted’uji na ,systém vol& definovanych pracovnich roli a od systéniegm definovanych
pracovnich mist postupmupousti.” (Koubek, 2007, s. 51)

! http://managementmania.com/pracovni-role
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2.1.2 Personalni prace

Vzhledem k tomu, Ze se ve své praci zabyvam pehsiom&iinnostmi, je prvnim a zaroxie
stZejnim terminem personalni prace. Tento pojem b¥asto ztoto#ovan s pojmem
personalniizeni. V praxi je mozné uzivaianych nazi pro danowinnost, ovsem v teorii je
tieba zmigné terminy rozliSovat. Podle Koubka (2007, s. Bi)terminy personalni prace
personalistika pouZzivaji spiSe pro nejoliggin ozn&eni této ¢innosti, zatimco termin
personalniizeni se pouziva spiSe k charakterizovani vyvojoeéns a koncepce personalni

prace.”

Mezi hlavni Ukoly personalni prace pati hledani nejvhodrgjSiho kandidata na kazdou
danou pozici a to jak z pohledu jeho kvalifikace, zkuSenodtiyednosti a znalosti, tak i
s ohledem na jeho uspokojeni z vykonavafienosti. Personalistika se dale zabyva
formovanim pracovnich tymi, vytvarenim prijemné atmosféry na pracovisti a
v neposledniradé také rozvojem pracovniki, a to jak z personalniho, tak i ze socialniho
hlediska. Ficemz Ritom vesSkeré aktivity tykajici se socialni oblgstu chapanyigdevsim
jako ,podpirny systém personalni prace &wjici kiniciatie pracovnik a vytv&eni
podminek k pracovntinnosti v Sirokém pojeti.“ (Bedrnova, Novy a koRQ07, s. 508)
Personalni praceéauje samoiejme také velkou pozornost dodrZzovani zakam vyhlasek
souvisejicich s vykonem prace jednotlivych prackiniSowasré dba na to, aby nebyla
ni¢im ohrozena lidska prava pracovinikpoleénosti. Ukoly personéalni prace zmije také
Koubek (2007, s. 16), podlemozZ personalistika ,usiluje o optimalni vyuzivamagovniki a

o efektivni zfisob vedeni lidi.* Zmiény vyrok Koubka pak ug@siuje Kocianova (2010), jak

je zZ'ejmé z nasledujici subkapitoly.

Za jednu z vyvojovych etap personalni prace powabgiborna literatura personalfizeni.
Celkem existujitii vyvojové faze.Za vyvojow nejstarSi etapu je povazovaparsonalni
administrativa, déle pak samotnpersondlni r¥izeni a od 80. let 20. stoleti se setkavame
s pojmem¥izeni lidskych zdroja. Posledni zmigny pristup, tedyiizeni lidskych zdrdi,

vznikl v disledku rikolika slabych mist personalnikiaeni. (Dvdakova, 2004)

Cil personalnihotizeni spauje jiz zmirtna Kocianova (2010, s. 9) jak v optimalnim
vyuzivani potencialu lidi, tak i v ,optimalnim vywani investic do nich vlozenych
k dosahovani ail organizace.” Jeigjmé, Ze personalrfizeni by nél do svych pracovnich

Ukola zaadit kazdy vedouci pracovnik. Zastavime-li se ui diganizace, ty se v praxi

samozejmk liSi s ohledem na aktudlni situaci a faktory pedit, cemuz se musi
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pfizpasobovat i personalrfizeni. Diky tomu je pakharakter personalniho¥izeni v kazdé
organizaci jiny. ,Pfi stanoveni cil, metod a nastrdj musi persondlnfizeni vychéazet
Zz podminek vai uvniti organizace, které ho oviivji a podmiuji.” (Kocianova, 2010, s. 14)
Vnegjsi podminky, majici vliv na personalni¥izeni, se neustale #mi. Radi se mezi &

napiklad:

- demograficky vyvoj spokosti,

- zmeny technologie a rozvoj nové techniky,

- internacionalizace trhu pracovnich sil,

- prostorova mobilita pracovnich zdiécg pracovnich sil,
- humanizace prace,

- Zakonik prace.

Promenlivost vrejSich podminek Ize vystHit jejich vzdjemnou provazanosti a zavislosti.
Pokud tedy dojde ke zm¢ jedné z viijSich podminek, nuthse zndni i ostatni faktory
vngjSiho prostedi. Pro Uplnost uvedu ¥§t i podminek vninich, které, stefhjako ty vrgjsi,
maji zn&ny vliv na personalnitizeni. Mezi vnit¥ni, organizatni podminky Ize tedy

nagiklad z&adit:

- podnikova strategie,

- finanéni situace podniku,

- organiz&ni uspdadani podniku,

- velikost a geograficka poloha organizace,
- podnikova kultura a identita,

- personalni politika,

- zpasob a stykizeni a vedeni lidi.

Vnitini podminkylze ze strany podniku celkem snadno ovlivnit, na dil od vnéjSich

podminek, které jsou podnikem ovlivnitelné pouze vnalé mire.

2.1.3 Personalniéinnosti

Vratime se nyni zft k hlavnim Ukohm personalni prace. Aby mohly byt vySe popsanéyikol
personalisi zajiS€ny, je nutné realizovat Sirolgpektrum personalnichéinnosti. Z hlediska
jejich obsahu a za#reni se odliSuje vykon tak zvanych persondlriicimosti v uzSim slova
smyslu, které zabez{aji personalni agendy, a vlastni persondlnéni zandtujici se na
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formovani lidskych zdrdj jako realizace zasad podnikové persondlni politigdeibl,
Dvorakova, Subrt, 2001)

Jak jiz bylo uvedeno, persondlni Gtvar se v poduaiidyva persondlni praci, kterou realizuje

celoutfadoudinnosti:

a) Analyza prace, vytv&eni a redesign pracovnich mistAnalyzou pracovnich mist
se budu detailfji zabyvat v subkapitole 2.2, ovSem jiZ nyni felta upozornit na
fakt, Ze se jedna o zaklad¢ihnnost personalniho odigni. Je totiz ,vychodiskem
pro realizaci mnoha dalSich personélnich aktiyKbcianova, 2010, s. 42)

b) Planovani pofeby pracovniki. Jde o pokryti pdeby pracovnik na danych
pozicich, a to jak z hlediska jejich ¢ia, tak i s ohledem na profesni a kvalitik&
strukturu. PesrgjSi definici uvedli Bulla a Scott (1994, in Armsirg, 2002, s. 329),
podle nichZz je to ,proces zabezpegani toho, Ze budou rozpoznany ipbty
organizace v oblasti lidskych zdéoja Ze budou zpracovany plany &mjici
k uspokojenidchto poteb.”

Pfi porovnani primarnosti obou dosud zgrgich personalnichiinnosti, tedy analyzy
pracovnich mist a planovani pracowvhnildochazi k nesh@édmezi Kocianovou (2010) a
Lorencovou (2008). Podle Lorencové (2008) je pralanovani lidskych zdréj mozné
ozna&it za vychozicinnost personalniho Utvaru. Personalni planovanidak nélo vychazet

z analyzy pracovnich mist, aby bylabec zejmé, jaké naroky jsou na dané pracovni pozice
kladeny, a podle toho se pak bylo mozné rozhodnoygky pdet pracovnik a s jakou

kvalifikaci bude podnik projevovat gvzajem.

c) Ziskavani a vykEr pracovnika. Jedna se o to, jakym @gobem a za pouziti jakych
metod bude pokryta p@ba pracovnik Podnik si niZze vybrat z tkolika
moznych zjsohi. Cely proces si provede sam, dasjgji za pomoci personalniho
Utvaru, nebo ho outsourcuje, tedgpecha jinému podnikatelskému subjektu, ktery
mu kvalifikovanym zjisobem doporti vybrané kandidaty. Lze se také setkat s tak
zvanym agenturnim zafstndvanim, v jehoz tfpad vSak pracovnik nema
uzawenou pracovni smlouvu s podnikem, jako je tomu wipn zmigném
zpasobu vylkgru pracovniki, ale s personalni agenturou. K té se vazou ipeaea a
povinnosti. V rkolika piipadech se lze setkat s kombinaci vySe #nyich

zpasoh.
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d)

f)

Prijimani a nasledna adaptace pracovnik, chapana jako ,proces pomahani
novym zangstnané@m zvladnout rychle novou praci tak, aby se brzji platnymi
a produktivnimi.” (Foot, Hook, 2002, s. 218putasre se s &mito cinnostmi uvadi
také rozmisovani pracovnik, jehoz ukolem jeidit pohyb pracovnik, piicemz je

viN 7

nutné rozliSovat wjSi a vnitni mobilitu pracovni. VnéjSi mobilita ma podle
Koubka d stranky, aktivni a pasivni. Aktivni strdnkaé&ai mobility zahrnuje
ziskavani, vybr, prijimani a orientaci novych pracoviiik Pasivni stranku
reprezentuje penzionovani pracovinfiebo také ukatovani pracovniho poénu.
Hodnoceni pracovniki, jako sodastiizeni pracovniho vykonu, se provadi jak po
formalni, tak i po neformalni strance. Pracovnigint&li byt hodnoceni kvalits a
systematicky, jelikoZz to ma zasadni dopad na jefipbkojenost s vykonavanou
praci, s£imz Uzce souvisi i jejich motivace a vykon. Co ss&e pod hodnocenim
pracovniki predstavit, uvadi Werpavajicim zpgsobem ACAS (1997, in Foot,
Hook, 2002, s. 232), podlesimoz ,hodnoceni pravidednposkytuje informace o
pracovnim vykonu za#stnance, jeho potencialu a budoucich fglwdch.
Hodnoceni dava moznost se celk@odivat na nagl zatizenost a mnozstvi prace.
Dale umoauje zgtny pohled na togeho bylo v pibéhu hodnoceného obdobi
dosaZzeno, a moznost dohodnout se ffigtiph cilech.* Pracovnik tedy podle této
definice obdrzi za obdobi, ve kterém hodnoceni ip@bz@Etnou vazbu hodnotici
jeho pracovni vykon. Na zakladoho Ize v komparaci s minulym hodnocenim
stanovit, co se od pracovnika&edvd do budoucna aripadré upresnit jeho
pracovni napl a zatizenost.

Odmeénovani pracovniki, zahrnujici téz zasstnanecké vyhody, je dalSi
vyznamnou oblasti personalni¢mnosti. V jejim radmci se personalisté zabyvaji
tvorbou ,nastraj pracovni stimulace, mzdovych systém odnén nemzdového
charakteru.” (Kleibl, Dvéakova, Subrt, 2001, s. 22)

DalSimi oblastmijsou podle Dvdakové (2004 pracovni vztahy a kolektivni vyjednavani,
bezpe&nost prace, vzélavani pracovnika a p&e o zanéstnance, ve smyslu socialni gé
a organizace aktivit volného ¢asu. Lze uvést také tvorbu, implementaci a aplikaci
personalniho inform@miho systému a dale pak komunikaci a informovanhéstnand.
Personalnimi ¢innostmi se v podniku kZné zabyva oddleni lidskych zdroja ¢i
personalni oddleni. Neni to vS8ak podminkou, podnik seife rozhodnout pro externi
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subjekty, které se o ,realizaci organiméch cili v oblastitizeni a vedeni lidi* postaraji.
(Dvorakova, 2004, s. 70)

2.2 Analyza pracovnich mist

Jiz v ivodu diplomové prace bylo zmino, Zeanalyza pracovnich mist je uziténa nejen
pro personalni oddileni, ale je gfinosna i pro pracovniky. Ti Iépe pochopi pozadavky
kladené na jejich pracovni pozici a seznami seo$y(ikteré musi priorité pinit.

Analyza pracovnich mist poskytuje podle Koubka {208 43)obraz prace na pracovnim
misté. Pracovnik tak ma jasnouqustavu o tom, co je jeho hlavni naplni prace, jai&é
povinnosti, pravomoci a za jaké ukoly je zodgdwy. Nedochazi diky tomu Kekryvani
pravomoci nebo k nesgini nekterych ¢innosti v podniku, jelikoZ si je kazdy pracovnik
védom toho, koho je povinen zastupovat a kym je nkopastupovan on v deébsvé
negitomnosti. DalSim inosem analyzy prace prihlednéni odménovani. Pracovnici jsou
seznameni s pozadavky své prace a s kritérii sviébdnoceni,¢imz lze pedchazet
nedorozuminim v oblasti odréovani za jejich praci. Také komunikace mezi pradosm a
jeho nadlizenym je diky analyze pracovnich mist snazsi. ®Rrdk mize snadgi vyjadit
svou potebu zmény prace nebo se mu naopak naskytd moznost padilepolu se svym
nadizenym na stanoveni g@ilsvé prace, pracovnich povinnosti a wkalStyblo, Urban,
Vysokajova, 2009)

Analyza pracovnich mistby msla shroma#'ovatinformace z nasledujicich oblastf

- Povinnosti a ukoly. Zakladem prace je ptni specifickych Ukal a povinnosti.
Informace v ramci této oblasti mohou obsahovatkveaci ¢innosti, sloZitost
ukoli, vybaveni pracovniho mista, standardy, atd.

- Pracovni prostredi. To mize mit vyznamny dopad na fyzické&edpoklady,
dulezité pro vykonavani prace. Pracovni pfedi niZze obsahovat aita rizika pro
pracovnika, jako jsou né&jglad teplotni extrémy, Skodlivé vypary, pachy,
nebezpé&né vybusniny, radioaktivni latky, ale i népelsky¢i agresivni pracovni
kolektiv.

2 http://www.hr-guide.com/data/G000.htm
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- Nastroje a vybaveni. Nékteré povinnosti a Ukoly jsou prowdad/ pomoci
zvlasStnich néstrgj a vybaveni, mohou také vyZadovat pouZivani oclélamn
odkévu, coz je nutné zohlednitipanalyze pracovniho mista.

- Vztahy s internimi a externimi osobami.

- Pozadavky na znalosti, dovednosti a schopnoskteré jsou nezbytné pro vykon
zamestnani. Analyza pracovnich mist byla obvykle uvadt pouze minimalni

poZadavky pro vykon prace.

Souhrnné Ize analyzu prace popsat jako ,jeden z nejilezitéjSich postupi v personalnim
fizeni, ktery poskytuje informace potebné pro vypracovani popif a specifikaci
pracovnich mist. Ma také zasadni vyznam pro vyitRAi organizace a pracovnich mist, p
ziskavani a vylru pracovnik, fizeni pracovniho vykonu, vZvani, rozvoje manazir

izeni kariéry, hodnoceni prace & ytvareni mzdovych struktur aabec systému

=<

odmenovani.” (Armstrong, 1999, s. 209) Obrazek 1 nadZarabrazuje analyzu pracovnich
mist ve vztahu k ostatnim personalnifimnostem, zmiénych v Armstrongo¥ definici

analyzy préace.

Obrazek 1 Vyznam analyzy pracovnich mist pro ostatni personal ¢innosti

ANALYZA PRACOVNICH
MIST
Systematické zkoumani prace
a jejich pozadavki na
pracovnika

v F v v
Personilni Vybér Rozmist'o-
planovani pracovniki vini
pracovniki

|
|
]
h . ' h 4 F

Ziskavéni | ° Hodnoceni | | | Odméiovi-| Péte o
pracovniki | pracovniki | ni pracovniky
: | pracovniki

v v

VzdElivani Pracovni
A TOZVOj vziahy
pracovnika | |

Vytvdreni a redesign o R
pracovnich ikolil a mist

Zdroj: Koubek, 2000, s. 121

Z vySe uvedeného obrazku vyplyva, ze analyzy pracovnich mist vychazi mnoho
personalnich ¢innosti, prFicemz vysledkem procesu je vyt&eni pracovnich mist.
Z obrazku je také mozné il Ze jde o cyklické schéma. To je z tohovddu, Ze popisy a

specifikace pracovnich mist je nutné periodickyuakzovat, pipadré pretvdet kdykoliv v
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piipadt pofreby podniku. NejzavazrgjSimi davody k provedeni redesignu pracovnich

mist jsou:

- vyrobni divody, z kterych Ize zminit n&fklad zvySeni produkce, sniZeni nakiad
Ci zlepSeni kvality vyrobk ¢i sluzeb,

- zmény systémy jako je vybudovani nového provozu, &ma organizéni struktury,

- personalni problémy, za zminku stoji n&fklad fluktuace pracovnik ¢i zvySeni
jejich motivace,

- davody tykajici se pracovniki, mezi ®Z lze zdadit omezeni monotonie a
zlepSeni pracovnich podminek,

- ménici se z@msoby¥Fizeni

- vnéjSi davody, zavislé na situaci na trhu.” (Koubek, 2000, s1)14

Tim, Ze je analyza prace vyuzitelna jak vedenimesposti, tak i samotnymi pracovniky,

pieswdcuje o svem vyznamu pro spravné a efektivni fungopadniku.
2.2.1 Proces analyzy pracovnich mist

Pt planovani procesu analyzy prace je nutfiBliZet ke konkrétnim ailm jak analyzy, tak i
k podniku, pro ktery se analyza provadiby mohla byt analyza pracovnich mist
provedena kvalitné, je dalezité postupovat podle pedem stanoveného planu.To
znamena, je idezité ukit, jak bude cely proces analyzy probihat. Ten d&bybsahujdri

zakladni kroky:

- skér informaci,
- analyzu pracovniho mista,

- vytvoreni popisu a specifikace pracovniho mista.

A. SBER INFORMACI

Prvnim krokem je tedy zmény skEr informaci. Nejprve jereba v jeho rdmci stanovit, které
informace budou zapiabi, kde budou ziskany a jak se budou dale vyharaic Za
zakladni zdroje informaci, ze kterych lzecerpat v ramci daného pracovniho mista, jsou

povaZovany:

a) P¥imy nadfizeny, vedouci pracovnikzkoumané pracovni pozice byémbyt
schopen podat veSkeréleZité informace tykajici se daného pracovniho aniso
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znamena, ’ by védét, co je @welem pracovniho mista, jaké hlawiminosti a Ukoly
jsou vykonavany na dané pracovni pozici, za co rgcqvnik na dané pozici
odpowdny a tak dale.

b) Pracovnik, ktery @gimo vykonava danou pracovni pozici, s dlouholetymi
zkuSenostmi.

c) Pozorovani pracovnikaptimo i vykonu prace.

d) Podklady a dokumentace podniku.
METODY SBERU INFORMACI

Nejcasgji vyuzivanymi metodami shu informanich dat jsou metody pozorovaci,

dotaznikové metody a rozhovory které mohou byt pouzity samostatnebo ve vzajemné
kombinaci® Informace Ize samdejms také ziskat z podkldéda dokumentace podniku,
katalodi praci, kontrolnich seznamz popisu prace zpracovanéhtinpo pracovnikem na

dané pozici a z mnoha dalSich.
Dotaznik

Dotaznikova forma S@ni sp@iva predevsim v tom, Ze respondent odpovida na otazky sam
dle svého uvazeni a podle svych picNlezi hlavni vyhody této formy dotazovani |zeardit
cenovou dostupnost, jiZz zn@mou neovlivnitelnost odp@di, a to jak ze strany tazatele, tak ze
strany natizeného, a daletasové zvyhodini, kdy ma respondent dostatglasu na
zodpowzeni vSech otadzek v plném rozsahu. Nevyhodou ovu$éie byt nizSi navratnost
dotazniki. S tim souvisi ziskani mé&nnformaci nez p osobnim dotazovanéi nemoznost
kontroly, kdo ve skutaosti dotaznikadre vyplnil a odevzdal. Pisemné dotazovantiesi

na d¥ zakladnicasti:

- adresné

- neadresné

v

Zanetime-li se na adresné dotazovani pisemnou formaly, t& dotaznik, bude v tomto
piipadt zaleZzet na tom, zda je dotaznik wglan respondentem ¥ippmnosti tazatele nebo
zda ma dotazovany vzorek moznost vypindotazniku ve svém dom&vZiskané informace

z dotazniku, vyplovaného respondentem @ho doma bez ffitomnosti tazatele, maji pouze

? http://www.managementstudyguide.com/job-analysighods.htm
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slaby vypovidaci charakter. Neni zde totiZ vy¢lno vyplréni dotazniku jinou osobou, nez
které to bylo utené.

V ramci neadresného dotazovani se libwtegastji o anket. Vtomto gipad zalezi
Vv nejtsSi mie na ochat a volnémcéasu respondenta. Hrozi zde ovSem owninodpowvdi
respondenta tazatelem, pro¥gcim Sefeni, proto i v tomto fipadt maji ziskané informace

pouze orienténi charakter.
Rozhovor

Mezi nefastji pouzivané metody $bu informaci paf jednoznané rozhovor. B ném je
kladen velky draz na analytické dovednosti osoby, ktera rozhdidit To znamen4,ipd
samotnym rozhovorem bydta byt provedena analyza vSech zakladnich inforpkaeré jsou

0 zkoumaném mist jenz je pednEtem rozhovoru, dostupné. Rozhovory se provadi se
stavajicimi nebo byvalymi pracovniky na pracovnigtistech a v neposledniad® i

s nadizenymi pracovniky naéthto pozicich. (Kocianova, 2010) Obécrse rozliSuji
rozhovory standardizované, polostandardizované standardizované. Toto roddni je
postaveno na zakladniry formalizace. Otadzky poloZenéi pozhovoru se tykaji typickych
problémi spojenych s pracovnim mistem. Jde ifldpd o vyjadeni se k pracovnim
¢innostem a hlavnim ki, vykonavanym na dané pozici. Dale se otazky wjtatagiklad

.K Urovni odpo¥dnosti a poZadavwin, které jsou na pracovnika kladenyi¢pmz pracovnik
vyjadiuje své pocity z prace.” (Kocianova, 2010, s. 48pimace ziskané od pracovnika o
dané pozici se poslézeduji u jeho pimého natizeného.

Pozorovani

Smyslem pozorovani je zachytit pracovnikaé¢gri®m pracovnim procesu a zaznamenat co
déla, jakym zmisobem a jak dlouho mu ndipkeho pracovni doby trva.ritné pozorovani ,je
vhodné pro takové situace, kde se vyskytuje gragnmaly pdaet klicovych praci, které se
maji analyzovat do hloubky.” (Armstrong, 1999, 48P Nevyhodou této metody je jeji
c¢asova narénost. DalSi jeji negativum lze shledat u vysocelikkavanych profesici
manualnich praci, kdy je pozorovani jen ohtizguzitelné. Je to z tohoidodu, Ze¢innosti

v dasledku jejich rychlého pkni nelze pesrg sledovat.
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Popis prace pracovnikem

Popis pracovniho mista nemusi rutw celém rozsahu zaji@vat pouze proSkoleny
personalist&i analytik. Tutocinnost Ize Zasti delegovat na samotné pracovniky. Obrovskou
vyhodou je dokonala znalost zkoumané pozic&ind8i to s sebou vSak i nevyhody.
Pracovnici nemusi byt ochotni zabyvat se popiseatquniho mista bez &ité financni
odmeny. Vzhledem k tomu, Ze je geba utité zakeni pracovnil, aby viastg védeli, jak se
popis mista vytvi a co vSe je dodho nutné uvést, a findni motivace, miZze se tato metoda

mnohonésobhprodrazit.
Kontrolni seznamy (Check-list)

Urcitou podobu s dotaznikovou formou i&egti |ze spdit v kontrolnich seznamech neboli
soupisech. P této metod vSak dochazi k ditému omezeni subjektivniho Usudku. Je to
z toho divodu, Ze kontrolni seznamy sfnji k odpodim ano-ne. (Kocianova, 2010) V tom
je vSak mozné shledavat i¢ité vyhody. Jednou takovou je rfédf)ad jednoduchost &asova
nenargénost odpowdi. Oproti dotaznikm se tak mohou ziskané informace mnohem rychleji
vyhodnotit a zpracovat. Ztiaou nevyhodu lze spalvat v pouZiti kontrolnich seznam
Kontrolni seznamy Ize uplatnit pouze u skupiniénych zticeti a vice respondeit

V opaném gipad muZze dochazet ke zkreslovani vyslédk

Po ziskani informaci klasickymi metodami, jako jetaknikovad forma nebo rozhovor,
doplrgnymi metodami nogSimi, nasleduje sumarizace a kompletaohto ziskanych Udaj
Neopomenutelnodasti prvniho kroku analyzy prace je sepsani vSestinposti, pipadré
poznamenani nejasnosti a probkémjisttnych @i studiu dokumentace a jejich nasledna

konzultace s oprdénymi osobami.
B. ANALYZA PRACOVNICH MIST

Druhy krok gedstavuje samotnou analyzu prace,npz se vyuziva mnoho metodiigemz
kazda metoda ma své vyhody i nevyhody. V souhreuojdnetody zajidijici urcitou miru
standardizace Hlavnimi kritérii pro vyb ér metody analyzy pracovnich mist jsou:

- Ucel, ke kterému ma byt vyuZita,
- efektivnost pii ziskavani patbnych udaj,
- stupei odbornosti, potebny ke zpracovani analyzy,

- dosazitelnost zdroj,
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- dostatek asupro realizaci analyzy.” (Kocianova, 2010, s. 44)

Pri vybéru metody se tive analytik dale rozhodovat podlecépo pracovnich mist a ptu
pracovniki, druhu prace nebo také podle urmmstpracovnich mist.V pribshu let byly
vyvinuty rizné metody analyzy pracovnich mist. fPahezi & metody orientované na
praci, které se snazi popsat, co pracovni#ddco je napini jeho prace, metody
orientované na pracovnika které se snazi identifikovat jeho charakteristgorebné pro
uspeSné provedeni pracovnich UkolMezi metody orientované na praci ipabagiklad
funkéni analyza pracovniho mista oproti tomu metodou zaffujici se na chovani
pracovnika mZze byt metoda PAQ. Dale existuji tak zvanéybridni metody, které

kombinuji prvky z obou zmémych okruti metod®

Livian a Prazska (1997) dop@uji v pribéhu analyzy pouZzivat &kolik metod najednou.
Stejre dulezité je i vyuzivat vice nez jen jeden zdroj imf@ci. Dosdhne se tim maximé&ln
mozného efektu a vysledek diky tomu bude poskytalktonaly obraz o pbéhu prace.
Samozejmé¢ o pouziti jakékoliv metody musi byt pracovnicie®ich se bude analyza
bezprostedre dotykat, gedem informovani. Konkrétnmusi byt seznameni s procesem a cili

provadné analyzy pracovnich mist.
C. VYSLEDEK ANALYZY PRACOVNICH MIST

Posledni krok procesuanalyzy pracovnich migtfedstavuje sestaveni popisu a specifikace

jednotlivych pracovnich mist,o kterych se vyjéidm blize v samostatné subkapitole 2.3.

Uvedeny postup analyzy pracovnich mist méitow logiku. Red jakoukoli analyzou je
nejprve nutné shromazdit vesSkeréipbhé informace, stanovit si plan, kterého je dameé
drzet a usnadnit si tak naslednou analyzu. Kazdggs musi byt vzdy zak®éen, v tomto
piipadt vytvorenim komplexniho a werpavajiciho popisu a specifikace pracodimnosti.
Nezbytnou ¢asti procesu je kontrola popisu prace. Vzajemnou konfrontaci vSech
dotazovanych osob Izedit; zda je vysledny popis a specifikace pracovnifista gesny a
aplny. Po o¥fovaci fazi, kdy se rozdaji popisy prace tiaghym i pracovnikm, Ize je&k

doopravit gipadné chybyi nesrovnalosti a potvrdit spravnost uvedenychiidaj

Cely proces analyzy pracovnich mist §ehledné shrnuje Koubek do rekolika kroki,

kterych je uziténé se drzet:

* http://www.hr-guide.com/data/G000.htm
® https://www.msu.edu/~morgeson/morgeson_2007b.pdf
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. UKt G¢el a cile analyzy sifhlédnutim k patebam dalSich personalniéimnosti.
. Redlozit hruby plan akce vedeni podniku.
. Ziskat podporu vedoucich jednotlivych Ufvarganizace.

. Prodiskutovat plan s liniovymi manaZery a sgéesty a v fipact poteby jej upravit.

a b~ W N P

. Snazit se ziskatgrstavitele pracovnik(odboroveé pedaky, pirozené autority mezi
pracovniky) pro spolupraci.

. Sestavit podrobny plartasovym rozvrhem.

. Vybrat a vySkolit osoby, které budou analyrovackt, je-li to poteba.

. Informovat vSechny pracovniky, na jejichZ pnad mista se analyza zaih

O© 00 N O

. Realizovat pilotni (afovaci) krok analyzy.

10. Kontrola vysledk a prodiskutovaniifpadnych problérin

11. Realizovat planovanou akci v pIn&.Si

12. Kontrola a vyhodnocovani vysledk

13. Zpracovani popisa specifikaci pracovnich mist.” (Koubek, 200%- 70)

Spravny postup analyzy pracovnich mistémausnaduje praci &€m, ktei ji vykonavaji, a
Sefi naklady s tim spojené. Spravprovedena analyza pracovnich mist pomaha udrZzovat
spravnou kvalitu pracovnik real mgetit jejich vykonnost, zvySovat produktivitu

pracovniki, posuzovat jejich odbornouipravu a odhalovat jejich peby®

2.3 Popis a specifikace pracovniho mista

Vysledkem analyzy prace je popis pracovniho mighoz doplgnim byva specifikace

pozadavk pracovniho mista, jak uvadi rfidgad Dvaakova (2004). Z analyzy prace lze tedy
zpracovat jednak popis pracovniho mista, majicovigaci charakter o praci, o jeji povaze,
Ukolech i podminkach, a jednak specifikaci pracheninista s pozadavky, které jsou nutné

k efektivnimu vykonu prace.

® http://www.managementstudyguide.com/job-analysisess.htm
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Obrazek 2 VVztah mezi popisem a specifikaci pracovniho mis

Pracovnik
Pracovni
misto
(PM])
Popis pracovniho mista P Specifikace pracovniho mista
Co ,déla” pracovnik na Co ma umét pracovinik

danem miste... na daném misté...

Zdroj: http://managementmania.com/popis-pracovmitista

Obrazek 2 nazoenzobrazuje vztah mezi popisem a specifikaci pratmvmmista,cimz
poukazuje na to, Zze smba tyto dokumenty dophuji a spolané poskytuji vyéerpavajici
informace o tom, jaké pracovni misto ma byt obsazeno prdakevm s jakymi pozadavky,
schopnostmi a dovednostmi. Pracovni misto je ték & miru“. Diky tomu je pro nového
pracovnika proces adaptace a orientace v podnikihem snazsi.

2.3.1 Popis pracovniho mista

Analyza pracovnich mist si klade za cil vypracoyatpis pracovniho mista. ,Popis
pracovniho mistayjadfuje U¢el pracovniho mista, jeho misto v organiami struktu e,
podminky, za jakych pracovnik praci vykonava, a hlani prvky odpovédnosti drzitele
pracovniho mista nebo hlavni ukoly, které musi plii* (Armstrong, 1999, s. 210) Dle
Koubka, Huttlové a Hraltové (1996) Ize popis pracovniho mista charaktgdzgako psany
dokument o izném stupni podrobnosti. Délka tohoto dokumentwheykle jedna az dv

strany azahrnuje nagiklad nasledujici atributy:

- nazev pracovniho mista,

- odborné dovednosti a znalosti,

- Ucel pracovniho mista,

- popis pracovnich kompetenci, obsahujici hlaumosti, ukoly,
- pracovni a zdravotni podminky,

- zaazeni v organizani struktde, vztahy naiizenosti a pokizenosti, zastupitelnost,
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- datum a podpis pracovnika a jehinpého natizeného.

Pfi podrobrgjSim zpracovani popisu pracovniho mistaizen podle uvedenych autor
obsahovat také normy vykonu, budouciéam pracovniho mista, pracovni podminky a
pracovni dobu, plat, odkny a zanistnanecké vyhodyPo vytvoreni popisu pracovniho
mista se nesmi zapominat na jeho pravidelnou aktualizaciaby n&l popis neustale
spravnou vypovidaci schopnost o tom, co se od préka poZaduje a co skdt@ vykonava.
Koubek, Huttlova a Hraftova (1995) dale upozimji na to, Ze existuje moznost vyhito
razné podrobné popisy pracovnich mist. Lze zpracovai¢sgSi verzi, ktera slouzi pro
planovani lidskych zdréj ziskavani pracovnik ¢i pii pohovorech s uchaze nebo

Vi s

prace.

V zavislosti na hodnoceni prace pracovnjk& dalSim pozadavkemna popisy pracovnich
mist stanoveni spravedlivého mzdového systém®odle autar Marquese a Jiraska (1996)

je diraz kladen pedevsim nayto cile:

- ,sladit mzdy s pinosem pracovnikpro podnik,

- usnadnit pracovnikm adaptaci na zémy v podniku, poskytnout jim vice informaci
0 obsahu jejich prace a o zé&mech podniku,

- zavést pijatelny mzdovy systém, ktery musi byt vSeokiegmnavan,

- zjednodusit a racionalizovat vztah mezi pracovniistem a mzdou a redukovat
moznost vlivu subjektivni oblibenosti &plpojatosti,

- pomoci vymezit mzdy pro nova, jediftél nebo aktualizovana pracovni mista,

- fungovat jako bezgmostni opatni proti konflikiim a nedorozugnim,

- zajistit konzistentnost vztahu mezi mzdovym syst@naevykonavanym pracovnim
mistem a umaibvat tak zavedeni ostatnich progtampersonalnihaizeni, jako
nag. planovani kariéry a odborného ealani.” (Marques, Jirdsek, 1996, s. 203)

Zangtime-li se na vyznam popisu pracovniho mista podimstronga (1999), zjistime, Ze
popis pracovniho mista spwa jednak v definovani cekavanych vysledk drzitele
pracovniho mista, kterych by ¢éndosahnout a jednak v definovani jeho postaveni
v organizaci. Armstrong (1999) dale uvadi, Ze jénédwzit g ptipraw popisu pracovniho
mista v Gvahu dva faktory. A to flexibilitu nebgbiracovni pruznost a viceoborovost, a
tymovou praci. Organizace s ploSSi orgadndastrukturou spoléhaji na dobrou tymovou

praci, proto je nutné tento poZzadavekiraanit i v konkrétnich popisech pracovnich mist.
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2.3.2 Specifikace pracovniho mista

Vychodiskem pro odvozeni pozad#évka pracovnika je jiz zmény popis pracovniho mista.
Specifikace pracovniho mista stanovuje dle Armstroga ,vzdélani, kvalifikaci, vycvik,
zkuSenosti, osobni rysy a kompetence, které byéhpracovnik mit, aby mohl uspokojivé
vykonavat svou praci.” (Armstrong, 1999, s. 211) Specifikace poZadapkacovniho mista
na pracovnika je vyuzitelna, jak jiz bylo zréfio dive, @i vybéru a ziskavani novych
pracovniki. Usnadiuje tedy praci personalnimu ageni pri obsazovani dané pracovni pozice

vhodnym kandidatem.

V Uvodu této subkapitoly bylo zmino, Ze popis pracovniho mista tvazaklad pro
specifikaci pozadavk kladenych na pracovnika. Ta obsahuje obvykle talifikacni

piedpoklady a poZzadovanétgmbilosti:

- stupeai a obor vzdlani pracovnika,

- poZadovana praxe,

- stupe znalosti ovladani anglického a dalSiho jazyka,
- pocitatové znalosti,

- pozadované zkousky, certifikaty,

- obecné zfisobilosti,

- osobnostni pozadavky,

- poZadavky na Skoleni a vdévani.

Existuje mnoho modeti tykajicich se specifikace pracovniho mistalednim z nich rize
byt Munroiv a Frasenmiv pétistupiiovy model ktery se vyznéuje ugitou jednoduchosti a
kladenim ¥tSiho dirazu na dynamické aspekty kariéry kandidata. Zgbarmpedevsim
parametry tykajici se vlivu na ostatni, ziskandikikace, vrozenych schopnosti, motivace a
emocionalniho vybaveni. DalSim modelenize byt napiklad Rodgeniv sedmibodovy

model, ktery¢leni osobnostni charakteristiky do sedmi kategorii:

- fyzickeé vlastnosti — zdravi, vzhled, drZzeélat zpisob vyjadovani,

- védomosti a dovednosti — vé&dni, kvalifikace, zkuSenosti,

- vSeobecna inteligence — zakladni intelektualni gobsti,

- zvlastni schopnosti — mechanické, obratnost v pauzislov nebaisel,
- zajmy — intelektualni, praktické,ixci, sportovni, spotenské aktivity,

- dispozice (sklony) —ifzpisobivost, schopnost ovhevat ostatni, vytrvalost,
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- okolnosti (zazemi) — soukromi, rodina, povolanaaxstnaniclena rodiny.

Oba modely, popsané v publikacitiib Blahy (2005), ,se vyzraji svou schopnosti
poskytnout dobry zaklad pro vedeni ¥jtwvého pohovoru.“ (Bldha, Mateiciuc, Kakova,
2005, s. 215) Je vSak nutné podotknout, Ze hrdmapei zbyt&né vysokého nadhodnoceni
poZzadavk na pracovnika. Proto jaeba si u¥domit, zda jsou pozadavky kladené na
pracovnika stale v realistické ro¥injelikoz z povahy lidi vyplyva neustala tendence

pozadovat jen to nejlepsi.
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3 Prakticka ¢ast

St¢Zejni ¢ast diplomové praceiedstavujecast prakticka. V jejim ramci buderquistavena
spole&nost, pro kterou jsou popisy a specifikace konKoftrpracovnich mist vytvany a
aktualizovany. Dale budourgdstaveny zakladni vlastnosti respondem navaznosti na to
zverejnim vysledky empirického feni a zpracované popisy pracovnich mist. éZ&m
provedu celkové shrnuti diplomoveé prace &iouw stanovené hypotézy s dop&nimi pro

spole&nost.
3.1 Charakteristika podniku

Analyzovanou spol@ost Fedstavuje MAVEL, a. s., se sidlem v BengSovPrahy. Jde o
dynamicky se rozvijejici vyrobni spéteost. Zamdiuje se na vyrobu turbin a s tim souvisejici
zaizeni a technologii pro vodni elektrarny o velikostt 3 kW do 30 MW. Podnik se
konkrétré specializuje na navrhovani, vyrobu, rekonstruk@ravozovani malych vodnich
elektraren. Je schopen pomahat svym zakéammigi zakladani vodni elektrarny, tedy od
pocateini faze az po finalni design.Me poskytnout veSkeré novéiizani, to znamena jak
elektrické, tak i mechanické, provést jeho instalstovani a nasledné uvedeni do provozu.
Poslanim spolaosti MAVEL, a. s. je fispivat k rozvoji obnovitelnych zdnbjenergie na
celém s¥té. Toho dosahuje prasdnictvim technologie a sluzeb, které poskytujensvy

zékaznikm na s¥tové Urovni.

Firma nainstalovala za dobu svéhispbeni vice nez 390 turbin, cofegstavuje celkovy
vykon 300+ MW, na 260+ mistech po celéntt&v Z celkového pétu lokalit probihalo

priblizn¢ 30 % instalaci v zapadni Evigpi0 % ve sedni Evrog, 15 % v Pobalti a dalSich
zemich byvalého SSSR, a zbyvajicich 15 #fgda na Asii, Ameriku a Afriku. Neastji

instalovanymi turbinami jsou:

- Kaplanova turbina (45 %)
- Francisova turbina (15 %)
- Peltonova turbina (15 %)
- Micro MT (10 %).

MAVEL, a. s., aktualdy v cesko-americkém privatnim vlastnictvi, se zabyva st@ym
vyvojem novych vyrobk, rozStovanim vyrobni kapacity a pravidélrtaké investuje do

personalniho rozvoje.
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3.1.1 Historie spoletnosti

MAVEL, a. s. byl zalozen v Praze vroce 1990, ajako vodni inzenyrska firma. Jeho
z&kladni kapital dosahoval vySe 100 tig, i&icemz jiz v roce 1991 byl navySen o 40 tig. K
Béhem prvnichii let reinvestovalo vedeni spotesti ziskany zisk na pronajem vyrobnich
prostor ve mist BeneSov. Jen o rok pafdsoustedil MAVEL, a. s. veSkery provoz do
BeneSova a toto misto se zamvstalo reditelstvim spolénosti. V daném roce byl ép
navySen zakladni kapital, a to sastku 1 000 tis. K, a. s. Velmi usggnym byl rok 1997,
kdy podnik obdrzel vzdy ptebny kapital, a to diky novému americko-evropskému
spole&enstvi. Tim dostal podnikifeezitost zdokonalit své technické a vyrobniizani. O rok
pozaji se rozhodl odkoupitKD Turbo Technics, s. r. 0., se sidlem v Réjci sttdbi. V

daném roce zarowienvestoval do svého prvniho CNC stroje.

Zasadnim meznikem v historii MAVELu byl rok 1999nemzZ bylo uskuténéno nej&tsi
navyseni zakladniho kapitalu v historii spwlesti, o 68 000 tis. & O pouhé dva roky
pozcEji se spolénost vyhoupla na prvni pozici vyrobce pro malé &baky ve stedni
Evropg. Rok 2005 se vyziaval dalSi velkou investici, a to odkoupenim cdptra
v beneSovském pmyslovém komplexu. Gtyii roky pozdiji podnik podepsal dohodu o
prodeji prvni turbiny v USA.

3.1.2 Organiza¢ni struktura

V cele spolénosti je generalnieditel, kterého jmenuje a odvolavdegstavenstvo. Jeho
¢innost podléha kontrolnimu organu, tedy détaads. Generalnifeditel za svowinnost
odpovida jiz zmignému pedstavenstvu a je povinen ho o swvidnosti informovat
v terminech a v rozsahud@ném organizaim fadem a stanovami spofesti. Organizéni

¢lereni firmy je nésleduijici:

- hlavni Gtvary / Useky v jejichZele jefeditel
- Gtvary, vcele jefeditel nebo vedouci odidéni

- referaty, kdy ele je vedouci referatu nebo skupina samostatrgietistnané

VSechny utvary a vybrané referaty maji statut rddw@ho stediska. Ve spolaosti jsou

v sowtasné dobtyto hlavni Gtvary:

- Usek generéalnihteditele

- Business Development
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- HR
- Finance
- Marketing
- Obchod

- Technika a vyroba
V puvodni organizéni struktue byly zaneseny pouze tyto hlavni Gtvary:

- usek generalnihteditele
- usek marketingu
- usek obchodni

- Usek vyrobg technicky.

Popisy a specifikace pracovnich mist jsou &&my na jeden z hlavnich Gtvaspol€nosti, a

to na Techniku a vyrobu. ¥ele vyrobr technického Useku je COO. Ten zodpovida za chod
vyrobné-technické a provoznéésti spolénosti. Déle také za realizaci zakazkové vyroby,
poskytovani servisnich sluzeb, technicky stav budtroji a zd&izeni, ostrahu budov a
prilehlych pozemk, a za dodrZzovani obecmavaznych i vnihich gedpidi v fizeném Useku.
Provozniieditel fidi referat sekretariatu COO &kolik odcleni, z nichz gedem zajmu je
pro mou diplomovou praci odténi Techniky a odédeni UDP.

Na obrazku 3 je graficky zpracovan navrh nové omgni struktury spolénosti MAVEL, a.

S.
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Obrazek 3 -Organizaéni diagram
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Uvedena organizai struktura spolosti je prozatim pouhym navrhem, ktery dosud nebyl

schvalen vedenim spdleosti, ale ilustruje saiasnou situaci v podnikuxiPodni organizéni
schéma MAVELu, a. s. pochazi jiz z roku 2009, arjakoylo s&leno vedenim spoiaosti,

neobsahuje vSechny pracovni pozice obsazené vecspsti. Bylo tedy maximakhvhodné

provést, prozatim tedy neschvalenou, aktualizadiuty chvili je jiz téndi jisté, Ze nova

podoba organizami struktury projde schvalovaciifzenim. Pro Uplnost uvadim vilpze 3 i

pavodni organizéni schéma, z&hoz se vychazeloiptvorbé tohoto navrhu.

3.1.3 Pracovnici

Akciova spolénost MAVEL zangstnava celkem 175 osob. Z celkovéhd@tpazangstnand
je 90 osob zagstnano ve vyrofy 35 zamistnand v rdmci technického odteni, 25 lidi

v obchodnim Useku a v oblasti projektového managam&byvajici zaréstnanci jsouidici

a podpirny personal. V BeneSéwracuje 118 lidi a dalSich 57 jich je zgsmano v dcéné
spol&nosti v Rajci — Jeitbi. Vzhledem k tomu, Ze se ma prace &aje na pobdku

v BeneSo¥, budu se konkrétiji zabyvat pouze pracovniky z&stnanymi v tomto st.

30



MAVEL patiéi mezi spolénosti vyuZivajicich sluzeb pracovni agentury, ocbrét si
v souwasnosti najimaji 8 zatatnand. V podniku jsou tito externi zafstnanci ozn&vani
jako agenturni za#stnanci a zastavajic¢bhické pozice. Pro snazSiqustavu o zastoupeni

muZi a Zen ve spotmosti uvadim grafickou podobu struktury zstmand v grafu 1.

Graf 1 —Zastoupeni mu#i a Zen ve spoknosti

ieny

B mudi

V BeneSo¥ je zamgstnano 28 Zen, coZz znamena, Ze ztkvagruje pedevSim zastoupeni
muzského pohlavi. To je vzhledem iegnetu ¢innosti MAVELu, a. s. pochopitelné. Zeny
zde pracuji pedevsSim na administrativnich pozicich. Jedinou Rigiov podniku, kterou

vykonavaji Zeny, je pozice ukligey, kterou paraleltzastavaji d¥ osoby.

3.1.4 Konkurence a konkuren¢ni vyhody

V Ceské Republice zajije vyrobu casténého nebo kompletniho sortimentu velmi
kvalitnich vodnich turbin vice nez desitka renonmyea vyrobd. Staraji se o obnovu
hydroelektraren a dok&Zzou uspokojit tuzemskou pdgtapicemz kazda vodni turbina se
navrhuje individualad pro danou MVE. V tomto oboru tedy neexistuje séiosyroba’

V néasledujicim textu zmininiti thejvétSi spolénosti, které jsou pra¥godobnymi konkurenty
MAVELu, a. s.

CKD Blansko Engineering, a. s. CBE, a. s.)

Pravd@podobré nejsilrgjSim konkurentem spaleosti MAVEL, a. s. je negtSi a nejstarSi
firma, s uvedenym zaktenim, CKD Blansko Engineering, a. sSCBE, a. s.). Jak je to ve
skut&nosti s jeji velikosti a doboutpobnosti naceském trhu je sporné. Podle vypisu

’zdroj:  http://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis/informacni-listy/8966
http://www.enviweb.cz/clanek/voda/47251/nejvetsi-vyrobci-vodnich-turbin-v-cr

Obnovitelné zdroje energie a moznosti jejich uplatnéni v CR, CEZ, 2003
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z obchodniho rejku by nela na trhu jsobit od roku 1996 a v séasné dob by jeji
z&kladni kapital il dosahovat vySe 30 000 tis¢KSkut&nou velikost firmy je bez miho
obratu a pétu stavajicich zasstnand témei nemozné uiit, stejré tak jako jeji pednosti
oproti MAVELu. Kazdopadé tato firma dodava veskera izzeni a pisluSenstvi pro
energetiku a vodni stavby. fZzném usptAdani a velikostech vyrabi turbiny Kaplanovy,
Francisovy, Peltonovy a dale také Reiffenstein,idxeacerpadlové turbiny. Tyto klasické a
reversni vodni turbiny je schopna vyrobit s jedoafin vykonem az do 500 MW. Za svou
nejwétsi vyhoduCBE, a. s. uvadi vyrobu mikro-turbiny Reiffenstefia nachéazi své uplani

v malych a domacich elektrarnach, které se staitajin poslednich Iét.
CKD TURBO TECHNICS, s. r.0.

Firma CKD TT, s. r. o. paf vedle CBE k nejwtsim produceritm spirélnich turbin Francis
v tuzemsku. Nabizi velice Siroky sortiment vSeghitturbin, ale nej#tsi svou konkuremi
vyhodu uvadi v produkci jiz zméné Francisovy turbiny. SpaieostCKD TT, s. r. 0. byla az
do roku 1998 velkym konkurentem sp@iesti MAVEL. Ve zmiiovaném roce se MAVEL,
a. s. rozhodl firmu odkoupit a od té doby aZ dotasnosti je tal’KD TT, s. r. 0. dcénou
spole&nosti.

HYDROHROM, s.r.o.

Vyrobou vodnich turbin se zabyva také HYDROHROM/ .so., ktera setadi po CKD
Blansku k nejstarS§im a k ngpgim vyrob@m. Za svou dobu {gsobnosti realizovala 150
projekii a vyrobila téms¢ 300 turbin vlastni konstrukce, na jejich vyvojiokpracuje

s renomovanymi odbornikyGVUT.

O obrovské konkurami vyhod MAVELuU, a. s. oproti zmiégnym firmam s¥d¢i fakt, ze je
jedinou inzenyrskou a zaraveyrobni spolénosti s globalnim rozsahem a kompletni vyrobni
fadou. Jsou tedy schopni vyrobit vSechny druhy tyrKaplanovu, Francisovu, Peltonovu i
mikro turbiny (MT3, MT5, MT10, Banki), a vyheéttim vSem panim, které mize zakaznik

v této oblasti mit. Svou dalSi vyhodu oproti kordaoi spolénost shledava veské hodndta
¢eské inovaci. MAVEL, a. s. je kombinaci historick&uSenosticeského inZenyrstvi a

inovativniho¢eského podnikani.

8http://www.cbeng.cz/
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3.2 Zakladni vlastnosti respondeni

Vzhledem k tomu, Ze si vedeni spwiesti gralo provést aktualizaci pogigpracovnich mist
Vedouci TKM, Technik UDP, Technolog vyroby, Techogphl zastupce si@vaciho dozoru a
dale vytvdit popis pracovniho mista s nazvem Hlavni plagosaoby, zkoumanym vzorkem

byly pracovnici pra¥ téchto zmignych pozic.

V ramci z&azeni zmignych pracovnich mist v organizd struktie spadaji vSechny pozice
pod jeden z hlavnich Gtvarkterym je Technika a vyroba. Pracovni mista Tetdmvyroby,
Technolog a zastupce sweaaciho dozoru a Hlavni planavayroby sefadi v ramci odéeni
Techniky pod uatvar TPV, vémZ jsou v sotasné dob zamestnani 4 pracovnici. Pozice
Vedouci TKM a Technik UDP séadi do utvaru UDP zagstnavajici 2 lidi. V obou
zmirénych Gtvarech se v horizontuilproku paitd s gijetim dalSich pracovntk Konkrétré

do Utvaru TPV by @ byt s nej¥tSi prav@podobnosti fijat jeden pracovnik a do Utvaru
UDP by nel nastoupit minimal#é jeden pracovnik. Pro vSechny zrm@ pozice existujétyii
piimi nadizeni, kterym byl takeé fpdloZzen dotaznik k vyp#mi. S nadizenymi pracovniky
byly nasleds konzultovany navrhy novych pogipracovnich mist a zarowédyly doplreny
nekteré skuténosti, které nevyplyvaly fiimo z dotaznikového &eni. Jiz v subkapitole 1.3
mé prace bylo zmémo, Ze byl proveden &ity predvyzkum. To znamenad, vSichni pracovnici
ze zkoumanych atvarvyplinili predkéZznou verzi dotazniku. Finalni verze dotazniku dejida
piilis neliSila. Bi predvyzkumu byly odhaleny a naslédodstragny nékteré nedostatky
otdzek vyskytujicich se v navrhu dotazniku, jak o zmireno v rdmci charakteristiky
problematiky. Bylo tak mozné dosahnout maximaimzné srozumitelnosti otazek. Vysledky
z tak zvanéhoiedvyzkumu budou zohledny i pri vyhodnocovani otazek z danych oblasti,
protoze nafiklad odpo¥di ohledrg otazky vnimani vybavenosti pracovniho mista se do

znané miry lisily.

Pro vyzkum tedy bylo souhranvybrdano 9 osob, to znamend 3impi nadizeni a 6
pracovnik, zatvaii TPV a UDP byl tedy dotaznik vypin vSemi pracovniky.
Dotaznikového S&tni se osohin Gcastnilo osm pracovnik Jeden pracovnik byl v déb
konani vyzkumu na pracovni cestproto mu byl dotaznik zaslan elektronicky. Tento
pracovnik zastava pozici Vedouciho TKM a nebyl pobs divéryhodnosti odpoddi v jeho
dotazniku.

DuleZzitym elementem, vypovidajicim o charakteru zkaného vzorku, je pracovni Uvazek

jednotlivych zamistnan@ na konkrétnich pracovnich pozicich. VSichni pradov jsou
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zanestnani ra plny pracovni Uvazek. Jéefmé, Ze naidzeni pracuji vice nez 40 hodin tyd
Uvedli, Ze BZn¢ v podniku odpracuji 50 hodin za tyden. -li mimo firmu, tak pracuji 6(
hodin tydré a vice. @lezZitou roli @i vybéru responderit hral také poet let odpraovanych
ve firmé. Graf 2 zobrazu odpracované roky dotazovanych pracovnikfirmy souhrng pro

vSechny pracovni pozic

Graf 2 —Pocet odpracovanych le

Zastupci TPV a UDP

Pocet respondentu

pal roku

2azi5let .
6 az 8 let

nad 10 let

Odpracované roky

Z grafu 2 je patrné, Ze meziastniky vyzkumu byli zastupci vSekategorii. To znamena jz
zkuSenych pracovnik pracujicich pro firmu &kolik let, tak nechyBli ani pracovnic
zamestnani ve firnd pouhych Sest aisici. Bylo to ztoho divodu, aby byly ziskany informau
také od zatim nejmérovlivnénych pracovnik firemnikulturou a bylo mozné srovnani jeji
odpowdi.

V¢ek pracovnik se na zkoumanych pracovnich pozicich pohybuje 61l @ 56ti let.
Podivamdi se na graf 3, zachycujicékovou strukturu respondentzjistime, ze zkoumar
vzorek obsahl vSechnykové kategrie. Konkrétrt v Utvaru TPV jsou zagstnani pracovnic
vzajemré si blizkého ¥ku. Konkrét jde o pracovniky mezi 36ti a 42ti lety. Naog
v odckleni UDP je ¥kova struktura rozmargi. Zde je nejmladSimu pracovnikovi 26 le
nejstarSimu 56 let. Zarok Ize z grafu tykajiciho se utvaru UDP &ist, Ze zde pracu
predevsim starSi pracovnici. Proto si myslim, Ze abré rozhodnuti fjmout novéhc
mladého pracovnika.
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Graf 3 —Vékova struktura respondenti
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Pracovnici pracuji fgdevsim v tymech,iigemz v oddleni UDP je sildjSi zangreni tymové
prace. V pipac odcleni TPV je Spaté definovatelna hranice mezi tymem a individualnim

zangienim.
3.3 Vysledky empirického Sekeni

V uplynulé subkapitole jiz bylo uvedeno, kolik osabz jakého oddeni bylo vybrano pro
vypInéni dotazniku, ktery je uveden Yilze 1 na konci diplomové prace. Navratnost
vyplnénych dotaznil byla stoprocentni, jelikoz respondentdili dopiedu, ktery den¢as a

v které mistnosti budou dotaznik viplat. Bylo jim také pedeslano a naslediest jednou
pied samotnym vygbvanim zopakovano, z jakéhdivbdu se toto S&kni provadi a jaké
vysledky se ¢ekavaji. To znamena, Ze byli seznameni s vyznameitreditosti aktualizace a
tvorby popisi a specifikaci danych pracovnich pozic. Na vypin neli dotazovani
zanestnanci neomezenyas a dale i moznost se na cokoli nejasného ptat #ghu

vypliovani dotazniku. Zabranilo se tak nespravnému gaatigooloZenych otazek.

Dotaznik byl po provedenémrguvyzkumu pedkladan ve formatu A4.tRodne mél byt
format mensi, tedy A5. Bylo to z tohdivbdu, aby v respondentech vyvolaval pocit, Ze jeho
vypInéni nezabere tolikasu. AvSak § predvyzkumu bylo zji&no, Ze gkteré delSi odpadi
nebylo mozné zaznamenat korektnimisggbem. Otazky v dotazniku, otemé i uzaiene,
byly rozcleny do @ti kategorii, gicemz se kazda kategorie zabyvala jinym tematickym
okruhem otazek. Nyni se postépvyjadiim ke kazdé kategorii, 8y koment& doplnim pro
vétSi prehlednost o tabulky a grafické zobrazeni.
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l. Z&kladni piehled o pracovnim misk

Prvni zmigna kategorie obsahovala otdzky z#&emé na to, zda zafstnanec zna nazev své
pracovni pozice, pod ktery Utvar jeho pracovni pezmapada a jaky ndzev nese pozice jeho
piimého natizeného. Vzhledem k tomu, Ze Zadny z dotazovanyeleopniki, na daném
pracovnim misi nema své pdizené, byla otdzka tykajici se této problematildotazniku

vynechana.

V této ¢asti se potvrdila neaktualni organimé struktura. VSichni dotazovani sice uvedli
piesny nazev Gtvaru, pod ktery jejich pracovni pozjgada, avSakipdopliujici otazce, pod
které oddleni a pod jaky hlavni Utvar, to si jiz nebyli jisCo se tge samotného nazvu
pracovni pozice, to&délo zcela pesré pét pracovniky, coz je horSi vysledek nez yvipack
nazvu Utvaru a Zazeni v organizmi struktde. Nazev pracovni pozice svéhdinpeho
nadizeného neznalip provedeném fedvyzkumu pouze jeden respondent. Ten je vSak u
firmy zamgstnan vice nez 4 roky, a bylo proto zarazejicinéeminil nazev pozice svého
piimého natizeného. B samotném vyzkumu si byli touto otazkou jiz vSiclhespondenti

jisti.

Souasti teto kategorie byly také otazky zg&ené na vzajemnou zastupitelnost Zamand.

To znamena, respondentiéinzodpowdét, jaky je nazev pracovni pozice osoby, ktera
doty¢ného zastupuje v jeho némnosti a dale nazev pracovni pozice osoby, ktgeo
opravrén zastupovat dotazovany. Zde se potvrdilo téem jsem hovila s vedenim firmy.
Zamestnanci si nejsouddomi své zastupitelnosti, ani koho bylnpiipadré zastupovat oni, a
tak dochazi ktomu, Ze seskteré ¢innosti ve firn€ neustale odkladaji a dochéazi tak
k nesplgni povinnosti ve smluvnim terminu, nebo se v horpfipact ¢innosti odloZi na
dobu neufitou a casem se naénzapomene Upk To by se mlo zmenit po aktualizaci

stavajicich popispracovnich mist a po vytieni popis chyksjicich.
II.  Charakter prace a pracovniho prostedi

Jaké je zawieni prace respondenta, které misto vykonu prdeelguaci jak dotazovani
vnimaji vybavené své kanceda to vSe bylo obsahem druhé kategorie otazekjiddkylo
zmirgno vyse, zarreni prace je pro @pracovni pozice spiSe tymové. ¥gadck odcleni
UDP je silné zargeni tymové prace, u TPV je dle COO Sgatiefinovatelna hranice mezi

tymem a individualnim za#enim. AvSak podle slovifimého natizeného pracovnika jsou
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zkoumané pozice vramci Utvaru TPV jednag@atymow orientované. | to se pomoci

dotaznikového S&ni viceméa potvrdilo, jak je vidt z grafu 4.

Graf 4 —Zaméreni prace respondeni

TPV UDP

individusIni individuaIni

Bty move B t)move

VSichni respondenti z Useku UDP uvedli tymové &@mmi prace, naopak wipad
pracovniki v Utvaru TPV byla shledana i jedna opa odpo¥d’. Z vysledki predvyzkumu
bylo zajimavé zjig&ni, Ze i zamistnanec, ktery uvedl nazev své pracovni pozice Yaaouci
TPV, ozn&il moznost individuélniho za#éeni prace. Mozna proto je v s@sné dob jiZ tato

pozice obsazena jinym pracovnikem.

Misto vykonu préace se v odpilich respondentvibec neliSilo. VSichni dotazovani uvedli
firmu. | presto, Ze jde o podnik vysilajici mnoho svych gstmané do zahranii. Zarove: se
generalnireditel MAVELu, a. s. snazi o prosazeni vykonu praceteré to bude mozné,

z domova.Casté vyjezdy pracovnika moznost pracovat z domova se v3ak nevztahuje na

zkoumané pozice, a proto je pochopitatmistem vykonu prace firma.

Oproti tomu otazka za#hend na vybaveni kancétdmsla velmi odlisné odpadi. Sest
responderit je s vybavenim kancet celkem spokojeno. Jedna se o respondefyaparE
z Utvaru TPV. To znamend, Ze byjaké znény uvitali, ale nema to proénrozhodujici
vyznam. Dva dotazovani vnimaji Spatné vybavenigktgité potebuje znénu. Pouze jeden
respondent uvedl, Ze je zcela spokojen. Jde o megmba pracujiciho, zatim jerilproku,

v Utvaru UDP.
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Graf 5 —-Vybaveni kancel&de

M beze zmén
Bl zrrdny vitdny

B nutnost zmén

Z grafu 5 vyplyva, Ze by firma #&a uvazovat o redesignu svych kanéghkdch prostor a
investovat tim, v feneseném slova smyslu, d&tsi spokojenosti zaéstnand a zlepSit tak
jejich motivaci pro vykonavani pracovnich povinnodt nejwtsi mire se o zrny zasazuji

pracovnici v useku TPV.
lll. Obsah prace

Jednim z hlavnich Ukblv této kategorii otazek bylo popsat, jaky jelprace dotazovaného.
Bylo diky tomu zji¢no, Ze sezndmeni zastnand s aktualnimi popisy pracovnich mist je
vice nez nutné. Pouze jeden pracovnik uveel 8vé prace shodny gelem uvedenym v
popisu pracovni pozice. Tento pracovnik je u firayrestnan zatim jen Sestésial, a proto
neni divu, Ze ma jeStv Zivé pandti nalezitosti popisu mista podepisovanékiopfijeti na své

pracovni misto.

Nasledovaly otédzky za¥rené na pracovni Ukoly, které respondent o&opimi a v jaké
frekvenci. O¥iovaly se zde i skuteosti ohledy zastupitelnosti pracovni pozice z jejich
osobniho pohledu. Kazdy z&stnanec ozrdl minimalné jednucinnost, o které se domniva,
Ze je pro jeji plani v kratkémcasovém horizontu nenahraditelny. Téza byt vystrahou pro

vedeni spolénosti, jelikoZz by mohly byt touto skuteosti vaza ohrozeny dlezité zakazky.

DalSim vyKi¢nikem pro spolénost MAVEL, a. s. mZe byt fakt, Ze pracovnici n&¥i, které
ukoly Ize @i vykonu jejich prace povaZovat za tygZtjni. MiZze tak dochazet k tomu, Ze
pracovnici budou plnit v prvriiace ¢innosti mér naléhavé a na ty hlavni ukoly jim nebude
zbyvat dostatelkcasu. Opt se tedy jedna o problém, kteryake naruSit plynuly gibe¢h

zakézky firmou.
IV. Fyzické poZzadavky

Jedinou kategorii, kde se shodovaly odfahvesponderit s poZzadavky vedeni spotesti na

dané pracovni pozice, je kategorie tykajici seckyh poZzadavk Respondenti z odteni
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TPV se jednoznané shodli na tom, Ze prace, kterou vykonavaji, jedriéopouze pro muze.
Na druhé strahu dotazovanych z utvaru UDP se vyskytla i odfyvZe na pohlavi nezéalezi.

Vysledky z obou odg&eni shrnuje nasledujici graf 6.

Graf 6 —Vhodné osoby pro prac

TPV UDP

Bl ieny Bl ieny
E muzi H muii
B indiferentni E indiferentni

V zasad se ovSem vSichni respondentilgpanéli k tomu, Ze jejich prace je vhodna spise pro
muze. To potvrzuje i zastoupeni niuz Zen na konkrétnich pracovnich pozicich, 2Zmén

v ramci charakteristiky problematiky.

Odpowdi na otdzku ohlednvhodné ¥kové struktury pracovntkv odctleni TPV a UDP
nebyly ntim piekvapivé. NejspiS je to ztohouwbdu, Ze respondenti prasgbdobré
odpovidali na zaklad toho, jaci lidé skutaé¢ pracuji na danych pracovnich pozicich.
Pracovnici na pozicich Technolog vyroby a Technal@gstupce syavaciho dozoru by i
podle respondefitdosahovat &u mezi 32ti a 50ti lety. Na pozici Hlavniho plamoe
vyroby by se oproti tomu & vyskytovat pracovnici starsi, a to v rozmezi@d241 let. Co se
ty¢e pozice Technik UDP a Vedouci TKM, zde se odpovcela shodovaly s tim, jak #ta
pracovnici jsou na danych pracovnich mistechézsmani.

Posledni otazkou v dané kategorii bylo vygd nazoru, zda je na danou pracovni pozici
nutny vrejSi vzhled pracovnika. Zdanivnepodstatna otazkacha zcela odliSné odpedi.
Zajimavosti zde nd&klad bylo to, Ze sluzekni vékové nejmladSi zakstnanec, pracujici

v Utvaru UDP, se domniva, Ze jeho pracovni pozi@aduje reprezentativni vzhled. Naopak
nadizeni pracovnici podniku n#&gladaji vrgjSimu vzhledu vahu, aemz by se dalo

polemizovat.
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Graf 7 —Vzhled pracovnikua

H reprezentativni
B nevyrazny

B nediletité

V¢étSina respondetittedy odpovdéla, Ze na vzhledu nezalezi. VSeoheesak byvaji kladeny
naroky na to, aby pracovnik zastavagidici funkci dbal na sy zevrejSek.

V. Védomosti a dovednosti

Posledni kategorie se zabyvala kvaliikami poZadavky a poZzadavky na osobnost. Otazky
tykajici se kvalifik&nich pozadavk byly zangrné postaveny tak, aby se nejprve respondenti
vyjadiili k tomu, jaké je na konkrétni pracovni pozicidb® jeho nazoru nutné minimalni
vzklani, délka odborné praxe a na jaké Urovni by} mit pracovnik jazykové a odborné
znalosti. Nasledh na to byly dotazovanému vzorku poloZeny ty samélot, jen stim
rozdilem, Ze mdi zminit, jaké dosazené v&dni, kolikaletou praxi a jakou Uroire
jazykovych a odbornych znalosti¢lnoni pii zafazeni na danou pracovni pozici. Toto
rozc&leni bylo zandrné, aby bylo mozné posoudit, zda jsou na poteatidmo pracovnika
kladeny gimétrené naroky. Mnohdy se totiz vyskytujfipady, Ze @ vybérovémtizeni je
davana pednost uchaze s vyssimi kvalifik&nimi predpoklady, které vSakiipnasledném

vykonu prace &stavaji nevyuzity.

V odckleni TPV je na pozicich Technolog vyroby a Techgaazastupce si@vaciho dozoru
posta&ujici stedoSkolské vz&lani s maturitou, na pozici Hlavni plan@gvayroby je jiz
zapotebi vzalani vysokoSkolského. Zde se tedy poZzadavky naoprdka shodovaly s tim,

jak to vnimaji i samotni dotazovani.
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Graf 8 —Utvar TPV

r 4
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Co se tg¢e poZzadované odborné praxe vramci Utvaru TPW¥j m$ichni dotazovani i
nastupu na pracovni misto odbornou praxi v déléeabt 10ti let. Pracovnici se vSak
jednohlasy shodli na nazoru, Ze by byla na jejich pracovrzigioplné dost&ujici tii az
pétiletd praxe v oboru. Odpédi responderit z Gtvaru TPV jsou zaneseny do grafu 8, ktery

zobrazuje délku odborné praxe a Unbvedlani.

Zajimavé byly odpoidi responderit z Useku UDP, kdy respondent s nejkratSi odpraamyan
dobou u firmy uvedl, Zze odborna praxe na jeho pazémi nutna wtbec. Ri piijimani na
danou pozici Zzadnou praxi némovSem podle nazorutimého natizeného je na toto misto
potrebnd minimala pétiletd praxe v oboru. To je podle mého nazoru deslky rozdil, nad

kterym by se bylo vhodné zamyslet.

Graf 9 —Utvar UDP
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Stejna situace se vyskytla i u odpdi responderit z Gtvaru UDP na otazku ohlegin
dosazeného vzthni. Jeden z dotazovanych uvedl, Ze jeho dosa¥eddani bylo i
zarazeni na pracovni misto vysokoSkolské, ale podie jeazoru by usp i uchaze se
stredoskolskym vzélanim s maturitouAvSakjeho gimy nadizeny uvadi, Ze na toto misto je
zapotebi pouze vysokoskolsky vddného pracovnika. DalSi respondent ze Zmého Useku
uvedl délku praxe i pozadavek na Wvl#hi odpovidajici jeho délce odborné praxe a
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dosaZzenému vZthni @i zarazeni na pracovni pozici. Graf 9 vykresluje odfb\pracovnik
z utvaru UDP.

Dale se zamgiime na otazku ohlednznalosti cizich jazyk Vzhledem ktomu, Ze jde o
dynamicky se rozvijejici firmu, ktera je v né&fSi mie zanéena na sétovy trh, jsou znalosti
cizich jazyki podstatnou sdwdsti pracovni pozice. Z tabulky 1 vyplyva, Ze sepomdenti
Gtvari TPV i UDP jednohlash shodli na dlezitosti znalosti anglického jazyka. Kazda
pracovni pozice samigjm¢ vyZaduje rozdilné pozadavky kladené na Uiioxealosti tohoto
jazyka. Jako dalSi jazyk bykkolika respondenty ozgan rusky jazyk, avSak se znalosti na

elementarni drovni.

Tabulka 1 Jazykové znalost

Vedouci TKM X X

Technik UDP X X

Technolog a zastupce

svarovaciho dozoru X X
Technolog vyroby X
Hlavni planova¢ vyroby X

Tabulka 2 zobrazuje pozadavky na praci s PC, cdinpge FedevSim ovladani OS
Windows, kancelské SW a znalost prace s internetem. PodiSiry dotazovanych
pracovniki je tato dovednost nutna na pokité arovni. Pouze dva pracovnici z Gtvaru TPV

uvedli, Ze jejich pozice vyZzaduje ovladani PC neetentni Grovni.
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Tabulka 2 -Odborné dovednosti

Odborné zkousky,

Prace s PC

PRACOVNI opravnéni
POZICE - 0
Pokroéila RP sk. A, B
Vedouci TKM X X X
Technik UDP X

Technolog a zastupce

. h X X
svarovaciho dozoru
Technolog vyroby X
Hlavni planova¢
X X

vyroby

V tabulce 2 jsou dale zohlegmy odborné zkousky a oprésmi, které museli mit respondenti
pred nastupem na danou pracovni pozici.

V poslednicasti této kategorie bylo §eho, do jaké miry si museli respondenti po nastupu
pracovni pozici doplovat odborné a jazykové znalosti, a jakou formdwtdosahovali, coz
shrnuje tabulka 3.

Tabulka 3 -Doplnovani si jazykovych a odbornych dovednos

: Jazykové znalosti Odborné dovednosti
PRACOVNI
POZICE
Vedouci TKM X X
Technik UDP X X

Technolog a zastupce

. h X
svarovaciho dozoru
Technolog vyroby X X
Hlavni planova¢
X X

vyroby

Pracovnici na pozicich Technik UDP a Hlavni plagowaoby jednohlasiodpowdéli, ze si

museli oba typy znalosti damlvat. Konkrétg jazykové znalosti minimath odborné
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dovednosti ve velké rd. V piipac Technika UDP je to pochopitelné, protoze jak s&eul

pii nastupu na danou pracovni pozici eéwadnou praxi v oboru. Ostatni pracovnici Gtvaru
TPV uvedli, Ze nutnost dobvani si odbornych dovednosti byla minimalni. Jazgk
znalosti si nemuseli dofpbvat \ibec, jelikoz pi jejich praci jsou vyuzivany v minimalni
miie. Vedouci TKM si v souvislosti se svou pozici mudepliovat jazykové znalosti ve

velké mfe a odborné dovednosti jen minimaln

V piipact dopkovani si jazykovych znalostéi odbornych dovednosti byla u vSech
responderit shledana odp@d’, Ze toho dosahovali samostudiem, coz §asgdci o tom, Ze
spole&nost v této oblasti dosud neprojevila velky zajemzoklavani pracovnik Fricinou
vSak miZze byt zmigné nesystematické proskolovani pracouniko by se mlo zmenit po
zavedeni planu Skoleni, ktery uvadim v ramci dopemiipodniku v z&sru diplomové prace.

Zawer kategorie tvtila tabulka s vypsanymi poZzadavky na osobnost. &adgnti ngli uvest,
zda jsou na dané pracovni pozici zémié pozadavky pééba. Pokud odp@dgli kladng, tak
meli dale uvést, do jaké miry, zda jsou uZité nebo nutné. Bylo zajimavé, Ze respondenti
odpowdéli vzdy pozitivre. Tabulka 4 zachycuje pet odpo¥di respondetita jejich gimych

nadizenych, v ramci Utvér ke kazdému pozadavku na osobnost.

Tabulka 4 — PoZzadavky na osobnost

Komunikace, pisemny a

slovni projev 2 3 3 1
Prizpasobivost 4 2 2
Tymova prace 1 4 - 4
Koncentrace pozornosti 5 - 1 3
Vyjadiovaci schopnosti - 5 2 2
Sebeovladani 3 2 - 4
Odolnost wig¢i stresu 4 1 = 4
SSporostimout z s 1 s
Dlouhodobé panét’ 5 - -

Praktické, samostatné mysleni 2 3 -

Kratkodoba pamét’ 5 - 4 =
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Ziskané pozadavky na osobnost byly dle ziskanygbowdi zohlediny a zaneseny do
popisi jednotlivych pracovnich mist. Z tabulky 4 jeegné, Ze pozadavky na osobnost, jako
jsou schopnost pracovat v tymu, vyjadaci schopnosti, praktické a samostatné mySisi, |
na obou pracovnich pozicich nutné ke spravnému néikéni c¢innosti. Naopak
prizpasobivost, schopnosttipnout odpowdnost a kratkodoba paith se jevi pouze jako
uziteiné dovednosti. Zajimavé rozdily se vyskytuii yyjadieni se k dlouhodobé pain i
odolnosti Vici stresu. Vypovida to o charakteru pracovnich paziédmci obou utvdr. Je
ziejme, Ze prace v Utvaru TPV je podle respondeite pohodova, bez zbyteho stresu a

¢lovék se na této pozici snagnprizpasobi, nez jak je tomu Wipads UDP.
3.4 Popisy a specifikace pracovnich mist

Z dat ziskanych pisemnym dotazovanim, rozhovorgdizenymi pracovniky, z informaci
obsazenych v podnikové dokumentaci a po rozhovét® «onzultantkou firmy MAVEL, a.

s. byly vytvaeny nasledujici popisy a specifikace pracovnich.mis

Pavodni popisy pracovnich mist jsou uvedenyiloge 4. Prava a povinnosti, které jsou
spol&né pro vSechny pracovniky, jsou prétdi pehlednost vypsany samostatm popisu
pracovnich¢innosti, jehoz Uplnd podoba jeepmétem gilohy 5. Zmirgnymi obecnymi
povinnostmi bude pai¥en kazdy pracovnik od dat&epzeti funkce nebo zin v pracovni

éinnosti.
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3.4.1 Popis pracovniho mista na funkci Vedouci TKM

Nazev pracovniho - . . .
. P Vedouci Gtvaru tekutinovych systéni
mista:
Mzdova tida:
Kvalifika ¢éni predpoklady a pozadované zjpsobilosti
Stupe vzdlani: vysokoskolské
Obor vzdlani: strojirenstvi a strojirenské vyroba
PoZadovana praxe: 5
Stupe znalosti 5
ovladani AJ?
Stupe znalosti
ovladani dalsiho 2
jazyka:*

Paitatové znalostil | 2

PoZadované zkousky:

VyhlaSka 50 (elektricka Zysobilost)
Ridi¢sky piikaz skupiny A

Odborné dovednosti

SamostatnostipreSeni ukal

Priprava dokumentace k testovani

Technicka zranost

Specifikace systétnpro pouziti v technologii vodnich elektraren
Zprovozreni a nastaveni systénma lokalig

Servis systérinna lokalig

Analyza poruch systéfima lokali¢

Technickad dokumentace udrzby systém

Konzultace se subdodavatel

Kontrola a pejimka subdodavek hydraulickych a tekutinovych &yt
Posuzovani a Wzovani reklamaci tekutinovych systémwe spolupraci se servisnim
odcklenim

Zpracovavani montaznich postuggkutinovych systém

° Uvedte: 1,2,3 podle zakladni (1), pokrogila (2), vysoka (3)
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Odborné znalosti

Hydraulické stroje a Z&eni

Energetika

Méieni a regulace

Normy

Celkovy technicky fehled

VSeobecné strojirenstvi, produkty a novinky
Zakladni montazni a udrzbovéegpisy
Tvorba acteni technickych vykrésa schémat
Prehled o tekutinovych systémech

Pouziti prvki vhodnych pro danou aplikaci

Navrhovani systémvysokotlaké hydrauliky a mazacich systém

PoZadavky na spolehlivost stiioj
Montazni postupy

Praimyslovéa ekologie

Bezpe&nost prace a pozarni ochrana

Obecné zpmsobilosti

U této pozice se obvykle pozadwjgsoka urovai téchto obecnych zisobilosti:

Napokrocilé urovni se pozaduji tyto obecnéigbilosti:

Naelementérni Grovni se poZzaduji tyto obecnéigwbilosti:

Organizovani a planovani prace
Analyzovani aeSeni problérin
Rozhodovani

Prace s informacemi

Technické zfisobilosti

Tymova prace

Prezentovani
Vyjednavani
Jazykové zfisobilosti
Osobnostni rozvoj
Pitacoveé zpisobilosti
Rizeni lidi

Motivovani
Tvorivé mysleni
Jazykoveé zpsobilosti
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Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladenyysoké pozadavkyna presnost a preciznost, odolnostigi
stresu a na sebeovladanWysoké naroky jsou i na kultivovanost vystupovduiizptsobivost
a na dlouhodobou pam Dale se objevuji pozadavky na koncentraciyrdv mysleni,
samostatné mysleni, rozhodnost a schoprigetqut odpowdnost.

Popis pracovnich kompetenci

Hlavni ¢innosti, Ukoly

U¢el pracovniho mista:

Vedouci utvaru tekutinovych systénzodpovida za kompletnost, fufrlost a ve spoluprac
s nadkupnim odtlenim také za&asnost dodavek tekutinovych system

Pracovni éinnosti:

» Tvorba proces, kontrola a dodrZzovani prodes
* Prizkum trhu a dodavaté|

Spoluprace s vedoucim utvaru uwad do provozu, projektantem a nakupni
odctlenim

Vedeni kompletni dokumentace o uptatych reklamacich

PIréni ukoli zadanych zakézkovou komisi

Vypracovavani uplnych objednacich navtekutinovych systém
Stanovovani nezbytného sortimentu ND tekutinovysiésmi pro zakazniky
Zajistovani kompletni servisnéinnosti pro tekutinové systémy a konzultace pro
servisni oddleni

» V ptipadt UCasti na stav- vedeni stavebniho deniku

Hlavni dkoly:

e Zajistujecinnost v souladu s ukoly technickétetditele

Provadi kontrolu afiejimku subdodavek hydraulickych sysiemmazani a chlazeni
PIni Ukoly dané zakazkovou komisi

Zodpovida za kompletnost, fukrkost a ¥asnost dodavek tekutinovych systém
Posuzuje a Wyzuje reklamace tekutinovych systém

Zajistuje technickd jednani a zadani s dodavateli tetwufich systém a pdizuje
Z nich zapisy

Zpracovava montazni postupy tekutinovych systéscilem minimalizovat jejic
pracnost a finatni nar@nost

Z(castiuje se uvaghi do provozu a komplexnich zkouSek

Uzce spolupracuje s vedoucim Gtvaru urdlo provozu a projektantem
Predklada MTZ kompletni a Uplné objednaci navrhy tielkayych systéra

-
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Navrhuje racionalizéni opateni
Zajistuje kompletni servisriinnost pro tekutinové systémy
Vyhodnocuje dosavadni zkuSenosti z provozu jiziestanych tekutinovych systém

Spolupracuje s TUip zpracovani realizai technické dokumentace s cilem dosageni

max. provozni spolehlivosti

Vede kompletni dokumentaci o uplatrych reklamacich a jejich vigeni
V navaznosti na zji8hé nedostatky navrhuje napravna opai

Ve spolupraci s obchodnikem stanovuje pro zakaznfkgd podpisem smlouvy,
nezbytny sortiment ND tekutinovych syst&m
Zodpovida za cenovou oblast tekutinovych systém

Veskeré skuinosti provadné a zjis¢né na lokalitach zaznamenava do stavebniho

deniku

Vede agendu na PC
Zodpovid4d za uplné definovani okrajovych podminégk zadavani tekutinovych
systénf
Zodpovida za koordinaci vSech Utaa subdodavatélmajici vliv na spravny chad
tekutinovych systéf

Pozadavky na Skoleni a vzélavani

Odborna skoleni

BOZP a PO

Opera&ni systém Windows
MS Office

Firemni SW Majak
Internet

Hydraulické systémy
Time management

Pracovni a zdravotni podminky

Clovek neni vystaven Zadné vyznamnészat

Vykon této pozice je omeze#éntito onemocanimi:

Prognosticky zavazné poruchy srd
Zavazné duSevni poruchyzké poruchy chovani
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Zarazeni v organiz&ni struktu ie

Nadiizena pozice

Porizené pozice

» Technickyieditel

*  Pracovnik TKM

Pozice, které mize zastupovat

Pozice, které niize zastupovat na pikaz
piimého nadizeného

* Projektant, ndkup

» Site manager

Vypracoval: Revize
P ' (datum):
Dne: Podpis: Podpis:
Schvalil: ...
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3.4.2 Popis pracovniho mista na funkci Technik UDP

Nazev pracovniho

. Technik UDP
mista:
Mzdova tida:
Kvalifika ¢éni predpoklady a pozadované zjpsobilosti

Stupe vzdlani: vysokoskolsk®’
Obor vzalani: strojirenstvi a strojirenska vyroba
PoZadovana praxe: 5
Stupe znalosti

L4z 11 2
ovladani AJ:
Stupe znalosti
ovladani dalsiho 1-2
jazyka:*
Paitatové znalosti? 2

PoZadované zkousky:

Ridigsky piikaz skupiny A

Odborné dovednosti

* Technicky zrdny

» Komunikace elektronickou postou Lotus, Outlook

* Kresleni &teni technickych vykrésa schémat

» Znalosti proces vodnich elektraren, vyroby a distribuce energie

» Priprava technické dokumentace v MS Office, Autoc&alidworks

» Znalost zakladnich principelektrotechniky, regulace acheni

* Management zkuSebniho teamu (i cizich spuaisti a lidi z jinych kultur)
» Kontrolni prace ve vyrobni hale, kontrolaéganych staveb

» Prejiméani hydraulickych Z&eni u dodavatél

Odborné znalosti

» Energetické stroje
* Mg¢teni a regulace
e Hydraulické stroje a z&eni

* Vodni stroje

1% stredoskolské vzdélani s maturitni zkouskou je podminéno praxi v oboru, resp. specializaci na vodni turbiny

™ Uvedte: 1,2,3 podle z&kladni (1), pokrogila (2), vysoka (3)
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* Tocive stroje

* Normy a sndrnice ISO

» Elektrotechnika, hydraulika

* Vodni stroje

* Mg¢teni a regulace

» Celkovy technicky fehled

o ZA&kladni koordinéni, vyrobni vykresy
» Bezpenost prace a pozarni ochrana

Obecné zpsobilosti

U této pozice se obvykle pozadwjgsoka urovai téchto obecnych zisobilosti:
» Pisemny projev a komunikace
* Tymova prace
» Organizovani a planovani prace
* Prace s informacemi
* Technické zpsobilosti
» Tvorivé mysleni

Napokrocilé urovni se pozaduji tyto obecnéigbilosti:
* Vyjednavani
» SamostatnostipieSeni ukal
* Rozhodovani
» Jazykové zpsobilosti
» Jazykové zpsobilosti
* Osobnostni rozvoj
* Pciitacoveé zmsobilosti
* Prezentovani
* Motivovani

Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladenysoké pozadavkyna schopnost pracovat v tymu, odolnostiki
stresu, praktické a samostatné mysleni a na dlouhotou pamét’. Vysoké naroky jsou i n

schopnost fiimout odpowdnost, sebeovladani a na koncentraci pozornoste & objevujj

pozadavky na kultivovanost vystupovani, schopnéstiyddat, na fizpusobivost, vyjatovaci
schopnosti, pragmatické mysSleni a kratkodobou gsawytrvalost, toleranci a na schopn
adaptace na z&ny stylu prace a podminek pracgagté cestovani, prace mimo kangg
v polnich podminkach).

pst
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Popis pracovnich kompetenci

Hlavni ¢innosti, Ukoly

Uéel pracovniho mista:

Technik UDP zajifuje v ramci realizéni faze uvedeni soustroji do provozu technic
koordinaci s¥iené zakazky, zodpovida za technickou spravnostaecgpani dokumentac
(postup testovani, podminky pro testovani, vyhodnowysledk) a vyviji neustaloginnost
vedouci ke zlepSovani technické urdyvspolehlivosti a efektivnosti vyrolik Odpovida zé
UspEsSné ukoleni zakazky po technické strance a odevzdani dilaznikovi.

Pracovni ¢innosti:

* Vypracovavani technické dokumentace

Uc¢ast na vsech ipjimkach hydraulickych z&eni a faktory testech u vse
subdodavatél

Koordinace prace v ramci UDP, soustroji

Udrzovani a sledovani norem a&nic 1ISO

Kontrola s¥tfenych staveb

Priprava a Skoleni teamu UDP

Zpétna informani vazba pro jednotliva odbeni spolénosti

Dopliovani a tvorba znalostni databaze

Hlavni ukoly:

Zajistuje technickou koordinaci gkené stavby — zakazky

Ucastni se prace tymu nassené stavh— zakazce

Ucastni se kontrolnich dma seiené stav— zakazce

Ucastni se setkani s investory, subdodavateli ardstapartnery spok&osti

Vyviji jednotlivé technologickéiedpisy standardizuji¢innost Spolénosti
Spolupracuje a vifpac pofreby i technicky koordinuje praci jednotlivych adiehi
Spole&nosti

Provadi kontrolni prace v nabidkové, projektovéalizani fazi zakazky
Vypracovava dokumentaci pro nabidky, zakladni kimashi vykresy, technologick
projekty a ostatni typy dokumentace

automatiku a hydrauliku (aktualni specifikum Sgalesti)

Zodpovida za technickou spravnost vypracovani dekuate

Vyviji neustéloucinnost vedouci ke zlepSovani technické uggvapolehlivosti &
efektivnosti vyrobk Spol&nosti

Reprezentuje Spalaost

Vede podrobny denik pro interni peby a zvlas pro zakaznika

kou
e

ch

Realizuje Ukoly na projektech ostatnicdena projekce s ohledem na strojni

=

Vypracovava dokumentaci o provedenych testech kipoosti zkouseného stroje
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* Vyhotovuje doklady v souladu gqulpisy ISO

PoZadavky na Skoleni a vzélavani

« BOzZP aPO

* Opera&ni systém Windows
* MS Office

* Firemni SW Majak

* Internet

Odborna skoleni

» Proskoleni prdizeni montaznich praci

* Metrologie (vibrace)

» Seminde tykajici se navrhovani, konstrukce a udrzby sdadek (GEN, PREV,
CAR, MAP, VM, atd.)

Pracovni a zdravotni podminky

Clovek je vystaven psychické zi.
Vykon této pozice je omeze#nito onemocinimi:

* Prognosticky zavazné poruchy #id

» Zachvatové a kolapsové stavy

* Onemocsni okEhové soustavy s fughim omezenim
e Zavazné duSevni poruchyzké poruchy chovani

Zaiazeni v organiz&ni struktu ie

Nadrizend pozice Potizené pozice

* Vedouci UDP . -

Pozice, které niize zastupovat na pikaz

Pozice, které niize zastupovat o , ,
piimého nadizeného
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. Projektant, Konzultant nakupu

» Site manager, konzultant obchodu,

Séfmontér (supervizor)

Vypracoval: Revize
P ' (datum):
Dne: Podpis: Podpis:
Schvalil: ...
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3.4.3 Popis pracovniho mista na funkci Technolog a zastap sva&ovaciho

dozoru

Nazev pracovniho
mista:

Technolog a zastupce swavaciho dozoru

Mzdova tida:
Kvalifika ¢éni predpoklady a poZzadované zjpsobilosti
Stupe vzdlani: stredoSkolské s maturitni zkouskou
Obor vzdlani: strojirenstvi a strojirenské vyroba
PoZadovana praxe: 3-5let
Stupe znalosti 1
ovladani AJ*?
Stupe znalosti
ovladani dalsiho 1
jazyka:*
Patitatové znalosti? 2

PoZadované zkousky:

Evropsky svéeci technolog
Vizualni kontrola svar

Odborné dovednosti

» Orientace v normach a v technickych podkladechspamnvani

* Provaani technického dozoru na pracovistich

» Kontrola dodrzovani technologickych posiugvaovani

» Stanovovani zjsobu kontroly jakosti a technickych zkouSek kontistari
* Provaani technologickych zkousek svarovych gpoj

» Stanovovani druhu a mnoZzstvi materialpolotovail pro svaovani
» Kontrolovani technické dokumentace

» Prowtovéani technolognosti konstrukce

» Zhotovovani technologickych postupcetre ¢casi

* Znalost norem ISO 9001

» Provadni kontroly norem spé¢bycasu

* Navrhovani nezbytnychipravki pro vyrobu

» OperativniteSeni technologickych probléme vyrok

2 Uvedte: 1,2,3 podle z&kladni (1), pokrogila (2), vysoka (3)
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» Kontrolovani technologickych postap
* Navrhovani novych vyrobnich metod z&elem zvySovani produktivity prace

Odborné znalosti

* Technicko-hospodéké normy spéeby material

* Znalostéteni ve vykresové dokumentaci

» ZA&kladni znalost tvorbyasovych norem

» Znalosti a orientace v p@bném vybaveni nastroji
* Pramyslova ekologie

» Bezpe&nost prace a pozarni ochrana

* Normy a sm¥rnice ve sviovani

Obecné zpsobilosti

U této pozice se obvykle poZadwyesoka urovai téchto obecnych zisobilosti:
e Samostatnostipanalyzovani @eSeni problérin
» Technické zfisobilosti
e Osobnostni rozvoj
* Prezentovani své prace a novych névrh

Napokrocilé urovni se poZzaduji tyto obecnéigbilosti:
» Tvorivé mysleni
» Préace s informacemi
* Pcitacoveé zpisobilosti

Naelementérni Grovni se poZzaduji tyto obecnéigwbilosti:

« Rizeni lidi
» Jazykové zpsobilosti

Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladeny velmiysoké pozadavky na flexibilitu, praktické mysSleni
kultivovanost vystupovani a zevijsku, pohotovost vystupovani a na schopnost pracov
vtymu. Dale se objevuji pozadavky naitvi mySleni, pesnost a preciznosttipplnéni
zadanych uka.
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Popis pracovnich kompetenci

Hlavni ¢innosti, Ukoly

Uéel pracovniho mista:

Technolog zajifuje spravnou technologii vyroby z&elem minimalizace vyrobnich nakkad
ve funkci zastupce stavaciho dozoru odpovida za dodrzovanirgvacich procesdle WPS
a WPQR.

Pracovni ¢innosti:

Dozor svdovani

Studium novych poznatkv oboru svéovani kov
Provaeni technického dozoru na pracovistich
Kontrola dodrzovani technologie a postupyisvani
Udrzovani a sledovani norem a&nic

Kontrola PT, MT

Vedeni technické dokumentace

Vytvéaieni technologickych postipm vyrobnich pivodek
Spoluprace s odtenim nakupu a konstrukce
Kontrola norem spéébycasu

Udrzovani a sledovani norem a&nic 1ISO 9001
Materialové vypisy

Vedeni seznamu skeft

Hlavni ukoly:

Zajistujetidicicinnost v souladu s Ukoly vedouciho &liohi technické fipravy
vyroby

Vypracovava technologické postupy¢uje stroje a zdzeni, néadi a jiné podminky
Uplatiuje navrhy na v&Si kooperaci

Uplatiuje pozadavky natfpravky, stroje, zizeni a specialni wadi
Spolupracuje  zjiStovani zmetk a vyrobnich zavad

Urcuje normy spatbycéasu a materialu na operaci stanovené v technolégick
postupu

Spolupracuje $ stanovovani plainvyroby

Zajistuje kontrolu norem spitebycasu

Spolupracuje $ kontrole dodrZzovani technologické k&zn

Resi operativni technologické problémy ve vyob

Predklada navrhy na systematické zvySovani technctégirovig

Spolupracuje na rozvoji vyrobni zakladny

Pti opakovanych vyrobach provadi aktualizaci norewtigycasu

PIni funkci zastupce siavaciho technologa a dozoru

Vede evidenci su@écu
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Provadi penettami a magnetickou kontrolu

PoZadavky na Skoleni a vzélavani

BOZP a PO

Opera&ni systém Windows

MS Office

Firemni SW Majak

Internet

Metody normovani

Pravidelna Skoleni s ohledem na odbornaisapilost (MT, PT, EWT)

Pracovni a zdravotni podminky

Clovék neni vystaven zadné vyznamnészat

Vykon této pozice je omeze#nito onemocinimi:

Zavazna endokrinni onemagr
Poruchy vigni

DuSevni poruchy

Poruchy chovani

Zavazna psychosomatickd onemgdn

Zarazeni v organiz&ni struktu e

Nadiizena pozice Porizené pozice

Vedouci technickéfiipravy vyroby —

Pozice, které miZze zastupovat

Pozice, které niize zastupovat na pikaz
piimého nadizeného

Své&etsky technolog —
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Vypracoval: Revize
P ' (datum):
Dne: Podpis: Podpis:
Schvalil: ...
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3.4.4 Popis pracovniho mista na funkci Technolog vyroby

Nazev pracovniho

] Technolog vyr
mista: echnolog vyroby
Mzdova tida:

Kvalifika ¢éni predpoklady a pozadované zjpsobilosti

Stupe vzdlani: stredoskolské s maturitni zkouskou
Obor vzalani: strojirenstvi a strojirenska vyroba
PoZadovana praxe: 3 —5'fet

Stupe znalosti

L s, 1
ovladani AJ**
Stupe znalosti
ovladani dalsiho -
jazyka:*
Pasitatové znalostit 2

PoZadované zkousky:| -

Odborné dovednosti

» Kontrolovani technické dokumentace

* OperativniteSeni technologickych probléme vyrok®

* Prowtovani technolognosti konstrukce

» Zhotovovani technologickych postupcetre ¢asi

* Navrhovani nezbytnychtipravki pro vyrobu

» Kontrolovani technologickych postap

e Znalost norem ISO 9001

» Provaani kontroly norem spéebycasu

* Navrhovani novych vyrobnich metod z&elem zvySovani produktivity prace

Odborné znalosti

* Technicko-hospodéké normy spéeby material

* Znalostéteni ve vykresové dokumentaci

e ZA&kladni znalost tvorbyasovych norem

» Znalosti a orientace v p@bném vybaveni nastroji

3 odborna praxe na pozici technologa.

* Uvedte: 1,2,3 podle z&kladni (1), pokrogila (2), vysoka (3)
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* Pramyslova ekologie
» Bezpe&nost prace a pozarni ochrana

Obecné zpsobilosti

U této pozice se obvykle poZzadwygsoka Urovai téchto obecnych Zjsobilosti:

« Samostatnostipanalyzovani @eSeni problétrin
* Prezentovani své prace a novych navrh

e Jednéni s lidmi

* Tymova prace

* Osobnostni rozvoj

» Technické zfisobilosti

Napokrocilé urovni se pozaduji tyto obecnéigbilosti:
» Tvorivé mysleni
* Rozhodovéni
* Pcitacoveé zpisobilosti

Naelementérni Grovni se pozaduji tyto obecnéigwbilosti:

» Jazykové zfisobilosti
 Rizeni lidi

Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladeny velmwysoké pozadavky na flexibilitu, praktické mysleni
kultivovanost vystupovani a zevijSku, pohotovost vystupovani a na schopnost pracowv
vtymu. Dale se objevuji pozadavky naiatei mySleni, pesnost a preciznosttipplnéni
zadanych uka.

Popis pracovnich kompetenci

Hlavni ¢innosti, ukoly

U¢el pracovniho mista:

Technolog vyroby zajidije spravnou technologii vyroby z&alem minimalizace vyrobnich
nakladi.

Pracovni éinnosti:

* Vytvareni technologickych postim vyrobnich pivodek
» Spoluprace s odtenim nakupu a konstrukce
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» Kontrola norem spéebycasu
* UdrZzovani a sledovani norem ag&gnic ISO 9001
* Materialové vypisy

Hlavni dkoly:

e Zajistuje ¢innosti v souladu s ukoly vedouciho @étihi TPV

Vypracovava technologickeé vyrobni postupyiuje stroje a zdzeni, néadi a jiné
pomicky potebné k vyrobnim operacim

Zadava technologické postupy a normy do infammilao systému ,Majak*
Vypracovava technicko-hospagéé normy spaeby materialu

Uplatiuje poZzadavky naifpravky, stroje, zizeni a specialni nadi

Predklada navrhy na systematické zvySovani technckédirovié

Provadi normovani sp@tbycasu

Zajistuje kontrolu norem spitebycasu

Resi operativni technologické problémy ve vyob

Spolupracuje $ kontrole dodrZzovani technologické k&zn

P opakovanych vyrobach provadi aktualizaci norewtigy casu

Vede agendu specialnihoradi a pipravki na PC

Spolupracuje  zjisStovani zmetk a vyrobnich zavad

Zadava podéty ke zlepSeni systému jakosti spwlesti dle norem ISO 9001
Uplatiuje navrhy na v&Si kooperaci

Prowituje technologinost konstrukce detail jednotlivych uzh a skupin, zadava
piipominky a podity k jejimu zlepSeni

PoZadavky na Skoleni a vzélavani

BOZP a PO

Opera&ni systéem Windows
MS Office

Firemni SW Majak
Internet

Metody normovani
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Pracovni a zdravotni podminky

Clovek neni vystaven Zadné vyznamnészat
Vykon této pozice je omeze#nito onemocanimi:

» Poruchy viéni

» DusSevni poruchy

» Zavazna psychosomatickd onem&an
* Poruchy chovani.

Zairazeni v organiz&ni struktu e

Nadiizena pozice Potizené pozice

e

* Vedouci technickéijjpravy vyroby -

Pozice, které nize zastupovat na pikaz

Pozice, které niize zastupovat s . ,
piimého nadrizeného

Vypracoval: Revize
P ' (datum):
Dne: Podpis: Podpis:
Schvalil: ...
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3.4.5 Popis pracovniho mista na funkci Hlavni planové vyroby

Nazev pracovniho L «

. Hlavni planova¢ vyroby
mista:
Mzdova tida:

Kvalifika ¢éni predpoklady a pozadované zjpsobilosti

Stupe vzdlani: vysokoskolské
Obor vzdlani: strojni inZenyrstvi nebo stroje ariz@eni nebo ekonomikai&eni
PoZadovana praxe: 3-5let
Stupe znalosti 1_2
ovladani AJ™

Stupe znalosti

ovladani dalsiho -

jazyka:*

Paitatové znalostit 3

PoZadované zkousky: -

Odborné dovednosti

OperativniteSeni organizamich a provoznich problénvyroby
Orientace ve strojirenskych vykresech a normach

Urcovani optimalniho vyuZzivani vyrobnich a pracovrikapacit na pracovistich
vyroby

Sestavovani operativnich ptaayroby

Kontrola plréni operativnich plainvyroby

Stanovovani vyrobnich #aeni pro vyrobu

Koordinace piib¢hu a vazeb vyrobniatinnosti ve vyrob

Koordinace operativnich plérvyroby s ostatnimi Utvary organizace
Zajistovani podklad pro mezipodnikové kooperace ve vyEob
Vedeni vyrobni dokumentace ve vygob

Odborné znalosti

ekonomika d&izeni ve strojirenstvi

znalosticteni technické dokumentace ve strojirenstvi

z&kladni znalosti mechanickych vlastnosti kovovyedteriah a jejich slitin
strojni sowdasti a polotovary a jejich parametry (rosw jakost povrchu aj.)

% Uvedte: 1,2,3 podle z&kladni (1), pokrogila (2), vysoka (3)
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» zaklady technologii ve strojirenstvi a zakladnilasid technickych moznosti drih
stroju a zd&izeni

» zakladni znalosti technologie slévarenstvi

o z&Kladni znalosti technologie kagé/i a kovarenstvi

» zakladni znalosti technologie tepelného zpracokani

* systémy a standardy jakosti a kvality ve strojiteins

* automatizované systéniizeni vyroby CAD/CAM

» technologie obrami kowi

Obecné zpsobilosti

U této pozice se obvykle poZadwysoka urovai téchto obecnych zisobilosti:
* Analyzovéani aeSeni problériin
* Rozhodovéni
* Prace s informacemi
* Organizovani a planovani prace
» Pciitacoveé zmsobilosti
» Technické zfisobilosti

Napokro¢ilé Urovni se pozaduji tyto obecnéigmbilosti:
* Prezentovani
* Osobnostni rozvoj
* Vyjednavani
» Jazykové zpsobilosti
* Tymova prace
« Rizeni lidi
* Motivovani
* Tvorivé mysleni

Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladenyysoké pozadavky na odolnost @i stresu, kultivovanost
vystupovani a zevijsku, samostatné mysSleni a rozhodnostvVysoké naroky jsou i n
sebeovladani, fizpasobivost, na fesnost a preciznost. Dale se objevuji pozadavk

koncentraci, tur¢i mysSleni a schopnostipnout odpow¥dnost.

y na
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Popis pracovnich kompetenci

Hlavni ¢innosti, Ukoly

Uéel pracovniho mista:

Hlavni planovd je vysoce kvalifikovany pracovnik, ktefidi vyrobnic¢innosti a organizuje
piipravu vyroby.

Pracovni éinnosti:

» Zdokonalovéani systému preventivnich postgpro zabezp&eni vyroby) s cilem
piedchazet porucham vyrobniho procesu.

Vytvéareni odpovidajicich podminek beZpé prace, protipozarni prevence a
snizovani negativnich vlivvyrobniho procesu na Zivotni priesdi.

Sledovani trenil modernizace vyrobniho procesu zalém snizovani vyrobnich
néklad.

Sestavovani planu vyroby v navaznosti na planzaed zakazky - v souladu s
kapacitnimi propéty.

PIréni cili v oblasti jakosti a kvality.

Koordinaceginnosti jednotlivych vyrobnichisdisek - dilen.

Spolupodileni se na zpracovani technicko-org&niza projeki pro rozvoj vyrobni
z&kladny.

e Zajistni optimalniho vyuziti konkrétnichizenych vyrobnich kapacit.

Hlavni ukoly:

» Planuje a optimalizuje vyrobni proces
Zabezpéuje plynuly chod vyroby

* Analyzuje vysledky vyroby a zodpovida za prod@idnapravnych openi, fedevsim
pii pInéni stanoveného planu, efektivity prace a kvalityoby

Zodpovida za kvalitu provédé prace a za kvalitu vyréteé produkce

Podili se na inowmich procesech vyroby, realizaci zawdd novych vyrobk a
spolupracuje na projektech

Koordinuje stanoveni systémkontroly a fizeni vyrobnich procés (stanoveni
parameti a validaci hodnot)

Pozadavky na Skoleni a vzélavani

BOZP a PO

Opera&ni systéem Windows
MS Office

Firemni SW Majak
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* Internet
« Skoleni v oboru IS, planovani, normovani, nové kjianetody

Pracovni a zdravotni podminky

Clovek neni vystaven Zadné vyznamnészat
Vykon této pozice je omeze#nito onemocinimi:

o Zavazné duSevni poruchyzké poruchy chovani.
» Epilepsie a jina zachvatova onemaah
» Prognosticky zavaZné poruchy #id.

Zaiazeni v organiz&ni struktu ie

Nadiizena pozice Potizené pozice

7 vz

* Vedouci technickéifpravy vyroby -

Pozice, které niize zastupovat na pikaz

Pozice, které niize zastupovat e . o
pirimého nadizeného

T a

* Vedouci technickéijjpravy vyroby -

Vypracoval: Revize
P ' (datum):
Dne: Podpis: Podpis:
Schvalil: ...
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4 Shrnuti

V diplomové préci byla nejprve charakterizovanabtematika, v jejimz rdmci byl uveden
piedntt a cil prace, stanoveny pracovni hypotézy a uwedeetody pouzité i shéru
informaci nutnych k vytvieni popig a specifikaci pracovnich mist. Nasledovaiast
teoretickd, ve které byly zminy zakladni poznatky tykajici se personalni prdweca, dale

pak analyzy pracovnich mist aigoebu tvorby popisu a specifikace pracovni pozice.

StZejni ¢asti prace byla praktickdast, kterd se ve svém Uvodénevala charakteristice
podniku a zakladnim vlastnostem dotazovaného saulpsledovaly vysledky empirického
Seteni, které vzesly z pisemného dotazovani pracavpokiniku. Ri zodpovidani zakladnich
otazek tykajicich se ndzvu pracovni pozice a Utvawod ktery dané pracovni misto spada, se
potvrdila neaktuélnost organiz@ho diagramu. Ze zodp&xenych otazek bylo nejvice
zajimavé, Ze ani za¥stnanec, pracujici pro firmu déle nez 4 roky nednyiopen odpasdét

na otazku tykajici se ndzvu pracovni pozice jetim@ho natizeného.

Z kategorie zagtené na fyzické pozadavky vyplynulo, Ze prace vnutvaPV je vhodna
jednozné&né pro muze. Z utvaru UDP nebyly nadzory responiléak jednostranthzantiené
a vyjadili se i k moznosti, Zeipvykonu jejich prace na pohlavi nezélezi. Kategaykajici
se ¥domosti a dovednostitipesla jednoznaou odpo¥d od pracovnik TPV na délku
odborné praxe, a to mezieti a g@ti lety. Vramci Gtvaru UDP nebyly odpeédi tak
jednozné&né. Napiklad ,sluzeb® nejmladsi* pracovnik uvedl, Ze na jeho pozici nersixe

v oboru nutna tbec.

Vyznamnym ukazatelem e byt pro spoknost nespokojenost pracoviils vybavenim
kancelde. V otazce, jak vnimaji #aeni kancel&e z hlediska zmgny, tén&t vSichni
odpowdéli, Ze jsou celkem spokojeni. Dva respondenti gadiili, Ze vybaveni kanceté by
potrebovalo ukit¢ zménu, a pouze jeden dotazovany uvedl, Ze nejsou Zaagy nutné.
Z dotaznikového S@ni také vyplynulo, Ze nazor na firemni kulturu pestupem let,
odpracovanych u firmy, &mi. NejmladSi pracovnik, z hlediska&kw i pracovniho z@zeni,
toho byl skelym piikladem. Pro fiklad Ize uvést ndzor na gebné vzdlani nebo na nutnou

dobu odborné praxe, ktery se vyraisil od ostatnich dotazovanych pracovinik
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5 Zavéry a navrhovana opateni
5.1 Owéieni pracovnich hypotéz

H1 = spol€énost nema vytviené nebo aktualizované profily konkrétnich pracolrmhist

Spoleénost MAVEL, a. s. vytvila profily vS8ech zkoumanych pracovnich mist jizeg
n¢kolika lety. Nengla tedy aktualni popisy pracovnich mist. Popis gvatho mista Hlavni
planova& vyroby a specifikace vSech zmiftych pracovnich mist chyly Uplng, byly tedy

vytvoreny zcela nové.

—> Hypotéza se potvrdila
H2 = pracovnici neumi jagrspecifikovat obsah jejich prace

Z pisemného dotazovani vyplynulo, z¢8ina pracovnik neni schopna jasrdefinovat, co je
Ucelem a obsahem jejich prace, za jakénosti jsou odpo¥dni a které ukoly by i
povaZovat za ty hlavni. Jak bylo komentovano nanstB9, v praktickécasti tykajici se
vysledki empirického Sééni.

Navrh organizéni struktury bude i@dloZzen vedeni spaieosti ke schvaleni. Poté bude
novelizovana organizai struktura vy¥Sena na nastce kazdého odteni, aby ndli vSichni
pracovnici moznost se s ni seznamit. Dale budom\@acovnikm predloZzeny nové popisy
pracovnich mist, které si budou moci nastudovaasnit si tim, co je podstatou jejich prace.

—> Hypotéza se potvrdila

H3 = podnik nema vytvien plan Skoleni pracovnik

Spole&nost proskoluje své pracovniky nesystematicky ay dikmu vznikaji odchylky a
problémy v systému Skoleni pracovinikZ toho divodu bude vytvien plan Skoleni
pracovniki (tabulka 5) zkoumanych pracovnich pozic. Tim by meélo dosahnout

maximalniho efektuiip planovani a realizaci Skoleni.

—> Hypotéza se potvrdila
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5.2 Doporuceni
A. ZlepsSit komunikaci podniku se zanéstnanci.

Ve spol€nosti @&ividné chybi lepsi komunikace se zé&sinanci. Bylo by vhodné pozvednout
stavajici prosedky interni komunikace. V podniku existufi truhy vnitni komunikace,
avSak nejpouzivaisi je pouze tak zvany IS Majak. Bylo by tedy dokedfemyslet, zda je
nutné starat se o vSechriy komunikani kanaly. Myslim si, Zze by nebylo odor vkladat
veskeré sily do inforngmiho systému vyuzivaného téirwSemi pracovniky firmy. Zarowve
by se mohly konat tak zvané informativni gzky. Na nich by byly prezentovany riégad
vysledky hospoda&ni podniku za uplynulé obdobi. Pracovnici by tali moznost vidt, jak

si firma stoji na trhu a jaké ma plany do budou@ravidelna komunikace s pracovniky nejen
elektronickou formou by mohla zlepsit jejich infapranost a s tim souvisejici i spokojenost

a motivaci k praci.

Doporwenim by mohl byt také ,zagstnanecky samoobsluzny systém*, @i se zmiuje
Walker a kol. (2003). Jeho zavedenim se pracovsiévaji samostatfsimi v mnoha
oblastech. ,Pat mezi & volba vzdlavaciho programu, vyhledavani pracovnichegitosti
(v¢éetre vybérovychtizeni na jmenované funkce), zpracovani mzdovyclo&@dm participace
na penzijnim planovani. Pracovnikabe rovréZz upravovat skteré ¢asti svych osobnich
zaznani v databazi, jako néfklad rodinny stav, adresa a Udaje o rodinnytiklgsnicich.”
(Walker a kol., 2003, s. 26)

B. Seznameni pracovniit s aktualnimi popisy pracovnich mist.

V dohledné dob by meély byt pracovnikm predstaveny aktualni popisy a specifikace jejich
pracovnich mist. Jako souhlas s tim b§limpracovnici zmigny dokument podepsat. Tento
proces by rdl v podniku prokhnout vzdy alespojednou za dva roky. Pokud samejme
nevznikne v podniku pt¢ba aktualizovat popis titého pracovniho mistaride. Poté by se
musela provést aktualizace popisu okathA®¥edeSlo by se tak tomu, Ze pracovnik neumi
piesré specifikovat del prace, kterou vykonava, a nezna nazev poziceopndho mista
sveho natizeného. Zabranilo by se tim také Spatné vizitomyfj kterd s neinformovanosti

svych pracovnik tésné souvisi.
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C. Aktualizace organiz&niho diagramu.

DalSim dilezitym krokem by mlo byt schvaleni aktualizovaného orgasizidio diagramu.
V sowasném schéma totiz neniepré znazorgno, pod ktery Utvar spada jaké etbohi, a
zarover v ném zcela chybi &kolik sowasnych pracovnich pozic. Aktualni orgarizia
diagram by bylo dobré vyegit na firemni naghku na kazdém odteni, aby si vSichni

pracovnici ug¢domili, kam ve firn¢ spada jejich pracovni pozice.
D. Redesign kanceléskych prostor.

Neopomenutelnou soasti doportieni je také zvazeni redesignu kantskgch prostor. To

by mohlo mit vliv na vy3$Si spokojenost pracovnétedy i na jejich snazfizeni.
E. Plan Skoleni.

Povazuji za dlezité na zadr uvést navrh planu Skoleni pro pracovniky, jejighacovni
mista byla pedmétem vyzkumu. Tabulka 5 vyobrazuje souhrn Skolemérykni by ngli
pracovnici v rdmci jednotlivych pracovnich poziojftr Vyskytuji se zde jak obecna skoleni,
spole&na pro vSechny pracovni pozice, tak i odborna $kpkpecificka pro kazdou pracovni

pozici.
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Tabulka 5 -Plan Skolen pracovniki
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Mezi obecna Skoleni Ize santepmé zaadit bezpénost prace a pozarni ochranu a dale pak
znalost prace s PC obeécnDilezitost jazykovych znalosti a geba dalSiho vadavani

v oblasti manazerskych a jinych dovednosti jét quo jednotlivé pracovni poziceghledr
zanesena Vv tabulce 5. Specialni odborna Skoleni ped zvlag definovana ke konkrétni
pracovni pozici. Pro nazornost uvadim v tabulcey&t specialnich odbornych Skoleni pro

jednotlivé zkoumané pozice.

Tabulka 6 -Specialni odborna Skoler

Informatni systémy
o ) Planovani
Hlavni planova¢ vyroby -
Metody normovani
Nové vyrobni metody
Rizeni montaznich praci
Metrologie (vibrace)

Technik UDP Navrhovani, konstrukce a
adrzba subdodéavek (GEN,
PREV, CAR apod.)

Technolog a zastupce Metody normovani

svarovaciho dozoru MT, PT, EWT

Technolog vyroby Metody normovani
Vedouci Gtvaru Hydraulické systémy
tekutinovych systéni Time management

V realné podob by meéla byt vS8echna odborna Skoleni zanesena v tabulgeédtak, Zze kazda
buika sloupce s ndazvem Specialni odborna Skoleni budmci jednotlivych pracovnich mist
opatena koment&m. Ten bude obsahovat informace zachycené v ®bhlpro kazdou
pozici a zobrazi se az po Kkliknuti ndgtusnou biiku. To usnadni orientaci v planu Skoleni a
tabulka se nebude stavat reflednou i po zpracovani pozadavka Skoleni u ostatnich

pracovnich pozic a roli v podniku.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat informaceajig{ se naplé prace, odposdnosti a
zastupitelnosti jednotlivych pracoviiikna konkrétnich pracovnich pozicich. Vychodiskem
analyzy prace byla sumarizace vSe#thto ziskanych informaci v podélpopisi pracovnich
mist. Tyto dokumenty slouZi jako podklad pro vyemi specifikace pracovniho mista, jenz

udava pozadavky kladené na dané pracovni misto.

Vytvorené popisy a specifikace pracovnich mist @yynposlouzit gedevsSim personalnimu
odckleni. Do obou zkoumanych ut¥aplanuje vedeni spataosti Fijmout nové pracovniky.
S aktualnimi a nayvytvorenymi popisy a specifikacemi pracovnich mist budoela pesré
védet, jakého pracovnika, s jakou kvalifikaci a s jakydovednostmi hledat. Personalni
odctleni tak bude mit &Si prehled @i vypisovani vykrového tfizeni na dané pozice.
Zpracovany plan Skoleni pro zkoumané pracovni ozity n€l rovnéZz usnadnit
personalisim praci s organizovanim Skoleni a jinych &adacich akci. Pomoci aktualniho
planu Skoleni pracovnika popisu pracovniho mista, dogtého o specifikace dané pozice,

Ize zaruit vysokou efektivitu pi vykonavani vesSkerych pracovniéimnosti.
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Dotaznik pro analyzu pracovnich mist

WaZeni pracovnici spolecnosti MAVEL, a. 5.,

rada bych Vas poZadala o vyplnéni dotazniku, jeho cilem je aktualizovat soucasné popisy
Vasich pracovnich pozic. Dotaznikowé Setreni je anonymni, otdzky se tykaji pouze
Vateho pracovniho mista. VWyplAujte proto, prosim, dotaznik peclivé a predeviim
pravdivé. Prispéjete tim ke kvalitnimuzpracovani popisd pracownich podic, s £imé souvisi
nasledné zlepieni stavu Vaiich pracovnich podminek.

1. Nazev pracovni pozice:

2. Utvar, pod ktery spada Vase pozice:

3. Nazev pracovni pozice primého nadfizeného:

4. Odhadovany pracovni dvazek (hod./tyden) — wherte prosim jednu z moznosti:

Oy e—10 O -0 O zi-30 (O 31-4a0 O 40 avice

5. Poéet let odpracovanych ve firmé:

6. Nazev pracovni pozice osoby, ktera Vas zastupuje v pripadé Vasi nepritomnosti?

7. Nazev pracovni pozice osoby, kterou jste opravnén zastupovat Vy?

1. Jake je Va3e zaméreni prace?
O individualni O tymove
2. Ktere misto vykonu prace pireviada?
O firma ) domov O zahraniéi

3. lak vnimate vybaveni kancelaFe? 7askrtnéte prosim jednu z nabizenych moinosti.

O uréitd by to chtélo zménu vybaveni.
(O Néjaké zmény bych wvital, ale neni to pro mne dileZité.

O Jsem zcela spokojen, Zadné zmény nejsou nutne.
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C. Obsah prace

1. Jak byste popsal déel Vaieho pracovniho mista?

2. Vypiste prosim pracovni Gkoly, které plnite jen Vy osobné 3 v jaké frekvenci.
Zaroven prosim oznafte wykfiénikem, pri kterych dkolech Vas, podle Vaieho nazoru,

nelze nikym nahradit.

Frekvenee Einnosti Pracovnitikoly
Denni

Tydenni

Mesicni

Mepravidelné

3. Pokuste se vypsat hlavni ukoly, které souvisi s Vasi pracovni pozici:
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r Cs sl - L s
L. FyzZicke pozZadaviky

1. Domnivate se, e prace, kterou vykonavate, je vhodna:
() pro mute () pro Zeny (O na pohlavi nezale¥i

2. Tato prace je podle Vas vhodné&jsi pro lidi ve véku: (MdZete zadkrinout vice

moznosti.)
O 18-28 () 29-309 (O40-50 () 51-61 () 62 avice
3. Domnivate se, Ze funkce:
() vyZaduje reprezentativni vzhled
() wyzaduje primérny (newyrazny) vzhied
O konkrétni vzhled nevyZaduje — na vzhledu nezalezi

A\ la ol - E e - H
vedomost! 2 dovedanosti

=

.Jaka je podle Vas potrebna na tuto pozici
a.dosazens droven vzdélani?
O vyuteni () stfedodkolské odborné (O stfedotkolské s maturitou
(O wvysokoskolské
b. minimalni délka odborné praxe?
- roky ) 3-5let () 6—10 let O praxe neni nutna

c. znalost cizich jazyka? Zaskrinéte prosim jednu droven u kazde z nabizenych

moznosti, piipadné dopiste, jaké jiné cizi jazyky jsou podle Vas potfebné.

Uroven znzlosti

Cizi jazyk Elementarnf Pokiotil

Anglicky jazyk O
Rusky jazyk @)
@
o

Francouzsky jazyk

0000
O

Jiny:

d. troveri prace s PC (05 Windows, kancelafské SW, znalost prace s internetem)?

() zakladni () pokroCila () excelentni
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2. Jaké jste mél Vy, pii zarazeni na dané pracovni misto,
a. dosaZene vzdélani?
() wuéeni (O stiedozkolské odborné () stfedokkolské s maturitou
() vysokoskolske
b. roky odborné praxe?
(O 1-2roky (O 3-5let () 6—10 let () praxe nebyla nutna

c. jazykové vybaveni? Vypitte prosim cizi jazyky a Vasi droven * pfi zafazeni na dané

pracovni misto.

3. Do jaké miry jste si musel po nastupu na pracovni pozici doplhovat
a. odborné znalosti:

() viibec () minimalné ) velmi
b. jazykové znalosti:

() vilbec () minimalné () velmi

4. Pokud jste odpovédél kladné, napiste prosim, jakou formou jste toho dosahoval

a. u odbornych znalosti:
() samostudiem () navitévou odbornych kurzd 2 () firemnim vzdélavénim 32
b. u jazykovych znalosti:

() samostudiem () nadvitévou jazykowych kurzd () firemnim vzd&ldvanim

*Uvedte: 1,2,3 podle zakladni (1), pokrocila (2), vwwsoka (3)
“5am jste si kurzvyhledal a zaplatil
*Kurzzarizovalaiplatilafirma



5. Byly po Vas pofadovany néjake adborné zkousky, opravnéni (Mezinarodni
svafelsky technolog, Ridifsky prikaz typu B, atp.) pfed nistupem/po nastupu * na
pracovni pozici? Pokud ano, jake?

O Ano O MNe

Pozadované zkousky:

6. Zaskrtnéte prosim jednu moZnost u kaZdé polozky.

Poiadavek na Meni potieba Utiteéne Mutné!

osobnost

Komunikace, pisemny a
slovni projev

Piizpdsobivost

Tymova price
Koncentrace pozornosti
Vyjadrovaci schopnosti
Sebeovladani

Odolnost viiti stresu
Schopriost pfijmout
odpovédnost
Diouhodoba pamét
Prakticke, samostaingé
miysient

e foll ¢ Fald e fed ol 8ol @
& Bol ¢ Be N @ Eel 50l o FE 6
i OBl S ENOREID 2 O

Kritkodob3a pamét

Dékuji Vam za spolupraci a preji krasny den!

*Mehodicise prosimEkrinéte, pfipadnérozliste, kterézkoutkybyly pozadoveny pfed nastupem a které po
nastupu na pracovni pozici.



Pfiloha 2 — Osnova rozhovoru s pfimymi nadfizenymi

Rozhovor s gfimym nadiizenym kazdého pracovniho mista bude probihatredpm
domluveny termin, v zamluvené zasedaci mistndstice trvat nejmén30 minut. Budou 1
ném kladeny nasledujici otazky:

Mohl byste, prosim, zkontrolovat, zda je nazev pva¢tho mista spravny?
Doplnil byste jest néjaké odborné dovednosti a znalosti?

Jsou obecné Zgobilosti spravérozdclené do jednotlivych trovni?

Uc¢el pracovniho mista — je to jehodeypavajici definice?

Odpovidaji pracovniinnosti naplni prace pracovnika na dané pozici?
Existuji jeSE jiné hlavni Ukoly nez ty, které jsou zde uvedené?

Je na dané pozici nutné progtdejaka odborna Skoleni? S jakym z&enim?

© N o o A~ Wb PRE

Je pracovnik na daném ndistystaven djaké zatzi? Je vykon této pozice
omezen gjakymi onemoctnimi?

9. Zarazeni v organizmi struktue, je spravne?

Po provedené revizi popisu pracovniho mista vedousiacovnikem bude vypracovana
vysledna podoba popisu. Nakdz spravnosti uvedenych Utldjude popis pracovniho mista

podepsaniimym nadizenym.
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Priloha 3 — Aktudlni organizacni schéma

DOZOREI RADA

PREDSTAVENSTVO

GENERALN]
REDITEL
REFERAT
SEKRETARIATU GR
REDITELKA 55 REFERAT ODDELENI REFERAT ODDELENI ODDELEN! PERSONALNI
MARKETING CONTROLLING LICTARNA MZDOVA KVALITY INFORMATIKY OBDELENI
UETARNA
OBCHODNI
REDITEL
REFERAT REFERAT REFERAT REFERAT REFERAT :
SEKRETARIATU SMLUWNICH OBCHODU OBCHODU OBCHODU zg:g:gll)cml
oR VZTAHO ZAPAD VWEHOD OSTATHI
TERITORIA Ehi QY
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Ptiloha 4 — Plivodni popisy pracovnich mist

Mawel, a.s.
Beneiov
POPIS FUNKCE TH PRACOVNIKA C. nomenklatury;
Funkce: wvedouci Gtvaru tekutinevych systémd Jméno:

Tarifni zafazeni.

Funkce je podfizena: wyrobnimu Fediteli

Funkci zastupuje:

PoZadované vzdélani VI3 [Dosazene vzdilani: VS

Podrobnd pracovni napln:
01. Zajistuje Sinnost v souladu s Ukaly vyrobnino feditels
02. Provadi kontrolu a piejirmku subdodavek hydraulickych systé
03, Pini ukoly dané zakdzkovou komisi
04. Zodpovidd za kompletnost, funkénosl a viéasnost dodavek te
5. Posuzuje, vyfizuje a edstranuje reklamace tekutinovych syst
06. Zajistuie technicka jednani & radani s dodavateli tekutinovy
07. Zpracovava montazni postupy tekulinovych systémd s cilen
a finanéni nadroénosl
08. Zatastiuje se uvadéni do provozu a komplexnich zkousek
A0 Lheeg glnbinea s wackoe e e e A iy adgnd Sa proyaey
10. Predkidada MTZ kemplieini a dpiné objednaci navrhy tekutir
11. Navrhuje racoinalizacni opaifeni
12, Zajistuje kompletni servisni Sinnost pro lekulinove system-
13 Provadi interni Skoleni pracovnikl montazi o hydraulicky
14 VWyhodnocuje dosavadni zkuSenost z provozu i inslatove
15 Spolupracuje s TU pfi zpracovani realizadni technicks dokumeniawe s Low.,
s cilem dosaieni max. provezni spolehlivost
16. Vede komplelni dokumentaci o uplatnénych reklamacich a jejich odsiranéni
17, W ndvaznosti na zjisiéne nedostatky navrhuje napravna opatreni
18, Stanovuie pro zakazniky nezbyiny soriment NO fekutinowvych systémi
19. Zodpovida za cenovou oblasi tekutinovyih systémd
20. Vedkerd skuteénosti provadéné a zpsténé na lokalitich zaznamenava do stavebnihe deniku
21, Veds agendu na PC
22, Zodpovidd a provad] archivaci dokladove cinnost] sve funkce
23. Zodpovida za uping definovani okrajovych podminek phi zadavani tekulinovych systémi
24. Zodpovida za koordinaci viech utvard a subdodavalelll majici vliv na spravny chod tekulinowych
systami

‘iPracovnik se zavazuje, ze nebude! )

ia) rozsifoval se o pomérech spolednosti, jeho vyroboich nebo vykonedch & Gdajich, keré by monly
pfivodil spolegnosti djmie.

1) sdélovat &i zpfistupiovat obohodni tajemslvi tvofene vedkerymi skuleénosimi obehodni a vyrobni
povahy souvisejicimi se spolegnosti; které jsou béZné nedostupné. Tylo skutednosti je povinnen
odpovidajicim zpldsobem ulajit,

Eracownik bere na védomi, Ze pii porudeni ujednani ohsaZzengho v pledehozim odstavel, mu mikze

byt pfipsana Skoda, kierd limle jeho jedndnim Spolednosti Mavel, 4.5 vanikne.

‘Paoznamka:

Datuwm: Podpis vedouciho Tiseky Podpis pracovnika:
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Prijmeni, jméno, titul

POPIS PRACOVM

Mazev organizacni jednotky
Technicky Usek - technologicka pro

Osobni Cislo Pracovisté Kategoria price
Diouhodobé - projekéni kancelar, Technik
Kratkodobé - jednotlivé lokality vystavby MVE THP
Cislo organizaéni jednotky Funkee Cislo funkes Tatifni stupen
Technik UDP
KVALIFIKACE
Vzddldni Odbomié praxe Jazykové znalosti
Pradepsand Strojni fakulta Anglicky,
Skutetné Stredni primyslova s
maturitou

Pracowvni naplfi zamésinance je zpracovana na zakladé plehledu vykonavanych Ginnosti organlzaéni jednotky,
kde je zaméstnanec zafazen podle organizacniho radu. Je podiladem pro zafazeni do funkce a tanfniho stupné.

Jako technik UDP provadi a zajistuje

Zajistuje technickou koordinaci svéfené stavby — zakazky

Ucastni se prace tymu na svéfené stavbé — zakazce

Uéastni se kontrolnich dnil svéfené stavbhd — zakézce (v pfipadé potfeby Technického Useku, po
dohodé nebo na zakladé poZadavku manaZera zakazky)

Ugastni se setkani s investary, subdodavateli a ostatnimi partnery spoleénosti

Na zakladg internich pfedpist firmy MAVEL spolupracuje a v pfipadé potfeby i technicky koordinuje
praci jednotlivych oddéleni firmy

Provadi kontrolni prace — ve wyrobnl hale, na stavbé, kontrolu svéfenych staveb — v nabidkove,
projektové i realizaéni fazi zakazky

Readlizuje Ukoly na svéfené stavbé — zakazce — vypracovava dokumentaci pro nabidky, zakladni
koordinaéni vykresy, technologické projekty a ostatni typy dokumentace

Realizuje tkoly na projektech ostatnich &lenl projekce s ohledem na strojni automatiku a hydrauliku

V piipadé potfeby a po patfiéném proskoleni vede montaZni prace — fidi osazeni technologickych prvk(
hydrauliky montazni skupinou na svéfené zakazce — stavbé

Zodpovida za technickou spravnost vypracovani dekumentace

Vyviji neustalou Einnost vedouci ke zlepSovani technické Urovné, spolehlivosti a efektivhosti wrobkd
spoleénosti MAVEL

Vyviji jednotlivé technologické predpisy standardizujici éinnast firmy MAVEL

Ffedava svoje odborné zkudenosti a poznatky kolegiim

Zodpovida za efektivni vyuZivani materidlu a energii, vwuZivani a pédi o pfedméty a svéfené materialni
vybaveni

vyhotovuje doklady v souladu s pfedpisy ISO

informuje svého nadfizendho popfipadé pracovniky jinych oddélenl o skutefnostech, kieré by mohly
vést néjakym zplscbem k technické, majetkové nebo jiné Skodé spolednosti MAVEL

odpovidd za dodrZovani bezpeénosti prace

Datum zaméstnanec Vedoucjorganizaéni jednotky
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Mawvel, a.5.

BeneSov
POPIS FUNKCE TH PRACOVNIKA C. nomenklatury: 6
Funkce: svareci technolog Jménao:
JiFi Havel
Tarifni zafazeni:
Funkce je podiizena: viyrobni feditel
Funkci zastupuje.
Pozadované vzdélani: 88 |DosaZené vzdélani: S8

Podrobn# pracovni napln:

01. zajistuje fidici Cinnost v souladu s Gkoly vyrobniho feditele

02. vypracovava technologické postupy, urCuje stroje a zafizeni, nafam a jiné podminky
3. uplatfuje navrhy na vnéjsi kooperaci

04. uplatiiuje poZadavky na specidlni nafadi

05. uplatiuje pozadavky na pfipravky, stroje a zafizeni

08. kontroluje dodriovani technologicke kazng

07. spalupracuje pii zjidtovani zmetk( a vyrobnich zavad

08. prebird technologickou dokumentaci pfevzatého vyrobniho programu

09, uréuje normy spotfeby éasu a materialu na operace stanovené v technologickém postupu
10. spolupracuje pfi stanovovani pland vyroby

11. zajistuje kontrolu norem spotfeby fasu

12. fedi operativné technologické probiémy ve vyrobé

13, pfedklada navrhy na systematické zvySovani technologické drovné

14, spolupracuje na rozvoji vyrobnl zékladny

15. pfi opakovanych vyrobach provadi aktualizaci norem spotieby Gasu

16. spolupracuje pfl stanovovani harmanogrami vyroby

17. plni funkei svafovaciho techneloga a dozoru

18, zodpovida za archivaci ginnosti Otvaru

Pracovnik se zavazuje, Zze nebude:

a) roz&ifovat se o pomérech spoleénosti, jeho vyrobeich nebo vykonech a ddajich, ktere by mahly
pfivodit spoleénosti ajmu.

b) sdélovat & zpfistupfiovat obchodni tajemstvi, tvofené veskerymi skuteénostmi obehodni a vyrob
povahy souvisejicimi se spole€nosti, které jsou béZné nedostupne, Tyto skutednosti je povinnen
odpovidajicim zplisobemn utajit.

Pracovnik bere na védomi, Ze pii porugeni ujednani obsaieného v pfedchozim odstavei, mu mize

byt piipsana Skoda, kterd timto jeho jednanim spolenosti Mavel, a.s. vznikne.

Poznamka:

Datum: Podpis vedouciho (seku, Paodpis pracovnika;
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Funkee : technolog  Jmeéno: Roman Skopec
Funkee podfizena : vedouci TPV Ing. Kra¢mers

Pozad

Y e

= o

|2

=¥

ované vzdélani: USQ strojni

Zandtuje Cinnosti v souladu s tkaly vedouciho oddéleni TPV
Vypracovavi technologicke postupy, uréuje stroje a zafzeni, ndfadi a jiné pom cky

potiebné k vyrobnim operacim i s ohledem na bezpecnost a ockranu zdravi pf prici a

pozami ochranu
Zaddva technologické postupy a normy do informaéniho systému , Majak®
Vypracovavi technicko-hospodafské normy spotfeby materiald
Uplatiiuje pozadavky na pripravky , stroje, zafizeni a specidlni nafadi
+ Predkldda ndvrhy na systematické zvySovéni technologické trovné
Provédi normovini spotieby Casu metodou , LADY"
Zajistuje kontrolu norem spotfeby Gasu
Rest operativni technologické problémy ve vyrohé

0. Spolupracuje pi kontrole dodrzovani technologické kizne
1.

Pii opakovanych vyrobach providi aktualizact norem spotieby casu
Vede agendu specidlnibo ndfadi a piipravid na PC
- Provadi archivacl dokladi dtvaru na PC a v papirové podobé

14: Spolupracuje pii zjidtovani zmetkd a vrobnich zdavad
13, Zadiva podncty ke ziepdeni systému jakosti spoleénosti dle norem 1SO 9001
16. Provifuje teehnologicnost konstrukee detati, jednothvych uzlloa skupin | zadiva

piipominky a padnéty k jejimu zlepdeni.
- Zadidva podnéty k vefektivnéni vyroby | smiZovéni materialni néroénosti a spotichy
Casu,

Praceviik se zavazuje, 7¢ nebude:
a) rozSifovat se o pomérech spolecnosti, jejich vyrobeich, nebo vikonech a ddajich, které

by mohly pfivodit spoleénostt dymu.

b) Sdelovat, & zprostiedkovat virobni tajemstd | tvofené vedkerymi skutecnostmi

obchodni a vyrobni povahy.souvisejicimi se spolednosti, kterc jsou b&Zné nedostupné,
Tyto skutednosti je povinen odpovidajicim zplsobem utajit,

Pracovnik bere na védomi. Ze pfi porugeni ujednini | obsaZeném v predehozich odstaveich |

mu muZe byt pripsina v rdmen platnd legistativy k 1izi Skoda , kterd timto jednanim
spolecnostt Mavel as. venikne.
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Pfiloha 5 — Popis pracovnich ¢innosti

MAVEL. AS.
Benesov, Jana Nohv 1237, PSC 256 01
Laméstnavatel

Zamésinanec

Prijmeni, jmeéno, titul:

Pracovni zafazeni (funkce): Pracovni zafazeni (funkce):

Zarazeni v organizaéni struktufe:

Pracoviité:

Datum pfevzeti funkce nebo zmeén v pracovai éinnosti:

Prava zamésinance

Prava zaméstnance se fidi pfisluinvmi pravnimi predpisv, zejmeéna ustanovenimi zakoniku

price a vnitfnimi normami zaméstnavatele, které jsou zvefejnény .........

Povinnosti zaméstnance

Od data prevzeti funkce nebo zmén v pracovni ¢innosti jste poveten/a vvkonem shora

uvedene funkce v ramci uzaviencho pracovniho pomeéru mezi Vami a nasi organizaci s témito
povinnostmi:

a)

b)
c)

d)
g)
f)
g)

h)
i)
i)
k)

Semdmit se a dodrZovat pracovnépravni pfedpisy vztahujici se k Va$i praci, dodrzovar
organizacni rad, navazujici organizacni normy a dalst vwdavané vnitropodnikove
smeémice a organizacni fidici dokumenty, pfedpisy o ochrané zdravi pfi praci a

s pfedpisy o ochrané proti poZdmm.

Seznamovat se s informacemi tvkajicimi se vvkonu Vasi funkce.

Plnit dkoly, které vvpli~vaji z obecnvch povinnosti dle zilkoniku price, z pracovni
smlouvy a tohoto popisu pracovni pozice podle pokyni nadfizeného pracovnika.
Dodrzovani schvilenych pracovnich postupii a efektivni viuZivani pracovntho fondu
Dodrzovdni zdsad ochrany Zivotniho prostfedi v oblasti své piisobnosti

Dodrzovdni zdsad BOZP a PO v oblasti své pisobnosti

Odpovidat za archivaci dokumentii v oblasti svého pisobeni a pfisluiné dokladové
éinnosti utvar.

Poddvat ndvrhy na isporu ndkladd

zaji¥tuje a kontroluje evidenci dochizky podfizentch pracovnikil

navrhuje racionalizaéni opatfent

Zvyiovat svoji odbomost, znalosti a dovednosti

! pro vedouci zaméstnance
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I} Weustaly osobni rozvoj malosti a dovednosti

m) U&astnit se kurzi a $koleni pofddanych spoleénosti

n) Dodrzuje podnikove hodnoty zaloZené na spolupraci, vzajemneém respektu bez ohledu
na pracovni a funkéni zafazeni, svobodné vvjadfi svii] ndzor na mordlnim kodexu.

o) Vvkovava ¢innosti v souladu s dkely primého nadfizencho

p) Plnit polomy ptimého hierarchicky nadfizeného ve smyslu Organizaéni strukiurva
Pracovniho fadku spole¢nosti

q) Nadrimec éinnosti uvedenvch v popisu priace vwvkondva dalsi cinnosti dle pokyni
pfimého nadfizeného

r) Dodriuje droven vvstupovini ve stvku se zdkamiky a obchodnimi partnery

5) Udruje pofadek na pracoviiti, fidné vyvuziva a petuje o pfedméty a materidly jemu
svetene, chrani svéfeny majetek.

t) Zodpovidd za efektivni vyuZivani materiald a energii

u) Chrani hmotnvi nehmotny majetek pfed zcizenim ¢ zneuZitim a poZirem.

Zaméstnanec se dile zavazuje, Ze nebude:

a) rozsifovat se o pomérech Spolecnosti, jejich vitobeich nebo vvkonech a udajich, ktere
by mohly pfivodit Spoleénosti umu.

b) sdélovat ¢ zpfistupriovat obchodni tajemstvi, tvofene veSkervmi skutefnostmi
obchodni a virobni povahy souvisejicimi se Spolecnosti, které jsou héiné nedostupne.
Tyto skuteénosti je povinen odpovidajicim zpisobem utajit.

Pracovnik bere na védomi, Ze pfi poruseni ujednani obsazeného v predchozim odstavei, mu

mizZe byt pfipsdna $koda. kterd timto jeho jedndnim spoletnosti Mavel. a.s. venilme.

Zameéstnanec s touto funkci:

Primo fidi: Metodicky fidi:
Je piimo fizen: Jemetodicky fizen:
Zastupuje: Je zastupovan:

Potvrzuji, Ze jsem bvl(a) s timto popisem pracovni éinnosti seznamen(a)

ROZDELOVNIK
1x zaméstnanec
1x vedouci zamestnanec

1x persondlni oddéleni



