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PredloZena doktorska prace je orientovana na specifickou a stale aktualni
problematiku produktivity hromadného a Stihlého logistického systému. Jeho kvalita a
efektivnost se projevuji v u€incich dynamizujici proporce jeho rozvoje, tento rozvoj
generuje, pfipadné svou neefektivnosti a ztratovosti tlumi. Vyrobni a logistické
principy a nastroje LEAN se v souc¢asné dobé zcela zasadné podileji na vétsSiné
pokusu o optimalizaci podnikovych procesu. Praci Ize proto bezesporu s ohledem na
jeji zaméreni povaZovat za aktualni, a to nejen vzhledem k sou¢asné hospodarské
situaci a potfebé hledani zdroju a Uspor, ale za jakychkoli okolnosti vyznacujicich se
imperativem hospodarnosti a racionality.

Doktorskéa disertacni prdce ma rozsah 153 stran v€etné pfiloh, v nichZ nechybi
dotazniky jednak analyzujici logistickou pfidanou hodnotu, plytvani a nastroje a
principy Stihlosti, jednak analyzujici logistickou pfidanou hodnotu, plytvani a nastroje
a principy LEAN. Odpovidajici je i rozsdhly seznam pouZitych zdroju, nespornym
pfinosem autora je zpracovani rozséhlé literatury. Primarnim cilem préce je
metodologie nakladového ocenéni produktivity Stihlého logistického systému LEAN.

Predkladan& prace je logicky velmi dobfe utfidéna a jednotlivé kapitoly jsou
obsahoveé vyvazené. Dilo je ¢lenéno na ¢asti formulujici problém a cile, pfedstavujici
pouzité metody a prehledné uvadéjici do soucasného stavu védeckého poznani,
charakterizujici systémovy pohled a vyznam procesniho fizeni v logistice v€etné
inovaci v oblasti fizeni logistického fetézce. Dale pokracuje volbou vyzkumnych
metod, formulaci védeckych otdzek a hypotéz; nasleduje védecké ovérovani
navrzenych hypotéz a dospiva k zavérim o splnéni cill a pfinosech.

Autor dokazal vyvazené skloubit teoreticka i prakticka vychodiska, vhodné
vyuzit vysledkl vyzkumu a podafilo se mu z tohoto hlediska pfedloZit pfinosnou a
vyvazenou praci, shrnujici sou¢asnou uroven poznani problematiky, ale sou¢asné do
prace vlozit dostatek vlastni invence a prezentovat vlastni autorsky pristup a pohled
na zvolenou problematiku.

Uvodni &ast prace je vénovana deskripci logistického prostfedi, vyvojovych
trendd a hlavnim atributdm zkoumané problematiky. Jiz v této ¢asti je zfejmé, Ze se



autor neomezuje pouze na popis soucasné situace, ale snazi se aplikovat sou¢asné
teoretické poznatky ze zkoumané oblasti. Charakter této ¢asti prace sveédci o
znacném teoretickém zazemi autora, konstatovana fakta logicky utfiduje a jiz zde je
patrny systémovy pfistup k problematice, ktery mu umoznuje potfebny nadhled na
zkoumanou oblast.
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V dalSi ¢asti doktorand deklaruje vyuzivani mnoha védeckych metod, které
pak skute¢né védomeé vyuziva, k jejich volbé a uziti v praci nemam pfipominky.
Ocenuji kvalitu sestaveni dotaznikd, ve dvou fazich vyzkumu analyzujicich:

* principy a nastroje aktualné vyuzivané v logistické praxi (logistickou pfidanou
hodnotu)
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» meéfitka produktivity téchto néstroja a role Cross-dockingu ve Stihlych
dodavatelskych fetézcich

Nasledné byly stanoveny Ctyfi hypotézy, které byly v rAmci vyzkumu
ovérfovany. Prakticka ¢ast prezentuje vyzkum realizovany jednak v ramci grantového
vyzkumu IGA, jednak v konkrétnim prostfedi automobilového pramyslu. Na zékladé
vysledkd vyzkumu doktorské disertacni prace se autorovi podafilo definovat
metodologii ndkladového ocenéni produktivity LEAN vyuZivané v fizeni
dodavatelskych Fetézca v trznich podminkach.

PFinosy prace spatfuji jak v roviné teoretické, pro rozvoj logistiky jako védni
discipliny, tak i v roviné praktické, kde pfinasi do logistické praxe zcela nové pfistupy
a v praxi nevyuzivané postupy, které umozni exaktni pfistup a omezi intuitivni
manazerské rozhodovani. Autor také naznacuje dalSi mozné pokraCovani vyzkumu,
kde primarni data analyzované v této praci byla ziskana v prostfedi automobilového
pramyslu a dalSi vyzkum by mohl analyzovat reakce systému v dalSich odvétvich.

Vysledky prace jsou prezentovany v prostfedi automobilového primyslu.
Zajimal by mne nazor autora, zda lze tyto vysledky zobecnit do ostatnich odvétvi
pramysilu.

V préci je rovnéz do jisté miry zpochybnéna smysluplnost investic do novych
logistickych technologii, pficemz nove technologie by mély zajiStovat
konkurenceschopnost a vétsi produktivitu. Doporucuji proto doktorandovi zminit tuto
problematiku podrobnéji v rozpravé k praci.

PredloZend prace splfiuje po vSech strankach naroky kladené na disertacni
praci. Je na velmi dobré odborné arovni, logicky i odborné vyvazena, vhodné
doplnéna grafickymi a tabulkovymi ¢astmi; odpovidajici je i formalni Gprava prace, po
této strance je dilo velmi peclivé zpracovano, napr. pfeklepy je mozné identifikovat
jen ojedinéle. Autor prokazal znac¢né odborné znalosti i schopnost je vhodné vyuZit.
VSechny cile vyty€ené v disertaci byly splnény, vysledky prace jsou pfinosem pro
rozvoj logistiky jako védni discipliny.



Na zakladé vySe uvedenych zavéra doporuduji praci k obhajobé pred
prislusnou komisi pro obhajoby diserta¢nich praci. V pfipadé UspésSného obhajeni
doporuduji udélit Ing. Davidu Holmanovi védeckou hodnost doktor v oboru podnikova
ekonomika a management.
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