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HODNOCENI VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE
Autor préace: Bc. Vaclav Vozab
Vedouci prace: Ing. Vaclav Oskrdal
Recenzent prace: Ing. Michal Biirger
Nazev préce: Procesni analyza oddéleni fizeni a spravy nemovitosti

obchodniho fetézce

Cilem diplomové prace je analyza procest oddéleni spravy
nemovitosti / prondjmu ve vybrané spolec¢nosti, vyhodnoceni
soucasného popisu procest, identifikace nekonzistenci,

Cil prace (viz zadani): doporuceni Uprav stavajicich dokument( a navrzeni
konzistentniho procesniho modelu daného oddéleni.
Hlavnim pfinosem je zmapovani procesu, identifikace
nekonzistenci, ndvrh jejich Uprav a formulace cilového stavu.

Povaha diplomové prace: | prakticky projekt (navrh)

V hodnoceni pouZivejte stupné 1-4 (vyborné / dobre / podprumérné / nevyhovuje)

Narocnost tématu

Rozsah / rozvoj teoretickych znalosti 2
Originalita tématu 2-3
Uplatnéni praktickych dovednosti 1-2
Rozsah podkladovych praci / materialQ 2
Hodnoceni vécnych aspekti (obsahové stranky) diplomové prace

Splnéni cile prace 2
Vlastni pfinos studenta ke zpracovani tématu 1
MnoZstvi a kvalita podkladovych materiall 2
Kvalita zpracovani podkladovych materiald 2
Logicka stavba prace 2-3
Vybér a pfimérenost pouzitych metod a nastroju 2-3
Hodnoceni formalnich aspektd diplomové prace

Uroven grafického zpracovéni 2
Jazykova Uroven, pravopis 1-2
Prace s literaturou, citace, prezentace prevzatych materiald 2
Pristup studenta ke zpracovani diplomové prace

Samostatnost a aktivita pfi tvorbé diplomové prace 2
Spoluprace s vedoucim diplomové prace 3
DodrZovani harmonogramu 3

Navriena znamka: | VELMI DOBRE

NavrZend zndmka neni Zadnou formou priméru z vyse uvedenych kritérii, jednd se o celkové hodnoceni prdce.

\Y, Praze dne  20.ledna 2013

podpis vedouciho DP
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PFipominky k provedeni prace:

Ve své rozsahem nadpriimérné praci zpracovava autor dnes velmi ¢asté (dalo by se Fici, Ze do jisté
miry ,vyCerpané”) téma procesni analyzy, zaméfené konkrétné na oddéleni fizeni a spravy
nemovitosti obchodniho retézce.

Prace necili na vytvoreni novych, originalnich teoretickych konceptl a jeji tézisté tkvi predevsim

v praktické €asti. V teoretické €asti se objevuje jen malo vlastnich autorskych myslenek a/nebo
hodnoticich soudd, je pfehledem obecnych vychodisek procesni analyzy, jakozZ i standard{, metodik
a notaci pro modelovani procest. Idealni neni fazeni kapitoly (jaka je pfidana hodnota kapitoly
1.3.?) ani nastaveny terminologicky aparat (jaké jsou vazby procesni analyzy, mapovani,
modelovani, optimalizace? jednotlivé prvky obecné , procesni analyzy” jsou uvedeny na mnoha
mistech bez vzajemnych vazeb — napt. 1.2. u popisu BPM, 2. v piehledu dil¢ich analyz, 2.1 ve formé
obecného postupu, 2.3. v postupu procesniho mapovani ...). Cast kapitoly by bylo vhodnéjsi vytésnit
do priloh (napft. popis metodik ,vyuZivajicich procesni analyzu a modelovani procesti“ nebo
standardy pro modelovani procesi), v hodnoceni se misty objevuji nekonzistence (napft. na strané
38 a 39 je pro ARIS oznaceno provazani se SAPem za vyhodu i nevyhodu) nebo vagni soudy (tamtéz -
nestrukturované hodnoceni pfinosti metodik na strané 38).

Prakticka ¢ast vychazi z autorem definované metodiky, zaloZené na revizi metodik popsanych

v teoretické Casti a cilené predevsim na zmapovani procesi ve formé procesniho modelu. Struktura
praktické casti vsak postupu vlastni metodiky neodpovida, je pouze uvedeno (strana 63), jak byla
pro vytvoreni vysledné podoby pfedkladaného modelu vyuZita. Pro samotny popis procesu je
vyuzito vcelku standardniho vzoru procesu (strana 77); vybér vyuZité notace je proveden (strana 65)
bez naleZitého okomentovani kriterii vybéru.

Samotny popis jednotlivych procest je nejlepsi ¢asti prace, prokazuje schopnost autora prakticky
aplikovat poznatky ponékud neusporadané roztfiSténé v predchozich ¢astech prace; je téZ vyrazné
srozumitelnéjsi a kompaktné;jsi nez zbytek prace. Drobné vyhrady mam k nedostatecné definici
procesnich metrik nebo nevyuZiti moZnosti notace BPMN (napft. na strané 112 je moZné vyuZzit
»Casovych udalosti” pro zachyceni chronologie aktivit). Zavérecné zhodnoceni je jasnym a spravnym
presahem k procesni optimalizaci a pfedznamenava potencidl realného vyuZiti prace.

Spoluprace autora béhem tvorby prace nebyla vhodné ¢asové rozvriena, prace neprosla

s v

dostatecnou kritickou korekturou, coz se projevuje zejména nedotaZenosti teoretické casti.

Vzhledem k redlné velmi naro¢né praktické casti se nicméné pfiklanim k vyslednému kladnéjsimu
hodnoceni.

Otazky a témata, které je vhodné doplnit/vysvétlit:

Vysvétlete vazby a rozdily mezi procesni optimalizaci, analyzou a modelovanim.

Objasnéte kriteria vyuZita pro hodnoceni ,standardu pro modelovani“ na strané 65.
V pripadé potreby pokracujte na dalsi strdnce.
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