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Nazev diplomové prace:

Analyza navstévnosti prazskych kin

Abstrakt:

Navstéva kina byla velkym fenoménem a oblibenou zébavou ve 20. stoleti, je tomu tak
ale i v moderni dobé 21. stoleti? Stale se nataci nové filmy, které muzeme vidét v Kinech.
Vyvoj navstévnosti Kin je vsak v poslednich letech velmi nejisty a kolisavy. Proto jsem se
rozhodla v této praci vénovat bliz§i analyze navstévnosti prazskych kin. Praha ma ze vsech
¢eskych mést nejvice kin a potencialni divak ma tedy skutecné Siroky vybér, 1 proto je tedy
zajimavé prozkoumat blize névstévnost v prazskych kinech. Cilem préce je tedy zjistit a blize
analyzovat, jak se vyvijela navstévnost prazskych kin v poslednich Sesti letech, ddle porovnat
navstévnost a trzby kin klasickych a multikin a na zakladé téchto zjisténi pak formulovat
odhady vyvoje navstévnosti do budoucna a také pokusit se vymyslet rady, které¢ by kinim
pomohly pfilédkat vice divaki. Pomoci dotaznikového Setieni a kvalitativniho vyzkumu pak
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charakteristikach navstévniku kin.
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Title of the Master’s Thesis:

Analysis of attendance of Prague cinemas

Abstract:

Cinema was a major phenomenon, and a favorite pastime in the 20th century, is so well
in the modern era 21st century? Still new movies are filming that can be seen in cinemas.
Development of cinema attendance is but a very uncertain and volatile in recent years.
Therefore, | decided to dedicate this work to closer analysis of attendance of Prague cinemas.
Prague has the most of cinemas of all the Czech cities and potential viewer is indeed a wide
selection, and it is therefore interesting to explore further attendance in Prague cinemas. The aim
of this thesis is to identify and further analyze how attendance of Prague cinemas evolved in the
past six years, to compare the attendance and sales between classic cinemas and multiplexes and
on the basis of these findings, formulate estimates of attendance for the future and try to come up
with advice that would cinemas helped attract more viewers. Using a questionnaire survey and
qualitative research then see how often Prague inhabitants go to the cinema, and this research
also help me to get more information about the characteristics of moviegoers.
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Uvod

Filmovy pramysl a promitani filma v kinech jsou stale dilezitou soucasti ekonomiky.
V roce 2011 dosahly celkové trzby v Ceskych kinech 1,209 mld. K¢. Je to pomérné ohromujici
vysoké ¢islo, pfesto se provozovatelé kin rozhodné nemohou radovat, protoze oproti roku 2010

trzby klesly o celych 20 %.

Ackoliv se tedy dnes nachazime v digitalni internetové dobé¢, lidé stale ve svém volném
¢ase do kina chodi. Je vSak otazkou, zda tento klesajici trend z minulého roku bude pokracovat 1
v tomto roce a letech nasledujicich. Pokud by tomu tak bylo, museli bychom si nutné klast
otazku, zda jsou kina na cesté do zadhuby, nebo zda je mozné tuto situaci zlepsit, zda je to pouhy

docasny vyvoj souvisejici napiiklad s doznivajici hospodaiskou krizi.

Ve své diplomové préci se proto zamefim piedevsim na otdzku navstévnosti kin, a to kin
nachdzejicich se v Praze. Je to proto, zZe jednak jsem rodild PrazaCka a proto m¢ zajima situace
Vv Praze, ale také proto, Ze v Praze se nachazi nejvice kin v porovnani s ostatnimi kraji a mésty
Ceské republiky. Diky tomu, Ze Praha je nejvétsim méstem a Zije zde nejvice lidi, se tudiz nabizi
otazka, zda tento klesajici trend navstévnosti kin je pozorovan i v hlavnim mésté, ve kterém je

diky obrovskému poctu obyvatel nejvétsi predpoklad pozitivniho vyvoje navstévnosti.

Souc¢asnym obecnym trendem v celé CR je takika nepfetrzity riist navitdvnosti a trzeb
multikin, coZ se d¢je na ukor klasickych jednosalovych kin. Multikina obecné nabizi vétsi
mnoZzstvi promitanych filmt, vétsi pohodli a komfort a obvykle i lepsi kvalitu film@. Praveé
z téchto diivodl tedy ndvstévnici kin vyhledavaji Castéji multikina, nez klasické (také tzv. artova)
kina. Pocet jednosalovych kin proto nejen v Praze, ale v celé republice stale klesa oproti
rostoucimu poctu a vystavbé novych multikin. Otdzkou srovnani multikin a klasickych kin se

proto budu také velmi ditkladné zabyvat.

v v

NejdilezitéjSim ¢lankem poskytujicim kintim jejich trzby jsou vSak navstévnici kin. Tak
jako vSude jinde 1 kina se musi zaméfit na svou cilovou skupinu a ptizplsobit nabidku filml a
cely marketingovy mix navstévnikiim kin. Jestlize navstévnost kin klesa, je tfeba zjistit pficiny
tohoto vyvoje a zajimat se o to, jak lidi pfildkat zpét do kin. V dneSni dob&é maji totiz
nepifebernou Skalu moznosti, co d€lat ve svém volném cCase. Téchto aktivit je stale vice a vice,
proto je tfeba se zajimat o to, jakym Cinnostem a aktivitdm lidé ve svém volnu davaji prednost.
Obyvatelé Prahy pak vice neZ lidé z ostatnich kraji CR maji velmi §iroké moznosti téchto

volnocasovych aktivit, kterym se mohou ve svém cCase vénovat. Proto se tedy budu zabyvat i
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touto problematikou a pokusim se zjistit, kdo jsou navstévnici prazskych kin, jak travi sviij volny

Cas a co0 je vede k navstéve kina.

Cile prace jsou tedy nasledujici. Analyzovat navstévnost prazskych kin za poslednich 6
let, tzn. od roku 2006 do roku 2011 a na zakladé téchto zjisténi odhadnout trend vyvoje do
budoucna. Dale srovnat multikina s klasickymi kiny a to hned z n€kolika hledisek — z pohledu
navstévnosti, dosazenych trzeb a programové skladby filmt. Na zakladé toho pak odvodit, zda
maji jednosalova kina jesté viibec Sanci se udrzet v t€zké konkurenci multikin a byt vydélecna. A
konecné také hlavné pomoci dotaznikového Setfeni a kvalitativniho vyzkumu charakterizovat
navstévniky prazskych kin, divody navstévy kina, jak Casto chodi do kina a na jaké filmy,
pfipadné z jakych divoda kina nenavstévuji. Na konec prace pak navrhnu opatfeni a urcita

vychodiska, kterd by provozovateltim prazskych kin pomohla ptildkat vice navstévnikda.

Pfi naplnéni cilti vyuziji hned n€kolik metod a zdroji informaci, které se budou vzdjemné
prolinat. Samoziejmosti je pouziti rozliénych sekundarnich zdroji informaci a také jiz
provedenych vyzkumi. Kromé téchto zdroji ale vyuziji i vlastni poznatky a odvodim nové
zavery z vlastniho dotaznikového Setfeni a individualnich kvalitativnich rozhovort, hloubé&ji také

budu analyzovat sekundéarni zdroje dat.

Préace je rozdé€lena celkem na Sest kapitol. V prvni kapitole se zabyvam stru¢né historii
kin a filmt vibec, aby si ¢tenafr udélal obrazek o vyvoji tohoto specifického odvétvi. Ve druhé
kapitole se pak jiz zamé&fuji na specifika navstévy kina podle marketingu a na marketingovy mix
vV tomto odvétvi. Treti kapitola je vénovand metodologii vyzkumu a stanoveni pracovnich
hypotéz. Praktickou ¢ast uvadi ¢tvrta kapitola, ve které seznamuji ¢tenafe s kiny na tzemi Prahy
a také se vice vénuji navstévnikim kin a jejich charakteristikam, déale zde analyzuji 1 jiné
zpusoby traveni volného casu, jakozto moznou konkurenci navstévé kin. V paté kapitole uz
zhodnocuji vysledky svého vyzkumu — dotaznikové Setfeni a hloubkové rozhovory a vyvozuji
Z nich zavery. V Sesté kapitole porovndvam multikina a klasicka kina podle jejich névstévnosti,
trzeb, vysSe vstupného a promitanych filmid a také se zde snaZim odhadnout tendence do

budoucna a formulovat pro kina doporuceni ke zvySeni navstévnosti.



1 Minulost a soucasnost kina

1.1 Strucna historie kina a filmul

Svét filmt a kinematografie ma za sebou jiz vice nez stoleté obdobi vyvoje. Za téchto
100 let se film vyvinul od jednoduchych kratkych némych filmut pies éru ¢ernobilych zvukovych
filmt az po soucasné technicky naro¢né a vizualné vytiibené filmy s fadou pocitaCovych efekti a
trik vyuzivajicich také 3D technologie. Pojd’'me se tedy podivat, jak se film postupné vyvijel a

jak vznikala a rozvijela se kina.

Celé 19. stoleti bylo charakteristické snahou tady experimentatorii a védcti vymyslet
pfistroj, ktery by byl schopen promitnout obrazky tak, aby je lidské oko zachytilo jako souvisly
pohyblivy obraz a aby se tyto kratké ,(filmy* daly promitat lidem. Vznikala cela fada
rozmanitych pfistroji ur¢enych k témto uceliim, av§ak opravdovy prilom pfisel az v 90. letech
19. stoleti. V roce 1895 byl bratry Lumicrovymi vefejné promitnut v Pafizi prvni film a do této

doby se tedy daji datovat pocatky kinematografie a kina.

Pro Ucel promitani filmi Siroké vetejnosti zacaly postupné vznikat prvni kina, coz byly
ruzné saly ¢i budovy vyhrazené témto ucelim. Pro lidi se filmy a chozeni do kina staly novou
oblibenou volnocasovou aktivitou, ackoliv ve svych pocatcich byly filmy velmi kratké v délce 1
nékolika minut a byly némé. Na pocatku 20. stoleti zacaly vznikat v USA prvni fetézce kin, které

byly zpoc¢atku regionalni, ve 20. letech v§ak dochazelo jiz k masivnéjsi integraci Kin a tato praxe

se rozsifila 1 do dalSich zemi.

V tehdejsim Ceskoslovensku bylo prvni stalé kino otevieno v Praze vroce 1907
Viktorem Ponrepo a také neslo jeho nazev. Po uspéchu tohoto nového zplisobu zébavy pak byla
rychle zakladana nejvice v Praze i dalSi kina, jejichz obliba rostla. V roce 1930 dokonce
Ceskoslovensko patfilo mezi zemé s nejvétsim mnozstvim kin. Uroven téchto kin se samoziejmé
zpocatku nemohla rovnat stale honosnéj$im a luxusnéjsim kinim, kterd vyrustala hlavné v USA
a urCovala svétové trendy, které se pak snazily napodobit i vlastnici kin a filmati z jinych statd,

avsak filmovy primysl v Evropé€ byl negativné poznamenén vlivem 1. svétové valky.

! Zdroj: THOMPSON, Kristin, BORDWELL, David: Déjiny filmu: Piehled svétové kinematografie. Praha: Nakladatelstvi
Lidové noviny, 2007. ISBN 978-80-7106-898-3



Vyznamnym milnikem ve filmové historii byl pfichod zvukovych filmi ke konci 20. let.
Opatteni filmi zvukem pfildkalo do kin vice nédvstévnikd, nez tomu bylo v éfe samotného
némého filmu. Diky pfichodu zvuku se také mohly dale rozvinout nékteré¢ filmové Zanry a
vzniknout nové jako je naptiklad muzikal, ktery se diky zavedeni zvuku stal hlavnim filmovym
zanrem této doby. Do Ceskoslovenskych kin pfiSel zvuk v roce 1929 a kina se tomuto novému

vyvoji rychle pfizptsobila a do roku 1938 byla veskera kina jiz vybavena zvukem.

Dalsim dilezitym milnikem byl vznik barevnych filmd. Prvni barevny film byl z roku
1932 a byl to film animovany, barevny hrany film nasledoval v roce 1935. Rozsifeni barevného
filmu pak ale bylo oproti filmu zvukovému mnohem pomalejsi a zpocatku nebylo pfijato

s nadsenim, proto k masivnimu rozsiteni barevnych filmut doslo az v 70. letech.

V Cechach pak v predvale¢ném obdobi vznikala fada kin, ktera vsak b&hem 2. svétové
valky technicky zastarala a byla ve Spatném stavu. Po skonceni valky byla kina opct
obnovovana, stavéna kina nova a to i v men$ich méstech a také doslo k roz$ifovani letnich Kin,

ktera byla velmi oblibena.

Se vznikem a rozsifenim televize v 50. letech vSak kinu vznikla silna konkurence. Bylo
treba vymyslet, jak divaky ptilédkat od televize zpét do kina. Toho se z¢asti dosdhlo rozSifovanim
barevnych filmi a zavadénim Sirokoformatového obrazu do kin, lepSim zvukovym vybavenim,
vétsimi platny a upravami interiéru kin. Od 30. let také zacala byt kina vybavovana i
obcerstvovacimi stanky a prodejem dal§ich doprovodnych pfedmétl, coz mélo vlastniklim kin
zajistit dodatecny piijem.

V USA a pozdégji i jinde ve svété pak zacaly vznikat i nové formy kin. Byla to jednak tzv.
artkina, kterd se soustedila na promitani uméleckych a nezéavislych filmu, které casto pochazely
z Evropy a autokina, kterd pro jejich provozovatele znamenala velkou usporu nékladi a pro
navstévniky na druhé stran¢ vyhodu levnéjsich vstupenek. Od 50. let vsak i pfes veskeré snahy
filmovych producentii 1 majiteld kin vydaje Americanli na navstévu kina klesaly, na rozdil od

zbytku svéta, kde navstévnost kin naopak nijak neklesala po cela 50. 1éta.

Na tento pokles navstévnosti kin v USA pak samoziejmé provozovatelé kin museli
uréitym zplisobem reagovat. Majitelé kin zacali délit velké saly na dva az tfi mensi a budovali
tak tzv. multiplexy (lacingjsi kina v nakupnich centrech). Vysledkem vsak byla izka hledisté se
Spatnou viditelnosti a deformovanym zvukem. Zaroven vSak multiplexy s n¢kolika saly

v

znamenaly pro divaky rozmanitéjsi filmovou nabidku a pro kina zase moznost promitat nékolik
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filmG najednou. Postupné se také zvySovala kvalita multikin a s tim rostla i jejich navstévnost.
Multikina navic nabizela i doplikové sluzby, jako byl prodej rtizného licenéniho zbozi,

obcerstveni, pohodIné posezeni atd.

Stale vSak multikina nenabizela takovou kapacitu a kvalitu, kterd by byla schopna
pojmout obrovské mnozstvi nové vznikajicich filma. Proto zacal v 80. letech v USA vznikat
novy format kina, tzv. megaplex. Megaplexy mély minimaln¢ 16 sali a byly pomérné luxusni,
jelikoz nabizely nejmodernéjsi technologie s digitalnim zvukem, luxusni sedacky s drzaky na
napoje a jiz samoziejmy stanek s obcerstvenim. Diky megaplexiim bylo mozné uvést film hned
v né¢kolika salech najednou a tim zvysit trzby, na druhou stranu vsak diky tomu doslo k rychlému

poklesu zajmu o nové filmy, jejichz navstévnost se jiz po prvnim tydnu rapidné€ snizovala.

Béhem 80. let se pak multiplexy a megaplexy zacaly rozsifovat i do zbytku svéta pod
ptislibem rychlejSiho uvedeni vét§iho poctu filml. Filmy byly velkoplo$né nasazeny a po
pomeérné kratké dobé také stazeny, diky ¢emuz méli distributofi velké zisky. Do 90. let pak byla
Evropa pokryta multiplexy. Ty se jako infekce rychle rozsifily i v Asii. V téchto multikinech pak
Casto americké firmy mély své podily, a tak se v nich nabizelo americké obcerstveni a naptiklad
popcorn si i v jinych ¢astech svéta ziskal az prekvapivé velkou oblibu. Multiplexy se tak staly
velmi oblibenymi, i jinde ve svété zacala diky nim opét rst navstévnost kin a divaci byli
dokonce ochotni zaplatit vyssi vstupné, za néz ziskali vét§i komfort a rozmanitéj$i nabidku
sluzeb. V Ceské republice nebyl zatim postaven zadny megaplex, zato multikina si u nas ziskala

velkou oblibu. Prvni vicesalové kino vzniklo v roce 1996 v Praze, a bylo to kino Galaxie.

Toto pfiznivé obdobi multikin vsak v USA ani v Evropé netrvalo dlouho. Multikin bylo
ptili§ mnoho a nedokézala zaplnit vSechny saly, a tak po par letech zacala navStévnost zase
klesat. Na rozvijejicich se trzich jako byla Vychodni Evropa véetné CR, Latinska Amerika nebo
Japonsko vsak v 90. letech rust multikin pokracoval. Spoleénym dusledkem vzniku vsech

multiplexti pak byl postupny zanik malych jednosalovych kin.

Dal$im dalezitym prilomem bylo rozSiteni videokazet mezi lidi v pribéhu 80. let.
Videokazety na jednu stranu znamenaly pro filmova studia dal$i zdroj ptijmt, na druhou stranu
vSak byly urcitou hrozbou, protoze lidé si nyni mohli film koupit nebo ptjcit na jeden vecer,
jelikoz s nastupem videokazet pfiSel i vznik videoptjcoven. Také v§ak diky nim pfislo piratstvi,
protoze kazety mohly byt snadno okopirovany a prodavany za nizkou cenu na ¢erném trhu. V 90.
letech pak vznikl format DVD (digitalni videodisky), které ackoliv byly kdodovany a vSemozné

chranény proti kopirovani, pirati tyto kody stejné zahy rozlustili a piratské kopie se tak mohly
5



Sifit dal. S ndstupem internetu se pak piratstvi pfeneslo pfedev§im na internetové stranky, na
kterych se Casto nabizi moznost si zcela zdarma stdhnout takika jakykoliv film, ¢imz nejen kina
videoptijcoven, kterych dnes jiz funguje velmi malo. Komu se chce za piijceni filmu platit, kdyz
si ho mize zcela zdarma stdhnout na internetu? Na tyto nelegalni internetové aktivity ale vlada
V posledni dobé reaguje a dochazi tak k zaniku pfednich sdilecich servert, ze kterych si lidé
mohli stahovat filmy. Je tedy mozné, ze do budoucna se podaii tento druh piratstvi naprosto

minimalizovat, ¢imz se d4 o¢ekavat urcité zvySeni navstévnosti kin.

Zasadnim prulomem Vv kinematografii je digitalizace filmu a nasledn¢ i kin, ktera probiha
od 80. let. Misto zaznamenavani filmi na pasky se filmy zaznamenavaji binarné¢ pomoci
jednicek a nul. Od 2. poloviny 90. let se pak postupné zacinaji digitalizovat i kina a jsou
vybavovéna digitdlnimi technologiemi. Vzhledem k tomu, Ze fada filmi je nataCena digitalné, je
digitalizace kin nutna, v opa¢ném piipadé by totiz nebylo mozné promitat nové filmy, které uz
jsou distribuovany jen na digitalnich nosic¢ich. Dal§im obrovskym piinosem digitalizace kin je
moznost promitat 3D filmy, které jsou v poslednich letech velmi oblibené, i v klasickych kinech.
V soudasnosti proto ve svété i v CR probiha masivni digitalizace kin. U nas uZ jsou
digitalizovana vSechna multikina, z klasickych jednosalovych kin je vSak digitalizovdno zatim

jen 19%.

1.2 Filmy uvadéné v Kinech

Velmi zajimavou a dilezitou strankou provozu kin je jejich programova skladba — jaké
filmy se hraji, pfipadné z jakych zemi tyto filmy pochazeji. Pojd'me si tedy nyni udélat malou

exkurzi do svéta filmu.

Ackoliv miizeme fict, ze film a kino ma své pocatky v Evrop¢, uz od ranych let 20. stoleti
se zacinaji silné prosazovat USA se svymi filmy a velkymi filmovymi studii, kterd zde rychle
zaCinaji rust. Centrem filmového primyslu se stal Hollywood v Los Angeles, kam se zacala
pfesouvat i fada nadéjnych evropskych filmaiti a herci. Zatimco Evropa byla znicena 1.
svétovou valkou, Hollywood mohl neruSené¢ dal vzkvétat a rozvijet se, diky ¢emuz snadno

predehnal Evropu i ostatni zemé¢ a zacal brzy urCovat trendy.

Da se tedy fict, ze od této doby lze datovat nadvladu hollywoodskych filma a ostatni

zem¢ se pak rliznymi zplsoby prakticky az dodnes snazi s touto nadvladou vyrovnat. Nekteré
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zemé& spiSe napodobuji americké filmy, jiné se naopak snazi podporovat mistni filmatfe ve
vytvareni specifické narodni kinematografie a alternativnich typa filmi. V kazdém ptipad¢ to ale
neznamend, ze by narodni filmova tvorba zanikla — takika kazdd zem¢ ma sviij vlastni druh
filmu, které jsou Casto vitanym osvézenim a protipolem filmim americkym a mohou byt ispésné
1 mezinarodné, naptiklad diky jejich uvedeni na filmovych festivalech. Rtzné undergroundové a
umélecké filmy si nalézaji své publikum, které byva znudéno velkoleposti a jednoduchosti

americkych filma.

Americké filmy v podstaté od 80. let minulého stoleti vyuzivaji koncept filmovych trhaka
a megafilmu, které zkratka ,,musite vidét™. Jsou to Casto akéné ladéné filmy s fadou naro¢nych
pocitacovych trikli, postavené na zndmych filmovych celebritach, jejichz vyroba a nasledna
propagace stoji ohromné mnozstvi penéz. Aby se filmovym studiim penize vratily, vyuzivaji
prodej licenci dal§im firmam, které pak mohou ve svych aktivitach pouzit hrdiny z filmu a dalsi
filmové prvky (napt. prodej obleceni, hracek, her apod. slogem filmu). Hollywood tak
prostiednictvim svych filmi vlastné vytvaii ur€itou celosvétovou popularni kulturu, kterd se
snadno Sifi po celém svété¢ i1 diky konsolidaci velkych filmovych spolecnosti s dal§imi
navazujicimi medialnimi spole¢nostmi. Vznikaji tak ohromné korporace, jejichz soucasti jsou
filmova studia, kina, televizni, tiskové 1 hudebni spole¢nosti a vydavatelstvi a dalsi firmy

vlastnici naptiklad zadbavni parky, prodédvajici videohry atd.

Film je tedy nutno uvazovat v Sir§Sim kontextu dal§ich médii, mezi nimiZ hlavni ulohu
zaujima televize, ze které plynou nejvétsi piijmy. Dokonce i v oblasti celovecernich filmu
pochazi obvykle vice nez polovina piijmi z televizni a video distribuce, nikoliv z distribuce
v kinech.? Dilezitou soucasti tohoto medialniho mixu se stal bezesporu také internet. Ackoliv
znamena pro kina a filmové spolecnosti ur€ité ohroZeni, 1ze ho také velmi ucinné vyuZzivat
K prodeji a propagaci filmi. Za pomoci internetu, vhodné vytvorené webové stranky c¢i
interaktivni reklamy, aplikaci, her a videi lze vytvofit rozruch kolem filmu a vyvolat Zadouci

publicitu.

Nyni se podivejme na situaci v Ceské republice. Na konci 80. let, v dobé, kdy
Ceskoslovensko bylo stale pod velkym vlivem Sovétského svazu, se u nas promitalo hodné
evropskych a predevsim sovétskych filmu. Také tuzemské ceské filmy byly jesté v 80. letech a

na pocatku 90. let vyznamnou soucasti v nasich kinech a byly pomérn¢ hojné navstévované. Po

2 Zdroj: MONACO, James: Jak cist film: svét filmui, médii a multimédii, str. 434
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revoluci v roce 1989 vsak doslo k otevieni trhu, zruSeni cenzury a celkové liberalizaci. To mélo
dva dilezité nasledky. Diky spoleCenskych zménam, které probihaly v celé nasi spolecnosti,
doslo nejprve Kk poklesu navstévnosti v ¢eskych kinech. Lidé najednou méli mnohem vice
moznosti traveni svého volného Casu a odklanéli se od v minulosti oblibenych druhti zabavy.
Druhym nésledkem uvolnéni ¢eského trhu byl pfiliv americkych filma a naopak odliv filma ze
zemi byvalého sovétského bloku. Stejné jako v dalSich evropskych zemich se i v ¢eskych kinech
hollywoodské filmy rychle zabydlely a ziskaly si dominantni postaveni. Uz v roce 1995 byly 2/3
premiér uvedenych v €eskych kinech piivodem z USA. Co se ty¢e navstévnosti kin, tak si tuto

vysadni pozici v nasich kinech udrzely americké filmy dodnes.

2 Film a navstéva Kkina z hlediska marketingu

Stejné jako v jinych odvétvich hospodarstvi je tieba pti vytvareni filmu a jeho nabidce
vetejnosti premysSlet o ném z hlediska marketingu. Marketing znamena poznani zakaznika,
zjisténi jeho potfeb a pfani a na zdklad¢ toho pak utvafeni produktu ¢i jeho pfizplisobeni
pozadavkiim a predstavam zékaznika. Filmovy marketing je pak predev§im soubor veskerych
aktivit, jejichz cilem je ziskat pro dany film urcitou cilovou skupinu, a to kdykoliv béhem
zivotniho cyklu tohoto filmu. Pokud se zaméfime na samotnou navstévu kina, z pohledu

marketingu jde o velmi komplexni sluzbu, z ¢ehoz vyplyvaji mnoha specifika.

2.1 Specifika marketingu sluzeb 3

Néavstévu kina mizeme za sluzbu povazovat ptedevsim proto, ze koupi vstupenky do kina
neziskdvame nic hmotného. Ziskame pouze pravo zhlédnout vybrany film. Sluzby jako takové
jsou totiz nehmatatelné (nehmotné). Znamena to, Ze zakaznik si na né¢ nemuze pfedem sahnout,
nemuze si je vyzkouSet. Z toho pak casto vyplyva znacny pocit nejistoty pro zékaznika, ktery jde
do kina na urcity film, ktery si sam vybral obvykle podle dostupnych informaénich zdroji a od

tohoto filmu si slibuje, Ze naplni jeho ofekavani. Takovyto navstévnik kina si pak sva o¢ekavani

¥ Tato podkapitola je zpracovéna s vyuzitim ¢asti mé bakalatské prace: GABRISOVA, Nikol: Analyza marketingové

komunikace v cestovnim ruchu, str. 5



utvaii podle celé fady informaci a materiald. Mohl si v nékterém periodiku napiiklad ptecist
recenzi na dany film, kterd ho zaujala, nebo mohl vidét plakaty a poutace na film, pfipadné
reklamu v televizi, tisku ¢i na internetu a kone¢né mu také nékdo z jeho okoli mohl o tomto
filmu povedét. Zdroje, ze kterych se tedy o daném filmu mtize divak dozvédét, jsou pomérné
siroké, ale ne vzdy distributofi filmu skute¢né vyuzivaji vSechny tyto zdroje. Obzvlast’ takova
reklama v televizi je velmi nakladna zalezitost, které se pii propagaci filmi nevyuziva pfilis
¢asto — mohou si ji dovolit jen velké distribucni spole¢nosti a to jen pouze v piipadé velkych

divackych hit, jakymi jsou kuptikladu filmy o Jamesi Bondovi.

Dalsi vyznamnou charakteristikou sluzeb je jejich proménlivost (riznorodost), protoze
jejich provedeni obvykle zavisi na lidech, ktefi danou sluzbu poskytuji, a navic kazdy zakaznik
muze sluzbu vnimat jinak, tedy subjektivné. V oblasti navstévy kina jde jednak o to, Ze prozitek
z filmu a celkové navstévy kina ovliviiuje také personal daného kina — vstficnost a piijemné
vystupovani prodavaci vstupenek a dale 1 uvadécu, ktefi by méli divakovi poradit, do jakého
salu ma jit a kde najde své misto, a také by mu méli slusné poprat ptijemnou zabavu. Pozitek
z navstévy kina se ale také rizni z dtivodu, Ze pii kazdé navstéveé jsme obvykle usazeni na jiném
misté, v pfipadé multikin pak také vrizném sdle (jednotlivé saly se pfitom mohou lisit
technickym vybavenim, velikosti platna i salu atd.), v sale mtze byt plno nebo mize byt naopak
témet prazdny, coz ma také velky vliv na na$§ divacky zazitek, protoze ostatni divaci V sale
mohou byt hlu¢ni a rusit nas pfi sledovani filmu. Kazdy jednotlivy divak pak mize vnimat dany
film a celou navstévu kina velmi subjektivné, na zéklad¢ svych pfedchozich zkuSenosti, ale také

podle své osobnosti a individuélnich charakteristik.

Dalsim specifickym rysem sluzeb je jejich nedélitelnost, coz znamena, ze sluzby jsou
poskytovany a spotfebovany ve stejny okamzik, coz také souvisi s jejich pomijivosti
(docasnosti), nemoznosti skladovat je. Divak ptijde do kina sledovat urc€ity film, technici proto
tento film promitnou na platno a vten samy okamzik ho sleduji divaci Vv sdle. Pomijivost a
nemoznost skladovat sluzbu je pak tedy v piipadé navstévy kina zna¢na. Kina maji pfedem dany
program promitani, kdy je urceno ve které hodiny (a ve kterych salech) se bude promitat ktery
film. Pokud pak na dané promitani pfijde jen par divakl a sél je jen minimalné zaplnén, kino
musi piesto promitat pouze pro téchto par divaki. Pfitom s promitanim filmu jsou spojeny
znacné naklady a v piipad¢ nenaplnéného salu se tyto naklady ani nezaplati, protoze piijmy ze
vstupného od téchto par divakl jsou nedostacujici. V tomto ptipad¢ zde vznikaji i oportunitni

naklady, protoze sal by jinak mohl byt vyuzit na promitani jiného (divacky navstévovanéjsiho)
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filmu, pfipadné by ho majitel kina mohl pronajmout ke zcela jinym uceliim, nez je promitani

filmu, coz by mu téz mohlo vygenerovat vétsi piijmy.

Posledni diilezitou charakteristikou sluzeb je neexistence vlastnického vztahu. Zakaznik,
ktery nakupuje sluzbu, se nestava jejim vlastnikem, tato sluzba mu jen pfindsi urcity prospéch,
uspokojeni — neexistuje zde vlastnictvi. Koupi listku do kina divak ziska pouze piistup do salu a
moznost podivat se na film, ne vSak vlastnictvi ¢i snad prava k tomuto filmu. Jina situace nastane
Vv ptipad¢ koupé obcerstveni v prostorach kina — zde jiz vznika klasicky vlastnicky vztah, protoze
obcerstveni je hmotnou véci. Také ndsledné zakoupeni filmu na nékterém z nosica (DVD, blu-

ray) je jiz hmotnou zalezitosti zakladajici vlastnicky vztah odliSnou od navstévy kina.

Vsechny tyto jedinecné aspekty navstévy kina je tedy tfeba mit vzdy na paméti, at’ uz pti

vytvafeni strategie kina nebo v piipadé distribuce filmu na trh.

2.2 Rozhodovaci proces pri vybéru navstévy Kina

To, Ze se divdk rozhodne navstivit kino, je vysledek celého, nékdy velmi slozitého,
rozhodovaciho procesu, ktery probihd v mysli divdka. Spotfebitel v ném prochazi péti stadii:
rozpoznanim problému, vyhledanim informaci, vyhodnocenim alternativ, rozhodnutim o koupi a

ponakupnim chovanim.*

V prvni fazi si musi spotiebitel nejprve uvédomit, Zze ma n¢jakou nenaplnénou potiebu,
kterou chce uspokojit. V ptipadé kina je to o to slozit&jsi, Ze navstéva kina mize uspokojovat
celou fadu riznych potieb. Od potreby vidét v kin¢ film, jehoz jsem fanouskem, pies pottebu

vyjit si ven mezi dalsi lidi, az po potiebu ukratit si timto zptisobem volny cas.

Jakmile si tedy spottebitel uvédomi potiebu, dostavéa se do faze vyhledavani informaci.
V této fazi je cloveék vnimavejsi k veskerym informacim o vyrobceich ¢i sluzbach, které by mohly
uspokojit jeho nenaplnénou potfebu, a také sam aktivné vyhledavd informace. Pokud jsem
naptiklad zjistila nenaplnénou potiebu vidét urcity film, zjiStuji si informace, kde bych tento
film mohla vidét, zda je mozné ho zakoupit na DVD nosici, nebo zda ho jesté promitaji v Kinech.
Zdroji informaci v této fazi se mohou stat pratelé ¢i rodina, ale 1 vefejné zdroje, internet a
masové sdélovaci prostfedky. Muzeme tedy fict, Ze navStéva kina ma i1 v této fazi fadu

konkurentli, protoze pokud napiiklad zjistime, ze dany film se jiz prodava na DVD nebo lze

* Zdroj: KOTLER, P., KELLER, K. L.: Marketing management, str. 229
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dokonce volné€ stdhnout na internetu, je zde velkd pravdépodobnost, Ze misto navstévy kina
zvolime tuto moznost. Opét ale zdlraziuji, ze velmi zalezi na tom, kterou potiebu chce v dany

moment ¢loveék zrovna uspokojit.

Na zéklad¢ ziskanych informaci si poté spotiebitel vytvoii urcité alternativy, varianty,
které nasledn¢ mezi sebou hodnoti, porovnava dle pro n¢j dilezitych kritérii a hledisek.
Variantnim rozhodovanim tedy mutize kuptikladu byt rozhodovani o tom, zda jit na film do
velkého multikina nebo do malého klasického kina, kde je levnéjsi vstupné, ale mén¢ pohodIné
sedacky, nebo zda se pokusit stdhnout film na internetu, o ¢emz ale vim, Ze je nelegdlni. Podle
svého osobniho zalozeni a preferenci pak spotiebitel mezi sebou tyto varianty porovnava,
postupné¢ je vytazuje, az mu zbude jedna vitézna varianta, vV naSem piipad¢ tedy rozhodnuti jit na

film do kina.

Vznika zde tedy postupné jakysi ndkupni umysl, rozhodnuti koupit si listek do kina a jit
se podivat na film. Avsak jesté v této fazi nemusi byt vyhrano, protoze rozhodnuti spotiebitele se
muze zménit a nakonec se mize rozhodnout, Ze do kina nepujde. Piisobi zde totiz celd tada
situaCnich faktorti, které mohou kupni rozhodnuti ohrozit — mliZze se tfeba stat, Ze na cesté do
kina mi zlod€j ukradne penéZenku s penézi a j& tedy nebudu mit prostiedky, kterymi zaplatit
vstupné do kina. Také si mohu pieCist v ¢asopise neptiznivou referenci (v tomto pripadé tedy

vlastng kritiku) daného filmu, kterd zméni mé rozhodnuti.

V piipadé, ze mé nadkupni imysly nic nezméni, a ja tedy plijdu skutecné€ do kina na dany
film, pfichdzi faze pondkupniho chovéni. V této fazi porovnavam sva ocekdvani se skutecnym
uspokojenim a pocity znavstévy kina. Existuje mnoho faktori, které mohou zpusobit
nespokojenost z navstévy kina, od nepohodiného sezeni, pies Spatny film az po hlasité sousedy,
ktefi mohou narusit na$ prozitek z filmu. V tomto ptipad¢ je pak mozné, ze celkovy pocit
z navstévy daného kina bude natolik negativni, Ze dojdu az k rozhodnuti nikdy vice toto kino
nenavs$tivit a navic se o tomto negativnim zazitku podélim se svymi pfateli a rodinou.
Spokojenost naopak znamena, ze veSkera o¢ekavani byla naplnéna, ba dokonce mé pii navstéve
kina mohlo néco piijemné piekvapit a jesté tedy podpofit mou spokojenost. Tato spokojenost
pak muze vést az k vérnosti k danému kinu a k Sifeni kladnych referenci o tomto kinu mezi dalsi

lidi.
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2.3 Marketingovy mix ve filmovém odvétvi 5

I ve filmovém marketingu lze velmi dobfe vyuzit notoricky znamy koncept
marketingovych nastroju, pomoci kterych firma dosahuje svych cild, tzv. 4P — tedy produkt,
cenu, distribuci a komunikaci. Na nasledujicim obrazku a dale v textu jsou pak uvedeny
0 navstéve kina. Z divodi vyse zminénych specifik sluzeb se ale jesté navic v pfipadé filmu a
navstévy kina Ktémto klasickym c¢tyfem prvkim marketingového mixu piidavaji dalsi tii

nastroje, kterymi jsou lidé, procesy a materialni prostredi.

Obrazek 1: Hlavni faktory pritahujici navstévniky do kina

Umisténi kina
. Recenze a
Zanr Dostupnost kritiky
dopravnimi
prostiedky Televizni
A reklamy
Producent
Distribuce Reklamy v radiu
Rozpocet :
b Reklamy v
Ce ebrlty <—— produkt — Fak'torry pfitahyjici Komunikace > tisku
- divaky do kina
Nominace na Filmové
festivalech stranky
Ziskana ocenéni WOM
Hudba Specialni slevy .
a diferencované Trailery
stunné
yehne Filmové plakaty

Zdroj: vlastni zpracovani

Podstatou celého marketingového mixu je obvykle produkt, a nejinak je tomu i v piipadé
filmového marketingu. Kazdy film musi byt pfedné identifikovatelny z hlediska jeho Zanru,
ptibéhu, stylu, specialnich efekt a trikii, hereckého obsazeni apod. VSechny tyto atributy je
treba urcitym zplisobem prezentovat cilové skupiné divakil, ktefi si na tomto zakladé mohou
vybrat film, ktery maji zajem zhlédnout v kiné nebo si ho nasledné¢ koupit na nosicich.

Rozhodovani divéka o vybéru filmu, ktery si bud’ zakoupi, nebo se na néj pijde podivat do kina,

5 Zdroj: LANE, David C., HUSEMANN, Elke: Movie Marketing Strategy Formation with System Dynamics:
Toward a multi-disciplinary adoption/diffusion theory of cinema going [online]. United Kingdom, 2004 [cit. 2012-
10-06]. Dostupné z WWW: http://www.systemdynamics.org/conferences/2004/SDS_2004/PAPERS/250L ANE.pdf
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zalezi na celé fad¢ aspektid. Velkym tahdkem muze byt znamy rezisér ¢i producent, proslula
filmova hvézda hrajici ve filmu, ale také ziskana ocenéni ¢i nominace na filmovych festivalech a
hudba ¢i soundtrack k filmu. Produkt ma zde tedy velmi komplexni charakter a kazdy film je ve

sveé podstaté zcela jedinecnym uméleckym dilem.

Komplexnost produktu pak také znamen4, ze produkt nezahrnuje pouze samotny film, ale
i dalsi doplnkové predméty. Jsou to rizné upominkové predméty tykajici se filmu, filmové
postavicky, pocitatové hry, soundtrack s hudbou k filmu, plakaty, specialni ¢asopisy nebo i
knizni podoba filmu atp. Nékteré z téchto pfedméth se pak Casto daji koupit piimo v kin€. Velmi
oblibenym a rozsitenym je pak také prodej licenci dal§im spole¢nostem, které diky zakoupeni
licence mohou logo filmu, filmové postavy a dalsi atributy filmu vyuzivat k propagaci a dalsSim
aktivitdm na svych vlastnich produktech ¢i ve své specifické ¢innosti. Dobrym ptikladem tohoto
postupu je americka firma McDonald‘s, ktera prvky z filma hojné vyuziva pii komunikaci svych

produktt a také vyrabi specidlni edice filmovych postav, které pak ptidava k témto produktim.

Pro divaka v kin¢ jde ale ptedevsim o celkovy zazitek z navstévy kina, fada divaku jde do
kina pravé proto, Ze v kin¢ nejsou sami, ale jde o skupinovy prozitek, také se zde mohou potkat
S prateli a znamymi a bezprostfedné po skonceni filmu si mohou vzdjemné vymeénit své dojmy a
nazory na film. Pravé toto je jeden z davodu, ktery lidi mize piivést do kina. Pokud si totiz
zakoupite DVD nebo blu-ray, pfipadné si film stahnete z internetu, a budete ho tedy sledovat
z pohodli domova, pfijdete o tento jedineCny skupinovy zéazitek z navstévy kina. Doma sice
muzete mit své pohodli, nemusite se vypravovat ven, také je mozné film kdykoliv pferusit a
udélat si pauzu, coz fada divakl bere jako nespornou vyhodu. Avsak pro tadu lidi je navstéva
kina ptijemnym kulturnim zazitkem se v§im vSudy a naopak jsou tito lidé radi, ze se mohou pfti

této prilezitosti p€kné obléknout a vyrazit si ven.

Tvurci daného filmu ale musi kromé¢ koncového divaka vzbudit zajem také u
distributorti, kteti budou film Sifit dal, nejen do kin, ale také do videoplijcoven a obchodil
s filmovymi nosi¢i. Také zde plati, Ze dobrou zarukou atraktivity filmu byva zndma herecka
hvézda ¢i rezisér, zajimavy pribéh nebo vyuziti specialnich efektli a postupti, které jsou do urcité

miry nové a prilomové.

Cena ve filmovém marketingu pak zahrnuje Sirokou skalu cen, které miizeme mit na
mysli. Jde napiiklad o cenu, ktera se plati scénaristim, hercim vystupujicim ve filmu (pficemz
plati, Ze ¢im zndm¢jsi je herec, tim veEtsi honoraf za ucinkovani ve filmu obvykle dostava), dale

cenu, kterou plati distributofi a kina, ktera chtéji film promitat, a také dalsi obchodnici, kteti pak
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prodavaji filmy na DVD nosic¢ich, soundtracky k filmu a dalsi s filmem souvisejici dopliikové
pfedméty. Pro divaka v king je ale cenou myslena hlavné cena vstupného, jejimz zaplacenim
ziskavd moznost zhlédnout film. Cena vstupného se vSak znacné liSi (jak uvidime dale
Vv praktické Casti prace), protoze zcela zavisi na strategii a politice daného kina, které si tuto cenu
urc¢uje autonomne. V malém kin€ bude obvykle o mnoho nizsi vstupné, nez je tomu v multiking,
vstupné se pak muze lisit také podle toho, kde je kino umisténo — zda se nachazi v centru mésta
nebo spiSe na periferii, zda jde o kino ve velkém mésté nebo o kino venkovské ¢i maloméstské.
Vétsina kin pak navic uplatiiuje strategie cenové diferenciace, kdy se ceny vstupného lisi podle
charakteristik navstévnika kina — existuje pak rtizné vstupné pro studenty, déti, seniory, pro

dospélé ¢i pro rodiny.

Kina pfi uréovani cen musi brat v ivahu také ceny konkurence — touto konkurenci jsou
vSak mysSlena nejen ostatni kina v okoli, ale také dal$i volnocasové aktivity. Navstéva kina je
totiz aktivitou, kterou lidé vypliuji sviij volny ¢as a pro kazdého jednotlivého divéka je
uspokojenim nékteré jeho specifické potieby. Nékdo jde do kina za zabavou, jiny se zde setkava
se svymi piateli, pro dalSiho divaka to mize byt zplisob vzdélavani se. Vice se této problematice
budu vénovat v praktické Céasti prace, tuto skute¢nost ale zdlraziuji jiz nyni, protoze pfi
hodnoceni navstévnosti kin hraje dileZitou roli. Pokud nékdo naptiklad navstévuje kino za
ucelem setkani se s prateli, konkurenci kina pak mohou byt kavarny, restaurace a bary, které jsou
Castym mistem pro spolecenské setkani s kamarady. V kavarné si pak miZeme dat jen jednu ¢i
dveé kavy, za které nezaplatime moc penéz, ale pfitom si stihneme s prateli v klidu popovidat.
V levnéjsi kavarné nas tedy mohou tyto dvé kavy vyjit o mnoho levnéji, nez vstupné do kina a

pravé tuto skute€nost musi mit kina na paméti pfi ur€ovani cen vstupného.

Distribuce je dal$im z nastroji marketingu a v prvni fadé znamena ptitahnout divaka do
kina, aby si viibec koupil vstupenku a zhlédnul film. Kino vSak samoziejmé neni jedinym
distribu¢nim kanalem pro film. O par tydnt pozd¢ji je mozné si film obvykle zakoupit na DVD
¢i blu-ray discich, piipadn¢ si ho stahnout za poplatek na internetu nebo si ho pujcit ve
videoptijcovng, jesté o néco pozdeji pak lze film vidét v televizi. Velmi dilezitym rozhodnutim
souvisejicim s distribuci filmu je spravné nac¢asovani — kdy piesné bude film uveden v kinech, po

jak dlouhé dob¢ ho bude mozné zakoupit v obchodech na audiovizualnich nosicich atp.

Pro kina je pak hlavnim aspektem z hlediska distribuce filmu dostupnost a lokalizace
kina. Dobréa dopravni dostupnost je nesmirn¢ dulezita, protoze lidé obecné neradi plytvaji svym
Casem, a pokud by méli na cesté do kina stravit pfili§ dlouhou dobu, existuje zde hrozba, Ze si
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nakonec misto navstévy kina vyberou jiny zpiisob traveni volného Casu. Krom¢ dostupnosti
autem je neméné dilezita téz dostupnost vefejnou hromadnou dopravou. Spatna lokalita pak
muZe znamenat nejen obtizné¢ dostupné misto, ale miize byt pfedznamenana také neatraktivnim
prostiedim, jako je blizkost tovarny nebo velké dalnice atp. Konecné distribuce v piipad¢ kin
zahrnuje i riizné zpusoby distribuce vstupenek. Je v zadjmu kazdého kina, aby vstupenky na
promitani bylo mozné zakoupit na co nejvétSim poctu mist a co nejvice zpusoby. Kromé
obvyklého nakupu vstupenky v pokladné kina existuje dnes jiz fada dalSich variant. Jednak je to
telefonické zakoupeni a rezervace vstupenek, dale ndkup a rezervace ptes internet, at’ uz jde o
rezervaci pomoci zaslaného e-mailu nebo piimy rezervacni systém dostupny obvykle na
internetovych strankach daného kina. Dal$i moznosti je také forma urc¢itého partnerstvi s jinou

firmou, kdy je pak mozné si zakoupit vstupenku do kina také u tohoto partnera.

Marketingova komunikace hraje pfi uvadéni filmu zcela nezastupitelnou roli.
Vzhledem k tomu, jaké velké mnozstvi novych filmu stale vznika, je tfeba komunikovat smérem
k potencialnim divakiim filmu ty spravné atributy, piilakat jejich pozornost, vzbudit zadouci
rozruch a ohlas. Klasickymi nastroji filmové komunikace jsou ptedevsim trailery (kratké videa)
k filmu, které mohou byt dostupné na internetu, ale také v televizi nebo kuptikladu i
vV obchodnich centrech a na dalSich venkovnich mistech. Trailery byvaji nasazeny urcitou dobu
pfed premiérou filmu v kinech a maji za ukol vzbudit v potencidlnich divacich touhu zajit na
film do kina. Velmi oblibené jsou také filmové plakaty a poutace, které byvaji umistény jednak
pfimo v king, ale také na dalSich mistech (ndkupni centra, obchody, vefejna prostranstvi).
Vyuziva se také tisténa reklama (v novinach, Casopisech), pfipadné reklama v radiu a televizi.
Televizni reklama je ale vzhledem k jeji velké ndkladnosti méné casta. Nékdy se ke komunikaci
a propagaci vyuzivaji samostatné webové stranky filmu, které maji velkou vyhodu v tom, Ze
nabizeji Siroké moznosti komunikace, interaktivitu a moznost rychle ménit jejich obsah. Velkou
vahu pfi rozhodovani divaka o navstéve kina pak mohou mit také odborné i neodborné recenze a
kritiky dostupné nejcastéji ve filmovych Casopisech ¢i na internetu. Vyznamnou roli hraje téz
tzv. word-of-mouth (WOM) neboli ustni reklama. Tato forma komunikace ma své vyhody i
nevyhody. Je zaloZena na tom, ze lidé si sami mezi sebou ptedavaji informace o filmu, aby vSak
vibec WOM mohlo existovat, je tfeba vytvofit ur€ité povédomi o filmu. Nevyhodou pak je, Ze
tato ustni reklama je prakticky neovlivnitelna a tedy velmi nevyzpytatelna, protoze se velmi
snadno muze obratit v neprospéch dané¢ho filmu. Stac¢i jeden nespokojeny divak, ktery bude tuto
svou negativni zkuSenost $ifit dale mezi své znamé, a kina 1 tvlrci filmu rdzem mohou pfijit o

divaky.
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Dalsim marketingovym nastrojem vyuzivanym v piipadé kin jsou lidé. Jak uz jsem
vysvétlovala vySe, zaméstnanci kina, ktefi pfichazeji do styku se zdkazniky, mohou velmi
ovlivnit spokojenost navstévnikt kina a jejich celkovy zazitek z navstévy kina. V pfipadé kin
pak tento zazitek ovliviiuji 1 ostatni divaci, ktefi jsou piitomni v sale pfi promitani filmu, avSak

tento lidsky faktor uz vlastnici kina nedokazou ovlivnit.

Procesy jsou dal$im nastrojem v ptipadé marketingu sluzeb a jsou dany hlavné slozitosti
a komplexnosti dané sluzby. V piipadé kina procesy zahrnuji veskeré postupy, tkoly a ¢innosti,
jejichz pomoci je divakovi poskytovana sluzba. Znamena to Sirokou Skéalu ¢innosti od zajisténi
prodeje vstupenek, technickou stranku promitani filmu aZ po doprovodné sluzby a ¢innosti, jako
je prodej obclerstveni a dalSich predméti. Kvalita sluzby, zde tedy celkovy divacky zazitek
z navstévy kina, je pak dana také kvalitou téchto procesi a jejich spravnym nac¢asovanim. Pokud
bude naptiklad zdkaznik cekat pfili§ dlouho ve fronté na listky do kina, velmi pravdépodobné
bude rozladén a tato skute¢nost, znamenajici vlastné $patné zvladnuti procest, negativné ovlivni

jeho celkovy zazitek.

Materialni prostiedi kina pak zahrnuje interiér a vybaveni kina, dispozi¢ni feSeni a jeho
uspofadani. Pravé toto materidlni prostfedi miiZe velmi dobte fungovat jako zhmotnéni sluzby a
divaci podle n&j pak mohou posuzovat také kvalitu zde poskytovanych sluzeb. Pokud bude kino
napiiklad vybaveno modernim nabytkem, v salech budou pohodlna sedadla a pé¢kné dekorace, na
divdky bude toto prostfedi pisobit pfijemnym a luxusnim dojmem a budou tedy takika

automaticky oc¢ekavat, Ze zde proziji ptijemny €as a jejich zazitek bude pozitivni.
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3 Metodologie vyzkumu a stanoveni hypotéz

3.1 Metodologie vyzkumu

Ve své praci vychazim jednak z dostupnych sekundarnich zdroji, vyuzivam ale také
primarni informace ziskané pomoci kvalitativniho vyzkumu a dotaznikového Setfeni. Nyni

strucné popisi podstatu téchto jednotlivych metod sbéru informaci.

3.1.1 Sekundarni vyzkum

V sekundarnim vyzkumu jsou pouzity dostupné informace sekunddrniho charakteru.
Znamena to, ze tyto informace uz byly dfive shromdzdény pro jiné specifické ucely, avSak 1 pro

mou praci jsou vyuzitelné.

Tyto informace jsou Casto veiejné dostupné, proto je vyhodné, pted vlastnim primarnim
vyzkumem, nejprve analyzovat sekundarni zdroje informaci. Ja jsem jako zdroj téchto informaci
vyuzila externi zdroje, pfedeviim dostupnou literaturu, statistiky Ceského statistického tfadu a

dalsi vyzkumy a také internetové zdroje.

Nevyhodou téchto zdrojii a z nich pochézejicich sekundarnich informaci je pak praveé
fakt, ze byly shromazd’'ovany pro jiné nez nase specifické ucely. Z toho pak miize pochazet

urcité zkresleni ¢i nevhodnost nékterych téchto informaci, na coz je tfeba si dat pozor.

Jednim z dulezitych sekundarnich zdroji pro mé byl vyzkum spole¢nosti MEDIAN s.r.o.
Od roku 1996 realizuje tato zniama vyzkumna spolecnost v Ceské i Slovenské republice
projekt MML - Market & Media & Lifestyle. Vyzkum MML je vysoce akceptovanym zdrojem
udaji v oblasti cileného marketingu, nakupu médii a v oblasti reklamy. Od roku 2000 je
garantovan minimalni vybérovy vzorek 15 000 respondentli. Projekt sleduje spotiebu pies 300
druht vyrobkli i1 sluzeb a 3 000 jednotlivych znafek. Medidlni chovani je zjiStovéano
prostiednictvim sledovanosti televize, poslechovosti radii a ¢tenosti tisku.® Vyzkum zahrnuje
také data o zivotnim stylu a prave tyto udaje jsem ve své praci vyuzila. Tato data totiz zahrnuji

nejen informace o Cetnosti navstévy kina, ale také o zpiisobu traveni volného Casu — tyto

® Zdroj: MEDIAN s.r.o. Market Media Lifestyle (MML-TGI). Median.cz [online]. © 2006 [cit. 2012-10-30].
Dostupné z WWW: http://www.median.cz/?lang=cs&page=1&sub=1#04
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informace jsou pro ucel mé diplomové prace téz velmi dilezité a v praktické Casti se této

problematice budu vice vénovat.

3.1.2 Primarni vyzkum

Primarnim vyzkumem jsou ziskavany primarni informace, tedy specifické informace
shromazd’ované ptimo pro ucely naseho vyzkumného cile. Znamend to samoziejme, ze tyto

informace nebyly diive v této formé¢ nikde zvetejnény.

Existuje hned nékolik metod sbéru primdrnich informaci, ja jsem ve své praci pouzila

metodu dotazovani a kvalitativni vyzkum.

3.1.2.1 Metoda dotazovani

Pfi dotazovani je jako ndstroj pouzivan dotaznik, coz je souhrn otdzek, které jsou pak
pokladany dotazované osobé. Otazky mohou byt jak oteviené, na které respondent odpovi volng,
nebo uzaviené, kdy je nabidnut seznam moZznych odpovédi, ze kterych je mozné vybrat jednu

nebo 1 vice hodicich se odpovédi.

Ja jsem pii svém vyzkumu pouZila online dotazovani pomoci internetu. VyuZzila jsem
zamérného vybéru a dotazovala jsem se pouze osob ze svého okoli, zjisténé zavéry tedy nelze
uplné zobecniovat. Presto si myslim, ze zjiSténa fakta zcela jisté pfinaSeji nové a zajimavé

poznatky Kk této problematice.

Pii dotazovani je dalezit¢é uvédomit si fakt, Ze kazda z otdzek dotazniku ovliviiyje 1
odpovédi na otdzky nasledujici. Také je tfeba vytvofit dotaznik takovym zplsobem, aby
jednotlivé otazky 1 odpovédi byly jednoznacné, nezavadéjici a aby nabizené odpovédi

zahrnovaly skute¢né vS§echny mozné odpovédi.

3.1.2.2 Kvalitativni vyzkum

Pti kvalitativnim vyzkumu se obecné snazime ziskat komplexnéjsi informace a hloubé;ji
proniknout do podstaty daného problému. Casto jde o zjiStovani motivace respondentd, jejich
vnimani ¢i nazory na urcity problém. Vzhledem ke své slozitosti a vét§i casové naro€nosti se

provadi na mensim vzorku respondentd.
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Metodou kvalitativniho vyzkumu jsou obvykle rizné formy rozhovord. Ja jsem pro svou
praci pouzila formu individualnich rozhovort s jednotlivci z mého okoli. Vyhodou rozhovoru je
hlavné osobni kontakt mezi tazatelem a respondentem, sledovani neverbalnich projevi a rychla
zpétna vazba, na druhou stranu je tieba dat si pozor na ovliviiovani respondenta a vhodné

nacasovani i zpusob pokladani otazek.

3.2 Stanoveni hypotéz

Jako vychodisko své prace jsem si hlavné na zaklad¢ zjisténych sekundarnich udajt
Z dostupnych zdroja stanovila n¢kolik pracovnich hypotéz, ze kterych budu dale vychézet a budu

je blize analyzovat a zjiStovat jejich platnost pravé pomoci metod vyzkumu popsanych vyse.
Jde o nasledujici hypotézy:

I.  Klasicka kina jsou v Praze spise na ustupu, jejich navstévnost je slabd, protoze nejsou
schopna obstat v konkurenci multikin.
Il.  Multikina maji vyssi navstévnost, nabizi divakiim vétsi pohodli a zpravidla promitaji i
vice filmii. Na druhou stranu vstupné do multikina je draZzsi, nez do klasického kina.
Il.  V poslednich letech celkové klesa navstévnost vSech kin, mimo jiné i z ditvodu lepSich
technologii a stahovani filmii z internetu.
IV.  Navstevniky kin jsou spise mladsi lidé do 40 let véku, starsi lidé do kin chodi jen
vyjimecné. I diky tomu je vyvoj ndavstévnosti klesajici a ani do budoucna se nedd

ocekavat vyrazné zlepseni.
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4 Prazska kina a jejich navstévnici

V této kapitole se jiz budu konkrétné zabyvat siti klasickych kin i multikin v Praze, tak
aby si Ctenaf udélal obrazek o situaci v hlavnim mésté, kterou pak budu dale rozebirat
Vv praktickém vyzkumu v dalsich kapitolach prace. Také se zde zminim o navstévnicich kin

jakozto o cilové skupiné obyvatelstva, na kterou by se kina méla zaméfit, a o jejich specifikach.

4.1 Kina v Praze: multikina vs. klasicka kina 7

Pokud se zamétime na otazku, kolik kin viilbec v hlavnim mésté v souCasnosti existuje,
zjistime, Ze v roce 2011 bylo podle CSU v Praze evidovano celkem 47 kin viech typt. Poéitaji se
sem multikina, klasickd kina a kinokavarny, déale pak letni a putovni kina, a nakonec kina
S nepravidelnym provozem a ostatni projekéni mista. Blize se budu vénovat ve své praci

wewvr

uvedu jen zékladni informace o ostatnich typech kin.

Mezi letni kina patfi zndmé kino Regina v Karling, letni kino Obcansk4 plovarna
nachdzejici se na nabfezi Vltavy a také kino promitajici na Stfeleckém ostroveé. Charakter
putovniho kina maji pak Kinobus Dopravniho podniku hl.m. Prahy a kinematograf bratii Cadiki,
jejichz zvlaStnosti oproti ostatnim kinim je to, ze jsou zdarma (respektive vstupné je
dobrovolné) a Ze promitaji pouze ¢eské filmy. Mezi kina s nepravidelnym provozem a ostatni
mista se fadi napfiklad knihovny, akademické filmové kluby, mezinirodni kulturni instituty

apod.

Podivejme se ted’ na to, jak se pocet prazskych kin vyvijel za poslednich zhruba dvacet
let od revoluce. Nejvétsi zmeény probehly v prvni poloving 90. let, kdy naptiklad mezi roky 1991
a 1994 pocet prazskych kin klesl o vice nez tietinu (ze 48 na 32 kin). Diky tomu se samoziejme¢ i
rapidn€ snizila navstévnost, coz byl ale celorepublikovy problém, o ¢emz jsem psala jiz

Vv kapitole 1.2. Od roku 1995 se vSak situace zacala obracet k lepSimu, ovSem jen diky vzniku

! Zdroj: CSU, Odbor informaénich sluzeb: Kultura v regionalnim pohledu. Lidé a spolecnost [online]. Roénik 2011
[cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/25003AC479/$File/a-
331711a.pdf
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vicesdlovych kin a multikin. Na klasicka kina ma tento trend obecné naopak negativni dopad,
protoze diky konkurenci multikin fada klasickych kin zanikla a jejich navstévnost Casto klesa.
Ve mnou sledovaném obdobi od roku 2006 do roku 2011 napiiklad zanikla v Praze asi jedna

petina klasickych kin.

Novou pfilezitosti pro klasickd kina se muze stit pravé probihajici digitalizace kin, o
které jsem psala uz vyse a kterd pro klasicka kina znamena urcité ptiblizeni se multikinim po
technologické strance. Digitalizace klasickych kin je pak navic Casto dotovana penézi
z vetejnych rozpoCtl, nebot’ i statni organy uz si uvédomuji, ze bez této podpory by tfada
vyjimeénych kin zanikla. V Praze je v souéasnosti zdigitalizovano celkem 20 kin. Digitalizaci uz
proslo vsech 10 multikin, klasickych kin je zdigitalizovano 10 (z celkového poctu 16 kin), coz
jsou téméi 2/3 viech klasickych kin, a z tohoto hlediska tak Praha v Ceské republice postoupila

v digitalizaci jednosalovych kin nejdal.

Nyni uz ptejdu k informacim o jednotlivych prazskych multikinech a klasickych kinech,

aby si Ctenaf mohl udélat predstavu, jaka kina v soucasnosti v Praze funguji.

4.1.1 Multikina

Prvni vicesalové kino vzniklo v roce 1996 na Jiznim mésté a bylo to kino Galaxie, které
vzniklo pfestavbou kulturniho centra a mélo celkem 8 sald. Zaroven to bylo i prvni multikino ve
sttedni Evropé€. Toto multikino pak bylo v roce 2001 ptesunuto do noveé postavené moderngjsi a
technicky vybavenéjsi budovy, kterd vznikla jen kousek od plivodni budovy kina, které tak bylo

zavreno.

Nejveétsi boom multikin pak v Praze nastal zacatkem tisicileti, béhem let 2000 az 2003
bylo vybudovano vSech v soucasnosti fungujicich 10 multikin. V pribéhu desetileti se pak u
nékterych multikin 1 vyménili jejich vlastnici a kina tak zménila sviij nazev. Pojd’'me si tedy nyni

néco fict o jednotlivych fetézcich prazskych multikin a o tom, jak se tato situace v priib&hu casu

vyvijela.
Tabulka 1: Seznam prazskych multikin
" Zahajeni Pocet Pocet
Provozovatel Nazev G
provozu sedadel sala
Cinema City Czech, s.r.o. Slovansky dim 7.12.2000 1832 10
Cinema City Czech, s.r.o. Galaxie 28.6.2001 1729 9
3 | Cinema City Czech, s.r.o. Novy Smichov 15. 11. 2001 2699 12
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4 | Cinema City Czech, s.r.o. Letnany 18. 10. 2002 2220 8
5 | Cinema City Czech, s.r.o. Zli¢in 12.12.2002 1841 10
6 | Cinema City Czech, s.r.o. Flora (v¢. IMAX) 20. 3. 2003 2119 9
7 | CineStar, s.r.o. (v?ern\'/ Most 14.12. 2000 1866

8 | CineStar, s.r.o. Andél 18.7.2002 2225 14
9 | Intersonic Entertainment, s.r.o. | Ladvi 1.5.2001 842 6
10 | CEC Development Czech, s.r.o. | Premiere Cinemas Park Hostivar 24.6.2012 1730 8

Zdroj: vlastni zpracovani + Unie filmovych distributort, Multikina v CR. 08-07-2012 [cit. 08-07-2012]. Dostupné z
WWW: http://ufd.cz/clanky/zakladni-statistiky-multikin

4.1.1.1 Cinema City

Spole¢nost Cinema City vlastni v soucasnosti v celé republice nejvetsi pocet multikin, a
to 13, ztoho 6 se jich nachazi v Praze. Nebylo tomu tak vzdy, spole¢nost totiz zaCinala na
Ceském trhu vroce 2001 otevienim nového multikina Galaxie na Praze 4. V Praze pak
nasledovalo otevieni kin na Zli¢in€ a na Flote, ob¢ tato kina se nachéazeji v obchodnich centrech.
Kino na Flofe pak navic kromé multikina zahrnuje i v Ceské republice naprosto ojedinélé 3D
kino IMAX, které je tvofeno nejmodernéjsi filmovou technologii a kvalitou tak piesahuje béznou
digitalni projekeci.

Pod hlavicku kin Cinema City dnes patii kromé& zminénych tff multikin 1 dal$i 3 kina,
ktera ale pivodné méla jiné majitele. Jsou to jednak kina Novy Smichov (nachazi se ve
stejnojmenném obchodnim centru) a Slovansky dim, ptivodné patiici spole¢nosti Ster Century,
ktera byla ale vroce 2002 ptevzata spolenosti Palace Cinemas. Palace Cinemas pak navic
vroce 2002 oteviela dalSi prazské kino a to v obchodnim centru Lethany. Kina spole¢nosti
Palace Cinemas se dlouhodobé fadila k nejvice nav§tévovanym kintim v CR, a spoleénost tedy

diky tomu pattila mezi nejsilng;si na eském trhu.

Na pocatku roku 2011 vSak Cinema City pievzalo spole¢nost Palace Cinemas, ¢imz se
stalo lidrem v Ceské republice. Za zminku ale stoji informace, Ze pod spoleénost Cinema City
patfila jest¢ 2 dalSi prazska kina. Jednak to bylo multikino v obchodnim centru Novodvorska
Plaza, které mélo velmi kratkou existenci — fungovalo zde totiz pouze od roku 2006 do roku
2008, kdy muselo byt kvili nizké navstévnosti zavieno. Dal§im kinem, které ale nezaniklo,
pouze uz potteti zménilo svého majitele, je multikino v obchodnim centru Park Hostivat. Toto
kino patfilo nejdiive spolecnosti Ster Century, néasledné¢ Palace Cinemas a od minulého roku
pravé Cinema City. Ackoliv to bylo prvni moderni multikino oteviené v Praze (funguje od roku

2000), bylo zna¢n¢ problematické, protoze vSichni jeho majitelé museli fesit problémy s nizkou
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navstévnosti a ztraitovym provozem. Navzdory tomu vSemu ale tento rok potieti zménilo
majitele, proslo rozsdhlou modernizaci a 24. ¢ervna zde bylo otevieno nové kino pod nazvem
Premiere Cinemas. Zajimavosti je, ze Zadna jina spole¢nost nez Cinema City podobné problémy
se zaviranim multikin fe$it nemusela, piesto je viak i nadale v CR nejsilngjsi spole¢nosti na trhu

multikin 1 kin obecné.

4.1.1.2 CineStar

Spole¢nost CineStar je v Praze pomérné kratce — na konci roku 2009 odkoupila kina
spole¢nosti Village Cinemas, ktera méla v Praze 2 kina. Od roku 2000 to bylo kino v obchodnim

centru Cerny most a od roku 2002 pak i na Andélu, v blizkosti tamé&jsiho obchodniho centra.

Se svymi dvéma multikiny tedy mize jen stézi konkurovat nejvétsi spolecnosti Cinema
City, kterd ma prazskych multikin celkem Sest, pfesto maji v Praze tyto dvé spole¢nosti hlavni
slovo. Mimo Prahu je na tom vSak spole¢nosti CineStar nepomérné jinak, celkem v celé
republice totiz provozuje 11 multikin a je tedy druhou nejsilnéjsi spole¢nosti na trhu. S vyjimkou
Prahy se spole¢nost CineStar zamétuje spiSe na krajska mésta, ve kterych je také obvykle

jedinym provozovatelem multikina, a proto takika nema konkurenci.

4.1.1.3 Intersonic Entertainment

Spolecnost Intersonic Entertainment v Praze provozuje nejmensi multikino — Ladvi
nachazejici se v Kobylisech. Multikino funguje od roku 2001 a vzniklo pfestavbou pivodniho
klasického kina. M4 pouze 6 sali, z toho 2 velké, zbylé 4 saly jsou mensi spiSe komorniho typu,

¢emuz odpovida i velikost promitaciho platna.

Vyhodou kina oproti ostatnim prazskym multikinim je vSak nesporné nizSi cena
vstupného a to o 30 az 40 K¢. Za to vSak kino nabizi velmi oklestény pocet filmi a také
internetové stranky ptisobi pomérné amatérsky. Pro ty, ktefi si radi vychutnaji film v soukromi a

za levné vstupné, je vSak toto multikino zajisté dobrou volbou.

4.1.1.4 CEC Development Czech

Tato spolecnost v Praze stejné jako vySe zminény Intersonic provozuje pouze jediné

multikino, a to nové zprovoznéné kino v obchodnim centru Park Hostivaf, které nese nazev
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Premiere Cinemas. O problémech, se kterymi se toto multikino dlouhodobé potykalo, jsem se

zminila jiz u spole¢nosti Cinema City, které toto kino az do bfezna 2012 patfilo.

Béhem nasledujicich 2 mésicti pak kino proslo kompletni rekonstrukci a modernizaci,
diky Gemuz nyni patéi mezi nejmodernégji vybavena kina v CR. To se tyké nejen technologie, ale
kino je vybaveno i novymi sedackami, platny a dal$im zafizenim. Otevieno bylo 24. cervna a o
tom, zda modernizace a zména vlastnika dopomiize kinu k ristu navstévnosti, se zatim mtizeme
jen dohadovat, na konkrétni vysledky si budeme muset né&jaky ¢as pockat. Zajimavou skute¢nosti
vSak je, ze feditelem spolec¢nosti CEC Development Czech je byvaly feditel multikin Palace
Cinemas, ktery ma s provozovanim a fizenim kin dlouholeté zkusSenosti. I diky tomu lze tedy

ocekavat, ze kino by si s jeho pfichodem mohlo zna¢n¢ polepsit.

4.1.2 Klasicka kina

Klasickych kin a kinokavéren je v soucasnosti v Praze evidovano 16, za poslednich 6 let
jich v8ak jedna pétina zanikla, to znamena z ptivodniho poctu 20 prazskych kin, 4 kina zanikla.
V Praze tedy existuje nejméné klasickych kin, pokud porovnavame jednotlivé kraje CR. Je to

zpusobeno jiz zminénou dominanci multikin.

Prazska klasicka kina jsou navic velmi riznoroda. Jsou zde zastoupena jak kina vétsi, tak
maléd komorni kina a kinokavarny, které Casto promitaji pouze pro par navstévnikli. Velmi
obtiZznou zélezitosti je proto sbér dat o navstévnosti od téchto mensich kin a kinokavaren. Tyto
udaje bohuzel nejsou nikde dostupné, proto 1 ja ve své analyze budu pracovat jen s dostupnymi
udaji. To znamena, ze ve své praci budu analyzovat jen 8 nejvétSich prazskych klasickych kin.
Dovoluji si tvrdit, ze toto malé zjednoduSeni by nemélo zptlisobit zavazné zkresleni mého
vyzkumu, zvlast vezmeme-li v Givahu, Ze mensi kina a kinokavarny stejné promitaji pomérné
nepravidelné a pocet jejich navstévniki je oproti ostatnim kinim obvykle zanedbatelny. Zminim
jesté jednu dulezitou skutecnost a to, Ze vSech 8 mnou zkoumanych kin jiz proslo digitalizaci a

v tomto ohledu se tedy mohou plné rovnat s multikiny.

vvvvv

V Praze a také se zminim o ¢tyfech kinech zaniklych od roku 2006 a ditvodech jejich zaniku.
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Tabulka 2: Nejvyznamnéjsi klasicka kina v Praze

Fungujici kina Zanikla/nepromitajici kina
1 Svétozor Blanik
2 Lucerna [llusion
3 Aero Perstyn
4 Oko Orechovka
5 Atlas
6 Evald
7 Mat
8 | Modransky biograf

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.2.1 Kino Svétozor

Historie kina Svétozor spada az do roku 1918, kdy zde probéhla prvni filmova projekce.
Nékolik desetileti vSak kino slouZzilo jako kabaret a az ke konci 50. let minulého stoleti se vratilo
ke svému piivodnimu ucelu. Béhem svého témér stoletého zivota bylo kino né€kolikrat prestaveno
a modernizovano, posledni kompletni modernizace byla provedena na ptelomu let 2007 a 2008,
kdy bylo kino kupfikladu vybaveno novymi pohodlnymi sedackami, které divakim zajiStuji

maximalni pohodli srovnatelné s multikiny.

Kino je profilovano jako kino artové, to znamend, Ze promita pouze kvalitni umélecké
filmy, ze kterych si v§ak diky rozsahlé nabidce vybere témét kazdy. Zajimavosti je, Ze kino jako
jedno z mala klasickych kin nema pouze jeden, ale hned dva saly — velky sal o kapacité 356 mist
slouZzici pro premiéry filml a promitani aspéSnych star§ich snimka a exkluzivnich filma a maly
sdl s 54 misty vyhrazeny spiSe pro promitdni menSinovych filmovych Zanri (dokumenty,
experimentalni a animované filmy atp.). Diky provozu hned dvou sali tak mize kino promitat

prazskym ale i ¢eskym klasickym kinem.

V roce 2007 pak byl v kin¢ spustén ojedinély zajimavy projekt s nazvem Adoptuj si
svou sedacku. Ten umoziiyje jednotlivelim 1 firmam ,,adoptovat* si za poplatek na dobu péti let
nékterou ze sedacek v kiné. Adopci docilite toho, Ze vaSe jméno bude uvedeno na vybrané
sedacce, dale na specidlnim panelu pfi vstupu do salli kina a konecné 1 na internetovych
strankach. Navic také ziskate predplatné na libovolnych deset filmovych projekci a hiat vas

muzZe 1 pocit, Ze jste pomohli k rozvoji a udrzeni vyznamného klasického artového kina.
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Kino navic nabizi specidlni zlevnéné projekce pro seniory, kdy promita filmy urcené

cilen¢ pro tuto skupinu divaka. Filmy se promitaji dopoledne pravideln¢ kazdé utery.

4.1.2.2 Kino Lucerna

V roce 2009 oslavilo kino 100 let od zah4jeni svého provozu a z tohoto titulu se muize
pysnit tim, Ze je viibec nejstar§im stale promitajicim kinem v CR. Kino je souéésti historického
palace Lucerna, ktery se sklada z celého komplexu domt a dodnes krom¢ kina nabizi také Velky
sal ke konani plesti a koncertd, hudebni klub, kavarnu a tfadu obchodii tvoficich dohromady

jakési malé obchodni centrum.

Kino wuchvacuje névstévniky pfedevSim svou krasnou historickou architekturou
(kombinace renesance a secese), ¢imz se radikaln¢ odliSuje od modernich multikin. Navzdory
tomu je vSak kino vybavenou veskerou moderni technologii pro projekci filmi a do salu se vejde
454 divakt. Patfi mezi nejuspé$néjsi Ceska klasicka kina vubec, v letech 2008 a 2009 bylo

nejnavstévovangj$im jednosadlovym kinem v celé republice.

4.1.2.3 Kino Aero

Historie kina se datuje od roku 1933 a piivodné mélo dokonce 648 sedadel! Stejné jako
ostatni kina béhem let proslo n€kolika rekonstrukcemi, pii kterych kromé modernizace zafizeni a
vybaveni doSlo také ke snizeni po¢tu mist az na soucasnych 336. Na rozdil od obou predeslych

kin umisténych pfimo v centru Prahy u Vaclavského namésti, se Aero nachazi na Zizkove.

Nabizi bohatou Skalu filmi, svym zaméfenim se ale fadi mezi klasicka artova kina.
Navstévnikiim muze kino nabidnout rtizné pravidelné cykly, které jist¢ fada z nich oceni. Kazdy
patek a sobotu kino potada pravidelné no¢ni projekce filma, oblibeny je také cyklus Naslepo,
kdy pfijdete do kina a do posledni chvile nevite, jaky film se bude zrovna promitat. Pod ndzvem
Filmjukebox se skryva dalsi cyklus, kdy kazdy mésic probihd mezi divaky hlasovani o tom,
ktery z nabizenych filma by chtéli vidét, a vitézny film je pak skute¢né promitnut. Stejné jako
kino Svétozor pak také nabizi pravidelné dopoledni projekce pro seniory. Kromé toho ale Aero
mysli i na rodi¢e s détmi, pro které ma ptipraveny hned 2 rizné cykly. Prvnim z nich je cyklus
Aero détem!, pii kterém jsou kazdé nedé€lni odpoledne détem do 12 let promitany pohadky a

posléze probiha zdbavny program (hry, soutéze atd.). Jesté ojedinélejSi pak jsou dopoledni
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promitani pod ndzvem Baby bio. Rodi¢lim je umoznéno, aby si s sebou do salu vzali i své déti a
tomu je pak uzpisobeno celé predstaveni, protoze probiha za nizsiho zvuku, nez je obvyklé, a

S ¢asteCnym osvétlenim, aby rodice na sva ditka vid¢li.

4.1.2.4 Bio Oko

Kino nachazejici se na Letné mé za sebou jiz vice nez sedmdesatiletou tradici, bylo totiz
otevieno v roce 1940. M4 kapacitu 397 mist (ptivodni kapacita byla az 800 mist) a stejné jako
ptedesla kina proslo v poslednich letech modernizaci, ktera v tomto ptipadé souvisela se zménou
vlastnika v roce 2009. Novym provozovatelem se stala spole¢nost Aerofilms, které patii uz vyse

zminéna kina Svétozor a Aero.

Kino mize svym navstévnikim nabidnout netradi¢ni moznosti sezeni — misto klasickych
sedadel, kterych je samoziejmé v sale vétSina, si muzete zkusit posezeni v plazovém lehatku, na
sedacim pytli nebo dokonce na karosérii auta. Na bézné filmové projekce je dokonce dovoleno si
s sebou vzit své psi milacky. Podobn¢ jako v kin¢ Aero také Oko nabizi projekce pro seniory a

oblibené cykly Naslepo, Filmjukebox, Baby bio a sobotni odpoledne pro rodice s détmi.

4.1.2.5 Kino Atlas

Kino se nachazi na Florenci v budové funkcionalistického domu, kde dnes sidli kromé
kina Ceské spofitelna. Od jeho otevieni v roce 1948 az do roku 2000 kino patiilo Filmovému
podniku hl. m. Prahy, ktery se ale o kino moc nestaral, a nechaval ho uspé$né chatrat. Ve se
nastésti zmeénilo v roce 2002, kdy se novym provozovatelem kina stala spole¢nost Hollywood
Classic Entertainment a kino zacala rekonstruovat. V tom samém roce vSak bohuzel kino zasahla
ni¢iva povoden a bylo témét zni¢eno. Rekonstrukce kina se tak protdhla a modernizované kino

bylo opét otevieno az v roce 2005.
Kino dnes tedy podobné jako Svétozor nabizi svym navstévniklim hned 2 promitaci saly.
Velky, Cerveny sal, o kapacité¢ 143 mist a maly, modry sal s 58 misty. Velky sal pak v posledni
fad¢ nabizi romanticka sedadla pro dva, maly sal je zase unikatni promitanim odrazem v zrcadle.
Co se tyce svého zaméfeni, kino se vydalo cestou SirSiho zaméfeni, protoze nabizi jak

projekci mainstreamovych filml, které mutzete zhlédnout i v multikinech, tak artové filmy

Z nezavislé produkce.
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4.1.2.6 Komorni kino Evald

Evald patii mezi jedno z nejmladSich a nejmensich klasickych kin v Praze, protoze
vetejnosti bylo otevieno teprve v roce 1997. Kino sidli v centru mésta na Narodni tfidé, vedle
dnesniho obchodniho domu My. Kino je pojmenovano po Ceském filmovém a divadelnim

rezisérovi Evaldu Schormovi.

Je vybaveno 72 misty k sezeni a prave z tohoto hlediska se fadi mezi nejmensi kina, diky
c¢emuz si ale mizete uzit komorni Gtulnou atmosféru. Kino je ptivétivé k senioriim, protoze pro
n¢ nabizi cyklus BIO senior, kdy si seniofi mohou vychutnat pfedstaveni za snizené vstupné.
Tato ptfedstaveni probihaji dokonce pravidelné dvakrat tydné, vzdy v pondéli a ve ctvrtek
odpoledne, od zaii se pak chystd dalsi rozsifeni projekce pro seniory. Kino je zaméteno velmi

Siroce, promita totiz velké mnozstvi premiérové uvadénych filmd, které lze zhlédnout i

wevr

4.1.2.7 Kino Mat

Toto kino se miize pysnit piizviskem nejmensi kino v Ceské republice, vzhledem k tomu,
ze do salu se vejde pouze 46 divakl. Kino je umisténo na Karlové ndmésti a promitat zacalo
v roce 1995, tedy v dobé, kdy jesté fada kin spisSe zanikala a bylo tedy pomérné raritou oteviit

nové kino. Jiz o rok dfive tu v8ak vznikl filmovy klub Mat.

Za svou kratkou Zivotnost kino proslo né€kolika rekonstrukcemi, posledni a také nejvétsi
modernizace celého kina probé&hla v roce 2007. Soucasti kina je také DVD a blu-ray ptjéovna
filmt. Kino se stejné jako fada dalSich klasickych kin rozhodlo vydat cestou rozmanité filmové

projekce a nezamétovat se jen na umélecké filmy.

Oba vikendové dny pak kino Mat promita v odpolednich hodinach specialni détska
pfedstaveni pro rodi¢e s détmi, o prazdnindch jsou vSak tato pfedstaveni z pochopitelnych
divodii prerusena. Misto toho kino na prazdniny pfipravilo cyklus s ndzvem Letni odpoledne

s ¢eskym filmem, ktery probiha kazdy vSedni den.

4.1.2.8 Modransky biograf

Kino patfi k jedném z nejstarSich v Praze, prvni projekce zde totiz prob&hla uz v roce
1919. Béhem své dlouhé¢ historie kino také n€kolikrat zmeénilo svilj nazev i majitele, sou¢asnym
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vlastnikem je spole¢nost Modfansky biograf s.r.o., ktera kino odkoupila na podzim 2011 od
predeslych majitelt, kterymi byli potomci ptivodniho majitele kina z doby pfed 1. svétovou
valkou, ktefi zde kino provozovali od roku 2002. Stejné jako kino Atlas byl bohuzel 1 Modtansky
biograf v roce 2002 zasazen povodni, ktera znicila téméf celé kino. Majitelé se nastésti rozhodli
nepiiznivému osudu vzdorovat a kino opravili, takze své navstévniky mtze piivitat do dnesnich
dnti. V souvislosti s povodni se také snizil pocet sedadel kina, misto pivodnich 286 mist ma kino

nyni kapacitu ,,jen” 200 mist.

Kino nabizi n€kolik specialnich cykll pro rtiznorodé filmové publikum. Kazdou sobotu a
nedéli odpoledne muzete zhlédnout rodinné a détské filmy urcené pro déti a mladez, seniofi se
zase mohou t¢sit kazdé pondélni rano, kdy se za nizsi vstupné promitaji filmy urené pro starsi

generaci.

4.1.2.9 Zanikla a nepromitajici kina

Jak uz jsem psala na pocatku této kapitoly tykajici se klasickych prazskych kin, od roku
2006 bohuzel 4 kina zanikla ¢i prestala promitat filmy. V roce 2007 tento smutny osud postihl
hned dvé byvala kina, a to kino Blanik nachazejici se na Vaclavském nadmésti a Bio Illusion
umisténé na Vinohradskeé ulici. Obé¢ kina se dlouhodob¢ potykala se Spatnou navstévnosti, jejimz
vyusténim bylo pravé uzavieni kina. Prostory kina Blanik jsou dnes pronajimany na pfedstaveni
¢ern¢ho divadla, které zde hraje témét kazdy den. K podobnym uceliim slouZi i Illusion, ktery je
pronajiman pro hudebni pfedstaveni a koncerty, divadelni ptedstaveni, plesy, filmové festivaly a

dalsi podobné akce.

V roce 2008 pak ptestalo svym plivodnim ucelim slouzit kino PerStyn, a to piesto nebo
moznd prave proto, ze bylo stejné jako predesla dvé kina umisténo v samém centru mésta,
fungujici kino Evald. PerStyn dnes slouzi k jinym uceltim, je pronajiméno i pro soukromé tcely,
déle jsou zde pomérné €asto poradany rizné prednasky, festivaly atp.

Neméné¢ smutny je i osud kina Ofechovka, které pfestalo promitat v roce 2010. Piivodné
se planovala rekonstrukce a zmodernizovani kina, ke které vSak dodnes nedoSlo z divodu

neustale protahovaného soudniho sporu s bytovym druzstvem, ktery stale nebere konce. Kino tak

nadale chatrd a bohuZzel neni vyuzivané ani k Zzadnym jinym ucelim.
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4.2 Navstévnici Kin a zpisob traveni volného c¢asu

Pti zkoumani navstévnosti kin je nezbytné se zaméfit 1 na analyzu navstévnikt kin.
Neboli zjistit, kdo jsou lidé, ktefi do kin chodi, jaké jsou jejich charakteristiky, zplisob zivota a
traveni volného Casu? To muze hodn¢€ napomoci pii analyze navstévnosti kin, protoze pokud
pozname motivy navstévy kina a zplsob Zzivotniho stylu téchto lidi, mizeme pak podle toho
odvozovat dalsi charakteristiky, ale hlavné je diky tomu mozné piizptsobit nabidku kin cilové

skuping.

4.2.1 Vyzkum MML spolecnosti MEDIAN

Nejptesnéjsi a nejveérohodnéjsi idaje o navstéve kin a trdveni volného Casu zajisté piindsi
vyzkum spole¢nosti MEDIAN s.r.0. Tento vyzkum zahrnuje Sirokou $kalu informaci a udaji o
medialnim a nakupnim chovani ¢eskych obcant, ale také informace o zpusobu traveni volného
Casu. Pravé tyto tidaje o volném case jsem v této Casti prace pouzila a vyvodila z nich nékteré
zajimaveé zavéry. Soustfedila jsem se samoziejmé pouze na pro me relevantni cilovou skupinu —
obyvatele Prahy. Udaje z vyzkumu MML jsou viak velice rozséhlé a jejich komplexni analyza

vvvvvv

zavéry, které z tohoto vyzkumu mezi Prazany vzesly.

Nejprve se budu vénovat samotné navstévé kina, respektive frekvenci navstévy kina.
Z grafii 1 a 2 miZeme vidét, Ze polovina PraZantli v poslednim roce byla alesponi jednou Vv kin¢.
Z téchto navstévnikli kina pak prevazuji respondenti, ktefi naposledy byli v kin¢ zhruba pted
jednim az tfemi mésici. Témet 28 % lidi pak v kiné naposledy bylo dokonce pted 8 dny az 4
tydny a 21 % navstivilo kino pifed 3 — 6 mésici. Pokud si pak tyto udaje dame dohromady,
zjistime, Ze ptes 66 % respondentl bylo naposledy v kiné¢ béhem minulych tii mésicti, coz je pro

majitele Kin zajisté potésujici zprava.
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Graf 1: Navsteva kina v minulém roce Graf 2: Kdy jste naposledy navstivil/a kino?

Navstivil(a) jste v poslednich
12 mésicich kino?

Kdy naposledy jste navstivil(a) kino?
1,4% 7,0%

B v minulych 7 dnech
®ano M pied 8 dny - 4 tydny

Hne
M pied 4 tydny - 3
mésici

M pied 3 - 6 mésici

Zdroj: MEDIAN s.r.0., vlastni analyza databdize MML
Jesté zajimavéjsi informace zjistime, pokud se zaméfime na frekvenci navstévy kina.
Intenzivnich navstévnikd, kteti by do kina chodili kazdy tyden, je naprosté minimum, jen pil
procenta. Nejvice lidi nav$tévuje kino jedenkrdt mési€né nebo kazdé 2-3 mésice. 18,5% lidi
chodi do kina alespon jedenkrat za puil roku a jen necelych 14% kino navstévuje méné Casto.
Zaveéry jsou opét tedy pro kina pomérné ptiznivé — 67,5% Prazanti chodi do kina minimalné
kazdé 2-3 mésice nebo jesté Castéji. Pokud jde o demografické znaky obyvatel, nenajdeme Zadny

rozdil mezi muzi a Zenami. Vék respondentil uz ale hraje podstatnéjsi roli.

Graf 3: Frekvence navstévy kina

Jak c¢asto v posledni dobé chodite do kina?

0,2% _0,5%

M 1x tydné a vice
M 2-3x za mésic

M 1x mésicné

B 1x za 2-3 mésice
M 1x za 4-6 mésicl
B méné Casto

@ neuvedeno

Zdroj: MEDIAN s.r.0., vlastni analyza databaze MML
Zajimavym zjisténim je fakt, Ze nejCastéjSimi navstévniky kin nejsou teenagefti, ale lidé
ve véku 20 — 29 let (téméf 25 %), nasledovani vékovou skupinou 30 — 39 let (22 %). Teenageti

od 12 do 19 let tvofi jen 18 % navstévniki kin. V ostatnich vékovych skupinach pak s rostoucim
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vékem tmérné klesa navstéva kina a ob¢ané nad 60 let véku uz tvoii jen 8 % navstévnikid kin.
Pokud se soustfedime na frekvenci navstévy kina v jednotlivych veékovych kategoriich, opét
zjistime, ze s rostoucim veékem lidé navstévuji kino méné Casto. Lidé mezi 20 a 29 lety pak kino
navstévuji nejcastéji — praveé v této vékoveé skupiné je nejveétsi podil téch, kteii kino navstévuji
pravidelné kazdy tyden (38 %) a také 2 — 3x za mésic. Témer 75 % teenagerti pak navstévuje
kino minimaln¢ jednou za 2 — 3 mésice nebo Castéji, u lidi mezi 20 a 29 lety je to 71 % a ve

vekové skuping 30 az 39 let je to pres 63 %.

Pokud zhodnotime vztah mezi navstévou kina a ¢istym mési¢nim pfijmem domacnosti,
zjistime, Ze nejveétsi podil navstévnika kina tvoti domacnosti s piijmem 30 — 40 000 K¢ (20 %),
které zaroven kino navs$tévuji nejéastéji, dale s piijmy 25 — 30 000 K¢ (12,8 %) a 40 — 50 000 K¢
(12,1 %). Nelze vsak vyvodit zavér, ze lidé z nizSich piijmovych skupin by do kina chodili malo,
I v této skupiné je nemaly pomér lidi, ktefi kino navstévuji i nékolikrat do mésice. Je ale velmi
pravdépodobné, ze znacnou cast této nizkoptijmové skupiny budou tvofit studenti, ktefi jsou
obecné velmi ¢astymi navstévniky kin. Domdacnosti s nadprimérnymi ptijmy od 50 000 K¢ vys,
pak kino navstévuji velmi Casto, i kdyz jejich podil na celkové navstévnosti neni tak velky (bude
to do velké miry déno tim, ze téchto domacnosti s vysokymi piijmy neni v populaci tolik).
Naptiklad v piijmové skupiné¢ 100 000 K¢ a vyse kino navstévuje alespon jedenkrat za 2 — 3

mésice rekordnich 81 % lidi!

Pokud jde o dosazené vzdélani navstévnikd kin, nejvétsi podil tvoii stfedoskolaci
s maturitou (32,4 %), ktefi kina také navstévuji nejcastéji, t€sné nasledovani sttedoskolaky bez
maturity a vyu¢enymi (31,2 %). Lidi se zakladnim vzdélanim je necelych 25 % (do kin pfitom
chodi srovnatelné Casto, jako lidé se stiedoskolskym vzd€lanim), avSak vysokoskolakt je mezi
navstévniky kin pfekvapivé nejméné — jen necelych 12%. Timto divodem ale opét muze byt

silné zastoupeni studenttl, ktefi jest¢ nemaji dokoncené vzdélani.

Shrnutim téchto vSech informaci ndm vyjde primérny navstévnik kina, ktery do kina
chodi takika kazdy mésic, je mu mezi 20 a 39 roky, patii do stfedni pfijmové skupiny a ma

stfedoskolské vzdélani s maturitou.
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Graf 4: Vydaje na kulturu
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Zdroj: MEDIAN s.r.0., vlastni analyza databdze MML

S otazkou navstévy kina také do velké miry souvisi vydaje obyvatel na kino. Ve vyzkumu
MML bohuzel neni samostatna otazka, ktera by zjistovala pouze vydaje na kino, je zde alespon
otazka tykajici se vydaju na kulturu — tedy souhrnné na navstévu divadel, kin a koncert (viz.
graf 4). Pon€kud piekvapivé a smutné je poznani, ze téméf 58% Prazanti za poslednich 6 mésici
nevydalo zadné penize na kulturu! Znamena to tedy, Zze bud’ viibec nenavstivili zadné kulturni
zafizeni, pripadné existuje moznost, ze za né¢ vstupné zaplatil nékdo jiny. Pokud uz ale Prazané
za kulturou vyrazili, utratili za ni nej¢astéji 200 az 500 K¢ (12,2 %), druhou nejcastéji utracenou
¢astkou je 500 az 1000 K¢ (11,7 %) a 10,5 % mélo dokonce vydaje pievySujici 1000 K¢.

V tabulce 3 uz jsou zobrazeny jednotlivé volnocasové aktivity sestupné od téch, kterym
se ve volném case Prazané vénuji nejCastéji (alespoit jednou za mésic) az po ty nejméne
frekventované. Nijak nepiekvapi, Ze nejcastéjsi Cinnosti je sledovani televize a to naprosto ve
vSech vékovych i pfijmovych skupindch. Nasleduje poslech radia, a dale cetba novin a casopisu.
Ptijemnym zjisténim je fakt, Ze ptes 75 % Prazanii chodi nejméné kazdy mésic na prochazky. Co
se tyc¢e aktivniho sportovani, jsou na tom Prazané uz hife, protoze jen 33 % se vénuje sportu
pravidelné alespon jednou do mésice — naopak pies 60 % jich sportuje méné ¢asto nebo dokonce

témer nikdy.
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Tabulka 3: Nejcastejsi aktivity ve volném case

Aktivita Aktivita
1 |Sledovani TV 93,2% | 14 |Prace na zahradé 29,5%
2 |Poslech radia 88,1% | 15 |Pobyt na chaté/chalupé 28,7%
3 | Cetba novin 80,0% | 16 | Navitéva kina 27,7%
4 | Cetba ¢asopis(i 79,0% | 17 |Siti/hackovani/pleteni 24,0%
5 | Prochazky 75,7% | 18 | Navstéva divadla/koncert( 23,3%
6 | Cetba knih 59,3% | 19 |Péce o domaci uzitkova zvirata 21,6%
7 | Turistika/vylety/pobyty v pfirodé 58,6% | 20 |Tancovani/diskotéky/plesy/zabavy 21,4%
8 | Traveni ¢asu u pocitace 57,6% | 21 | Navstéva sportovnich utkani 20,1%
9 | Traveni ¢asu na internetu 57,2% | 22 | Navstéva vystav/muzei 19,7%
10 | Poslech hudby (ne radio) 52,6% | 23 |Samostudium a vzdélavani (ne skola) | 17,0%
11 |Sledovani videa 50,7% | 24 |Vétsiopravy domu/bytu 16,5%
12 | Hobby/kutilstvi 36,7% | 25 |Vlastni umélecka Cinnost 14,9%
13 | Aktivni sportovni ¢innost 33,3% | 26 |Verejna ¢innost 9,5%

Zdroj: MEDIAN s.r.0., vlastni analyza databaze MML

Névstéva kina také neni nijak ¢astou aktivitou — kazdy mésic kino navstévuje jen 27,7 %
respondentt, coz ale zhruba koresponduje s vysledky uvedenymi vyse. Do divadel, na koncerty
¢1 do muzei a na vystavy pak ale PraZzané chodi jest€¢ méné nez do kina. Opét tento zaver souhlasi
se zjisténim, ze pres polovinu obyvatel Prahy v poslednich Sesti mésicich neméla zadné vydaje

na kulturu.

Traveni Casu u pocitace €i na internetu se naopak stava ¢im dal Cast&j$i volnocasovou
aktivitou a je dost mozné, Ze tento pomérné novy zpusob traveni ¢asu vytlacuje ostatni aktivity
vcetné navstévy kina. Obé¢ tyto ¢innosti totiz praktikuje pies 57 % Prazant alesponi kazdy mésic,

minimalné jednou do tydne je to pak polovina lidi.

Zajimavé je, ze poradi nejCastjSich aktivit se moc neliSilo ani mezi pohlavimi, vékovymi
skupinami ¢i podle piijmu. Nejvétsi rozdily byly v generaci teenageri mezi 12 a 19 lety, kdy se
druhou a tieti nejCastéjsi aktivitou stalo prave traveni ¢asu na internetu a u pocitace — okolo 80%
teenageru takto travi cas alespont jednou do mésice, pies 60 % jich vSak je u pocitae a na
internetu jes$t€ mnohem Ccastéji — denné nebo alespont nékolikrat do tydne. Neni to ovSem nic
prekvapivého, protoZe prave tato mlada generace jiz od mala vyrlstala s pocitacem a stal se pro
n¢ tak zcela béznou véci a pomtickou v Zivoté. Také pro skupinu mezi 20 a 29 lety a jesté 1 30 a
39 roky je traveni volna u pocitace a na internetu Castéjsi, nez pro zbytek populace, od 40 let

véku vySe se uz ale tato aktivita stdvd méné castou na tkor jinych, tradi¢néjSich zplisob zabavy.
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4.2.2 Navstévnici prazskych Kin 8
Konkrétnich vyzkumd, které by blize identifikovaly navstévniky prazskych kin, bohuzel
moc provedeno nebylo (s vyjimkou vyzkumu MML, ktery jsem rozebirala v piedeslé

podkapitole), agentura MEDIAN vsak v roce 2007 provedla specificky vyzkum zalozeny pravé

na hlubsi analyze vyzkumu MML zaméteny praveé na divaky prazskych kin a jejich specifika.

Z vyzkumu bylo zjisténo, ze jedna pétina Prazand chodi pravidelné minimdlné¢ jednou
meésicné do kina (toto zjisténi odpovida zavérim vyse uvedeného vyzkumu MML). Asi nikoho
neptekvapi, ze hlavni navstévniky kin podle tohoto vyzkumu tvofi mladi lidé od 14 do 29 let (55
% ze vSech navstévnikl). Zajimavé vSak je, Ze v ndvstévnosti jsou nasledovani lidmi ve véku od
40 do 49 let, kterych je 17 %. VEkova skupina navstévnikd mezi 30 a 39 lety v€ku pak naopak
V navstévnosti téméef nefiguruje. Mlizeme se domnivat, ze to je zptisobeno naptiklad tim, ze tito
lidé si buduji kariéru nebo maji malé déti a vénuji se vice rodin€ a na ndvstévu kina tak zkratka
nemaji Cas, piipadné uz davaji piednost jiné sofistikovanéjsi zabavé. V tomto ohledu se tedy
udaje zjisténé touto analyzou jiz lisi od vyse uvedeného vyzkumu MML. Je vSak tieba pamatovat
na to, ze tato data jsou o tfi roky star§i — informace v piedeslé kapitole byly zalozeny

na novéjsim vyzkumu MML z roku 2010.

Analytici dale sledovali vzdélanost navstévnikt kin a dosli k zavéru, Ze nejvice
navstévnikil jsou stfedoSkolsky vzdélani lidé s maturitou (vice nez 38 %). Ti také spolu
s vysokoskolaky chodi do kina nej¢astéji. Mezi pohlavimi prakticky rozdil neni, stejné je tomu u
rodinného stavu navstévnikd kin. Tyto zavéry tedy opét témeét odpovidaji obecnym zjisténim

vyzkumu MML z predeslé kapitoly.

Specifickym pfinosem této analyzy je zjednoduSené rozliSeni dvou segmenti
spotiebiteld, a to navstévnikl a nenavstévnika Kin. Do skupiny navstévnika kin budeme fadit ty,
kteti do kina chodi alespoini jednou mési¢né, k nenavstévnikiim pak budou patfit vSichni ostatni,
ktefi do kina chodi bud’ méng, anebo ho vlbec nenavstévuji. Pokud si dovolime toto
zjednoduSeni, tak jsme schopni z vyzkumu zjistit dals§i informace. Navstévniky kin pak miZeme
lidé, aktivné travici svlyj volny cas, ktefi nakupuji moderni, kvalitni a zna¢kové vyrobky, za které

si radi pfiplati. Je pro né dilezity jejich vzhled, snazi se byt atraktivni a utrati vice penéz za

8 Zdroj: SMEJKAL, Pavel, HANKOVA, Jelena: Kdo chodi do prazskych kin. Strategie [online]. Roénik 2007 [cit.
2012-09-25]. Dostupné z WWW: http://strategie.e15.cz/zpravy/kdo-chodi-do-prazskych-kin
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kosmetiku. Mnohem ¢asté€ji pak pracuji na pocitaci a obvykle i maji doma zavedeny internet.
Celkové jsou aktivngjsi, Castéji poslouchaji hudbu, sportuji a davaji pfednost dobrodruzstvi pied
péci o domacnost. Ve vétsi mire je dokaze ovlivnit reklama. Tyto informace by mély byt dilezité
predevsim pro majitele kin, ktefi pak na zaklad¢ téchto zjisténi mohou Iépe vytvaret program a

specialni nabidky pro tyto filmové fanousky.

4.2.3 Traveni volného ¢asu %10

Kromé vyzkumu MML se také dalsi vyzkumy provedené v Ceské republice zabyvaji
problematikou volného ¢asu a zpusobu jeho traveni. Zde jsem tedy vychazela ze dvou dalsich
vyzkumii o tom, jak Cesi travi volny ¢as. Jednak ze statistického $etieni Ceského statistického

ufadu z roku 2010 a dale z vyzkumu Centra pro vyzkum vetejného minéni z roku 2009.

Nejprve si vysvétleme, co je to vibec volny ¢as, protoze i1 tento na prvni pohled jasny
termin mé svou definici, kterd je pro pochopeni problematiky stéZejni. Nejobecnéji mizeme Cas
délit na pracovni a mimopracovni. Za volny ¢as je potom oznacovana doba, ktera ,,zbude®, kdyz
Clovek splni své pracovni, rodinné nebo spolecenské zavazky. Je to tedy Cas, kdy se mizeme
vénovat sami sobé nebo svym blizkym, pfi¢emz tyto ¢innosti jsou pro nds potéSenim, radosti.
Nepocita se sem tedy b&€Znad péfe o domécnost nebo uspokojovani svych zakladnich

fyziologickych potteb jako je spanek, jidlo ¢i osobni hygiena.

V tabulce 4 je znazornéno, kolik hodin volného ¢asu Ce$i maji ve vSedni dny a o
vikendu. Je samoziejmosti, ze ve vSedni dny jsme na tom s volnem hiife, nez o vikendu, avsak 1

tak naprosta vétsina z nas alesponi 1 ¢i 2 hodiny volna denné ma.

S Zdroj: CSU, Odbor informaénich sluzeb: Kultura v regionalnim pohledu. Lidé a spolecnost [online]. Roénik 2011
[cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/25003AC479/$File/a-
331711a.pdf

19 Zdroj: SAFR, Jifi, PATOCKOVA, Véra: Traveni volného casu v Ceské republice ve srovnani s evropskymi
zem&mi. Nase spolecnost [online]. 2010, ro¢. 8, ¢. 2 [cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW:
http://www.cvvm.cas.cz/upl/nase_spolecnost/100122s Nase%20spolecnost%202010 2.pdf
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Tabulka 4: Pocet hodin volného casu obyvatel CR

Pocet hodin volného casu
Ve vsedni dny O vikendu
zadny volny 1-2 3-4 5-6 7 a vice zadny volny 5-6 7-9 10 a vice
cas hod. hod. hod. hod. cas hod. hod. hod.
6% 26% 34% 18% 16% 2% 25% 25% 30%

Zdroj: vlastni zpracovani + SAFR, Jiti, PATOCKOVA, Véra: Traveni volného &asu v Ceské republice ve srovnani s
evropskymi zemémi. Nase spolecnost [online]. 2010, ro¢. 8, &. 2 [cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW:
http://www.cvvm.cas.cz/upl/nase_spolecnost/100122s Nase%20spolecnost%202010 2.pdf

Dalsi véci pak je, jak jsme zvykli tento volny ¢as travit. V tabulce 5 jsou zobrazeny
nejobvyklejsi ¢innosti, kterymi travime svij volny cas, a to sestupné od nejcastéjSich takika
kazdodennich Cinnosti po ty méné Casté. Zde se jiz zjisténé zavéry timto vyzkumem lisi od
vystupl z vyzkumu MML, tento fakt ale bude do znacné miry dan tim, Ze vyzkumy uvedené
vV této kapitole byly provedeny pro celou CR, ne pouze pro Prahu. Avsak mohou i tak dobfe

slouzit pro srovnani a piedstavu o zptisobech traveni volného ¢asu obyvateli nasi zem¢.

Tabulka 5: Cinnosti ve volném case

1. | Sledovani TV, DVD, videa

2. | Poslech hudby

3. | Traveni ¢asu na internetu nebo u PC

4. | Chozeni po obchodech, nakupovani

5. | Cteni knih

6. | Fyzické aktivity (sportovani, posilovani, prochazky, atd.)
7. | Setkdvani s prateli

8. | Rucni prace (napf. vysivani) a kutilstvi

9. | Setkavani s pribuznymi

10. | Hrani karet nebo deskovych her

Zdroj: vlastni zpracovani + SAFR, Jifi, PATOCKOVA, Véra: Traveni volného Gasu v Ceské republice ve srovnani s
evropskymi zemémi. Nase spolecnost [online]. 2010, ro¢. 8, ¢. 2 [cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW:
http://www.cvvm.cas.cz/upl/nase _spolecnost/100122s Nase%20spolecnost%202010 2.pdf

Bohuzel i zde neni zddnym piekvapenim, Ze na Spicce tohoto pomysiného zebticku je
sledovani televize, DVD ¢&i videa. 72 % obyvatel CR takto travi sviij volny &as kazdy den! Velmi
oblibené¢ je také poslouchani hudby — 44 % obyvatel hudbu poslouchd denné. DalSimi
roz§itenymi aktivitami je jednak prohliZzeni internetovych stranek, internetova komunikace ¢i
hrani her na pocitaci a dalsi aktivity u pocitace, chozeni po obchodech a nakupovani, ¢etba knih
a jakakoliv fyzicka aktivita. AvSak tyto Cinnosti uz jsou vyrazné¢ méné Casté¢ — kazdy den je
provozuje jen néco mezi 12 az 17 % populace. Na chvostu tohoto zebti€ku nejcastéjSich cinnosti

je navstéva kulturnich akci, jako jsou koncerty, divadla a vystavy, ale také praveé chozeni do kina
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¢1 navstéva sportovnich udalosti jako divak. Ackoliv tedy navstéva kina patii mezi nejméné Casté
volnocasové aktivity, témer polovina Ceské populace ve veku od 25 do 64 let navstivi alespoii
jednou za rok kino. Pokud bychom pocitali i s mladezi od 14 let véku, pak by tento podil byl
jeste veétsi. Zajimavosti je, Ze v populaci senior nad 50 let roste mnozstvi piilezitostnych
navstévniki kin, ktefi do kina zajdou maximalné nékolikrat do roka. Seniofi Castéji nez kino

navstévuji divadla ¢i hudebni predstaveni.

Z vyzkumu pak lze také rozlisit tfi zékladni typy Zivotniho stylu v Ceské republice, které
jsou spolu s ¢innostmi, které je nejvice charakterizuji a podilem zastoupeni daného Zivotniho
stylu v Ceské populaci, zobrazeny v tabulce 6. Toto rozd€leni Zzivotnich styli je pomérné

zjednodusené, aviak pro zakladni prehled o zptisobu Zivota Cechii nam bude postacovat.

Tabulka 6: Zdkladni typy Zivotniho stylu obyvatel CR

kulturni akce

Akt.“"ty setkavani s prateli
MmO port
domov [°P

(35 %) traveni ¢asu na internetu nebo u PC
poslech hudby

. _ | nakupovani
Zenska sledovani TV, DVD, videa
kultura

(45 %) ¢teni knih

setkavani s pribuznymi

Domécky rucni prace, kutilstvi
zplsob |sledovéni TV, DVD, videa

Zivota | setkavanis piibuznymi
(20 %)

navstéva sportovnich akci jako divaci

Zdroj: vlastni zpracovani + SAFR, Jiti, PATOCKOVA, Véra: Traveni volného asu v Ceské republice ve srovnani s
evropskymi zemémi. Nase spolecnost [online]. 2010, ro¢. 8, ¢. 2 [cit. 2012-09-15]. Dostupné z WWW:
http://www.cvvm.cas.cz/upl/nase_spolecnost/100122s Nase%20spolecnost%202010_2.pdf

Do prvniho Zivotniho stylu charakteristického aktivnim travenim Zivota patii vice muzi,
skupiny patii predevs§im mladsi 1idé do 30 let véku. Do druhé skupiny oznacené jako ,,zenska
kultura® charakteristické usedlej§im zplisobem Zivota patii hlavné Zeny, stiedoskolsky vzdélani
lidé a take lidé pochdzejici z velkych mést a star$i Sedesati let. Tteti skupina pak zahrnuje velmi
riznorodé typy lidi, jelikoz pocet muzi a zen je zde téméf vyrovnany, nejvice jsou zde vSak

zastoupeni lidé s niz§im vzdélanim a sttedniho a vyssiho véku (nad 46 let). Z tohoto rozdéleni
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zivotnich styli pak lze predev§im vyvodit, ze mezi klasické navstévniky kin budou

nejpravdépodobné;ji patfit lidé z prvni skupiny charakteristické aktivnim travenim casu.

4.2.4 Multiplex Cinemas Monitor 11

Vyzkum Multiplex Cinemas Monitor je v Ceské republice svym zaméfenim zcela
jedine¢ny vyzkum, ktery byl proveden v roce 2007. Soustfedi se totiz na vyzkum multikin, jejich

navstévniki a umoziuje tak urcit cilovou skupinu pro zadavatele kinoreklam. Ja zde stru¢né

vvvvvv

Z vyzkumu vyplynulo, Ze kino navs$tévuje minimalné jednou za ctvrt roku vice nez 40 %
obyvatel CR. Na druhou stranu 33 % obyvatel uvedlo, Zze do kina nechodi viibec. Tyto zavéry se
tedy znacné lisi od informaci zjisténych z vyzkumu MML i piedchozich uvedenych vyzkumd.
Ti, ktefi chodi do multikin, pak podle tohoto vyzkumu kino navstévuji mnohem Ccastéji, nez
ostatni ndvstévnici kin — cca 75 % z nich chodi do kina minimalné kazdé 3 mésice a jedna tfetina

dokonce alesponi kazdy mésic.

Navstévniky multikin pak jsou c¢astéji mladi lidé do 34 let, na rozdil od ostatnich typa
kin, které navs$tévuji spisSe starsi lidé. 60 % navstévniklh multikin pak pfi ndvstéveé kina utrati
penize i za jiné vyrobky ¢i sluzby, neZ jen za film, a vyrazné Castéji také po skonceni filmu jdou
jesté dal nakupovat ¢i vyrazi nékam za zabavou, nez aby §li hned domu. Jsou také castéji
aktivnimi sportovci a maji mnohem vice v oblibé znackové obleCeni. Tyto skutecnosti jsou jiz
jedineénymi zavery vyplyvajicimi z této studie a mohou byt velmi dobie vyuzity multikiny pfi

tvorbé jejich strategie a orientace na zakaznika.

1 Zdroj: VYBORNA, Radka, REHACEK, Martin: Multiplex Cinemas Monitor [online prezentace]. 2007 [cit. 2012-
09-21]. Dostupné z WWW:

http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=multiplex%20cinemas%20monitor%202007 &source=web&cd=2&cad=rja
&ved=0CC4QFjAB&url=http%3A%2F%2Fcinexpress.cz%2Fpdf%2Fmultiplex-cinemas-
monitor.ppt&ei=DHLEUL Cclc7GtAapudGoDg&usg=AFQjCNErjiGVs24hoJpWVKBx-EM3Y Aazyg
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5 Dotaznikové Setreni a kvalitativni vyzkum

Nejdiilezitéjsi cast mé prace s nejvétsim praktickym piinosem tvoii mé vlastni Setfeni.
Toto Setfeni jsem provadéla jednak pomoci dotazniku a dale také metodou kvalitativniho

vyzkumu.

Dotaznikové Seti‘eni je samoziejmé vzhledem k zaméteni mé prace urCeno pouze pro
lidi, kteti bydli v Praze nebo zde dlouhodobé piebyvaji. Dotaznik jsem vytvoiila
pomoci internetového nastroje Google Dotazniky a mezi respondenty se dotaznik dale Sifil

pomoci odkazu, na ktery kliknuli, a poté ho mohli jiz online vyplnit.

Respondenty pro tento vyzkum jsme si vybirala zamérné¢ ze skupiny mné znamych lidi.
Dotaznik jsem mezi né Sifila jednak pomoci e-mailu sodkazem na dotaznik a dale

prostiednictvim socialni sité Facebook.

Vyhodou tohoto zplisobu dotazovani je predevs§im to, ze do Setfeni se zapojili skutecné
jen relevantni lidé, o kterych vim, Ze opravdu bydli v Praze a které znam. Diky tomu se také
mohu do urc¢ité miry spolehnout na to, Ze dotaznik vyplni podle svého nejlepsiho védomi a

svédomi a nebudou se bat odpoveédét na nékteré pro cizi lidi mozna pfili§ osobni otazky.

Na druhou stranu diky zamérnému vybéru jsem do dotazniku zapojila jen urcity vzorek
populace, ktery ziejmé nebude uplny. Pro nékteré z respondentti je pak mozné, ze dany zpisob
dotazovani jim pfiSel obtiZzny — radéji by preferovali klasické vyplnéni dotazniku pomoci tuzky a
papiru. Pfedpokladam, Ze tento problém mohl nastat predevsim u respondentl z nejstarsi vékové
skupiny. Dalsi nevyhodou tohoto dotazovani miize byt to, Ze je tifeba, aby respondenti pro
vyplnéni dotazniku byli pfipojeni k internetu a byli vyzbrojeni alespoii minimalni pocitacovou
gramotnosti. Také jde o dotazovani na déalku, coz znamend, Ze v pfipad¢ nejasnosti nemtizu byt

napomocna a piipadnou nejasnost nemohu vysvétlit.

Dalsi nedilnou sou¢ast mého vyzkumu tvoii hloubkovy individualni rozhovor jakozto
jedna z metod kvalitativniho vyzkumu. K tomuto rozhovoru jsem si vybrala 9 lidi, které dobie
znam. Jednalo se opét o lidi z mé rodiny a mé ptatele. Je ziejmé, Ze diky blizkému vztahu
k t¢émto lidem, mohl byt rozhovor a jejich odpovédi do jisté miry zavadéjici. Na druhou stranu
jsem se vSak diky tomuto vztahu mohla zcela oteviené ptat takika na jakékoliv otazky a opét si

velmi snadno dat jejich odpovédi do souvislosti s jejich zivotnim stylem a postoji.
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Jako podklad k t¢émto rozhovorim mi slouzily otazky z vytvofeného dotazniku, které
jsem dale mohla doplnit o dalsi dopliujici otazky vzhledem ktomu, co mi respondenti
odpovédeli. Rozhovor tak ziskal zajimavou dynamiku a skute¢nou interakci mezi mnou jakozto

tazatelem a mezi respondentem.

5.1 Dotaznikové setreni

Dotaznikového Setieni se zucastnilo celkem 235 osob riizného véku, pohlavi i postaveni.
Presto v mém vyzkumu ptevazovaly zeny (bylo jich 65 %), vékové kategorie byly zastoupeny
vSechny, avsak nejvice respondentli bylo ze skupiny lidi mezi 20 a 25 lety. Nejvice dotazanych
patfilo do skupiny studentdl a zaméstnanych lidi, respondentii nezaméstnanych ¢i na
matetské/rodi€ovské dovolené bylo tak mélo, Ze jejich odpovédi nelze zobecnit na §irsi populaci.
Z hlediska vzdélani bylo nejvice stfedoskolakti s maturitou a vysokoskolakl, lidi s niz$im
vzdélanim se vyzkumu zucastnilo opét velmi malo a jejich odpovédi tedy nelze generalizovat.
Podle rodinného stavu a ¢istého mési¢niho piijmu uz byly do vyzkumu zapojeny vSechny

skupiny obyvatel, ackoliv nejvice ptevazovali svobodni lidé.

Dotazovani probihalo po dobu jednoho mésice, v obdobi od 7.10. do 7.11.2012.
Navratnost dotazniku nelze bohuzel pfesné urcit, protoze jsem ho §ifila formou e-mailt a zprav
s odkazem na dotaznik, samotné vyplnéni dotazniku pak ale jiZ bylo anonymni a zpétn¢ nebylo
mozné zjistit, kterd osoba dotaznik vyplnila a ktera ne. Vyhodnocovani dotazniku jsem

provadéla v programu MS Excel a s pomoci tdaju z nastroje Google Dotazniky.

Prvni otdzka dotazniku se zabyvala tfemi nejCastéjSimi volnoCasovymi aktivitami
respondentl. Z tabulky niZze uz mizeme vidét, které Cinnosti jsou ve volném case celkové
nejcastéjsi. Jsou to fyzické aktivity (sport, prochazky apod.), setkédvani se s ptateli ¢i piibuznymi
a traveni Casu na internetu nebo u pocitace. Vice uz zaostava Cetba knih a casopist, ale
prekvapivé také sledovani televize, coZ je podle jinych vyzkumi nejéastéjsi aktivitou Cechtl, ani
poslech hudby nebo sledovani filmi nejsou uz tolik frekventované. Navstéva kina pak absolutné

nepatii mezi nejcastéjsi aktivity, nebot jako takovou ji oznacila pouha 2,1 % dotazanych.
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Fyzické aktivity 18,6%
Setkavani s prateli/ptibuznymi 18,1%
Traveni ¢asu na internetu nebo u pocitace 17,4%
Cteni knih/¢asopist 11,3%
Sledovani TV 9,8%
Poslech hudby 9,5%
Sledovani filmd na videu/DVD/blu-ray/pocitadi 8,0%
Rucni prace a kutilstvi 3,3%
Nakupovani 2,1%
Navstéva kina 1,2%
Pévecky sbor 0,1%
Venceni psa 0,1%
Zahradkareni 0,1%
Kresba 0,1%
Hospoda 0,1%

Zdroj: autorka

Ur¢ité rozdily v traveni volného Casu lze pak samoziejmé vysledovat i mezi pohlavimi a
veékovymi skupinami. Tradveni Casu na internetu a u pocitace je o néco vice doménou muzi, nez
zen, stejné tak poslech hudby, sledovéani televize ¢&i filmi a také pravé navstéva kina! Zeny
naopak mnohem castéji ¢tou knihy a Casopisy, schézeji se s ptateli a pfibuznymi a samoziejme

také nakupuyji.

Fyzické aktivity jsou velmi oblibenou ¢innosti u vSech v€kovych skupin, nej€astéji se jim
pak dle mého vyzkumu vénuiji lidé mezi 40 a 59 lety! Cetba knih a &asopisii je nejvice doménou
lidi od 40 let a starSich, naopak sledovani filma se tykd pfevazné mladych lidi od 20 do 39 let.
Televizi pak nejcastéji sleduji lidé mezi 30 a 39 lety a dale lidé star$i 50 let. Traveni Casu na
internetu a u pocitace je nejcastéjsi aktivitou pro mladou generaci, zhruba do 39 let. Kino pak
patii mezi oblibené zplsoby traveni volného ¢asu hlavné pro respondenty od 31 do 49 let. Je
tieba si ale uvédomit, Ze tato otdzka se zatim tyka jen tif nejCastéjSich volnocasovych aktivit,

nefika tedy nic o skutecné frekvenci chozeni do kina.

Zamgéstnani se v porovnani s ostatnimi nejvice vénuji fyzickym aktivitdim a sledovani
televize, nezaméstnani maji téz v oblibé fyzické aktivity a dale travi hodné ¢asu na pocitaci a na
internetu a také sledovanim filmu (stejné jako studenti, ktefi jeste navic oproti ostatnim pomérné

hodné poslouchaji hudbu). Dichodci pak spolu se zenami na matefské dovolené nejvice ctou
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knihy a casopisy a také poslouchaji hudbu a sleduji televizi. Zajimavé je, ze podle vzdélani
nebyly shledany takika z4dné rozdily mezi stfedoskoldky s maturitou a vysokoskoldky ve
zpusobu traveni volného Casu. Podle rodinného stavu je dilezitym zavérem predevSim zjisténi,
ze svobodni nejvice ze vSech travi Cas na internetu a u pocitace a také sledovanim filmd.
Srovnani podle ¢istého mési¢niho piijmu pak pfinasi nasledujici zaveéry. Lidé bez piijmu
(coz jsou hlavné studenti) travi oproti ostatnim nejvice ¢asu na pocitaci a u internetu, setkdvanim
s prateli ¢i pfibuznymi a poslechem hudby. Také pro lidi s pfijmy do 15 000 K¢ patii traveni
piekvapivé oproti ostatnim castéji sleduji televizi, a nejbohatsi lidé s vydelky nad 25 000 K¢ pak
jesté k tomu relativné nejvice travi ¢as nakupovanim a také navstévnou kina. Této otdzce se ale

jiz budu vénovat déle.

Dalsi otazkou jsem totiz zjist'ovala, jak ¢asto chodi dotazani do kina. Z grafu 5 je pak jiz
vidét, ze nékolikrat do mésice kino navstévuje naprosté minimum Prazani. Jedenkrat do mésice
uz je to ale 16 % dotazanych a alesponi jednou za ¢tvrt roku do kina chodi 31 % dotazanych. 10
% pak ale uvedlo, Ze do kina nechodi viibec a 41 % kino navstévuje méné Casto, nez jednou za
ctvrt roku. Celkové tedy tyto zjisténé zavery nejsou moc piiznivé — znamenaji totiz, Ze vice nez

polovina dotdzanych bud’ do kina nechodi viibec, nebo ho navstévuje jen minimalné.

Graf 5: Frekvence navstévy kina u dotdzanych

Jak casto chodite do kina?

3%

W 2-3x za mésic

B Alespon 1x za Ctvrt
roku

Alespon 1x za mésic

Zdroj: autorka
Podle pohlavi pak kupodivu nebyly shledany Zadné vyznamnéjsi rozdily, nejde tedy fict,
ze by vice chodili do kina muzi nebo naopak zeny. Podle véku uz ale existuji pomérné velké

rozdily, jak ukazuje nésledujici tabulka. Vyplyva z ni, Ze teenageti do 19 let nejcastéji chodi do

kina kazdy ¢tvrt rok nebo do n¢j chodi méné Casto, kazdopadné¢ ale kino alespoii nékdy navstivi.
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Mladi mezi 20 a 25 lety pak nejcastéji chodi do kina kazdého ¢tvrt roku, naopak jedna tfetina
chodi do kina méné Casto a téméf jedna Ctvrtina jich pak jde do kina kazdy mésic. Ve starSich
vékovych skupinach uz ale narista pocet respondentu, kteti chodi do kina méné ¢asto nebo do
néj nechodi vibec, a z tohoto pohledu tedy opravdu plati zavér, ze mladsi lidé chodi do kina
vice. Zajimavé jesté také je, ze u dotazanych mezi 26 a 30 roky se stejn¢ jako u teenagerd

nenachazi nikdo, kdo by kino nenavstévoval viibec.

Tabulka 8: Frekvence navstévy kina podle véku

do19let | 20-25let | 26-30let | 31-39let | 40-49let | 50-59 let | Nad 60 let
2-3x za mésic 0% 3% 5% 6% 6% 0% 0%
Alespon 1x za Ctvrt roku 69% 37% 29% 22% 28% 13% 18%
Alespon 1x za mésic 0% 25% 29% 11% 0% 4% 8%
Do kina nechodim 0% 2% 0% 11% 11% 17% 33%
Méné casto 31% 33% 38% 50% 56% 65% 43%

Zdroj: autorka

Studenti podle vysledki mého Setieni patii mezi nejcastéjsi navstévniky kin, mimo jiné
jen 2 % z nich nechodi viibec do kina — tento zavér v§ak neni nijak piekvapivy, protoze kino je
obecné vice zabavou pro mladé, kteti maji zaroven i obvykle vice ¢asu do kina chodit.
V ostatnich skupinach je pak jiZ opét vétsi podil téch, ktefi chodi do kina méné nebo ho dokonce

viibec nenavstévuji, nejvice je to u lidi v dichodu, kde 27 % z nich kino jiZ viibec nenavstévuje.

Z hlediska vzdélani zde opét nelze nalézt prakticky Zadny rozdil mezi stfedoskolsky
S maturitou a mezi vysokoskolaky. Podle rodinného stavu ale plati, Ze svobodni chodi do kina
Castéji, nez ostatni. U lidi v manZelském svazku, rozvedenych 1 u vdovcl a vdov jiZ totiz opét

nartsta podil téch, kteti do kina vitbec nechodi.

Pfi zhodnoceni podle pfijmu pak Ize dojit k zaveru, ze lidé s vyssimi vydélky (od 15 000
K¢ vys) do kina chodi nejméné a naopak ve skupiné respondentli bez ptijmu je nejvice téch, ktefi
kino navstévuji kazdého ¢tvrt roku (a to dokonce pies 50 %). Toto je vSak zpusobeno tim, ze do

skupiny lidi bez piijmu patii predevsim studenti, které jesté financuji jejich rodice.

Ti, ktefi dnes kino navstévuji méné Casto, nebo do n¢j dokonce nechodi viibec, ale ve
vetsing pripadi odpoveédéEli, Ze v minulosti do kina chodili ¢astéji. V ptipadé téch, ktefi dnes do
kina viibec nechodi, takto odpovédélo témét 80 % z nich, v piipadé lidi, ktefi kino navstévuji
alespon nékdy, jich 66 % chodilo do kina dtive Castéji. Zajimat nas tedy budou divody, pro¢ tito

lidé do kina pfestali chodit, nebo do néj chodi méné casto.
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Tabulka 9: Diivody absence navstévy kina Tabulka 10: Divody mdlo casté navstévy kina

IVDreferuji jiny zpUsob traveni volného 28,9% Ijreferuji jiny zpUsob traveni volného 28 8%
Casu ¢asu

Vstupné do kina mi pfijde moc drahé 26,3% Vstupné do kina mi pfijde moc drahé 27,1%
Nemam cas chodit do kina 18,4% Filmy si stahuji na internetu 20,3%
Filmy si stahuji na internetu 10,5% Nemam ¢as chodit do kina 14,2%
Radéji si pockam, aZ bude film na 7 9% Radéji si pockam, aZ bude film na 6.8%

7’ (Y ’

DVD/blu-ray DVD/blu-ray °
Filmy pro mé nemaji témér zadnou

pFidZnF;u hodnotu J 2,6% Mdlokdy mé film zaujme 1,7%
Pockam, az davaji filmv TV 2,6% Pockam, az bude film v TV 0,6%
Za 3 roky je film v TV 2,6% Poftidil jsem si projektor 0,6%

Zdroj: autorka

V tabulkach 9 a 10 jiz muzeme vidét nejcastéjsi priciny, pro¢ lidé do kina chodi méng,
nebo do n¢j prestali chodit Gplné€. V obou téchto piipadech jsou hlavni divody téméf stejné a
patii mezi n€ predevsim preference jinych forem traveni volného Casu a dale fakt, Ze vstupné do
kina témto lidem pfijde moc drahé. Pomérné velké procento lidi pak nem4 ¢as chodit do kina,
nebo si filmy stahuje radsi na internetu.

Pro mladé lidi do 25 let je pak nejcastéjSim divodem, pro€ tolik nechodi do kina, praveé
stahovani filml na internetu, které jim oproti placeni vstupného do kina umoZznuje zhlédnout
filmy zadarmo. Opét jde hlavné o to, ze tito mladi lidé jsou vétSinou studenti, ktefi nemaji
obvykle hodné pené€z, a proto uvitaji levnéjsi alternativy. U star§ich v€kovych skupin jde pak jiz
vice o to, Ze radéji travi volny €as jinymi zpusoby, nez navstévou kina, pfipadné nemaji ¢as do
kina chodit, avSak i u star$i generace a dokonce pro vSechny piijmové skupiny je vysokd cena

vstupného velmi ¢astym diivodem mal¢ frekvence navstévy kina.

Nyni uz ale zpét k ndvstévnikiim kina a podivejme se, do kterého typu kin respondenti
chodi nejvice. Na plné ¢afe zvitézila multikina, ktera preferuje 66 % dotazanych, klasické kina
voli jen 17 %, stejné procento pak navstévuje oba typy kin stejné¢ ¢asto. Mezi pohlavimi pak

nejsou velké rozdily, avSak Zeny o néco Castéji neZ muzi, voli kina klasicka.
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Graf 6: Navstévnost podle typu kina

Jaky typ kina navstévujete nejcastéji?

m Multikina
| Klasicka kina

Navstévuji oba typy
kina stejné Casto

Zdroj: autorka

Preference multikin (celych 85 %) je pak nejsilngjsi v nejmladsi veékové kategorii
studentti do 19 let, kdy naopak Zadny z teenagerti nechodi nejcastéji do kin klasickych. Také ve
vékovych skupinach od 20 aZ do 39 let, do kterych patii hlavné studenti a lidé zaméstnani,
nejvice voli pravé multikina. Teprve u starSi generace se situace obraci. Lidé od 40 do 59 let
navs§tévuji oba typy kina stejné Casto, a pouze respondenti nad 60 let, coz jsou obvykle jiz
dichodci, nejvice chodi do kin klasickych, coz 1ze ale zdivodnit praveé tim, ze na tato kina jsou
zvykli z dob svého mladi, kdy jest¢ multikina neexistovala. Podle vySe piijmu pak ptekvapivé
nelze shledat zadné rozdily v preferenci typu kina, stejné tak podle vzdélani.

Nejcastéjsi davody, pro¢ respondenti preferuji radsi multikina, jsou uvedeny v nasledujici
tabulce. Patii mezi n¢ predevsim S$irs$i nabidka filmd, dale blizkost multikina z hlediska dopravni
dostupnosti, modernéjsi technologie a také vétsi komfort. Toto jsou tedy hlavni atributy, které
zvyhodiiuji multikina oproti kinim klasickym. Zajimavosti je, Ze necelé jedno procento
dotazanych si dokonce mysli, Ze v Praze jiz zadna klasicka kina nejsou, a proto tedy voli

multikina.

Tabulka 11: Diivody preference multikin

Sirsi nabidka film@ 28,7%
Je pro mé z hlediska dopravni dostupnosti nejblize 22,1%
Je vybaveno modernéjSimi technologiemi 21,8%
Nabizi mi lepsi komfort a pohodli 19,6%
Preferuji ho lidé, se kterymi do kina chodim 4,1%
Mohu si zde koupit obcerstveni a dalsi predméty 2,5%
Klasicka kina nejsou 0,6%
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VétsSinou pravé tam hraji film, ktery chci vidét 0,3%

Vic mista na nohy 0,3%

Zdroj: autorka

Z hlediska pohlavi ani zde nenalezneme vyznamnéjsi rozdily mezi muZzi a zenami, avSak
vék dotazanych zde uréitou roli hraje. Sir§i nabidka filmé v multikinech je totiz nejéast&jsim
divodem piedevs§im pro mladsi vékové skupiny az do 39 let v€ku, do kterych se pocitaji hlavné
studenti a zaméstnani. Blizkost multikina podle dopravni dostupnosti je pak nejdilezitéjSim
faktorem spise pro star$i ro¢niky, od 40 let vySe, nejvice pak pro lidi v dichodu. Vybavenost
modernimi technologiemi je dulezitd pro vétSinu vékovych kategorii, avSak prekvapive
nejdilezitéjsi je pro respondenty mezi 31 a 39 lety (ktefi patii do kategorie zaméstnanych), ale
také pro lidi star$i 50 let! LepSi komfort a pohodli je téz Castou pfi¢inou volby multikina,

s vyjimkou dotazanych starsich 60 let, pro které toto neni tolik dalezitym faktorem.

Duivody preference kina klasického pfed multikinem jsou pak zcela odlisné, coz vyplyva i
Z obecnych rozdil mezi multikiny a klasickymi kiny. Nej€astéjsi ditvody tedy jsou komorné;si
atmosféra v klasickém kin¢, niz$i vstupné a také moznost zhlédnout zde filmy, které multikina
nepromitaji. V pfipadé klasickych kin tedy dopravni dostupnost kina na rozdil od multikin hraje

roli jen v naprostém minimu ptipadd.

Tabulka 12: Divody preference klasickych kin

Mam rad/a komornéjsi atmosféru 39,7%
Vstupné je nizsi nez v multikiné 26,5%
Promita filmy, které v multikinech neuvadéji 20,6%
Je pro mé z hlediska dopravni dostupnosti nejblize 8,8%
Preferuji ho lidé, se kterymi do kina chodim 2,9%
Vadi mi nekulturnost prostredi v multikinech (popcorn v sale apod.) | 1,5%

Zdroj: autorka

Jak uz jsem zminila vyse, ve vékové skupin€ do 19 let neni nikdo, kdo by uptednostiioval
klasické kino pfed multikinem. V ostatnich v€kovych skupinach je pak zajimavé hlavné to, Ze
komorngjsi atmosféra klasickych kin je hlavnim divodem jejich volby predev§im pro lidi
zamé&stnané, a to mezi 50 a 59 lety (75 % z nich toto uvadi jako hlavni divod) a téZ pro mladsi
skupinu mezi 26 a 30 roky (je to divod pro 60 % z nich)! Nizsi vstupné je pak dilezité jednak
pro nejstarsi generaci od 60 let vys a na druhou stranu pak pro mladé studenty ve véku 20 az 25
let. U obou téchto skupin se totiz daji predpokladat nizsi ptijmy, které vedou k nutnosti Setfit a

upiednostiovat tedy nizsi ceny. Celkové ale jak pro studenty, tak pro dichodce je, stejné jako
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pro zaméstnané, nejdilezitéjSim divodem utulnd komornéjsi atmosféra klasickych kin, ktera je

také nejvice ze vseho odliSuje od ¢asto az gigantickych a neosobnich multiplexd.

Pohled na problematiku navstévnosti kin pak dotvafi také analyza filmi, na které lidé do
kina chodi. Nejprve blize zhodnotim filmy z hlediska zanru. Nejoblibené€jsi jsou komedie, na
které do kina chodi téméf jedna tfetina dotdzanych, nésleduji akéni filmy, psychologické snimky
a dramata a také sci-fi ¢i fantasy. Zeny vice nez muzi preferuji psychologické filmy a dramata,
ale také filmy animované nebo dokumenty. Muzi maji naopak vice v oblib¢ ak¢éni snimky, sci-fi

a fantasy ¢i thrillery.

Tabulka 13: Nejoblibenéjsi filmové Zanry

Komedie 31,2%
Akéni 14,1%
Psychologické/drama 13,1%
Sci-fi/fantasy 11,9%
Dobrodruzné 7,5%
Animované 6,7%
Dokumenty 6,4%
Thrillery 6,0%
Horory 1,7%
Hudebni/tanecni filmy 0,4%
Romantické 0,4%
Klasické detektivky 0,2%
Razné 0,2%
Vybirdm dle dobrych recenzi | 0,2%

Zdroj: autorka

Komedie jsou pak nejnavstévovangjsSim Zanrem u vSech vékovych skupin. Akéni filmy
ale preferuji vice mladsi svobodni lidé mezi 20 a 30 roky (nejcastéji jsou to studenti a
zameéstnani lidé), psychologické filmy a dramata jsou naopak spise oblibené u starsi generace od
40 let vySe (nejvice pak u dichodcit). Sci-fi a fantasy je opét doménou mladych studenti od 20
do 25 let, filmy animované pak navstévuji téméf jen teenageti do 19 let. Dokumenty, ale také
kupodivu filmy dobrodruzné, maji v oblibé takika jen lidé starsi 50 let, ktefi jsou zaméstnani
nebo v dichodu. Z hlediska pfijmi opét nejsou veétsi rozdily, za zminku jen stoji, ze lidé
s vysokymi pfijmy nad 25 000 K¢ castéji nez ostatni chodi na psychologické snimky a dramata,
zatimco lidé bez piijmu a s pfijmy do 8 000 K¢ maji oproti ostatnim vice v oblibé sci-fi a fantasy

(je to vSak déano tim, Ze do této skupiny patii mladi studenti s nizkymi ¢i Zadnymi piijmy).
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Snad jesté zajimavéjsi je pohled na vybér filmt z hlediska zemé ptivodu. Na plné Care
tento souboj zvitézily filmy z USA, na které do kin chodi vice nez polovina divaki, o néco vice
muzi neZ zeny. Ceské a slovenské filmy mé v kinech nejradgji jedna téetina Prazandl, tentokrat

naopak mirné vice Zeny nez muzi, ostatni zeme ptivodu jsou pak jiz v naprosté mensing.

Tabulka 14: Nejnavstévovanéjsi filmy dle zemé piivodu

Filmy z USA 57,8%
Ceské a slovenské 32,7%
Britské 2,5%
Rizné 2,5%
Na zemi plvodu nezalezi 2,0%
Francouzské 1,5%
Nevim 0,5%
Skandindvské, asijské 0,5%

Zdroj: autorka

Americké filmy pak castéji preferuji mladi divaci do 30 let, pfedev§im svobodni studenti,
tyto filmy voli naprostd vétSina z nich, nejvice znatelné je to u teenagertt do 19 let, protoze
celych 92 % jich chodi do kina pravé na filmy z USA. Naopak filmy tuzemské v kinech
nejcastéji zhlédne drtiva vétSina starsi generace od 40 let, nejvice maji Ceské filmy v oblibé lidé

v duchodu.

Posledni otazkou jsem se ve svém vyzkumu snazila zjistit motiv, divody navstévy kina.
Jak je patrné z grafu, existuji dva nejcastéjsi duvody, pro¢ lidé chodi do kina. Jednak je to
zabava, druhym nejcastéj$im divodem je naopak relaxace a odreagovani se prostiednictvim
zhlédnuti filmu v king. Je to vcelku logické, protoze filmy lidem nabizi vlastni realitu a tedy
pomahaji alespon na chvili utéct od vlastnich problémi a ponofit se zcela do svéta filmové fikce.
Pro nékteré je také kino mistem, kde se setkaji se svymi prateli, pfedevSim se to tykd mladych
muzl do 19 let, a pouze pro 7 % dotdzanych plni navstéva kina funkci vzdélavaci a poznavaci,

nejvice pro lidi v diichodu starsi 60 let.

Kino navs$tévuji pro zabavu nejvice lidé mezi 40 a 49 lety (je to divod pro polovinu
z nich). Nejcast&jsi duvod je to téZ pro mladé studenty do 25 let a naopak i pro star$i generaci
dichodct nad 60 let, ktefi se jdou do kina zabavit a vyplnit sviij volny cas, kterého maji oproti
ostatnim obvykle vice. Funkci odpoc¢inkovou pak navstéva kina ma hlavné pro dotdzané mezi 26
a 39 lety a také pro lidi mezi 50 a 59 roky, vice pak plni tuto funkci pro Zeny, nez pro muze, a

pro lidi zaméstnané, ktefi jsou v manzelstvi. Da se to také vysvétlit tak, ze zeny maji Castéji
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tendence unikat od svych béznych starosti do smySleného svéta filmii, ve kterém nic neni

nemozné, naproti tomu muzi se jdou do kina zkratka pobavit.

Graf 7: Duvody navsteévy kina

ro Proc chodite do kina?

M Je to pro mé hlavné zabava

M Je to pro mé zpUsob
relaxace/odreagovani se

Setkdm se zde se svymi prateli

M Je to pro mé zpUsob vzdélavani/ziskani
novych informaci a poznatkd

m Ostatni dlvody

Zdroj: autorka

wewr

nejvice mladi lidé do 30 let, nej€astéji jsou to svobodni studenti s nizkymi piijmy. Celkové ale
Prazané kina navstévuji pomérmné malo — polovina z nich do kina nechodi vibec, nebo ho
navstévuje jen velmi ziidka a nepravidelné. Nejvétsi konkurenci pro kina jsou ostatni zpisoby
traveni volného Casu, nejvice pak fyzické aktivity, setkavani s prateli ¢i pfibuznymi a také
novodoby koni¢ek moderni doby — traveni ¢asu na internetu a u pocitace. 66 % dotadzanych dava
prednost multikintim pied klasickymi kiny, nejvice je preferuji pravé mladi lidé do 39 let a
hlavnimi divody je $ir§i nabidka filmii v multikinech, jejich blizkost a moderngjsi technologie.
V kinech se pak nejcastéji chodi na americké komedie, ale také na akéni filmy, psychologické
snimky ¢i dramata a na sci-fi a fantasy. Kino je pro navstévniky hlavné dobrou zabavou, ale také

prostfedkem, jak si odpo€inout a relaxovat.

5.2 Individualni rozhovory

Abych vice doplnila zavéry zjisténé z dotaznikového Setfeni, doplnila jsem svlij vyzkum
o individualni rozhovory s nékterymi lidmi z mého okoli. Pfi rozhovoru je mozné se pozastavit u
kterékoliv otazky ¢i vice rozvést nékteré odpovédi dotazovaného a tim ziskat komplexné&jsi

vysledky. Tyto rozhovory probihaly v obdobi od 29.10. do 10.11. 2012.
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Prvni dv¢ osoby, se kterymi jsem vedla tento rozhovor, byli Pavel a Marie. Oba jsou jiz
v diichodu, Marii je 69 let a Pavlovi 73 let, jsou to manzelé. Marie je vyucena $vadlena, Pavel
vystudoval strojniho inZenyra na vysoké Skole. Vzhledem k tomu, ze jsou oba v diichodu, jejich
¢isté piijmy nejsou velké — dohromady za oba dva to d€lé asi 16 000 K¢, pficemz z této Castky

musi platit veskeré naklady na zivobyti.

Navzdory tomu oba dva odjakziva velmi radi chodi do kina a tuto tradici dodrzuji dodnes.
Kina navstévuji praimérné asi jednou do meésice, ale pokud by nebylo vstupné tak drahé, radi by
chodili i ¢astéji. Kromé& navstévy kina ve volném ¢ase radi chodi na prochazky se svymi psi nebo
vyrazi na men$i turisticky vylet, radi navstévuji i divadla, ale nepohrdnou ani sledovanim
televize. Jsou velmi spoleCensti a radi vyrazi vecer do vinarny na dobré vino a popovidat si se
znamymi. Kino je pro né pfedevSim pfilezitosti vyjit si ven mezi lidi a nesedét jen doma u
televize (sledovani televize pro né neni tak zdbavné), berou to zaroven jako formu spolecenské
udalosti. Velmi Casto pak po navstéve kina jdou jesté na skleni¢ku do restaurace ¢i vinarny.
Navstéva kina je pro né tedy zaroven zabavou a nékdy i poucenim, ale primarnim divodem je
jejich snaha jit ven a nezlstavat jen doma. Toto Uzce souvisi pravé s jejich spoleensky

zalozenou povahou.

Pokud jde o typ kina, nepreferuji ani klasicka kina ani multikina — do obou chodi zhruba
stejné Casto. Je to dano predevSim tim, Ze nckteré filmy, které touzi v kiné¢ vidét, nedavaji
v multikinech a nékteré zase v kinech klasickych — proto to tedy takto stfidaji. Z prazskych kin
pfitom navstévuji hlavné tato tfi kina — klasicka kina Lucerna a Aero a multikino CineStar
Andg¢l. Vyuzivaji pfitom ¢asto zvyhodnéné vstupné pro seniory, ptedevsim v multikin¢ CineStar,
které je podle nich v tomto ohledu ze vSech multikin nejvstiicnéjsi. Ostatni multikina totiz dle
jejich vypoveédi maji toto vyhodné seniorské vstupné jen pies den (napt. do 17 hodin), avSak
tento Cas je pro né na ndvstévu kina moc brzky — ve dne totiz venc¢i své psi a setkavaji se
s prateli, podle jejich vlastnich slov ,,nemaji ¢as chodit do kina“. Pokud jde o rozdily mezi kiny
klasickymi a multikiny, tak v komfortu a pohodli neshleddvaji Zadny rozdil, ani jim nepfijde, Ze
by v klasickych kinech byla jind, komorn¢j$i atmosféra. Jediny velky rozdil spatiuji
Vv technickém vybaveni kin — jako vyhodu multikina spatiuji vétsi platno, zaroven jim ale vadi

vysoké vstupné.

Do kina chodi nejcastéji na americké filmy. Diivod je vSak prosty — téchto filma je podle
nich v kinech vice a nabizi tedy i SirSi vybér. Krom¢ filmt z USA pak ale nepohrdnou ani
¢eskymi filmy. Pokud jde o zanr filmi, nejrad€ji maji historické filmy a psychologicka dramata
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(naptiklad filmy ze soudni sin¢), méné uz chodi na akéni filmy ¢i komedie. Maji tedy pomérné
Siroky zabér a radi vidi jak klasicky mainstreamovy film (napf. Jamese Bonda), tak film

umélecky.

Pokud by ale méli porovnat soucasnost s dobou jejich mladi, jsou zde vidét znacné
rozdily. Za mlada chodili do kina i nékolikrat tydné, diivodem ale bylo hlavné to, ze v t& dob¢
(70. a 80. 1éta) nedavali v televizi nic zabavného s vyjimkou komunisty schvéaleného programu.
Soucasn¢ byly v minulosti vzhledem k poméru platu i mnohem nizsi ceny za listky do kina (cca
10-20 K¢ za predstaveni). Pro lidi Zijici v tehdejsi dobé tedy byla ndvstéva kina jednou

Z nejcastéjsich volnocasovych aktivit.

Pro majitele multikin by pak méli jednu radu, jak pomoci zvysit jejich navstévnost —
krom¢ samoziejmého snizeni vstupného, by navrhovali rozsitit zanr filmt. Dle jejich nazoru by
bylo pfijemné, kdyby v multikinech davali také vice artovych snimku, které zatim multikina

takika viibec nepromitaji, tyto filmy jsou zatim vylu¢né parketou kin klasickych.

Druhou osobou, se kterou jsem vedla rozhovor, byl Milan. Milan je studentem ekonomie
Univerzity Karlovy a je mu 23 let. Je svobodny, vydélava si obasnymi brigddami, a diky nim a

také penéziim od rodi¢l ma kazdy mésic k dispozici ¢astku do 8 000 K¢.

Volny ¢as Milan nejradé€ji travi se svou pritelkyni, sportem, posezenim s ptateli a také se
vénuje détskému oddilu, ve kterém pusobi jako vedouci. Kromé toho asi dvakrat do tydne
sleduje své oblibené seridly v televizi. Navstéva kina tedy v jeho piipadé nepatii mezi Casté

zpiisoby traveni volného casu.

Do kina chodi asi jen dvakrat do roka — na filmy se radsi podiva doma, kde panuje podle
jeho ndzoru vétsi pohoda a volnost, mize si dé€lat, co chce, dat si u filmu jeho oblibené pivo a
neni svazan néjakymi omezenimi, jako je tomu z jeho pohledu v king. Filmy si hojné stahuje
Z internetu, coz je dalsi diivod, pro¢ tolik nechodi do kina. Zajimavé ale je, ze v minulosti kino
navstévoval Castéji. Do kina totiz chodil se svymi kamarady, byl to oblibeny zpiisob traveni ¢asu
Vv dobéch, kdy jesté nemohli legalné pit alkohol v restauracich a barech. S pfichodem dospélosti
ale kino vymeénili za posezeni v restauraci €1 baru.

Pokud uz ale Milan do kina jde, navstévuje témét vyhradné jen kina klasicka, pfedevsim
atmosféra (do salu je naptiklad mozné vzit si i pivo) a také vetsi pohodli. Toto pohodli pak

shledava hlavné v tom, ze v klasickych kinech je méné lidi a neni v nich tolik ,,narvano* jako
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v multikinech. Na multikinech mu pak vadi kromé¢ jiz zminéného nepohodli a svazanosti az moc
velké platno a pfili§ hlasity zvuk, ktery ho obtézuje a neni mu piijemny. V cené vstupného ale

tak velky rozdil nevnima a neni to tedy diivod jeho preference klasickych kin.

Vzhledem k tomu, jak malo chodi Milan do kina, bylo pro né&j t€Zké jednozna¢né urcit, na
které filmy podle zemé ptiivodu chodi nejcastéji, nakonec ale dosel k zavéru, ze to jsou prevazné

ceské filmy. Pokud jde o Zanr filmu, vitézi pak u n¢j komedie a akéni filmy.

Kdyz uz jde Milan do kina, jde tam piedev§im kvuli filmu samotnému (chce vidét dany
film) a také je to pro n&j spoleCenska udalost. Zhlédnuti filmu je pak pro néj zaroven zabavou a
obvykle je kino téz mistem setkani s ptateli. Divodi pro navstévu kina ma tedy vice, obvykle se
pak vSechny tyto faktory prolinaji a piisobi soucasn¢, vysledkem pak je jeho rozhodnuti jit do

kina.

Kdyz jsem se Milana zeptala na radu pro multikina 1 klasické kina, jakym zptisobem by
mohla zvysit klesajici navstévnost, Milan si pfedevSim mysli, ze moda chozeni do kina uz je
nenavratné pry¢ a kina to maji v dnesni dobé tézké. Jinak by, jako takika vSichni dotdzani,
poradil multikinim zlevnit vstupné, za rozumnou cenu listku do kina bere ¢astku 50 — 100 K¢&.
Také by radil vytvotit mensi saly, do kterych by mohla jit parta ptatel a méli by v tomto sale své
pohodli a soukromi. Celkové by navrhoval multikina polidstit, aby nebyla tolik masova a byla

Vv nich osobngj$i atmosféra, podobné¢ jako v kinech klasickych.

Milanova piitelkyné Nela je 19-tileta studentka ekonomie téz na Univerzité Karlove. Je
svobodna a penize ziskava z brigady a od své matky. Jeji Cisty mésicni pfijem neni vic, nez
8 000 K¢. Ve svém volnu travi nejradéji as se svym prateli a svym pfitelem a také v obcanském

sdruzeni European Youth Parliament.

Do kina chodi alesponi jednou za ¢tvrt roku, ackoliv také u ni plati, ze v minulosti kino
navstévovala Castéji. Je to dano tim, ze diiv méla vice volného Casu a kino bylo dle jejich slov
levnéjsi. Nela navstévuje vyluéné multikina, nejcastéji pak Cinema City Slovansky dim, protoze
je umisténo pro ni vyhodné v centru a navic zde davaji filmy v originalnim znéni (nedabované),
coz vzhledem k procviceni anglictiny vitd. DalSimi divody jeji preference multikin je lepsi
komfort a pohodli a také to, ze multikina preferuji pratelé, se kterymi do kina chodi. Klasicka
kina nenavs$tévuje jednak proto, ze jsou dle jejiho nazoru pfili§ daleko, jeji pratelé do nich
nechodi a také proto, Ze je zvykla hledat program kin na internetu a v piipadé kin klasickych ji

nikdy nenapadlo podivat se na internetové stranky téchto kin.
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V kinech se pak nejcastéji diva na filmy z USA, protoze téchto filmi je nejvice a protoze
ceské filmy uvadéné v kinech ji v poslednich letech nijak nezaujaly. Z hlediska zanru pak

preferuje komedie a horory.

Do kina chodi pfedevSim proto, ze je to pro ni zdbava a misto setkani se s prateli.
Multikinim by pak poradila zlevnit vstupné a optimalizovat Casy jednotlivych piedstaveni —
vV tomto ohledu ji totiz pfijde nesmysIné, kdyz kina déavaji film v dopolednich hodinach a
odpoledne nebo vecer uz pak dany film nepromitaji tolik Casto. Dalsi jeji radou je odstranit
produktové reklamy pied zacatkem filmu, které jsou podle ni otravné a kazi ji zazitek z filmu.
Klasickym kinim by pak navrhla, aby do salii instalovali pohodInéjsi sedacky, napiiklad i
pohovky pro maximalni pohodli divak a hlavng, aby se vice a vyraznéji propagovala. Sama
totiz o klasickych kinech uz dlouho nikde neslysela, coz je jednim z divodi, proc ji také nikdy

nenapadlo je navstivit.

Dalsim dotazanym byl Martin, pétadvacetilety student doktorského programu na Ceské
zemédelské univerzité, ktery zaroven se studiem pracuje na poloviéni tvazek. Je svobodny a

jeho cisty mésicni vydelek se pohybuje mezi 8 — 15 000 K¢.

Ve volném case nejcastéji Cte, sleduje své oblibené serialy, hraje squash a také si rad
zahraje stolni hru, ale také hru na pocitaci. Do kina chodi asi jednou za ¢tvrt roku a ani diive
kino nenavstévoval Castéji. Vyrustal totiz na okraji Prahy a spi§ nez chodit do kina, byl zvykly
hrat s kamarady fotbal a dalsi sporty. On ani jeho pfatelé tedy nebyli zvykli travit volny cas

navstévou kina, proto do kina nikdy castéji nechodili.

Martin nejcastéji chodi do multikina, konkrétn€ nejvice do Cinema City Galaxie. Jedinym
divodem pro preferenci multikin je ale to, ze jsou pro n¢j z hlediska dostupnosti nejblize. Pokud
by tedy blizko jeho bydlisté bylo nékteré klasické kino, navstévoval by toto kino. Do kina pak
nejvice chodi na americké filmy, protoZe jich je v kinech nejvice, podle Zdnru ma pak nejradéji

Sci-fi a fantasy, komedie a akéni filmy.

Do kina chodi hlavné proto, Ze tam chce jit jeho pfitelkyné¢ a také je to pro n¢j
spolecenské udalost — moznost vyjit si ven. V minulosti pak pro néj byla navstéva kina Castym

mistem prvni schiizky s divkami.

Multikiniim by Martin poradil zlevnit vstupné a zacit prodavat pivo, ptipadné i dalsi
alkoholické napoje — citil by se tak vice pohodIné, protoze jako pro muze je pro né¢j dobré pivo
piijemnou soucasti pti sledovani filmu. U klasickych kin by pak uvital vétsi pohodli — pfedevsim

54



komfortnéjsi sedacky v salech. Déale mu pfijdou Spatn¢ dostupna vzhledem k mistu jeho bydlisté
(Praha 4) a radil by tedy, aby klasicka kina byla rozmisténa po celé Praze. V neposledni fad¢ by

klasickym kintim poradil vice a 1€pe se prezentovat a propagovat.

Misa je v souCasnosti nezaméstnana, ma vystudované prestizni prazské gymnazium, je
svobodna a je ji 24 let. Vzhledem k tomu, Ze nyni pobird podporu, jeji mésicni piijem je asi
12 000 K¢. Mezi nejéastéjsi zpisoby traveni volného Casu patii Cetba knih i Casopisi, sport,

vylety do pfirody a studium anglictiny.

Kino navstévuje alespon jednou za ¢tvrt roku, avSak v minulosti do n¢j chodila mnohem
Castéji a to z nc¢kolika divodu. Jednak bylo levnéjsi vstupné, také méla vice volného Casu a
V neposledni fadé i jeji pratelé, se kterymi kino navstévovala, do né&j chodili vice. Pokud uz do
kina jde, preferuje jednozna¢né multikina, nejvice chodi do Cinema City Letiany, ktera ma
nejblize. Multikino ma podle ni tu vyhodu, Ze je vybaveno modernéj§imi technologiemi a také
nabizi vétsi komfort a pohodli. Oproti tomu do kin klasickych nechodi hlavné proto, Ze ji to ani

nenapadne a také z diivodu, ze do nich nechodi pratelé, se kterymi jinak kino navstévuje.

V kinech pak nejvice sleduje filmy z USA, protoZe jich je nejvice, ale také proto, Ze ma
nejrad€ji vypravné filmy, kterych se nejvice nataci pravé v USA. Z hlediska zanru pak v kiné
preferuje sci-fi a fantasy, dobrodruzné a ak¢ni filmy, ale obecné plati, Zze do kina chodi jen na
filmy s velkolepou vypravou, které stoji za to vidét na velkém platné v kiné. Do kina si pak jde

predevsim odpocinout a pfijit na jiné myslenky.

Multikintim radi, aby méla vice slevovych akci (jako jsou levna filmova pondéli apod.) a
dal aby zavedla pravidelné tematické dny, kdy by se promitaly filmy podle daného tématu,
pficemz by to mohly byt i filmy z minulosti, ne pouze premiérové snimky. TéZ by uvitala vice
podobnych akci jako je kazdoro¢ni Ladies night pofadané multikiny Cinema City. Tyto vecCery
jsou vénované Zendm a promitaji se tedy romantické filmy nebo filmy urcené specidlné Zenam.
Kintim klasickym by naopak poradila, aby se jest¢ vice snazila odlisit od multikin. Toho by dle
jejiho nazoru mohla docilit pomoci vytvofeni pohodové, piijemné atmosféry, kdy by se divaci
v king citili jako v pfijemné restauraci a mohli by si do salu vzit 1 pivo a dalsi napoje.

Dalsi dotazanou byla Sabina, kterd je zaméstnana v pojistovné, ma vystudované jazykové
gymnazium a je ji 38 let. Je rozvedena a mési¢né si vydela asi 17 000 K¢. Ve volném case
nejcastéji chodi na prochazky se psy, setkdva se s prateli a také rada spi. Do kina chodi velmi

malo, jen asi jednou do roka. Stejné€ jako témef vSichni ostatni dotazani, ale diive do kina chodila
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Casté&ji. Bylo to z divodu, Ze méla vice penéz a také proto, ze dnes podle ni v kKinech uz nedavaji

dobré¢ filmy, které by se trefily do jejiho vkusu.

Pokud uz jde do kina, voli multikino, avsak téméf z jediného divodu — ma ho nejblize od
svého bytu a také ji vyhovuji pravidelné slevové akce, jako jsou levna filmova pond¢li. Klasicka

kina tedy nenavstévuje jen proto, Ze jsou pro ni pfili§ daleko.

Do kina pak chodi hlavné na thrillery a akéni snimky natocené v USA, protoze
americkych filml je nejvice a také ma rada nékteré americké reziséry a herce. Navstéva kina je

pro ni pifedevsim zpiisobem odpocinku a odreagovani se od béznych kazdodennich starosti.

Multikina tedy v podstaté nema moc v lasce a byla by nejradéji, kdyby se zrusila a na
jejich misté stala kina klasicka. Jinak by ale multikinim radila zlevnit vstupné a pozménit skalu

promitanych filma — sama by v nich rada zhlédla své oblibené skandinavské filmy.

Petr je rozvedeny muz, zaméstnany jako redaktor sportovnich webovych stranek. Je mu
42 let, ma vystudovanou stfedni Skolu s maturitou a jeho mési¢ni piijem je okolo 18 000 K¢.
Volny Cas nejradéji travi prohlizenim internetovych stranek, prochézky se psy a také se svymi
prateli a svou pfitelkyni. Kino navs§tévuje velmi malo, zhruba jen jednou ro¢né. Kdyz byl ale
mladsi, do kina rozhodné chodil mnohem cast&ji. V kinech se totiz podle né&j promitaly lepsi

filmy, nez dnes a také mél vic penéz na chozeni do kina.

Kdyz uz ale do kina jde, voli pro n¢j nejblizsi kino, kterym je multikino Cinema City
Galaxie. Do klasickych kin tedy nejde jen proto, ze je ma pomérné z ruky, funguje zde tedy
jakasi lenost ¢i neochota si do kina zajet vétsi vzdalenost. V kinech pak voli pfedevs§im ceské
filmy, protoze filmy americké nema rad, pfijdou mu piili§ jednoduché a prvoplanové. Podle
zénru pak voli hlavné komedie, kino je pro néj totiz predevsim prostiedkem pro odpocinek a

relaxaci.

Multikintim by pak radil hlavné zlevnit ceny vstupného a také ceny obcerstveni, které mu
pfijdou nepfiméefené drahé. Také by velmi uvital, kdyby se prodlouZila doba, po kterou lze film
v multiking vidét. Vadi mu totiZ, Ze sotva po par tydnech od premiéry uz multikina dany film
piestanou promitat a nahradi ho novym snimkem. Pro klasicka kina pak mé jediné doporuceni —

aby se pfemistila i do okrajovéjSich ¢asti Prahy, aby za nimi nebylo tieba dojizdét az do centra.

Posledni dotazanou, se kterou jsem hovoftila, je Simona. Je ji 45 let, pracuje jako

analyticka v chemické laboratofi a je rozvedena. Ma vystudovanou vysokou skolu a jeji Cisty
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meésicni piijem je zhruba 23 000 K¢&. Ve volném cCase rada sportuje, ¢te knihy i ¢asopisy a
setkava se svymi ptateli.

Do kina chodi jen velmi ziidka, primérmné jen jednou do roka. V minulosti vSak kino
navstévovala Castéji. Za studii chodila do kina i kazdy tyden, poté, co se vdala a méla déti, jiz
bylo ¢asu méné, ale i tak kino navsStévovala kazdého Ctvrt roku. Hlavnim divodem, pro¢ dnes
chodi do kina tak mélo, je vysoka cena vstupného, které ji pfijde nepomérné drahé. S tim jak se
postupné zdrazovala cena, tedy pfestala Simona chodit tak Casto do kina a néavstévu kina

postupné omezila.

Vzhledem k tomu, jak malo chodi do kina, nepreferuje tedy multikina ani kina klasicka a
chodi do obou typt kin stejné Casto. Jde ji totiz predevs§im o film, ktery jde do kina zhlédnout —
nékteré filmy se promitaji jen v multikinech a jiné filmy zase davaji pouze v kinech klasickych.

Nejradéji pak ma filmy ¢eské a z hlediska zanru preferuje komedie a psychologické snimky.

Do kina pak jde pfedevSim kvuli filmu samému, ma rada, kdyz se film stane impulsem
k zamysleni se a popfemysleni o filmu ¢i urCité problematice. V ptipadé¢ komedii je ale

samoziejmé prvotni pohnutkou zabava a pobaveni se.

Multikiniim by ptedevs§im poradila, aby ztlumila hlasitost filmt, dal aby nebyly saly tolik
klimatizované (je v nich podle ni pfili§ zima) a v posledni fad€ ji obtézuje oblerstveni v séle
(predevsim popcorn), uvitala by tedy zruseni jeho prodeje. Klasickym kiniim by doporucila vice
reklamy, aby se o nich dozvédélo co nejvice lidi a také pohodlnéjsi sedacky, protoze v tomto

ohledu podle ni stale fada klasickych kin zaostava oproti multikintim.

Nejdilezitéjsi zavéry: Z rozhovort vyplynulo, Zze 4 z 9 dotazanych chodi do kina jen
malo casto, tyto vysledky koresponduji se zavéry z dotazniku. VSichni s vyjimkou jediného
dotdzaného vSak v minulosti chodili do kina vice, avSak vysoka cena vstupného a méné volného
¢asu jsou hlavni diivody, pro¢ nyni kino navs$tévuji méné. Obvykle pak preferuji multikina,
hlavné z divodu jejich blizkosti a nabizeného pohodli. Pokud by klasické kina byla ale blize,
fada dotdzanych by nevahala a misto multikin by volili kino klasické. Velmi ¢astym diivodem
preference multikina je totiZ pouhd lenost jet do vzdalenéjsiho kina, i kdyz by toto kino bylo
jinak levnéjsi. Do kin pak chodi nejvic na americké komedie, ale také na filmy psychologické
nebo ak¢ni. Nejcastéjsi rada multikinim pro zvySeni navsStévnosti je sniZzeni vstupného a
rozSifeni zanrt promitanych filma. U kin klasickych zase radi pohodInéjsi sedacky a doporucili

by i lepsi propagaci, aby se o téchto kinech vice védélo.
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6 Porovnani multikin a klasickych Kin

Velmi dulezitou soucasti mé prace je analyza a porovnani vyvoje navstévnosti, trzeb a
programové skladby filmi multikin a klasickych kin. Tyto udaje lze brat jako tzv. tvrda data,
ktera vychazeji z dostupnych vyzkumt, konkrétné¢ zudaji sebranych Unii filmovych

distributorti, které mi byly laskavé zptistupnény.

Porovnavat budu kina zminéna vyse v kapitole 4.1, pro jistotu si ale znovu pfipomeneme,

o jaka kina jde.

Multikina:

Cinema City Slovansky dim

Cinema City Galaxie

Cinema City Novy Smichov

Cinema City Letiany

Cinema City Zli¢in

Cinema City Flora (v¢etn¢ kina IMAX)
Cinema City Park Hostivaf (od biezna 2012 patii novému majiteli)
Cinema City Novodvorska (dnes jiz zanikl¢)
CineStar Andél

CineStar Cerny Most

Multikino Ladvi

O O O O 0O O OO0 0O o0 o0

Klasicka kina:

Svétozor

Lucerna

Aero

Oko

Atlas

Evald

Mat

Modfansky biograf

O O O O O O O O

6.1 Srovnani navstévnosti

6.1.1 Navstéevnost kin ve svéte

Velmi zajimavé a pfinosné bude, pokud se nejprve podivame, jak to vypada s vyvojem

navstévnosti kin jinde ve svété. Lze tak diky tomu ziskat $ir$i pohled na celou tuto problematiku.

Nejdiive se podivejme za ocean, jak to vypada s navstévnosti kin v USA. Ackoliv
Spojené staty a Hollywood byly a stéle jsou centrem filmového primyslu a navstévnost zde byla
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vzdy vysoka, soucasna situace zde neni radostna. Pokles v navstévnosti tu zacal jiz v roce 2002 a
s mensimi vykyvy pokracuje dodnes. V roce 2010 pfislo do americkych kin 1.33 miliardy lidi
(coz byl oproti roku 2009 pokles), v loniském roce 2011 tento pokles pokracoval a kino
navstivilo jen 1.257 miliardy navstévniki, coz je nejméné za 16 let! Lidé se také ¢im dal vice
odklangji od 3D filmt a nizkd navstévnost je podle vyzkumii téz zpiisobena konstantné se
zvysujici cenou vstupného — 72 % Ameri¢ant piijde ndvstéva kina pfili§ drahd. Jak to bude
vypadat s navstévnosti v roce 2012, bude znamo az za nékolik mésict, zatim se tedy mizeme jen

dohadovat a na pfesné vysledky si musime pockat.

Pokud se podivame na situaci v Evrop¢, navstévnost se velmi lisi v jednotlivych statech.
V nékterych navstévnost vzrostla, v jinych naopak poklesla. Napiiklad situace ve Velké Britanii
je velmi ptizniva, protoze v roce 2011 doslo oproti lofiskému roku 2010 k nartistu navstévnosti
na 171 milionl navstévnikd a stejné tak vzrostly i1 trzby, mimo jiné i1 diky rostouci cené
vstupného, kterd je obecnym trendem viditelnym prakticky po celém svété. Také dalsi evropské
zem¢ zaznamenaly vroce 2011 narlGst navstévnosti. V Belgii vzrostla o 5 %, v Norsku o
rekordnich 5,7 % (Norsko tak zaznamenalo nejlepsi zlepSeni navstévnosti ze vSech evropskych
zemi) a také v Némecku (2,4 %) a ve Francii (4,2 %) navstévnost rostla. Ve Francii §lo dokonce
o rekordni navstévnost, nejvyssi za poslednich 45 let! Tohoto Uspéchu bylo dosazeno 1 diky
vysokému podilu navstévnosti francouzskych filmt, které jsou tradicné ve Francii velmi

oblibené a silné a jejich podil loni vzrostl na 41,6 %.

Kromé téchto uspésnych statli, ve kterych navstévnost rostla, jsou v§ak v Evropé 1 zemé,
ve kterych tomu bylo pravé naopak. Je tomu tak naptiklad v Italii, kde navstévnost klesla o 10%,

ve Spanélsku, které zaznamenalo 2,7 % pokles, v Portugalsku (3 % pokles) nebo v Irsku.

Trend jinde ve svété je tedy velmi rozli¢ny a nelze proto nijak generalizovat a délat velké
zavéry. Da se vSak vysledovat, Ze navstévnost kin je do urcité miry velmi propojena s uspéchem
tuzemskych filmt té které¢ zemé. Pokud tedy budou nase ceské filmy divacky tspésné, miizeme

se pravdépodobng¢ t&sit na tspeéSny filmovy rok.

6.1.2 Navstévnost kin v Praze

Nyni se opét presuneme zpct do Prahy, abychom mohli blize zjistit, jaka je situace
v prazskych kinech. Srovnavat budu udaje o navstévnosti za poslednich Sest let, konkrétné od

roku 2006 do roku 2011. V nasledujicim grafu uz mtzeme vidét srovnani celkové navstévnosti
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vSech multikin a vSech klasickych kin v jednotlivych letech. Graf vznikl tak, ze jsem secetla

navstévnost vSech multikin v kazdém roce a stejné tak i navstévnost vSech klasickych kin.

Graf 8: Celkova navstévnost vsech multikin a klasickych kin
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Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

tyto dva udaje seCteme dohromady, ziskdme pomérné piesny odhad

navs§tévnosti vSech prazskych kin v daném roce. Tyto udaje o celkové navstévnosti jsou

prehledné zobrazeny v nasledujici tabulce 15.

Tabulka 15: Navstévnost v jednotlivych letech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Multikina 3 850 367 4 250 323 4 058 265 3851919 4 014 095 3 001 867
Klasicka kina 346 499 379 520 385639 345970 374701 443 861
Celkem 4 196 866 4629 843 4443904 4197 889 4 388 796 3445728

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

Z grafu 1 tabulky pak miizeme vycist zajimavé skute¢nosti. Jednak je na prvni pohled

patrné, ze navstévnost multikin mnohonasobné ptrevySuje navstévnost kin klasickych a to ve

vSech sledovanych letech. Tato skutecnost neni nijak piekvapivéa a zminovala jsem se o ni jiz na

zacatku prace. Druhou zajimavou informaci ale je, Ze navzdory tomuto faktu se v poslednich

dvou letech navstévnost klasickych kin zvySuje. Rok 2010 byl jesté¢ GspéSnym rokem i pro

multikina, ale ta pak v roce 2011 piekvapivé zaznamenala prudky pokles navstévnosti celkem o

vice nez 1 milion navstévnikd. Divodem muze byt nedostatek divacky uspésnych filmovych hitl

v tomto roce, obzvlast’ ve srovnani s rokem 2010, ktery byl na uspesné filmy bohaty.
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Celkov¢ lze tict, ze navstévnost multikin v Praze se vyviji jako na houpacce — Vv roce
2007 vzrostla, nésledujici 2 roky vSak opétovné klesala, v roce 2009 pak témeét az na troven
roku 2006, nasledoval uspésny rok 2010, po kterém vsak ptisel zminény prudky pad navstévnosti

na nejniz§i Groven za poslednich Sest let!

U klasickych kin je situace ponc¢kud jina. Az do roku 2008 totiz jejich navstévnost
konstantné rostla, pak vSak ptiSel netspésny rok 2009, ktery byl neuspéchem jak pro klasicka
kina, tak pro multikina. Po tomto netspéchu se vSak klasicka kina uspéSné vzpamatovala a
nasledujici roky jejich navstévnost rostla, rok 2011 byl dokonce rekordné uspéSnym. Je mozné,
ze se nekteti 1idé jiz presytili multikin a opét se vraci do klasickych ttulngjSich kin. Napomaha
tomu i skutecnost, ze vSechna v soucasnosti fungujici klasickd kina prochézela v poslednich
letech modernizaci a digitalizaci. Diky tomu mohou jiz po technologické strance nabidnout

stejny standard jako multikina, v€etné promitani filma ve 3D.

6.1.2.1 Nadvstévnost klasickych kin

Nyni se blize podivejme, jak se v navstévnosti vedlo jednotlivym klasickym kinim,

vvvvv

muzeme vidét, jak se klasickym kiniim dafilo v jednotlivych letech.

Tabulka 16: Navstévnost klasickych kin v jednotlivych letech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
SVETOZOR 101959| 116518| 114058 113054| 116718| 130702
LUCERNA 61035| 77779| 82676| 80436| 82816| 112075
AERO 52503| 54308| 51931 49427| 52462| 52230
OKO 29909| 21677| 30443| 20300| 34105| 48697
ATLAS 26519| 29769| 30499| 28905| 35062 43509
EVALD 18766| 26574| 31996| 20374| 23195| 29514
MAT i 17050 18482| 19864| 16848| 16908| 16328
MODRANSKY
BIOGRAF 13570 17678 15675| 12186| 13435 10 806
ORECHOVKA 6179 8 650 8 497 4 440 0 0
PERSTYN 12 725 8 085 0 0 0 0
BLANIK 4538 0 0 0 0 0
ILLUSION 1746 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributorti
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Graf 9: Navstévnost klasickych kin
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Z grafu je zfetelné vidét, ze jednoznacné divacky nejnavstévovanéjsim klasickym kinem
je kino Svétozor, nasledovano také velmi uspe€Snym kinem se stoletou tradici — Lucernou. Tretim
nejnavstévovangjsim kinem je pak Aero. Jak mizeme vidét z grafu, navstévnost téchto tii kin se
od sebe vSak dost 1i8i — kino Svétozor ma velky néaskok ptfed Lucernou a stejné tak Lucerna ma
vyrazn€ vyssi navstévnost, nez Aero.

Ostatni kina uz maji pomérné vyraznéji nizs$i navstévnost, nez tato tti zminéna kina a také
jsou si navstévnosti mnohem blize.

V grafu nejsou zobrazena Ctyfi dnes jiz zanikld kina — Ofechovka, PerStyn, Blanik a
[Mlusion. Tato kina jsem nezafazovala zamérné a to z nékolika divodu. Jednak by se jejich
znazornénim stal graf neptehlednym, dale vétsina z nich zanikla okolo roku 2007 a koneéné
jejich navstévnost byla téméf zanedbatelna — pohybovala se v fadech tisici. Relativné nejlépe na
tom bylo v roce 2006 kino PerStyn, s 12 725 divaky — V nasledujicim roce vsSak i toto kino
ukoncilo svou ¢innost.

vvvvv

zacatku, jednoznacné nejlépe si dlouhodobé vede kino Svétozor, jehoz navstévnost s menSimi
vykyvy stale roste. Uspéch kina je dan hned né&kolika faktory. Jednak je to programovou
skladbou filmd, které kino promitd — zaméfuje se jak na populdrni mainstreamové filmy

promitané také v multikinech, ale také se zde pomérné Casto konaji rizné filmové festivaly
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zamétené naptiklad na dokumentarni filmy a dal$i uméleckou i méné znamou tvorbu. Toto kino
je také velmi vyhodné situované v centru mésta a konecné nemalou zasluhu ma také to, ze

Svétozor ma hned dva promitaci saly.

Vyvoj navstévnosti druhého nejnavstévovanéjSiho klasického kina, Lucerny, je jesté
pozitivnéjsi, nez u Svétozoru. Navstévnost kina dlouhodobé roste, predevsim v poslednim roce
2011 vyrazné vzrostla a Lucerna se tak pomalu zacina pfiblizovat kinu Svétozor. Je docela dobie
mozné, ze v dalSich letech se navstévnosti kinu Svétozor vyrovna, nebo ho dokonce predbehne.
Opét diivodem této rostouci navstévnosti je dobréd situovanost v centru mésta, kino se nachazi
hned naproti kinu Svétozor, Siroké spektrum promitanych filmua a také naddherné prostiedi Palace

Lucerna a velky sal s vice nez ctyfmi sty mist k sezeni.

O kinu Aeru se da fict, Ze jeho navstévnost je dlouhodobé vice méné stale stejna okolo
50 000 divakld. Na jednu stranu je tato dlouhodobd stabilni situace pomérné piizniva, ale na
druhou stranu se kino nijak nepftiblizuje ke svym konkurentim — Svétozoru a Lucerné. Ba prave
naopak, Aeru zacind ,,§lapat na paty” Bio Oko, a to ptesto, ze Aero nabizi fadu zajimavych cykli

a programil zamétenych na specifické skupiny filmovych divaka.

Navstévnost Bia Oko se ale nicméné¢ nedd nazvat jinak, neZ jako velmi rozkolisana. Jeden
rok se kinu dafi, dal$i rok se jeho navstévnost propadne. V poslednich dvou letech to ale vypada,
Ze situace se zacina obracet k lepSimu, protoze navstévnost kina strmé stoupa. Neni se cemu
divit, kino nabizi netradicni posezeni a riznorodé filmy, také sal je velky a vejde se do n¢j témér

400 divakda.

Kino Atlas si, co se tyCe vyvoje navstévnosti, také nevede Spatné. I u néj je zfetelna jasna
rostouci tendence, predevSim v poslednich dvou letech. V nékterych letech si dokonce
v navstévnosti vedlo 1épe nez Bio Oko a celkové jsou si tato dvé kina svou névstévnosti velmi
blizko. Je to o to uctyhodngjsi vysledek, ze kino nema ani zdaleka tolik mist jako kina predesla,
ackoliv disponuje hned dvéma saly, coz je jinak velkou vyhodou a mezi klasickymi kiny také

raritou.

Komorni kino Evald uz patii svou kapacitou mezi mala komorni kina, piesto s vyjimkou
poklesu v roce 2009 jinak vykazuje dlouhodobé rostouci tendence v navstévnosti. V letech 2007

a 2008 poctem divakl dokonce dosahlo az na Groven navstévnosti kin Oko ¢i Atlas.
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Nejmensim prazskym kinem je kino Mat, kterému se az do roku 2008 vedlo dobfie a jeho
navstévnost rostla. Od roku 2009 vsak jeho navstévnost spise klesa, a to i v roce 2011, kdy se

jinak vétsing ostatnich klasickych kin velmi dafilo.

Pon¢kud piekvapivé mize byt, ze Modfansky biograf, ktery ma n¢kolikanasobné vétsi
sal, nez kina Evald a Mat, skon¢il v nav§tévnosti na pomyslném poslednim misté. V roce 2011
pak jeho navstévnost klesla, stejn€ jako se tomu stalo u kina Mat. U Modranského biografu mize

byt tim diivodem jeho horsi dopravni dostupnost téméf na kraji Prahy.

6.1.2.2 Navstévnost multikin

Nyni se blize podivame, jaka je situace v navstévnosti prazskych multikin. Z tabulky a
nasledujicich grafi si miizeme udé¢lat velmi ptesnou piedstavu, jak to s jednotlivymi sitémi
multikin vypada. Vzhledem k dominantni pozici sit¢ kin Cinema City, ktera az do roku 2011
méla v Praze 8 multikin, jsem zachovala v grafech pravé toto ¢lenéni, aby bylo 1épe vidét, jak si

vedla jednotliva kina z této rozsahlé rodiny multikin.

Tabulka 17: Navstévnost multikin v jednotlivych letech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
CC NOVY SMiCHOV 768 103| 796299| 782793| 750200| 734163| 529870
CINESTAR Andél 598 204| 622353| 584184| 530683| 533418| 495619
CC SLOVANSKY DOM 442907 | 499972 490043| 491571 479967| 355150
CC FLORA 377166 420689 | 365436| 454436| 549480 345777
CINESTAR Cerny Most 358182 386688| 366883| 313601| 325349| 267673
CC ZLICIN 323998| 370980| 362621| 350832| 400476| 305537
CC LETNANY 348423 | 401853| 414156| 386713| 387228 272710
CC PARK HOSTIVAR 228593 | 238608| 229165| 209183| 196400| 134693
CC GALAXIE 194320 228617| 225729| 251762| 293852| 219122
LADVI 130633| 152811 123791| 112938| 113762 75716
CC NOVODVORSKA 79838| 131453| 113464 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + tdaje z Unie filmovych distributorti

Z tabulky lze vidét, ze nejnavstévovanéjsi dveé prazskd multikina se nachazi na And¢lu,
Vv blizkosti jednoho z nejvétsich a nejnavstévovanéjSich prazskych nakupnich center. Multikino
Cinema City Novy Smichov se pak dokonce nachézi pfimo v tomto nakupnim centru, coz urcité

hraje velkou roli v jeho prvenstvi.
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Tteti pficku navstévnosti zaujima dalSich z kin Cinema City — Slovansky dum, a stejné
tak na ¢tvrtém misté je kino Cinema City Flora nachdzejici se v ndkupnim centru Flora, jehoz
navstévnost se ale pocita dohromady s kinem IMAX, coz je uréité dilezitym faktem uréujicim
jeho uspéch.

vvvvv

Uréovat celkoveé potadi navstévnosti jednotlivych multikin je zde ale mnohem slozitéjsi,
nez u klasickych kin. Kdyz se totiz podivame do tabulky i graft, zjistime, ze prvni 4 pozice jsou,
co se tyCe navstévnosti, béhem let takika neménné, ovSem na dalSich mistech uz to neni vlibec

jednoznacné — béhem let se totiZ vyvoj navstévnosti jednotlivych multikin velmi ménil.

Celkov¢ ale stale plati, ze multikina Cinema City maji v Praze dominantni pozici a vede
se jim nejlépe. Kina sit¢ CineStar se snazi tspé$né Cinema City dohnat, pfedevsim CineStar na
And¢lu se snazi piebrat divaky a prvenstvi kinu Cinema City v centru Novy Smichov, ale zatim
stale bez uspéchu. Stejné tak druhé kino CineStar umisténé na Cerném Mosté v nakupnim centru

bojuje o divéky, ale na Gspéch kin Cinema City Slovansky diim ¢i Flora stejné zatim nema.

Malické multikino Ladvi pak svou pomérné malou kapacitou a také relativné uzkym
poctem promitanych filmd nemuze ostatnim multikinlim moc konkurovat. K tomu také pfispiva
fakt, ze je umisténo na okraji Prahy, v Kobylisech, a v jeho okoli neni Zzadné nakupni centrum,

kde by se koncentrovali potenciélni divaci.
Nyni se blize podivame, jak si béhem poslednich Sesti let vedla jednotlivda multikina
nejsilngjsi sité prazskych kin — Cinema City.

Graf 10: Navstévnost multikin Cinema City
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Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributori
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Pfi blizsi analyze nejnavstévovanéj$iho prazského kina — Cinema City Novy Smichov,
zjistime, ze ackoliv si stale drzi v poctu navstévnikil prvni misto, jeho navstévnost prekvapive
dlouhodobé¢ stale klesa. Déje se tak uz od roku 2008 a nejvétsi pokles multikino zaznamenalo

V loniském pro vSechna multikina neptiznivém roce 2011.

Dalsim kinem sité¢ Cinema City, celkové tietim nejnavstévovangjSim, je Slovansky diim.
Toto kino vykazovalo vice méné konstantni vyvoj navstévnosti, av§ak i pro n¢j byl rok 2011
neuspésnym a jeho navstévnost klesla. Toto Kino je ptitom ze vSech multikin nejlépe situovano —
V samém centru mésta v tésné blizkosti rusného a cizinci navstévovaného Vaclavského nameésti.
Ani tento fakt ale kinu nepomohl, v roce 2010 Slovansky diim dokonce v navstévnosti piedb&hlo

multikino Flora.

Pravé Cinema City Flora se vyznacuje ze vSech souc¢asnych multikin nejvétSimi vzestupy
a pady v navstévnosti. Za zminku stoji pfedev§im roky 2009 a jiz zminény rok 2010, béhem
kterych navstévnost kina strmé stoupala a kino se dostalo az na druhé misto v navstévnosti. Pak
ale pfisel lonisky rok 2011 a navstévnost multikina najednou prudce klesla, a to az na nejnizsi

uroven za poslednich 6 let.

Vyvoj navstévnosti multikina Cinema City Lethiany, které je umisténo ve stejnojmenném
nakupnim centru, je také velmi kolisavy. Az do roku 2008 navstévnost kina rostla, v roce 2008
mélo kino dokonce vice divaki, nez multikino Flora. Za posledni tfi roky ale kino zaznamenava

jiz spiSe pokles, v letech 2010 a 2011 si vedlo dokonce hlif, neZ multikino Zli¢in.

Cinema City Zli¢in, které se opét nachazi v nakupnim centru, se ale také dafi jako na
houpacce. Ac¢koliv je na tom nyni 1€pe, nez multikino Lethany, také na Zli¢in€ v poslednim roce

klesl pocet divaki.

Vyvoj navstévnosti Cinema City Park Hostivai pak nebyl viibec radostny. Multikinu od
roku 2008 stale klesd navstévnost, coz byl diivod, pro¢ kino v roce 2012 zménilo vlastnika, ktery
kino zmodernizoval a slibuje zvraceni nepiiznivé situace. Zda se mu to podaii, se dozvime az
piisti rok.

Dalsim kinem s velmi proménlivym vyvojem navstévnosti je Cinema City Galaxie.
Ackoliv jeho navstévnost v poslednim roce stejné jako u ostatnich multikin poklesla, za zminku
stoji pfedevsim jeden dulezity fakt. U vSech ostatnich multikin byl totiz tento propad tak

hluboky, Ze kina se dostala az na své Sestileté minimum. Avsak kino Galaxie se v roce 2011 jako
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jediné nedostalo pod uroven roku 2006. Dalsi zajimavou skute¢nosti je to, ze od roku 2009 ma

Galaxie vyssi navstévnost, nez vyse zminéné problematické multikino Park Hostivaf.

Poslednim kinem sité Cinema City, dnes jiz ale uzavienym, bylo kino v obchodnim
centru Novodvorska Plaza. Toto kino zde fungovalo pouhé 3 roky (od roku 2006 do roku 2008),
avsak jeho navstévnost byla tak nizkd, Ze kino mélo dokonce po celou dobu své kratké existence
niz8i navstévnost, nez nejmensi prazské multikino — Ladvi. Ukonceni jeho provozu tedy nebylo

zadnym ptrekvapujicim krokem.

V nésledujicim grafu je uz zobrazena navstévnost zbylych tifi multikin nachéazejicich se

V Praze. Jedna se o dvé multikina CineStar a multikino Ladvi.

Graf 11: Navstévnost ostatnich multikin
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Zdroj: vlastni zpracovani + tdaje z Unie filmovych distributori

Sit kin CineStar, ktera je jinak v celé CR velmi roziifena, protoze kromé multikin
V Praze provozuje dalSich 9 kin v ostatnich krajich, je v hlavnim mésté zastoupena pouze dvéma
multikiny. CineStar Andé¢l se celkové umistilo v navstévnosti na pékném druhém misté a stale se
snazi ptilakat dal$i divaky, nebo spiSe odlakat divaky sousednimu konkuren¢nimu multikinu
Cinema City Novy Smichov. Zatim se to v§ak kinu moc nedaii, nebot’ vyvoj jeho navstévnosti
ma spiSe klesajici tendence, v roce 2010 ho pak dokonce v navstévnosti pfedehnalo konkurenéni
kino Cinema City Flora. Kinu CineStar Cerny Most se téz moc nedaii a jeho navitdvnost je také
klesajici. Od roku 2007 ma kino dokonce hor$i navstévnost, nez Cinema City Letiiany, od roku

2009 ma pak vyssi navstévnost jesté dalsi z konkurenéni sité kin — Cinema City Zli¢in.

Poslednim prazskym multikinem je Ladvi. Navstévnost tohoto multikina nebyla nikdy
moc velika, diky jeho umisténi na okraji Prahy a také diky malé kapacité a omezené nabidce
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filmi. Rok 2011 byl vSak pro kino neblaze zlomovym, protoze jeho navstévnost se poprvé
dostala az pod hranici 100 000 divakt. Tento smutny vyvoj navstévnosti vsak trva dlouhodobé a

da se jen spekulovat, jak dlouho jesté¢ miize kino timto zpiisobem piezivat.

6.2 Srovnani trzeb

Velmi zajimavé je porovnani navstévnosti kin s ji odpovidajicimi trzbami. Ne vzdy totiz
plati, Ze kdyZ navstévnost klesala, poklesly také trzby kin. NiZe je zobrazena tabulka a graf
ukazujici celkové trzby vSech multikin a klasickych kin dohromady. Opét tyto sumy vznikly jako

soucCty trzeb vSech multikin/klasickych kin v daném roce.

Tabulka 18: Trzby v jednotlivych letech (v K¢)

2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011
Multikina 448 346 078 | 498 650837| 511161283 | 508 564098 | 568 039479 | 431 654 596
Klasicka kina 27 334 231 30456 203 30 235 467 29251413| 32693861| 39293656
Celkem 475680309 | 529107040 541396750 537815511 | 600 733340 | 470 948 252

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributora

Jak v ptipadé multikin, tak v pfipadé klasickych kin pak celkovy vyvoj trzeb téméf ve
vSech letech odpovida vyvoji navstévnosti, avsak s jednou vyjimkou. Obecné tedy plati logické
pravidlo, ze pokud klesa navstévnost kin, mély by klesat i trzby. Avsak touto jedinou vyjimkou z
pravidla je rok 2008. V tomto roce navstévnost multikin klesla o 192 000 navstévniku, avsak
jejich trzby vzrostly o vice nez 12,5 milionu K¢&. U kin klasickych tomu bylo pravé naopak —
ackoliv navstévnost v tomto roce vzrostla o vice nez 6 000 divaki, jejich trzby poklesly témét o

221 000 K¢.

V piipadé multikin je vysvétleni tohoto jevu pomérmné snadné. V roce 2008 totiz vzrostla
pramérna cena vstupného do prazskych multikin o 8 K&, cozZ je pomérné velka zména. Tento rlst

ceny tak byl natolik zna¢ny, ze dokazal vyrovnat dokonce klesajici navstévnost multikin.

U klasickych kin pokles trzeb v roce 2008 nebyl nijak zdsadni a je mozné ho taktéz
vysvétlit primérnou cenou vstupného, kterd v piipadé klasickych kin poklesla o 10 K¢.
Vzhledem ktomu pak rast navstévnosti o 6 000 divaki nestacil vyrovnat snizenou cenu

vstupného.

Vyvoji cen vstupného a jeho vlivu na trzby vSech kin se budu hloubégji vénovat

Vv nasledujicich kapitolach.
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Graf 12: Celkové trzby multikin a klasickych kin
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6.2.1 Trzby klasickych kin

klasickych kin, bylo potfadi nejnavstévovan

S 24

¢jSic

V tomto piipade¢ jiz nelze jednoznacné urcit jejich poradi.

Tabulka 19: Trzby kilasickych kin v jednotlivych letech (v K¢)

dale pak s jejich navstévnosti, je velmi zajimavé. Jde pfedevSim o to, ze pokud jde o navstévnost
h prazskych kin celkem jasné — zcela jasné
vitézil Svétozor, nasledovan Lucernou a dale Aerem. Pozice Svétozoru je sice zajiSténa i

vzhledem K jeho trzbam, avSak dalsi kina uz méla béhem let velmi riznorodé trzby, a proto

2006 2007 2008 2009 2010 2011
SVETOZOR 8001934| 8883738| 8989472| 10390795| 11259199 | 13766 636
AERO 4213344| 4345023| 4229889| 5421347| 5439433| 5604080
LUCERNA 3611576| 5868361| 5806481| 5324633| 5460814| 7609128
OKO 2767078 1900635| 2262584| 1522060| 2908388| 3677780
ATLAS 2004305| 2263075| 2253183| 2113070 2660542 3449511
EVALD 1678024| 2359289| 2870124| 1578961| 1934975| 2424962
MAT _ ] 1516696| 1770192| 1896688| 1613085| 1778477| 1825733
MODRANSKY
BIOGRAF 1156170| 1530554| 1348274| 1045303| 1252033 935 826
ORECHOVKA 609 181 816 408 578 772 242 159 0 0
PERSTYN 1 123 604 718 928 0 0 0 0
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BLANIK 463 785 0 0 0
ILLUSION 188 534 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributora

Pokud se v tabulce podivame na posledni ¢tyfi dnes jiz zanikla kina, je nam jasny divod
jejich zaniku. VSechna tato kina m¢la velmi nizké trzby, které v zadném piipad¢ nemohly pokryt

naklady na promitani a provoz kina. Nyni ale pojd'me zpét k fungujicim uspé€sSnym kintim.

Graf 13: Trzby klasickych kin

16 000 000 K¢ = SVETOZOR

14 000 000 K¢

/ ——AERO
12 000 000 K&
/ ——— LUCERNA
10000 000 K¢
/—/ — OKO

8 000 000 K¢

/ ——ATLAS
6 000 000 K¢

e —— A
. e EVVALD
4 000 000 K¢
2 000 000 K& -M MAT

okKe ' ' ' . . . MODRANSKY
2006 2007 2008 2009 2010 2011 BIOGRAF

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

Nejuspesnéjsi prazské klasické kino — Svétozor — ma pied ostatnimi kiny v trzbach velky
naskok a tento rozdil se b¢hem let jesté stale zvétSuje. Kino mé dvakrat tak velké trzby, nez treti
nejnavstévovanégjsi kino — Aero, a také rozdil mezi Svétozorem a druhym divacky nejlepSim
kinem — Lucernou, je markantni. Obrovskym tspéchem je piedev§im to, Ze trzby Svétozoru
neustale rostou, a to i v letech, béhem kterych jinak navstévnost kina klesala! Diivodem tohoto

vyvoje je postupny rust ceny vstupného.

Vyvoj trzeb kina Lucerna je naopak velmi proménlivy a sjeho navstévnosti uplné
nekoresponduje, navic pak v letech 2006 a 2009 mélo kino mensi trzby, nez konkuren¢ni kino
Aero. Je to dost zarazejici hlavné proto, ze kino Aero ma mnohem niz$i navstévnost, nez
Lucerna. Avsak opét to mizeme vysvétlit spiSe klesajicim trendem ceny vstupenek do kina
Lucerna. V poslednich dvou letech uz ale trzby kina opé€t rostou, v roce 2011 pak byl tento rlst

skokovy, o vice nez 2 miliony K¢ oproti predeslému roku.
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Vyvoj trzeb kina Aero pak ma v ¢ase mirné rostouci tendenci, coZ moc neodpovida
vyvoji jeho navstévnosti, kterd je dlouhodobé témér stejnd bez velkych vykyvi. Riist trzeb je

zpusoben rostouci cenou vstupného, ktera béhem poslednich Sesti let vzrostla téméf o 30 K¢.

Trzby Bia Oko pak naprosto piesné kopiruji proménlivy vyvoj jeho navstévnosti. Tyto
kolisavé tendence lze tedy odvodit ptedevsim podle navstévnosti kina, cena vstupného zde hraje

jen malou roli (také proto, zZe cena se v Case Casto meénila).

Taktéz vyvoj trzeb kina Atlas po vétSinu let odpovida vyvoji ndvstévnosti. Vyjimkou je
rok 2008, ve kterém navstévnost o malo vzrostla, avSak trzby mirné poklesly — tento pokles byl
ale opravdu jen mirny, o necelych 10 000 K¢. Kino Atlas pak mélo od roku 2007 do roku 2010
vyS$$i navstévnost nez Bio Oko, avsak jeho trzby byly vyssi jen v letech 2007 a 2009. Béhem

poslednich dvou let se ale kinu zase dafi, jeho trzby rostou a opét se tak blizi trzbam Bia Oko.

Trzby kina Evald se vyvijeji naprosto shodné jako jeho navstévnost. V letech 2007 a
2008 m¢lo kino dokonce vyssi trzby nez vySe zminéna kina Oko a Atlas a jeSté v nepfiznivém
roce 2009 piekonalo trzby kina Oko. Po propadu v tomto roce se pak kinu v poslednich dvou
letech opét dafi, ackoliv svou navstévnosti ani trzbami nemlze kinu Atlas ani Oko jiz

konkurovat.

Velmi zajimavy je vyvoj navstévnosti 1 trZzeb u nejmensiho prazského kina Mat. AZ na
posledni rok 2011 jeho trzby koresponduji s vyvojem navstévnosti. V roce 2011 ale trzby kina
vzrostly, ackoliv pocet divakil o par stovek poklesl. Velmi jedine¢ny byl také vyvoj v roce 2009
— kinu v tomto roce klesla navstévnost a byla niz$i, nez u kin Oko a Evald, avSak jeho trzby
prevysily trzby kin Evald a Oko! Je to dano tim, Ze kino Mat, ackoliv je kinem nejmensim (nebo
naopak pravé proto), ma oproti nékterym ostatnim kiniim nepomérné vyssi cenu vstupenek, coz
je kromé navstévnosti dal$im divodem riistu trZzeb v poslednich dvou letech.

O trzbach nejméné uspésného Modranského biografu lze fict jen to, Ze bohuZzel zcela
vSech klasickych kin a v poslednim roce poklesly aZ na nejmensi tirovenl za poslednich Sest let a

dostaly se pod hranici 1 milionu K¢.
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6.2.2 Trzby multikin

Pokud se podivame na nésledujici tabulku, je ndm jasné, ze pokud jde o trzby multikin,
pohybujeme se v mnohem vys$Sich fadech. Zatimco u klasickych kin $lo o miliony korun,
Vv ptipad¢ multikin se jedna o desitky miliond. Navic 1 zde nelze urcit tak jednoznacné potadi
multikin podle trzeb, jelikoz stejné jako u kin klasickych plati, Ze trzby jsou mnohem

variabilng&jsi, neZ jen samotna navstévnost multikin.

Tabulka 20: Trzby multikin v jednotlivych letech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
CC NOVY SMicHOV 89 267 651 | 94277 625| 97904522 | 95815882 | 102444 515| 77 801 002
CINESTAR Andél 65557 765| 68789523| 70206044| 67208442 | 68028 681 | 64419 191
CC SLOVANSKY DUM 50132968 | 57703 657| 62303607| 63850112 | 66226383 | 51257973
CC FLORA 48 813338| 54023719| 51249883 | 70655918 | 93012611 | 55426 184
CINESTAR Cerny Most | 42791758 | 46 486 508 | 45934 815| 41464947 | 45824793 | 38271141
CC ZLICIN 42 266 705| 47859631 | 51273339| 51108020| 62179475| 47 667 716
CC LETNANY 40712493 | 47787745| 52744878 | 52163 254| 56 671 885| 40 858 379
CC PARK HOSTIVAR 26133209 27917728 | 27711741 | 25277 114| 25294913 | 19291 940
CC GALAXIE 21508 620 | 24759964 | 26337625| 29661469 | 36185713 | 28 685 846
LADVI 12759450 | 14641410| 12157802| 11358940| 12170510 7 975 224
CC NOVODVORSKA 8402 121 | 14403 327| 13 337 027 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributord

Nejprve budu opét analyzovat trzby multikin Cinema City a nésledné pak ostatni
multikina. Pokud sefteme celkové trzby jednotlivych prazskych multikin Cinema City,
dostaneme se fadové na trzby v hodnoté stamiliond korun — v roce 2010 Slo o vice nez 442
milionti K¢ (bylo to nejvice za poslednich 6 let), o rok pozdéji ale nastal pro vSechna multikina

neuspésny rok a celkové trzby razem poklesly na necelych 321 miliontl K¢.

Nejnavstévovanéjsi prazské multikino Novy Smichov ma také nejvyssi trzby ze vSech
multikin, coZ neni nijak piekvapivé. Rekli jsme si ale, Ze od roku 2008 kinu stale klesa
navstévnost. AvSak vyvoj trzeb tomu tak uplné neodpovida — v letech 2008 a 2010 totiz trzby
kina oproti roku ptedchozimu rostly. Vysvétleni tohoto jevu je vSak nasnadé — kino dlouhodobé
neustadle zvySuje cenu vstupného a prave v téchto dvou letech se cena zvysila nejvice, coz mélo

za nasledek rlstouci trzby.

72



Graf 14: Trzby multikin Cinema City
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Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

U multikina Slovansky dim se navstévnost vyvijela velmi konstatné jen s drobnymi
vykyvy a to az do roku 2010, v roce 2011 pak pftiSel, stejné jako u vSech osatnich multikin,
pokles. Trzby kina v8ak aZ do roku 2010 postupné kazdym rokem mirné rostly diky zvySujici se
cen¢ vstupného — v roce 2011 vSak jiz klesly diky nizké navstévnosti, kterou nepomohlo

vyrovnat ani opétovné zvyseni ceny.

Trzby multikina Flora naprosto pfesné odpovidaji jeho velmi proménlivé navstévnosti
béhem let. Znamena to predevSim rekordni navstévnost v letech 2009 a 2010, kdy i trzby byly
natolik vysoké, Ze se multikino v roce 2010 najednou vySplhalo az na druhé misto v trzbach 1
navstévnosti. V roce 2011 se navstévnost propadla zpét, avSak trzby multikina byly potad o néco
vy$$i, nez u multikina Slovansky dim. Velmi dulezité je ovSem zminit, Ze tento vyvoj trzeb je
velmi ovlivnén tim, Ze trzby se zde pocitaji dohromady s kinem IMAX. Vstupné do IMAXu je

pfitom primérné o 50 K¢ vyssi, neZ do samotného multikina Flora.

V ptipad€ multikina Zli¢in vyvoj jeho trzeb aZ na rok 2008 odpovida vyvoji navstévnosti.
V roce 2008 ale navstévnost poklesla, zatimco inkasované trzby vzrostly. Diivodem bylo velké

zvySeni primérné ceny vstupného v tomto roce — o celych 12 K¢!

Také u kina Letnany jeho trzby koresponduji s poctem navstévnikl v jednotlivych letech.

Da se navic Fict, ze kino stfidavé uspé$né a neuspés$né soupeii v navstévnosti i trzbach s kinem
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Zli¢in. Za zminku stoji hlavné rok 2008, ve kterém mélo kino vyssi trzby nez multikino Zli¢in i

Flora.

Multikinu Park Hostivar, které nedavno zmeénilo nazev i vlastnika, od roku 2008 klesala
navstévnost a tento trend se pak s nepatrnymi odchylkami odrazil i do vyvoje trzeb, ackoliv
pokles trzeb nebyl tak veliky, jako pokles navstévnosti. Klesajici trzby tak nezachranil ani rtst

ceny vstupného v poslednich dvou letech.

Kinu Galaxie se az do roku 2010 dafilo a jeho trzby stale rostly, coz s vyjimkou roku
2008 zcela odpovidalo také vyvoji jeho navstévnosti. Od roku 2009 ma pak kino vétsi trzby i

navstévnost, nez multikino Park Hostivar, ¢ehoz bylo dosazeno i diky rostouci cen¢ vstupného.

Poslednim kinem z rodiny Cinema City bylo multikino Novodvorska Plaza, které bylo
v roce 2008 diky nizké navstévnosti uzavieno. Také trzby byly na pomér multikina pomérné
nizké, ackoliv pravé v roce 2008 melo kino trzby vys§i nez nejmensi fungujici multikino —
Ladvi. Presto vSak kino vykazalo trzby nizSi, nez v roce predeslém a to navzdory ristu

vstupného, coz byl ziejmé fakt, ktery vedl vlastniky k rozhodnuti o uzavieni kina.
Na dal$im grafu je uZ zobrazen vyvoj trzeb zbylych tfi fungujicich multikin.

Graf 15: Trzby ostatnich multikin
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Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

Sit’ prazskych kin CineStar zahrnuje pouze dvé multikina, jejich celkové trzby v kazdém
sledovaném roce prevysuji ¢astku 100 milionti K¢. Stejné jako u vyvoje navstévnosti, i u trzeb je
z grafu patrny velky rozptyl trzeb mezi témito multikiny. U multikina CineStar And¢l je velmi
zajimavé porovnani jeho trzeb a navstévnosti. Zatimco navstévnost béhem let prokazatelné klesa,

o trzbach lze fict, Ze jsou dlouhodobé jen velmi malo proménlivé a po celé sledované obdobi se
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pohybuji kolem 67 miliont K¢. Lze to vysvétlit tim, Ze cena vstupného se béhem let postupné
zvySovala, nejvice pak zrovna v letech 2008 a 2009, kdy byl propad navstévnosti nejvétsi. Kino
je s vyjimkou v roce 2010 (kdy bylo pifekonano multikinem Flora) druhym nejnavstévovanéjSim
multikinem, avSak v trzbach bylo v letech 2009 1 2010 ptekonano pravé kinem Cinema City
Flora. V roce 2010 se pak jednalo o rozdil téméf 25 miliont K¢, coz je i na multikina vysoka
astka. Druhému prazskému kinu CineStar — Cerny Most se v navitévnosti nedafi, nebot’ je
klesajici. Stejn¢ jako u kina CineStar And¢l v§ak navzdory tomuto faktu kino vykazuje pomérné
stalou vysi trzeb okolo 43 miliond K¢&, coz i zde mizeme vysvétlit rostouci cenou vstupného.
Pokud ale porovname vyvoj trzeb kina Cerny Most s trzbami konkurenénich multikin Cinema
City Zli¢in a Letnany, situace je zde jest¢ horsi nez v pripad€ navstévnosti. Jiz od roku 2007 ma

totiz kino nizsi trzby, nez obé tato multikina z konkurencni sité kin.

U nejmensiho prazského multikina — Ladvi, se trzby vyvijeji zcela shodné s navstévnosti
kina. Vzhledem Kk tomu, Ze navstévnost vykazuje dlouhodob¢ klesajici trend, také trzby se béhem
let postupné spise snizovaly, az v roce 2011 klesly pod hranici 10 milionti K¢. Kino tak dosahlo
vstupného, protoze, na rozdil od ostatnich multikin, kino Ladvi cenu vstupenek zvySovalo jen

minimalné.

6.2.3 Ceny vstupného v prazskych kinech

S vySe popsanym vyvojem trzeb samoziejme velmi uzce souvisi ceny vstupného do
jednotlivych kin. ZvySeni ceny vstupného muze vysvétlit rist trzeb i pfes klesajici navstévnost a
naopak pokles vstupného muze byt divodem snizeni trzeb tak, jak jsem popisovala vyse

Vv pfipadech jednotlivych kin.

6.2.3.1 Primérné vstupné podle UFD

V nasledujicich tabulkach a grafu jsou zobrazeny prumérné ceny vstupného podle udaji
z Unie filmovych distributord. V tabulce ¢. 11 miizeme vidét vyvoj primérného vstupného
v multikinech a v klasickych kinech, které vzniklo jako aritmeticky pramér z pramérného
vstupného v jednotlivych kinech. V pifipadé multikin jsem vSak do tohoto vstupného
nezapocitala multikino Ladvi, které ma oproti ostatnim multikinlim vyrazn¢ nizsi ceny, které by

jinak zkreslily vypovidaci schopnost tohoto primérného vstupného.
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Tabulka 21: Vyvoj cen vstupného v prazskych kinech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Multikina 117 K¢| 118 KeE| 126KE| 131KE| 139Ke| 144Ke
Klasicka kina 87 K¢ 84 K¢ 80 K¢ 81 K¢ 89 K¢ 89 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

V ptipadé¢ multikin pak lze ztabulky i grafu jasné vysledovat neustdle rostouci cenu
vstupného, coz je obecny trend vSech multikin, nejen u nés, ale také v zahrani¢i. Kina se tak

snazi bojovat nejen s vysokymi naklady na provoz a s inflaci, ale také s kolisajici navs§tévnosti.

Vyvoj vstupného do klasickych kin uZ neni tak jednoznacny, protoze primérné vstupné
nejprve mirné klesalo a v poslednich dvou letech se opét drzi na konstantni vyssi Grovni. AvSak
ceny vstupenek do jednotlivych kin se od sebe svou vysi velmi li§i a béhem let se vyvijely
naprosto individualné kino od kina, témé&f se da fict, Ze ceny byly ur€ovany nahodile! AvSak jak
jinak si vysvétlit, Ze, na rozdil od multikin, kde je zfetelna jasna rostouci cena vstupného, u kin

klasickych nelze vysledovat zadny obecny trend.

Graf 16: Vyvoj cen vstupného
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Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributort

Pfi bliz§Sim pohledu na tabulku ¢. 22 zjistime, ze vstupné u klasickych kin nejen, ze se
velmi 1isi svou vysi, ale také se velmi odliSuje svym vyvojem béhem let. Néktera klasickd kina
se vysi svych cen zaCinaji blizit t¢émét multikindm, jde o kina Svétozor, Aero ¢i Mat. Obzvlast
Vv pfipadé¢ kina Mat, které méa nyni nejvyssi cenu ze vSech klasickych kin, je rostouci cena
vstupného zajimavou skute¢nosti, nebot’ toto kino je nejmensim kinem v Praze a dalo by se tak
myln¢ oCekavat, ze vstupné tomu bude odpovidat. Naopak jsou zde jind i pomérné velka kina,
jako napiiklad Lucerna, Bio Oko ¢i Evald, u nichz se cena vstupného stale drzi pomérné nizko a
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dokonce v case spise klesa. Velmi piekvapiva je cena hlavné u kina Lucerna, které udrzuje ze

v

Zajimava je taka cena vstupného u kin zaniklych. Napiiklad kina Blanik a Illusion totiz
méla oproti ostatnim kiniim velmi vysoké ceny vstupného — majitelé se nejspis snazili pomoci
ceny zvratit klesajici navstévnost téchto kin, avSak takto vysokd cena pfipadné divaky
pravdépodobné jesté vice odradila a vedla ke kone¢nému krachu. U zaniklého kina Otechovka
pak nastal opacny extrém — cena vstupného klesala tak moc, Ze kino generovalo naprosto

nedostacujici trzby, které ho nemohly uZzivit.

U primérného vstupného do klasickych kin i multikin je tfeba jest¢ zminit jednu
dilezitou véc. Je nutné si uvédomit, ze vstupné se zde opravdu pocitalo jako vstupné pramerné.
Znamena to, ze u multikin se realna cena velmi odliSuje od tohoto priméru, jednak z divodu
riznych cen pro déti, studenty, dospélé a také kviali vysokym cendm za 3D piedstaveni.
V piipade¢ kin klasickych jde pak hlavné o to, Ze kina maji rtizné stanovené ceny pro rizné filmy,
skupiny divaku a také na specialni promitani filmovych festivalii ¢i pfimé pfenosy ze zahranici, u

nichZ se cena vstupného miZe vySplhat naptiklad az na 500 K¢!

Tabulka 22: Ceny vstupného v klasickych kinech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
SVETOZOR 78 K& 76 K& 79 K& 92 K& 96 K¢& 105 K¢&
AERO 80 K¢ 80 K¢ 81KE| 110KE| 104KE| 107 KE
LUCERNA 59 K¢& 70 K& 70 K& 66 K& 66 K& 68 K¢
OKO 93 K¢ 88 K¢ 74 K¢ 75 K& 85 K¢ 76 K&
ATLAS 76 K¢ 76 K¢ 74 K& 73 K& 76 K& 79 K&
EVALD 89 K& 89 K& 90 K¢ 77 K& 83 K¢ 82 K¢
MAT 89 K¢ 96 K¢ 95 K¢ 96 KE|  105K&| 112 K&
MODRANSKY BIOGRAF 85 K& 87 K& 86 K¢ 86 K¢ 93 K& 87 K&
ORECHOVKA 99 K¢& 94 K& 68 K& 55 K& 0 0
PERSTYN 88 K¢& 89 K& 0 0 0 0
BLANIK 102 K& 0 0 0 0 0
ILLUSION 108 K¢ 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + udaje z Unie filmovych distributora

U vstupného do multikin nejsou rozdily mezi jednotlivymi kiny az tak markantni, jako

v ptipad¢ kin klasickych, navic je zde takika u vSech kin znatelna jasna tendence k riistu cen

vstupného. Samoziejmé i zde mizeme odliSit multikina levnéjsi a draz$i. Napiiklad multikino

Ladvi se ve své cenové politice znacné vymyka ostatnim multikinim, dlouhodobé se totiz

profiluje jako nejlevnéj$i multikino v Praze a jeho ceny skute¢né odpovidaji spiSe cendm Vv
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kinech klasickych. Multikinu se vSak tato strategie zatim moc nevyplaci, protoze jeho trzby jsou

ve srovnani s konkuren¢nimi multikiny velmi nizké.

Ceny ostatnich multikin Cinema City a CineStar se pak od sebe témé&f nelisi a jsou si
velmi podobné. Mezi levnéjsi multikina ale patii napiiklad Cinema City Galaxie a CineStar

Andg¢l, jejichz ceny jsou podle udaji z UFD o néco nizsi.

Tabulka 23: Ceny vstupného v multikinech

2006 2007 2008 2009 2010 2011
CC NOVY SMicHOV 116 KE|  118KE| 125KE|  128KE|  140KE| 147K
CINESTAR Andél 110KE|  111KE|  120KE|  127KE|  128KE| 130K
CC SLOVANSKY DUM 113KE|  115KE|  127KE|  130KE|  138KE| 144 K
CC FLORA 129KE|  128KE|  140KE| 147K&| 156 KE| 152 K¢
CINESTAR Cerny Most 119KE|  120KE|  125KE|  132KE|  141KE| 143K
cC ZLICIN 130 K& 129 K& 141 K& 146 K& 155 K& 156 K&
CC LETNANY 117KE|  119KE|  127KE|  135KE| 146 KE| 150 K&
CC PARK HOSTIVAR 114KE|  117KE| 121 KE|  121KE|  129KE| 143 K¢
CC GALAXIE 111KE|  108KE| 117KE|  118KE|  123KE| 131 KE
LADVI 98 K¢ 96 K¢ 98KE| 101 KE| 107 K& 105 K&
CC NOVODVORSKA 105KE|  110KE| 118 K& 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani + daje z Unie filmovych distributori

6.2.3.2 Redlné ceny vstupného v soucasnosti

V piedchozi podkapitole jsem vychazela z primérnych cen vstupného podle dat z Unie
filmovych distributorti. Uz kdyZ jsem vSak tyto udaje zkoumala, pfisly mi dost vzdalené od
skute¢nych cen. Proto jsem si udé€lala svij vlastni vyzkum na internetovych strankach
jednotlivych kin a zjistila jsem, jaké jsou skutecné ceny vstupného. Nebylo pro mé& zadnym

velkym piekvapenim, Ze tyto ceny se nékdy zna¢né odliSuji od uvedeného primeéru.

V tabulce ¢. 24 jsou uvedeny skutecné ceny vstupenek do klasickych kin. Ceny se
pohybuji obvykle v ur¢itém pomérn¢ Sirokém intervalu, od cen nejnizsich (obvykle jsou to ceny
promitani pro seniory ¢i déti) az po vstupné nejdrazsi, které obvykle plati pro premiérové
uvadéné nové filmy. Jesté drazsi je pak vstupné na 3D filmy, které se ale v klasickych kinech
tolik nepromitaji, nebot’ vétSina téchto kin neni vybavena technologiemi nezbytnymi pro uvadéni
filmt ve 3D. V nékterych kinech je pak i specialni vstupné, které plati naptiklad pro promitani
ptfenosti z Metropolitni opery v New Yorku ¢i dal$i specialni akce, cena tohoto vstupného se pak

pohybuje cca od 300 do 500 K¢.
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Napriklad u kina Atlas je pak uvedené nejlevnéjsi vstupné platné pro maly sél a nejdrazsi
vstupné pro sal velky. Pti kiné Aero zase funguje filmovy klub, a pokud mate to §tésti a jste jeho

¢leny, mate na jeho promitani slevu 20 K¢ oproti klasickému vstupnému.

Jak je vidét z tabulky 24, vétSina klasickych kin tedy zacina s cenou okolo 60 K¢ a kon¢i
obvykle na cen¢ 110 ¢i 120 K¢&. Zavéry u€inéné v predeslé kapitole tedy podle skute¢nych cen
neplati. Neni napiiklad pravdou, ze by kino Mat bylo nejdraz§im klasickym kinem, spiSe naopak
toto kino patii mezi ta levnéjsi. A na druhou stranu kino Lucerna je mezi klasickymi kiny kinem

nejdraz§im, nebot’ vstupné na nékteré premiérové filmy stoji az 130 K¢.

Obecné lze tedy vysledovat zajimavy trend postupného pfiblizovani cen vstupného

Vv klasickych kinech vstupnému v multikinech.

Tabulka 24: Redlné vstupné v klasickych kinech

Nejlevnéjsi Nejdrazsi .
vitupncg vsiupné 3D filmy

SVETOZOR 60 K¢ 120 K¢ -
AERO 60 K¢ 100 K¢ -
LUCERNA 80 K¢ 130 K¢ 170 K¢
OKO 60 K¢ 100 K¢ -
ATLAS 99 K¢ 119 K¢ 180 K¢
EVALD 90 K¢ 110 K¢ -
MAT 40 K¢ 110 K¢ -
MODRANSKY BIOGRAF 60 K¢ 110 K& 140 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi tabulce €. 25 jsou zobrazeny rizné ceny vstupného v multikinech. V siti kin
CineStar pak plati pro vSechna kina jednotné vstupné a stejn¢ je tomu v multikinech Cinema
City, kde ale tvori vyjimku kino Galaxie. V Galaxii je oproti ostatnim multikinim Cinema City o
néco levnéjsi vstupné, plati to predevSim pro zakladni vstupné (= vstupenka pro dospélé) a pro
filmy ve 3D, kde je cenovy rozdil 30 K¢! Na druhou stranu je tu kino IMAX, patfici pod
multikino Flora, opatfené specialni 3D technologii, ve kterém vstupné na tyto vysoce kvalitni 3D

projekce stoji stejné, jako do ostatnich multikin.

Pokud porovname ceny multikin Cinema City a CineStar, zjistime, Ze ceny jsou takika
totozné. Je to vcelku logické, protoze jakmile by nékteré z kin mélo vyrazné nizsi ceny, nez kina
ostatni, divéaci by toto kino nejspis preferovali a ostatnim kintim by tak klesla navstévnost i trzby.

Z tohoto diivodu se tedy cena vstupného ustdalila, v pripadé dospélych naptiklad na cené 179 K¢.
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Multikinem, jehoz ceny se od ostatnich multikin velmi 1isi 1 ve skute¢nosti, ziistava kino
Ladvi. V tabulce jsou uvedeny ceny vstupného na filmy promitané ve velkém drazsim sale, 1
piesto je videét, Ze tyto ceny jsou vyrazné nizsi, nez u zbylych multikin. Kino pak jesté kromé
tohoto velkého sélu disponuje né¢kolik mensimi saly, ve kterych ale nelze promitat filmy ve 3D,
znichz ty nejmensi maji kapacitu 51 divakt. Vstupné do téchto sali je pak jesteé levnéjsi,

napiiklad vstupné pro dospélé €ini jen 125 K¢!

V piipadé multikin je tedy z tabulky patrna promyslena strategie cenové diskriminace.
Nejlevnéjsi vstupné je platné obvykle pro déti, seniory, postizené ¢i studenty, zékladni vstupné
zaplati dospéli, a pokud chcete zhlédnout 3D film, vSechny vékové skupiny si opét pfiplati.
Pokud jste rodina s détmi, vyplati se zakoupit si rodinné vstupné a viibec nejlepsi je do multikina
pfijit jeden den v tydnu, kdy probihd specialni cenova akce platnd pro vSechny navstévniky a
vstupné je v tento den levnéj$i. V multikinech Cinema City a CineStar se jedna o levna filmova
pondé¢li, kdy za 2D film zaplatite zvyhodnénou (détskou) cenu 139 K¢, v pripadé¢ Galaxie pak
dokonce 129 K¢. Kino Ladvi ma zase své ,,Vysmaté utery®, kdy ve velkém sale zaplatite za 2D

film ptijemnou cenu 95 K¢&, v ostatnich salech 89 K¢.

Multikina CineStar pak nabizi dalsi speciality. Jednak se miZzete zaregistrovat a za ro¢ni
poplatek 60 K¢ se stat ¢leny CineStar klubu, diky ¢emuz pak za kazdé piedstaveni zaplatite 0 20
K¢ méné a miizete vyuzit i dalsi vyhody jako jsou vstupenky zdarma, predpremiéry filmu atp.
V kin¢ CineStar And¢l si pak naroéni divaci mohou uzit pohodli a vétsi soukromi v luxusnim

sale Gold Class, avSak za neméné ,,luxusni“ cenu 339 K¢.

Tabulka 25: Redlné vstupné v multikinech

Nejlevne!5| Zakladnll 3D - dospéli Rodlnntle Akce
vstupné vstupné vstupné

Cinema City (kromé
CC Galaxie) 129 K¢ 179 K& 224 K¢ 499 K¢ 139 K¢
CC Galaxie 129 K¢ 149 K¢ 194 K¢ 454 K¢ 129 K¢
CC IMAX 169 K¢ 224 K¢ - - -
CineStar 139 K¢ 179 K& 219 K¢ 490 K¢ 139 K¢
Ladvi (velky sal) 100 K¢ 150 K¢ 190 K¢ 450 K¢ 95 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Je tedy velmi pravdépodobné, Ze neustalé zvySovani cen vstupného v multikinech je
jednou z hlavnich pfic¢in poklesu jejich navstévnosti. Lidem se zkratka nechce davat téméf 200

K¢ za zhlédnuti dvouhodinového filmu.
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6.3 Filmy promitané v Kinech

Programova skladba filmu, které kina promitaji, je zdsadnim Cinitelem ovliviiujicim
navstévnost a trzby kin, proto se zde tomuto tématu budu také vénovat a podrobnéji rozeberu
filmy promitané v multikinech a naproti tomu v klasickych kinech. Pfi této analyze jsem

vychazela z programi jednotlivych kin, které jsou dostupné na jejich internetovych strankach.

6.3.1 Filmy v Klasickych Kinech

Pokud jde o filmy promitané v prazskych klasickych kinech, mizeme si tato kina
pomysin¢ rozd€lit na dvé skupiny. Na kina, kterd promitaji i uspésné obvykle americké
premiérové zahrani¢ni filmy uvadéné soucasné v multikinech a déle na kina, kterd se skladbou
nabizenych film multikinim tolik neptiblizuji a jdou si spiSe svou vlastni cestou nezavislych ¢i
méné mainstreamovych filml. AvSak obecné lze fict, ze vSechna klasicka kina maji ve své
nabidce vzdy alespon jeden nebo dva filmy, které jsou soucasné promitané i v multikinech. U
druhé skupiny klasickych kin jde pak ale obvykle o filmy Ceské, neni zvykem, Ze by tato kina
uvadéla naptiklad americké velkofilmy typu Avatar ¢i James Bond, které jsou pravé tolik

uspésné v multikinech.

O obou téchto skupinach kin pak ale plati, Ze zaroven uvadeji i rizné uméleckeé,
dokumentérni filmy, dale starsi filmy natoCené v minulém stoleti, také hosti vSemozné filmové
festivaly zamétené naptiklad na filmy pochézejici z ur¢ité zemé, nebo promitaji pfimé pienosy
ze zahrani¢nich divadel ¢i oper. Kinlim z prvni skupiny pak promitani téchto filma zarucuje vétsi
diverzifikaci programu a tedy 1 $ir§i zaméfeni na vice filmovych divakl. Do kina pak ptijdou
nejen divaci, ktefi v kinech navs§tévuji hlavné populdrni premiérové tituly promitané také
v multikinech a pochazejici ¢asto z USA, ale téz divaci prichazejici do klasickych kin pravé na

tyto umélecké a nezavislé filmy, které se v multikinech obvykle neuvadéji.

Ktera z klasickych kin patii do které ztéchto dvou skupin? Do prvni skupiny Kin
promitajicich také velkofilmy soucasné¢ uvadéné v multikinech patii kina Lucerna, Atlas a
Modrtansky biograf. V dobé psani této diplomové prace mél v kinech napftiklad premiéru novy
film o Jamesi Bondovi — Skyfall. A pouze tato tfi klasicka kina tento film promitala. Pokud ale
srovname nabidku filmii s nédvstévnosti kin, nelze fict, Ze by promitani americkych velkofilmii

jednoznac¢né zarucilo kinim veEtsi navstévnost. Staci se podivat na Modransky biograf, ktery sice
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promita i filmy popularni v multikinech, avsak jeho navstévnost patii ze vSech klasickych kin

mezi nejhorsi.

V druh¢ skupiné kin jsou pak vSechna ostatni klasicka kina. Tato kina promitaji 1 nékteré
Ceské filmy soucasné uvadéné v multikinech a v tomto ohledu maji tedy téméf stejny program
jako Klasicka kina z prvni skupiny. Lisi se od sebe tedy pouze tim, Ze témto kinim v nabidce
chybi velké trhaky v podobé americkych velkofilmid. Do této skupiny kin patéi 1
nejnavstévovanéjsi klasické kino — Svétozor, a opét jsme tedy u toho, ze zjevné nelze spojovat

vysokou navstévnost kina s promitanim americkych vysokorozpo¢tovych filmd.

V piipad¢ multikin pak plati, Ze film se promitd v kin¢ nanejvys par tydnti od premiéry,
pokud je film opravdu uspésny, muze se stat, ze se v kin¢ udrzi az 2 mésice. Obecné maji ale
filmy v multikinech velmi kratkou Zivotnost. Z tohoto faktu pak t€zi pravé kina klasicka, ktera
tyto filmy, diive uvddéné v multikinech, zatazuji do svého programu a promitaji je i dlouhou

dobu po jejich premiéie, v dob¢, kdy multikina uz tyto filmy ve svém programu davno nemaji.

Dal$im zajimavym pohledem na véc je pocet promitanych filml v jednom dni a tedy Sife
nabidky, ze které si potencialni névstévnici kina mohou vybirat. Multikina promitaji za den
obvykle v priméru okolo 15 filmi — nabidka je tedy pomérné dost Siroka a riiznoroda a mél by si
vybrat témét kazdy. U klasickych kin je vSak situace odli$nd, coz je ddno predevsim tim, ze tato
kina maji s vyjimkou kin Svétozor a Atlas pouze jeden promitaci sal. VétSina klasickych kin
promitd denné pouze v priméru 3 filmy — jde o kina Lucerna, Aero, Oko, Evald a Mat. Nejvice
filmh promita kino Svétozor, pravé diky dvéma saliim, obvykle za den promitne 8 filmt. Dalsi
kino se dvéma saly je kino Atlas, toto kino ale za den promita obvykle jen 4, pfipadné 5 filmu,
coz vzhledem ke dvéma salim neni zase tolik. Nejméné filmi ze vSech kin pak promita
Modrtansky biograf, ktery denné promitne pouze jeden ¢i dva filmy — i toto tedy miiZze byt

divodem jeho nizké navstévnosti.

6.3.2 Filmy v multikinech

Filmy uvadéné v multikinech maji obvykle spole¢nych nékolik véci. Jedna se o komeréni
Vv zahrani¢i uspésné nejcastéji americké filmy, tyto filmy jsou v multikiné promitané jen n€kolik
tydni a poté jsou stazeny a nahrazeny novymi tituly, nejvetsi navstévnost maji béhem prvniho
tzv. premiérového vikendu a konecné vSechna multikina, s vyjimkou kina Ladvi, nabizi bézn¢

né€kolikanasobné vétsi mnozstvi filmu, nez kina klasicka.
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Uz jen ztohoto vyctu jsou jasné zasadni rozdily od kin klasickych, které jsem uz
pfiblizila vySe v pfedchozi podkapitole, a diky kterym pak v nékterych ptipadech kina klasicka

maji oproti multikinim urcitou vyhodu.

Da se fict, Ze multikina promitaji takika vyhradné jen filmy pochazejici z americké nebo
¢eské produkce, n¢kdy také filmy britské, jez jsou zaméfeny na pramérného divaka, ktery se jde
do kina ptedevsim pobavit nebo zhlédnout novy efekty nabity velkofilm. V tomto ohledu proto
muzeme fict, Ze multikina jsou v porovnani s filmy uvadénymi v klasickych kinech, dost uzce
zaméfena a nenabizi obvykle umélecké ¢i nezavislé filmy, o promitani starSich filmt pak uz
nemtize byt vibec fec.

Pokud porovname filmy uvadéné v sitich kin Cinema City a CineStar, zjistime, ze tyto
fetézce promitaji témét totozné filmy a také nabizeji podobné akce, jako jsou pulnocni
predpremiéry filma. Kino CineStar Andél pak navic promita také dokumenty a dokonce i operu,
coz je na multikino velmi neobvyklé. Nové kino Premiere Cinemas Park Hostivaf, které
nahradilo zdej$i multikino Cinema City, pak taktéz dopliiuje nabidku svych filma i promitanim
uméleckych ¢i dokumentarnich snimkii. V soucasnosti méa napiiklad v nabidce dva takovéto

filmy, nutno ovSem podotknout, ze ackoliv se jedna o dokumenty, oba tyto snimky pochazeji

Z USA.

Od ostatnich multikin se §ifi nabizenych filmu li§i malé multikino Ladvi. Kino ma ve své
nabidce jen cca 5 film{, ale denné hraje z téchto filml obvykle pouze 2 nebo 3 snimky a v tomto

ohledu se tedy velmi podoba kintim klasickym.

6.3.3 Filmy podle zemé ptivodu

Jak uz jsem psala vySe, v multikinech jasné dominuji filmy americké (okolo 60 %) a
ceské (zhruba 30 %), v kinech klasickych se pak téz promita hodné filmt Ceskych, kromé nich
jsou zde ale k vidéni i filmy pochazejici takika ze vSech zemi svéta. Je to dané i tim, Ze témét
vSechna klasickd kina, svyjimkou kina Mat, a navic také multikino CineStar Andél jsou
zapojena do sité kin Europa Cinemas. Clenové tohoto evropského sdruZeni kin musi splnit fadu
podminek, aby se stali ¢leny, jedna z nich pak je dand minimalnim procentem filma (15 — 30 %),
které musi tvofit zahrani¢ni evropské filmy. Nijak tedy neptekvapi, Ze pravé v téchto kinech
tvofi zahrani¢ni neamerické snimky pies 50 % vSech pfedstaveni. Naopak snimky americké jsou

zde v mensiné a tvoii zhruba 10 — 15 %, a zbytek, obvykle okolo 30 % jsou filmy ¢eské.
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Zajimavy pohled ndm nabizi porovnani nejnavstévovanéjsich filmi v kinech podle zemé
film — kazdy rok byl nejnavstévovanéjsim filmem néktery z ¢eskych filmu. To jen vypovida o
obecné tendenci uspésnosti Ceskych filmu, jejichz pocet navic témét kazdy rok roste a stale se

tak u nas to¢i nové a nové Ceské filmy.

Ackoliv ale podle navstévnosti vitézi filmy ¢eské, tak presto v letech 2009 a 2010 byly
tyto filmy prekonany v trzbach zahrani¢nimi — americkymi - filmy. Tento jev byl do zna¢né miry
zpusoben tim, Ze filmy Ceské se hodné promitaji prave i v kinech klasickych, kterd ale maji nizsi
cenu vstupného nez multikina, ve kterych se promitaji tyto americké filmy, a nasledkem toho

pak klasicka kina nejsou schopna generovat tak velké trzby jako multikina.

6.4 Prehled srovnani multikin a klasickych kin

Aby se ¢tenaf 1épe vyznal a rychleji dokézal zorientovat ve vySe probirané problematice
navstévnosti a trzeb prazskych kin, pfinaSim v nasledujicich dvou tabulkdch shrnuti téch
nejdulezitéjSich parametrd, které jsem ve své praci porovnavala, a to v ¢lenéni na multikina a

kina klasicka.

Témito parametry jsou jednak obecnd tendence v navstévnosti za posledni roky a
navstévnost (pocitana jako pocet divaka) v roce 2011. Dale je uvedena tendence ve vyvoji trzeb
a trzby za posledni rok 2011, na trzby pak navazuje a velmi s nimi souvisi trend ve vyvoji
vstupného a primérné vstupné v roce 2011 — jako primérné vstupné jsem v ptipadé multikin
pocitala zdkladni vstupné pro dospélou osobu a u kin klasickych, kde je situace slozit&jsi, jsem
spocitala aritmeticky priamér. V piipadé¢ multikin pak tabulka uvadi i pocet salti jednotlivych
multikin, protoZe jednotliva kina maji diky tomu odliSnou kapacitu. V ptipadé klasickych kin je
zase V tabulce uvedena orientace promitanych filmi — zda je kino zaméteno pouze na filmy
artové a nezavislé, nebo zda uvadi i nékteré snimky komercni, mainstreamové, které se promitaji
I v multikinech. Tyto tabulky tedy slouzi pro dokresleni analyz provedenych v piedeslych

podkapitolach a také jako rychly a struény pichled této jinak slozité a obsahlé problematiky.
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Ve, v

v

Navstévnost | Navstévnost Trzby - Triby 2011 | Vstupné - | @ Vstupné Pocet
- tendence 2011 tendence (v K¢) tendence 2011 salh
CC Novy .
, 29 87 77 801 002 179 K 12
Smichov N 529 870 N 0100 ™~ 9 K¢
CineStar Andél N 495 619 konstantni | 64 419 191 ™ 179 K¢ 14
ggnf"o"a”s'(y b 355 150 ¢ 51257973 | M 179 K& 10
CC Flora NN% 345777 NN 55426 184 ™~ 179 K¢ 9
CineStar
v , 267 673 konstantni | 38 271 141 179 K¢ 8
Cerny Most M onstantnt ™ ¢
CC Zli¢in d 305 537 NN 47 667 716 M 179 K¢ 10
CC Letnany NN 272710 NN 40858 379 ™~ 179 K& 8
CC Park y
Ly 134 693 19 291 940 179 K 8
Hostivar A v ™ ¢
CC Galaxie N 219122 T 28 685 846 ™ 149 K¢ 9
Ladvi NN 75716 N2 7 975224 ™~ 150 K¢
Zdroj: autorka
Tabulka 27: Srovnani nejdiilezitejsich charakteristik klasickych kin
Navstévnost | Navstévnost Trzby - Triby 2011 | Vstupné- | @ Vstupné | Promitané
- tendence 2011 tendence (v Kc) tendence 2011 filmy
Svétozor ™~ 130 702 1T 13 766 636 ™~ 90 K¢ art
Aero konstantni 52 230 ™ 5604 080 ™ 80 K¢ art
Lucerna ™~ 112 075 ™~ 7609 128 | konstantni 105 K¢ | mainstream
Oko ™~ 48 697 ™ 3677 780 NN 80 K¢ art
Atlas ™ 43 509 ™~ 3449511 | konstantni 109 K¢ mainstream
Evald ™~ 29514 ™~ 2424962 NN 100 K¢ art
Mat N 16 328 konstantni | 1825733 N 75 K¢ art
g:gg::?Sky N 10 806 N 935826 A 85KE | mainstream

Zdroj: autorka
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6.5 Odhad budouci navstévnosti a doporuceni pro kina

V ptedchozich kapitolach jsem se vénovala analyze vyvoje navstévnosti a trzeb
jednotlivych prazskych kin a srovnani multikin s kiny klasickymi. Nyni tedy nastal ¢as zamyslet
se vice nad tim, jak se tato situace bude pravdépodobné vyvijet do budoucna a doporucit n¢které

kroky, které by kinim pomohly zvysit navstévnost.

V piipad¢é multikin jsem dosla k zavéru, ze u vSech prazskych multikin jejich navstévnost
Vv loniském roce klesla. Tento pokles oproti roku 2010 je ale ovlivnén néckolika faktory.
Predevsim je to tim, Ze rok 2010 byl pro fadu kin pomérné rekordni, co se ty¢e navstévnosti, a
2010 vedlo k zavéram, ze dosSlo k hlubokému poklesu. Avsak pokud bychom porovnavali
navstévnost v roce 2011 s navstévnosti v letech 2009 nebo 2008, tento pokles by nebyl az tak

tragicky.

Dalsim diivodem mutize byt nedostatek navstévnicky uspésnych filmi v roce 2011. V roce
2010 byla vysoka navstévnost také diky velkému hitu Avatar a ¢eskému filmu Zeny v pokuseni,
ktery dosahl na cesky film vskutku rekordni ndvstévnosti. Vroce 2011 pak pftiSlo sice
pokracovani této Usp&Sné Ceské komedie s ndzvem MuZi v nadégji, ale zdaleka uz nebylo tak
uspésné, jak si distributofi a filmafi slibovali, a ani ostatni filmy uvedené v tomto roce nemély

nijak vysokou navs§tévnost.

A kone¢né dal$im z diivodii miiZze byt vysoka cena vstupného do multikin, ktera fadu lidi
od navitévy kina odradi a tento zptisob traveni ¢asu se pro né stava zbytnou potiebou. Rada lidi
loni také pocitila nasledky ekonomické krize, coz u nich mohlo vést spolu se stale rostouci cenou

vstupného pravé k rozhodnuti radikaln¢ omezit navstévu kina.

V dobé¢ psani této prace jiz byly znamy vysledky navstévnosti vSech kin za prvni pololeti
roku 2012, které jsou velmi pozitivni, do téchto vysledki jsou ale zapocitana jak multikina, tak
kina klasicka. Navstévnost v kinech vzrostla o 16 %, pficemz hlavnim divodem muze byt
dostatek zajimavych filmt — naptiklad ceské filmy Laska je laska, Vrasky z lasky, Signal, Libas
jako d’abel a fada dalSich, tak filmy zahrani¢ni jako je pokracovani Sherlocka Holmese, velky hit
Avengers, Muzi v ¢erném 3 a fada dalSich. Také v druhé poloviné roku se ocekava rast
navstévnosti, protoze jsou pripraveny dalsi filmové hity, které do kina velmi pravdépodobné
prilékaji jesté vice divakt — dal$i dil série o Batmanovi, Temny rytif povstal, 23. ,,bondovka“
s nazvem Skyfall, nebo ocekévany film Hobit, déjove predchazejici ispésné trilogii Pan prstend.
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VSechny tyto hity tedy velmi pravdépodobné pomohou multikinim zvratit nepiiznivou

navstévnost z lofiského roku.

Avsak aby byl pifiznivy vyvoj udrzen i v dalSich letech, je tfeba nejen dostatek dobrych
filmu, které divaky piildkaji, ale také novy pfistup multikin. Rostouci cena vstupného je sice
opodstatnéna rostoucimi naklady na provoz kina a moderni technologie, avsak multikina by méla
nalézt jakousi zlatou stfedni cestu. Doporucila bych vyhodnéj$i vérnostni programy, které
navstévnikiim nabidnou okamzity vyraznéjsi benefit a vice tedy motivuji k navstéve kina. Kina
by se také méla zamyslet nad moznostmi uspory nakladl, aby nemusela stdle zvySovat ceny
vstupného, coz ma negativni dopad na navstévnost. Napiiklad by bylo mozné snizit pocet
promitacich ¢asii nebo obecné oteviraci dobu. Multikina totiz obvykle maji prvni promitani
dopoledne uz od 11 hodin, v tuto dobu ale do kina chodi jen minimum lidi. Pokud by se tedy
doba prvniho promitani posunula naptiklad o dvé hodiny, kino by uSetfilo a pfislo by tim jen o
minimum navstévnikd. Opacnou moznosti pak je varianta zavedeni levnéjSich dopolednich

predstaveni — tato predstaveni by mohla byt naptiklad uréena pro seniory, déti ¢i zaky skol.

Pokud jde o kina klasickd, z mého vyzkumu vyplynulo, Ze naprosta vétsina téchto kin si
naopak Vv poslednich letech zna¢né polepsila a jejich navstévnost roste. To je zajisté pozitivni a
trochu prekvapivy fakt, protoZe se naopak dalo ocekavat, Ze klasick4 kina budou vytlatovana
multikiny, tak, jak je tomu ve zbytku Ceské republiky. Pravdou je, ze néktera klasicka kina

Vv Praze sice zanikla, ale ostatnim kiniim oproti o¢ekavanim navstévnost roste.

Samoziejmé, Ze snavstévnosti nckolikasdlovych multikin se klasicka kina méfit
nemohou, m¢la by tedy stale hledat cesty, jak si tento ptiznivy trend v navstévnosti udrzet i
nadale. Publikum navstévujici kina klasicka se obvykle od b&zného navstévnika multikina
znaéné lisi, coz je prave zajisté jednim z divodi uspéchu klasickych kin. Kina by se proto na své
divaky méla jesté vice zaméfit a snazit se uspokojit jejich potieby pomoci pestré programové
nabidky filmG a také pfiznivych cen. Pokud jde totiZz o premiérové uvadéné filmy, fada
klasickych kin se rostouci cenou vstupného nejen na tato predstaveni pomalu piiblizuje
multikinim. Navic s vyjimkou zlevnéného vstupného pro seniory ¢i déti, klasicka kina nenabizi
napiiklad slevu pro studenty, ale obvykle jdou cestou jednotného vstupného na dané predstaveni.
Studentskéa cena vstupného by tedy kinim mohla pomoci pfildkat dal§i navstévniky. Dalsi véci,
nad kterou by se néktera klasicka kina méla zamyslet, je zvySeni komfortu pro divdky. Rada

klasickych Kin je totiz stale vybavena starymi dfevénymi sedackami z dob davno minulych, které
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zrovna moc pohodli nenabizi. Pfitom takova prostd véc, jako je vyména sedadel, by zajisté

zvysila divacky prozitek a tedy i vérnost navstévniki kina.

Vzhledem K jejich tispésnosti 1ze ale obecné klasickym kintim doporucit, aby, co se tyce
nabizenych filmt, kina pokracovala v soucCasné programové orientaci, maximaln¢ mohou
nabidku filma jesté rozsifit. Vzdyt vétsina jejich navstévniku tato kina preferuje pravé z toho
divodu, Ze zde mohou zhlédnout filmy, které obvykle v multikinech neuvidi. Pokud tedy budou
stale nabizet zajimavé filmy a pokusi se vylepsit pohodli divaka, d4 se 1 do budoucna ocekavat

dalsi rist navstévnosti v klasickych kinech.
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Zaver

V této praci jsem se veénovala problematice navstévnosti prazskych kin a méla jsem

stanoveno hned nekolik cili, které se mi podafilo splnit.

Pomoci sekunddrniho vyzkumu jsem zanalyzovala navstévnost vybranych prazskych
multikin a klasickych kin za poslednich 6 let. Z tohoto vyzkumu ptedevsim vyplynul fakt, Ze
navstévnost multikin za posledni rok rapidné klesla a také dlouhodobé tendence jsou klesajici.
Velmi ptekvapivé je tedy zjisténi, Ze zcela naopak je tomu u kin klasickych — u vétSiny
sledovanych kin totiz navstévnost v poslednich letech roste, predevsim rok 2011 byl pro klasicka
kina velmi uspés$ny, coz je v pfimém protikladu s vyvojem navstévnosti multikin. Ackoliv tedy
ncktera klasicka kina zanikla, vétSina ptezivSich kin si vede velmi dobfe, i kdyZ samoziejmé
absolutni vysi navstévnosti nemohou dosahnout navstévnosti multikin. Vypada to tedy, ze si
zacinaji u nékterych divaku ziskévat vétsi oblibu a jsou schopna nabidnout vitanou alternativu

k velkym komeréné zaméfenym multikintim.

Ze srovnani vySe trzeb pak vzeSlo zjisténi, ze trzby kin Casto neodpovidaji vyvoji
navstévnosti. Je to zplisobeno zménami vyse vstupného, které se takika neustdle méni. V ptipadé
multikin vstupné postupné behem let roste, avSak u kin klasickych nelze vysledovat
jednozna¢nou tendenci K ristu ¢i naopak poklesu vstupného. Z téchto divodu jsou tedy trzby

vSech kin velmi proménlivé a s ndvstévnosti ne vzdy koresponduji.

Pfi porovnani film promitanych v kinech jsem doSla k zavéru, Ze zatimco multikina
promitaji prevazné americké filmy, kina klasickd maji v tomto ohledu rozmanité&j$i nabidku
filml, nejen co se ty¢e zemé pivodu snimkl, ale také jsou Casto zaméfena i na nezavislé Ci
umélecké filmy, které v programu multikin najdeme jen vyjime¢né. Z tohoto pohledu by tedy
mela byt schopné uspokojit Sirsi spektrum divakl, nez multikina, avSak z dotaznikového Setieni
jsem zjistila, Ze respondenti to tak nevnimaji. Naopak u multikin vitaji vét$i mnozstvi soucasné
promitanych filma jako jejich hlavni benefit, ackoliv tedy naprosta vétSina téchto filmti pochazi
z americké produkce. AvSak pravé filmy americké divaci v kinech preferuji, nejvice pak
komedie. Oproti tomu kina klasicka sice nabizi rozmanitéjsi filmy, avSak pocet filml soucasné
promitanych dosahuje jen zlomku poctu filmd nabizenych multikiny a v koneéném vysledku
tedy klasicka kina nenabizi tolik filmi jako multikina.

Zajimavé jsou téz dalSi zavéry, které vyplynuly z dotaznikového Setfeni a také

A4
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navstévy kina. Dosla jsem k nemilému zjisténi, ze polovina dotdzanych Prazanti do kina nechodi
vibec nebo jen velmi ziidka. Je tedy smutnou pravdou, ze navstévnost kin celkove klesa, ackoliv
hlavnim divodem neni tolik diskutované stahovani filmu z internetu, ale spiSe preference jinych
zpusobtli traveni volného Casu a také pfiliS drahé vstupné do kina. Mezi nejcastéjsi zplsoby
traveni volného cCasu, které jsou hlavni konkurenci navstéve kina, patii sport a ostatni fyzické
aktivity, dale setkdvani se s ptateli ¢i piibuznymi a také stale oblibenéjsi traveni asu u pocitace
a na internetu, které je vSak typictéjsi pro mladé lidi do 39 let. Divaci do kin nejcastéji chodi za
zabavou nebo naopak pro odreagovani se a odpocinek, a fada téchto Cinnosti pak muze tyto

jejich potieby téz uspokojit, Casto pritom s vyrazné nizSimi naklady.

Nejcastejsimi navstévniky kin jsou podle mého vyzkumu mladi lidé do 30 let. Divaci pak
jednoznaéné preferuji multikina, pficemz hlavnimi divody jsou Sir$i nabidka filmi, blizkost
multikina, moderngj$i technologie a také vétsi pohodli. Multikina pfitom navstévuji vice mladsi
lidé do 39 let, kina klasicka naopak upiednostiuji nejvice lidé starsi 60 let. Jako hlavni vyhody
klasickych kin pak spatiuji pfijemnéjsi komorni atmosféru, nizsi vstupné a také projekei filmu,

které nelze zhlédnout v multikinech.

Je tedy skutecné nespornym faktem, kterého si jsou védomi i divaci kin, Ze multikina
maji oproti kinim klasickym vys§i vstupné, které je tak pro nékteré lidi bariérou a cCastym
divodem, proc¢ voli radéji kina klasicka, nebo dokonce do kina nechodi viibec. Na druhou stranu
ale Ize v poslednich letech pozorovat neblahy trend postupného piiblizovani se cen v kinech

klasickych cenam vstupného v multikinech.

Do budoucna se tak neda ocekavat velké zlepSeni v navstévnosti kin, jednak z dtvodu
starnuti populace a také kvuli preferenci jinych zpiisobl traveni volného ¢asu. Nijak také této
situaci nepfispiva neustalé¢ zdraZzovani cen vstupného, predev§im v pfipadé¢ multikin. Pokud se
tedy multikina nebudou snazit ptipravit pro divaky zajimavéjsi program a nabidnout za vysokou
cenu vstupného adekvatni filmovy zazitek, nemohou ¢ekat obrat k lepSimu. Multikinim bych
tedy doporucila snazZit se co nejvice minimalizovat ndklady na provoz kina, aby se nemusela
stale zvySovat cena vstupného, coz je hlavni negativni faktor ovlivitujici navstévnost multikin.
Také by méla pokracovat ve vyhodnych pravidelnych slevovych akcich typu ,,Levné filmové

pondéli, nebot’ prave tyto akce tahnou divaky do kin.

Ani klasicka kina by vSak neméla usnout na vaviinech, opojend uspéchem poslednich
dvou let. I kdyZz v jejich pfipadé je vidét znacnd rostouci navstévnost, stdle musi bojovat

s multikiny, ktera pro né¢ znamenaji hrozbu a v navstévnosti se jim zdaleka nemohou vyrovnat.
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Problémem klasickych kin je Casto $patnd obeznamenost obyvatel Prahy s jejich existenci, jak
vyplynulo z dotazniku a provedenych rozhovori, kina by se tedy méla zaméfit na lepsi a
vyrazn&j$i komunikaci s potencialnimi navstévniky a nadale si udrzet svou osobitou atmosféru,
ktera je odlisuje od multikin a je nejCastéjSim divodem jejich obliby mezi navstévniky kin. Ke
zvySeni navstévnosti by klasickym kinim zajisté pomohla i modernizace jejich vybaveni,

predevsim pak pohodlnéjsi sedadla v promitacich salech.

Ve tieti kapitole této prace jsem si stanovila hypotézy, jejichz platnost nyni potvrdim ¢i
vyvratim. V prvni hypotéze jsem piedpokladala, Ze klasicka kina jsou v Praze na Gstupu a jejich
navstévnost je mald, jelikoz nejsou schopna konkurovat multikinim. Skute¢né se potvrdilo, ze
diky své kapacité nejsou klasicka kina schopnd dosdhnout navstévnosti multikin, avSak neni
pravdou, Ze by méla Spatnou navstévnost — obecné se klasickym kiniim v Praze v poslednich
letech velmi dafi. Druhd hypotéza tvrdila, Ze multikina maji vyssi navstévnost, nabizi divakiim
vétsi pohodli a promitaji vice filmd, na druhou stranu je to ale vykoupeno drazs$i cenou
vstupného. VSechny tyto domnénky se skute¢né potvrdily a Ize je tedy brat jako fakt. Treti
hypotéza pracovala s pfedpokladem, Ze za posledni roky lze celkov€ spatfovat klesajici trend
navstévnosti kin, a to hlavné z diivodu lepsich technologii a stahovani filmt z internetu. Tato
hypotéza byla opét potvrzena, avsak hlavnim diivodem klesajici navstévnosti kin neni ani tak
stahovani filma z internetu, ale drahé vstupné a preference jinych forem traveni volného Casu.
Posledni hypotéza vychazela z ptedpokladu, Ze navs§tévnici kin jsou hlavné mladsi lidé do 40 let
veéku, star$i lidé navstévuji kino jen vyjimeéné. Také tento predpoklad byl tedy potvrzen, i kdyz i
mezi starSimi lidmi lze najit skupinu nadSenych navstévnikt kina, tato skupina vSak neni moc

pocetna.

Lze tedy shrnout, ze kina maji pfed sebou tézké obdobi, beéhem kterého se musi
maximaln¢ snazit nabizet divdkim rozmanité filmy, zajimavé akce a dopliikové sluzby té
nejvyssi kvality, zkratka snazit se je pfesveédcCit o tom, Ze navstéva kina se stale vyplati a je to

zajimavy a Casto obohacujici kulturni zazitek.
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Prilohy
Piiloha 1 — Program multikin ke dni 27. 10. 2012

Cinema City Galaxie
27110/2012 Program Galaxie

Nazev filmu Prist. | Znéni | Min.

* Zména programu vyhrazena

Zdroj: CINEMA CITY. Cinema City Galaxie. CinemaCity.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-10-30]. Dostupné
z WWW: http://cinemacity.cz/Galaxie
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Zdroj: CINESTAR. CineStar Praha And¢l - Program. CineStar.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-10-30]. Dostupné
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Premiere Cinemas Park Hostivar
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Zdroj: PREMIERE CINEMAS. Domi. PremiereCinemas.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-10-30]. Dostupné z WWW:
http://www.premierecinemas.cz/
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Zdroj: MULTIKINO LADVI. Program. MultikinoLadvi.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-10-30]. Dostupné z WWW:
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Priloha 2 — SloZeni respondenti dotaznikového Setfeni

Zena Muz
Pohlavi
65% 35%
y do 19 let 20-25let 26-30let 31-39let 40 -49 let 50-59 let
vé
6% 43% 9% 8% 8% 10%
Na
Zaméstnany Nezaméstnany Student V dlichodu matef./rodic.
Status dovolené
44% 1% 40% 13% 2%
Zakladni SS bez maturity | SS's maturitou | Vysokoskolské
Vzdélani
2% 1% 44% 53%
Svobodny Vdana/zenaty Rozvedeny/a Vdovec/vdova
Rodinny stav
59% 25% 12% 4%
= - Y . 15001 -25 .
Cisty mésiéni Bez prijmu Do 8 000 K¢ 8000 - 15 000 K¢ 000 K& Nad 25 000 K¢
prijem 11% 20% 24% 30% 15%

Zdroj: autorka

101




Priloha 3 — Dotaznik

Dobry den,

obracim se na vas s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku zabyvajicicho se problematikou
navstévnosti kin v Praze. Vysledky dotazniku budou vyuzity ke zpracovani mé diplomové prace
na téma Analyza navstévnosti prazskych kin.

Ptedem dékuji za vyplnéni dotazniku
Nikol GabriSova

1. Jakym zpiisobem nejcastéji travite svilj volny cas? Vyberte max. 3 nejcastéjsi aktivity:

a. Poslech hudby

b. Sledovani TV

c. Sledovani filmt na videuw/DVD/blu-ray/pocitaci
d. Traveni Casu na internetu nebo u pocitace

e. Cteni knih/Gasopist

f.  Nakupovani

g. Navstéva kina

h. Fyzické aktivity (sport, prochazky atd.)

Setkavani s prateli/ptibuznymi
J-  Rucni prace a kutilstvi
K. Jiné (prosim, vypiste):

2. Jak casto chodite do kina?

a. Alespon 1x tydné

b. 2-3x za mésic
C. Alespon 1x za mésic
d. Alespon 1x za ¢tvrt roku

e. Méné¢ Casto
f. Do kina nechodim

3. Pokud do kina nyni nechodite, chodili jste do n&j diiv?

a. Ano
b. Ne
4. Pokud kino navstévuje méné Casto, nez 1x za ¢tvrt roku, chodili jste do n¢j diiv Castéji?
a. Ano
b. Ne
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5. Pokud do kina nechodite, z jakého divodu? / Pokud kino navstévuje méné ¢asto, nez 1x

za ¢tvrt roku, z jakého diivodu? Vyberte libovolny pocet odpovédi:

S

o o

€.

f.

Filmy si stahuji na internetu

Radéji si pockam, az bude film na DVD/blu-ray
Vstupné do kina mi ptijde moc drahé

Preferuji jiny zplisob traveni volného Casu
Nemadam ¢as chodit do kina

Jiné (prosim, vypiste):

6. Jaky typ kina navstévujete nejCastéji? Vyberte jednu odpoveéd’:

a.
b.

C.

Multikina (= kina s min. tfemi saly)
Klasicka kina (= kina se dvéma a mén¢ saly)

Navstévuji oba typy kina stejné casto

7. Proc navstévujete nejéastéji zrovna multikino? Vyberte max. 3 odpovédi:

a.
b.

o o

g.

Nabizi mi lepsi komfort a pohodli

Ma Sirsi nabidku filmt

Mohu si zde koupit obCerstveni a dalsi predméty

Je vybaveno modernéjSimi technologiemi (vétsi platno, lepsi zvuk a obraz apod.)
Je pro mé z hlediska dopravni dostupnosti nejblize

Preferuji ho lidé, se kterymi do kina chodim

Jiné (prosim, vypiste):

8. Proc¢ navstévujete nejcastéji klasické kino? Vyberte max. 3 odpovédi:

a.
b.

a o

e.
f.

Mém rad/a komornéjsi atmosféru

Promita filmy, které v multikinech neuvadeé;i
Vstupné je nizsi nez v multiking

Je pro mé z hlediska dopravni dostupnosti nejblize
Preferuji ho lidé, se kterymi do kina chodim

Jiné (prosim, vypiste):

9. Na jaké filmy z hlediska zemé ptiivodu do kina nej¢astéji chodite? Vyberte jednu

odpoved”:
a. Ceské a slovenské
b. Filmyz USA
C. Britské
d. Francouzské
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e. Némecké
f. Jiné (prosim, vypiste):

10. Na jaké filmy z hlediska zadnru do kina nej¢astéji chodite? Vyberte max. 3 odpovédi:

a. Komedie

b. Akeni

c. Sci-fi/fantasy

d. Dobrodruzné

e. Psychologické/drama
f. Thrillery

g. Horory

h. Dokumenty

i. Animované

J.  Jiné (prosim, vypiste):
11. Pro¢ do kina chodite? Vyberte jen jednu odpovéd:
a. Jeto pro me€ zpusob relaxace/odreagovani se
b. Je to pro mé hlavné zabava
C. Setkdm se zde se svymi prateli
d. Je to pro mé¢ zpisob vzdélavani/ziskani novych informaci a poznatki
e. Jiné (prosim, vypiste):

A. VasSe pohlavi:

a. Muz
b. Zena
B. Vas vék:
a. Do 19 let
b. 20-25 let
c. 2630 let
d. 31-39let
e. 40-49 let
f. 50 —59 let
g. Nad 60 let
C. Jste:
a. Student

b. Zaméstnany
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€. Nezaméstnany

d. Na matefské/rodicovské dovolené
e. 'V dichodu

. Nejvyssi ukoncené vzdélani:

a. Zékladni

b. Stfedni bez maturity

c. Stiedni s maturitou

d. Vysokoskolské

. Pokud jste student, jakou Skolu studujete? Prosim, vypiste jeji ndzev:

F. Pokud jste zaméstnani, jaka je vaSe pracovni pozice? Prosim, vypiste nazev pozice:

. Rodinny stav:

a. Svobodny/a

b. Vdana/zenaty

c. Rozvedeny/a

d. Vdovec/vdova

. Vas cisty mésicni piijem:
a. Bez pfijmu

b. Do 8000 K¢

c. 8001-15000K¢
d. 15001 -25 000 K¢
e. Nad 25 000 K¢
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