Oponentni posudek na doktorskou disertacni praci Ing. Petera Jurecky na téma
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»Iintegrated Business Planning; State of art approach to Sales & Operations
Planning and its implementation in the multinational company” :

Uvod

Dynamické konkurentni prostfedi podpofené navic pfetrvavajici hospoda¥skou krizi vyrazné
akceleruje pozadavek na flexibilitu firem. Ve vysoce volatilnim prostiedi firmy bojuji na jedné strané
s poZadavkem na minimalizaci naklad( vieho druhu (t]. je-li to jen trochu moiné, snaii se pfibliZovat
k zakazkové vyrobé, kdy eliminuji rizika spojena s krytim nékladd spojenych s vyrobou a dodanim
produktu diky relativné jisté poptavce a inkasu za své produkty) a na strané druhé s poZadavky
zékaznik( na uspokojeni jejich potieb v co nejkrati dobé (naopak zase vyrazné komplikujici moZnost
zakazkového piistupu k vyrohé).

Jednou z oblasti, kterd mizZe vnést vice poznatkl potfebnych pro feSeni tohoto dilematu, je i oblast
planovani a jeho efektivnosti, pfi zodpovézeni otazek, jakych efektd Ize timto dosdhnout, a jak by
takovy proces mél vypadat, aby jeho Ginnost znatelné podpofila vykonnost firmy. Autorem zvolené
téma obchodné - provozntho planovéni tak lze bezesporu zatadit mezi Zzhava témata, zejména

v pfipadé vétsich spoleénosti. Cilem pfedloZené préce tak je (zjednodusené feceno, nebot autor

definuje vice cil&) nalézt odpovéd na otdzku ,jak by mélo vypadat optimélni nastaveni planovaciho
procesu, které by firmé umoznilo efektivné se vyparadat s mé&nicim se prostfedim?”.

Zvladnuti teoretické roviny prace

V uvodu teoretické roviny své prace autor zcela spravné naznacuje zékladni vychodisko pro sva dalsi
tvrzeni - Ze tradiéni pfistup planovani ve firmach je ¢asto postaven na individudlnich a separovanych
internich plédnech jednotlivych divizi/funkénich atvar(, coz v disledku vede k odtaZitosti mezi
celkovou strategii (cilem) a provoznimi/funkénimi pldny a k jejich neprovazanosti. Pomérné logicky
rozebira jednu z moZnych pfitin tohoto stavu - rozdilné motivace vedoucich téchto organizaénich
jednotek representované individudinimi bonusovymi schématy zohlednujici izolovany pohied na

Fizenou funkéni oblast. Slo by je samoziejmé doplnit i o dal3i faktory, které na tento stav maji/mohou

mit také vliv — jako nap¥. absence samotné strategie i jeji nefunkini dekompozice, pifpadné dalsi
motivaéni faktory jednotlivcll reprezentujici napt. jejich osobni ambice ve struktute firmy a tim
padem podporujicl je spide v izolovanéjs§im planovani, v kterém se da [épe vyuZit dlilezitosti ,hife
dostupnych informaci”.

Autor se obfas snaZi o pohled na planovéni jak z roviny strategické, tak i provozni. Primarni duch
prdce je viak formovan pfedevsim v roviné provozniho plénovani, tj. vybalancovéni nabidky a



poptavky z pohledu optimalizace skladovych zdsob pfi zachovéni efektivni podpory obchodnim

slozkam firmy. ;

Za nejinspirativnejsi Cast autorovy préce pova?uji aplikaci mikroekonomické teorie chovén!
spotfebitele na rozhodovén! o vysi skladovych zasob — tj. v jaké miFe Ize substituovat primarni
poiadavky zakaznik( (representované individuaIng napf. rychlostl dodavky) jinymi (jako napt. cena,
servis apod.) pfi zachovani stejné miry uZitku (tj. spokojenosti zakaznika}, ani? by bylo nutné se
zaméfovat pouze na maximalini skladovou kapacitu. Zejména pti analogické aplikaci teorie do firemni
praxe v oblasti B2B podnikdni |ze tento pohled povaZovat za inovativni a miZe byt inspiraci pro dal§f
préce, které by tuto mySlenku dokazaly zakaznickymi préizkumy. Takovy vystup byl pro mnoho firem,
které se teto problematice systematicky nevénuji, velmi p¥inosny a poskytl jim mimo jiné i
hodnotnou argumentani bazi pro diskusi a trénink svych obchodnikd.
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Shrnuti stavajici dostupné znalostn{ bdze problematiky , integrovaného podnikového planovéni
{Integrated Business Planning - IBP) prezentované autorem je viceméné souhrnem riiznych pohled
na pojem IBP. Jak sam autor podotyka, nelze jednoznaéné uréit jasné hranice mezi tradiénim
pristupem k plénovani (S&O Planning} a IBP, nebot i tradiéni planovani se vyvijl a ve své rozvinuté
podobeé de facto splyva s pojetim prezentovanym mnoha autory jako IBP. Pifnosné v této oblasti je
zejmena spektrum zdroji informaci, které se neomezuje ,pouze” na vydanou literaturu, ale autor
zapracoval do své prace i vlastni zkuenosti s G¢asti na konferencich a pracovnich diskusich. Autorovy
praktické zku3enosti vyuZzivané v rdmci firemni praxe bezesporu patfi k siinym momentiim prace a
jsou pfikladem provédzani akademického pFistupu s potfebami firem,

Zaveér teoretické Cdsti védecké prace trochu potvrzuje, Ze plivodné nastaveny cfl - tj. nalézt optimaini
nastaveni planovactho procesu byl (paklize bychom o&ekavali vytvofeni & shrnuti do obecnéjiiho
modelu) ambiciézni a na tuto otdzku neni moZné nalézt jednoznagnou odpovéd. Lze se urdité
ztotoZnit s autorovym predbéinym zédvérem, e optimdini nastaveni planovacfho procesu se odviji od
mnoha faktord jako je odvétvi, zvolenad strategie (viz napf. Porterovy generické strategie) apod. Za
zasadn( autorovu vymezujici my3lenku lze povaZovat i ndzor, Ze nejpodstatndjéim problémem

v otazce nalezeni optimalniho nastaveni planovaciho procesu neni ani tak samotné nastaveni tohoto
procesu, jako spide jeho implementace.

Pfeneseni znalosti do praxe

V praktické asti sve prace autor prezentuje své zkuenosti s implementaci IBP. Celd tato ¢ast mize
byt zajimava pro projektové manaZery, ktefi dostanou podobny kol ve své firm&. Byt neobsahuje (z
pochopitelnych diivod() vidy detailni informace, je dostateéné ndvodna pro vytvoreni projektového
planu a je inspirativni pro ffzeni takového projektu.

Pakiize se v prvni (teoretické) Casti své doktorské prace autor zabyvé otdzkou jak nastavit optimalni
proces (a co vie na n&j ma vliv), ve druhé &asti své prace jiZ pracuje s hotovym modelem (aniz by bylo
zfejmé, jakd cesta vedla k jeho utvaieni} a vénuje se pfevazné projektovym aktivitdm spojenych

s implementaci ,hotového” modelu.

Zajimave je porovnanf implementace IBP v r{iznych zemich korporace. PfestoZe je na prvni pohled
vidét urdité rozdily v implementaci, hodilo by se shrnout zdsadni rozdily ve vysledném nastaveni




optimalniho procesu v jednotlivych zemich a zejména divody (podnéty), které k tomu vedly, &imz by
se tato prakticka ast [épe provézala s teoretickymi poznatky, stala se srozumiteln&j3f a ziskala vy33i
vypovidaci hodnotu.

Autor se déle v praktické ¢asti pokousi o kvantifikaci pfinost implementace IBP v dané korporaci
méfenim KPI's a za vyuZiti regresni analyzy. Jak v8ak sam pfiznavd, na vyhodnoceni efekti
implementace je moZnd jesté pfilis brzo. Prezentované vysledky je tak tfeba brat s uréitou rezervou.
Na relevantni vyhodnoceni pfinosu implementace tak bude nutné si jesté néjakou dobu pockat, a to i
s ohledem na fakt, Ze velkym problémem implementaci v praxi byva pfevzeti vystupd projektu
liniovymi sloZkami a jejich nasledna udriitelnost.

Zavér

Autor si ke své praci vybral aktudini problematiku pldnovani a rozebral ji do detailu z obou pohledd —
pfijmi i ndkladl. Pro nalezeni odpovédi na otdzku optimalniho nastaveni pldnovaciho procesu pfinesi
mnozstvi rozborll a inspirativnich pohled podloZenych pestrou $kdlou zdrojl informaci
reprezentujici soudobé poznatky tohoto oboru. Prokdzal vybornou znalost teoretickych piistupt
oviiviujicich tuto problematiku a dokézal ji Gsp&sné propojit se svymi praktickymi zku$enostmi

z firemniho prostfedi. Na zakladé této zkuSenosti Ize konstatovat, Ze ¢il prace byl spinén.

Ve své praci pfehledné vyuZivéd mnozstvi metod (od popisnych, syntetizujicich, aplikaénich,
kvantitativnich apod.). Zejména dostupné védecké poznatky popisujici ekonomické teorie jsou {i pfes
svou akademickou povahu} dobfe srozumiteiné. Autor proklada celou praci mnoha obrazky (které
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z velké €asti nesou i jeho osobni rukopis), které ji vytvareji atraktivnéjsi a ctiveéjsi.

Zavéry, ke kterym doktorand dospél, dle mého nazoru, odpovidajf rediné skuteénosti ve firmach.
Rozsahem vyuzitych zdrojd informaci, akademickych teorii a prezentacf vyuZitf statistického aparatu
pfi vyhodnocovani dat doktorand prokézal schopnost samostatné védecké aktivity.

PredloZenou praci povaiuji za inspirativni a vzhledem k uvedenym skuteénostem ji doporuduji

k obhajobé pied prislusnou zkuSebni komisi pro obhajobu disertaénich praci. Po (ispé$né obhajohé
price navrhuji, aby panu Ing. Peteru Jureékovi byla udélena védecka hodnost doktora (Ph.D.}
ve védnim oboru ,,Podnikovd ekonomika a management”.
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Ing. Karel Buchta, Ph.D.



