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na téma

Integrated Business Planning

(State of art approach to Sales & Operations Planning and its implementation in the multinational

company)

Predlozend disertacni prace se vénuje velmi aktudlni tématice, kterou je obtizné uchopit a
modelovat s pfiméfenou mirou zobecnéni a zdroveni moznosti realnych feSeni pouZitelnych dale
v praxi. Jde o jednu z podnikovych cinnosti, kterou sice délaji vSichni a vSude, ale popsat, natoz
s dostate¢nym zobecnénim, ji neumi nikdo, zlepSovani pak neni systematické, ale nahodilé a bez
kontroly vazeb a komplexnosti. Planovaci proces a jeho optimalni nastaveni, coz je zakladni jadro
prace, vlastné nema zacatek a konec, nastavit obecnd pravidla v otevieném systému je obtizné a
modelovat vSechny vychozi podminky tohoto systému je i v kratkém casovém uUseku prakticky
nemozné. Timto nechci konstatovat, Ze autor vramci své disertacni prace vyreSil ¢i nevyresil
nemozné, ale zdlraznit obtiZznost problému, jehoZ fesenim se zabyval.

Prace je rozdélena do ti zakladnich kapitol, z nichZ prvni je Uvodni, na ni navazuje teoreticka
reSerse a kritickd hodnoceni popsanych a pouzivanych pristupl a treti je pak zamérena prakticky.

V Uvodni kapitole se autor zabyva se podrobnéji nastolenim zakladni otazky reseného
problému tj. zjednodusené feceno — ,jak nastavit planovaci proces, aby bylo mozné celit s maximalni
efektivitou vyzvam volatilnich trh(?“ Zakladnim cilem, z néhoz plynou i cile odvozené, nebo spise
dil¢i, je pak nalezeni optimalniho integrovaného systému obchodniho planovani. Logickymi dilé¢imi cili
je pak analyza pouZivanych planovacich technik a modelll autorem sesbiranych jednak resersi
odbornych pramendt, ale i pohledem na best practices ptimo v fizeni firem, navrh nebo spise tvorba

modelu a hodnoceni pfinost jeho implementace.

Druha kapitola je nejobsahlejsi a je autorovym kritickym shrnutim mozZnych pfristupt
k planovani. Ackoli primarni pohled je situovan na operativni, provozni planovani, autor proces
prilezitostné zapojuje i do strategického pohledu. Upozorfiuje zejména na omezenou funkénost
izolovaného planovani s absentujicimi vazbami, kde se snaZi i o pojmenovani pficin tohoto stavu.
Zajimavym prvkem této Casti je obohaceni i o mikroekonomicka vychodiska. Logickym vyusténim
teoretické reserse (Cerpané nejen z odborné literatury, ale i z poznatkd ziskanych autorem na
setkanich odbornik( za dané oblasti podloZenych odbornymi nazory a diskuzemi) je konstatovani, ze

cestou k efektivnimu planovani je pravé plné provazany integrovany systém planovani.



Treti kapitola se pak zabyvd zejména problémy implementace integrovaného systému
planovani. V této ¢asti lehce absentuje popis vyvoje, tvorby dale popisovaného systému — tak, aby
byla jinym subjektim dana aplikovatelnd moznost drzet se urcitého postupu, zdsad, best practice i na
méné obecné Urovni a vytvoreni podobného systému tzv. ,,na miru” v jiné velké korporaci. V zavéru
jsou pak hodnoceny prinosy systému. Domnivam se (a autor to také pripousti), Ze ackoli jde o
integrovany systém operativniho planovani, neni moiné hodnotit efekty zavedeni pouze
v kratkodobém uUseku — systém jako takovy musi byt funkéni dlouhodobé a také pfinosy jeho
implementace by mély byt hodnoceny priabéiné v delSim casovém horizontu. Pak bude mit
hodnoceni efektll vyssi vypovidaci schopnost. (PfestoZe vysledky implementace srovhané v pilotnich

zemich na zékladé hodnoceni regresni analyzou vykazuji pozitivni dopad implementace.)

Prace vychazi ze soudobych védeckych poznatkl a zabyva se velmi aktudlni problematikou,
pfimo souvisejici s vytvarenim podminek pro uskutec¢fiovani flexibilni konkurenceschopnosti
podporované integrovanym planovanim. Cil prace byl velmi ambiciézné vyjadien a podle mého
nazoru se ho doktorandovy podarilo naplnit v rdmci moznosti, které tato problematika dovoluje do
maximalni mozné miry.

Z pohledu vyjadfeni k postupu Feseni cilli a k vysledkiim disertacni prace Ize konstatovat, Ze
doktorand prokazal velmi dobrou znalost a orientaci v odbornych pramenech v celosvétovém
kontextu, jejich analyze a opétovné syntéze do smysluplného teoretického zdkladu pro tvorbu
praktické aplikace. Odborna reserse byla doplnéna nejen vlastnimi kritickymi ndzory autora, ale i
zavéry plynoucimi z odbornych diskuzi na dané téma mimo akademickou pldu, ale i na ni. Vlastni
pfinosy doktoranda vidim ve dvou rovinach — jednak ve vyznamu vytvoreni teoretického ramce pro
utvareni a hodnoceni podobnych integrovanych systému planovani, ale i ve vlastnich ptistupech
k implementaci a zejména k hodnoceni implementace. V praktické roviné |ze pfinos vidét v ovéreni
formou skutecné implementace — bez ohledu na to, Ze patrné Slo o doktorandovu napli prace v
zaméstnani — to pfinos nikterak nesnizuje.

Mame-li se vyjadrit k formalni apravé disertacni prace, uvitala bych v préci vétsi formalni jednotnost,
napfiklad vzorce jsou psany na rlizné Urovni a nejsou Cislovany, obrazky a velikost jejich prvkd je
vizualné nejednotna, coZz ale chdpu, Ze je ddno velkym mnoZstvim zpracovdvanych zdrojovych
material(. Je moZné zaznamenat nejednotné odkazovani na zdroje (napf. u obr. na strané 66 se
autor odvolava pod obrazkem na jiny zdroj stejného autora nez pod carou). Prace je psana anglicky

na dobré jazykové drovni.



Celkové hodnoceni disertacni prace

Jednad se o kvalitni a pfinosnou praci, ktera fesi velmi aktualni téma s praktickou aplikaci. Téma dosud
nebylo pfilis dlsledné rozpracovavano pro komplexnost a slozitost zobecnéni, coz znamena, Ze prace

mUzZe byt pfinosem tim, Ze rozsifi jak pro teoretické zazemi, tak pohledy na praktickou aplikaci.

PFi obhajobé prosim doktoranda o zodpovézeni, pfipadné spiSe diskusi k otdzce dalSich moznosti
hodnoceni implementace IBP v déledobéjSim casovém horizontu (ani ne tolik jeho operativniho

nastaveni, ale hodnoceni efektl zavedeni z pohledu systému).

PredloZenou praci doporucuji k obhajobé pred prislusnou komisi pro obhajobu disertacnich praci. Po
Uspésné obhajobé prace navrhuiji, aby jejimu autorovi, panu Ing. Peteru Jureckovi byl udélen titul

Ph.D. v oboru Podnikova ekonomika a management.
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