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Uvod

Ceska republika je s Rakouskem spojena spole¢nou minulosti i vzajemnou kulturni
blizkosti. Hospodaiské vztahy mezi Ceskou republikou a Rakouskem vychézeji ze spoleéné
dlouholeté historie a tradice obchodnich styku, které byly velmi silné jiz v ramci Rakousko-
Uherska a pokracovaly 1 v mezivalecném obdobi. Tato tradice, a relativné zivé obchodni
styky, nepoklesly vyrazné ani po roce 1948 a naopak, po podepsani ptistupovych dohod
k EU po roce 1989 jesté markantngji posilily. Pfed vstupem Ceské republiky do EU doslo
k zintenzivnéni vztahi a ekonomickd spoluprace pokracuje intenzivné i po vstupu do EU.
Kladné zde plisobi i faktor rakouské mentality, ktera je Ceskému naturelu blizka a navic jsou
zde 1 podobné (a misty zcela totozné) obchodni zvyklosti a jejich pravni tprava. Rakouské
firmy rozpoznaly Sance na ¢eském trhu velmi brzy a po vstupu na ¢esky trh si vybudovaly
velmi dobrou trzni pozici, kterou si i pies silnou konkurenci na trhu udrzuji a dale rozvijeji.

Obé zemé jsou si podobné nejen rozlohou, poctem obyvatel, mirou otevienosti
ekonomiky, ale i podobnou snahou o vytvoteni prosperujiciho hospodarstvi po historickych
Gitrapach obou zemi. Vstupem do Evropské unie si Ceska republika oteviela nové moznosti
a mizeme doufat, Ze hospodatstvi Ceské republiky a Rakouska by mohlo byt za 10 — 20 let
na srovnatelné urovni.

Ve své diplomové praci, kterd je roz€lenéna do Ctyt kapitol, se zabyvam sou€asnymi
hospodaiskymi vztahy mezi obéma staty, predevSim jsem se zaméfila na postaveni
rakouskych firem na ¢eském trhu.

Cilem prvni casti prace, kterd se sklada ze tfech kapitol, je analyzovat hospodaiské
vztahy mezi Ceskou republikou a Rakouskem z pohledu exportu a importu zbozi a sluzeb,
zejména pak z pohledu ptimych zahrani¢nich investic. Cilem mé prace je vyzdvihnout
dalezitost vzajemnych obchodnich vztahli pro obé zem¢ a popsat vyvoj a tendence
obchodnich a investicnich vztah. Kromé hospodarskych aspektli obou zemi se vénuji
zménam, které nastaly ve vyvoji obchodnich vztahti po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. Prvni a druhd kapitola mé prace je zaméfena na strucnou charakteristiku Rakouska
Z hlediska historického, politického a ekonomického. Ve tieti kapitole se zabyvam
bilaterdlnimi hospodafskymi vztahy mezi Ceskou republikou a Rakouskem, vzijemnou
obchodni vyménou zbozi v hodnotovém vyjadieni i komoditni struktufe, vzajemnou
vymeénu sluzeb a pftilezitostmi do budoucna pro Ceské exportéry. Detailnéji rozebiram také

piimé zahrani¢ni investice z Rakouska, jejich vyvoj a faktory, ale také piimé zahrani¢ni



investice Ceské republiky v Rakousku. Samostatna &ast kapitoly je vénovéana vstupu Ceské
republiky do Evropské unie a stru¢né charakteristice vyvoje ¢eské ekonomiky.

Druha, prakticky zaméfena Cast mé diplomové prace, ktera je obsazena v kapitole
Ctvrté, je vénovana postaveni rakouskych firem na ¢eském trhu a vyhledu do budoucna.
V casti, kterd se vztahuje do minulosti, zminuji detailnéji faktory a formy vstupu
rakouskych firem na Cesky trh spole¢né se stru¢nou charakteristikou firem, které se mi
podaftilo dotazat, a jejich motivy pro vstup na Cesky trh. Zkoumala jsem cile a priority, které
si firmy pfi vstupu na trh stanovily a dale problémy, kterym musely v minulosti ¢elit. Cilem
mé prace bylo zjistit naplnéni, ¢i nenaplnéni stanovenych cilli, spokojenost, i nespokojenost
S postavenim na ¢eském trhu. Podrobné se vénuji pozici na ¢eském trhu, trznimu podilu a
podilu obratu v Ceské republice na celkovém obratu firmy. Kromé jiného rozebirdm také
hospodarské a kulturni rozdilnosti, které jsou divodem rozdilnosti zpracovani trhu ¢eského
a rakouského. Samostatna ¢ast kapitoly je vénovana zménam postaveni rakouskych firem po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Déle jsem se zaméfila na souéasné problémy a
vyhody &eského trhu. Ceska republika patii mezi nejatraktivngjsi trhy EU, otizkou viak
zUstava, jestli je Ceska republika atraktivni lokalitou pro investice i do budoucna. Ugelem
mé diplomové prace bylo zjistit, jaké cile a priority si kladou rakouské firmy do budoucna,
kde vidi $ance a rizika na trhu a jakou strategii budou v budoucnu nasledovat.

Sekundéarni data k mé diplomové praci jsem ziskala z internetu, odbornych studii,
publikaci, knih, broZur a denniho tisku. Seznam pouzité literatury a zdroji je uveden
vV zavéru mé diplomové prace. Primarni data jsem ziskala ve form¢ dotazovani expertt
z Rakouska i z Ceské republiky, ktefi se zabyvaji hospodaiskymi vztahy, obchodem a
investicemi. Déale jsem osobn& vyhledala a oslovila managery z rakouskych spolecnosti,
ktefi se zabyvaji oblasti stfedni a vychodni Evropy, a tudiz i Ceskou republikou. Firmy jsem
rozdélila do tfech skupin (sluzby, primysl a obchod). Z oblasti sluzeb a primyslu se mné
podafilo dotazat tfi firmy, z oblasti obchodu ¢tyfi firmy. Otazky byly kladeny jako oteviené
otazky formou osobniho, telefonického a pisemného dotazovani. U ostatnich firem,
o kterych se ve své praci zminuji, jsem vychdzela ze sekundarnich dat.

Rada bych podotkla, ze v souasné dobé nejsou zcela dostupné vSechny statistiky za
rok 2007, v mnohych piipadech se tak jednad pouze o statistické odhady. V zavéru mé
diplomové prace jsem uvedla pouzivané zkratky a jejich cesky vyklad a dale seznam ptiloh

a samotné piilohy, které doplituji informace obsazené v mé praci.



1 Obecna charakteristika Rakouska

1.1 VSeobecné udaje

Rakouské republika (Republik Osterreich) s hlavnim méstem Vidni se rozklad4 na
plose 83.858 km? a na za¢atku roku 2007 zde Zilo 8,3 mil. obyvatel (90,9 % Rakusani a
9,1 % cizinct). Hustota obyvatel &ini 99 obyvatel na km?."

Rakouska republika vznikla po rozpadu Rakousko-Uherské monarchie 12. listopadu
1918. Je tvofena deviti spolkovymi zemémi — Videni, Horni Rakousko, Dolni Rakousko,
Burgenland, Korutany, Styrsko, Tyrolsko, Solnohradsko a Vorarlberg.

Rakouska republika (dale Rakousko) sousedi s Némeckem, Ceskou republikou,
Slovenskou republikou, Mad’arskem, Italii, Slovinskem, Lichtenstejnskem a SV)’/carSkem.
Nase spolecné hranice je dlouha 514 km.

V¥hradni platidlo je od 1.1.2002 euro (I EUR = 100 centd). Ufednim jazykem je

némcina. Obyvatelé jsou z 73, 6 % fimsko katolického vyznani.

1.2 Historie Rakouska

Prvni pisemnd zminka o ,,Ostatrrichi“ pochdzi u roku 996 a od té doby hralo
Rakousko v d&jinach Evropy vyznamnou ulohu.Ve 13. stoleti se zemé dostala pod vladu
rodu Habsburkd, ktefi prostiednictvim siatkové politiky a dédiénymi podily rozsitili hranice
a vytvofili rozsahlou i$i. Tento pfistup se promitl do zndmého vyroku: ,,Necht’ si jini vedou
valky, vy Stastné Rakousy se Zeite.“ Mocensky vliv fiSe zahrnoval uzemi dne$niho
Némecka, Rakouska, ¢asti Polska, Ceské republiky, Slovenska, casti Italie, Nizozemska,
Madarska, ale také zasahoval i do Spanélska a jeho zamotskych teritorii (Mexiko, Peru).
V roce 1804 zalozil cisat FrantiSek I. rakouské cisafstvi, avSak po obsazeni Rakouska
Napoleonem v roce 1806 se musel vzdat cisarské koruny i mnohych uzemi.

V roce 1867 vznikla Rakousko-uherska monarchie v ¢ele s Frantiskem Josefem I
Cisafska a kralovska monarchie zahrnovala uzemi dne$niho Rakouska, Ceské republiky,
Slovenska, Mad’arska, ¢asti Italie a byvalé Jugoslavie.

Po skonceni 1. svétové valky byla vyhlaSena prvni republika. Rakouské hranice, které

byly stanoveny dohodou v St. Germain roku 1919 plati dodnes a ¢ini pouhou osminu

1 BPD Austria: Osterreich konkret. Daten & Fakten, str. 10 - 12
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piivodni rozlohy Rakouska-Uherska.? V bfeznu 1938 byla Rakouska republika pfi¢lenéna
K hitlerovskému Némecku jako tzv. ,,Vychodni Marka“. Po druhé svétové valce bylo
Rakousko obsazeno spojenci a rozd€leno na 4 okupacni zény. Podpisem statni smlouvy
15.5.1955 ziskava svou suverenitu zpét. Vyménou za samostatnost se muselo Rakousko
zavazat k neutralité. Statni svatek je stanoven na 25. fijna, na den pfijeti zdkona o neutralité.
Neutralita Rakouska byla také jednim zdivodl, aby se Viden stala jednim
Z nejvyznamnéjSich center evropské diplomacie a sidlem mnoha mezinarodnich organizaci.
Do roku 1994 bylo Rakousko clenem Evropského sdruzeni volného obchodu,
v ¢ervnu 1994 odsouhlasilo 66,6 % opravnénych voli¢t vstup do EU a dne 1.1.1995 se stava

Rakousko plnopravnym ¢lenem Evropské unie.

1.3 Vnitropoliticka charakteristika

Rakouska republika je spolkovym stitem v cele s piimo volenym spolkovym
prezidentem, ktery je volen na Sestilet¢ obdobi, znovuzvoleni je mozné pouze jednou.
V Rakousku je dvoukomorovy parlamentni systém, ktery se skldda z Narodni rady
(Nationalrat) a Spolkové rady (Bundesrat). Pfedsedou Spolkové rady je statni kanclér.
Zakonodarna a vykonnd moc je rozdélena mezi spolek (Bund) a 9 spolkovych zemi.
Zakonodarnym orgénem je jednokomorovy zemsky sném. Kazda spolkova zemé ma svou
zemskou vladu, v jejimz cele stoji zemsky hejtman (Landeshauptmann).

Hlavnimi politickymi stranami v Rakousku jsou SPO (Socidlné demokraticka strana
Rakouska — Sozialdemokratische Partei Osterreichs), OVP (Rakouska lidova strana —
Osterreichische Volkspartei), FPO (Svobodna strana Rakouska — Freiheitliche Partei
Osterreichs), Strana zelenych (Griine) a BZO (Spojenectvi pro budoucnost Rakouska -
Biindnis Zukunft Osterreich).

Spolkovym prezidentem je v soucasnosti Heinz Fischer a statnim kancléfem Alfred

Gusenbauer (SPO).

1.4 Clenstvi v hospodai'skych organizacich a uskupenich

Rakousko je ¢lenem Evropské unie, Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
(OECD), Vseobecné dohody o clech a obchodu (GATT), posléze Svétové obchodni
organizace (WTO), Mezinarodniho ménového fondu (IMF), WORLD Bank GROUP,

Spojenych narodl, Konference OSN pro primyslovy rozvoj, Svétové zdravotnické

2 Lis¢ak V., Fojtik P.: Staty a Gizemi sv&ta. Praha, Libri 1996, str. 625.
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organizace (WHO), Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD) a dalSich organizaci.

Ve Vidni se nachazi Ustfedi organizace jako: Mezinarodni agentura pro jadernou
energii (IAEA), Organizace OSN pro prumyslovy rozvoj (UNIDO), Organizace OSN pro
kontrolu drog a prevenci kriminality (UNDCP) a Organizace zemi vyvazejicich ropu
(OPEC) a dalsi.

Rakousko se stalo 1.1.1995 ¢lenem EU, 1.1.1999 ¢lenem Hospodaiské a ménové unie
a od 1.1.2002 pteslo na euroménu. Dne 10.2.1995 se podpisem ramcové dohody pfipojilo
K programu partnerstvi pro mir. Aktivni je Rakousko rovnéz v ramci Organizace pro
bezpec¢nost a spolupraci v Evropé (OBSE). K Schengenské dohodé se Rakousko pfipojilo
27.10.1997.



2 Ekonomicka charakteristika zemé

Rakousko patii mezi nejvyspélejsi a nejbohatsi staty na svéte. Podle parity kupni sily
dosahoval v roce 2005 HDP na obyvatele v béznych cenach 123 % priméru EU a Rakousko
tak bylo na ¢tvrtém misté za Lucemburskem, Irskem a Nizozemskem. V roce 2007 ¢inil
HDP/PPP na hlavu 32.800 EUR.? Rakousky ekonomicky systém lze oznagit jako socialné
trzni hospodarstvi, s pomérn¢ vysokymi danémi a statnimi vydaji. V Rakousku jsou firmy
povinné clenem v Hospodarské komote (Wirtschaftskammer) a zaméstnanci v Pracovni

komote (Arbeitskammer).

2.1 Hospodarsky vyvoj

Rakousko je typickd mald zem¢ s otevienou ekonomikou, kterd je zavisld na
mezinarodnim vyvoji. Stale vétSi vyznam ma pro Rakousko zahraniéni obchod, podil
vyvozu zbozi a sluzeb na HDP se neustdle zvySuje a v roce 2006 dosahl témér 58 %.
Dominantnim obchodnim partnerem je Némecko, které ma rovnéz vysadni postaveni mezi
zahrani¢nimi investory v Rakousku.

V roce 2006 cinil deficit vefejnych financi 2,9 mld. EUR (1,1 % HDP), a podle
expertt se o¢ekava dalsi snizovani v roce 2007 na 0,7 % a v roce 2008 na 0,5 — 0,6 %. Dle
Maastrichtskych kritérii by nemél deficit vetejnych financi ptekrocit hranici 3 % HDP.
Vetejny dluh Rakouska ¢inil v roce 2006 celkem 159,5 mld. EUR (62,2 % HDP). V roce
2007 byl zaznamenan pokles na 61,2 % a v roce 2008 by mélo byt zadluzeni ve vysi 59,9 %
HDP. Rakousko by se tak mohlo poprvé dostat (od roku 1993) pod hranici 60 % HDP, ktera
je urcena Maastrichtskou smlouvou.*

Po prudkém zpomaleni ristu HDP v roce 2001, ke kterému doSlo ptfedevSim vinou
vnéjsich Sokl, se tempo ristu ekonomiky zvySovalo pozvolna. Nadpriimérné vysoky rist
v dusledku rozsifeni EU. Po odeznéni jednordazového efektu rozsifeni doslo v roce 2005
k navratu exportni dynamiky k ,,normalnim" hodnotdm a k mirnému sniZeni tempa ristu.
Po dvouprocentnim ristu v roce 2005, doslo k vyraznému zvysSeni hospodarské dynamiky a

rast HDP doséhl v roce 2006 celkem 3,3 % nejvyssi hodnoty od roku 2000. Tento pozitivni

% http://www.wifo.ac.at
* BPD Austria: Osterreich konkret. Daten & Fakten, str. 90 - 91
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trend pokracoval i v roce 2007, kdy HDP rostl tempem 3,4 %. °
Podle prognozy WIFO dojde ke zpomaleni hospodaiského ristu az v roce 2008, kdy
se zpomali rist v USA, a to se promitne do vSech evropskych ekonomik. Zde se pocita

s rastem od 2,5 — 2,8 %.

Tabulka & 1 — Zakladni makroekonomické ukazatele

2003 | 2004 | 2005| 2006 2007

HDP nominalné v mid. EUR 226,2 | 235,8| 245,1| 256,4| 272,8
HDP prirtstek v % , redlné 1,1 2,4 2,0 3,3 3,4
HDP na obyvatele, nominalng, v tis. EUR 279 28,8/ 298| 31,0 32,8
Soukroma spotieba 1,3 1,9 1,7 1,8 2,2
Hrubé¢ investice 59 0,6 0,3 4,7 55
- stavebni 51 1,6 0,4 4,6 3,5
Mira inflace (CPI) 13 2,1 2,3 15 1,7

Mira nezaméstnanosti (narodni metodika) 7,0 7,1 7,3 6,8 6,1

Mira nezaméstnanosti (metodika EU) 4,3 48 5,2 4,7 4,2
Export zboZi (realné, rist v %) 26 129 22| 10,2 8,3
Import zboZi (realné, rist v %) 6,5 114 2,3 7,2 8,5

Zdroj: www.mzv.cz , http://www.statistik.at, www.bmf.gv.at

Hlavnim faktorem stojicim v pozadi hospodarského riistu byla zahrani¢ni poptavka.
Oproti roku 2005 doslo vroce 2006 Kk hospodaiskému oziveni u vétSiny hlavnich
hospodarskych partneri Rakouska, celkovy vyvoz zboZzi a sluZzeb vzrost oproti roku 2005
0 7,5 %. V roce 2007 nasledoval mirny pokles dynamiky, ale silny export zbozi zlstal a
investi¢ni aktivita se jesté zrychlila.

V roce 2006 dosahl rist produkce zpracovatelského primyslu 8,8 % a zacalo dochézet
K naplnéni stavajicich vyrobnich kapacit, vyssi tvorbé novych pracovnich mist (poprvé po
mnoha letech doslo k poklesu nezaméstnanosti) a zrychleni investic. Po dvouleté stagnaci
vzrostly celkové hrubé vyrobni investice o 3,8 %. O celkovy rist se zaslouzily zejména
investice stavebni. Rist spotfeby domacnosti doséhl v roce 2006 pouze 1,8 % a primérna
mira inflace (ndrodni index spotiebitelskych cen) ve srovnani s rokem 2005 (2,3 %)

pomérné vyrazné poklesla a dosdhla v roce 2006 celkem 1,5 %. V roce 2007 doslo

% http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
11



kK mirnému oziveni spotieby 0 2,2 % a k mirnému zvyseni inflace na 1,7 %.

v oblasti dlouhodobé nezaméstnanosti a nezaméstnanosti mladeze. I pfesto se v Rakousku,
zvyklém v minulosti na velmi nizké hodnoty a faktickou plnou zaméstnanost, stala pomérné
zavaznym a sledovanym problémem. V roce 2006 doslo poprvé od roku 2000 k poklesu
nezaméstnanosti. Primérna mira nezaméstnanosti v roce 2005 ¢inila 5,2 % a v roce 2006 se,
v EU-27 (evropsky primér ¢inil vroce 2006 celkem 7,9 %). Podle rakouské narodni
metodiky dosahla mira nezaméstnanosti 6,8 % (7,3 % v r. 2005). V roce 2007 pokracoval
pokles nezaméstnanosti podle narodni metodiky na 6,1 %, podle Eurostatu na 4,2 %.° Podle
prognézy WIFO a Eurostatu by méla klesat mira nezamé&stnanosti i v roce 2008 na 4,3 %,

po dosaZeni hranice 4 % v roce 2010 by mélo byt dosaZené plné zamé&stnanosti.

2.2 Hospodarska odvétvi

Na tvorbé HDP se v Rakousku podili nadprimérné sektor tercialni (67 %), sekundarni
sektor pak 31 % a primarni sektor pouze 1,8 %. Ptispévek vyrobniho sektoru je v Rakousku
diky vysokému primérnému ristu primyslové vyroby dlouhodobé stabilni. Rakousko
muizeme oznacit jako primyslovou zemi, pfesné rozdéleni primyslové vyroby a sektoru
sluzeb je vsak v Rakousku velmi obtizné. Z nejvyspélejSich zemi dosahuje vyssiho podilu

sekundarniho sektoru pouze Irsko, Finsko, Norsko a SRN.

2.2.1 Primysl

Ackoliv oblast sluzeb zaujimé daleko vétsi podil na hospodaiském vykonu, hlavnim
hnacim motorem rakouského hospodaistvi zistava prumysl. Primyslova vyroba je
patii primysl chemicky, automobilovy (motory a pievodovky), elektricky a
elektrotechnicky, strojirensky, ocelaisky a potravinaisky pramysl.

V Rakousku pievazuji mensi a stiedni podniky, pfiblizné 40 % vSech podnikii ma
mén¢ nez 10 zaméstnanci, 80 % pak méné nez 100 zamé&stnancl. Pouze 1 % podnikl
zameéstnava vice nez 250 pracovnikii. Mensi a stfedni podniky vytvéieji vice nez 50 %

HDP. Dnes je jiz prakticky cely rakousky priamysl zprivatizovan, vyjimkou je 31,5 % podil

® Pozn.: Eurostat pogita kvotu z po&tu nezaméstnanych k poétu zaméstnanych, nérodni metodika v Rakousku ji
pocita jako pocet nezaméstnanych k poctu zavisle vydélecnych, tedy bez podnikatelti a Zivnostnika.
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OMYV a spolecnost GKB-Bergbau.”’
Vyznamnost primyslu se projevuje jak v dynamice primyslové vyroby, tak
i Vv produktivité. Zatimco narust pramyslové vyroby v EU 27 dosahoval vroce 2006

v prumeéru 3,9 %, v Rakousku ¢inil 6,8 %.

2.2.2 Sluzby

Sektor sluzeb je nejrychleji rostoucim sektorem rakouského hospodaistvi. Velmi
vyznamny je zejména sektor bankovnich a penéznich sluzeb, ktery profituje nejvice ze
vSech nevyrobnich sektorti z expanze do zahrani¢i, zejména do zemi stiedni, vychodni a
jihovychodni Evropy. Sektor sluzeb vytvaii dvé tietiny HDP. Nejvétsi podil ze sluzeb na
tvorbé HDP zaujimé vefejna sprava), pronajmy, reality a sluzby spojené s podnikdnim a

obchod. V sektoru sluzeb véetné obchodu je ¢innych ptiblizné 80 % rakouskych firem.

Obchod
Obchod, jako dilezitd soucast sektoru sluzeb, ptispiva k tvorbé HDP 12 %. Obchod

nabizi velké mnoZstvi pracovnich mist, ale vykazuje také nejvyssi dynamiku v zakladéani
novych podnikatelskych subjekti. Pfiznivému vyvoji prispély deregulacni opateni vlady a
podpora zakladani firem a spolecnosti. Obchod docilil v roce 2006 nominalni narast obratu
0 + 3,7 %, obrat sluzeb pak + 3,8 %. Maloobchod zaznamenal v roce 2006 rekordni nartst
obratu o 1,9 % od roku 2000, a tim pied¢il primér eurozény (+1,4 %). Velkoobchod,

zejména diky exportni vykonnosti, zaznamenal nartst o 4,6 %.

Turismus
Cestovni ruch ptedstavuje velice vyznamnou slozku rakouské ekonomiky. Na tvorbé

HDP se podili 16,4 %. Z hlediska poctu turistli je Rakousko 10tou nejoblibenéjsi svétovou
destinaci s podilem 2,5 %. Bran jako celek je cestovni ruch, a to jako nejvyznamnéjsi
exportni odvétvi. Turismus tvori dvé tietiny celkového exportu sluzeb.?

Nejvetsi pocet turistl ptijizdi tradicné z Némecka. Ti se podileji 42 % na celkovém
poctu prfenocovani cizincii. Nasleduji obc¢ané zemi Beneluxu, Velké Britanie, Itdlie a
Francie. Pocet turisti z vychodni Evropy stale stoupd. RakuSané radi cestuji do Itélie,
Recka, Chorvatska, Spanélska a Turecka.

Cestovni ruch méa v Rakousku mimoiadnou podporu. Rakouska instituce Osterreich

" BPD Austria: Osterreich konkret. Daten & Fakten, str. 108 - 109
8 BPD Austria: Osterreich konkret. Daten & Fakten, str. 114 - 115
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Werbung ma v zahrani¢i 27 zastoupeni a dle synergické dohody s Hospodatrskou komorou
Rakouska budou jeji obchodni oddéleni zastupovat turistické z4djmy Rakouska ve vsech
zemich, kde neni zastoupeni Osterreich Werbung. Zajmy naseho cestovniho ruchu jsou
v Rakousku zastoupeny piedeviim pobockou CCCR (CzechTourism) ve Vidni, dalim
Seskym subjektem CR na rakouském trhu je Cedok a vtomto smyslu Gaste¢né plisobi
i pobocky CSA, Ceskych drah a Destination GmbH ve Vidni.?

2.2.3 Zemédélstvi, lesnictvi a vodni hospodarstvi

Zemédélstvi a lesnictvi vytvari 2 % celkového HDP Rakouska, 80 % plochy
Rakouska je uzivano k zemédélstvi a lesnimu hospodarstvi. Zemédélské podniky jsou
vétSinou soukromého charakteru a jak je v Rakousku zvykem, berou se velké ohledy na
zivotni prostiedi a bezpecnost vyrobkil. V popfedi nestoji kvalitativni vyroba, ale kvalita
produktii (tzv. bioprodukty). Ve vyrobé bioprodukti (15 % produkce) se pohybuje
Rakousko na $picce EU (prumér produkce bioprodukti v praiméru 3,9 %). Bez chemickych
a genetickych prostedkli hospodati kolem 20.300 podniki (12 %). Mezi nejvice proddvané
produkty patii mléko, brambory, maslo, ovocné jogurty, zelenina, ovoce a syr. Velmi
dilezité misto zaujima pdstovani vina. Na plose cca 48.000 km? se vyprodukuje okolo
2,5 mil. hektolitri vina za rok. Hlavnim odbératelem je Némecko nasledovano Italii,
Japonskem, Polskem, Svycarskem, Ceskou republikou a USA.

Zameéstnanost v zemédélstvi stale klesé a se svymi 5ti zaméstnanci ze 100 se pohybuje
v zaméstnanosti v priméru EU. Ceska republika zaméstnava v zemédélstvi 4 ze 100 osob.

Lesy tvoifi 47,2 % rakouského statniho uzemi. Z celkové zéasoby dieva (vice nez
1 mld. m®) je pouze 60 % vyuZzivano pro papirnictvi a dfevarstvi. Z neobnovitelnych zdroju
je ve velké mife vyuZivana vodni energie. Vodni elektrarny dodavaji ptiblizné 70 %
elektrické energie vyrobené v Rakousku a pokryvaji osminu celkové energetické potieby
statu.

Podil elektrické energie v Rakousku ziskané z obnovitelnych zdroji ¢ini v Rakousku

70,4 %, coz je vice nez dvojnasobek priiméru EU.P

% http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko

19 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
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2.3 Platebni bilance

Tabulka ¢. 2 — Platebni bilance

Mil. EUR 2004 2005 2006
Bézny ucet 3.993 5.159| 8.233
Z toho: obchodni bilance -916| -1.634 506
bilance sluzeb 7.056 9.257| 10.313

Z toho: cestovni ruch 5.835 6.043| 5.860

bilance vynost -983 -1.197| -1.476

Financni ucet -569 -805| -6.927
Z toho: pfimé investice -3.551 -788| -3.060
portfoliové investice -1.068| -10.926| 9.702

Kapitalovy ucet -274 -189 -739
Statisticky rozdil -3.150| -4.165 -567

Zdroj : Statistika Rakouské narodni banky

Platebni vztah Rakouska vi¢i zahrani¢i je dlouhodobé charakterizovan pasivni
obchodni bilanci. K prolomeni tohoto trendu doslo v roce 2006, kdy bylo po dlouhé dobé,
diky vybornému vysledku exportu, dosazeno aktivni obchodni bilance. Vysoky piebytek
bilance sluzeb souvisi predev§im s masivnimi investicemi rakouskych firem do sektoru
sluZzeb ve stfedni a vychodni Evropé, pfedev§im do bankovnictvi.

Aktivni je tradicné bilance cestovniho ruchu, ktery je vyznamnym faktorem stability
platebni bilance Rakouska a jeho vysledky jsou pozitivni. Navzdory tomu, ze piimé
zahraniéni investice rakouskych firem jiz prevySily investice zahrani¢nich firem
v Rakousku, zlistava bilance vynosii i nadale zaporna. Financni Ucet zlstava dlouhodobé

zaporny kviili masivnim investicim v zahraniéi a zahraniénim aktivitim rakouskych bank.™

2.4 Zahranic¢ni obchod

vvvvvv

2006 zvysil vyvoz zbozi a sluzeb sviij podil na HDP z 35 % na 56 %, a lezi tak vysoko nad
primérem EU (40 %).? Do roku 2010 by podle WIFO™ m¢l export zbozi a sluzeb tvofit

Y http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
12 hitp://www.statistik.at/ Stav k Eervenci 2007
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64 % rakouského HDP. Hlavnimi komoditami jsou automobily, stroje a zafizeni, ale také
zelezo a ocel.

Jedno procento dal$iho vyvozu znamena az 7.000 novych pracovnich mist a 300 mil.
EUR rozpoctovych prostredki. Z toho vyplyva, ze kazdé druhé pracovni misto je na exportu
bud’ pfimo nebo nepiimo zavislé.**

Mezi roky 2002 a 2006 doslo krastu vyvozu o 37,9 %. Do roku 2002 dovoz
predstihoval vyvoz, v roce 2002 vyvezly rakouské podniky poprvé za mnoho desitek let
vice nez dovezly. K mimotfadné vyraznému rastu vyvozu doslo zejména v letech 2004 a
2006. V pozadi rustu stoji rozsifeni EU a odstranéni poslednich technickych piekazek
zahrani¢niho obchodu mezi Rakouskem a novymi ¢lenskymi zemémi EU, v roce 2006 doslo
K vyraznému hospodarskému oziveni v Némecku i ostatnich zemich eurozény, s nimiz
Rakousko realizuje vétSinu svého obchodu. Export byl v roce 2006, stejné jako ve dvou
predchazejicich letech, hlavnim faktorem ristu rakouské ekonomiky (nartst o 9,5 % na 103
mld. EUR). Expandoval pfedevSim vyvoz zbozi, ktery vyvolal mimotfadné silny rist
prumyslové vyroby. Vétsiho ristu vyvozu dosahuje z EU pouze Irsko.

Prakticky shodnou rlstovou tendenci vykazuje i dovoz. Za obdobi mezi roky 2002
a 2006 dosahl rist 38,7 % (nejvyssi hodnoty opét v letech 2004 a 2006). V roce 2006 Cinil
nartist dovozu 8 % (nartst na 104, 2 Mld. EUR).

Konkurenceschopnost rakouskych firem se zvySuje a navic je zrakouské strany
zfejma velkd snaha podpory exportu. Rakousky systém podpory vyvozu je hodnocen jako
jeden z nejlepSich na svété. Na prelomu roku 2003/2004 zahajilo Spolkové ministerstvo
hospodaistvi a prace a Rakouska hospodaiska komora internacionalizani program ,,Go
International", ktery obsahoval 32 jednotlivych néstroji exportni podpory. Zakladnim cilem
bylo zvySeni poctu firem zapojenych do exportu na 30.000. V roce 2000 se tento pocet
pohyboval kolem 20.000. Pocatkem roku 2007 bylo dle tidajii ministerstva hospodaistvi do
exportu zapojeno pies 28.000 firem. DalSim cilem, ktery se podafilo splnit o rok dfive - jiz
v roce 2006, bylo dosazeni hodnoty exportu zbozi v hodnoté¢ 100 mld. EUR. Ttetim cilem
bylo dosazeni 40 % podilu exportu zbozi na HDP. Tohoto cile bylo dosazeno jiz v roce

2005. VVzhledem k velkému tsp&chu bude v projektu pokraovéano i v roce 2008.%

3 hitp://www.wifo.ac.at Wirtschaftsbericht Osterreichs 2007
' BPD Austria: Osterreich konkret. Daten & Fakten, str. 123

1 http://www.go-international.at
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2006 podilela na rakouském exportu 70 % a na dovozu dokonce 74 %. Vedouci pozici ma
jednoznaéné Némecko s podilem necelych 32% (34 mld. EUR) na celkovém rakouském
vyvozu a pies 42 % (45 mld. EUR) na celkovém dovozu, které je nasledovano Italii, Francii,
Svycarskem a Velkou Britanii. Podrobné se jednotlivym zemim vénuji v piiloze &.1.

Tempo rtstu obchodu se zemémi EU 25 vroce 2006 nedosahlo tempa celkového
rakouského vyvozu a dovozu, ale tempa riustu vykazovala vSak zpravidla dvouciferné
hodnoty. Dafilo se zejména rakouskému vyvozu do novych ¢lenskych zemi. Tempo rlstu
bylo nadprumérné a vedlo ke zvySeni obchodniho aktiva Rakouska o 1,7 mid. EUR.
obchod s Polskem, naopak dlouhodobé stagnuje obchod s Mad’arskem. Mirny rast vykazal
jiz podruhé v tadé dovoz z Ceské republiky a Slovenska. Ceska republika je osmym
nejvétsim odbytistém rakouského zbozi. Ve vyvozu do Rakouska zaujima Ceské republika
paté misto (v podstaté stejnd uroven jako vyvoz USA).

Nejrychlejsi riist vyvozu (rist témet o tietinu) zaznamenalo Rakousko smérem do
Némecka. Pfi nizkém rtstu dovozu se obchodni pasivum snizilo o 0,6 mld. EUR. Nejvyssi
rust dovozu zaznamenaly africké zemé, podstatné se na tom podilel dovoz energetickych
surovin.

V roce 2006 se nadprimérné dafilo obchodu s asijskymi zemémi. Na strané dovozu
dominovala tradi¢né jak co do objemu, tak co do tempa ristu Cina, ve vyvozu doglo
Kk silnému nartstu u fady relativné méné vyznamnych obchodnich partnerd (Singapur,
Malajsie, Vietnam, Pékistan). K prudkému narGstu vyvozu doslo i do arabskych zemi
v Perském zalivu, a to na zhruba na dvojnasobek. Naopak vyvoz do Ciny ziistal na lotiské
urovni, pasivum doséhlo jiz 2,5 mld. EUR a po Némecku je nejvyssi. V roce 2006 se datilo
1 rakouskému vyvozu do USA.

V roce 2007 vzrostl vyvoz predbézné o 10,3 %, zatimco dovoz o 7,9 %, diky ¢emuz
zaznamenava zatim Rakousko kladné saldo obchodni bilance. Mezi nejvyznamnéjSimi
vyvoz o 17,7 % (v tom do CR 0 16 %, do Polska o 21,8 %, do Mad’arska o 14,9 %, na
Slovensko o 20,3 %, do Ruska o 23,4 %), zatimco dovoz vzrostl jen o 6,8 %. Nizké tempo
pada na vrub poklesu dovozu ze zemi SNS (Rusko pokles o 25 %), zatimco dovoz z EU-8
vzrostl 0 12,4 % (z CR 0 9,9 %, z Polska o 15,5 %, z Mad’arska o 11,4 %, ze Slovenska
0 22,4 %). Vysoké tempo ristu vyvozu (15,2 %) do asijskych zemi (z toho do Ciny
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0 22,8 % a Japonska o 16,1 %) piedstihuje rostouci 9,1 % tempo dovozu (z toho Cina rist
0 20,5 %, Japonsko pokles o0 4,8 %). Vyvoz do zemi eurozény je na tirovni praméru 10,4 %
(Némecko 10,6 %, Italie 10,2 %, Francie 4,2 %) stejn¢ jako dovoz 7,4 % (Némecko 7,3 %,

Italie 8,7 %, Francie 3,0 %). Vyvoz do americkych statl stagnuje na lofiské trovni.*®

2.5 Investice

Proces internacionalizace rakouské ekonomiky je ziejmy 1 z vyvoje piimych
zahrani¢nich investic. Vroce 1996 tvotily aktivni pfimé zahrani¢ni investice 6 %
rakouského HDP, pasivni pak 9 % HDP. V roce 2006 byl podil jiz 24 % a 22 %, aktivni
ptimé zahrani¢ni investice dosahly hodnoty 61 mld. EUR, pasivni 53,1 mld. EUR.

Az do roku 2001 ptevladaly pasivni investice. Diky masivnimu vyvozu aktivnich
investic, ktery zapocal jiz v roce 1998, pirekrocCil v roce 2003 stav rakouskych investic
Vv zahrani¢i hodnotu FDI v Rakousku. V roce 2006 ¢inil odliv pfimych zahrani¢nich investic
z Rakouska 3,2 mld. EUR. Cilem rakouskych investic byla v roce 2006 EU-15 s podilem 66
% a vychodni Evropa s podilem 33 %. Nejvétsi priliv pfimych zahrani¢nich investic byl
zaznamenan jako doposud z Némecka (2,8 mld. EUR) a Spanélska. V prvni poloviné roku
2007 byla nejvyznamnéjSim investorem Italie — UniCredit (9,1 mld. EUR). Dalsi investici,
ktera stoji v roce 2007 za zminku, je prodej BAWAG americkému fondu Cerberus.

Vedle Rumunska, Bulharska a Slovinska investovalo Rakousko v roce 2006 také
v Turecku, Albanii, Makedonii, Bosn¢ a Hercegoviné. Nejvétsimi investory zUstavaji
i nadale bankovni a pojistovaci instituce, spole¢nosti Telekom Austria nebo OMV. Nejvétsi
investici nejen v roce 2006, ale v rakouské historii viibec, byla koupé 62 % rumunské banky
BCR rakouskou Erste Bank za 3,75 mld. EUR. Bank Austria investovala v Chorvatsku,
Turecku, Rusku a Bulharsku sumu 10,7 mld. EUR. Dohromady s mensimi dcefinymi
spole¢nostmi v Pobalti, jizni Evropé, Ceské republice a Slovensku zvysila tak banka svou
bilanéni sumu ze 40 na 70 mld. EUR. Vyznamnou investici ma na konté rovng&z OMYV, ktery
V Turecku investoval asi 800 mil. EUR. Velké dezinvestice probcéhly zejména
Vv bankovnictvi. Spojeni HVB Bank (majitele Bank AustriaCreditanstalt) s italskym
UniCreditem mélo za nasledek vynuceny prodej znac¢nych polskych aktiv BA-CA, ale
rovnéZ nezanedbatelnych aktiv italskych. Stejnd banka musela prodat svou chorvatskou
dcefinou spolecnost Splitska banka, aby mohla v roce 2007 realizovat vstup do vyznamnéjsi

banky Zagrebacka. Prumyslovi investofi jsou rozptyleni od potravinaiského, pies

16 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
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strojirensky, az k papirenskému pramyslu. V roce 2006 zrealizovalo kolem 150 rakouskych
investor zhruba 400 investi¢nich projekt ve vice nez 45ti zemich svéta za vice nez 1 mil.
EUR. Zaroven bylo zaznamenano v Rakousku 90 velkych investi¢nich projektt z 60ti zemi.

V Rakousku mély v roce 2006 zasadni dopad vysoké dezinvestice, které v celkové
vysi 6,4 mld. EUR vyrazné ptekroCily nové investice ve vysi 4 mld. EUR. Reinvestovany
zisk dosahl navzdory mimofadné vysokym dividendam (celkem 3,6 mld. EUR) pouze
pramérnych 1,2 mld. EUR. Cisty kladny piiliv v hodnoté 198 mil. EUR byl tak dosaZen jen

diky relativné vysokym vnitrokoncernovym taveérovym tokim.
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3 Hospodaiské vztahy Ceska republika - Rakousko

Vzijemné Cesko - rakouské vztahy vychazeji z dlouhé spole¢né historie 1 geografické
a ekonomické podobnosti obou statl. Piestoze politické vztahy nebyly vzdy harmonické,
v ekonomické oblasti se vyvijely vzdy ptiznivé. Po rozpadu Rakouska-Uherska zustaly oba
staty vzajemn¢ provazany a dale rozvijely ekonomickou spolupréci.

V roce 1935 tvoiil podil Rakouska na obchodu tehdejsiho Ceskoslovenska 10,2 %.Y7
Po druhé svétové valce se situace mezi obéma staty zménila nejen kvili povale¢nému
usporadani Rakouska, ale z davodu politické situace v Ceskoslovensku v roce 1948,
Vzhledem k neutralit¢ Rakouska obchod s Rakouskem probihal intenzivnéji nez s jinymi
»zapadnimi® stity. Po roce 1989 se zacal vzajemny obchod velmi rychle rozvijet ve
prospéch Ceské i rakouské ekonomiky. Obrat zahrani¢niho obchodu se od roku 1989 do
roku 1994 vice nez Ctyfnasobil, do roku 2007 byl vice nez desetkrat vétsi. Saldo obchodni
bilance CR bylo dlouhodobé pasivni do roku 1999. Od té doby se aktivni saldo ve prospéch
Ceské republiky neustéle Zvyéuje.18

Rakousko profitovalo z otevieni zemi stfedni a vychodni Evropy, a to z rozsahlé
obchodni vymény 1 prostfednictvim pfilivu pfimych zahrani¢nich investic do Rakouska.
Koncem 90. let se Rakousko stalo aktivnéj$i a pfimé zahrani¢ni investice (dale FDI)
proudily z Rakouska zejména do CR.

Zahraniéni investice v Ceské republice neustale rostou. Rakousko je po Nizozemsku
a Némecku tfetim nejdilezitéjSim pfimym investorem. Existuje 4.500 ceskych podnikt
s rakouskou kapitalovou ucasti, z toho je 700 vyrobnich.

Celkovy vyvoz do Rakouska dlouhodob¢ roste, od roku 1993 dosahuje rocni narast
vyvozu v praméru 13 %. Ceské firmy vyuzivaji vysokou absorpéni schopnost rakouského
trhu, ale i nasi ,,vzajemnou blizkost* kulturni i geografickou. Po vstupu Ceské republiky do
EU zmizely vSechny obchodni bariéry a celni kontroly a vytvofily se ptiznivé podminky pro
obchod a oba staty jich nalezité vyuzivaji.

Hospodatské vztahy Rakouska a Ceské republiky se vyvijeji velmi piiznivé, k ¢emuz
prispél vstup Ceské republiky do Evropské unie a nasledny velmi ptiznivy hospodatsky rist,
ktery ¢inil v roce 2006 celkem 6,1 %. V roce 2007 pak doslo k mirnému zpomaleni na 5 %.

Rakousko bylo do roku 2004 dlouhodobé nasim tietim nejvétSim obchodnim

" Tlapa, M.: Magazin Hospodatskych novin.Exportér. Praha, 7-zaii 2004, str. 3.
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partnerem po SRN a Slovensku, od roku 2004 vsak podil Rakouska na celkové obchodni
vyméné klesal, vroce 2007 skoncCilo Rakousko az na osmé pticce nejvyznamnéjSich
obchodnich partnert s podilem 4,25 %. Zde je dilezité zminit, Ze naSe vzdjemnd obchodni
vyména v hodnotovém vyjadieni stale roste, roste ale také zaroven vyznam ostatnich zemi
Ceské republiky.

Ceska republika je vyznamnym obchodnim partnerem Rakouska, zaujim4, s podilem
3.5 % na celkovych exportech a 3,2 % na celkovych importech, sedmé misto.

Ekonomické vztahy mezi obéma zemémi se vyviji bezproblémove, v politické oblasti
se vztahy mezi Cechy a Rakusany vyviji ponékud ne§tastnym zpisobem a podnikatelské
aktivity jsou timto casto ovliviiovany. Karel Schwanzenberg je pfesvédcen o tom, Ze
existuje zasadni divod nesouladu: ,,...Souvisi to s tim, Ze existuje tak hrozna vzajemna
podobnost, protoze ve skutecnosti jsou ceské reakce na vSe rakouské a rakouské na to, co je
¢eské, hluboce prostoupeny skutecnosti, ze ¢lovék v tom druhém vidi svij vlastni obraz
v zrcadle. V tom druhém ¢lovek vidi ty $patné vlastnosti, které ma on sam.™®

Se zadnym jinym statem a narodem nemaji Cesi takovou historickou zkuSenost jako
s RakuSany. Nejednd se pouze o velice dlouhou existenci v ramci jednoho stitu, ale
1 0 sdileni spole¢nych duchovnich, kulturnich a ekonomickych hodnot, jak se o tom zminil v
rozhovoru pro Lidové noviny rakousky kanclét Wolfgang Schiissel. Vztah RakusSani
k Cechiim se vsak lisi od vztahdl, které Raku$ané maji k ostatnim nirodéim byvalého
impéria. Jedna se o podivnou smésici naklonnosti, respektu, oportunismu, nadfazenosti a
hnévu, ktera ve svém celku vede k problémim v komunikaci. Odpovédi je ¢eska nedliivéra a
tvrdohlava netstupnost. Ceska transformace se navic nepovedla a eska spolecnost tim
nakonec ztratila i moralni kredit. Tyto faktory zpusobuji, ze se v rakouskych prizkumech
oblibenosti Cesi objevuji daleko za Madary, které Rakusané chapou veskrze pozitivng. To
vée je v rozporu s tim, ze Rakousko by se pro Cesko mohlo za jinych okolnosti stat p¥imo
idealnim partnerem.20

Hlavnimi problémy zistavaji i nadale tzv. BeneSovy dekrety a jaderna elektrarna
Temelin. Zatimco Rakousko jako jeden z mala stati svéta jaderné elektrarny naprosto
odmita, pro CR byla dostavba ekonomicky nutna i ekologicky podminéna. Nékteii rakousti

politici podminovali vstup CR do EU pravé vyfesenim otazky Temelina. Problémem se

18 Viz piiloha &islo 3
19 Kastner, R.T.: Trzni prostor sttedni Evropa. Wien, Barrister&Principal 2002, str. 125.
20 http://www.integrace.cz/integrace/clanek.asp?id=204
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zabyvaly 1 organy EU. Negativnim dusledkem je opatifeni Rakouska zakazujici dovoz
elektrické energie z Ceské republiky, ackoliv se CR snazila vyjit vstfic Rakousku
v provéiovani bezpeénosti jaderné elektrarny. V Ceské republice se jaderné elektrarny
podileji na vyrobé energie 31 %, tepelné elektrarny 64 % a vodni elektrarny 4 %. Pomoci
alternativnich zdrojii je vyrabéno jen 0,2 % elektrické energie. Podle studii dosahne Ceska
republika v roce 2012 energetické sobéstacnosti. V Rakousku je 59 % vyroby elektrické
energie kryto z vodnich elektraren, 39 % produkuji tepelné elektrarny a 2 % ptipadaji na
alternativni zdroje, jako véterna, slunecni energie nebo biomasa. Rakousko je Cistym
importérem elektrické energie.

Dalsi problematickou otazku ptedstavuji BeneSovy dekrety. Otazka se dotyka hlavné
vztahtl s Némeckem, ale také z &asti vztahtl s Rakouskem. A&koliv jsou pro CR Benesovy
dekrety uzavienou otdzkou, vyhnani Némci a jejich potomci se neustdle dozaduji omluvy,
odskodnéni a prohlaseni neplatnosti dekretti i pfesto, ze byli jiz svymi vladami odskodnéni.
Tyto problémy spadaji do roviny politické, avSak mohou zhorSit i vzdjemné vztahy
hospodarské.

Po ustaveni novych parlamentl a vlad na pocatku roku 2007 ziskal politicky dialog
predstavitelti obou zemi, ve srovnani s volebnim rokem 2006 opét na intenzité. Od pocatku
roku 2007 se opét do popiedi cesko—rakouskych vztahi intenzivnéji dostala otazka jaderné
elektrarny Temelin, vzdjemné vztahy byly opét poznamenany blokddami hrani¢nich
pfechodll ze strany protiatomovych aktivistl a vnitrorakouskou diskusi o moZnosti, podani
mezinarodn& pravni zaloby na CR za uidajné nedodrzeni tzv. Bruselské dohody.

Vstupem Ceské republiky do Schengenského prostoru, ke kterému doslo
k 21.12.2007, se odstranily dalsi piekazky ve vzajemnych vztazich a umoznila se rozsahlejsi
spolupréce v ptihrani¢nich oblastech, predevs§im u cestovniho ruchu. Lze oc¢ekavat, ze vétsi
rozvoj turistiky sebou pfinese zvySenou investi¢ni aktivitu do turistické infrastruktury na
Ceské stran¢ a zaroven by se méla nadale zvySovat orientace rakouskych hoteliérti na ¢eské
turisty. Vyznamnym faktorem ve vzdjemnych vztazich je 1 budovani dopravni
infrastruktury, zejména dalni¢niho napojeni Vidn€ na Brno a Zelezni¢niho spojeni Lince
s Ceskymi Budg&jovicemi. Dal§i spoluprace v piihrani¢nich oblastech probiha v ramci
programtl INTERREG.

Rok 2008 znamena pro Ceskou republiku obdobi intenzivni piipravy piedsednictvi
v Rad¢ EU v prvnim pololeti roku 2009 a lze proto ocekavat zvySenou frekvenci Cesko-
rakouskych konzultaci na politické, technické i organizacni Urovni s cilem vyuziti
rakouskych zkuSenosti z historicky jiz druhého absolvovani role pfedsednické zemé.
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Vstup CR do EU znamenal vyrazny meznik v oblasti ekonomické spoluprace.
Pozitivni efekt vstupu na Cesky export se vSak jiz v roce 2005 vycerpal, v poslednich dvou
letech roste spiSe voln€j$im tempem. Naopak rakousky export roste velmi dynamicky.
Jednou z hlavnich pfi€in nizké dynamiky ¢eského exportu jsou platnd omezeni v podobé
ptechodnych obdobi na volny pohyb osob a sluzeb. Dil¢im zmirnénim rezimu v oblasti
volné¢ho pohybu osob by mélo byt napliiovéani tzv. pendlerské a praktikantské dohody,
zajem Ceskych obc¢anti je vSak velmi nizky.

Pfi  dynamickém rastu rakouského hospodafstvi se objevuje nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, ktery neni Rakousko z vlastnich zdrojii schopno uspokojit.
V roce 2008 se ocekava pokracujici tlak zejména ze strany podnikatelské vetejnosti na veétsi
uvolnéni pracovniho trhu i pro pracovniky z novych ¢lenskych zemi. Zruseni piechodného
obdobi na volny pohyb sice nepfipada v uvahu (zejména vzhledem k zdsadnimu odporu
zaméstnaneckych svazill), neni vSak vylouceno postupné sektorové otevirani. Rok 2008 by
tak mohl znamenat vyrazné piiblizeni k dosud jen malo realné moznosti ukonéeni

piechodného obdobi v roce 2009.

3.1 Bilance vzajemné obchodni vymény

Vzijemna obchodni vyména byla relativné vyznamna jiz v 80. letech. Propad ¢eského
zahrani¢niho obchodu v diisledku systémové zmény a zapoceti hospodaiské transformace na
pocatku 90. let se vzdjemného obchodu dotkl relativné méné oproti jinym statim, coz bylo
dano jeho strukturou, ve které dominovaly suroviny a jednoduché polotovary. Relativné
vysoky zéklad se odrazil v nejniZsi riistové dynamice.

Diky vzajemnym hospodaiskym kontaktim jsou Rakousko a Ceské republika velmi
vyznamnymi obchodnimi partnery, i kdyz v poslednich letech podil Rakouska na obchodni
vyméné s Ceskou republikou stale klesa. V hodnotovém vyjadieni se ale i nadale obchodni
vymeéna tési rustu. Rakousko bylo v roce 2007 na§ osmy nejvyznamnéjsi obchodni partner

s podilem 4,25 % na celkovém obchodnim obratu.
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V roce 1999 bylo poprvé od rozdéleni federace dosazeno aktiva Ceské obchodni
bilance s Rakouskem, které se v nasledujicich letech dale zvySovalo. K mirnému poklesu
doglo vroce 2002, kdy Ceska republika dosahla dna hospodaiského cyklu zesileného
dopadem povodni. Od roku 2003 muzeme sledovat pokles podilu Rakouska na nasi
obchodni vymeéné. Zatimco jesté v roce 2004 Cinil podil vyvozu do Rakouska 6 %, podil
dovozu 4,1 % a celkovy podil 5,1 % celkové obchodni vymény, v roce 2007 €inil podil
vyvozu do Rakouska jen 4,7 %, podil dovozu 4,1 % a celkovy podil tak mirn€ klesl na
4,25 %.
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Tabulka & 3 — Podil obchodu s Rakouskem na realizaci celkového obchodu CR

v % 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vyvoz 5,7 4,9 4,6 5,5 6,2 6,0 55 5,1 4,7
Dovoz 6,5 6,0 5,8 4,3 43 41 4.0 3,7 3,8
Podil na obratu 6,1 5,4 51 4,9 5,3 5,1 4,75 4.4 4,25

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Jesté v roce 2004 bylo Rakousko tfetim nejvétSim odbytistém naSich vyrobkl (po
Némecku a Slovensku) a osmym nejvétsim exportérem do CR. V roce 2005 doslo k faktické
stagnaci vyvozu a mirnému ristu dovozu, Rakousko se tak dostalo az na patou pozici naSich
nejvétSich obchodnich partnerti, pficemz 1 nadale zistalo tietim nejvyznamnéjSim exportnim
trhem. Vyssiho vzdjemného obratu bylo dosazeno nejen v obchodu se SRN a Slovenskem,
ale poprvé i s Polskem a Francii. Pozice i podil Rakouska mezi nejvétsimi importéry do CR
zustaly zachovéany. Rist vyvozu o 4,7 % v roce 2006 byl vyraznym zlepSenim oproti roku
Podil Rakouska na celkovém ceském exportu tak poklesl na 5,1 %, a Rakousko se stalo az
patym nejveétSim odbytistém ceského vyvozu. Obdobné na strané¢ dovozu bylo dosazeno
ristu niz8§iho nez u dalSich vyznamnych partneri a podil Rakouska poklesl ze 4,0 % na
3,7 %. Rakousko tak se stalo v pofadi devatym nejvétsim exportérem do CR. V roce 2006 a
2007 nabral rakousky vyvoz na dynamice, rist ¢eského vyvozu se zvolnil. Rakousko se tak
umistilo na osmé pfi¢ce nejvétsich exportéri do Ceské republiky a Rakousko se stalo

osmym nejvétsim odbytistém Ceského exportu.

Tabulka & 4 — Bilance vzdjemného obchodu CR s Rakouskem

v mil. Index
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
K¢ 07/06
Vyvoz 66.956| 73.075| 69.454| 85.617| 103.698| 104.668| 109.503 114.930 105,0
Dovoz 61.332| 63.296| 57.540 61.757| 70.058| 73.025| 78.526 89.934 1145
Obrat 128.288| 136.371| 126.964 | 147.374| 173.756| 177.693| 188.029 204.864 108,9
Bilance 5.624 9.779| 11.884| 23.841| 33.640| 31.642| 30.977 24.996
% kryti 109,2 115,2 120,2 138,6 148,0 143,3 139,4 127,8

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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V roce 2005 c¢inil podle rakouské statistiky cesky export 3.189 mil. EUR, zatimco
rakousky export jen 2.925 mil. EUR, coz vedlo k aktivni obchodni bilanci Ceské republiky.
Z rakouského pohledu vzrostly rakouské exporty v roce 2006 o 15,7 % (na hodnotu
3.484 mil. EUR), zatimco cesky export vzrostl jen o 5,2 % (na hodnotu 3.354 mil. EUR).
Byla tedy podle rakouskych statistik dosazena z pohledu Ceské republiky pasivni obchodni
bilance. Od ledna do kvétna 2007 vzrostly rakouské exporty do Ceské republiky o 15,5 %
na 1,51 mrd. EUR, zatimco se ¢eské exporty zvysily jen o 10,5 % na 1,46 % oproti roku
2006.%

Graf & 3 — Bilance vzdjemného obchodu CR s Rakouskem 2000 - 2007
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Zdroj: Cesky statisticky titad
Statistické ufady obou zemi nevykazuji shodné udaje. Podle rakouské statistiky napf.
v roce 2006 doslo k ristu dovozu z CR (v EUR) o 4,7 %, zatimco CSU vykazuje rist
v eurech 0 10,1 %. Naopak v piipadé ristu rakouského vyvozu do CR se obé statistiky
shodnou. Vyrazné odlisné udaje jsou téz u absolutnich vysi dovozu a vyvozu. V roce 2007
doslo poprvé k tomu, zZe statistické ufady vykazuji opacnd znaménka u obchodniho salda.
Zatimco CSU konstatuje i nadile kladné saldo ve prospéch CR, Statistik Austria uvadi

obchodni prebytek na strané Rakouska.

Tabulka & 5 — Bilance vzdjemného obchodu Rakouskem s CR —z pohledu Rakouska

v mil. EUR 2006 Podil 2007 Podil
Vyvoz 3.384 3,26 % 4.003 351 %
Dovoz 3.354 3,22 % 3.639 3.2 %
Bilance 30 364

Zdroj: Aussenhandelsstatistik der WKO, Statistik Austria

2! http://www.bmwa.gv.at
26



Posileni kurzu koruny vacéi euru vysvétluje znacny rozdil obou statistik pouze
¢astecné, tim spiSe, ze v piipadé nékterych komodit Ceska statistika ukazuje nejen vyrazné
rozdilné hodnoty, ale i opacny trend. V dubnu 2005 se poprvé sesli experti ze statistickych
ufadi a hospodaiskych ministerstev obou zemi, aby se pokusili odstranit, nebo alespon
zmirnit rozdily. Jejich konzultace budou pokracovat s cilem podrobné&jsiho zdivodnéni

vzniklych rozdila.?

3.2 Komoditni struktura vzajemného obchodu

Pfic¢inou niz$i dynamiky je struktura vzijemného obchodu, kde ziistdva i1 nadale
relativné vysoky podil surovin a polotovari. Patrné je to na prumérné kilogramové cené,
kterd nabyva hodnoty u ceského vyvozu do Rakouska 13,40 Kc/kg (celkovy prumér
36,40 Kc¢/kg, do Némecka 45,40 K¢é/kg), u dovozu z Rakouska pak 31,20 K¢/kg (celkovy
primér 31,60 K¢/kg, u Némecka 54,00 K¢/kg). V objemu ceského vyvozu piedstavuje asi
55 % dtivi a uhli (ale jen 12 % hodnoty). I po odecteni vlivu diivi/uhli je cena asi 20 K¢é/kg
hluboko pod primérem. Poptavka po tomto typu produkti roste dlouhodobé pomaleji, nez
u hotovych vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou. Struktura obchodu je vSak v prvé fadé dana
strukturou ekonomik obou zemi, kterad je do zna¢né miry podobna (vysoky podil primyslu
v ekonomice, zaméefeného predevsim na vyrobni spotfebu).23

Komoditni struktura obchodu mezi Ceskou republikou a Rakouskem je obdobna ve
vyvozu i dovozu. Nejsilngji zastoupenou tfidou ve vyvozu i dovozu je tiida SITC 7 — stroje
a prepravni zafizeni, kterd je nasledovéna tfidou SITC 6 — trzni vyrobky. V ¢eském vyvozu
je na 3. misté tfida SITC 8 — rizné pramyslové vyrobky, v dovozu tfida SITC 5 —
chemikélie. Na komoditni vyméné obou stati se podileji vyrobky s vysokym stupném
zpracovani (SITC 6, 7, 8). Vyvoz Ceského dieva a uhli ziistava stile vyznamny (SITC 2, 3),
ale podil vyvazenych surovin dnes jiz nepiekracuje 10 %.

Z nasledujicich tabulek mtizeme vy¢ist, ze Rakousko mélo v roce 2006 1 2007 aktivni
bilanci v obchodu s potravinami a zivymi zvifaty, napoji a tabakem, chemikaliemi a trznimi
vyrobky. Ceska republika naopak vice vyvazi nez dovazi suroviny, mineralni paliva a

mazadla, stroje a pfepravni zatfizeni a rizné praimyslové vyrobky.

22 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
2 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
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Tabulka ¢ 6 — Komoditni struktura ceského vyvozu a dovozu s Rakouskem 2006

* Nizey Vyvoz v 2006 Dovoz 2006 Saldo
mil. K¢ v % mil. K¢ v% | mil K¢
0 | Potraviny a ziva zvifata 3.403 3,11 4.147 5,28 -744
1| Népoje a tabak 307 0,28 848 1,08 -541
2 | Suroviny nepozivatelné, bez paliv 9.576 8,74 2.221 2,83 7.354
3 | Mineralni paliva, mazadla 10.157 9,28 4,035 5,14 6.122
4| Zivo&isné a rostlinné oleje a tuky 112 0,10 139 0,18 -26
5| Chemikalie 4.662 4,26 8.967 11,42 -4.304]
6 | Trzni vyrobky tfidéné 20.622 18,83 23.330 29,71 -2.708
7 | Stroje a pfepravni zafizeni 46.619 42,57 25.604 32,61 21.014
8 | Rlizné pramyslové vyrobky 13.995 12,78 9.117 11,61 4877
9 | Nespecifikovano 46 0,04 112 0,14 -66

Celkem 78 525 100 109 503 100
* - Ttida SITC % - Podil na dovozu / v§vozu
Zdroj: Cesky statisticky Grad
Tabulka & 7 — Komoditni struktura Ceského vyvozu a dovozu s Rakouskem 2007
. Nazev Vyvoz 2007 Dovoz 2007 Saldo

mil. K¢ v % mil. K¢ v % mil.K¢
0 | Potraviny a Ziva zvifata 3.648 3,17 4,812 5,28 -1.164
1| Népoje a tabak 298 0,26 921 1,01 -622
2 | Suroviny nepozivatelné, bez paliv 10.217 8,88 2.449 2,69 7.768
3 | Mineralni paliva, mazadla 9.218 8,01 8.149 8,95 1.069
4 | Zivo¢idné a rostlinné oleje a tuky 211 0,18 76 0,08 134
5| Chemikalie 5.263 4,58 10.337 11,35 -5073
6 | Trzni vyrobky tfidéné 22.719 19,75 26.755 29,38 -4 035
7 | Stroje a pfepravni zafizeni 50.379 43,79 29.131 31,99 21 248
8 | Rlizné pramyslové vyrobky 13.037 11,33 8.339 9,16 4 698
9 | Nespecifikovano 49 0,04 87 0,10 -38

Celkem 91.059 100 115.043 100

* - Ttida SITC
Zdroj: Cesky statisticky ufad

% - Podil na dovozu / vyvozu
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Po propadu vzéjemného obchodu z roku 2005 pokracuje solidni rist obnoveny v roce
a roste tempem dosud ve vzajemném obchod¢€ nezaznamenanym, pievysujicim i1 rekordni
rok 2004. Diky podstatn¢ vyssi dynamice rakouského vyvozu ve srovnani s ¢eskym
dochazi, po letech ristu a posléze stagnace ceského obchodniho aktiva, k jeho
vyznamnéjSimu poklesu, které se meziro¢né snizilo o 6 mld. na 24 mld. K¢&.

Na dovozu hotovych vyrobkt a spotiebniho zboZi je dobte patrna vazba na obchodni a
investi¢ni aktivity rakouskych firem v CR. Nejde jen o ptipad pohonnych hmot a OMV, ale
i potravin (Spar), plastovych vyrobkli (Baumax), hracich automati (Casinos Austria,
Admiral) aj. Velmi dilezitou roli hraje ve vzajemném obchodu zuslechtovaci styk. Rada

polozek proto figuruje ve vyznamnych pozicich jak na strané¢ dovozu, tak vyvozu.

3.2.1 Struktura vyvozu

Podstatnou ¢éast naseho exportu do Rakouska tvoifi dvé polozky tfidy SITC 7
(43,79 % celkového vyvozu). Jedna se o elektricka zafizeni, pfistroje a spotiebice (tf. 77)
S podilem 15,06 % a osobni automobily (tf. 78), které se podileji na naSem vyvozu pfiblizné
10 %. V ptipadé osobnich automobilil jde samoziejmé o Gispéch automobiltl znacky Skoda,
které se t88i v Rakousku velké oblibé. Zelezo a ocel (ti. 69), véetné vyrobk z nich,
ptredstavuji ptiblizné 7,15 % naSeho exportu do Rakouska.

Vyznamnou polozkou naseho vyvozu tvoii surové nebo opracované jehli¢naté drevo.
Dalsim artiklem je uhli, koks a brikety. Zemédélské a potravinaiské vyrobky (SITC 0,
1 a 4) ptredstavuji necelé 4 % naSeho vyvozu, na rakouském trhu se uplatituji predevsim
eska piva Budvar, Starobrno, Plzefisky Prazdroj a dale Becherovka. Cesky vyvoz piva si
drzi asi 20% podil na celkovém dovozu piva. V rakouské siti supermarketi Aldi se prosadila

1 mlékarna Kunin.
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Graf & 4 — Komoditni struktura éeského vyvozu do Rakouska

Komoditni struktura ceského vyvozu do Rakouska 2007
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

V roce 2007 doslo k potésitelnému nariistu vyvozu se stroji a pfepravnimi zafizenimi
(SITC 7), jejichz podil se zvysil z42,57 % na 43,79 %. Elektricka zafizeni, pfistroje
a spotiebice (tf. 77) vzrostla o 19,3 % a dosédhla rekordni hodnoty vyvozu 17,3 mld. K¢.
V ramci této skupiny je nejvyznamnéjsi vyvoz elektroinstalaci, jisti¢t, relé a izolovanych
vodicl. Po propadu z roku 2006, kdy vyvoz osobnich automobild (tf. 78) dosahl hodnoty
6 mld., doslo vroce 2007 Kk naristu az o 50 % na 12 mld. Dalsiho rustu dosahl vyvoz
vypocetni techniky (skupina 75), jehoz hodnota vzrostla o 13 % a dosahla 6 mld. K¢. Tato
skupina vykazuje v poslednich letech zna¢né turbulence obéma sméry, ziejmé vsSak jde
z ¢asti o optické zmény (zplisobené napt. zménou mista findlni kompletace vyrobku).

Vroce 2007 doslo i v druhé nejvyznamnégjsi skupiné SITC 6 k rustu, ktery
pfedznamenal rok 2006. Tiida 69, zahrnujici Sirokou paletu kovovych vyrobkl od
ocelovych konstrukci po zamecénické vyrobky, vzrostla o0 9 % na 8,2 mld. K¢. V roce 2007
se obnovila dynamika vyvozu difeva (12 %), nadale prakticky stagnoval vyvoz
zemé&délskych produktd, doSlo vSak k mirnému zlepSeni jeho struktury. Poklesl vyvoz
komodit s nizkou kilogramovou hodnotou (zZivych zvifat, cukru a obili), které ale i piesto
zlstavaji 1 nadale dominantni a vzrostl podil hotovych vyrobki napt. mléénych, mraZzenych,
zeleninovych smési, instantni kdvy a hotovych pokrmil. Naopak k poklesu doslo zejména
u vyvozu energetickych surovin (uhli a koksu o 5 %, ropnych produkti o 20 %)
i elektrického proudu (0 10 %). Z vyznamnych polozek poklesl dale vyvoz nabytku (o 18
%), vyhernich automati na mince (o 15 %), kotl pro ustfedni vytapéni (cca o polovinu),
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o0d&vii (0 30 %) a sportovnich potieb zhruba o &tvrtinu.?*

Celkové doslo ve srovnani s minulymi léty ke zlepSeni struktury vyvozu smérem

k vyssi pfidané hodnoté. Piesto nadale pretrvava struktura tradi¢ni a spiSe neptizniva, jedna

se o materidl s nizkou piidanou hodnotou. V zeméd¢€lstvi a potravinafstvi, jednom

z nejdynamictejSich odveétvi obchodu, se stidle nedafi ceskym firmam vyznamnéji

proniknout na rakousky trh zpracovanych potravin. Velmi dobrou zpravou je dlouhodoby

rust vyvozu chemickych produktli a obnoveny silny rtst investi¢éniho zbozi.

Tabulka ¢ 8 — Nejvyznamnéjsi komodity podilejici se na dovozu a vyvozu mezi CR a

Rakouskem v roce 2007

Nazev komodity Vyvoz 2007 Dovoz 2007
mil. K¢ v % mil. K¢ v %
24 | Korek a dievo 5.732 4,98 688 0,76
32 | Uhli, koks a brikety 5.224 4,54 1 0,00
33 | Ropa, ropné vyrobky a piibuzné materialy 1.737 1,51 7.267 7,98
57 | Plasty v prvotni formée 1.035 0,90 1.834 2,01
58 | Plastické hmoty v neprvotnich formach 815 0,71 2.193 2,41
63 | Vyrobky z korku a dfeva (kromé nabytku) 2421 2,11 1.924 2,11
64 | Papir, lepenka a vyrobky z nich 1.109 0,96 3.304 3,63
67 | Zelezo a ocel 3.595 3,13 7.923 8,70
68 | Nezelezné kovy 1.042 0,91 2.805 3,08
69 | Kovové vyrobky, j.n. 8.222 7,15 5.830 6,40
71 | Stroje a zafizeni k vyrob¢ energie 2.040 1,77 995 1,09
72 | Strojni zatizeni pro uréitd odvétvi primyslu 3.596 3,13 4.162 4,57
74| Stroje a zatizeni v§eobecné uzivané v prumyslu, j.n. 4.707 4,09 4,987 5,48
75 | Kancelafské stroje a zatizeni k automat. zpracovani dat 6.076 5,28 547 0,60
77 | Elektricka zatizeni, pfistroje a spotiebice, j.n. 17.329 15,06 9.540 10,48
78 | Silni¢ni vozidla 12.015 10,44 5.123 5,63
79 | Ostatni dopravni a pfepravni prostfedky 1.218 1,06 2.083 2,29
89 | Riizné vyrobky, j.n. 7.467 6,49 5.097 5,60

*

- Ttida SITC

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zaokrouhlené vypoéty

2 http://www.businessinfo.cz/cz/
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3.2.2 Struktura dovozu

| v dovozu dominuji tiidy SITC 7 a SITC 6, spolecné tvoii témet dve tretiny naseho
dovozu (61,37 %). Z Rakouska nejvice dovazime elektricka zatizeni, ptistroje a spotiebice
(tt. 77), jejich podil na celkovém dovozu tvoii 10,48 %. Na druhém misté je Zelezo a ocel
(tf. 67) s podilem 8,7 % z celkovych dovozli z Rakouska. Na dovozu Zeleza a oceli ma
zéasluhu predevsim firma Voest Alpine.

Tieti a Ctvrtou nejveétsi dovozni polozkou jsou ropa, ropné vyrobky a piibuzné
materidly (tf. 33) s podilem 7,98 % a kovové vyrobky (tf. 69) s podilem 6,4 %. DalSimi
vyznamnymi polozkami Ceského dovozu jsou silni¢ni vozidla (tf. 78), strojni zafizeni

(tf. 72), papir, lepenka a vyrobky z nich (tf. 64).

Graf & 5 — Komoditni struktura ceského dovozu 7 Rakouska

Komoditni struktura ¢eského dovozu z Rakouska 2007
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Elektricka zafizeni, piistroje a spotiebice (tf. 77) vzrostla v roce 2007, oproti roku
2006, 0 22,3 % na hodnotu 9,54 mld. K¢&. O vice nez 37 % vzrostl také dovoz silni¢nich
vozidel a dilti (tf. 78), a to na hodnotu 5,1 mld. K& Rada podskupin dosahla velmi dobrého
vysledku, o 20 % vzrostl dovoz riiznych primyslovych stroji (skupiny 72-74), ale rist také
zaznamenaly zeméd¢lské, kovoobrabéci a kovozpracujici stroje, nebo zvedaci technika.
O dobry vysledek skupiny 7 se rovnéz zaslouzil vysoky rist objemové méné vyznamnych
skupin — zelezni¢nich vagond, telekomunikacnich pfistrojt, nebo dilti k vypocetni technice.

V roce 2007 doslo k velmi vyraznému narastu dovozu zeleza a oceli (tf. 67), a to

o 83 % oproti roku 2006 (z 4,3 mld. K¢ na 7,9 mld. K¢). V ramci SITC 3 (minerélni paliva
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a mazadla), kterou tvofi z velké ¢asti motorova nafta a benziny, doslo k obrovskému nartistu
Z hodnoty 4 mld. K¢ v roce 2006 na 8 mld. K¢ v roce 2007. Dovoz plasti (tf. 57 a 58)
zaznamenal rast 20 % na hodnotu 4 mld. K¢&. Meziro¢né se o vice nez 11 % zvysil dovoz
zemedelskych a potravinaiskych produktt (SITC 0+1+4), ktery dosahl celkem 5,8 mld. K¢.
Rakouské aktivni saldo tak dosahlo jiz téméf 1,9 mld. K¢, zasluhu na tomto vysledku ma
hlavné¢ dovoz vepfového a hovéziho maso sristem vice nez 50 %. Stejny trend

ve vzajemném obchodé s riznymi komoditami ukazuje také rakouska statistika.

Tabulka & 9 — Komoditni struktura rakouského vyvozu a dovozu s CR

Vyvoz Vyvoz Dovoz

Nazev 2004 2005 Vyvoz 2006 | Dovoz 2004 | Dovoz 2005 2006

tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR tis. EUR
Potraviny a ziva zvifata 81.200 113.080 135.859 82.640 122.560 121.765
Népoje a tabak 27.866 37.977 29.844 7.731 6.879 7.806
Suroviny nepozivatelné, bez paliv 46.332 65.326 74.950 315.065 299.925 361.828
Mineralni paliva, mazadla 152.181 244.579 162.121 252.320 397.591 308.158
Zivotiiné a rostlinné oleje a tuky 3.937 2.711 6.510 1.885 2.357 5.145
Chemikalie 314.546 337.607 406.430 100.473 115.681 142.138
Trzni vyrobky tfidéné 689.607 699.040 828.505 546.214 533.519 638.310
Stroje a pfepravni zafizeni 1.085.065| 1.050.581| 1.303.019| 1.192.070| 1.286.104| 1.308.058
Rtizné primyslové vyrobky 348.196 372.799 427.650 380.554 416.224| 460.321
Nespecifikovano 2.769 1.745 9.327 7.145 8.358 785
Celkem 2.751.726| 2.925.444| 3.384.216| 2.886.097| 3.354.315| 2.469.954

* - Ttida SITC
Zdroj: Statistik Austria

V roce 2006 klesl pouze vyvoz minerdlnich paliv a maziv (-37,3 %), népojii a tabaku

(-21,4), ostatni polozky Rakouského vyvozu do Ceské republiky zaznamenaly rist. Nejvice
vzrost export Zivoc¢iSnych a rostlinnych tuki a olejii (o 140 %), stroje a prepravni zafizeni
vzrostly o 24 %, chemikalie, potraviny a export zivych zvifat vzrostl o 20,4 %, trzni
vyrobky o 18,5 %, nepozivatelné suroviny o 14,7 % a pramyslové vyrobky o 8.4 %. Udaje
za rok 2007 jsou dostupné pouze od prosince do zafi, ale tendence je v podstaté zachovana,
dochazi pouze k poklesu exportu zivociSnych a rostlinnych tukti a olejti.

V roce 2006 stagnoval zrakouského pohledu dovoz potravin (-0,6 %), dovoz
minerdlnich paliv poklesl o 22,5 %, chemické vyrobky zaznamenaly rast 22,9 %,
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nepozivatelné suroviny vzrostly o 20,6 %, trzni vyrobky o 19,6 %, dovoz napoju a tabaku
o 13,5 % a pramyslovych vyrobkd o 9,4 %. Velkou pozornost si zaslouzi tfida SITC 4
(zivoCis$né a rostlinné oleje a tuky), ktera zaznamenala rust az o 118,3 %. Trend z roku 2006
zustava zachovan 1 v roce 2007, dochéazi pouze k vyraznému poklesu dovozu zivocisnych

tuki a olejt.

3.3 Bilance vzajemné vymény sluzeb

Pro ceské firmy predstavuji ve vzdjemné vyméné sluzeb vyznamnou bariéru, zejména
vyjednand ptfechodnd obdobi na volny pohyb pracovnich sil a sluzeb. Tato bariéra
vyznamné ovliviiuje vzajemny obchod se sluzbami a nemize byt tedy vyuZit potencial
Ceské republiky napiiklad ve stavebnictvi, ale i v jinych oborech.

Pro Rakousko ma vyvoz sluzeb podstatné vétsi vyznam, nez pro Ceskou republiku.
V rakouskych piijmech, v rAmci vyvozu zboZi a sluzeb do CR, piedstavovaly sluzby v roce
2006 16 %, v ptipadé Ceské republiky pouze 9 %. V obou piipadech jde viak o hodnoty
podprimémé, v piipadé Rakouska dosahuje podil sluzeb na celkovych ptfijmech z vyvozu
zbozi a sluzeb vice nez 25 %, u CR je to asi 11 %, coz naznaluje oboustranny znaény

1o 25
potencial ristu.

Tabulka & 10 — Bilance vzdjemné vimény sluzeb CR s Rakouskem

v mil. K& 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Piijmy 9.597 |7.223 9.834 10.715 8.796 11.299
Vydaje 11.631 |9.864 13.119 13.858 13.985 14.904
Saldo -2.034 -2.641 -3.285 -3.143 -5.189 -3.605

Zdroj: CNB

Vroce 2006 se Ceské republice, diky nejlepsimu vysledku vyvozu sluzeb do
Rakouska V historii, podafilo vyrazné snizit pasivni saldo, které dlouhodobé nariista. Ceska
republika je vi¢i Rakousku, v oblasti obchodu se sluzbami, z fady pticin v nevyhodné
situaci. Sektor sluzeb je v Rakousku mnohem rozvinutéjsi, v ndrodnim hospodafstvi ma
podstatné vyznamnéj$i postaveni a fada rakouskych firem (zejména z financni a obchodni
sféry) ma regionalni nebo dokonce evropsky vyznam. Déle je nutné zminit, Ze tok pfimych
investic je dosud jednosmérné orientovan z Rakouska do CR a je pravidlem, ze PZI

vyvolavaji vyvoz sluzeb stejnym smérem.

% http://www.businessinfo.cz
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Graf & 6 — Bilance vzdjemné vymény slufeb CR s Rakouskem
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3.3.1 Struktura vyvozu a dovozu sluzeb

Ceska republika dosahuje vyznamného aktiva pouze v nakladni dopravé (1.202 mil
K¢), které postupné naristd. V cestovnim ruchu Ceskd republika vykazuje v piipadé
Rakouska, na rozdil od fady zapadoevropskych zemi, vyznamné pasivum ve vysi necelych
2 mld. K¢. Nejvice se zde podili soukroma turistika, kterd je pro Rakousko ve vzdjemném
obchodé¢ se sluzbami nejvétsim zdrojem piijma.

Hlavnim faktorem zpisobujici celkové hluboké pasivum Ceské republiky jsou
viechny sluzby finanéni a obchodni povahy. Rakouské firmy jsou v Ceské republice
mnohem aktivnéj$i nez-li Ceské v Rakousku, coz s sebou nese i do zna¢né miry

jednosmérny obchod s obchodnimi a finanénimi sluzbami.”®

% http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
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Tabulka & 11 — Struktura dovozu a vivozu sluieb CR s Rakouskem

V mil. K¢ Piijmy Vydaje Bilance
Doprava, z toho: 3.677 1.781 1.896
- zelezniéni nakladni 1.195 312 883
- silni¢ni nakladni 1.999 797 1.202
Cestovni ruch, z toho: 3.664 5.624 -1.960
- soukroma turistika 3.136 4.986 -1.850
Telekomunikaéni sluzby 57 261 -204
Sluzby ve stavebnictvi 53 230 -177
Pojistovaci sluzby 7 310 -303
Finan¢ni sluzby 711 946 -235
Sluzby vypocetni techniky 135 304 -169
Ostatni sluzby obchod. povahy, z toho: 2.814 5.177 -2.363
- ruzné obchod., odborné, technické, z toho: 2.551 4,950 -2.399
- poradenstvi, PR 15 154 -139
- architekt., inZzenyrské, technické 243 161 82
- ostatni obchod. sluzby 1.920 3.956 -2.036
Celkem 11.299 14.904 -3.605

Zdroj: CNB

3.3.2 Ceské firmy piisobici v oblasti sluZeb

Zajem poskytovatelii sluzeb o rakousky trh je celkové zatim podstatné mensi nez
u vyrobcl zbozi. Na rakouském trhu plisobi pfedev§im firmy z oboru dopravy, méné pak
cestovniho ruchu (CSA, CD, Cedok, Moravia Trade Trans). Velky zajem Geskych firem je
zaznamenan zejména ze strany stavebnich firem a pfibuznych odvétvi, kde je ovSem
fakticky znemoznén export téchto sluzeb do Rakouska, o cemzZ jsem se zminovala jiz vyse.
Rostouci zajem ze strany ¢eskych firem je také o informace k moznostem zaloZeni vlastniho
maloobchodniho prodeje.

Obdobn¢ jako v ptripadé nabidky ceskych firem je ze strany rakouskych subjekti
nejveétsi zajem o sluzby ve stavebnictvi a piibuznych oborech a dale v dopravé. Velmi €asto
jsou poptavany persondlni, reklamni a PR agentury, dale polygrafické, zdravotnické,
opravarenské, cateringové, projekéni, konstrukéni a inzenyrské sluzby. Velkd poptavka po
domaéci péc¢i o nemocné a prestarlé byla dosud uspokojovana pololegalni a nelegalni cestou.
Zmeény v rakouské legislativé (v soucasnosti platny ,,generdlni pardon® vaci nelegdlné

pracujicim oSetfovatelkdm bude nahrazen feSenim trvalejSim, umoziujicim legdlni
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vykonavani t&chto &innosti) by mé&ly umoznit i $ir$i pasobnost Seskych subjektii.?’

3.4 Perspektivni odvétvi pro Ceské exportéry

Perspektivni odvétvi mohou byt obecné ta, ve kterych je, ptipadné v budoucnu muze
byt u odbératelli potieba dovozu na jedné stran¢, a ve kterych je, nebo muze vzniknout
odpovidajici nabidka na nasi stran&®®, Dodavky ceskych firem do Rakouska maji dlouhou
tradici a Ceské vyrobky jsou zde velmi dobie zndmy. Pro vyvozce je sousedni trh atraktivni
z diivodu dostupnosti, jednodussiho zpracovani a nizsich nakladi realizace vyvozu.

Rakouska ekonomika je do znacné miry v subdodavatelském postaveni vuci
ekonomice némecké, kterd se méni jen pozvolna a z ni vyplyvajici poptavka po dovozech
rovnéz. Do budoucna nelze spoléhat na tradicni, do zna¢né miry surovinovou a
polotovarovou strukturu ¢eského vyvozu, zde jsou moznosti prakticky vyCerpany. V ramci
téchto produktli bude dochazet k dil¢im zméndm, ale celkovy dlouhodoby pokles se zda byt
nevyhnutelny.

V poslednich letech pokracovalo silné oziveni rakouské ekonomiky, které je
charakterizovano zejména vysokym rdstem vyvozu zbozi, primyslové vyroby a investic.
Pokracuje boom ekologickych vyrob (obnovitelné zdroje energie, zateplovani domd,
biopaliva). Na druhou stranu nelze pfili§ spoléhat na vyraznéjsi rist spotieby domécnosti a
vladniho sektoru.

Obecné lze jako o perspektivnich hovofit o produktech vysoce kvalitnich a s vysokou
pfidanou hodnotou, kde je stile jeSt¢ moZné dosahovat cenové konkurencni vyhody.
Dodavky vysoce kvalitnich vyrobkll v§ak zpravidla vyzaduji uzsi vzajemné vztahy, vyrobni
a technologické kooperace, apod.

Mezi nejznaméjsiho vyvozce do Rakouska patii jisté firma Skoda Auto, a.s., kterd ma
koncepci prodeje ve stylu: vyrobce — generalni dovozce — dealerska prodejni sit’. Koncepci
vyhradnich dovozct pouziva také vyrobce piva Budvar. Vyrazna cast ¢eského vyvozu je
oviem tvofena firmami, které jsou ovladany rakouskou firmou. Ceska firma vyrabi a
rakouska dale zbozi prodava (napt. Prakab, Head sport, Feltem et Guillesume apod.).
Nejvice Ceskych exporti miifi do Horniho Rakouska, Vidné a Salzburgu. Nejveétsi cesti
vyvozci a dovozci jsou uvedeni v piiloze €. 3.

Ceské firmy na rakouském trhu vyuzivaji vlastni zastoupeni, nebo si zde najdou

27 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
%8 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
37



partnera, ktery pomdha hledat dalsi zékazniky. V piipadé, kdy se prodejni cena vySplhé na
3 az 4 nasobek exportni ceny, je vyhodné&jSi pracovat pies zastupce. Najit primého
odbératele se dafi pouze u zbozi surovinového charakteru, kde je iniciativa vétSinou na
strané rakouského odbératele, ktery si v CR sam nasel levngjsi zdroj zasobovani.

Rakusané nejvice poptavaji dievo a vyrobky dievozpracujiciho primyslu (dvefte,
okna, nabytek, palety, montované domky, ale i dfevéné hracky), chemické vyrobky (plasty,
obalové materidly, sklo stolni, dekorativni 1 stavebni, bizuterie, porcelan, papir) a pracovni
silu v oborech jako cestovni ruch, pohostinstvi, pecovatelské sluzby. Velké oblibé se t&si
vyrobky z oblasti vybaveni domu a zahrady (zahradni néabytek, bazény) a vyrobky
zohlednujici Gsporu energie a ochranu zivotniho prostiedi (Gspornéd svitidla, kotle na
spalovani biomasy a brikety). Rada ¢eskych vyrobcii pochopila tento zajem a &eské firmy
nabizeji nafadi a ndstroje, keramiku, porcelan, chemické a textilni vyrobky, vyrobky
drevarského primyslu, potraviny a zejména ekologické vyrobky (firma Biomac, Atmos
a dalsi).

Vyrobni kooperace, nebo vyroba podle vlastnich planii byla v poslednich letech
hledéna hlavné v textilnim primyslu, kovodélném primyslu, ve stavebnictvi, konstrukcich a
sluzbach, zejména v doprave. Potencialni poptavka na rakouské strané existuje, je tfeba ji
ale aktivné vyhledavat. Ceské firmy nabizely zejména potraviny, nafadi a nastroje,
keramiku a porcelan, chemické vyrobky, vyrobky dfevaiského prumyslu, textilni vyrobky,
rizné spotiebni zboZzi a vyrobni kapacity, v€etn¢ prondjmu primyslovych objekti.

Spoluprace je mozna v logistice a dopravé, protoze ¢esti dopravci jsou pro RakuSany
stale jest¢ cenové vyhodnéjsi. Spole¢né lze rovnéZ rozvijet cestovni ruch, perspektivni je
vystavba cyklostezek pies hranici.

Vyznamnym odvétvim je strojirenstvi, kde Rakousko hled4, stejné jako dalsi zemé
zépadni Evropy, moZnosti levnéj$i vyroby formou outsoursingu. Strojirenska vyroba ma
v Rakousku podobny charakter jako v CR a je ztoho divodu dobrym potencidlnim
partnerem pro outsourcing nebo pieneseni vyroby. Se vstupem do EU Ceska republika
ziskala moznost ucastnit se ve vetfejnych zakazkach. Nejvice se Ceské firmy zajimaji
o Némecko a Slovensko (ob¢ teritoria zajimaji 46 % dotdzanych), nasleduje Polsko (43 %),
Rakousko (42 %) a Mad’arsko (39 %). Vice nez tfetina firem se zajima o celé uzemi EU.%

Za povsimnuti ale stoji skutecnost, ze pravé rakouské podniky patii ve vybérovych fizenich

% http://www.komora.cz: Priizkum &eské hospodaiské komory - 3.3.2005 - Ceské firmy maji zdjem o vefejné
zakazky v EU
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doma 1 v zahrani¢i k nejuspésnéjsim. O =zakazku se lze uchazet samostatné nebo
s rakouskym partnerem. Jednd se o nejriznéjSi zbozi, stavebni prace, sanitarni zafizeni,
topeni, klimatizace, obleCeni, nabytek do S$kol, osvétlovaci télesa, ale také hlavné
o budovéni infrastruktury v piihrani¢nich oblastech CR. V nejbliz§ich letech, kdy plati
ptfechodné obdobi pro pohyb pracovnich sil, bude vyhodnéjsi spojit se s rakouskym
partnerem, ktery bude v tendru participovat.

Sance pro mensi a stiedni eské firmy spoéiva v obchodni kooperaci. Raku$ané by
mohli vyuzit zkuSenosti ¢eskych firem s obchodem ve vychodni Evropé a spolecné tak
snaze proniknout na trhy, kde se zatim neprezentovali.*®

Vyrobni kooperace byla hleddana hlavné v pramyslu textilnim, kovodélném, ve
stavebnictvi a ve sluzbach. V poskytovani sluzeb ve stavebnictvi a pfibuznych oborech
(zahradnické sluzby, ¢isténi a uklid, socialni a bezpecnostni sluzby) jsou ceské spolecnosti
omezovany. Aby mohly tyto sluzby v Rakousku realizovat, musi ziskat od rakouskych
ufadli pro své zaméstnance nejdiive povoleni k vyslani (EU-Entsendebestitigung), které
muze trvat az Sest tydni. Omezeni se netykd samocinné ¢innych osob s Zivnostenskym
opravnénim.

Ke zvySovani znalosti o rakouském trhu ptispiva aktivita regionélnich hospodaiskych
komor (Praha, Brno), zastupitelskych uradu i statni agentury Czech Trade, kterda od unora
2005 rovnéz pusobi v Rakousku.

Nepomér firem je veliky, n€kolik tisic rakouskych firem piisobi u nés a pouze desitky

Ceskych firem pusobi v Rakousku.

Uplatnéni na rakouském trhu jist¢ najdou tradiéni komodity Ceského exportu, na
prvnim misté investi¢ni zboZi v§eho druhu (stavebni materidly a dily, ocel, stroje a zafizeni,
elektroinstalace apod). K témto polozkam, z nichz vétSinu Ize zatadit do SITC 6 — 8, je jako
perspektivni nutno pfipocist potraviny. Jejich uplatnéni na rakouském trhu sice nebude
jednoduché, ale naskytad se zde velkd Sance na Uspéch. S vyjimkou piva a nékterych
znamych specialit je minimalni vyvoz Ceskych potravin. Rakousky spotiebitel je velmi
narocny a zvykly na Spi¢kovou kvalitu, oproti tomu relativné vysoké spotiebitelské ceny
potravin nabizeji ldkavé mozZnosti pro ¢eské vyrobce. Nedoporucuji se investice do vyroby
oceli, textilu a papiru. Upfednostiiovany jsou projekty v hospodaisky méné vyuzitych

oblastech.

% E. FarkaGovéa: www.ihned.cz, 4.11.2004.
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Perspektivni oblasti pro Ceské exportéry:31
e automobily, automobilové dily a ptislusenstvi
e nejruznéjsi obory strojirenstvi, stroje a zatizeni
e technologie zpracovani biomasy, bioplynu, metylesteru fepkového oleje,
biolihu
e alternativni domaci systémy vytapeni
e izola¢ni materidly
o elektronika a elektrotechnika
e stavebni materialy
e informacni technologie, software
o clektrickd energie
e pramyslové chemikalie
e [éciva a farmaceutika
e zafizeni pro telekomunikace
e zdravotnicka zafizeni, zatizeni pro laboratoie
e bezpecnostni zafizeni
e potraviny a potravinarské zbozi
Ve vyse uvedeném piehledu se objevuji stejné firmy na stran¢ dovozcii i vyvozcl, coz
svéd¢i o vzajemnych kooperacich. Je zde ziejmy 1 vliv pfimych zahrani¢nich investic,

kterym se zabyvam v dalsi ¢asti mé prace.

V oblasti sluzeb je perspektivnim oborem pro Ceské firmy piedev§im stavebnictvi a
ptfibuzné obory (redln€ bohuzel aZ po uplynuti zminénych prechodnych obdobi) a cestovni
ruch, kde je kromé zajmu Ceskych ob¢anti o Rakousko (zejména v zimni sezon€) znacny
potencial také v zajmu rakouskych turistdl o Ceskou republiku. Rostouci moznosti v oblasti
dopravy jsou ¢eskymi firmami dobfe vyuzivany, dal§i impuls nepochybné piinese ukonceni
ptfechodného obdobi na kabotdZz (nejpozd€ji v roce 2009). V Rakousku pfipravovana
vyjimka z ptechodného obdobi na volny pohyb pracovnich sil pro pecovatelky by rovnéz
mohla byt Sanci pro ¢eské firmy poskytujici socialni sluzby. Také zdravotnické sluzby by
mohly byt poskytovany ve vEtsi mitfe nez doposud.

Perspektivu maji zejména sluzby, kde nemusi dochdzet k pracovnimu vykonu na
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uzemi Rakouska jako sluzby technickych, inzenyrskych, projekénich a konstrukénich

kancelafi, sluzby vypocetni techniky apod.

3.5 Primé zahranic¢ni investice z Rakouska

Podle definice IMF a OECD se pifimou zahrani¢ni investici (Foreign Direkt
Investment - FDI) rozumi 10 % a vyss$i podil zahrani¢niho investora na zédkladnim jméni
v dané spolecnosti. Podminkou je i trvaly zajem investora na ¢innosti spolecnosti a jeho
podil na fizeni. P¥imou investici se podle devizového zakona Ceské republiky &. 219/1995
Sb. rozumi Gc¢ast v nové vzniklém nebo existujicim podnikani, jestliZze investor vlastni nebo
ziskd nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitalu obchodni spolecnosti nebo druzstva, nebo
nejméné 10 % podilu na vlastnim kapitalu spole¢nosti nebo nejméné 10 % hlasovacich prav
nebo jiny podil na podnikani spolegnosti piesahujici 10 %.%

Rakousko je v Ceské republice tieti nejvétsi zahraniéni investor (po Némecku
a Nizozemi). Investice z Rakouska cinily vroce 2006 celkem 11 % vSech piimych
zahraniénich investic do Ceské republiky. Uvadi se, Zze v minulosti investovalo v Ceské
republice okolo 4.500 rakouskych firem, z ¢ehoz 700 - 800 jsou skute¢né¢ vyznamné
projekty. Ceskéa republika se pro Rakousko stala v posledni dobé& dileZitou cilovou zemi
rakouskych investori a v pfepoétu na hlavu byla CR i nejvétsim piijemcem rakouskych
investic. Siln€ jsou u nas zastoupeny rakouské banky a pojisStovny, realitni kanceléfe,
konzultantské firmy, &erpaci stanice OMYV, obchodni fetézce, ale i firmy z primyslu,
strojirenstvi a stavebnictvi.

Po roce 1989 byly praveé staty stfedni Evropy nejvyznamnéjSim cilem rakouskych
investic. Rakousko rozpoznalo velmi brzo velké Sance na ceském trhu. Po politickém
a ekonomickém otevfeni hranic investovali rakousti investofi nejen do Ceské republiky, ale
do celého regionu stiedni a vychodni Evropy a vyuzili tak ,,Window of opportunity*.*®
V roce 1997 se vsak dostava do poptedi z4jmu investic Polsko, Rusko a jizni Evropa.

Stav investic do zemi stfedni a vychodni Evropy dosahl vroce 1990 hodnoty
405 mil. EUR, v roce 2004 ¢inil jejich stav jiz 18.878 EUR. Stav rakouskych investic do
vSech zemi stfedni a vychodni Evropy se oproti roku 1993 vice nez zdesetindsobil. Cela

&tvrtina rakouskych investic za toto obdobi sméfovala do Ceské republiky, Slovenska,

31 http://www.businessinfo.cz/cz/

%2 http://www.pravnik.cz/uplna-zneni/uz-157.html

% Shuh A.: Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung Ssterreichischer Unternehmen in MOE
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Madarska, Polska a Slovinska.3*

Seznam nejvétSich rakouskych investori je uveden v ptfiloze ¢.6 v piiloze €.7 je
uveden podil rakouskych investic do jednotlivych ekonomickych odvétvi. Pievazuji
investice do penéznictvi, pojistovnictvi, do vyroby ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobku, velkoobchodu, maloobchodu, ¢innosti souvisejici s Gvéry a Cinnosti v oblasti

nemovitosti a ostatnich sluzeb.

3.5.1 Vyvoj pfimych zahrani¢nich investic

Podle Gdaji CNB (Ceské narodni banky) ¢&inily kumulované rakouské investice
V obdobi roku 1990 — 2006 castku 187.994 mil. K¢, coz z celkové sumy pfilivu FDI do
Ceské republiky v priib&hu tohoto obdobi ¢&ini 11,3 %. Nizozemské investice &inily
k 31.12.2006 celkem 27 % celkovych pfimych zahrani¢nich investic, némecké Cinily

20,8 %. Ttetim nejveétsim zahraniénim investorem je jiz vyse zminéné Rakousko.

Tabulka & 12 — Stav piimych zahraniénich investic v CR

Stav FDI v CR Stav FDI v CR | Stav FDI v CR
V mil. K¢&
k 31.12.2003 k 31.12.2005 | k 31.12.2006
Svét celkem 1.161.784 1.491.563 | 1.666.760
Rakousko 137.267 165.471 187.993,80

Zdroj: Ceska narodni banka

V nésledujicim grafu mizZeme sledovat rostouci tendenci rakouskych investic. Priliv
FDI se zna¢n¢ zvysil vletech 1998 a 1999, kdy byl u nds poprvé zaveden systém
investi¢nich pobidek, o kterém se zminim pozdé€ji. V roce 2002 si lze povSimnout téZ
vyrazného naristu rakouskych FDI, které jsou spojeny s prodejem kontrolniho baliku akcii
Ceské spotitelny rakouské Erste Bank Sparkassen. Po vstupu Ceské republiky do EU v roce
2004 ziskaly hlavné mensi firmy, které nerady riskuji, odvahu proniknout na cesky trh.
Ramcové podminky se zjednoduSily a zvySila se pravni jistota. Rakousku se oteviely
v Ceské republice zejména Sance ve sluzbach, finanénictvi, v poradenskych a pravnich
v obrabéni

sluzbach, marketingu, v potravinafském a dfevozpracujicim primyslu,

a zpracovani kovi, a déle v oborech souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi.

3 http://www.wifo.ac.at

42



Graf & 7 — Piliv piimych zahraniénich investic 7 Rakouska do CR

Piiliv FDI z Rakouska do CR

mil. Ké
)
o
o
S
)
N

Zdroj: Ceska narodni banka: www.cnb.cz

Podle WKO® neinvestovalo Rakousko v roce 2004 v 74dné jiné zemi kromé& Némecka
tolik prostiedki, jako v Cechach a na Moravé. Stav rakouskych investic v Ceské republice
k 31.12.2004 dosahl hodnoty 4.156 mil.EUR, v porovnani se stavem v Némecku (7.448
mil. EUR) a Mad’arsku (3.827 mil. EUR) se Ceska republika umistila na druhém misté.

Ceska republika byla vroce 2005 mezi zemémi stiedni a vychodni Evropy pro
rakouské firmy nejlep$im mistem pro investice. Firmy, ve kterych maji rakouské podniky
podil, vykdzaly zisk ve vysi 500 mil. EUR. (14 mrd. K<), coz je vice, nez napiiklad
v Mad’arsku anebo ve Svycarsku. Nejvyssich rendit vlozeného kapitalu bylo také dosazeno
v Ceské republice (17 %). Skoro dvé tietiny rakouskych investic pfisly od videfiskych firem,
které ve stfedni a vychodni Evropé investovaly v roce 2005 celkem 14,5 mid. EUR (406mid
K¢). Suma investovana videniskymi firmami ve stfedni a vychodni Evropé predstavuje 42 %
celkovych videniskych zahrani¢nich investic. Nejvice investic, 3 mrd. EUR (84 mrd. K<)
putovalo do Ceské republiky, na druhém misté je Mad’arsko (2,2 mrd. EUR). Koncem roku
2005 bylo v zahrani¢i aktivnich 1200 videnskych firem, z toho 670 ve stfedni a vychodni
Evropé.36

V dne$ni dob¢ sili z Rakouské strany trend investic dale na vychod, do novych
Clenskych zemi EU, do Bulharska, Rumunska a dale smérem na Ukrajinu, kde jsou mzdové
naklady vyraznéji niz8i a kde jsou v ndsledujicich tfech letech ocekavéany velké odbytové

Sance.

% WKO - Wirtschaftskammer Ostrerreich (hospodaiska komora Rakouska)
% http://www.pressweb.cz
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Tabulka & 13 — Piiliv piimych zahraniénich investic do CR

2001 2002 2003 2004

i mil.LKE | v% | milLKé | v% | milL K¢ | v% mil. K¢ vV %
Svét celkem | 214.585,3 100 277.689,5| 100 72.899,5|100 127.843,6 | 100
Rakousko 10.047,9 4,7| 24.929,8 9,0| 13.663,6| 18,74 11.2852 8,8
FDI 2005 2006 2007
mil. K¢ V% | miLKE | v% | milKe | v%
Svét celkem | 279.181,5| 100 134.677| 100 | 185.274|100
Rakousko 14.967,7 5,3| 18.916,8 14| 21.704] 11,72
Zdroj: Ceska narodni banka
Tabulka ¢ 14 — Rakouské piimé zahraniéni investice
V mil. EUR 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 1.pol.
2007

Aktivni
Evropa -5.573| -5.753| -6.050| -9.001| -7.518| -13.428
Stfedni a vychodni Evropa | -4.388| -3.642| -4.124| -5151| -4.619| -10.674
Ceské republika -952 -349 -387 -507 -912 -390
V % z CEE 21,7 9,58 9,4 9,8 19,7 3,65
Pasivni
Evropa -3| 4.868| 2.197| 8.331 4.761 6.924
Stfedni a vychodni Evropa -35 110 146 271 -349 -41
Ceska republika -2 9 12 -4 -11 -14
V % z CEE 57 8,2 8,2 1,47 3,15 34
Zdroj: OeNB

Stav rakouskych pfimych zahrani¢nich investic se od roku 1993 v zemich stfedni a
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vychodni Evropy (SVE) zdesetinasobil, v roce 2005 byla v tomto regionu investovana
polovina vSech rakouskych investic. V novych ¢lenskych zemich EU zaujima Rakousko
1 naddle pozici tfetiho nejvyznamnéjsiho investora po Nizozemi a Némecku. V jizni Evropé

jsou rakousti investofi jednickou a generuji zde ¢tvrtinu objemu investic zejména v oblasti




bankovnictvi, obchodu a stavebnictvi. Do roku 2004 pievazovaly investice do Ceské
republiky, Slovenska, Mad’arska Polska a Slovinska (do sektoru sluzeb smétovalo 74 %
vSech rakouskych investic), v roce 2005 dochazi k dalSimu odklonu investic smérem déle na
vychod, v roce 2005 bylo v Rumunsku a Bulharsku neinvestovano ptes 1,3 mld. EUR.
Rentabilita rakouskych investic a zisky rakouskych dcefinych spole¢nosti ukazuji na

fakt, Ze Rakousko dobie vyuzilo Sance vychodniho rozsiteni.

Tabulka é. 15 — Stav piimych FDI podle sidla dcefiné spolecnosti (ke konci roku)

V mil. EUR 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005

Evropa 12.411| 15.432| 21.624| 26.181| 32.632| 36.432| 41.604| 49.542

Stfedni a vychodni Evropa 4.333| 5.483| 8.026| 11.548| 14.745| 16.296| 18.875| 24.203

Ceska republika 1.112| 1.291| 2.108| 2.554| 4.190| 3.548| 4.156| 4.928

V % z CEE 25,6 23,5 26,3 22,1 28,4 21,7 22 20,36
Zdroj: OeNB

Tabulka & 16 — Pocet zaméstnanych v rakouskych dcefinych spole¢nostech

V mil. EUR 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Evropa 174.341| 181.298| 223.361| 247.689| 275.671| 302.011| 339.306 | 397.164

Stfedni a vychodni Evropa 121.141| 128.107| 162.406| 190.195| 209.399| 233.359| 266.178| 304.554

Ceska republika 31.088| 32.934| 49.803| 50.589| 57.987| 61.091| 56.555| 61.868

V % z CEE 25,6 25,7 30,6 26,6 27,7 26,2 21,3 20,3
Zdroj: OeNB

3.5.2 Rakouské firmy na ¢eském trhu

Rakousti investofi zakladaji dcefiné spole¢nosti hlavné v oblasti sluzeb. V Ceské
zminény prodej kontrolniho baliku akcii Ceské spofitelny rakouské Erste Bank Sparkassen
v roce 2002, ktery se projevil vyraznym nardstem rakouskych FDI do Ceské republiky.
Ceska spofitelna ma 5,21 mil. klienti a v roce 2006 oznamila rekordni zisk ve vysi
10,39 mld. K¢ (nartist oproti roku 2005 o 13,7 %). Soucasti skupiny jsou dcefiné
spole¢nosti, jako Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, Investiéni spoleénost Ceské
spofitelny, Leasing Ceské spofitelny, ¢ Factoring Ceské spotitelny a Penzijni fond Ceské
sporitelny. Soucasti skupiny je i1 jednicka z nemovitostniho leasingu Immorent. Vazby na

Rakousko ma i spole¢nost HVB Bank Czech Republic. Vznikla v roce 2000 fuzi rakouské
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Bank Austria Creditanstalt a némecké HypoVereinsbank, pficemz rakouska ¢ast HVB tidi
podnikdni skupiny ve stiedni a vychodni Evropé. Tieti nejsilnéjsi rakouskou financni
skupinou v CR je Raiffeisen Bank. V pojistovnictvi ma vyrazné postaveni rakouska
spolecnost Kooperativa, kterd patii do skupiny Wiener Stiddtische Versicherung. Do prvni
desitky tuzemskych pojistoven se fadi i Uniqua pojistovna.

V poslednich letech se o Ceskou republiku zac¢aly zajimat i rakouské banky BAWAG
a Oberbank. Obé¢ banky byly spojeny do BAWAG Bank CZ.

V Ceské republice dnes ptsobi 131 Gerpacich stanic rakouské spolecnosti OMV,
uplatnéni nasSly i obchodni fetézce jako Baumax, Julius Meinl, Spar, ¢i The Drogerie
(provozovatel obchodi Schlecker a dm). Rakouské kofeny maji i spole¢nosti Humanic a
Gigasport a obchodni skupina Kika/Leiner-Gruppe.

RakuSané pisobi i v konzultacnich sluzbach (Econsult), v reklam¢ (Pan Media
Western, ¢i Outdoor Akcent), ale i v logistice (Welz Internacionale Spedition, Lagermax
spedice a logistika Hodlmayr Logistics). Rakouské vlastniky maji i dva hotely firmy K+K
Hotels a tfi hotely firmy Austria Hotels. 3

V oblasti vyroby stavebnich materialii patii k nejvyznamnéjSim investorim vyrobce
keramickych obkladli Lasselsberger (Keramika Horni Bfiza, Chlumcanské keramické
zavody, Rako Rakovnik) a nejvétsi svétovy producent cihel Wienerberger (Wienerberger
cihlaisky pramysl), ktery v CR vlastni 11 cihlaren. K dal§im producentiim ve stavebnicvi
s rakouskym plivodem patii firma Tondach a Bramac (stfesni krytiny), Kirchdorfer (tézba
kamene a pisku), stavebni firma Porr (napf. vystavba Business Technology Park na
Chodové a vystavba smichovského Andél City) a dalsi.

Pod rakouského majitele patii také sluSovicky Greiner Packaging a jihocesti vyrobci
lepenky Budak a Mondi Packaging Paper ve Stéti.

Dalsi expanzi Rakouska muzeme pozorovat v cukrovarnictvi (Moravskoslezské
cukrovary), strojirenstvi, ocelafstvi (Voestalpine, Haas Profile) a v automobilovém
primyslu (Magna Steyer, Hirschmann).

Nejvetsi rakouské investice za rok 2006, ve kterém byl podle agentury Czechinvest
pocet ziskanych projekti 1 objem investic nejvyssi v historii agentury, mizeme jmenovat
dveé nejvetsi investice rakouskych firem, které u nas investovaly, a to firmu Stora Enso
Timber (IT, software) a Alois Pottinger Maschinenfabrik Gesellschaft (strojirenské

zatizeni).

3" Euro 14/ 4. dubna 2005, str. 76.
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Budouci trend tvoii zejména investice do strategickych sluzeb, call center, technologie

high-tech, informac¢ni a komunikacni technologie.

3.5.3 Faktory vyvoje

Ptichod investori znamena rozhybdni ekonomiky a pftilezitosti pro ceské firmy
k ziskani vyznamnych odbérateld.

Ceska republika nabizi investorim vyhodnou polohu ve stfedni Evropé,
kvalifikovanou, a piesto jest€¢ pomérné levnou pracovni silu, s dobrymi jazykovymi
znalostmi, stabilni podnikatelské prostfedi, dlouhodobé stabilni finanéni situaci, vybavenou
telekomunikacni infrastrukturu, kulturni podobnost se zapadni Evropou a USA, vyhodny
syst¢ém pobidek pro malé a stfedni podniky na nové vytvofend pracovni mista ve
strukturdlné postizenych regionech. V porovnani s investicemi velkych rakouskych firem
pred vstupem Ceské republiky do EU a po vstupu do EU, se oteviel prostor pro ptichod
malych a stfednich rakouskych firem. Podrobnéji rozebiram faktory a motivy vstupu

rakouskych firem na €esky trh ve ¢tvrté ¢asti mé diplomové prace.

3.5.4 Atraktivnost Ceské republiky

Podle prizkumu v ramci projektu na Wirtschaftsuniversitdit Wien z kvétna 2006 a
cervence 2006, kdy bylo dotazovano 317 rakouskych podnikii, vstoupilo 84 %
dotazovanych rakouskych firem na trhy stfedni a vychodni Evropy jiz do roku.

Ceskou republiku oznagilo 18 % dotazovanych firem jako nejatraktivn&ji zemi pro
investici. Pfedbe&hlo nés jen Rusko s 32 %. V ptipadé seCteni 1. az 3. mista, umistila by se
Ceska republika v atraktivnosti na étvrtém misté za Ruskem, Polskem a Ukrajinou. Velké
firmy oznacily Rusko a Ukrajinu za vice atraktivnéj$i neZ zemé stiedni a vychodni Evropy,
malé a stfedni firmy oznacily zemé stfedni a vychodni Evropy oproti tomu za vice

atraktivnéjsi néz Rusko a Ukrajinu.
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Graf ¢ 8 — T¥i nejatraktivnéjsi trhy pro rakouské firmy pro p¥isti tii roky (2006-2009)
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Zdroj: Shuh A.: Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung 6sterreichischer Unternehmen in MOE

Z dotazovanych firem je vice nez 80 % piitomnych na vSech trzich sousedicich
s Rakouskem, v priméru jsou firmy piitomné na deviti trzich zemi stfedni a vychodni
Evropy. Tfi ¢tvrtiny firem jsou pfitomny v Rumunsku, Polsku, Bulharsku a Chorvatsku, 56
% Vv Rusku a polovina na Ukrajiné. Co se tyce atraktivnosti, dle dosaZeného obratu, vede
u rakouskych firem bezkonkurenéné Ceska republika (68 % dotazovanych) nasledovana

Mad’arskem (52 %), Polskem (44 %), Ruskem (40 %) a Rumunskem (22 %).

Graf ¢ 9 — Tii nejdilefitéjsi zemé pro rakouské firmy z hlediska obratu (2006-2009)
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Pro vstup na trh zemi stfedni a vychodni Evropy voli firmy dcefinou spole¢nost
s vyrobni kapacitou, odbytovou organizaci, nebo akvizici s mistnimi firmami.

Skute¢nost, ze aktivity ve stfedni Evropé spolu s aktivitami v Rakousku se staly
,Extended Homemarket“®®, oznagilo 86 % dotazanych firem. Jako ,,Regional Player se
oznacilo 72% dotazovanych firem.

Podle prizkumu americké analytické a konzultantské spolecnosti A. T. Kearney
z roku 2006 patii Ceska republika celosvétové mezi 25 nejatraktivngjsich lokalit, at’ uz pro
zalozeni pobocky, prest¢hovani c¢asti vyroby, ¢i pro pfimé zahrani¢ni investice. Pro
némecké investory jsme Sesti nejatraktivnéjsi a pro rakouské investory devati.

Ve studii poradenské spolec¢nosti Pricewaterhouse Coopers z roku 2007 obsadila
Ceska republika 4. misto na Zebiicku dvaceti nejvyznamnéjsich rozvijejicich se trhii pro
investice do sluzeb. ,Zahrani¢ni investofi skute¢né do Ceské republiky stale &astji
pfichazeji s plany na vybudovani zakaznickych center, vyvojovych stiedisek a podobné.
Naptiklad jen v minulém roce tvofily investice do technologickych center a center sdilenych
sluzeb celou c¢tvrtinu vSech projektil, na kterych Agentura pro podporu podnikéani a investic
CzechInvest spolupracovala,” komentuje zavéry analyzy spole¢nosti PwC Roman Cermak,
generalni feditel agentury CzechInvest. Pro Ceskou republiku je zajimavé, ze se zemé
umistila mnohem lépe v zebticku mapujicim pftilezitosti pro firmy ptsobici v sektoru sluzeb,
neZ v sektoru zpracovatelského primyslu," fikd manazer PwC Petr Héjek stim, ze to
predstavuje dalsi signal pro to, aby se CR jesté vic zaméfila na vytvafeni piiznivych
podminek pro firmy plisobici pravé v oblasti sluzeb. 39

Podle vysledki viech vyse zminénych analyz lze konstatovat, ze Ceska zemé je pro

rakouské investory i nadale velmi atraktivni lokalitou.

3.5.5 Podnikatelské prosti-edi’

V prvni dekadd po roce 1989 byla Ceska republika pro rakouské investory zemi

s velkou mirou nejistoty, dynamiky a institucionalnich podminek, oproti tomu dnes Ceska

% Arnold Shuh — Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung Gsterreichischer Unternehmen in MOE
39 http://www.czechinvest.org/investice-do-sluzeb

*0 http://www.czech.cz/cz/ekonomika-podnikani-veda/investice/investovani-v-cr/investicni-klima/
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republika nabizi rakouskym investoriim stabilni podnikatelské prostiedi.

Politicka a ekonomicka stabilita

Ceska republika je plnopravnou parlamentni demokracii, jednou z nejvice rozvinutych
ekonomik z deseti novych cClenskych statd EU, které vstoupily v roce 2004. Hospodarska
politika je konzistentni a pfedvidatelna, siln a nezavisla. Ceska narodni banka udrzuje od
roku 1991 mimofadnou Giroveli ménové stability. Ceska republika byla prvni zemi stiedni a
vychodni Evropy piijatou do OECD, je ¢lenem NATO a ostatnich mezinarodnich organizaci
jako WTO, IMF a EBRD. Pfi piipravé na vstup zemé do EU Ceska republika pfijala
legislativu Evropské unie, obchodni a ucetni zakony a zakony o konkurzu jsou kompatibilni
se zapadnimi standardy. Ceské4 koruna je pInd sménitelna a viechny mezinarodni pievody
(napfiklad zisky a tantiémy) souvisejici s investicemi je mozné realizovat volné a bez
prodleni.

Otevienost ekonomiky

Jednim faktorem piilivu FDI je otevienost ekonomiky Ceské republiky. Otevienost
trhu je podle GEM (Global Entrepreneurship Monitor) definovédna jako mira, ve které jsou
obchodni vztahy stabilni a odolné vii¢i zméndm, coz ma vliv na to, jestli maji nové firmy
$anci vstoupit na trh a nahradit existujici hrage. Otevienost je v Ceské republice povaZzovéana
za dostatenou az dobrou.**

Vzdélanost obyvatelstva

Ceska republika je také znamou dobrou vzdélanosti obyvatelstva, v roce 2004
dokongilo vyssi sekundarni vzdélavani v CR 90,9 %, pfi¢emz cilova hodnota EU pro rok je
85 %. Za poslednich 15 let se pocet studentii pfijatych na vysoké Skoly vice nez
zdvojnasobil. Také infrastruktura v oblasti komunikacnich technologii je srovnatelnou
s infrastrukturou Svycarskou a je vniméana experty jako za velmi pozitivni.

Nulova diskriminace

Podle ¢eského zakona jsou si zahranicni a domaci osoby ve vSech oblastech rovné jak
v oblasti ochrany, tak i v oblasti investicnich pobidek. Vlada neprovadi provéfovani
projektli zahrani¢nich investic s vyjimkou obranného a bankovniho sektoru.

Finan¢ni sektor

Cesky finan¢ni sektor je v mezindrodnim srovnani objemem svych aktivit nejveétsi

mezi novymi ¢lenskymi zemémi EU za stfedni a vychodni Evropy, i kdyZ ve srovnéni

*! Global Entrepreneurship Monitor — Podnikatelska aktivita v Ceské republice Narodni zpréava 2006
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s vyspélymi evropskymi zem&mi je hloubka finanéniho zprostiedkovani nizsi.* Ve srovnani
pted deseti lety se banky zacinaji zajimat i o klientelu malych a stfednich podniki a nabizet
jim ptislusné sluzby.

Ochrana investic

Ceska republika je ¢lenem mezinarodni organizace na ochranu investic (Multilateral
Investment Guarantee Agency - MIGA), ktera patii do skupiny IMF Svétové banky. Zemé
podepsala celou fadu dvoustrannych mezinarodnich smluv, které podporuji a chrani
zahrani¢ni investice, krom¢ Rakouska, naptiklad také s USA, Némeckem, Velkou Britanii,
Francii, Svycarskem, Italii, Belgii, Lucemburskem, Nizozemskem, Finskem, Norskem a
Dénskem. Smlouvy zarucuji plnou ochranu a bezpecnost ze zdkona. Uvadéji, ze kazda
strana investice povoli a bude je povazovat spolu se souvisejici ¢innosti rezidentli druhé
strany bez diskriminace.

Ochrana majetkovvch prav

Ceskéa republika je signatifem Bernské, Paiizské a Obecné dohody o autorskych
pravech. Existujici legislativa zarucuje ochranu vSech forem majetku, vcetné patentd,
autorskych prév, obchodnich znacek a schématu dispozice polovodicového Eipu. Zakon
0 obchodnich znackach a autorsky zakon jsou kompatibilni se smérnicemi EU.

Repatriace zisku

Pokud jde o distribuci a expatriaci ziskl ¢eskymi dcefinymi spolecnostmi ve prospéch
svych zahrani¢nich matefskych spolecnosti, neexistuji Z4dnd omezeni, s vyjimkou
povinnosti u akciovych spolecnosti a spolecnosti s ruenim omezenym vytvaret povinny
rezervni fond a platit srazkové dané. Ceska republika uzaviela smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni s celou fadou zemi, véetné vSech zemi EU, SV}'/carska, USA, Kanady, Japonska a
Austrélie. Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se tykaji dividend, arokd a tantiém.

Nakup nemovitosti

Jakékoliv spolecnost, registrovana v Ceské republice, mize nakupovat nemovitosti
bez omezeni. Jakykoliv nakup nebo pfevod nemovitosti musi byt zaregistrovan u
ptislusného katastru nemovitosti. Dail z pfevodu nemovitosti ¢ini 3 % z prodejni ceny nebo

Vv

odhadni ceny (podle toho, ktera cena je vyssi) a plati ji prodavajici.

3.5.6 Kulturni a geograficka blizkost

Kromé stabilniho podnikatelského prostfedi je zde nutné zminit i geografickou

* Narodni Lisabonsky program Ceské republiky 2005-2008 — http://www.businessinfo.cz
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blizkost obou statt, ktera pozitivné ovlivnila pfiliv FDI z Rakouska. Investice z Rakouska
sméfuji nejen do velkych mést, ale také do piihrani¢nich oblasti, tedy do jiznich Cech a na
jizni Moravu, kde sidli asi étvrtina viech poboéek rakouskych firem v Cesku.

Skoro dv¢ tietiny rakouskych investic piisly od videnskych firem, které ve stiedni a
vychodni Evropé investovaly v roce 2005 celkem 14,5 mrd. EUR (406 mrd. K¢). Suma
investovana videnskymi firmami ve stiedni a vychodni Evropé¢ ptedstavuje 42 % celkovych
videniskych zahraniénich investic, také zde je Ceska republika jedni¢kou. Nejvice investic,
3 mrd. EUR (84 mrd. K¢) putovalo pravé sem, na druhém misté¢ je Mad’arsko (2,2 mrd.
EUR). Zde hraje, podle mého nazoru, velkou roli pravé geografickd a kulturni blizkost.
Diky geografické a kulturni blizkosti mohou firmy lépe odhadnout odbytové Sance na trhu a

mohou pouzit standardizovany marketingovy mix bez velkych odli$nosti.

3.5.7 Investi¢ni pobidky
Investi¢ni pobidky siln& ovlivnily od konce 90. let piiliv FDI do Ceské republiky, §lo

podle mého ndzoru hlavné o konkurenc¢ni boj zemi stfedni a vychodni Evropy, které
soutézily a stale soutéZzi o ptizenl zahrani¢nich investoru.

Podle udaje hospodarskych novin vSak jen nepatrné procento investorit Zadalo
v minulosti o investi¢ni pobidky, coz dokazuje vysokou atraktivitu Ceska.®

Investiéni pobidky v Ceské republice nabizi investoriim ze zahrani¢i, ale i ¢eskym
firmam, nasledujici pobidky.

Sleva na dani z prijmu pravnickych osob

* Uplna sleva na dani z ptijmu az po dobu 5 let (novée vzniklé spolecnosti)
= (Castecna sleva na dani z pfijmu az po dobu 5 let (expandujici spolecnosti)
Od 1.1.2008 vstupuje Vv platnost zakon, ktery snizuje dan z piijmu z 24 % na 21 %,
v roce 2009 sniZi se na 20 % a od roku 2010 na 19 %.

Hmotna podpora vytvarenvch pracovnich mist

= 200 tis. K¢ na jedno nové pracovni misto v regionech nejvice postiZenych
nezameéstnanosti

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace

= ve vySi 35 % nékladi na Skoleni a rekvalifikace v regionech nejvice

postizenych nezaméstnanosti.

*3 http://exporter.ihned.cz
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Celkovd hodnota vySe uvedenych investicnich pobidek (kromé& Skoleni a
rekvalifikace) nesmi piekrocit 40 % (resp. 60 % u malych a 50 % u stiednich podnikil)

z investice do dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného maj etku.**

Novela zakona o investi¢nich pobidkach

Od 2.7.2007 vstoupila v platnost novela zakona o investi¢nich pobidkach, ktera méni
nekteré podminky pro zajemce o pobidky.

K dosazeni na investicni pobidky staci od ¢ervence 2007 pouze 100 mil. K¢, n¢kde
dokonce jen 50 ¢i 60, pricemz dosud to bylo 200 mil. K¢ Nejméné 50 mil. KE musi byt
kryto vlastnim kapitdlem a zaroven musi byt splnéna podminka minimdalniho podilu
strojniho zafizeni na celkové hodnoté investice - ten se zvySuje z dosavadnich 50 % na
60 %, zafizeni, ale nesmi byt star$i dvou let a nesmi byt pfed piesunem do Ceska
odepisovano v zadné jiné zemi. Pokud bude v dané oblasti v obdobi jednoho pfedchoziho
roku nezaméstnanost o 50 % vyss$i, nez je celorepublikovy pramér, zadat pobidku muze
investor jiz s 50 miliony, v mistech s nezaméstnanosti vy$§i o 25 % musi investovat
minimalné 60 mil. K¢.

SniZenim hranice se nabizi moznost vyuZziti pobidek hlavné pro mensi a stfedni firmy.
Sanci dostanou jak zahrani¢ni, tak i mensi Seské firmy. Malé a stfedni firmy, pod stav 100
zaméstnanci, tvoii napiiklad v rakouském pramyslu 80 %. Jen 1,4 % primyslovych firem v
Rakousku mé vice nez 1000 zaméstnanctl. Sance do budoucna jsou pravé v investicich
menSich firem. Zde se ztotoziuji s ndzorem pana prezidenta Klause, ktery fekl: ,,Obrovské
zahrani¢ni firmy jsou zavislé na globalni ekonomice a nikde neni psano, Ze se za par let
neseberou a neodejdou tieba na Ukrajinu®. Mensi investofi jsou vice spjati s regionem, a
proto tak snadno neodchézeji."*

Hlavni cile novely jsou vétsi zaméteni na technologicky naro¢néj$i obory, usnadnéni
pfistupu k pobidkdm i mens$im firmam, zahrani¢nim 1 ¢eskym a usmériiovani toku investic
do regiond, kde je jich nejvétsi potieba. Podle MPO by se méla sniZit byrokracie, proces
posuzovani zamért by mél byt zjednoduSen a lhity pro vydavani rozhodnuti by se mély
zkratit. Oproti soucasné praxi, kdy fizeni o ud€leni pobidky muselo byt ukon¢eno do 1 roku

Y . o v ’ e v 7 o 4
od podani zadosti, mtize byt ve véci rozhodnuto do 3 mésicu. ®

“ http://www.czechinvest.cz
** http://www.comrad.cz/KlausCl.htm
* Tiskové zprava mpo — http://www.mpo.cz
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Prinosy investi¢nich pobidek

V Ceské republice bylo investiénimi pobidkami v letech 1998 - 2006 celkové
podpoteno vice nez 700 projekti s investicnimi naklady ve vysi 432 mrd. K¢. Pocet pfimo
vytvofenych pracovnich mist z pobidnutych investic dosahl 112.000. Celkovy dopad
investicnich pobidek na miru nezaméstnanosti v roce 2006 je odhadovan na 3,01
procentniho bodu.

Investicni pobidky maji kladny vliv na saldo obchodni bilance (jejich pozitivni dopad
je vetsi na dynamiku vyvozu nez dovozu), piispivaji ke zlepSovani bilance statniho rozpoctu
a umoziuji podporovat investi¢ni aktivitu, aniz by se snizilo inkaso dan¢ z vynost od
stivajicich vyrobnich kapacit. ZvySena podpora pro vybrané regiony (Ustecky,
Moravskoslezsky kraj) pisobi na rovnomérnéjsi rozdeleni vyroby a zmirnéni problému na
regionalnich trzich prace.*’

Zapory investi¢nich pobidek”®

Podle odborné analyzy investi¢nich pobidek v Ceské republice, kterou si nechalo
Ministerstvo primyslu a obchodu v kvétnu 2007 vypracovat od Vysoké skoly ekonomické
V Praze, investicni pobidky deformuji trh. Podporuji velké, predev§sim zahrani¢ni firmy,
JjimZz poskytuji trzni vyhody na kor malych a stfednich firem, ¢istych platci dani.

Investicni pobidky u nas smétovaly nejvice do regioni s nejvyssim HDP na obyvatele
(Hlavni mésto Praha a Stfedocesky kraj), ¢imZz se rozdily mezi nejrozvinutéjSimi a
nejzaostalejS$imi regiony nezmensovaly, nybrz zvétSovaly.

Rozdily v mife nezaméstnanosti se nezmensily, investi¢ni pobidky smétovaly spiSe do
regionli s niz§i mirou nezaméstnanosti. Navic pracovni mista nov€é vytvorena pomoci
investi¢nich pobidek spiSe pfetahuji zaméstnance z jinych firem téhoz odvétvi nebo z jinych
odvétvi, neZ aby sniZzovala miru nezaméstnanosti. Struktura nezaméstnanych se pomoci
investi¢nich pobidek vyrazné¢ nemeéni, protoze novd pracovni mista jsou predevSim
ptilezitosti pro tuzemské zameéstnance téhoz odvétvi nebo jinych odvétvi, ale také pro
pracovniky ze zahrani¢i.

Néklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista prostfednictvim investi¢nich pobidek
dosahuji primémeé 1,6 mil. K¢ (v jednom konkrétnim piipadé¢ dokonce az 15 mil. K¢),

znacné pievySuji ndklady na tvorbu novych pracovnich mist bez investi¢nich pobidek.

" http://www.czechinvest.cz
* Posouzeni vlivu a dopadu investi¢nich pobidek na &eskou ekonomiku - http://www.mpo.cz
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Prestoze investi¢ni pobidky selektivnimi dafiovymi ulevami vytvareji dojem, Ze jsou
prikopniky snizovani danové zatéze v ekonomice, opak je pravdou. Svou podstatou
(zalozenou na fiskalnich nakladech) napomahaji udrzovat vysokou uroven rozpoctovych
vydajti, jakoz 1 zdanéni, ¢imz komplikuji cestu pro snizeni danové zatéze. Pobidkami
zvyhodnéné firmy Casto podporuji vladu v udrzovani stavajici danové zatéze, aby nedoslo
ke znevyhodnéni jim poskytnutych danovych tlev.

Poradenské spolecnosti prokazujici blahodarny vliv investicnich pobidek na vefejné
rozpoCty do svych vypoctl, nekalkuluji veskeré fiskalni ndklady spojené s investi¢nimi
pobidkami. Po zapocteni veskerych fiskalnich nakladd, které zahrnuji veskeré danové
vynosy (i nerealizované) obétované ve prospéch piimé podpory, dojdeme k jednoznaénému

zavéru, ze fiskalni vynosy neptevysuji celkové fiskalni néklady.

Prezident Hospodaiské komory CR Jaromir Drabek patii ke kritikiim investi¢nich
pobidek a tvrdi, ze dalsi ovliviiovani nasi ekonomiky pomoci investi¢nich pobidek neni
zadouci a v jistych oblastech je dokonce Skodlivé. Selektivni pobidky zvyhodiuji vétSinou
velké zahrani¢ni firmy, kterym poskytuji jednoznacné trzni vyhody. Nastaveni systému
politiky podpor nerespektuje postaveni menSich firem v redlné ekonomice. Jak pfitom
ukazuji statistické udaje, prave tento sektor zacina upadat na tikor rozvoje velkych firem.*

Ministr primyslu a obchodu zastava také ndzor, Ze ceskd ekonomika dlouhodobé roste
predevsim diky vyhodné geografické poloze, slusné infrastruktute, stabilnimu politickému
ramci a ukaznéné, trénované a levné pracovni sile. Za nejlepSi pobidku pro vSechny

podnikatele povazuje snizeni dani a omezeni byrokratické zatsze.>

Rakouské investice u nas budou hrat i do budoucna velkou roli, trend smétuje
momentalné hlavné do oblasti stavebnictvi a potravinatstvi. Vyrazny zdjem je v oblastech
zpracovani plastll a strojirenskych specialit zaméfenych na siln€ rostouci automobilovy
pramysl. Cesko navic potfebuje vystavbu dodate¢né dopravni infrastruktury a také ziizeni
ruznych Cisti¢ek a dalsi investice spojené s ochranou zivotniho prostredi, fikd obchodni rada
rakouského velvyslanectvi Angerer. Pro rakouské firmy se otevirda i dalS$i moZnost

podnikani, nebot se mohou podilet na velkych investicich, které Ceska republika bude

* J. Drabek - prezident Hospodatské komory CR. - http://www.komora.cz

%0 Martin Riman — ministr pramyslu a obchodu
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realizovat prostfednictvim unijnich koheznich a strukturdlnich fondd.

Otazkou stale ziistava, zda-li Ceska republika bude i do budoucna vyuZivat systém
investi¢nich pobidek, ktery méa své klady i zapory. Podle mého nazoru je vsak Ceska
republika konkurenceschopna a atraktivni pro investory i bez investicnich pobidek.
Mnohem vét§im motivem k dal§Simu rozvoji ¢eské ekonomiky, nez systém investicnich
pobidek, by bylo celkové snizeni danové zatéze, zjednoduSeni pravniho prostiedi, posileni
pravnich jistot, vyhovujici infrastruktura a celkové zatraktivnéni podnikatelského klimatu.

Pokud si ma Ceska republika udrZet své postaveni v piilivu zahraniénich investic i do
budoucna, musi provést efektivni reformy. Prioritami jsou vétsi flexibilita pracovniho trhu,

zjednoduseni administrativnich pozadavki a vétsi podpora vyzkumu a vyvoje.

3.6 Piimé zahraniéni investice Ceské republiky v Rakousku

Do vzajemného obchodu zapojeny fadové tisice firem (oboustranné), ale pocet aktivné
vystupujicich ceskych firem lze na rakouském trhu pocitat na desitky. Uvadi se, Ze na
rakouském trhu je pfitomno asi 130 ¢eskych firem (je v nich registrovan Cesky spole¢nik

resp. osoba s bydlitém v CR.

Tabulka ¢. 17 — Stav Ceskych piimych zahranicnich investic v Rakousku

v mil. K& Odliv v roce 2006 | Stav k 31.12.2006 Odliv v roce 2007
Celkem Evropa 37.962 101.258 20.209
Rakousko 22,4 80 559
V % Evropa 0,05 0,08 2,06

Zdroj: Ceska narodni banka

Podle aktudlni statistiky CNB ¢&inil ke konci roku 2006 stav &eskych investic
v Rakousku 80 mil. K¢&. Podle ¢eské narodni banky doslo v roce 2006 k odlivu ¢eskych
investic do Rakouska ve vysi 22,4 mil. K¢. Zde dochéazi ke kolizi s rakouskou narodni
bankou, ktera uvadi piiliv investic z Ceské republiky ve vysi 32 mil. EUR (890 mil. K¢).
Odbornici se domnivaji, ze v tomto piipad¢ je pravda na strané rakouské statistiky, nebot’
vroce 2006 skutecné¢ doSlo krealizaci pomémé vyznamné investice Ceské firmy. Byl
zahdjen vstup maloobchodniho fetézce se spotiebni elektronikou OKAY, ktery planuje
oteviit v Rakousku né€kolik desitek obchodli. Pomérné vyznamny byl i vstup firmy Retech
(vyrobce a distributor riznych prostiedkii pro udrzbu a opravy, zejména mazadla pro

automobily), ktery si buduje vlastni distribucni sit’.
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Registrovan je zvySeny zajem Ceskych firem o otevieni svych pobocek resp.
o zalozeni dcefinnych spolecnosti v Rakousku, i kdyz to zpravidla neni spojeno s vétSim
objemem investic. Rakouska agentura ABA (Austrian Business Agency) v posledni dob¢,
zejména v roce 2006, zaznamenala vyrazné zvySeny pocet aktivit ¢eskych firem a sama
asistovala pii celkem Sesti projektech, coz je dosud nejvyssi pocet.

Kromé¢ nékolika Ceskych firem plsobicich zejména ve Vidni, které jsou pozistatkem
byvalych PZO (Podnik zahrani¢niho obchodu), zde existuji joint-ventures s Ceskou ucasti
v oblasti spedi¢nich sluzeb (Cesmad, Brnotrans), obchodni zastoupeni (Aliachem, Magnum
Ostraterm) a obchodni zastoupeni keramického primyslu (ZKZ Horni Bfiza). V obdobi
pred vstupem CR do EU dochazelo ke zvySenému zajmu &eskych subjektdl otvirat
v Rakousku svoje pobo&ky, ¢ dcefinné spole¢nosti. Svoji poboc¢ku zde oteviel napt. Cesky
Telekom, SWN Jemnice, Jesenicky pramen, Nova plaii nebo G. Benedikt, Karlovy Vary.
V poslednich letech bylo rovnéz zaznamenano nékolik pfipadt zaloZzeni firem v Rakousku
¢eskymi podniky napt. Aneclab, s.r.o., C. Bud¢jovice, Cobra, s.r.o., Praha, Eclipse, s.r.o.,

Praha, Lama Plus, s.r.0., Karvina nebo IGE-CZ, s.r.o0., Ostopovice a dalsi.t

Rakousko se prezentuje jako zemé s politickou a spolecenskou stabilitou, jistotou,
dynamickym hospodarskym rlstem, vysoce rozvinutou infrastrukturu, centralni polohou
a geografickou blizkosti k hospodaisky rostoucim zemim stfedni a vychodni Evropy.
Rakousko funguje jako koordinacni centrdla pro vychodni Evropu pro cca 1.000
zahrani¢nich firem, které mohou vyuzivat nizké zdanéni firem (dan z pfijmu pravnickych
osob (25 %) a atraktivni skupinové zdanéni, rakouské danové pravo umoziuje navic
dodate¢n€ zmirnit danové zatiZzeni. Zahrani¢nim firmdm a investoriim pomaha pfi vstupu na
zdej$i trh Austrian Business Agency (ABA). Poradi mezindrodnim investorim ve vSech
otazkach tykajicich se lokality, informuje o hospodarském vyvoji Rakouska sama také
aktivné oslovuje potenciondlni investory.

I pfes omezeni, které vyplyvaji pro zajemce z Ceské republiky napiiklad pii ziskani
zakdzek nebo z prechodného obdobi na volny pohyb pracovnich sil, existuji moZnosti
investic. Jedna se zejména o oblasti maloobchodu, kde probihd v Rakousku ¢astecny odklon
od hyper - a supermarketl a pfiklon k diskontim a k velkym nakupnim centriim s obchody,
dale pak v oblasti socidlnich sluzeb nebo rostouci odvétvi ekologickych a informacnich

technologii a samoziejmé oblast strojirenstvi (zejména obory zeméde€lskych stroji,

5! http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rakousko
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technologie Cerpadel, tiskovych stroju i kolejovych vozidel). Rakouska strana upfednostiiuje

projekty v hospodarsky méné vyuzitych oblastech a v piihrani¢nich regionech.

3.7 Vstup Ceské republiky do Evropské unie

Rakousko patii mezi nejvétsi beneficianty, ktefi tézi z rozSifovani Evropské unie.
Podle WIFO tézi rakouska ekonomika ro¢né az 0,2% rustu HDP z expanze ekonomik
sttedni a vychodni Evropy. Po otevieni trhti zemi SVE bylo 150.000 novych pracovnich
mist. V porovnani se zemémi EU-15 nové Clenské staty tézily v priméru desetkrat vice.
Nové zem& EU piedstavuji na jedné strané pro Rakousko trhy s novymi odbytovymi
moznostmi, vyhodné partnery s nizkymi naklady na praci, ale 1 konkurenci.

S rozsifenim vnitiniho trhu se zvysila konkurence pro nové ¢lenské zemé, v mensim
meéftitku ale i pro zem& EU-15. Aby se vSak nové ¢lenské zemé Casem vyrovnaly se Sokem,
musely zvysit produktivitu. Po vstupu do EU se zlepSila konkurenceschopnost malych zemi
a se zvySenim pravni jistoty se staly jesté atraktivnéjsi pro zahrani¢ni investice.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU se zvysil zajem rakouskych firem
o Ceskou republiku. Dikkazem je jak nadprimérné rostouci vyvoz, ale i zvysujici se dovoz.
Hlavné mensi firmy, které nerady riskuji, ziskaly odvahu proniknout na ¢esky trh. Ramcové
podminky se zjednodusily a zvysila se pravni jistota. Rakousku se oteviely v Ceské
republice zejména Sance ve sluzbach, finan¢nictvi, v poradenskych a pravnich sluzbach,
marketingu, v dfevozpracujicim a potravinaiském primyslu, v obrabéni a zpracovani kovu a
déle v oborech souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi.

Ceska republika nabizi Rakousku vyhodné mzdové naklady a investiéni pobidky,
¢ehoz Rakousko, jako nas tfeti nejvétsi investor, je také vyuZzilo. Aby se vSak samotné
Rakousko vyvarovalo nebezpe¢i, ze investofi opusti Rakousko ve prospéch novych
¢lenskych zemi, bylo na misté snizit dan z pfijmu pravnickych osob (z 35 % na 25 %).

Investice do infrastruktury a zivotniho prostiedi, kde vlastni Rakousko obrovské

know-how, nabizi Rakousku rovnéz velké trzni Sance.

Jak jsem se jiz zminila, obchodni vyména po vstupu CR do EU mezi obéma zemémi
rostla a vroce 2007 dosahla nového maxima, obrat obchodni vymény ¢inil 205.010 mil.
K&). Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo k zintenzivnéni vztahti mezi
Ceskou republikou a Rakouskem ve sféfe ekonomické i politické. Dobrou spolupraci
muzeme pozorovat i v Bruselu, kde ob¢é zemé — jako zem¢ stfedni velikosti — haji mnoho
spoleénych postoji. Prikladem mtize byt problematika tranzitu. Oziveni jiz existujicich

58



uzkych kontaktd po 1. kvétnu 2004 se projevilo predevSim v hospodafstvi malych
a stiednich podnikd.

Piili§ velké zmény v oblasti obchodu se po vstupu CR do EU neuskuteénily. Tak to
hodnoti desitky vyvozcii, zastupci svazt a hospodatskych svazii a agentura Czech Trade.
Komoditni struktura ¢eského vyvozu se pfili§ nezménila, ale vyvazi se mnohem bohatsi
spektrum zboZi. Podstatné zmény se udaly jiz v letech pied samotnym vstupem CR do EU.
Tuzemsti vyvozci dokazali svou zivotaschopnost, osvojili si unijni legislativu a pravidla
obchodovani na jednotném unijnim trhu a vyrovnali se ze zapadni konkurenci. Pro firmy,
které exportovaly do EU jiz diive, nemél vstup do EU zéasadni dopad a nyni se orientuji i na
vzdalengj§i trhy jako je Cina, Indie, Rusko a Latinski Amerika. Firmam, které diive
neexportovaly, se rozsifil trh a stfetdvaji se s mensim mnoZzstvim bariér.

Chovani obchodnich partnertt viigi Ceské republice se od jejiho vstupu do EU
projevuje mnohem seri6znéjsi a solidngjsi. Piinos vstupu do Evropské unie pro Ceskou
republiku spoc¢iva mimo jiné v pfilivu penéznich prostiedkll ze strukturdlnich fondid EU.
Hlavnimi projekty je obnova infrastruktury v oblasti Zivotniho prostiedi a zlepSeni evropské
dopravni sité.

P#inosem vstupu Ceské republiky do EU je moznost pouziti znadky ,,Made in EU.
Vyrobciim toto oznaceni znacné ulehc¢ilo prekonat vyrazné nerovné ocenovani vyrobku
a sluzeb ,,Czech Made* na trzich EU i tietich zemi. Platnosti komunitdrniho prava na Gzemi
CR se také snizily transakéni naklady piimych zahrani¢nich investori, ktefi mohli
vV minulém roce zvysit pfiliv pfimych zahrani¢nich investic a podpofit tak ekonomicky rist
Ceské republiky.

Migrace ¢eskych obcanli do sousednich zemi, mezi néZ patii 1 Rakousko, mé prevazné
pendlersky (dojizd’kovy) charakter. Cistd nominalni mzda v pfepoétu na pracovnika se v CR
nachazi zhruba na arovni étvrtiny Rakouska. V Ceské republice neni takova touha odchazet
a pracovat v zahranici, uroven ¢eskych mezd se pfiblizuje k prahu, ktery tlumi motivaci
K pracovni emigraci. K piekroceni minimalniho prahu, vyjadfeného pomérem Cistych
nomindlnich mezd na zaméstnance vici sousednim statim kolem 50 %, chybi 22-24
procentnich bodl. Teprve po dosaZeni této hranice lze ocekavat vyznamny pokles zajmu
0 migraci za praci. Tyto propocty ukazuji, Ze rakouské pozadavky na vyrovnani hrubych
nominalnich mezd v CR minimaln& na 80 % rakouské trovné (v kursovém piepoétu), které

jsou kladeny jako podminka pro uvolnéni volného pohybu osob, jsou silné piehnané. Také

52 Magazin Hospodaiskych novin: Exportér. Exportni pilezitosti. &.4-duben 2005, str. 3.
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vyrovnani nomindlnich mezd na 50 % uroven rakouskych mezd lze povazovat za
dlouhodoby tikol.”®

V minulych letech Ceska republika provedla mnoho opatfeni, ale bude se muset
prizpusobit unii jesté¢ v otdzce dani (dan z pfidané hodnoty, spotiebni dan, dai z ptfijmu
pravnickych osob), ale i v dodrzovani socidlnich, bezpecnostnich standardi a standardti na
ochranu zivotniho prostiedi. Hlavni opatfeni budou nasledovat v rozvoji lidskych zdrojd,

konkurenceschopnosti podnika. Restrukturalizace se dotkne i1 oblasti zeméed¢lstvi.

3.8 Ceska ekonomika

V roce 2007 pokracoval v ¢eské ekonomice trend silné ekonomické aktivity. Po ristu
0 6,4 % v predchozich dvou letech se vykon ekonomiky loni zvySil mezirocné realné
0 6,5 % a dosahl tak rekordni urovné v novodobé historii Ceské republiky. Na strané tvorby
zdroju byl rast produktu nejvice podporovan zpracovatelskym primyslem a na strané uziti
byl nejvice podporovan zejména vydaji domacnosti na kone&nou spotiebu.>*

Pozitivni hodnota sménnych relaci vedla ke zhodnoceni narodni prace na zahrani¢nich
trzich a k vys$Simu redlnému ristu HDD nez HDP. Pfiznivy vyvoj pfispél k posileni
mezindrodni ekonomické pozice Ceské republiky a ke zmirnéni nékterych
narodohospodaiskych nerovnovah. Vedle produktivity prace rostla i zaméstnanost, a to ve
srovnatelném rozsahu jako v roce 2006, jeji Uroven tak zaznamenala maximum za
poslednich 11 let. Také vn&j§i rovnovaha se v obou kliCovych parametrech zlepsila,
pfebytek na financnim Uc¢tu pohodIné pokryl deficit bézného Gctu platebni bilance, jehoZz

pomér k nominalnimu HDP se rovnéz zmensSil. Doslo 1 ke zmirnéni vnitfni nerovnovahy.

Tabulka ¢. 18 - Vybrané ukazatele redlné Ceské ekonomiky

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007

HDP mld. K¢, b.c. 2.577 2.814 2.987 3.231 3.557
HDP na 1 obyvatele K¢&/obyv., b.c. 252 617| 275770 291.938| 314.765| 344.644
HDP %, 1/r, realné 3,6 45 6,4 6,4 6,5
Vyvoz zbozi a sluzeb %, 1/r, realné 7,2 20,7 11,8 14,4 14,5
Dovoz zbozi a sluzeb %, 1/r, realné 8,0 17,9 50 13,8 13,7
Souhrnna produktivita prace %, rir 5,0 4,1 5,4 4,4 4,6
Obecna mira nezameéstnanosti %, prumér 7,8 8,3 79 7,1 53

53 http.//www.sps.cz

5 http://mpo.cz
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Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Primérné realné mzdy %, r/r 6,5 3,7 3,3 3,8 4.4
Mira inflace %, 1/t, prumer 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8
Sménné relace % 1,2 2,1 -1,0 -1,5 2,3

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Podle statistikii hospodaistvi od ledna do bfezna vzrostlo na 5,4 %. ,,Ekonomika je ve
fazi pristani, které by mélo byt hladké. Zpomaleni z 6,6 % na 5,4 % je opticky velmi rychlé,
ale rist nad 5 % je stale slusny,” zhodnotil analytik Raiffesebank Michal Brozka. *°

Ministerstvo financi zvy3ilo odhad letosniho realného riistu HDP v Ceské republice na
4,9 %, dosud pfitom ministerstvo odhadovalo rist na 4,7 %. Rast ma byt podle nové
makroekonomické predpovédi tazen zrychlenym ristem investi¢ni aktivity. Naopak rist
spotfeby domacnosti se ve srovnani s rokem 2007 zpomali z divodu vyssi inflace. Prognozy
rastu Ceské ekonomiky odrazi podle hlavniho ekonoma Patria Finance Davida Marka
dosavadni velmi dobré vysledky primyslu, exportu a trhu prace v Ceské ekonomice a
odolnost eurozény na zhorSovani situace v ekonomice Spojenych statti americkych. Inflace
v disledku ristu cen komodit na svétovych trzich a pfispévku administrativnich opatifeni
podle ministerstva financi letos dosdhne 6 %. V roce 2009 pak ma mira inflace poklesnout
na 2,7 %. Deficit vladniho rozpoctu doséhne letos 1,5 % HDP. Zamé&stnanost by se méla
zvysit o 1,7 % v roce 2008 a o 0,8 % v roce 2009. Mezinarodné srovnatelna mira
nezameéstnanosti by se mohla snizit z 5,3 % v roce 2007 na 4,2 % v roce 2008 a na 3,6 %
v roce 2009, uvadi zprava Ministerstva financi. Zde je nutné podotknout, ze v regionech
jako Praha nebo Plzeni dochazi pomalu k plné zaméstnanosti, ze které plyne nedostatek
kvalifikovaného persondlu. V roce 2009 by se mél rist HDP zvysit na 5,1 %, coz podle
Ministerstva financi zhruba odpovida rstu potencidlniho produktu a bude tak pokracovat

ORI Y r . , . 1 ’ s 56
ptiblizovani ¢eské ekonomiky k urovni vyspélych evropskych zemi.

% http://www.ekonomika.idnes.cz
% http://ww.ekonomika.ihned.cz
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Tabulka ¢. 19 - Riist HDP do budoucna

Rust HDP
64 64 65

4o 5103 53
45

36

2
o

Predikce
Predikce
Vyhled

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Zdroj: http://www.ekonomika.ihned.cz

Petr Havlik, expert WIIW, zduraziuje, Ze i pies staly hospodatsky rust zemi vychodni
Evropy, ktery je o 2,2 % vyssi nez rist EU-15, existuji stale velké rozdily mezi starymi a
novymi ¢lenskymi zemémi EU. Staty EU-27 vytvoftily v roce 2006 hruby domaci produkt
ve vysi 11.640 mld. EUR, 88 % pfispély staty EU-15 a jen 9 % staty, které pfistoupily
v roce 2004, pouze 3 % vytvofilo Rumunsko a Bulharsko.”’

Do budoucna se i pfes zpomaleni ristu HDP a stile se zvySujici inflaci ofekava
piiznivy vyvoj &eské ekonomiky. V roce 2007 se pohybuje Ceska republika na 81 %
praméru Evropské unie, podle WIIW dosdhne HDP v parité¢ kupni sily v roce 2010 vysi
89 % praméru Unie. Prizkum Raiffeisen Research RZB Group ukazuje, ze Ceska republika
a Slovinsko by mohly dosahnout trovné¢ HDP Evropské unie v roce 2020. V prizkumu
oznacuje Raiffesen Research region CEE jako druhy nejvice rostouci region na svété
Vv pritbéhu dalsich péti let.

Ceska republika jiz davno neni zemi s nizkymi mzdovymi naklady, redlné mzdy stale
rostou a vedlejsi mzdové néklady tvoii jiz 35 % mzdy. Jednd se zde ale o zdravy nartst
mezd, ktery je doprovazen rostouci produktivitou. Minimalni mzda je od ledna 2007 ve vysi
8.000 K¢ (300 EUR), a bude jeste jisté par desetileti trvat, neZ mzdy dosdhnou evropské

arovneé.
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4 Postaveni rakouskvch firem na ¢eském trhu

Podle Obchodniho oddéleni rakouského velvyslanectvi pisobi aktivnd v Ceské
republice 1.500 rakouskych firem, z nichz si 800 firem zalozilo na ¢eském trhu pobocku.
Oficialn¢ plsobi na ¢eském trhu ptes 3.000 firem, ale n¢které rakouské firmy si zde zalozily
firmu, jen aby mohly nakoupit v Cechach nemovitosti nebo napiiklad stavebni firmy také
Casto zakladaji firmu jen za uéelem jednoho projektu a dale jiz v Cechach neptisobi, tvrdi
Mag. Stankovsky z obchodniho oddé¢leni rakouského velvyslanectvi.

Déle musim zminit dilezitost mezinarodnich firem, které zpracovavaji Cesky trh
z Rakouska. Pfiblizn€ 40 firem, se zaméfenim na stfedni a vychodni Evropu, si zvolilo za
sidlo své centrdly pravé Viden. Podle konzultantské spolecnosti Boston Consulting fidi
business vice nez 1.000 internaciondlnich firem se zemémi SVE zrakouské zakladny,
véetn¢ firem jako Siemens, Coca Cola, McDonalds, Eli Lilly, Henkel, Hewlett-Packard,
BASF, Renault, Wintertour Beiersdorf, Heineken, Henkel a FedEx a dalsi. Podle prizkumu
je diivodem je blizkost trhu (90 %), vybornd infrastruktura (61 %) produktivita a motivace
(39 %), stabilita (28 %), datiové vyhody (11 %) a kvalita Zivota (39 %).® K zaloZeni
dcefinych spole¢nosti v Rakousku, které zpracovavaji trh stfedni a vychodni Evropy,
pfispiva blizkost k zapadni Evropé€, jazykova a kulturni podobnost, stejné jako podobnost
lezi zeyména v postaveni rakouskych firem na ¢eském trhu, 1 kdyZ jsem do svého prizkumu
zahrnula 1 firmy mezinarodni, jako Coface Austria, ¢i Henkel CEE.

V roce 2005 smétovalo do vychodni Evropy 46 % vSech rakouskych pifimych
zahrani¢nich investic, z regionu SVE plynulo do Rakouska 55 % ziskl rakouskych firem
v zahrani¢i. Kazdé tfeti euro ze zemi SVE je pfevedeno na ucty rakouskych bank, pfipadné
jejich dcefinych spolecnosti.

Podle studii Agentury Czechinvest, OeNB a WIFO je hodnocena aktivita rakouskych
firem na ¢eském trhu pozitivné, firmy ve vSech oborech jsou vice nez spokojeny s vyvojem
na Ceském trhu. V roce 2007 zaznamenalo obchodni oddé€leni rakouského velvyslanectvi

v Ceské republice kontakty s 8.560 firmami, z toho bylo 5.510 rakouskych a 3.050 &eskych.

" WIIW-Studie: Stabile Konjunktur in Osteuropa
%8 http://www.investinaustria.at Publikace: Austria, The ideal Hub for Central and Eastern Europe.
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4.1 Vstup rakouskych firem na Cesky trh

Ceské hospodaistvi proslo po roce 1989 rozsahlou transformaci, zménil se politicky
1 pravni ramec, ale také narodni a podnikové hospodafstvi a vytvorily se podminky vhodné
pro podnikédni a pfistup zahrani¢nich investorti. Pfed vstupem Evropské unie v roce 2004
vzrostl zajem dalSich zahrani¢nich investort, které z hospodaiskych, nebo politickych
divodii nemély predtim zajem. Mnoho firem tak vyuzilo Sance, které se jim pfi otevieni
Ceské ekonomiky naskytly. Firmy jsou caste¢né nuceny internacionalizaci do zahrani¢ni
expanze, aby si udrzely svou konkurenceschopnost.

Diky spole¢né minulosti Ceska a Rakouska v rakousko-uherské monarchii a podobné
mentalité, maji rakouské firmy pied jinymi zahrani¢nimi zajemci sice jisty predstih, ale
musi o pfizen zdkaznikli souCasné bojovat s velkymi mezinarodnimi koncerny. Mnohé
z nich jiz zjistily, ze za opozdény vstup na ¢esky trh musi zaplatit velkou cenu.”

Investice rakouskych firem miizeme rozdélit na ,,Green Field Investment®, nebo na

investice ve formé akvizici, které byly spojeny s privatizaénim procesem.

Graf ¢ 10 — Rakouské firmy a jejich dceiiné spolecnosti na trzich stiedni a vpchodni Evropy

Rakouské firmy a jejich dceriné spoleénosi na trzich
stfedni a vychodni Evropy
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Zdroj: WKO: Osterreich und die neuen Mitgliedstaaten der EU

% Siricova M.: Der Eintritt dsterreichischer Unternehmen in den tschechischen Markt unter Beriicksichtigung
des internationalen Marketings, Diplomarbeit 2002, WU Wien, str. 5.
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4.1.1 Faktory vstupu spole¢nosti na ¢esky trh

Podnik, ktery dosud ptisobil na svém domdacim trhu se musi pfipravit na odlisné
zahrani¢ni prostfedi, dochazi k vétsi mife nejistoty, riziku, potiebé informaci a t€zsi
koordinaci jednotlivych aktivit. Podle pofadi dilezitosti, které je uvedeno v publikaci
»trategisches internationeles Management®, je pro podniky diivodem vstupu na trhy stfedni
a vychodni Evropy potencidl cilového trhu z 90 %, nasyceni doméciho trhu z 70 %,
vytvotfeni konkurenéni vyhody pifed konkurenci z 60 %, podnikatelské ambice z 55 %,
blizkost trhu z 47 %, tspory nakladt z 37 %, nasledovani konkurence z 35 %, zvySeni
znamosti na trhu z 32 % a kulturni a mentalni blizkost z 25 %.%°

Od devadesatych let sméfovalo do Ceské a Slovenské republiky (Ceskoslovenska),
Polska a Madarska 80 % rakouskych investic. Ceskd republika nebyla ze zalatku
devadesatych let trhem zcela bez rizik, ale mnoho firem ocenovalo pokro¢ilou transformaci
V porovnani s dal$imi postkomunistickymi staty.

Dlvodem pro investicni aktivitu firem je zajiSténi trzniho podilu odbytu, nizké
naklady vyrobni, surovinové, personalni, daitové, delsi pracovni doba, zajisténi konkurencni
vyhody a dal$i. Mezi kritéria vstupu na novy trh patii podle rakouskych manazerti zejména
dobré hospodaiské indikatory a politicka stabilita, pro firmy v potravinaistvi je dilezita
pfitomnost mezindrodnich maloobchodnich fetézci a zdkladni potencidl ve spotifebnim
chovani.

Spontanni asociace rakouskych manazer, kteti byli dotazovani v publikaci
,Erfolgsfaktoren fiir Zentral und Osteuropa“ ukézali, Ze pro mnohé z nich znamenaji trhy
stfedni a vychodni Evropy $anci i riziko, hranice, rozdily, cestovani, know-how, investice,
vyznamny hospodaisky rist, silnou dynamiku, otevienost pro nové véci, lehce méfitelny
uspéch, flexibilitu, velké zmény, srovnatelnou konkurenci, velké zmény, Sance z roz$ifeni
EU a ptedevsim velkou a zajimavou vyzvu. U vSech dotazovanych firem byl kromé jiz vyse
uvedenych faktorti nejcastéji zminén velky trzni potencial ceského trhu a Sance do
budoucna, otevieni hranic, blizkost obou trhii, a ptechod na trzni hospodafstvi.

Vseobecné se dd z mého prizkumu usoudit, Ze vétsina firem chtéla vyuZit vyhod jako
,First Mover* a zajistit si tak konkurencni vyhodu a velky trzni podil. Po vstupu na trh se

trzni podily u rakouskych firem pohybovaly okolo 16-18 %, s postupem ¢asu a se vstupem

% K ornmeier M., Miiller S.: Strategisches internationeles Management,str. 371.
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novych konkurentt na trh se trzni podily snizovaly.

Nejprve vstupovaly na Cesky trh banky jako Erste Bank, Bank Austria a Raiffeisen
Bank, které tzv. ,pfipravily padu“ pro rakouské firmy. Piikladem mohou byt dcefiné
spole¢nosti Erste Bank, které v roce 2006 pfispély 60 % K zisku banky. Krom¢ Erste Bank
pusobi na trzich stiedni a vychodni Evropy také naptiklad Bank Austria Creditanstalt nebo
Raiffeisen Bank. Tim, Ze rakouské banky vstoupily na konci 80. let na trhy stfedni a
vychodni Evropy, kde na rozdil od Rakouska mohly docilit velkych marzi, si zajistily
slibnou budoucnost. Firmy, ale byly odménény tu¢nymi zisky a v ptipadé Erste Bank také
monopolnim postavenim na ceském trhu. Firmy v oblasti sluzeb (napf. konzultantské
spole¢nosti) vstupovaly na ¢esky trh spole¢né se svymi zakazniky.

Mezi hlavni kritéria, kterd motivovala rakouské firmy, predevS§im v oblasti primyslu
ke vstupu na Cesky trh, patii nizké vyrobni néklady. Nékteré rakouské firmy, zejména
v pohraniéni oblasti, pieloZily své vyroby, které byly naro¢né na pracovni silu do Ceské
republiky, zatimco v Rakousku si ponechaly vyrobu naro¢nou na kapital a technologie.
Vyrobky vyrobené v Ceské republice se reexportovaly zpét do Rakouska, kde byly pak déle
zpracovavany.

Duvodem, pro¢ vstoupily firmy na ¢esky trh z oblasti maloobchodu, byla na prvnim
misté¢ existujici poptdvka po zapadnich kvalitnich produktech, ktera byla nejprve
uspokojovana exporty a pozd€ji pomoci odbytové nebo dcefiné spole¢nosti a predevsim
nasycenost rakouského trhu.

Mag. Stankovsky z obchodniho oddéleni rakouského velvyslanectvi shrnuje hlavni
motivy rakouskych firem do slova ,,zisk*. Vychodni trhy poskytovaly rakouskym firmam

takové odbytiste, o jakém se na nasyceném rakouském trhu nemohlo zdat.

4.1.2 Formy a strategie vstupu

Strategie na zahrani¢ni trh je volena podle toho, jakého stupné kontroly chce firma na
cilovém trhu dosdhnout, mnozstvi vynaloZené¢ho kapitélu, transakénich nékladt a dalSich.
Vstup na novy trh mize byt naplanovan postupné, s pifihlédnutim k odliSnostem trhu.
Nacasovani vstupu na trh je jednim z faktori, ktery ovliviiuje uspéSnost firmy, produkéni a
inovacni cyklus se neustéale zkracuje. Podle toho, kdy a jak firmy vstupuji na trh rozliSujeme

tzv. prikopniky (vétSina rakouskych firem) nebo nélsledovniky.61 Strategie prukopnika

61 Becker J.: Marketing-Konzeption: Grundlagen des ziel-strategischen und operativen Marketing-
Managements.
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nabizi velké Sance, ale také rizika. Prikopnik si mize vydobyt monopolni postaveni,
nakladové vyhody, ale také ma vysoké néklady spojené se vstupem na trh, podstupuje riziko
technologického naskoku od konkurenti, nejisty je rovnéz vyvoj na cilovém trhu.
Nasledovnici maji snizené riziko vstupu na trh, mohou zaujmout rovnéz dobré postaveni na
trhu (trh neni jesté zcela rozdélen). Mezi rizika patii jiste bariéry, které stacil jiz prakopnik
vytvofit, nutnost vytvofit jedineCnost pii vytvafeni marketingové strategie. Podnik
vstupujici na zahrani¢ni trh musi mit vypracovanu marketingovou strategii zameienou na
dosazeni dlouhodobych konkuren¢nich vyhod pii vyuziti svych schopnosti a vyhod. Musi se
vzit v uvahu specifika ¢eského trhu i ndkupni a spotfebni zvyklosti. VétSina rakouskych

firem ptizplsobovala jen obal vyrobku, popis a jméno.

Mezinarodni firmy vétSinou pteskoCily po roce 1990 vSechny mezistupné forem
vstupu na trh a zaloZily v Ceské republice dcefiné spoleénosti. Vétsina rakouskych firem
zvolila strategii pozvolného vstupu na trh a vyvijely se tak postupné od formy exportu az po
dcefinou spolecnost, vyjimku tvoii velké a zndmé rakouské firmy. Nejcastéji vstupovaly
rakouské firmy na Cesky trh ve formé join ventures, teprve ve druhé fazi byli hledéni
partnefi pro franSizu, nebo byla zaloZena dcefind spolecnost. D4 se fici, Ze se vétSinou
formou joint ventures rakousky podnik podilel na existujicim Ceském podniku, ktery se
zprivatizoval. Podil rakouského partnera je vétSinou ve formé kapitalu nebo strojii, licenci
apod. Ceska strana piinasi do spoleéného podniku své kontakty na domacim trhu, distribu¢ni
sit’ a zaméstnance. Motivy Ceského partnera jsou Casto ovlivnény z4jmy a politikou statu.
KdyzZ odpovida planované joint ventures zajmum statu, mize firma pocitat s jeho podporou.
Vseobecné se da fici, Ze ¢esky podnik ziskd moderni zapadni technologii, coZ mu umozni
upevnit si trzni pozici vici jinym domacim podnikiim, manazerské know-how, které zajisti
dlouhodobé zajisténi ziskt a devizovych piijmu. Joint-venture je z pohledu odbornika, které
se mi podatilo dotdzat komplikované€jsi formou vstupu na trh. Tento druh formy vstupu na
cesky trh byl volen vétSinou firmami ve strojirenstvi.

Ze zaatku zakladaly rakouské firmy z oblasti primyslu nové firmy, nebo kupovaly
eské firmy za ucelem vyroby v Ceské republice. Zejména pramyslové firmy vyuzily $ance
blizkosti trhu a vyhodnych mzdovych nakladl a oteviraly (nejlépe co nejblize hranic)
vyrobni zavody. Velmi ¢astym jevem i v sou¢asnosti je vyroba zatizeni v Ceské republice,
které se dale vyvazi do Rakouska, odkud putuje za zakazniky do celého svéta. Tim si
rakouské firmy (napt. Greiner Production Network, Greiner Perfoarm) udrzuji
konkurenceschopnost.
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S postupem &asu pievladla v Ceské republice forma vstupu na trh ve formé 100 %
dcefinych spole¢nosti (s vyrobou) nebo odbytovych spole¢nosti, které umoznuji dobrou
kontrolu a vedeni lokalnich aktivit. Tuto formu volily zejména firmy obchodni, v oblasti
sluzeb (banky, pojistovny, poradenské spolecnosti), ale i pramyslové. U primyslovych
firem, mtizeme pozorovat vyvoj od odbytové k dcefiné spolecnosti.

Vyuzivani mistnich zastupcii, importéra, licenci a fransiz v poslednich letech vykazuje
klesajici trend. Licence mély pro rakouské firmy velky vyznam za socialistické éry, protoze
jind cesta na Cesky trh prakticky neexistovala. Nejcastéj$i formou prezence na trzich stiedni
a vychodni Evropy je v soucastné dobé 100 % dcefind spolecnost s vyrobou, odbytova
spoleCnost a akvizice s lokalnimi konkurenty. Primyslové firmy se snazi pomoci akvizice
S mistnimi formami v prvni fad¢ vylepsit si pozici na trhu. Pouze u firem v oblasti sluzeb
jsou kromé dcefinych spolecnosti silné¢ vyuzivany kooperace, ptfipadné joint ventures, ve

R o P e ] cvo 7o+ 62
vetsSing piipadl s mistnimi partnery, ale také i se zahrani¢nimi.°

4.1.3 Ceska sporitelna (Erste Bank)

Rakouska Erste Bank si vybrala Ceskou republiku jako prvni cilovou zemi pro vstup
na trh byvalych socialistickych statll. Erste Bank se rozhodla vstoupit na trh nejdfive v roce
1993 zalozenim dcefiné spoleénosti Erste Bank CR, na které se podilela podilem 66,67 % a
v roce 2000 prostiednictvim joint ventures ziskanim majoritniho podilu v Ceské spofitelng.
Koneéna cena za 52% balik statnich akcii v Ceské spofitelné se vysplhala na 19,38 mld.
K¢. Erste Bank slibila do dvou let navysit zékladni jméni spofitelny o 4 mld. K¢, nabidla
dlouhodobé programy financovani bytové vystavby a podporu malych a stfednich firem.
Doslo ke spojeni obou svou ustavil, kvalitni personal, resp. know-how se soustfedil do
jednoho celku a po zaclenéni Erste Bank CR do Ceské spofitelny Erste Bank CR de facto
zanikla.

Divodem pro akvizici s Ceskou spofitelnou bylo vyznamné misto Ceské spofitelny na
eském trhu, rozsahla distribuéni sit” a obrovsky trzni potencial. Ceskou spofitelnu vlastné
v roce 1825 prakticky Erste Bank sama zalozila. Hlavnim argumentem pro vybér Ceské
spofitelny byla vSak shoda ve strategii a struktufe obou bank. Ob¢& spolecnosti mély

pojistovnu, penzijni fond, stavebni spofitelnu, investi¢ni spolecnost s rodinou investi¢nich

%2 Schuh A.: Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung von Osterreichischen Unternehmen in Mittel- und

Osteuropa, str. 4
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fondii ¢i leasingové firmy, coz poskytlo potencial pro synergické efekty. Nasledovala
transformace Ceské spofitelny, ktera spo¢ivala ve sniZeni ndkladd, zlepSeni kvality a
vykonnosti, centralizaci nakupt, lepsi vyhodnocovani potieb a racionalizaci.

Dv¢é hlavni obchodni ¢innosti Erste Bank jsou retailové (drobné, personalni
bankovnictvi, sluzby drobnym zakaznikiim) a korporatni (sluzby firemnim zakaznikim)
bankovnictvi. Cilovou klientelou byly kromé drobnych klientd a soukromych osob ve
sttednich piijmovych kategoriich také stfedni a velké podniky. Banka se zamé&fovala hlavné
na ¢eské podniky s velmi dobrou povésti a ziskem a na firmy s vysokym potencidlem
rozvoje, dale na klientelu vlastnich akcionait a klientelu dalSich rakouskych spofitelen, na
dcefiné spolecnosti a joint ventures zahrani¢nich a nadnarodnich firem, na instituciondlni

klientelu a vefejny sektor.”

4.1.4 Raiffeisen banka (Raiffeisen Bank International)

Raiffeisen banka (RZB) poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Siroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. V roce 2006 zahgjila banka proces
integrace s E-bankou, ktera puisobi na ¢eském trhu od roku 1998. Od roku 2007 mohou tak
klienti ziskavat vybrané produkty na pobockach obou Bank v siti o vice nez 100 pobockach
a klientskych center. Majoritnim akcionafem obou Bank je s 51 % rakouska financni
instituce Raiffeisen International Bank Holding AG. DalS§imi akcionafi banky jsou
Raiffeisenlandesbank Niederosterreich — Wien AGT s 24 % a RB Prag-Beteiligungs GmbH,
ktera drzi 25 %. *

RZB je tfeti nejvétsi bankou v Rakousku a zaroven centrdlni instituci rakouské
Raiffeisen Banking Group (RBG). Celkova aktiva RBG dosahuji 205 miliard euro, ¢imz je
s vice nez 2.250 pobockami a 22 tisici zaméstnanci. Na 16ti trzich stfedni a vychodni
Evropy obsluhuje Raiffeisen International vice nez 13 miliont klienti na 3000 obchodnich
mistech. Od roku 2005 jsou akcie skupiny kotovany na videniské burze. Majoritnim
vlastnikem Raiffeisen International je se 68,5 % Raiffeisen Bank Group, zbyvajici cast se
voln¢€ obchoduje.

Pivodni vizi Raiffeisen Bank International bylo zpracovavat ¢eskoslovensky finan¢ni

trh ze Slovenska, kde byla v Bratislavé vroce 1991 zalozena dcefind spole¢nost. Po

% hitp://www.erstebank.cz Vyroéni zprava 1999, 2000; Vitejte do Vasi Prvni banky
% http://www.raiffeisenbank.cz
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rozdéleni statu v roce 1993 byla zalozena dcefina banka i v Ceské republice. E-banka byla
zalozena v roce 1998. V roce 2006 zahdjily obé banky proces vzajemné integrace. Od roku
2007 mohou klienti ziskavat vybrané produkty na pobockéach obou Bank v siti vice nez 100
pobocek a klientskych center. Od poc¢atku klade banka diraz na kvalitni sluzby s vyuzitim

pfimého bankovnictvi.

4.1.5 Coface

Coface Czech Credit Management Services, spol. s r.0., je stoprocentni dcefina
spole¢nost rakouského holdingu Coface Central Europe Holding AG se sidlem ve Vidni,
jehoz prostfednictvim je soucasti francouzské skupiny Coface. Coface ma ratingové
hodnoceni AA od agentury Fitch a Aa3 od agentury Moody‘s.65

Spolecnost Coface mé pobocky a kancelafe v 58 zemich a pracuje pro ni vice nez
4.600 zaméstnanci, ktefi slouzi 83 000 klientim. Prostfednictvim svych partnera
v celosv&tové siti nabizi Coface sluzby celkem v 93 zemich.®®

Poslanim spole¢nosti Coface je napomahat rozvoji globalniho B2B obchodu.
Poskytuje Siroké portfolio sluzeb, které pokryva cely fetézec Cinnosti od identifikace
spolecnosti pfes vyhodnoceni tvérové situace obchodnich partnerii az po inkaso a spravu
pohledavek. Coface nabizi ¢tyfi produktové linie: uvéroveé pojisténi, obchodni informace
o podnicich a rating firem, fizeni pohledavek a factoring a zajisténi pohledavek. Coface dale
nabizi pojiSténi zaruk a odbornd Skoleni v oblasti U¢th pohledavek. Zakazniky spolecnosti
jsou financ¢ni instituce, podniky z oblasti primyslu i sluzeb, poskytovatelé dat a organizace
které se podili na fizeni obchodnich rizik na celém svété.

Sluzby Coface Central Europe se opiraji jednak o databazi ICON, ktera poskytuje on-
line informace vice nez 7 milionli podniki ze stfedni a vychodni Evropy, a je tak nejvétsi
databazi svého druhu v tomto regionu, jednak o databaze mimosoudniho inkasa. Diky
spolupraci se siti sesterskych spole¢nosti, spolupracovnikli a korespondentd po celé stiedni
a vychodni Evropé dokaze Coface Intercredit nabidnout plny rozsah servisnich sluzeb pro

fizeni avéru.

4.1.6 Bohler Uddeholm

Bohler Uddeholm CZ s.r.o. je prodejni spolecnosti svétoznamého koncernu Bohler-

6 http://www.intercredit.cz/skupina/index.asp

% http://www.coface.cz/
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Uddeholm AG se sidlem ve Vidni. Od roku 1927 figuruje bez pieruseni na ¢eském trhu
s uSlechtilou oceli a t€8i se vyznamnému postaveni. Koncern podnikajici v oboru uslechtilé
oceli hraje dilezitou roli na trzich ve vice nez 100 zemich vSech kontinentii. Hlavnim
predmétem jeho celosvétové nabidky je néstrojova a rychlofeznd ocel, pasovd a nozova
ocel, vykovky a ptridavné materidly pro svafovani, navafovani a pdjeni. Se svymi
produkénimi spole¢nostmi v Rakousku, Svédsku, Némecku, Belgii, USA, Brazilii a
Mexiku, Ciné a Turecku a prodejnimi spolednostmi po celém svété uspokojuje poptavku
vice nez 100 000 nastrojaren a jinych firem podnikajicich v oblasti automobilového,
leteckého, elektronického, papirenského, direvairského, potravinaiského, pilaiského a
textilniho primyslu, v oblasti vyroby ocelovych konstrukei & vystavby elektraren.®” Minuly
rok byla spole¢nost zaclenéna do rakouského ocelaiského koncernu Voest Alpine.

V Ceské republice byla vroce 1927 zalozena dcefina prodejni spoleénost , Bratii
Bohlerové a spol. akciova spolec¢nost Praha®, v roce 1991 se nazev spolecnosti zménil na
,Bohler Praha akciova spole¢nost* a v roce 1996 na ,,Bohler Praha s.r.0.“. K oceli Bohler
postupem cCasu piibyla také ocel Uddeholm a v roce 2000 vznikla spolecnost Bohler
Uddeholm CZ s.r.o. Béhler Uddeholm CZ sidli v Praze, kde se krom¢ kancelatfskych prostor
nachdzi i nové zrenovovany sklad. Z diivoda zkvalitnéni a urychleni sluzeb byl v roce 2002
ziizen dalsi sklad v jihomoravském Vyskové. V roce 2006 byly rozsiteny sluzby o tepelné
zpracovani dodanych materiald a ve Vyskové byla vybudovéna kalirna. Pocet zamé&stnanct

v poslednich letech stoupal a nyni se ustalil na poctu 45.

4.1.7 Voest Alpine

Firma Voest Alpine zadala s dodavanim oceli do tehdejsiho Ceskoslovenska jiz v
Sedesatych letech, ocel se dodavala zejména firmé Skoda auto. V roce 1992 byla zalozena
odbytova spolecnost. Divodem pro vstup na Cesky trh byla lepsi zpracovatelnost trhu
¢eskymi zaméstnanci, ktefi nemaji jazykovou bariéru a také blizkost k zdkaznikiim. Firma
Voest Alpine je v soucasné dob¢ zastoupena na ¢eském trhu tiemi odbytovymi spole¢nostmi
a dvéma vyrobnimi zavody profili. Odbytova spole¢nost Voest Alpine CR zajiituje
dodavky z vyroby pifimo k zakaznikim, Bohler Uddeholm zajistuje pifimy odbyt a
skladovani uslechtilé oceli a Voest Alpine Stahlhandel skladuje i1 ty produkty, které nejsou

vyrobeny piimo firmou Voest Alpine.

*" http://www.bohler-uddeholm.cz/
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4.1.8 Bramac

Jiz fadu let zaujima Bramac vedouci postaveni mezi rakouskymi vyrobci stfesnich
krytin. Do zacatku 80. let se Bramac orientoval vyhradné na Rakousko, poté byla zahéjena
uspésna cesta predavani zkuSenosti a znalosti i za hranice Rakouska. Dnes mé& Bramac
zastoupeni v 21 pobockéch v 10 zemich a 12 zavodi.

V Ceské republice zalozila vroce 1991 rakouska firma ,,Bramac Dachsysteme
International®, kterou spole¢né vlastni 50 % Monier a 50 % Wienerberger AG, s akciovou
spoleCnosti ,,Later Chrudim spole¢ny podnik. Spolecnost zvolila formu vstupu joint
ventures. V roce 1996 firma Bramac pievzala vSechny podily a stala se tak 100 %
majitelem. V roce 2006 ¢inil obrat firmy Bramac v Ceské republice 43 mil EUR.

Dcefind spole¢nost Bramac spol. s r.0. se sidlem v Praze vyrdbi ve vyrobnim zdvod¢
v Chrudimi jiz od dubna 1992 vysoce kvalitni alpské stfesni tasky ve ctyfech harmonickych
barvach. Spolec¢nici firmy Bramac spol. s r.o. zakoupili v fijnu 1993 dalsi vyrobni zavod
v Olbramovicich na Moravé, kde byla zahdjena vyroba Moravskych tasek a timto krokem se
vyrazn€ zvysila vyrobni kapacita spolecnosti Bramac spol. s r.o. V zafi 1994 se Bramac
otevienim nového prodejniho skladu v Pisku jesté vice pfiblizil zakaznikim z jiznich a
zapadnich Cech. V roce 2001 firma Bramac spol. s r.0. zménila firemni nizev na Bramac

stfeSni systémy spol. s r.0.%

4.1.9 Greiner Production Network

GPN patii do skupiny Greiner Tool.Tec GmbH. GPN se pies 25 let specializuje na
vyrobu extrusni techniky. Do skupiny Greiner Tool.Tec patii firmy jako Greiner Extrusion,
GPN Greiner Production Network, Gruber Group, Weba, GCC Greiner Competence Center
a Vendor Finance. Dnes je GPN s vyrobnami v Rakousku, Ceské republice a Shanghai
nejveétsi firmou ve svém oboru.

Firma GPN oteviela sviij zavod v jiznich Cechich v &ervnu roku 1993. Motivem bylo
vyuziti kvalifikované a levné pracovni sily, podnik za¢inal s 50-60 zaméstnanci. Uvedeny
pocet zaméstnanci nebylo snadné v Rakousku, dle Ersta Bergera, feditele GNP, ziskat.
V Ceské republice ma firma pouze vyrobni zavod, dcefind spoleénost spolupracuje
vyhradné s Rakouskem, do kterého exportuje vyrobky a nema na Ceském trh tudiz Zadny
trzni podil. Zde je nutné zminit, Ze na ¢eském trhu neni pro firmu odbytu, na Slovensku ma

firma GNP jednoho zékaznika. Cil se firm¢ naplnil, v prvnich péti letech po otevieni zdvodu
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stoupl jeji celosvétovy trzni podil o vice nez 30 %.

4.1.10Kotanyi

Rakouska rodinna firma s dlouholetou tradici Johann Kotanyi byla zalozena v roce
1881 v Mad’arsku, v roce 1886 presidlila firma v osobé svého zakladatele do Vidné, kde
Johann Kotanyi vybudoval prvni mlyn na zpracovani papriky v Rakousku. Spole¢nost ma
dnes sv¢é ustiedi v rakouském Wolkersdorfu a plisobi jako vyrobce a distributor sortimentu,
jenz zahrnuje vice nez 150 druht kofeni, kofenicich smési a bylin. Kotanyi ptisobi ve 20ti
zemich svéta a ve vSech zemich patii mezi prvni dva nejsilnéjsi hrace na trhu. V Rakousku
pracuje pro Kotanyi 240 zam&stnanci, celosvétove pak dalsich 120.%°
spole¢nostem v Evrop€. V Rakousku ma 80% trzni podil na trhu s kofenim a je tak
vedoucim vyrobcem kofeni na rakouském trhu. Z divodu nasyceni rakouského trhu
vstoupila firma Kotanyi v devadesatych letech na trhy stfedni a vychodni Evropy, které
nabizely velky trzni potencial, odbytové Sance, vyuziti vyrobnich kapacit a blizkost trhti.
Byla déna pfednost expanzi na vychod pted zdpadem, protoze expanze do zemi Evropské
unie vyzadovala piekonani celnich piekazek (Rakousko vstoupilo do EU az v roce 1995).
Zemé byly zvoleny podle pokroku v transformaci a podle toho, kdy se ocekaval piichod
mezinarodnich obchodnich koncernd. Ugelem bylo vybudovani si pozice jesté pied tim, nez
vstoupi mezinrodni obchodni fetézce na &esky trh. Dcefina spolecnost v Ceské republice
byla zalozena v roce 1994, byla zvolena strategie prukopnika. Dcetina spolec¢nost je ve 100

% vlastnictvi firmy, produkce byla ponechana v Rakousku a Mad’arsku.
Y, p

4.1.11Pfanner

Zéklad firmy Hermann Pfanner Getrinke Gesellschaft GmbH byl polozen v roce
1854. Ve 20. stoleti zacal Pfanner obchodovat s viny a zafala vyroba ovocného vina.
V Sedesatych letech zacala internacionalizace firmy, obchod se rozvijel s ovocnymi
koncentraty. Firma je ve 100 % rodinném vlastnictvi a je v Rakousku nejvétsim
zpracovatelem ovoce. Firma sidli v Lauterachu (Vorarlberg), vyroba je umisténa také
v Némecku a na Ukrajin€. Spole¢nost Pfanner je s ovocnymi dzusy, nektary, ledovymi ¢aji a

tzv. wellness ¢aji zastoupena v 62 zemich po celém svétd. V Ceské republice zalozil

% http://www.bramac.cz/
% http://www.kotanyi.cz/
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Pfanner, stejné tak jako na Slovensku, v Bulharsku, Némecku a Italii, dcefinou spoleénost.70

Distribu¢ni spole¢nost Pfanner, spol. s r.o. byla zalozena v roce 1992, do té doby byla
poptavka po vysoce kvalitnich exotickych dzusech kryta piimych a nepfimym exportem.
Dcefina spolecnost byla v roce 1996 nahrazena formou joint venture. Divodem bylo lepsi
lokalni zpracovani trhu pfi spolupraci s lokalni firmou. Motivem pro vstup bylo ziskéani

nového trhu, byla pouzita strategie prukopnicka.

4.1.12Baumax

BauMax CR, spol.s r.o. je dcefina spoleénost rakouské podnikatelské skupiny
bauMax AG, Wien-Klosterneuburg. Baumax AG je rodinna firma, ktera je na rakouském
trhu jiz ptes 30 let a plisobi v osmi zemich stfedni a vychodni Evropy. Baumax provozuje na
130 prodejen, 67 v Rakousku, 23 v Ceské republice, 12 na Slovensku, 15 v Mad’arsku, 3 ve
Slovinsku a Chorvatsku, 5 v Rumunsku a 2 v Bulharsku. Ro¢ni obrat firmy Baumax AG
¢inil v roce 2007 1,25 MId. EUR Euro, v roce 2008 je ocekavan obrat ve vysi 1,4 Mld
Euro.”

Jiz vroce 1990 vznikaly prvni Gvahy vstoupit na cesky trh, prvni prodejni hala
Baumaxu byla oteviena v roce 1992 v Praze v HoleSovicich. Baumax kupoval v Ceské
republice v devadesatych letech hlavné prodejni haly, kde pak prodaval zbozi. Rakousky trh
byl jiz v devadesatych letech nasycen, vstup na trhy stfedni a vychodni Evropy umoznil do
budoucna firmé Baumax riist a $ance do budoucna. V Ceské republice existuje dcefina
spolecnost, avSak cCesky trh je zpracovavan zejména slovenskou dcetfinou spolecnosti
V Bratislavé, kam byly pfesunuty pfed ctyfmi lety nékteré cinnosti z Prahy. Dcefina
spolecnost v Praze ma personalni, ucetni a controllingové odd¢€leni, z Bratislavy je fizen
marketing, jsou vytvafeny strategie a jiné.

Pro spole¢nost Baumax jsou trhy stfedni a vychodni Evropy kliCovymi trhy. Diky
cilené sortimentni strategii, B2B feSenim s dodavateli, nakupni kooperaci se skupinou Rewe
si vybudoval na ceském trhu velmi dobrou pozici, Baumax provozuje nejvétsi sit’ hobby
markettl v Ceské republice. V sou¢asné dobé slouzi zakazniktim 23 prodejen na tzemi celé
Ceské republiky. Nejvétsi konkurent Baumaxu, spoleénost OBI, méa nyni v Cesku dvacet

obchodii.”

70 http://www.pfanner.cz

™ http://www.baumax.at
"2 http://www.baumax.cz
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4.1.13Humanic (Leder & Schuh International AG)

Firma Humanic byla zalozena v roce 1872 v Rakousku. Postupem ¢asu byla odbytova
fada rozsifena o Ctyfi sesterské firmy (Corti, Domiciny, Jello a Shoe 4 You) a byla zaloZzena
holdingova spole¢nost Leder & Schuh International AG, ktera koordinuje a fidi aktivity
dcefinych firem v osmi zemich. Dnes patii Leder & Schuh International AG s 312
filidlkami, 3.272 zaméstnanci a obratem ve vysi 455,5 mil. EUR k pfednim evropskych
obuvnim velikantim."

Dcefina spolecnost Humanic firmy LEDER & SCHUH INTERNATIONAL AG
vstoupila na ¢esky trh v roce 1993. Jako i pro ostatni firmy bylo motivem otevieni hranic a

vyuziti Sanci ¢eského trhu. Humanic zalozil dcefinou spolecnost se sidlem v Brn¢. Dnes ma

firma na Ceském trhu 32 pobocek.

4.1.14Henkel

Henkel vyrabi ptes 10.000 riznych produktii rozdélenych do skupin praci a Cistici
prosttedky, kosmetika, lepidla, tmely a povrchové upravy. Henkel mé dcefiné spolecnosti,
které jsou ve vice nez 80ti zemich, avSak trhy stfedni a vychodni Evropy jsou jedny
z nejdulezitéjsich trhtt firmy. V Evropé je Henkel leaderem v pracich a Ccisticich
prostiedcich, celosvétove pak v lepidlech, tmelech a povrchovych upravach.™

V roce 1984 doslo k zaloZeni dcefiné firmy v Rakousku zaméfené na stfedni a
vychodni Evropu. Henkel Central Eastern Europe se sidlem ve Vidni zpracovava 18 trhii
zemi stfedni a vychodni Evropy, mezi nimiz je i Ceska republika a zaméstnava pies 7.000
zaméstnanct, z toho ptes 800 v Rakousku.

Spoleénost Henkel byla v Ceské republice aktivni jiz pred 2. svétovou vélkou. V roce
1929 Fritz Henkel spoluzalozil v Litoméficich tovarnu na vyrobu pracich a cCisticich
prostiedkli  Henkel&Voith, zdvod byl ovSem v padesatych letech znarodnén. Od
sedmdesatych let byly u nds vyrobky Henkel k dostani naptiklad v prodejnach TUZEX.

Rozhodnuti vstoupit na Cesky trh padlo jiz na konci 80. let. V roce 1989 byla firma
Henkel zastoupena v maloobchodu (tehdy devizovy obchod). Firma Henkel nasledovala
dvoustupniovou strategii, nejprve bylo zaloZena spole¢nost joint ventures, ktera se pozdéji

pfeménila ve 100% dcefinou spole¢nost.” Diivodem zpracovéni trhu s domacimi firmami

7 http://humanic.at
" http://www.henkel.cz
> Newsletter Henkel CEE, 2007
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bylo snizeni kapitalového rizika v poc¢atecni vstupni fazi, vyuziti dobrého jména domacich
spoleCnosti a znalost trhu a vyuziti vybudovanych odbytovych cest. Kdyz Henkel ziskal
dostatek zkuSenosti o trhu, nasledovalo pievzeti firem spolecnosti Henkel. Firma s obratem
prevysujicim 4 miliardy korun za rok 2007 prodava na ceském trhu produkty vice nez 50
znacek a zaméstnava kolem 250 lidi.

Vstup na trh Ceské republiky piestavoval pro firmu Henkel sou¢ast globalni strategie.
V tehdejsi dobé existovaly importni cla, t¢zké podminky pifi cestovani a vycestovani,
dovozni kontingenty a maly pocet devizovych prostiedkl. Z tohoto ditvodu nebylo snadné
proniknout na trh tak, jak je tomu v dnesni dob&. Motivy pro vstup na trh byly odlehceni
kapacit Vidni a leps$i vyuziti vyrobnich kapacit. Externim motivem bylo nasyceni
rakouského trhu. Je zde nutné zminit podobnost kultur i mentalit, geografickou polohu, a
niz§i vyrobni ndklady, kterymi Ceska republika tehdy disponovala. Velkou roli hralo
udrzeni a zlepSeni pozice na trhu na zdkladé exportl pomoci joint ventures, které se
uskuteCnovaly jiz o mnoho dfive. Je nutné zminit prodlouzeni zivotniho cyklu vyrobkd,
které byly v zapadnich zemi na konci svého Zivotniho cyklu. Pfi vstupu na Cesky trh se
Henkel snazil o dosaZeni takové pozice na trhu, kterd zajistovala budoucnost produktl a
dlouhodoby zisk. Ceska republika byla druhym trhem pfi expanzi Henkel CEE, prvnim byla
Mad’arsko.

4.2 Cile a problémy rakouskych firem

Podle nézoru Dr. Ressla, regiondlniho feditele WKO pro stiedni a centralni Evropu, si
mnoho rakouskych firem pfi vstupu na ¢esky trh nestanovilo konkrétni cile a pfenechaly tak
trzni vyvoj spiSe ndhodé€. Zde je jednalo 1 o firmy, které sledovaly firmy jako dodavatelé.
Kdyby tak neucinily, firmy by si velmi snadno nasly na ¢eském trhu dodavatele nové. Zde
je nutné zminit riziko zvaZeni nakladii a potencidlnich ztrat, které hrozily pfi netspéchu.
Velmi dualezité bylo tehdy systematické zpracovani trhu, kde nahravala rakouskym firmam
podobnost pravniho systému 1 potencidl kupni sily. Podle hlavniho ekonoma IV
(Industriellen Vereinigung) zavisi dosaZeni cili rakouskych firem na dobré piipravé
investice a odvétvi, ve kterém je investice uskutecnéna. Oc¢ekavani rakouskych firem byla
ve veétsin¢ premrsténa, nerealisticka a skepticka. Proto také mnoho internacionalnich firem,
hlavné z oblasti maloobchodu, Ceskou republiku opustilo. Podle Mag. Stankovsky chtély
rakouské firmy dosahovat v Cecham vétsiho zisku neZz v Rakousku, a zejména firmam
Z oblasti sluzeb se tento cil splnil. Staci se v této souvislosti zamyslet nad bankovnimi a
pojistovacimi institucemi, které maji v Ceské republice daleko vice poplatkli a srazek, nez
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je tomu v Rakousku. Lehce si kazdy spocita, jaké vynosy dcefiné spole¢nosti mateiské

spolecnosti pfinasi.

4.2.1 Cile

Mezi hlavni cile, které vyplynuly z mého dotazovani, patfilo obsadit region s velkym
trznim potencialem, docilit zisku, ziskat dobrou pozici na rostoucim trhu a vyuzit nizkych
mzdovych a surovinovych nékladu.

Firmy z finan¢ni oblasti jmenovaly cile jako obsazeni nového trhu, hospodaiské
podminky, zemépisnou blizkost a vyuziti potencialu pracovnich sil. Finan¢ni instituce tedy
nevénuji ptiliSnou pozornost nakladovym kritériim. Zde miizeme pozorovat souvislost s tim,
ze ndklady v oboru nejsou ovlivnény lokalitou, kromé& nékladii na personal, které¢ jsou
v Ceské republice stale niz$i nez-li v Rakousku. Z tohoto diivodu se neolekava, Ze i pii
zvyseni nakladt na personal dojde k realokaci. Erste Bank si spolu s prevzetim Ceské
sporitelny, druhé nejvetsi ceské banky splnila svij cil strategie ve stfedni Evropé a zaroven
vedouci instituci v oblasti sluzeb drobného bankovnictvi ve stfedni Evropé a dosahnout
20 % podilu na vsech trzich stfedni a vychodni Evropy. V Ceské republice dosahuje
Vv soucasnosti podilu necelych 24 %. Erste Bank si dala za tkol koncentrovat se na zlepSeni
hospodéiského vysledku pomoci snizovani nakladl a dosdhnout tak v roce 2000 vykonnosti
vlastniho kapitalu ve vysi 12 %. Tohoto cile v8ak banka dosahla jiz v roce 1999. Banka
Raiffeisen si stanovila za cil rist rychleji, nez-1i roste trh a ziskani slusného trzniho podilu.
Raiffeisen je v celku s naplnénim svych cilti spokojena, i kdyz by se daly jisté dosahnout
1 jinymi, lepSimi cestami. Poradenské firmy chtély docilit vyhod, které plynuly z ,first
mover strategie*.

U pramyslovych firem jsou ziejmé cile jako obsazeni nového trhu, nizké mzdové
naklady, zajiSténi surovin, vyuZiti pracovniho potencidlu, zemépisnd poloha a hospodarské
podminky. Primyslové obory se tedy vyznamné lisi od predchozich dvou odvétvi, nejen
velkou diilezitosti ndkladii pro podnik, ale také riznymi cily firem. Aby si firmy zajistily
konkurenceschopnost, je dalezit¢ vyhodné vyrabét, 1 kdyZ to nemusi znamenat jen vzdy
levné vyrobni faktory. Zde mohou ale stoupajici mzdové nédklady zapfiCit i naslednou
realokaci. Firma Bohler Uddeholm si stanovila za cil rGst rychleji nezZ roste trh a ocekéavala
na Ceském trhu dvojciferny rust, ktery se bohuzel neuskutecnil. Ocekavani se ale zacinaji
pomalu napliovat, riist na ¢eském trhu je charakterizovan jako riist pozvolny okolo 3 %,

avSak rostouci tendence do budoucna je patrna a spojena s dalsimi ocekavanimi. Firma
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Voest Alpine chté¢la po padu Zelezné opony vyuzit piilezitosti, Sance vidéla zejména ve
vy$$im kvalitativnim segmentu a doprovazela tak zépadni odbératelské firmy na vychodni
trhy. Bramac si stanovila cil stat se hlavnim hrac¢em na trhu a tento cil se ji za dva roky po
vstupu na &esky trh také naplnil. Firma GPN si stanovila cil, v Cechach vyrabét levnéji nez-
li v Rakousku, a tim si zvysit trzni podil v Rakousku i na celém svété. Zde je nutné zminit,
ze firma GPN ma celosvétovy 70% trzni podil ve vyrobé zeleznych stroji pro extruzi.
Vyrobna v Cechach zadinala pred 15ti lety s vyrobou 150ti stojti roéné, v dnesni dobd
vyrabi jiz 2000 strojl, poCet zaméstnanct narostl z ptivodnich 50ti na 300.

Pro firmy z oblasti obchodu jsou dilezité cile jako odbytovy potencial, blizkost trhu,
obsazeni nového trhu a vyuziti potencidlu pracovnich sil. Mald pozornost je vénovana
rovnéz nakladovym faktoriim, jelikoZ se nejednd o vyrobni odvétvi, ale o odbytové. Do té
doby, kdy bude existovat v Ceské republice potencial odbytu, ktery souvisi s tim, Ze
v Ceské republice stoupa stale kupni sila obyvatel, se i v této oblasti oéekava ptiznivy trend.
Cile firem z oblasti obchodu jsou ale malo stabilni, protoze se odbyt miize velmi rychle
zménit. Firma Kotanyi chtéla mit na ¢eském trhu jednu z vedoucich pozic, dnes je po firmé
Vitana druhou nejsiln€j$i firmou na Ceském trhu a jeji podil stile roste, zatim co Vitana
kazdym rokem ztraci. Zde je podle generalniho manazera, pana Dr. Seliga velky rozdil mezi
firmami z primyslu, které nabizi napiiklad technické produkty a firmami z oblasti obchodu,
které nabizi vedlejsi, doplinkové produkty, naptiklad koteni. ,,V této oblasti musite byt mezi
nejsilngj$imi hraci na trhu, nestaci vdm byt tfeti nebo Ctvrti, protoZe jinak nemate Sanci.*
Firma Pfanner neméla ze zac¢atku svého ptisobeni na ¢eském trhu Zadnou specialni strategii,
cilem bylo uspokojit poptavku, kterd existovala. S postupem c¢asu si firma stanovila za cil
stat se jedniCkou na trhu vysoce jakostnich ovocnych §tav. Tento cil byl na ¢eském trhu
naplnén. Firma Baumax si po vstupu na ¢esky trh také stanovila cil, byt prémiovych hra¢em
na ¢eském trhu, tento cil se firm¢ podatilo naplnit. Jako 1 ostatni firmy téZila firmy Baumax
Z vyhod prvnich firem na trhu. Firma Humanic chtéla zaujmout na ¢eském trhu vyznamnou
pozici, a to se ji také podafilo. Po vstupu do Cech byly nabizeny levnéjsi vyrobky a
pfiblizn€ 5 let sbirala firma zkuSenosti. V pocatecnich letech bylo pro firmu velmi tézké
dobie vyd¢lavat, ale s postupem cCasu se firma Humanic velmi dobie na ¢eském trhu
etablovala. V devadesatych letech neexistovaly nakupni centra jako je zndme dnes.
Humanic se postupem casu také ptizptisoboval trendu v maloobchodu o oteviral obchody
I v centrech jako je v Praze Chodov nebo Novy Smichov a dalsi. Cilem firmy Henkel bylo
pii zachovani domacich produkti ziskat zkusSenosti a potfebna data na zpracovani trhu, pro
pozd¢jsi zavedeni produktti firmy Henkel. Velky vyznam pro vstup meély tehdy nizké
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naklady, zejména vyrobni. Dalsimi cily bylo dosazeni dlouhodobého zisku, najit kooperaéni

partnery a pienést vyrobu do zahranici, aby doslo ke snizeni jednotkovych nakladi.

4.2.2 Problémy na ¢eském trhu

Na zacatku devadesatych let pfedstavovaly hlavni problémy pro rakouské firmy
pravni a ekonomické prosttedi, byrokracie, nedostatek kapitdlu a ochranna cla do vyse az
60%. Problémy v kontaktech s obchodniky, tfady, zakazniky, ale i spolupracovniky
zpusobovala firmam také mentalita obyvatelstva, ktera byla poznamenana komunistickou
minulosti. Na tufadech panovala nékolikastupnova byrokracie, podniky byly malo
orientované na zakazniky. DalSim problémem byla velmi nizk4 kupni sila obyvatelstva a
problémy s odbytem. Problémy s odbytem byl dusledek vstupu velkého poctu firem ze
zahrani¢i. Neexistoval dostatek informaci o trhu. Zékaznici se fidily pfi ndkupu cenou, ktera
byla u zahrani¢nich produktii dvakrat az tfikrdt vys$i a jedinym motivem pro nékup
zahrani¢nich produkti byla image a kvalita. Za zminku jisté stoji i to, ze Cesi maji silné
narodni povédomi, které¢ se dd charakterizovat tendenci ,,Buy-National”“. Pro primyslové
podniky byla problémem platebni neschopnost, zajiSténi finan¢niho rizika, neprihledné
vztahy po privatizaci.a pravni ramec (danové a celni zakony). Dale byla ve studii
zminovana nespolehlivost lokalnich dodavatelti, nizka kvalita dodavek a casté zpozdéni.
Dodavatelé nebyly dale ochotni pfevzit zodpovédnost, riziko, rozhodovaci procesy byly
tézkopadné a jednani dlouha.

Problém obchodnich firem pfedstavovala motivace mistnich zaméstnancii, ktery byl
feSen Skolenimi v Rakousku a nadmérnym finanénim ohodnocenim. Maloobchodni firmy
musely celit velké konkurenci, pfedevS§im ze strany domadcich firem, které se nemusely
potykat s obchodnimi pfekazkami a mohly tézit z niz§ich nakladi. Nedostatek informaci
o trhu musely firmy fesit vlastnimi vyzkumy a odhady trzniho potencialu.

V oblasti sluzeb byl vidén problém vnovém uspofadani vlastnickych prav,
nedokonalé infrastruktufe, jazykovych a kulturnich odliSnostech, nidkladovych vyhodach
mistnich firem, platebni nevilli a neschopnosti, ale také v hledani partner. Podniky, které
nasledovaly na trhy stfedni a vychodni Evropy své klienty nepocitovaly vySe zminéné

problémy v tak velké mife.”

® Schuh, A.. Klausegger, C. Schreiber M.: Aktuelle Problemfelder und Strategie Gsterreichischer
Unternehmen bei der Marktbearbeitung in Mittel-Osteuropa, str 178 - 190.
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4.3 Spokojenost s pozici na trhu

Trhy stfedni a vychodni Evropy jsou pro vétsinu rakouskych firem spolu s trhem
rakouskym trhy klicovymi, hlavné pro firmy z oblasti obchodu, nasledovany firmami
Z oblasti sluzeb a pramyslu. Podle studie institutu marketingu a managementu WU tvofi
u 28 % v ramci studie dotazanych firem obchod na trzich stfedni a vychodni Evropy vice
nez 50 % celkového obchodu firem, u 74 % firem ptispiva obrat vice nez 20 % k celkovému
obratu firmy. V Ceské republice je ptitomno 88 % z dotazanych firem, vice je pfitomno jen
v Mad’arsku.

Graf ¢. 11 — Prezence rakouskych firem na trzich CEE

Prezence rakouskych firem na trzich CEE
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Zdroj: Shuh A.: Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung osterreichischer Unternehmen in MOE

Ceska republika je stabilni, vyznamné rostouci ekonomika, v roce 2008 roste tempem
vyrazné¢ vyS§im, neZ staré Clenské stdity EU a u rakouskych firem neni tedy divod
k nespokojenosti. HDP Ceské republiky roste i nadale, nyni dosahuje vyse 80 % HDP
praméru EU. Produkce je i nadéale vyhodna, zisky a marze obstojné, 1 kdyz kazda firma by
samoziejme chtéla mit zisky jesté vetsi.

V bankovnim sektoru dosahuji prvni tii velké banky 60 % trhu, prvnich pét ca. 75 %.
Zde je nutné zminit, ze marze, kterych banky na ¢eském trhu dosahuji jsou vétsi, nez-li na

trhu rakouském.
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Graf & 12 — Trini podil bankovnich instituci v CR (2006)
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Firmy z finanénich obord jsou s vyvojem na trhu spokojeny a svij podil na trhu
oznacuji za velmi uspokojivy, pfedev§sim rakouskd Erste Bank je velmi spokojena se
vstupem na trh i spozici na Geském trhu, z ptivodnich 52 % vzrost jeji podil Ceské
spofitelny na nynégjSich 98 % a stala se vedouci bankou na trhu s trznim podilem necelych
24 %. Obrat na ceském trhu pfispiva ro¢né¢ 30 % k celkovému obratu finan¢ni skupin.
V roce 2000 ¢inil konsolidovany zisk dcefiné spole€nosti ¢eské spofitelny 347 mil. K¢,
v roce 2007 ¢inil zisk 12,15 mld. (oproti roku 2006 nartst o 17 %). Mag. Philips List
z rakouské Erste Bank uvedl, Ze dvé tetiny zdkaznikli Erste Bank jsou pravé ze zemi stfedni
a vychodni Evropy (necelych 12 mil. lidi), stejné tak jako dvé tfetiny zaméstnanct. Praveé na
t&chto trzich leZi budoucnost Este bank.”’

Banka Raiffeisen ma trzni podil na ¢eském trhu 3,7 % a je tak sedmou nejsilné;si
bankovni instituci na ¢eském trhu. Zisk z roku 2007 ve vysi 780 mil. K¢ piedstavuje ca.
5 % z celkového obratu firmy, a jedna se 0 39% nartst oproti minulému roku. Raiffeisen je
s pozici na ¢eském trhu spokojena. Spolecnosti Coface je se svou pozici na trhu spokojena,

ale mohlo by to byt samoziejmé lepsi. Kdyby mél Mag. Kovacs hodnotit na stupnici mezi

vvvvvv

vvvvvv

Mad’arsku.

" G. Tomasitz-Mdseneder, R. Klackl: Erfolgsfaktoren fiir Zentral und Osteupora, str. 10 - 13
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Graf ¢. 13 — Postaveni rakouskych firem na ceském trhu (2008)
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V primyslu pfevladd rovnéz spokojenost, 1 kdyZ napf. podle Mag. Schneidera je rlst
ponékud pomalejsi, nez by si firma Bohler Uddeholm ptala. Obrat firmy Bohler Uddeholm,
ktery predstavoval za rok 2007 v CR ca. 22 mil. EUR ¢ini z celkového obratu firmy (ca.
2 mrd. EUR) asi 1 %, neni tudiz pro firmy trhem klicovym, ale v porovnani se Slovenskem,
kde obrat ¢inil ca. 5 mil. EUR, stéle trhem s velkym potencidlem. Na trhu ma firma 15 %
trzni podil. Cesky trh je pro firmu Voest Alpine sedmym nejvétsim trhem, obrat v Ceské
republice piispiva 1,5 % k celkovému obratu firmy a Voest Alpine je se svou pozici na trhu
spokojena. Firma Bramac ma trzni podil ve vysi 34 % a je tak vedouci firmou na trhu a se
svou pozici se samoziejm& velmi spokojena. Ceskd republika pfispiva svym obratem
nejvice ze vSech zemi skupiny, a to ve vysi 35 % a hraje tak velmi vyznamnou roli pro celou
skupinu Bramac. Firmé se podafilo ziskat vyznamné postaveni na ¢eském trhu stieSnich
krytin, zejména diky dirazu na prvotiidni kvalitu, pé¢kny vzhled tasek, promysleny stieSni
systém, poradenstvi a servis pro zdkazniky. Tento servis spoc¢ivd mimo jiné v bezplatném
poradenstvi, které zahrnuje technické otdzky souvisejici s konstrukci stfechy, propocet
optimalni potieby jednotlivych prvka systému podle projektu stiechy a propocet naklad na
material a moznost konzultace s technikem firmy Bramac. Také firma GNP je se svym
vyrobnim zadvodem na ¢eském trhu velmi spokojena. Rakouska firmy OMYV, ktera piisobi na
ceském trhu od roku 1991 vlastni po odkoupeni firmy Aral na ¢eském trhu podil ve vysi

18 % a provozuje 220 cerpacich stanic a je tak jednickou na Ceském trhu. Energetické
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dcefind spolecnost AVE rakouské matefské spolecnosti Energie AG pfispiva obratem ve
v¥3i 20 % k celkovému obratu skupiny a v Ceské republice je vidén velky potencial.

Z obchodnich firem je firma Kotanyi se svou trzni pozici velmi spokojena, chvali si
predevsim spolehlivé obchodni kontakty, které jsou v porovnani s jinymi zemémi stiedni a
vychodni Evropy o poznani lepsi. Jak jsem jiz vySe zminila, na trhu s kofenim je s trznim
podilem ve vy3i 20 % druhym nejvétsim hradem na &eském trhu, obrat v Ceské republice
prestavuje piiblizné 10 % celkového obratu firmy. Obrat v roce 2006 &inil v Ceské republice
13 mil. EUR. V zemich stiedni a vychodni Evropy piedstavuje obrat firmy 40 % celkového
obratu. V Rakousku ma Kotanyi neuvéfitelny 80ti% trzni podil. Také firma Pfanner je
s pozici na &eském trhu spokojena, obrat v Ceské republice predstavuje 4 % z celkového
obratu firmy, lep$i pozici ma ovSem firma Pfanner v Mad’arsku a na Slovensku. Hlavnimi
odbytisti jsou trhy Némecka, Italie, Rakouska a Ceské republiky. V Némecku se s 15%
trznim podilem Pfanner fadi mezi vedouci producenty ledového ¢aje, v Rakousku ma 10%
trzni podil ve vyrob& ovocnych dzust v Italii lezi u 6%. V Ceské republice ma Pfanner
prémiové postaveni v segmentu ovocnych $tdv a ledovych caji a je tak nejvétSim
zahrani¢nim prodejcem, trzni podil v Ceské republice &ini 7 %. Trzni podil dal3i rakouské
firmy Efko je na ceském trhu 17 %, a tedy v porovnani s velkou konkurenci velmi
vyznamny. Pro firmu Baumax predstavuje Ceska republika druhy nejdtleZit&jsi trh hned po
Rakousku a je s pozici a vyvojem na ¢eském trhu velmi spokojena. V roce 2007 Baumax
v Ceské republice utrzil rekordnich 6,2 miliardy korun po predlofiském vysledku
5,9 mrd. K¢. Jeho pokladnami proslo devét milionti zakazniktl, coz bylo mezirocné o 9,4 %
vice. K celkovému obratu firmy pfispiva ¢esky trh ve vysi ca. 25 %. V Rakousku Baumax
ziskava 52 % vsech trzeb, v roce 2010 by se ale mély dv¢ tfetiny prodeji tvofit mimo
hranice Rakouska V roce 2007 ¢inil obrat firmy 1,25 mld. EUR, pro rok 2008 se ocekava
Slovenskou republikou. V Rakousku mé firma 33 % trzni podil, v Ceské republice pak
pfiblizné 20 %. Firma Humanic je se svou pozici na trhu také spokojena, obrat firmy
Humanic pfispiva 10 % k celkovému obratu firmy. Vedouci firmou na ¢eském trhu je firma
Bata s trznim podilem 14 %, nésledovana firmou Humanic s podilem 9 % a firmou
Deichman rovnéz s 9 %. Na trhu v Rakousku ma firma 21 % trzni podil. Firma Henkel byla
spolu s konkuren¢ni firmou Procter & Gamble jedna s prvnich zapadnich spolecnosti, ktera
vstoupila na Cesky trh. Z pozice prikopnika dokazal Henkel velmi dobfe t€zit i pies
nejistotu ohledné politického a hospodaiského vyvoje a nedostatek dat o ceském trhu. Firma
Henkel se sidlem v Praze ma dnes 230 zaméstnanci a je lidrem na trhu v kategorii
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povrchovych uprav. Spolecnost Henkel Central Eastern Europe dokéazala v roce 2007 zvysit
své trzby o 17,7 % na &astku 2.214 mld. EUR, v Ceské republice se obrat vy$plhal az na
¢astku 13.074 mil. EUR.V jednotlivych segmentech ma Henkel trzni podily ptfesahujici
25 %, u pracich prostfedkii ma Henkel trzni podil 37 %, v kosmetice pak 19% trzni podil
(2007). Obrat v Ceské republice piedstavuje 6,6 % celkového obratu firmy Henkel CEE
(2007), Rakousko pak 9 %. ,.Cesky trh je tfetim nejvét§im trhem v rdamci regionu stfedni a
vychodni Evropy, hned za Ruskem a Polskem. O to dulezitéjsi je, ze se Ceské pobocce dafi

vybojovavat prvni mista na trhu, fekl Gilinter Thumser, prezident Henkel CEE. 8

4.3.1 Rentabilita rakouskych piimych investic

PotéSujici neni jen zlepSovani pozice rakouskych firem na trzich stfedni a vychodni
Evropy, ale také rentabilita investic. Vynosnost vlastniho kapitalu ¢inila v roce 2003 pro
CEE-5 (Polsko, Ceska republika, Slovensko, Mad’arsko a Slovinsko) 8 %, pro CEE-14
(Pobalti, Balkan, Rusko, Ukrajina) pak 9,6 %. Oproti rentabilit¢ investic v EU-15, ktera ¢ini
3,9 % se jedna o nadprimeérnou vynosnost. W. Alzinger z Videiiské ekonomické univerzity
ve spolupraci s WIE'™ a FIW® z roku 2006 zkoumal ve svém vyzkumu 2.399 dcefinych
spole€nosti rakouskych firem. Podle studie rostly rakouské pfimé investice velmi rychlym
tempem od roku 1992. V roce 2005 ¢inil RoE (Return on equity — mira navratnosti investic)
Vv zemich stiedni a vychodni Evropy 8,3 %. Musime zde rozlisit mezi EU-14, kde ¢inil RoE
pouhych 5,1 % a CEE-5, kde byla dosazena urovenl 9,7 % a CEE-14 s RoE ve vysi 10 %.
Mira navratnosti investic se li§i stdfim investice a 1 druhem investice, zde rozliSujeme
investice na zelené louce nebo akvizice a spojeni s dalsimi firmami. V prvnich letech pfinasi
vice zisku investice z akvizic a spojeni, s postupem casu jsou tzv. greenfield investice
vynosnéjsi. Rakouské firmy, které investovaly po padu Zelezné opony do sousednich zemi,
prozivaly ze zaCatku tézké chvile, teprve v roce 1996 zacaly byt dcefiné spolecnosti ziskové,
Vv roce 2002 dosédhla vynosnost investic az 10 %. Investice do zemi jizni a vychodni Evropy,
které byly uskutecnény teprve v poloviné devadesatych let jsou vynosné s uréitym zpozdeni.
Vynosnost investic v zapadni Evropé byla docilena jiz kratce po vstupu Rakouska do EU
vroce 1995, ale od té doby dochdzi jen k mirnému rastu. Divodem prudkého nartstu

vynosnosti investic ve vychodni Evropé je to, Ze na vychod¢ jsou firmy mlads$i nez na

"8 http://www.henkel.cz - 15 let Henkel CR s historicky nejlepsimi vysledky

" WIIW — Vienna Institute for International Economic Studies
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zapad¢ a vychodni ekonomiky rostou dvakrat rychleji nez ve starych clenskych statech EU.
Na otazku, zda je zisk v zemich v soucasnosti spiSe reinvestovan nebo repatriovan,
nam studie odpovida, ze ¢im je firma starSi, tim vétsi Cast zisku je repatriovana mateiské
firme. Z zacatku jsou zisky reinvestovany v zahrani¢i. Rakouské dcetiné spolec¢nosti v CEE
reinvestuji méné (pod 20 %) nez-li dcefiné firmy v EU-15. Investice tak zlepSuji

konkuren¢ni silu mateifské spolecnosti, ale i hostitelské zemé.

4.3.2 Marketing a zpracovani trhu

Ze zacatku devadesatych let nabizelo jen malo firem v zemich stiedni a vychodni
Evropy produkty srovnatelné s produkty zapadnimi. Nejcastéji dochdzelo ke zménam
samotného produktu ¢i sortimentu z nékladovych divodi, aby se vyrovnala nevyhoda
nakladi spojenych s dovozem. Uplatiiovana byla tzv. prémiova strategie, ktera vedla
K niz8§im marzim, ale stfednédobé zajistila se stoupajici kupni silou obyvatel firmam velmi
dobrou trzni pozici. Také komunikacni politika byla ptfizpiisobena potfebam trhu s cilem
zvysit zndmost a povédomi o znacce. Firmy spolupracovaly hlavné s lokalnimi reklamnimi
agenturami. V roce 1999 uvadély rakousti vyrobci zbozi prodavajici na Ceském trhu
v poradi komunika¢ni néstroje: osobni prodej, vystavy/veletrhy, podpora prodeje, ptimy
marketing, reklama, PR a multimedialni komunikace.®" Cesti konzumenti upfednostiiuji
popisujici a vysvétlujici reklamu, jsou cenové uvédoméli, kromé ceny je velmi dualezita
kvalita a mnozstvi. Pro marketing trhi stfedni a vychodni Evropy je charakteristicka
improvizace, zdravy rozum a odvaha. V zapadnich zemich se marketing ¢asto uchyluje

k tendenci administrativni.

Podle studie A. Schuha oznacuje vétSina rakouskych firem trhy stfedni a vychodni
Evropy jako ,,Extended Homemarket“. Dotazovani odbornici a zéastupci jednotlivych firem
stimto tvrzenim ne vzdy souhlasili. Cesky trh je trhem velmi podobnym, avsak pii
zpracovani trhu se vétSina shodla na tom, Ze je zapotiebi trh zpracovavat lokalné a mirné se
ptizplsobit mistnim zvyklostem. Podle vyzkumné zpravy A. Schuha z roku 2006 panuje
Vv marketingu na trzich stfedni a vychodni Evropy velka mira standardizace, kterd se bude

Vv nasledujicich letech jesté zvySovat. NejvysSi miru standardizace mizeme pozorovat ve

8 FIW — Forschungschwerpunkt Wirtschaft
81 R. Springer: Osteuropa-Marketing. Umfeld — Instrumente — Strategie. Wien: Service Fachverlag 1999, str.
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firemnim designu, znacce, vyrobcich a zpusobu uziti distribuc¢nich cest. Produkty nebo
sluzby jsou nejCastéji pfizpisobovany v cenové nebo komunikacni politice. Soubé&zna
existence standardniho sortimentu a sortimentu regionalniho je na trzich stfedni a vychodni
Evropy velmi vzacna, i kdyZ ma rostouci tendenci, a je uplathovana vétSinou Vv oblasti
obchodu a sluzeb spise nez v primyslu. Potfebnd flexibilita zpracovani trhu je déna tim, ze
lokalni management ma velké rozhodovaci pravomoci, jak ve studii Wirtschaftsuniversitét
Wien uvedlo 87 % dotazovanych firem. Do roku 2009 ma tato hodnota stoupnout az na
88 % a nepocita se zvysenim vlivu centraly na dcetiné spolecnosti.

Kazdy trh je néCim specificky, a je proto dulezité jej zpracovavat pomoci insidert,
kteti se na trhu vyznaji, tvrdi Dr. Helmenstein z IV Mag. Stankovsky oznacuje ¢esky trh
jako velmi podobny tomu rakouskému, ale stidle zde existuje jazykova bariéra a odlisSné
pravni predpisy. Zejména pii zadavani vefejnych zakazek si rakouské firmy musi
s jazykovou bariérou poradit. Na rozdil od Némecka, je Ceska republika velmi liberalni, co
se tyCe Ctyt svobod EU a na rozdil od Némecka neuplatituje omezeni pohybu sluzeb atd.

Velka mira standardizace v marketingovém mixu vychézi z geografické blizkosti a
vysokého povédomi znacek. Pro vétSinu mezindrodnich firem jako Henkel, Storck,
Beiersdorf, ale i rakouskych firem jako Manner, Kotanyi, Efko nebo Pago, je znackova
politika jednotnd pro trh rakousky i trhy stfedi a zapadni Evropy. Jestlize je jednou
ve vSech zemich stiedni a vychodni Evropy. Kromé toho je adaptace a kontrola Casoveé a

finan¢né naro¢néjsi, zaroven je ale dulezité prizpisobeni produktu zvyklostem trhu.

Erste Bank zastava strategii centralniho marketingu. V Ceské republice dosahuje
Ceska spofitelna 100 % stupné znamosti, novy positioning by zde byl tedy naprosto
zbyteény a velmi ndkladny. Design spole¢nosti je tedy velmi zjednodusen a sjednocen.
marketingovy team Erste Bank pro CEE se vidi pouze jako poradenské spole¢nost, protoze
nezavislost dcefinych spolecnosti je pii poradenskych sluzbach nejvyssi prioritou. Tuto
filosofii a pfidanou hodnotu dcefiné spolecnosti akceptuji a vytvareji tedy atmosféru
vzajemné duavery, fekl Philips List. Toto je zaruCeno ¢astymi schlizkami s regiondlnimi
fediteli, jednou rocné se poradd mezinarodni summit, na ktery jsou pozvani jak vedouci
marketingu, tak i reklamni agentury. Spolupracujeme také s poradenskymi spole¢nostmi.
Celkové se da ale fici, ze se marketingova strategie v Rakousku od strategie v Ceské
republice lisi. Produkty si jsou sice strukturou velmi podobné, ale ne zcela identické.
Raiffeisen banka vidi ve zpracovani trhu rozdil ve vyvoji. V posledni dobé je v Ceské
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republice zaznamenan ndardst poptavky po investicnich fondech, obyvatelstvo disponuje
usporami, a proto jsou samoziejmé tyto fondy porovnani s jinymi trhy nabizeny ve vétsi
mife. U jinych produktii jsou adaptace také Casté, ale spiSe na zaklad¢ neuspéchu ptichoziho
produktu. Firma Coface, kterd poskytuje Siroké portfolio sluzeb, od identifikace spolecnosti
ptes vyhodnoceni Gveérové situace obchodnich partnerti az po inkaso a spravu pohledavek,
zaznamenala dillezity vyvoj chépani poskytovani sluzeb. Jak mi prozradil Mag. Kovacs,
feditel marketingu a komunikace firmy Coface, ,.diive byly nase sluzby v Cesku chapany
néco jako Spionaz a bylo na nasi firmu pohliZeno hlavné statnimi organy velmi nedtveétive.«
V cenové strategii sleduje firma ,,value prising strategii, za poskytnuté sluzby se plati
rozdilng. Dcefina spoleénost v Ceské republice mé velké rozhodovaci pravomoci, rakouska
matetska spolenost zasahuje jen tehdy, kdyZ se néco nepodati a je nutno zasahnout.

U primyslovych firem, napifiklad u firmy Boéhler Uddeholm je zpracovani trhu
universalni, produkt, cilova skupina ani cenova hladina ani kalkulace ceny se od té
vV Rakousku nelisi. Jediné, co pan Schneider z oddé¢leni strategického marketingu vidi
rozdiln€, jsou podminky a zajisténi obchodu. Zejména diky nizkym pfepravnim nakladiim je
Ceska republika pro firmu Voest Alpine velmi zajimavym trhem. Produkty jsou nabizeny
riznym cilovym skupindm, nabidka je fizena rozdilnosti poptavky od lokalnich vyrobct.
Ceska republika se orientuje zejména na automobilovy pramysl, velmi rozsifené jsou proto
pozinkované plechy pro automobily, v Rakousku se naopak poptava vice za tepla
valcovanych plecht pro vyrobni zavody profild. Filosofie firmy Bramac zni: ,,Think global
— act local®, firma z Casti jesté stale akceptuje rozdilnosti na trzich, které jsou podminéné
historickym regionalnim vyvojem. Wolfgang Keibl z firmy Bramac tvrdi, Ze pozadavky na
stfeSni architekturu a spotfebni chovani jsou rozdilné a predur¢ené kulturou. Harmonizace
nastava, pokud jde o barvy nebo mezinarodni trendy. Lokalni pfizplisobeni ma na starosti
marketingovy tym v matefské spolecnosti. Firma Bramac nabizi na c¢eském trhu stejny
sortiment ve stejné kvalité jako na trhu rakouském, ceny ptizplisobuje lokalnim podminkam.

Strategie standardizace byla zvolena i pfipadé¢ Kotanyi. Od konkurence se Kotanyi
odliSuje kvalitou, neni sledovana strategie zaplnéni trzni mezery, ale zaujmuti velkého
trzniho podilu. Kotanyi zvolil prémiovou strategii, positioning byl ur¢en do prémiového
segmentu. Kotanyi vyuzil vyhody jako 1 ostatni ,,first mover z v€asného vstupu na trh.
Kotanyi ma ze 2000 — 3000 polozek sortimentu standardizovano 70 — 80 %, zbytek
produktového portfolia je ovlivnén lokalnim managementem, stejné tak jako ceny a
obchodni podminky, ne vSechny produkty se nabizeji na vSech trzich. Rozdilnosti jsou stale
vnimany ve spotiebnim chovani potravin, obyvatelé stiedni a vychodni Evropy tihnou pry
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ke sladéim chutim nez-li RakuSané. Jméno i logo zlstdva stejné, je uvedeno vzdy
Vv ptislusném jazyce, zastteSujici znacka je Kotanyi. Na cesky trh byla uvedena i znacka
orient, ktera je urCena pro nizs$i cenovy segment. Mag. Pfanner, feditel firmy Pfanner
nasleduje strategii zpracovani trhu, kde je 80 % celosvétové sjednoceno a 20 % rozdilné
ptizptisobeno danému trhu. Cesky trh byl tak zpracovan standardizaéni strategii s ohledem
na koncept ,,thin global, act local“. Produktova politika stejné tak i sortiment je ve vSech
zemich stejny, maximalné se mirn¢ upravi podle preferenci cilového trhu, popis je v Ceském
jazyce. Bylo vybudovano dobré povédomi a znacce, je pouzita strategie ,,zastfesSujici
znacky®“. Firma uplatiiuje positioning vyssiho cenového segmentu, ktery je podtrzen
diversifika¢ni strategii vysoké kvality. Ackoliv je podle firmy Pfanner cesky trh
charakteristicky nekvalitnimi ovocnymi §tdvami, a do tohoto segmentu se firma Pfanner
nechtéla za Zadnou cenu poustét, strategie uplatnit se s vysoce kvalitnimi ovocnymi dzusy
se stala velmi usp&nou, firma se prosadila a usp&sné roste. Cesky trh je charakteristicky
slozitymi distribu¢nimi kandly, které jsou spojeny s maloobchodni strukturou (v Rakousku
neexistuji velké obchody typu Tesco a jiné). Z tohoto diivodu, a i z divodu velkych investic
do reklamy (hlavng televizni), jsou dzusy Pfanner v Ceské republice drazsi, nez-li
v Rakousku a uplatiiuji se tak predevsim se svou prémiovou strategii u spotiebitelil stfedni a
vysSi pfijmové kategorie. Firma Baumax zpracovdva v sortimentu tradicni trh cesky,
slovensky a mad’arsky velmi podobné jako domadci rakousky trh, 1 kdyz s lokalnimi rozdily,
napiiklad jsou v Ceské republice produkty domaci nebo polské vyroby levngjsi nez-li
v Rakousku. Firma provozuje mezinarodni nakup. U firmy Humanic lze pozorovat
standardizaci sortimentu i cenové politiky v celosvétovych znackach jako Esprit, Nike nebo
dalsi. V sortimentu ,,private label* jsou jiz rozdily v cenové hladiné 1 vyrobcich zplisobeny
rozdilem v kupni sile. Nékteré z téchto znacek se na Rakouském trhu jiz neprodéavaji, na
trzich v Polsku nebo Ceské republice jsou v prodeji. Firma se zaméfuje na stéedni az vyssi
cenovy segment. Rozpoznani kulturnich rozdili a mentality je velmi dulezité pro
pfizplsobeni sortimentu potfebam ceského obyvatelstva. Podle Mag. Zimmermanna se
v Cechach neprodavaji ve velké mife hnédé spoledenské boty nebo mokasiny, které jsou
v Rakousku velmi oblibené, a tomu se musi firma pfizptsobit. V Ceské republice se dale
prodava vice damskych bot na podpatku a Cesky dbaji podle slov Mag. Zimmermann vice
na opticky zajimavé modni vystfelky nez-1i RakuSanky. U firmy Manner s jednotnym logem
a firemnimi barvami je fizena adaptace marketingovych aktivit exportnim a marketingovym
oddé€lenim, reklama je fizena centraln¢ z Rakouska a Controlling provadi centralni exportni
oddé€leni. Henkel zacal na Ceském trhu spolupraci s doméci etablovanou spolecnosti a
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distribuoval tak domaci i mezinarodni znacky. Tehdejsi hospodaiska situace vyzadovala
vyrobu produktti s nizkymi naklady, kupni sila obyvatelstva byla velmi nizké, a proto musel
Henkel nabizel vyrobky kvalitni, ale za piijatelnou cenu. Firma Henkel pouzivd na
zahraniCnich trzich jak strategii standardizace, tak i strategii diferenciace, ktera se odehrava
predevs§im v cenové oblasti. Ackoliv jsou produkty jako Fa nebo Persil mezinarodni, kazda
zem¢ vyzaduje urCité prizptsobeni produktii. V dcefinych spolecnostech jsou pievzaty
mezinarodni znacky a podle vysokych standardi a vyspélych technologii jsou zlepSeny a
dale vyvijeny. Pfi pisobeni na ¢eském trhu byly diky spolupraci ceskymi firmami prevzaty
do vyrobniho programu Henkelu i soudobé produkty na trhu, které byly pomoci
prizptisobeni produktu (substance, receptura) uvedeny na trh. Pozdéji se na ¢eském trhu
objevuji 1 mezindrodni znacky jako Persil, ktery byl jako prémiové znacka urcen pro vyssi
cenovy segment. Ve stiedni cenové hladin€é se pohyboval praci praSek Palmex, v nizsi pak

praci prasek Rex.

4.3.3 Hospodarské a kulturni rozdily

Podle Springra trpi ¢esky management nedostatky jako strach zrizika, mala
samostatnost a mald emociondlni kontrola. Na druhé strané¢ se mnoho podnikateld naucilo
vyuzivat dér v zdkonech a obohacovat se na ukor jinych, vcetné stitu a svych
zaméstnanci.? V &eské kultufe existuje sklon k pospolitosti, na pracovisti prevladaji
neformalni vztahy, improvizace a autoritativni styl fizeni. Podle feditelky ABA, Birgit
Braunwieser jsou rakouské firmy z pravidla lepsi v marketingu a agresivnéjsi v odbytu. Do
budoucna ale o¢ekava, ze Ceské firmy budou profesionalnéjsimi v marketingu i odbytu a
vyuziji svych dobrych odbytovych planil. Mag. Stankovsky tvrdi, ze Cesi jsou Rakusanim
z vychodu Rakouska vice podobni nez-li RakuSané mezi sebou z vychodu a zépadu
Rakouska. V ¢eskych hlavach je pieci jen komunismus stale hluboce zakofenén a bude jesté
par generaci trvat, nez zcela vymizi. Zaméstnanci by si m¢eli zvyknout na to, Ze doby, kdy
o ni¢em nerozhodovali jsou jiz davno pry¢. Spatny piistup maji takové rakouské firmy,
které si mysli, Ze oni vi vSechno l1épe a chovaji se arogantné. Takové firmy nemaji na
eském trhu $anci. Cesi jsou velmi emocionélni a osobni vztahy jsou pro né velmi dileZité.

Podle agentury AC Nielsen jsou Cesi ve srovnani se zapadnimi konzumenty méné

vérni jedné znacce, jsou ale vice citlivi na cenu. Sance na Ceském trhu zavisi také od
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akceptace jiné mentality a obchodnich zvyklosti. Casto byva potencial zemi stfedni a
vychodni Evropy podceniovén s tim, ze na zapad¢ jsou jiz dale. Minulosti se staly i pou¢né
reklamy, které musely ¢eské spotiebitele naucit, ze deodorant se nestiika na obleceni, tvrdi
Louisa Bohringer z firmy Biersdorf. Podle rakouskych manazerti se dnes trendy a spotiebni
chovani konzumentt ve vychodni Evrop¢ velmi pfiblizily zapadnim trendiim a dnes jiz mezi
nimi neni vniméan velky rozdil, i kdyZ rozdily samoziejmé existuji. Casy, kdy se na
vychodni trhy dostalo zbozi ze zapadnich vyprodeja, jsou jiz dadvno pryc, tvrdi Mag.
Goldman z firmy Manner.

V bankovnim sektoru nejsou kulturni rozdily tak siln€ vnimany, jediny rozdil, ktery je

Cv N v

z pozice Erste Bank vidén, je stale niz§i piijem obyvatel Ceské republiky, a proto existuje
samoziejm¢ vyviji i produktové portfolio. Philips List z Erste Bank zde mluvi spise
o rozdilu v mentalité nez-li v kultufe, ale Cechy hodnoti pro Rakusany jako nejbliz§i narod
ze zemi stfedni a vychodni Evropy.

Manager Voestalpine CR Panholzer vnima &eské odbératele jako velmi cenové
orientované, bohuzel i na tkor kvality a sluzeb. Cesti odbératelé jsou zdrzenlivéjsi, co se
tyce sdilnosti o obchodni situaci a vyvoji vlastni firmy, a platebni moralka je znateln¢ horsi
nez-li v Rakousku, vyjimku tvofi dcefiné firmy hrani¢nich spole¢nosti. Ing. Ingo z firmy
Bramac hodnoti nasi spole¢nou minulost jako zéklad porozuméni a stejnych oc¢ekavani, co
se tyCe produktl. Pan Berger, feditel firmy GPN, vidi rozdily z pohledu pracovni moralky a
produktivity, kterd se v poslednich 15ti letech velmi zlepsila, Cesi jsou kvalifikovani a
kvalitni pracovnici. Problém vidi stale v ¢asté nemocnosti zameéstnanci, ktera cini
v Cechéch 5 % a v Rakousku 3 %.

Dr. Selilo z firmy Kotanyi vidi ¢eské konzumenty jako oteviené a zainteresované
spotiebitele, kteti pfemysleji a je pro né¢ velmi dilezity pomér kvality a ceny. Velmi mé
zaujalo tvrzeni, ze Cesky spotiebitel je velmi otevieny novym vyrobkliim a inovacim.
O otevfenosti ¢eskych konzumentl hovotil 1 Mag. Pfanner, ktery vnimé zavedeni inovaci
v Ceské republice jednodussi, nez-li na domacim rakouském trhu. Cesi jsou zmitiovani jako
narod otevieny svétu, ktery nerad mluvi o historii, tradici a ndbozenstvi. Podle Mag. Enneho
z firmy Baumax jsou Ce$i vice zdrzenlivi a ti$§i, nez-li Raku$ané. Cesi velmi radi
improvizuji a velmi radi si na néco stézuji. Mag. Zimmermann z firmy Humanic hodnoti
¢eskou kulturu jako velmi blizkou a rakouské kultuie blizsi, nez-li naptiklad mad’arskou
kulturu. V nékterych ohledech jsou dokonce Cesi, diky mnohadetnym mezindrodnim
fet€zcim a obchodnim centriim, vice internacionalni, nez-li Rakusané.
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Podle Dr. Retzla z WKO jsou v Cechéch stale patrné pozistatky centralng fizeného
hospodarstvi, které zplsobuji nerozhodnost a strach zrozhodovani v roviné€ stfedniho
Ceského managementu. Situace se podle Ing. Schneidera zlepS$ila jak v korupci, tak
i v seri6znosti obchodnich partneri. Podle Mag. Kovacse ze spole¢nosti Coface je v Ceské
republice kladen vétsi dliraz na formalnost v obchodnim jednani i na formality v uzavirani
nabidek a smluv. Vse je potieba v nékolika provedenich a jazycich, v ostatnich statech se
k nékterym vécem piistupuje volnéji. Rozdily v manazerské roviné nejsou tolik zietelné,
vétSina Ceskych firem mé& mezinarodni vedeni, a tak ke kulturnim nedorozuménim
nedochazi. Opacné vidi situaci pani Vlasek z banky Raiffeisen, ktera si mysli, Ze jsou Cesi
v n&kterych ohledech nevéazani a véci fesi spise nebyrokraticky. Reéi koncernu je angliétina,
kterd umoziuje ptistupovat k vécem neutrdlné a nenabizi tak rakouské strané vétsi vyhodu
V jednani. Pan Dr. Selilo z firmy Kotanyi hodnoti obchodni partnery jako velmi spolehlivé
(na rozdil od Slovenské republiky). V Ceské republice je velmi piesné kalkulovano,
pocitano a obchodni struktura je hodnocena jako dobra. Podle Herberta Embergra z firmy
Pago jsou obchodni zvyklosti v Ceské republice velmi podobné zapadoevropskym, smérem
vice na vychod se jednd o osobngjsi pfistup. V oblasti obchodnich jednani jsou podle
rakouskym manazert stile zietelné rozdily v mentalité, ale diky mezinadrodnimu vlivu a
internacionalizaci nejsou Vv porovnani se zacatkem 90. let tak patrné. Mag. Enne z firmy
Baumax si ceni kromé improvizace také prace, kterou Cesi odvedou, ale dle jeho nazoru
potiebuji pevnou ruku, nebot’ jen tak pro nic za nic Cesi nepracuji. V piipadg, ze kdyz je to
nevyhnutelné a tlaéi je &as, jsou schopni nadlidskych vykoni. Obchodni partnefi z Ceské
republiky neradi diskutuji Gstné, pfi osobni schlizce nemaji Zadny problém. Problémy jsou
nejradéji feSeny Ceskymi partnery e-mailem nebo faxem. K této formé se partnefi velmi radi
uchyluji pifi dal§i vyméné nazori. Komunikace s ceskymi obchodnimi partnery je obcas
problematicka, nebot’ jsou velmi hrdi a mysli si, Ze nepotfebuji prebirat zkuSenosti ani

jakékoliv know-how od svych partneri.

4.3.4 Zména postaveni se vstupem Ceské republiky do EU

Velké firmy se na ¢eském trhu velmi dobie uplatnily, vstup Ceské republiky do EU
zjednodusil vstup i stfednim a malym rakouskym firmam, u kterych byl po roce 2004
zaznamenan velky zajem o vstup na cesky trh. Ekonomickou a politickou rovinu,zde
musime ov§em rozdélit. Pro vétsinu firem mél vstup Ceské republiky do EU jen politicky

dopad. Diky stabilizaci ménové a fiskalni politiky se snizilo ekonomické, ale 1 politické
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riziko. Vstupem do Schengenského prostoru byly zruseny hrani¢ni kontroly a vstupem
do spole¢ného trzniho prostoru (i kdyz netiplného) se zjednodusily byrokratické procedury.

Z mého prizkumu lze vyvodit, Ze pro velké firmy nemél vstup Ceské republiky
do Evropské unie na trzni pozici zadny vyznamny vliv. VétSina firem se ale shoduje, Ze po
vstupu Ceské republiky do EU pfibylo na eském trhu konkurence, nebot’ na trh vstoupily
hlavné mensi firmy, kterym se timto vstup na trh znacné zjednodusil a zvysila se jistota.
Vstup mensSich firem, které pochopily Sance ceského trhu az pozdéji, na Cesky trh je
charakterizovan jako ,,Later commer®“. Krom¢ zlepSeni pravniho rdmce a jistoty se zlepsil
také zivotni standard obyvatel. Jednalo se zde hlavné o dodavatele, kteti nasledovali své
odbératelské firmy. Podle Birgit Braunwieser, feditelky ABA, zména nastala zejména pro
Ceské firmy, které zacaly zakladat dcefiné spolecnosti v zahranici.

Pro Raiffeisen Bank se zvysila atraktivita Ceské republiky, Erste Bank zaznamenala
rovnéz pozitivni vliv na trzni pozici. Firma Bohler Uddeholm sledovala zlepSeni
v komunikaci a obchodnich procesech, pozici na trhu vsak vstup Ceské republiky do EU
néjak vyznamné neovlivnil, az na skutecnost, ze s pfichodem konkurenti spéje trh
k saturaci. Firma Voest Alpine ziskala po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pocit,
7e Ceska republika kone¢né patii do Evropy, zlepsil se transport a celkové byl pozorovan
pozitivni vliv na pozici firmy. Pozice firmy Bramac nebyla vyrazné ovlivnéna, ale doslo
k nastartovani konjunktury ve stavebnictvi a vstup Ceské republiky do EU znamenal
pozitivni vliv. GNP pocitila velmi znatelné zjednoduseni transportii mezi Ceskou republikou
a Rakouskem, zjednodusil se transport, kontrola na hranicich i byrokracie, coz znamenalo
pro firmu, kterd ma v Cechach vyrobni zavod, velkou zménu k pozitivnimu.

Kotanyi nevidi po vstupu Ceské republiky do EU vyraznéjsi zmény v postaveni firmy
na trhu, zminila bych jen, Ze odpadly dovozni cla a zlepsila se tak kalkulace ceny. Pozice
firmy Pfanner se po roce 2004 stabilizovala, ale stale pfetrvava ménova bariéra mezi obéma
zemeémi. Pro firmu Baumax se po vstupu zjednodusil a urychlil dovoz vyrobkt z Vidné, kde
se naléza centralni sklad. Vstup Ceské republiky do EU déle umoznil ¢eskym dodavatelim
cerpat podporu z Evropské unie, z které plynou i vyhody pro firmu Baumax. Pro firmu
Humanic znamenalo pfidruzeni v Evropské unii impuls pro rist HDP Ceské republiky,
zlepSeni infrastruktury, zvyseni spotieby obyvatel, zvySeni mezd a pokles nezaméstnanosti,

ale také ptichod novych konkurentii na trh, zejména obchodniho fetézce Deichman.
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4.4 Vyhody a problémy Ceského trhu

Vyhodam ceského trhu jsem se vénovala jiz v ¢asti 3.5 mé seminarni prace. Rada
bych zde jesté zminila prakticky pohled na véc, a to z pohledu rakouskych odbornikli a
manazeru.

Rakouskymi podniky jsou jmenovany vyhody ¢eského trhu jako: vysoky hospodaisky
rust, odbytovy potencial, geografickd, kulturni a historicka blizkost, ktera umoziuje nizsi
logistické naklady, znamost znacky, ale i podobné spotiebitelské preference. Podle Dr.
Resla z WKO je velkou vyhodou pro nase vzajemné hospodaiské vztahy struktura
hospodatstvi, ktera s vzdjemné dopliuje, a to je také divod naSich nadstandardné dobrych
hospodarskych vztaht. Dr. Helmenstein z IV zminil také nakladové a danové podminky
stejné tak, jako dobrou infrastrukturu. Pani Braunwieser vidi jako vyhodu ceského trhu
kvalifikované pracovniky a dosud nevycCerpany potencial ¢eského trhu. Mag. Stankovsky
vyzdvihuje 1 naddle levou produktivni pracovni silu, spojujici produktivitu s kupni silou.

Banka Raiffeisen zminila jako vyhodu Ceské republiky znalost silné rakouské znacky,
uroven vzdelani a hospodaisky vyvoj zemé. Pro spole¢nost Coface neni zdaleka ¢esky trh
nasycen a nabizi uplatnéni 1 pro sluzby, které jsou v jinych statech jiz nabizena. Vyznamnou
vyhodou ceského trhu je pro firmu Bohler Uddeholm hospodatsky rist, pro firmu Voest
Alpine je také stale pokracujici rist automobilového primyslu, a tim i poptavky dodavateld
po vysoce kvalitni oceli a blizkost trhu. Pro firmu Bramac ptedstavuje vyhodu vysokeé
povédomi kvality. Firma GPN vidi vyhodu Ceské republiky jesté stale v nizsich nakladech
na pracovnika, které dosahuji trovné 40 % ndkladd na rakouského zaméstnance,
produktivité a kvalité¢ prace. Firma Kotanyi vidi vyhody trhu, kromé& vySe zminénych,
v dlouhodobych obchodnich partnerstvich a stoupajici kupni sile obyvatel. Dalsi vyhodou je
pozitivni pfijimani RakuSand ceskym obyvatelstvem, a to pfi obchodnim, ¢i osobnim
setkdni. Baumax vidi vyhody ceského trhu v relativné nizkych persondlnich nakladech,
danovych vyhodach a samoziejmé v expandujicim hospodafstvi a kupni sile obyvatel.
Vyhodou pro firmu Humanic je siln€ vyvinutd sit' maloobchodu a nevycerpany potencial
trhu.

Problémy trhu mizeme rozdé€lit na rizika dispozi¢ni (stabilita zakonti, byrokratické
piekazky, informacni a komunikacni struktury, politickd stabilita), transferova (kursova,
platebni, hospodaiska situace), pracovni (motivace, spolehlivost, produktivita, kvalifikace),
kvalitativni (tok surovin, zbozi, pozadavky na kvalitu, logistické a odbytové cesty),

komunikacni a kulturni (kriminalita, korupce, dorozumivaci problémy, kulturni rozdily).
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Problémem ceského trhu zlstdva podle vSech informaci stale ptetrvavajici byrokracie
a korupce, (i kdyz korupci vyslovné firmy, kterych jsem se dotazovala, nikdo nezminil), ale
Z politickych skandali dnesni doby je o Ceské republice znamé. Ze korupce je zde, bohuzel,
béznou zalezitosti. Podle nejnovejsi zpravy organizace ,, Transarency International by méla
Ceska republika zpiisnit anti-Korupéni zakony, zejména konkurzni pravo, zakony
o konfliktnich zdjmech a zadavani vefejnych zakazek. Ze 146ti zkoumanych stati skoncila
Ceska republika az na nedobrém 51.mist8. Ceské republika je spojovéana, jako i jiné zemé
sttedni a vychodni Evropy, s vysokou mirou korupce. Zatimco se podle anti-korupcni
spoleCnosti ,, Transparency Gallup international v Rakousku ztotoznuje 7 % obyvatel
s tvrzenim, Ze korupce je samoziejmou souasti Zivota, , v Ceské republice je to jiz 25 %.
S podobnym procentem skoncilo také Rumunsko, Mad’arsko a Rusko, s 48 % jsou na tom
jesté hiife na Slovensku a na Ukrajiné s 36 %.

Dalsimi problémy jsou pomalost soud, netransparentnost, byrokracie pfi vyfizovani
pracovniho povoleni, registraci a dafiova neprtthlednost.

Mag. Stankovsky zmifnuje nepifimo problém korupce, jazykovou bariéru a problémy se
ziskanim, udrzenim a motivaci pracovnich sil. V Ceské republice je velmi vysoka fluktuace
zaméstnancu, ktefi pfi nizké nezaméstnanosti nevahaji zmeénit pracovni misto, nebot’ maji
jistotu, Ze praci snadno naleznou. Samoziejmé tento pfistup neplati pro vSechny regiony
Ceské republiky. Ceské ufady nejsou, dle Dr. Resla z WKO, pieborniky v rychlosti
rozhodovéni, a dale se musi dobrému chovéni naucit. Dalsi problémy mohou byt spojeny
s neznalosti kultury a jazyka. Dle Dr. Helmensteina z IV je problémem také skutecnost, ze
investice, firmy a kvalifikované pracovni sily smétuji do Prahy a okoli, zatimco ostatni ¢asti
Ceské republiky zlistavaji ¢asto opomenuty. Zde je nutné zminit, ze naklady na pracovni
silu v Ceské republice stale stoupaji, mzdy rostou, ¢eska koruna se stile zhodnocuje, a
rakouské firmy jsou si toho velmi dobfe védomy. VétSina firem zminila skutecnost, ze
Ceska republika jesté nezavedla spole¢nou ménu Evropské unie, Euro. Zavedeni eura by
umoznilo zcela vyloucit kolisani kurzu ¢eské koruny, které vidi mnoho firem jako problém.
Otazkou zde ale ziistava, jaky dopad by mélo zavedeni eura na statni rozpocet a do jaké
miry jsou politici ochotni zavedeni eura podpofit. Pii nizké nezaméstnanosti, jakou Ceska
republika v soucasnosti vykazuje, ma mnoho rakouskych firem nelehky kol obklopit se
kvalifikovanymi pracovniky. Tento jev postihuje vSechny mnou zkoumané odvétvi
(pramysl, obchod i sluzby) a ptedstavuje pro rakouské firmy nej¢astéji zmiflovany problém.

Erste Bank se nepotyka se zdvaznymi pravnimi, politickymi, ¢i kulturnimi problémy,
ale zpohledu vyvoje ocekava snizeni tempa rustu HDP (pfedevS§im v souvislosti
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s nedavnymi reformami). Bankovni trh je v Ceské republice v podstaté nasyceny, pro dalsi
hréace na trhu neni pfili§ mnoho mista, i kdyz nedavno vstoupila na trh polska banka mBank
a uspésné se na trhu zabydluje. Problémy se ziskanim kvalifikovanych pracovnika a
jejich udrzenim se potyka také banka Raiffeisen, ktera zminila ob¢asné nedostatky v IT
systému pfi slu¢ovani banky Raiffeisen a E-banky.

Firma Bohler Uddeholm se, kromé nedostatku kvalifikovanych sil i na vedoucich
pozicich, potykala i1 s nizkou loajalitou pracovniki k firm¢, vedeni Ceské dcefiné spolecnosti
v Ceské republice muselo byt jiz podruhé vyménéno. Dalsim problémem je troveti vzdélani
v odbytu, zde ma Ceské republika téz velké nedostatky. Skoleni se pofadaji pravidelné
v mateiské spolecnosti v Rakousku. Koncern Voest Alpin zminuje stale pokracujici
posilovani koruny, které ztéZzuje ceskym producentiim export a nedostatek kvalifikovaného
persondlu, napiiklad mladych lidi mluvicich plynné némecky. Ackoliv firma GPN nema
zadné zavazné problémy, ndklady spojené s ufady jsou zminovany jako vysoké a predpisy
jsou oznacovany jako pfisnéjsi ve srovnani s Rakouskem. Pro zahrani¢ni firmy jsou dle
feditele Bergera stanoveny pfisnéj$i podminky, nez-li pro firmy tuzemské. To muize byt
zdiivodnéno tim, ze v Ceské republice maji ufady i pravnici udajné vétsi obavy z predpisii
nez-li v Rakousku.

Firma Kotanyi zminila mezi problémy silici cenovy tlak cenové vyhodnéjSich
konkurentil a distribu¢nich znacek jako Makro, Tesco a jiné. Velky tlak je vyvijen ze strany
maloobchodnich fetézcl 1 v oblasti obchodnich podminek, to v§e do budoucna ohrozuje
rentabilitu. Specialitou ¢eského trhu jsou tzv. tendry, kdy si velké maloobchodni firmy
vybiraji toho dodavatele, ktery jim nabidne nejlepsi podminky. Firma Pfanner vnima4 situaci
v maloobchodni branzi velmi podobné, koncentrace firem v maloobchodé je velmi vysoka,
a firmy se musi pfizptsobit distribuénim a obchodnim podminkdm, které maloobchodni
fetézce urci. Kromé toho nerozhoduje ve vétsing piipadech Ceska dcefind spolecnost, ale
zahrani¢ni matef'ska spole¢nost, a jeji vliv do budoucna jesté poroste. Mag. Henne z firmy
Baumax potvrzuje urcité byrokratické bariéry a moznou korupci, ale hlavnim problémem,
jako 1 pro ostatni firmy, jsou zamé&stnanci, a to jak jejich ziskéni, tak i jejich udrzeni. Zde je
dilezité zminit, Ze v Ceské republice se net&si vyuéni obory takové oblibé, ani tradici jako
v Rakousku. V Rakousku existuje vétsi spektrum vybéru vyucnich obord, velmi Casto si
firma Skoli v rdmci riznych trainee programil své zaméstnance sama. Zameéstnanci pak maji
velké Sance kariérniho rlstu a neni zde vyjimkou, kdyz se absolventi vyucnich obort
vypracuji az do ptedstavenstva firmy. Dualni systém vzdélani, ktery je spojenim teorie
s praxi v Ceské republice zatim neexistuje. Dal$im problémem je nedostatek informaci,
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kursové kolisani koruny a zvlaStni komise, kterd je v maloobchodu pottebna pro reklamni
ucely. Humanic, jako vétSina rakouskych firem na Ceském trhu, pocituje nedostatek
pracovnich sil, zejména v okoli Prahy. Problémem v Ceské republice je i stile rostouci

inflace a konflikty mezi statni a privatni sférou.

4.4.1 Atraktivita Ceské republiky

Atraktivitu Ceské republiky, o které jsem se zminila v ¢asti 3.5.4. pii zdGvodiovani
piilivu rakouskych p¥imych investic do Ceské republiky, jsem v nasledujici kapitole chtéla
detailn€ji porovnat s atraktivitou zemi jizni a vychodni Evropy z praktického pohledu
odborniki a rakouskych firem. Trhy jako Ceska republika nebo Madarsko jsou pro
rakouské firmy trhy jiz dobfe zndmymi. Vyzvu znamenaji v soucasnosti Bulharsko,
Rumunsko, Rusko nebo zemé jesté dale na vychod. Tyto zemé€ znamenaji ptilezitost hlavné
pro velké firmy, které ziskaly zkuSenosti na trzich stfedni a vychodni Evropy a mohou na
novych trzich vyuzivat vyhod ,,First mover®.

Zatatkem devadesatych let jednoznaén& vitézila Ceska republika v atraktivité pro
rakouské investory, a to diky zna¢né pokroc€ilé privatizaci, politické stabilité, relativné
snadnému pfistupu na trh a dobré platebni moralce. V zemich stfedni s vychodni Evropy
maji rakousti investofi podil pfimych zahrani¢nich investic mezi 30 % ve Slovinsku, 15 %
na Slovensku, 11 % v Madarsku a Ceské republice. Smérem vice na vychod podil
rakouskych investic klesa, v Polsku €ini tyto 3,5 %. Od roku 1997 stoupa z4jem rakouskych
firem o vzdalené trhy jako jizni a vychodni Evropa a Rusko. Zatimco v roce 2004 cilem
rakouskych investic byla Ceska republika, Slovenska republika, Slovinsko a Polsko, v roce
2005 byl zaznamenan nejvétsi odliv rakouskych investic na Ukrajinu, do Bulharska,
Rumunska a Chorvatska. Ackoliv Rusko a Ukrajina nabizi trhy s velkym potencialem ristu,
stoupa zde 1 riziko spojené s politickym a hospodarskym vyvojem, pravni nejistota a
korupce. Jen velmi mélo rakouskych firem si troufé na tyto vzdalené trhy. Atraktivita trhu
byla hodnocena 78mi firmami, které se podilely na prizkumu institutu marketingu a
managementu na WU, z primyslového odvétvi hodnotilo 17 firem, z obchodu 9 a z oblasti
sluzeb pak 25 firem. Jednalo se z poloviny o malé a stfedni firmy, ale také o velké firmy,
které maji vice nez 500 zaméstnanctl. Z velké Casti (84 %) vstoupily vSechny firmy na trhy
stiedni a vychodni Evropy jiz pted rokem 1995, z nich 36 % piisobilo na trzich CEE jiz pted
rokem 1989. Atraktivita stfedni a vychodni Evropy (4,828) v roce 2006 je hodnocena
relativné vysoko v porovnani s jizni Evropou (4,58) a Ruskem (4,54). Do budoucna firmy
ocekavaji vetsi atraktivnost zemi jizni Evropy (4,92) néasledovany Ruskem (4,76) a stfedni
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Evropou (4,5). Velké zlepSeni atraktivity pro rakouské firmy se ocekava na Ukrajiné a

zapadnim Balkanu.

Graf & 14 — Hodnoceni atraktivity trhu v roce 2006 do budoucna v roce 2009

Hodnoceni atraktivity trhu v roce 2006 a do
budoucnav roce 2009
(1- nizka, 6- vysoka)

5. 122545 454476 45 4,48
2 ] — 3,98 4,08
N <
a:> % 4 3,37
8 <]
£ < 3
S5
)
1
0#—.——.— ——a
stfedni  Rusko jizni Ukrajina  zapadni
Evropa Evropa Balkan

0 2006 O 2009

Zdroj: A Schuh.: Aktuelle Trends in der Marktbearbeitung 6sterreichischer Unternehmen in MOE

V hodnoceni firem z oblasti sluzeb (5,08) lezi stfedni a vychodni Evropa vyse nez-li
hodnoceni firem z oblasti primyslu (4,41). Velké firmy se vyznaCuji vetSim zdjmem
o Rusko a Ukrajinu nez o malé a stiedni firmy, které z divodu nedostatku kapitalu a
pfitomnosti trzniho rizika jsou v pozici vyckavani. V letech 2006-2009 zamysli 76 % firem
vstoupit na nové trhy stfedni a vychodni Evropy, jen 24 % dotazovanych firem planuji
stejny podet zpracovavanych trhi. Zadna z dotazovanych firem nepiedpoklada odchod

Z trhu.

Podle Evy Bernardové z Czech Investu, kterda mé na starosti Némecko a Rakousko,
zélezi do budoucna na tom, jaké technologie a infrastrukturu Ceska republika zahrani¢nim
investorim do budoucna poskytne. Doby nakladovych vyhod pro firmy jsou jiz minulosti,
budoucnost lezi v technologicky ndro¢nych odvétvi jako nanotechnologie, IT, letectvi a
dalsich odvétvi. Podle Dr. Resla z WKO zavisi atraktivita Ceské republiky na vzdélané
kvalifikované pracovni sile. Lze zminit, Ze Dr. Helmenstein nevidi v odchodu firem dale na
vychod a do Asie zadnou hrozbu pro atraktivitu Ceské republiky u investort, zalezi jen na
Ceské republice, jak rychle si najde misto v hospodaiském fetézci, které by mélo byt

spojeno s inovacemi vyroby a sluzeb, novymi technologiemi a na rozdil od levné pracovni
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sily by Ceska republika méla byt vybavena kvalifikovanou pracovni silou. Mag. Stankovsky
se také neobava odchodu vyrobnich firem s Ceské republiky dale na vychod, vétsina z nich
u nas zainventovala nemalé Castky a nevyplatilo by se vyrobni zdvod uzaviit. OvSem, co se
stane za 40 — 50 let je nyni velmi tézké odhadnout.

Erste Bank obraci svou pozornost spiSe na jiné trhy. Banka Raiffeisen sméfuje také
dale na vychod, pied dvéma lety uskutecnila vyznamnou investici v Rusku, kde nyni velmi
rychle banka roste. Ukrajina a Rumunsko patii mezi dalsi atraktivni trhy, atraktivita ¢eského
trhu ale neklesa, banka piedpoklada zlepSovat svou pozici i zde. Pro firmu Voest Alpine
predstavuje Cesky trh nadale atraktivni trh, ktery je ale dohanén dal§imi zemémi jako
Rumunsko nebo Bulharsko. Firma zamysli déle expandovat do zemi jizni a vychodni
Evropy v piipadé, kdyZ budou vykazovat vysoky hospodarsky rist. Firma Greiner
Production Network uvazovala pfed dvéma lety, zda zalozit pobocku v Rusku, ale mzdy
napiiklad v Moskvé jsou vyssi nez-li v Ceské republice. Podle feditele GPN, pana Bergera
jsou mzdy v Rumunsku o 50 % nizsi, ale kvalita by mohla byt horsi a proti Rumunsku
hovoti také rozdilnd mentalita. Velmi dobré zkuSenosti ma firma s vyrobnim zdvodem
v Cing, kde se naklady pohybuji na 40 % Geskych. Firma tedy zamy3li do budoucna rozvijet
vyrobni zavod v Ceské republice a v Shanghai a nehodla expandovat do jinych levnéjsich
stati. Také firmy z obchodni branze, jako firma Kotanyi, expanduji dale na vychod a do
Ruska, kde je pfi silné kupni sile o zapadni produkty velky zajem, ale rozvijeji své aktivity i
na eském trhu. Firma Pfanner vyrabi v Mad’arsku, velky diiraz klade na kvalitu a Ceskou
republiku hodnoti jako atraktivni zemi s velkym potencidlem a strategickou polohou,
Ukrajina je vidéna rovnéz jako trh s velkymi moznostmi. Firma Baumax nezapomina pii
dalsi expanzi do Rumunska, Bulharska, ale i planované expanzi do Turecka, kde koupila
prvni pozemek, na dalsi investice do Ceské republiky. Humanic ma také v planu expandovat
dale na vychod, ale v soucasné dob¢ zatim jesté nevznikaji naptiklad v Rumunsku nakupni
centra, zde prevazuje trend malych obchodi. Do budoucna nastane zlom 1 v kupni sile a
podle Mag. Zimmermanna by byla $koda do budoucna potencialu nevyuzit. V Rumunsku je
velmi silny potencial pro médu, obyvatelstvo je velmi modné orientované. Henkel CEE
pronika piedevs§im dale na vychod, zejména do Ruska, kde se pfijmy v roce 2007 podilely
18,8 % na celkovych pfijmech firmy. Nejvyssi rychlost ristu vSak byla zaznamenana
vV Rumunsku (+ 36,5 %), na Ukrajiné (+ 35,3 %) a v Rusku (+ 30,6 %). V roce 2008 hodla
spolecnost Henkel CEE oteviit na vychodé¢ dal$i nové vyrobni zdvody (Rusko, Ukrajina,
Rumunsko a Kazachstan) a uskute¢ni dalSi velké projekty v Ankatre, Budapesti, Sofii,
Bukuresti, Bratislavé a Bélehrad¢.

98



4.5 Vyhled do budoucna

Vyhled do budoucna je obecné pro zemé stfedni a vychodni Evropy a tak i Ceskou
republiku velmi optimisticky. Podle studie institutu marketingu a managementu planuje
80 % dotdzanych firem do roku 2009 své aktivity na trzich stfedni a vychodni Evropy
rozsifit o nové produkty a sluzby, 18 % hodla nabidku ponechat, tak, jak je a pouze 2 %
dotazanych firem planuji redukci trznich aktivit na mensi pocet klicovych aktivit. Do
novych trznich segmentti planuje proniknout 72 % firem, 28 % ziistane u oslovenych trznich
segmentil. Do roku 2009 je rakouskymi firmami ocekavano zlepseni pozice na trzich stiedni
a vychodni Evropy. Jestlize v roce 2006 patiilo 42 % firem k ptfednim tfem na trhu, v roce
2009 by mél tento podil vySplhat az na 52 %. Pfed expanzi na dalsi trhy v regionu dava
prednost lokalni expanzi na trzich, kde jiz firma plsobi, 54 % dotdzanych firem, pouze
22 % dava prednost expanzi na dalsi trhy pfed expanzi na lokélnich trzich. Snaha o zlepSeni
trzni pozice je pfi rostouci konkurenci nezbytnou soucasti strategie do budoucna, i kdyz pro
zvySovani ziskovosti, nez-li ziskdvani dalSich trznich podild. Rakouské firmy, hlavné
z prumyslové oblasti, planuji do budoucna zvySovani vydaju na lep$i zpracovani trhu,
reklamu a roz$ifeni odbytu. Déle je nutné zminit stdle rostouci intenzitu obchodu, ktery

praktikuji rakouskeé firmy s ¢eskymi dcefinymi spole¢nostmi.

4.5.1 Cile a priority

Dr. Resl tvrdi, Ze si rakouské firmy do budoucna budou chtit udrzet trzni podily, které
maji se stoupajici konkurenci tendenci se sniZovat a zhorSovat postaveni rakouskych firem
na ¢eském trhu. Zaroven tvrdi, Ze konkurence je pro komparativni vyhody a zajisténi zisku
potfeba, protoze konkurence znamena ,,Fitness hospodarstvi®. V blizké dobé¢ jisté dojde ke
zruSeni investi¢nich pobidek pro vyrobni zavody, ,,Ceska republika se chce orientovat na
vyrobky High-Tec®, fikd Mag. Stankovsky.

Firmy z finan¢nich oborti maji velmi jasnou ptedstavu, co se budoucnosti tyce. Cile,
které si banky zvolily, jsou jednak udrzeni si trzni pozice, konkurenceschopnosti a
efektivity. Firmy se snazi o zvySeni trznich podilli za soucasné udrZeni ziskovosti, Cas
velkych bankovnich akvizic na eském trhu jiz neexistuje. Cesti zaméstnanci jsou &asto
Skoleni, a tak dochazi Kk ptevzeti know-how od matei'ské spole¢nosti, ktera ma v tomto
oboru velmi velkou dtlezitost. Dilezité jsou zde ekonomické a politické podminky, prvni

misto zaujima 1 nadale rentabilita. Firmy chtéji své aktivity na ¢eském trhu zintenzivnit,
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posilit a stabilizovat svou trzni pozici. Firmy z této branze se nachazeji ve fazi ristu, a proto
na otadzku ohledn¢ pohledu do budoucna se nabizi odpovéd’, ze dosdhnou stadia zralosti.
V této fazi pak dojde k zesilenému konkurenénimu boji, na dilezitosti ziskaji vyzkumné a
vyvojové obory a slabé firmy opusti ¢esky trh. Firmy z oblasti sluzeb chtéji zvétsit portfolio
nabidky a upevnit svou trzni pozici.
rozdilnosti sektorti, ve kterych jsou firmy ¢inné. Primyslové firmy vidi vSak ve vétSiné
piipadl Sance na ¢eském trhu ve kvalitnich vyrobcich a novych technologiich. U textilnich
firem jsou dulezitym faktorem mzdové naklady, u chemickych firem je dilezitd blizkost
zakazniki.

U firem z obchodni oblasti je velmi dilezitym kritériem rentabilita, ktera bude urcovat
1 do budoucna pfitomnost na Ceském trhu a ktera miize radikdlné¢ zménit plisobnost

rakouskych firem na ¢eském trhu.

4.5.2 Strategie do budoucna, Sance a rizika

Dr. Ressl vidi Sance rakouskych firem v dobré technologii a dobrém marketingu.
Rakouské firmy se musi do budoucna vyrovnat s rostoucimi mzdovymi a vyrobnimi
naklady, posilujici korunou, stoupajici konkurenci a dostupnosti kvalifikované pracovni
sily, tvrdi Dr. Helmenstein. Rakouské firmy by mély do budoucna investovat do vzdélavani
svych zaméstnancl, ale nejen do pozic, ale také ploSné, do vzdé€lavani tadovych
zaméstnancl. Mag. Stankovsky vidi velké Sance pro rakouské firmy v oblasti sluzeb,
poptavek piibyva zejména v oblasti wellnesu. Ceské 1azné nabizi vétsinou jen lazefiské
pobyty, v Ceské republice nejsou zatim ve velké mife dostupné vikendové rekreaéni pobyty
»wellness a beauty*. Zde se naskyta veliky trzni potencial.

Erste Bank si chce udrzet svou prémiovou pozici na trhu, zjednodusit produktové
portfolio, zefektivnit pobockovou sit’ a zlepsit piistup k zdkaznikim. Mezi dalsi cile Ceské
spotitelny patii poskytovani sluzeb k maximélni spokojenosti klientli, zlepSeni dostupnosti
distribu¢nich kanalt, zvySeni podilu v jednotlivych cilovych skupinach klienti a podpora
kiizového prodeje produktl. Rizikem miize byt zostfujici se konkurence. Vizi skupiny
Raiffeisen Bank je vedouci pozice na trzich stfedni a vychodni Evropy a v Rakousku.
Vysledky stirednédobych strategii poukazuji na fakt, Ze se Raiffeisen profiluje jako hlavni
hra¢ v urcitych segmentech. Také v pfistich letech se bude zaméfovat na zvySeni
detailového podilu, pficemz Ceska republika zistava i nadale pro skupinu Raiffeisen
klicovym regionem. Raiffeisen banka uskute¢fiuje v souc¢asné dobé fazi s E-bankou. V roce
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2006 zahdjily obé banky proces vzajemné integrace, obé banky se vzajemné velmi dobie
dopliiyji. Tzv. ,,Gross selling®, nabizeni rGznych produkti (fondy, pojisténi) z rliznych
oblasti na jednom misté, je soucasnym trendem. Banka piedpokladd zavedeni novych
produktu a sluzeb, zkvalitnéni sluzeb, a hodla zustat dlouhodobé konkuren¢ni v oblasti cen.
Do konce roku chce banka zvysit pocet svych pobocek z 96ti v roce 2008 na 120 do roku
2010. Mezi rizika ¢eského trhu patii podle Mag. Palzera kratkodobost politického mysleni a
rast inflace. Firma Coface chce obohatit spektrum svych sluzeb v Ceské republice o inkaso
a kreditni pojisténi, dalSim krokem je dale faktoring. Vyzvou do budoucna je rovnéz
diverzifikace sluzeb.

Bohler Uddeholm pouziva na ¢eském trhu stejnou strategii jako na trhu rakouském
vcetné sluzeb, skladovani atd. Firma Bohler Uddeholm chce upevnit svou pozici na trhu a
do budoucna vidi Sance ve vysoce kvalitnich vyrobcich, vyrobé néfadi, svaieci technice a
dal$im. Spocivajici rizika vidi Mag. Schneider z firmy Bohler Uddeholm v zaméstnancich,
vzdelavani a jejich loajalité k firme. Voest Alpine chce i nadale zlstat o krok dale pted
svymi konkurenty, kterych v Ceské republice, na Slovensku i Madarsku stale piibyva a
1 nadale chce zduraznovat svou kvalitu, sluzby a spolehlivost partnerd. Do budoucna si
stanovila cil dosahnout na ¢eském trhu 2 % z celkového obratu koncernu. PtileZitosti jsou
vidény zejména v automobilovém primyslu, naptiklad u nové automobilky na ceském trhu,
Huyundai. Firma Bramac si chce do budoucna pomoci inovaci udrzet svou trzni pozici a
pusobit na trhu ve vSech segmentech Sikmych stfech (ekologicky, standardni a prémiovy
segment). Setrné zachazeni se surovinami, niz§i spotieba energie, zabranit zne&isténi
ovzdusi, vody a zem¢ Skodlivymi latkami znamend pro Bramac zavazek pro budoucnost.
V Rakousku je jiz trh saturovan, a proto jsou vkladany velké Sance pravé do trhi stfedni a
vychodni Evropy a Ceské republiky. Kromé ekologického trendu chce firma Bramac
zlepSovat a dale vyvijet stupen sluzeb poskytovanych zdkaznikiim. Za riziko a vyzvu do
budoucnosti je povazovan omezeny rust a zaCinajici konkurence, kterd vytésiiuje slabsi
hréce z trhu. Pro firmu Wienerberger jsou dulezitymi cily dosazeni a udrZeni velmi dobrého
trzniho podilu, ale i zdsobovani surovinami. Wienerberger, ktery je na ¢eském trhu velmi
dobfe etablovan, se zabyva i nakladovymi kritérii. Firma GPN vidi Sance v automatizaci
vyroby, ktera je jiz v Rakousku zavedena. Automatizovat se podle feditele Bergera bude
i v Ceské republice, a tim dojde ke zvy3eni produktivity. V budoucnu planuje firma $koleni
svych zamé&stnanct, ale i zde se setkava s nedostatkem kvalifikovaného persondlu. MoZnosti
jsou vidény ve spolupraci se Skolami a nabizenim praktik mladym lidem. Roc¢né je
pfijimano 5-6 pracovniki z vlastnich vzdélavacich programu. Firma bude v budoucnu
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S pokracujici expanzi nucena naldkat zaméstnance i ze vzdalenéjSiho okoli, nez-li dosud,
GNP bude nabizet firemni autobusovou dopravu, ¢i firemni byty.

Kotanyi chce posilit distribuci a tak i tradicni obchod, ale v planu je i1 rozvoj
moderniho obchodu, sortimentni politiky a piedev§im inovaci. Dilezitym cilem do
budoucna je udrZeni si pozice na Ceském trhu, ziskani vétSiho podilu na trhu, obratu a
zisku. Riziko je pro firmu Kotanyi vidéno v distribu¢nich znackach. Dal§im moznym
rizikem je vstup daleko vétSich konkurentti, nez-li je Kotanyi nebo Vitana, ktefi plisobi
v USA, a zatim nejsou v Evropé¢ aktivni. Firma Pffaner vidi vyzvu v rovnomérném
rozloZeni obratu na &eském trhu. Praha a okoli obstarava ca. 16 % obratu z celé Ceské
republiky a do budoucna by se chtéla firma zaméfit také na dalsi regiony. Dal$im cilem do
budoucna je proniknout do dalSich distribu¢nich kandl potravinaiského primyslu, ale také
do distribu¢nich cest erpacich stanic. Vyzvou budoucnosti jsou bio-dZzusy, se kterymi chce
firma Pfanner prorazit i na ¢eském trhu. Firma Baumax vidi vyzvu na ¢eském trhu v udrzeni
své prémiové pozice na trhu a prosazeni se i nadale v konkurencnim boji. Pocet prodejnich
hal v Ceské republice by se mél do konce desetileti zvysit o sedm na tficet, a celkova
prodejni plocha by se méla rozsifit o zhruba 63 tisic m? na vice nez 210 tisic m%
V minulych letech se budovaly obchody spise ve velkych méstech po celé republice a nyni
se chce soustfedit na metropoli, kde ma zatim dvé prodejny. Do budoucna planuje
proniknout i do ostatnich odvétvi nepotravinaiského zboZzi a nabizet zboZi za piijatelné ceny
1 pfi stale rostoucich nakladech. Velké predsevzeti do dalSich let je rekrutovat kvalifikovany
personal, udrzet si ho a dobfe jej odménit. Strategie expanze, ktera je predurCena ceskému
trhu, jak v oblasti sluzeb, sortimentu i pobocek, se 1isi od strategie, ktera je praktikovana na
trhu rakouském. V Rakousku dosidhl Baumax jiz takové trzni hustoty, Ze Sance do budoucna
je vidéna jediné v inovacich a zvySovani produktivity na jiz dané prodejni ploSe. Mezi cile
do budoucna patii také zvySovani obratu na 2.mld. EUR do roku 2012, dal§i expanze a
vstup na turecky trh v roce 2009. Rizika jsou vidéna v konkurenci, personalu (jak jsem se jiz
zminila vyse) a dopravni infrastruktute. Pro firmu Humanic pfedstavuje vyzvu do budoucna
silici konkurence, naptiklad firma Deichman, ktery si vybudoval velmi dobrou trzni pozici
na Ceském trhu 1 pfes pozdni vstup na trh, po roce 2004. Deichman oteviel pobocky
I v menSich méstech, kam Humanic pronikat nechce, svou Sanci vidi do budoucna ve
kvalité, a nikoliv v kvantité. Firma chce i1 naddle dosahovat zdravého rlstu. Nebezpeci vidi
Mag. Zimmermann ve stale rostoucich cenach na ¢eském trhu. Spole¢nost Henkel chce opét
rust rychleji v porovnani s trhy a predpoklada, ze organicky rist obratu (tj. po zohlednéni
kurzovych vlivli a zapo€teni akvizic/dezinvestic) dosahne v roce 2008 trovné 3 az 4 %.
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4.5.3 Rady odborniki a manazeri

Volba okamziku vstupu na trh je hodnocena jako klicova, nebot” si mize firma zajistit
naskok pied konkurenci.Vedle pocitu a Sikovnosti managementu v pozorovani trhu a trznich
analyz je potiebna také odvaha investovat v pravém okamziku. Mnoho mezinarodnich
koncernti se neuplatnilo, kdyz vstoupily na trh, ktery nebyl jesté tak vyspély. Novi investofi
by se méli vyvarovat chyb, které udélali na trhu jiz pfitomné firmy a poucit se z uspéchu.
Zde se bohuzel potencidl z Casti vytratil, nebot’ je jen velmi malo materidlti shromézdéno,
zdokumentovano a pro nove vstoupivsi firmy ptipraveno. Dals$i moznosti malych s stiednich
firem je se sdruzit v nékterych aktivitdich dohromady a vstoupit na tak na trh.

Eva Bernardové z Czech Investu doporucuje pii vstupu na Cesky trh vyhledat ceské
obchodni partnery, pfijmout Ceské zaméstnance a motivovat je, dale je dllezité prenechat
urc¢ité rozhodovaci pravomoci dcefiné spole¢nosti. Podle Dr. Resla z WKO je dulezité se
naudit porozumét kultufe, jazyku, a obchodnim zvyklostem Ceské republiky, a snaZit se
o trvaly riist na trhu. Dr. Helmenstein si mysli, Ze pro velké firmy je nyni jiz pro vstup na
Cesky trh pozd¢€, pro mensi a stiedni firmy vidi 1 do budoucna pfilezitost. Malé a stfedni
firmy by mély spolupracovat S vétSim partnerem, nebo vstoupit do primyslového parku.
S postupem ¢asu se mohou osamostatnit a rozmyslet si, jak budou postupovat dale. Vstup na
Cesky trh musi byt dobfe napldnovan a pfipraven. Mag. Stankovsky radi firmam
nepiedpokladat, Ze viichni Cesi umi velmi dobie némecky (i kdyz je to pravda), ale snazit
se naucit alespon nékolik slov &esky. Tim si firma miize vybudovat pro Ceskou republiku
tak dllezité osobni vztahy, které se dafi vybudovat naptiklad pfi jednom ,,pivu‘. Dale radi
pfi oslovovani v Cechach firmam pouzivat tituly.

Mag. Kovacs z firmy Coface doporucuje fidit obchod lokaln¢, a ne centralné
z matefské spole€nosti, nasadit mistni experty, nebot’ ti znaji mistni podminky lépe nez
kdokoliv jiny. Také pani Koubova z Erste Bank radi firmdm vyuzit mistnich zaméstnanc,
znaji jazyk 1 kulturni poméry. Mag. Palzer z Raiffeisen banky radi firmam, které chtéji
vstoupit na cesky trh, aby si nechali nejprve odborné poradit, napi. od Raiffeisen
International, ktera nabizi jednak bankovni sluzby, ale i poradenstvi ohledné nemovitosti,
dani 1 pravni poradenstvi.

Mag. Schneider z firmy Bohler Uddeholm doporuduje méfit Ceskou republiku stejnou
mirou jako ostatni trhy, motivovat dostatecné zaméstnance, umoznit jim kariérni postup a
vhodné je ocenit. Manager Voestalpine CR Panholzer zdtraziiuje skuteénost, Ze se firmy

musi pripravit v Ceské republice na rozbujelou byrokracii, na jiné obchodni zvyklosti a ne
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zrovna na dobrou platebni moralku. Doporu¢uje firmam ujistit se, kdyz Cech mluvici
velmi dobfe némecky fekne ano, ne vzdy to znamend, ze vS§emu rozumi, ¢asto to nechce jen
pripustit. Ing. Ingo z firmy Bramac radi firmédm komunikovat s konecnym spottebitelem,
protoze se Cesi se pied koupi velmi detailng informuji. Reditel firmy GPN pan Berger radi
viem firmam, které predpokladaji v budoucnu vstoupit do Ceské republiky, predevsim
trpélivost v jednani s Gitady, vSe si dobie naplanovat a propocitat. Velmi dulezité jsou vztahy
mezi rakouskym managementem a Ceskymi zameéstnanci, dobré vztahy jsou zakladem
uspéchu. V tomto ohledu maji podle pana Bergera Rakusané lepsi pozici, nez-li naptiklad
némecti manazefi, ktefi jsou rakouské i ¢eské mentalité velmi vzdaleni.

Rada Dr. Seliga z firmy Kotanyi zni: navazat obchodni kontakty, vyjednat si dobré
podminky, docilit dlouhodobych vztahi se zdkazniky, diferenciace produktu a dobrého
positioningu. Mag. Pfanner radi firmam, které cht&ji na ¢eském trhu piisobit, aby zkusily
dlouhodobé na trhu etablovat vysoce kvalitni produkty a od této strategie neustupovaly,
i kdyZ na ¢eském trhu jsou oblibené i mén¢ kvalitni produkty. Rada Mag. Enneho z firmy
Baumax zni: pasobit na trhu raciondlné, navazat dobré obchodni vztahy a investovat do
personalu a lokalniho managementu. Ceské republika se pomalu a jisté blizi do ,kone¢né
stanice®, kde trh dozraje do takové miry jako je nyni trh rakousky. Rozdilem muze byt
infrastruktura ¢eského trhu, tady je 1 do budoucna hodné préce a zde je také potieba velkych
investic. Mag. Zimmermann se domnivd, Ze v oblasti maloobchodu je pro firmy, které na
¢eském trhu zatim nepiisobi pozdé€, vSechny velké projekty byly jiz zrealizovany. Komercni
rada Karl Schmiedbauer z firmy Wiesbauer radi stfednim a malym podnikiim postupovat
krok za krokem a nic neuspéchavat. Dale je zapotiebi odvaha, pfesvédcivost, uméni prosadit
se, ale je téz nutny kapital. Sance jsou rakouskymi manaZery vidény v odvaze, véasném
vstupu na trh, profesionalni analyze a ptipravé, kontaktech a porozuméni, vhodné zvolené
form¢ vstupu na trh a odbytové struktufe, marketingové politice s porozuménim pro lokalni

trh a téZ personalu s dobrou kvalifikaci.
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Z.avér

Ceska republika a Rakousko jsou si podobné nejen rozlohou, poétem obyvatel, mirou
otevienosti ekonomiky, ale i podobnou snahou o vytvoieni prosperujictho hospodafstvi po
historickych utrapach obou zemi. Vstupem do Evropské unie si Ceska republika oteviela
nové moznosti a mizeme doufat, Ze hospodaistvi Ceské republiky a Rakouska by mohlo byt
za 10 — 20 let na srovnatelné rovni.

Rakousko bylo do roku 2004 dlouhodobé nasSim tfetim nejvétSim obchodnim
partnerem po SRN a Slovensku, od roku 2004 vsak podil Rakouska na celkové obchodni
vymeéné klesal, vroce 2007 skoncilo Rakousko aZz na osmé pficce nejvyznamnéjSich
obchodnich partneri, ackoliv naSe vzdjemnad obchodni vyména v hodnotovém vyjadieni
stile roste. Pro Ceskou republiku i pro Rakousko je velmi dileziti jednak vzajemna
obchodni vyména, ktera stale nabyva na objemu, ale i rakouské investice v Ceské republice.
Pi#imé zahrani¢ni investice z Rakouska ovliviiuji nasi ekonomiku na kazdém kroku, a to
V oblasti bankovnictvi, pojiStovnictvi, stavebnictvi, ¢i maloobchodé€. Do budoucna mizeme
doufat, Ze jednak ceské piimé zahranicni investice, ale i obchod se sluzbami, nebude stale ze
strany Ceské republiky kongit pasivem, ale po uplynuti pfechodného obdobi, které omezuje
nejen nd$ obchod se sluZzbami, najdou i Ceské firmy v Rakousku takové uplatnéni, jako
rakouské firmy na trhu ¢eském.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se vzajemné hospodaiské vztahy
zintenzivnily, a a¢koliv Ceska republika t&Zi ze vstupu do Unie ve vétsi mife, znamenalo
roz$iteni EU 1 pro Rakousko velmi dileZzity impuls pro rozvoj hospodarstvi. Zejména mensi
a stiedni rakouské firmy vyuzily zjednoduseni pravniho rdamce a vstoupily do Ceské
republiky. NaSe Clenstvi v EU zjednodusilo podminky i pro ¢eské podniky, ale Rakousko
znamena stale velkou vyzvu, kterou jiz néktefi CeSti exportéti a firmy vyuzivaji a dalsi se
v budoucnu jisté piipoji.

Rakouské firmy vyuzily Sance na trzich centrdlni a vychodni Evropy a v minulych
15ti letech si vybudovaly i na ¢eském trhu velmi dobrou pozici pro dalsi rust. Rakouské
firmy vstupovaly na trh rychle, ale srozvahou a bez piekotného spéchu. Rakousko
investovalo prvni investice jiz pied padem Zelezné opony, po padu rezimu §lo vSe raz na raz
a prumyslové podniky, banky a pojistovny si velmi rychle zajistily startovni pozici, a tim
také tuéné trzni podily. Mezi hlavni cile pattilo obsadit region s velkym trznim potencidlem,
docilit zisku a ristu, ziskat dobrou pozici na rostoucim trhu a vyuzit nizkych mzdovych a
surovinovych nakladi. VétSina rakouskych firem zvolila strategii pozvolného vstupu na trh
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a vyvijely se tak postupné od formy exportu az po dcefinou spolecnost, vyjimku tvoii velké
a zndmé rakouské firmy. Nejcastéji vstupovaly rakouské firmy na ¢esky trh ve formé joint
ventures, teprve ve druhé fazi byli hledani partnefi pro fransizu, nebo byla zalozena dcefina
spolecnost.

Ceska republika je stabilni, vyznamné rostouci ekonomika, roste tempem vyrazné
vy$8im, nez staré Clenské staty EU a u rakouskych firem neni tudiz dtivod k nespokojenosti
s piisobenim na &eském trhu. HDP Ceské republiky roste i nadale, nyni dosahuje vyse 80 %
HDP priméru EU. Produkce je i nadale vyhodna, zisky a marze obstojné, 1 kdyz kazda
firma by samoziejm¢ chtéla mit zisky jeste vyssi. Pomoci zprimériovani informaci
vybraného vzorku rakouskych firem, které jsem dotdzala, se da lehce vyvodit, ze rakouské
firmy maji velmi zjednoduSené feceno trzni podil v priméru ve vysi 16 % a dcefina
spolecnost v Ceské republice piispiva piiblizné 12 % k celkovém obratu firmy. Velky podet
firem se fadi mezi predni hra¢e na trhu. Pfi zpracovani ¢eského trhu je uplatiovana velka
mira standardizace marketingového mixu, kterda vychazi z geografické blizkosti
i podobného spottebniho chovani. Cesky trh je trhem velmi podobnym, aviak dotazovani
odbornici 1 managefi rakouskych firem se shodli na tom, Ze je zapotiebi trh zpracovavat
lokaln€ a mirné se ptizplsobit mistnim zvyklostem.

Rakouské firmy ve vSech oborech jsou vice nez spokojeny s vyvojem na ¢eském trhu,
podle obchodniho oddé&leni rakouského velvyslanectvi ptisobi aktivné v Ceské republice
1.500 rakouskych firem, z nichZ si zaloZilo na Ceském trhu pobocku 800 firem. Podle
prizkumu v ramci projektu na Wirtschaftsuniversitit Wien zroku 2006, kdy bylo
dotazovdno 317 rakouskych firem, oznadilo Ceskou republiku 18 % dotazovanych
rakouskych firem jako nejatraktivnéjS$i zemi pro investici ze zemi stfedni a vychodni
Evropy. Ceska republika je atraktivni zejména diky vysokému hospodaiskému riistu,
odbytovému potenciadlu, geografické, kulturni a historické blizkosti. Problémem ceského
trhu ziastava podle vSech informaci stile pietrvavajici byrokracie a korupce, Casto
zmilovanym nedostatkem na Ceském trhu je pfi nizké nezaméstnanosti nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, zejména v oblasti velkych mést. Pfi stale se zhodnocujici
korun¢ by rakouské firmy uvitaly zavedeni eura.

Rakouské firmy expanduji dale na jih a vychod Evropy, na Ceskou republiku oviem
nezapominaji a firmy hodlaji upeviiovat svoji trzni pozici i na ¢eském trhu. Snaha o zlepSeni
trzni pozice je pii rostouci konkurenci nezbytnou soucasti strategie do budoucna, i kdyz pro
zvySovani ziskovosti, nez-li ziskavani dalSich trznich podila. Cile, které si zvolily firmy z
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finan¢ni oblasti, jsou jednak udrzeni si trzni pozice, konkurenceschopnosti a efektivity.
Firmy z oblasti sluzeb chtéji zvétsit portfolio nabidky a upevnit svou trzni pozici. Pravé v
oblasti sluzeb je mozno vidét v Ceské republice velky potencial. Pramyslové firmy vidi
vsak, ve vétSiné piipadd, Sance na Ceském trhu ve kvalitnich vyrobcich a novych
technologiich. U firem z obchodni oblasti je velmi dilezitym kritériem rentabilita, ktera
bude urcovat i do budoucna pfitomnost rakouskych firem na ¢eském trhu.

Rakouské firmy se musi do budoucna vyrovnat s rostoucimi mzdovymi a vyrobnimi
naklady, posilujici korunou, stoupajici konkurenci a dostupnosti kvalifikované pracovni
sily. Do budoucna zalezi zejména na Ceské republice, jaké technologie a infrastrukturu
rakouskym investorim do budoucna poskytne. Budoucnost lezi v technologicky naro¢nych
odvétvich jako nanotechnologie, IT, letectvi a dalSich a dale v kvalifikované pracovni sile.
Ceské republika by si méla najit misto v hospodaiském fetézci, které by mélo byt spojeno
S inovacemi vyroby a sluzeb, novymi technologiemi a kvalifikovanou pracovni silou.

Pro rakouské firmy je dualezité pii vstupu na Cesky trh vyhledat ¢eské obchodni
partnery, piijmout Ceské zaméstnance a motivovat je a investovat do personalu
1 managementu, prenechat urCité rozhodovaci pravomoci dcefiné spolecnosti a tudiz fidit
obchod lokalné. Dilezité je naudit se porozumét kultufe, jazyku, a obchodnim zvyklostem a
piedeviim méfit Ceskou republiku stejnou mirou jako ostatni trhy. Rakouska firma by se
méla piipravit na rozbujelou byrokracii, a ne zrovna dobrou platebni moralku. V Ceské
republice je piikladana velka dualezitost dlouhodobym obchodnim vztahtiim, komunikaci a
porozuméni. Pro mnohé rakouské firmy je pro vstup na Cesky trh pozdé¢, vSechny velké
projekty byly jiz zrealizovany. Sance uplatnit se na ¢eském trhu maji zejména stfedni a malé
firmy. Ceska republika se pomalu a jisté blizi do ,.koneéné stanice™, kde trh dozraje do
takové miry jako je nyni trh rakousky. Rozdilem muze byt infrastruktura ¢eského trhu, zde
je 1 do budoucna hodné prace vcetné potieby velkych investic.

Rakouské firmy jsou se svou pozici na trhu spokojeny, nemaji do pfiistich let touhu
odejit z Ceské republiky, pravé naopak chtéji i nadale vyuzivat dobrych ekonomickych
vztahl 1 kulturni a geografické blizkosti obou trhii a svou pozici jesté zlepsit. Z uplatnéni
rakouskych firem na ¢eském trhu by si nase ¢eské firmy mohly vzit ptiklad, a 1 kdyz jsou
zépadni trhy nasycené, na rakouském trhu jsou stéle jesté trzni mezery, na které by se dalo

proniknout.
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Seznam pouzivanych zkratek

ACP Asie, Karibik, Pacifik

ASEAN Sdruzeni zemi jihovychodni Asie

BDP Austria Rakousky ufad spolkového kancléte
BMWA Rakouské ministerstvo hospodaistvi a prace
CEE Zem¢ sttedni a vychodni Evropy

CEFTA Stiedoevropska zéna volného obchodu
CCCR Ceska centrala cestovniho ruchu

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

EBRD Evropska banka pro obnovu a rozvoj
EFTA Evropska zona volného obchodu

ERDI Exchange rate deviation index

ESVO Evropskeé sdruzeni volného obchodu

EU Evropska unie

EUR Euro

FDI P#imé zahrani¢ni investice

FIW Forschungschwerpunkt Wirtschaft

FPO Svobodna strana Rakouska

GATT Vseobecna dohoda o clech a obchodu
GmbH spole¢nost s ruéenim omezenim

GNP Greiner Production Network

GSP Vseobecny systém preferenci

HDP Hruby doméci produkt

IAEA Mezinarodni agentura pro jadernou energii
IMF Mezinarodniho ménového fondu

v Industrie Verein

JAR Jihoafricka republika

K¢ Ceska koruna

NAFTA Severoamericka zona volného obchodu
OBSE Organizace pro bezpec¢nost a spolupraci v Evropé
OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OeNB Osterreichische National Bank

OPEC Organizace zemi vyvazejicich ropu

OSN Organizace spojenych narodi
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OvP
PwC
SITC
SPO
SRN
SVE
UNDCP
UNIDO
USA
WHO
WIFO
WIIW
WKO
WTO

Rakouska lidova strana

Pricewaterhouse Coopers

Standardizovana klasifikace mezinarodniho obchodu
Socialn¢ demokraticka strana Rakouska

Spolkova republika Némecko

Zemeé stfedni a vychodni Evropy

Organizace OSN pro kontrolu drog a prevenci kriminality
Organizace OSN pro prumyslovy rozvoj

Spojené staty americké

Svétové zdravotnické organizace

Rakousky institut pro hospodaisky vyzkum

Vienna Institute for International Economic Studies
Hospodaiska komora Rakouska

Svétové obchodni organizace
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Priloha ¢. 1 - Zahranicni obchod Rakouska

vvvvvv

Export Podil v % | Import Podil v %
Némecko 30,1 | Némecko 41,52
Italie 8,90 | Italie 6,87
USA 5,80 | Francie 3,22
Svycarsko 4,10 | Cina 3,50
Francie 3,59 | USA 3,30
Velka Britanie 3,54 gvycarsko 3,30
Ceska republika 3,51 | Ceska republika 3,20
Mad’arsko 3,48 | Nizozemi 2,98
Spanélsko 2,85 | Mad’arsko 2,47
Polsko 2,56 | Rusko 2,20
ostatni 31,50 | ostatni 27,40
Zdroj: Statistik Austria % - podil na celkovych exportech
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Priloha ¢. 1 - Zahranicni obchod Rakouska - pokracovani

graf ¢. 15 — NejduleZitéjsi obchodni partneii Rakouska 2007 (export)

celkovych exportech v roce 2007

31,50% 30,1%

2,56%
2,85%
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Zdroj: Statistik Austria

graf ¢. 16 — NejdileZitéjsi obchodni partneri Rakouska 2007 (import)

NejdulezitéjSi partnefi Rakouska, podil na celkovych
importech v roce 2007
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Zdroj: Statistik Austria
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Piiloha ¢& 2 — Zahraniéni obchod Ceské republiky

Tabulka & 21 - Dlouhodoby vyvoj zahraniéniho obchodu CR s Rakouskem

V mil. K¢ 1990 | 1993 | 1994 | 1995 1996 1997

1998 1999

Vyvoz 8.139 |25.427 |32.915 |37.323 | 38.954 | 46.059 | 53.189 | 59.434

Dovoz 12.148 |32.756 |[40.147 |45.981 | 47.959 | 52.384 | 54.356 | 55.676

Bilance -4.009| -7.329| -7.232| -8.658 -9005| -6.325| -1.167 3.758
2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007

Vyvoz 66.956 | 73.075| 69.424| 85.643| 103.698| 104.668 | 109.503| 114.930
Dovoz 61.332| 63.296| 57.540| 61.802| 70.058| 73.025| 78.526| 89.934
Bilance 5.624| 9.779| 11.884| 23.841| 33.640| 31.642 | 30.977| 24.996

Zdroj: Cesky statisticky ufad, MPO CR

Graf & 17 — Vyvoj vzdjemné obchodni vimény CR s Rakouskem za poslednich 6 let

Vyvoj vzajemné obchodni vymény CR s Rakouskem
1999 - 2007
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Zdroj: Cesky statisticky urad
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Piiloha ¢& 2 — Zahraniéni obchod Ceské republiky - pokracovdani

vvvvvv

Podil na
Vyvoz — leden — prosinec (v mil. K¢) celkovém vyvozu
v %

Zemé 2006 2007 | Index 2006 2007
Némecko 684.974| 764.092| 111,6 31,9 31,0
Slovensko 180.459| 218.628| 1212 8,4 8,9
Polsko 121.387| 148.045| 122,0 57 6,0
Spojené staty 49.275| 48.006 97,4 4,8 50
Francie 118.723| 132.180| 1113 55 54
Spojené kralovstvi 102.599| 123.316| 120,2 4,8 50
Italie 99.034| 119.048| 120,2 4,6 4,8
Rakousko 109.503| 114.930| 105,0 51 4,7
Nizozemsko 77.986 85.168| 109,2 3,6 3,5
Mad’arsko 64.176 76.922| 119,9 3,0 3,1
Belgie 61.610 69.890| 1134 2,9 2,8
Spanélsko 57.799| 64.384| 1114 2,7 2,6

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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Piiloha ¢& 2 — Zahraniéni obchod Ceské republiky - pokracovdani

vvvvvv

Dovoz - leden — prosinec (v mil. K¢) Podil na celkovém
dovozu

Zemé 2006 2007 | Index 2006 2007

Némecko 599.422| 665.895| 1111 28,5 28,0
Cina 128.177| 184.709| 1441 6,1 7,8
Polsko 118.827| 136.409| 11438 5,6 57
Slovensko 112.850| 127.230| 112,7 54 53
Rusko 126.174| 112.990 89,6 6,0 4,7
Italie 98.258 | 112.760| 1148 4,7 4,7
Francie 100.622 | 108.727| 108,1 4,8 4,6
Rakousko 78.526| 89.934| 1145 3,7 3,8
Japonsko 63.744| 77.090| 1209 3,0 3,2
Mad’arsko 51.005| 57.699| 1327 2,4 2,8
Spojené kralovstvi 55.234| 63.544| 1150 2,6 2,7
Spojené staty 49.140| 52.235| 106,3 2,3 2,2
Spanélsko 40.354| 44.867| 111,2 1,9 1,9

Zdroj: Cesky statisticky titad
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Priloha ¢ 3 — Nejvétsi Cesti vyvozci a dovozci

Tabulka ¢&. 24 - NejduleZitejsi cesti vyvozci a dovozci

Vyvoz CR do Rakouska:

Dovoz CR z Rakouska:

METALIMEX, a.s., Praha

OMYV Praha,s.r.o0.,Praha

SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav

FELTEN&GUILLEAUME, s.r.0.,Praha 9

EUROPEAN DATA PROJEKT s.r.o.,Praha

BAUMAX CR, a.s., Praha

UNIPETROL RAFINERIE a.s., Zaluzi

SKODA AUTO, a.s., Mlada Boleslav

FELTEN & GUILL., s.r.o., Praha

European Data Projekt, s.r.o., Praha

FELTEN & GUILL., s.r.o., Praha

TRV - CARR Repov

FELTEN&GUILLEAUME, s.r.0., Praha 9

Siemens Kolejova vozidla,s.r.o.,Praha

Panasonic AVC Networks Czech,s.r.o.,Plzen

JC AUTOMOB.SOUC., Ceska Lipa

PACKARD ELECTRIC s.r.0.,Bakov n.Jizerou

Schwarzmiiller Tschechien, s.r.o., Zebrak

K+K General Corporation, s.r.0., Ostrava

BOSCH DIESEL JIHLAVA, Jihlava

BOSCH DIESEL JIHLAVA, Jihlava

MAN NUTZ,s.r.0., Brno

Stora Enso Timber Zdirec,s.r.0., Zdirec n.Doubr.

CATIS s.r.o., Valtice

PRAKAB a.s., Praha

PLATINUM LEAF s.r.0., Brno

DU PONT-CONOCO CS s.r.0., Praha

HENKEL CR, Praha

TAMOIL, s.r.o0., Praha

OMYV Praha,s.r.o0.,Praha

BONATRANS, a.s., Bohumin

FELTEN&GUILLEAUME, s.r.o0.,Praha 9

Zdroj: http://www.businessinfo.cz
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Piiloha & 4 — Nejvyznamnéisi rakousti investoii v CR

Tabulka & 25 — Rakousti investo¥i v jednotlivych sektorech v CR

Investor Sektor Jméno Ceské pobocky, partnera
Erste Bank Sparkassen Bankovnictvi Ceska spofitelna

Bank Austria Creditanstalt Bankovnictvi HVB Bank CR

Raiffeisenbank Bankovnictvi Raiffeisenbank

Bramac Dachsysteme Stavebni materialy Bramac

Duropack Papirenstvi a obaly Bupak

Franz Haas Waffelmaschinen Strojirenstvi Haas Profile

Industrie

Greiner Extrusion Strojirenstvi Greiner nastrojarna

Holzindustrie Schweighofer

Zpracovani dieva

Holzindustrie Schweighofer
Zdirec

Kronospan Zpracovani dieva Kronospan Jihlava

Orsil Stavebni materialy, sklo | Orsil CR

Voest Alpine Zpracovani kovil Voest Alpine Stahl

Wienerberger Ziegelindustrie Stavebni materialy Wienerberger cihlafsky
pramysl

Baumax Obchodni fetézec Baumax

Billa Obchodni fetézec Billa

Spar Obchodni fetézec Spar

Julius Meinl Obchodni fetézec Julius Meinl

oMV Cerpaci stanice OMV Praha

Strabag (Bau Holding
Development)

Stavebnictvi

Strabag CR, ass.

VA Tech (Voest-Alpine)

Elektroinstalace

VA Tech EZ Praha

Zdroj: http://www.businessinfo.cz
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Piiloha & 5 — Rozhodnuté investi¢ni projekty 7 Rakouska v CR
Tabulka & 26 — Rozhodnuté investi¢ni projekty z Rakouska v CR

Ceska pravnicka Investice | Prac. _
Investor Sektor . Datum | Kraj
osoba (mil. CZK) | mista
Alignum Moravia Timber _
drevozpracujici 197,60 85| 2004 | Moravskoslezsky
Palettenhandel S.I.0.
Alois Pottinger . ,
_ ) A. Péttinger, strojirenské
Maschinenfabrik 5 141,13| 43| 2006 |Plzenisky
spol. s r.o. zatizeni
Gesellschaft
] Banking
Bank Austria . finanéni a ucetni
] Transaction 98,02| 120| 2005 |Praha
Creditanstalt ] operace
Services s.r.0.
elektronické )
Bomar Bomar, spol. s r.0. o 21540 90| 2004 |Jihomoravsky
zarizeni
Engel strojirenska | strojirenské )
ENGEL 516,25 170| 2006 [JihoCesky
spol. s r.0. zafizeni
Mayr-Melnhof )
Franz Mayer dievozpracujici 1529,00| 140 2002 | Moravskoslezsky
Sdge Paskov s.r.o.
Goldmann-Druck- | MORAVIAPRESS | )
. tiskatsky 563,40 18| 2005 |Jihomoravsky
International a.s.
Head Head Sport s.r.0. sportovni vybaveni 63,20 120| 2003 | Olomoucky
Lohmann &
Lohman & ) )
Rauscher zdravotnictvi 1345,70| 166| 2004 |Jihomoravsky
. Rauscher s.r.o.
International
Magna Cartech . _
MAGNA Presstec kovozpracujici 395,00 30| 2005 | Vysocina
spol. sr.o.
Mayr-Melnhof + - ]
. . Leitinger Bio .
Holzindustrie drevozpracujici 207,67 10| 2006 |Moravskoslezsky
- Pellets Paskov s.r.0.
Leitinger
. SAINT-GOBAIN )
Orsil stavebni materialy 642,54 15| 1999 [Kralovéhradecky
ORSILA s.I.0.
Sanipa i
o SANIPA CZ s.r.0. |ostatni 11,50 30| 2005 |Jihomoravsky
Badeinrichtungen
Semperit Semperflex Optimit
gumarensky 443,44 50| 2004 |Moravskoslezsky

Technische Prod.

S.r.0.
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Ceska pravnicka Investice | Prac. _

Investor Sektor . Datum | Kraj
osoba (mil. CZK) | mista

Semperit o

. Semperflex Optimit

Technische gumarensky 248,86 45| 2005 |Moravskoslezsky
S.r.o.

Produkte
Schwarzmiiller )

Schwarzmiiller automobilovy 372,32 70| 2002 | Stredocesky
S.r.0.

. Stora Enso Timber ) .

Schweighofer y dievozpracujici 877,44 245| 1996 | Vysocina
Zdirec, s.r.0.

Stora Enso Stora Enso Timber ) .

. . dievozpracujici 366,70 0| 2004 |VysocCina
Timber Zdirec, s.r.o.
Stora Enso
) n.s. IT, software 204,88 63| 2006 |Moravskoslezsky
Timber
Tyrolit
. CARBORUNDUM

Schlefmittelwerke ostatni 410,66| 18| 2005 |Stiedocesky
ELECTRITE a.s.

Swarovsky
UMDASCH Shop - | zprac. prumysl )

UMDASCH B 203,00 157| 2006 [Jihocesky
Concept spol. sr.0. |jinde neuvedeny
KES - Kabelov¢ a

ZKW )
elektrické systémy | automobilovy 14,00 20| 2004 | Moravskoslezsky

Lichtsysteme

spol. s r.o.

Zdroj: Czechinvest 2008
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Piiloha ¢ 6 — Stav piimych zahranicnich investic 7 Rakouska ve

vybranych ekonomickych odvétvich

Tabulka & 27 - Stav piimych zahraniénich investic 7 Rakouska

OKEC |Nézev cellem Podil v %
v mil. K¢
1400 | Dobyvani a uprava ostatnich nerosti 2.022 1,22%

1500 | Vyroba potravin a napoju 2.838 1,72%
2000 | Primysl dievaisky a korkafsky kromé vyroby nabytku;

Vyroba kosii a prouténého zbozi 2.520 1,52%
2100 | Vyroba vlakniny, papiru a lepenky 7.364 4,45%
2500 | Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 2.807 1,70%
2600 | Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 11.282 6,82%
2800 | Vyroba kov.konstrukci a kovovél.vyrobkti kromé vyroby strojt a

zatizeni 1.386 0,84%
2900 | Vyroba stroju a zafizeni 1.345 0,81%
4500 | Stavebnictvi 4.014 2,43%
5000 | Prodej, udrzba a opravy motorovych vozidel a prodej pohonnych 1.148

hmot 0,69%
5100 |Velkoobchod a zprostfedkovani velkoobchodu (kromé

motorovych vozidel) 10.226 6,18%
5200 | Maloobchod, opravy spotiebniho zbozi (kromé motor. vozidel) 5.770 3,49%
5500 | Pohostinstvi a ubytovani 2.852 1,72%
6500 |PenéZnictvi 68.686 41,51%
6600 | Pojistovnictvi (kromé socialniho zabezpeceni) 10.846 6,55%
7000 | Cinnost v oblasti nemovitosti 12.828 7,75%
7400 | Sluzby prevazné pro podniky 9.165 5,54%
9000 | Odstranovani odpad, Cisténi mésta 1.113 0,67%

Zdroj: CNB: Pfimé zahraniéni investice 2003 (www.cnb.cz)
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Priloha ¢. 7 — Podil piimych zahranic¢nich investic 7 Rakouska ve
vybranych ekonomickych odvétvich

Graf . 18 — Podil celkovych aktivnich rakouskych FDI podle odvétvi

Podil celkovych aktivnich rakouskych FDI podle
odvétvi (k 31.12.2005)

1,8%
19,7%

78,5%

||:| Zemédélstvi, lesnictvi, hornictvi, energie B Vyroba a stavebnictvi O Sluzby

Zdroj: OeNb

Graf ¢ 19 — Podil celkovych aktivnich rakouskych FDI ve vyrobé a stavebnictvi

Podil celkovych rakouskych FDI ve vyrobé a
stavebnictvi (k 31.12.2005)

3,4%

2,2%
@ Potravinarstvi B Textil a odévy
O Zpracovani dieva O Papir, tiskarstvi
B Chemie, umélé hmoty, mineralni oleje @ Sklarstvi a kamenictvi
B Kovy O Strojirenstvi
B Elektrotechnika, optika B Vyroba vozidel
O Nabytek, sportovni potfeby O Stavebnictvi

Zdroj: OeNb

Graf ¢ 20 — Podil celkovych aktivnich rakouskych FDI ve vyrobé a stavebnictvi

Podil celkovych rakouskych FDI ve sluzbach
(k 31.12.2005)
1,6% 9
9,6% \ 9,1% 05%
0,1%
@ Obchod B Ubytovani a pohostinstvi
O Doprava a zpravodajsvi 0O Pojistovnictvi a bankovnictvi
B Reality O Verejné a jiné sluzby

Zdroj: OeNb
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Piiloha ¢ 8 — Multinaciondlni firmy se sidlem ve Vidni

Tabulka ¢ 28 — Multinaciondlni firmy se sidlem ve Vidni

Acterna Austria EMC Computer Systems IBM Data Management | Renault
Solutions
AFS Ericsson IDS Scheer Rewe
Agfa Gevaert Essilor Interweld Rittal-Gruppe
Air Liquide Esprit ISS Holding Robert Bosch AG
Allianz Etel JDSU/ Acterna Austria | Rohde & Schwarz

Versicherung

é;r:]irlcan Express | Europatreuhand Ernst & Young IVC International Saint Gobain Group

Anglo  American/ | Electrolux Karcher Samsung

Mondi Packaging

Anixter International | Eli Lilly Knauf SAP

Avaya (Tenovis) | EMC Computer Systems Knorr Bremse Salamander

Austria

AXA Ericsson Konica Minolta Sappi CEE

Bank of Tokyo- | Essilor Kraft Foods Schroders plc.

Mitsubishi

Beiersdorf Esprit Logitech Sharp

BenQ Etel Magna Siemens

Biochemie/Novartis | Europatreuhand Ernst & Young | Masterfoods SIG Combibloc

BMC Falkensteiner MaxBill Software AG

Boehringer FedEx Mazda T-Systems Austria

Ingelheim

Booz Allen & Ferrero McDonald’s Tally Genicom

Hamilton

Brocade Festo MCI/ Verizon Tchibo

C&A Flextronics Miele Thiel

Canon Fortis Mondi Packaging TUI

Ciba General Logistics Systems (GLS) | NCR UGI Corp./Flaga

Spezialitdtenchemie

Coca Cola Generali Neckermann Versand UniCredit Group

Cognos Global Refund International Unisys

Nestle

Colt Telecom Goodyear/Goodyear Dunlop Ogilvy & Mather Vestas Wind Systems
A/S

Computer Heineken Optime Therapeutics Volvo

Associates

Degussa Henkel CEE Otis Vestas Wind Systems
AJS

Dynea Hennes & Mauritz Panasonic Ward Howell
Euroselect

Electrolux Hewlett Packard _ Warner Music

Pioneer
Eli Lilly Hitachi Data Systems Quintiles Western Union

York International

Zdroj: http://lwww.aba.gv.at
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Piiloha ¢. 9 — Dotazované Firmy a osoby

Tabulka ¢ 29 — dotazované firmy a osoby

Firma, instituce

Kontaktni osoba

Funkce ve firmé, instituci

ABA

Birgit Braunweiser

Reditelka Austrian business agency

Austrian Trade

Mag. Andrea Stankovsky

Zastupce obchodniho rady pro Ceskou republiku

Baumax

Mag. Thomas Enne

Asistent pfedstavenstva

Bohler Uddeholm

Ing. Michael Schneider, MBA

Reditel strategického vyvoje High Performance
Metals

Bramac Dachsysteme

Dipl. Ing Wedam Ingo

Generalni feditel

Coface Central Europe

Mag. Robert Kovacs

Reditel oddéleni marketingu a komunikace

Czechinvest

Ing. Eva Bernardova

Vedouci zastoupeni v Mnichové - kompetence

Némecko, Rakousko

Erste Bank

Ing. Magdalena Koubova

Koordinator lokalnich trhu

Greiner Production
Network

Ernst Berger

Generalni feditel

Industrie Verein

Dr. Christian Helmenstein

Reditel odboru hospodaiské politiky

Kotanyi

Dr. Roman Seligo

Generalni feditel stfedni a vychodni Evropy

Leder & Schuh
international AG

Mag. Gerald Zimmermann

Generalni feditel pro Ceskou republiku -

Humanic

Pfanner

Mag. Petr Pfanner

Generalni feditel

Raiffeisen
International

Mag. Andrea Vlasek

Manager regionalnich vztaht

Raiffeisen
International

Mag. Michael Palzel

Reditel komunikace

Voest Alpine

Hermann Panholzer

Reditel Voest Alpine CR

WIIW

Dipl.Ing. Petr Havlik

Zastupce feditele institutu pro mezindrodni

ekonomické strovnani

Wirtschaftsuniversitét
Wien

Prof. Dr. Wilfred Altzinger

Expert na pfimé zahrani¢ni investice a zeme

stiedni a vychodni Evropy

WKO

Dr. Walter Resl

Regionalni feditel stfedni a vychodni Evropy
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Piiloha ¢. 10 — Dotaznik

Vstup na trh

V jakém roce vstoupila Vase firma na ¢esky trh? Muzete jmenovat hlavni motivy pro
vstup na trh?

V Ceské republice prevlada forma vstupu na trh ve formé 100 % dcefinych spole¢nosti
nebo odbytovych spolecnosti, které umoziuji dobrou kontrolu a vedeni lokalnich
aktivit. Pro kterou formu vstupu na trh jste se v Ceské republice rozhodli? Jaky daivod
Vas k tomu vedI?

Jak se VaSe plisobeni na trhu déle vyvijelo? Jak plsobite na ¢eském trhu dnes?

Jakych cilu jste chtéli dosahnout, kdyz jste vstupovali na ¢esky trh? Doséhli jste svych

cila?

Spokojenost z trzni pozici

Vétsina rakouskych firem oznacuje trhy stfedni a vychodni Evropy jako ,,Extended
Homemarket®“. Nabizite stejné produkty/sluzby stejné cilové skupiné pod stejnou
znackou a za stejné ceny?

Kde jsou podle Vés nejznatelngjsi kulturni rozdily mezi Ceskou republikou a
Rakouskem?

Jste s vyvojem Vasi trzni pozice na ¢eském trhu spokojeni?

e  Jakou roli hraje esky trh pro Vasi firmu? Jakym podilem se podili obrat v Ceské
republice na celkovém obratu Vasi firmy?

e Jak ovlivnil vstup Ceské republiky do Evropské unie Vasi pozici na ¢eském trhu?

Aktualni aspekty

e Sjakymi problémy (pravni, ekonomické, kulturni, politické a technické) se
vV soucasnosti potyka Vase firma v Ceské republice?

e  Jaké mozZnosti nabizi podle Vas €esky trh?

e  Podle prizkumu konzultantské firmy A. T. Keaney z roku 2006 se Ceska republika

umistila na 25. mist€¢ mezi nejatraktivngj$imi lokalitami pro investice z celého svéta.
Rakouské firmy ji oznaCily jakou devatou nejatraktivnéj$i zemi. Zhruba 70 %
rakouskych firem ozna¢uje Ceskou republiku jako nejatraktivnéjsi zemi pro investice
mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy. Jak vidite atraktivnost Ceské republiky

Z Vaseho pohledu, kdyz berete v tivahu i zemé& vychodni a jihovychodni Evropy?
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Vyhled do budoucna

Podle indexu pfimych zahrani¢nich investic se Ceska republika v roce 2007 posunula
Z mista 12.t¢ho na 25.t¢ misto. Chcete zintenzivnit VaSe aktivity na ceském trhu a/nebo
expandovat na nové trhy (vychodni ¢i jihovychodni)?

Jaké cile a priority jste si stanovili do piistich let? Ceho byste chtéli na ¢eském trhu
jesté dosahnout?

Jakou strategii budete nasledovat v budoucnu na ceském trhu? Jak se liSi strategie,
kterou uplatiiujete v Ceské republice od té, kterou uplatiiujete v Rakousku?

V jakych oblastech vidite Sance pro moznost dalsiho ristu Vasi firmy na ¢eském trhu?
Kde vidite rizika?

Jakou radu byste dal(a) firmam, které chté&ji nové vstoupit do Ceské republiky?
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Piiloha ¢é 11 — Zajimavosti

Tabulka & 30 - Srovndni spolecnosti v Ceské republice a Rakousku

Ceska republika | Rakousko
Pocet uzavienych manzelstvi (na tis. obyvatel rocng) 5,2 2,3
Pocet rozvodi (na tis. obyvatel ro¢n¢) 2,3 2,3
Pocet obyvatel na 1ékate 345 357
Vykoutené cigarety (na obyv. ro¢n¢) 1.848 1.685
Umirti na rokovinu (na 100 tis. obyvatel roéng) 237 178
Pocty sebevrazd (na 100 tis. obyvatel ro¢n¢) 15,7 21
Pocty vézil (na tis. Obyvatel) 214 89
Spotieba piva (v litrech na obyv. za rok) 161 109
Spotieba tvrdého alkoholu (v litrech na obyv. za rok) 10,0 9,8
Primérny Cas straveny pred televizi 3 hod. 17 min| 2 hod. 28 min.
Procento mésicnich vydajli na obleCeni 5,80 7,20
Kvalita zivota (10 je velmi vysoka) 6,47 9,44
Osobni jistota a majetek (10 je velmi vysoka) 5,96 9,11

Zdroj: http://www.exporter.ihned.cz, http://www.aba.gv.at
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Priiloha ¢ 12 — Kontakty na instituce v Rakousku

Rakouska statni agentura na podporu investic a podnikani ABA

Osterreichische Industrieansiedluns- und Wirtschaftswerbungs GmbH (Austrian Business Agency)
Opernring 3, A — 1010 Wien

Tel: +46 1 588 58-15

Fax: +43 1 586 86 59

office@aba.gv.at

http://www.aba.gv.at

Rakouska hospodarska komora
Wirtschaftskammer Osterreich

Wiener Hauptstrasse 63, A — 1040 Wien
Tel: +43 1 501 05-0

Fax: +43 1 502 06-250
http://www.wko.at

Spolkové kancléistvi
Bundeskanzleramt
Ballhausplatz 2, A — 1010 Wien
Tel: +43 1 531 15-0

Fax: +43 153503 38
http://www.bka.gv.at

Ministerstvo hospodaistvi a prace
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
Stubenring 1, A — 1010 Wien

Tel: +43 1711 00-0

Fax: +4317139311

http://www.bmwa.gv.at

Ministerstvo financi
Bundesministerium fiir Finanzen
Himmelpfortgasse 4-8, A — 1010 Wien
Tel: +43 1514 33-0

Fax: +43 1512 78 69
http://www.bmf.gv.at
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Rakouska narodni banka
Osterreichische Nationalbank

Otto Wagner-Platz 3, A — 1090 Wien
Tel: +43 1 404 20-0

Fax: +43 1 404 20-9099
http://www.oenb.at

Velvyslanectvi CR ve Vidni

Botschaft der Tschechischen Republik in Wien
Penzingerstrasse 11-13, A — 1140 Wien

Tel: +43 1894 21 25

Fax: +43 1894 12 00
vienna@embassy.mzv.cz

Ceské centrum ve Vidni
Tschechisches Centrum
Herrengasse 17 A — 1010 Wien
Tel: +43 153523 61

Fax: +43 1 535 23 60-14
http://www.czech-centres.cz

Statisticky urad
Statistik Austria
http://www.statistik.at

Institut pro vyzkum hospodaistvi WIFO
Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung

http://www.wifo.ac.at

Videiisky institut pro mezinarodni ekonomické studie WIIW
Wiener Institut fiir Internationele Wirtschaftsvergleiche

http://www.wiiw.ac.at

Osterreich Werbung
http://www.austria-tourism.at

Ceské centrum ve Vidni

http://www.czech-centres.cz

131



Piiloha ¢ 13 — Kontakty na instituce v Ceské republice

Rakouské velvyslanectvi v Praze
Osterreichische Botschaft in Prag
Viktora Huga 10, 151 15 Praha 5
Tel: +420 257 090 511

Fax: +420 257 316 045
http://www.austria.cz

Obchodni oddéleni Rakouského Velvyslanectvi v Praze
Osterreichische Aussenhandelsstelle in Prag

Krakovska 7, 111 21 Praha 1

Tel: +420 222 210 255

Fax: +420 222 211 286

http://www.austriantrade.cz

Ceska agentura na podporu obchodu — Czech Trade
Ditrichova 21, 128 01 Praha 2

Tel: +420 224 907 500

Fax: +420 224907 503

http://www.czechtrade.cz

Ministerstvo primyslu a obchodu CR
Na Frantisku 32, 110 15 Praha 1

Tel: +420 224 851 111

Fax: +420 224 811 089
http://www.mpo.cz

Hospodaiska komora CR
Freyova 27, 190 00 Praha 9
Tel: +420 296 641 111
Fax: +420 296 646 221

http://www.komora.cz
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