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Abstrakt:

Kli¢ova slova:

Cilem této prace je prozkoumat ekonomiku Mexika, najit jeji silné stranky a slabiny a zjistit, jak zemé aZ doposud obstéla
v mezinarodni konkurenci. Nastrojem zvolenym pro tento Ucel je PEST analyza. PEST analyza umoZriuje nahlédnout
zemi ze Ctyf rGznych Ghld, aby tak nakonec poskytla uceleny pohled. Jednotlivé skupiny faktord, tj. faktory politické,
ekonomické, sociélni a technologické, nelze hodnotit oddélené. Jsou naopak propojené a vzajemné se ovliviuji. Pro
ulehceni orientace bude kazdy zvoleny faktor na konci popisu stavajici situace zhodnocen. Vyty¢i se tak vyhody i
problémy aktualniho stavu, pfipadné budou navrzena mozna opatieni vedouci k jeho zlepSeni. Zavér bude souhrnem
vSech zjisténych plus a minus Mexika souc¢asné s nacrtem pravdépodobného vyvoje do budoucna a navrhy na zlepSeni.

Mexiko, politika, ekonomika
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Uvod

Mexiko jsem si pro svou analyzu vybralat®ddu osobniho vztahu k této zemi, ktery
jsem ziskala f» dvoungsicnim studijnim pobytu v mexickém sté¥lorelos. Ve své diplomové
praci jsem se rozhodla zmapovat situaci Mexika oi&fu 21. stoleti. # hledani nastroje k
vytvoreni co nejkomplex$Siho obrazu dané ekonomiky se vzhledem k dostapngrofim a
mym osobnim poznatkn o zivoté v Mexiku ukazala jako nejvhodi$i PEST analyza.
Vzhledem k omezenému rozsahu diplomové prace jsgariucena zané vynechat akteré
dulezité oblasti mexické ekonomikyjgaevsim sektor sluzeb, o kterém se v pracinajnjen
okrajow. Nésledujici PEST analyza tedy neni v zadnéipagt vycerpévajici studii, nybrz
zakladem pro hlubsi prkum mexické ekonomiky, ve kterém bych &at pokra&ovat
v profesnim Zivai.

Cilem této prace je prozkoumat ekonomiku Mexikgitnaji silné stranky a slabiny a
zjistit, jak zen¢ aZz doposud obstéla v mezinarodni konkurenci. Krarolenych faktak bych
chttla do prace vnést i vlastni zkuSenosti z dvésibmiho pobytu v mexickém staMorelos a
doplnit tak rektera fakta, ktera jsou v odborné litedi@wpomijenai nedostaténé rozebrana.

PEST analyza umagje nahlédnout zemi zgyt riznych Ghti, aby tak nakonec poskytla
uceleny pohled. Jednotlivé skupiny faKtortj. faktory politické, ekonomické, socialni a
technologické, nelze hodnotit oddné. Jsou naopak propojené a vzajeénse ovliviuji. Pro
ulehteni orientace bude kazdy zvoleny faktor na kon@igqwo stavajici situace zhodnocen.
Vyty¢i se tak vyhodyi problémy aktuélniho stavufipadré budou navrzena mozna ofeati
vedouci k jeho zlepSeni. Z&avbude souhrnem vSech zfigfch plus a minus Mexika stasré
s n&rtem pravdpodobného vyvoje do budoucna a navrhy na zlepseni.

Prvni kapitola se ¢nuje faktoiim politickym. Pro pochopeni problémse kterymi se
zent dnes musi potykat, je Kbhva znalost historickych souvislosti. Prvni podkalpi tedy
popisuje politicky vyvoj Mexika od dob kolonizac& do sodasnosti. Podrol#i se zabyva
obdobimi, kterd podstatnym igobem ovlivnila pozgSi vyvoj spolénosti. Nasleduje rozbor
daiového systému a pracovniho prava. Kapitolu uzguindis ochrany dusSevniho vlastnictvi,
investiniho klimatu, forem regulace konkurgriho prostedi a ochrany spibitele.

Kapitola druha, ekonomické faktory, nejprve poslgtuprehled zakladnich
ekonomickych ukazatél Nasleduje rozbor situace v zahgamim obchodu. Déle se kapitola

zabyva energetikou. Zvlastni pozornost jmavana rop a elektrické energiiCast popisuijici



oblast komunikaci kladetdaz na situaci v telekomunikacich a okr&ae ¥nuje internetu.
Podstatnowéast druhé kapitoly pak t¥brozbor ptimyslu a zersdélstvi.

Socialni faktory jsou obsaherteti kapitoly. Po kratkém Uvodu shrnujicim &asnou
demografii Mexika nasleduje problematika socialiviedzifikace, rozdleni dichodi v zemi a
chudoby. Pozornost je émovdna stavu socialnich jistot a mechanizmu stftodpory
zanestnanosti. Kapitolu uzaviraighled stavu vz#lanosti v zemi ve srovnani s ostatnimi
zememi OECD.

Kapitola posledni se zabyva technologickymi faktayyodni pasaz poskytuje informace
0 oblasti mexické &dy a vyzkumu v mezinadrodnim kontextu. DalSi podt@aiporovnavé ceny
elektrické energie ve vybranych zemich. jedna &2 tofaktor dilezity pro vyvoj technologii a
vyzkum jako takovy itbec. Kapitolu zakatuje ¢ast zabyvajici se strategickymi oblastmi, které

si Mexiko samo stanovilo ve svém Narodnim planwope
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1. Politické faktory

1.1. Vznik politického systému Mexika

Pro pochopeni dnesni podoby politického systémuézemutna znalost alespdéch
nejzasadgSich udélosti, které tento systém formovaly.

Vroce 1519 fSel do Stedni Ameriky Spagisky kolonizator Hernan Cortéz. Diky
Sparglskému vlivu zde vznikla nova, takzvana mestickilka. Jednalo se o ssici hodnot
civilizace aztécké, mayské a SpEhké. Toto spojeni sice apobilo navenek zdankv
harmonicky, neuchranilo vSak novou spolestiady vnitnich rozpoi a konflikti. Ty se staly
hnacim motorem jejiho vyvoje. Pro pochopeni dnesniace Mexika je ezita diktatura
Porfiria Diaze, nazyvana ,porfiriathBshem ni vzrostl fliv piimych zahrarinich investic
(hlavre z USA), dikycemuz se rozvijela pmyslova vyroba,&ba i zenddélstvi. Zarove rostla
hospodé&ské zavislost na USA. Kapitalizace ruralnich otblasliberalizace trhu s pozemky
vedla k naruSenitwodni rolnické struktury. Postupmpiibyvalo nespokojenosti. Politickou moc
meéli v rukou vlastnici dy, cirkev a zahratini investdi, coz byly ty nejbohatSi vrstvy v zemi,
které ntly také nejétSi prosgch z prosperity. Nespokojenost ve sgalasti vyastila v roce
1910 v olanskou valku. V roce 1917 byla vyhla3dustava ktera plati $adou Gprav dodnes.
V roce 1929 vzniklaNarodni revoluéni strana, strana bohatych a mocnych. Jednalo se o
dulezity moment pro mexicky politicky systém. Rozdeol politicka sila se centralizovala a
nastartovala proces institucionalizace politiky. n&mé bylo mozné vytvéet organizéni
postupy a mechanizmy komplexnitteSeni zalezitosti spdieosti. Strana proSlaékolika
reorganizacemi a zénila nékolikrat jméno, naposled na Institucion&evolweni stranu (Partido
Revolucionario Institucional, PRI lenové strany, mexicka elita, v podstaebyli nijak zvlag
zainteresovani na pini revoli&nich ideah. Chyte ale nechavali ve jménu strany odkaz na
revoluci, aby si tak ziskali i chudsi vrstvy obyefatPo dlouhou dobu byla PRI jedinou vladnouci
stranou. Jejélenové obsadili organy vSech sloZzek moci. Vyragsi@beni vlivu PRI prinesly az
demonstrace v roce 1968, igobené zhorsujici se ekonomickou situaci&arstale se 2¥Sujici
propasti mezi bohatymi a chudymi. Demonstrace bByfaadou nasilim pottena. Vypluly tak

na povrch nedemokratické praktiky a nedostatky okedtio prezidencializmu. Zminy rok se

! Jan Nmec a autorsky kolektiv: Politické systémy Latingk@eriky: Praha : Oeconomica, 2006 , ISBN 80-245-
1107-X (broz.), str. 220



da zarové povaZovat za zatek tendence kberalizaci mexické politiky.? Proces liberalizace
zahrnoval povoleni levicovych stran jako hddexické strany pracujicich (Partido Mexicano de
los Trabajadores) nebo Socialistick&inické strany (Partido Socialista de los Trabajadpr
Byla snizena &ova hranice volebniho prava, a to aktivniho i y@iio. Dale se rozSia
reprezentace opozice v Kongresu a uvolnila se canagtlovacich prosedki. Krome
vstiicrgjSiho postoje @¢i USA, ktery zapoal uz ve 40.letech 20.stoleti, se zahtahpolitika
zent zantiila i na dalSi regiony, obzvlaSpak na zerm tietiho s¥ta.V roce 1986 se Mexiko
stalo¢lenem GATT, 1994&lenem NAFTA. V roce 1988 se odtrhla leviéoarientovana skupina
od PRI a vznikla Revolin¢ demokraticka strana (Partido de Revolucion DenimeraPRD).
Té&Sila se porarné velké podpée a dostala se dokonce do Kongresu. O rok giokgl zvolen
¢len Strany narodni akce za guvernéra Dolni Kalitor8ever. Jednalo se o prvni podstatné
vitszstvi opozice. Volby v roce 1997 byly povaZovany neidemokratitsjsi od roku 199%.
PAN (Strana narodni akce) a PRD ziskaly zhrubgpr@éent kesel v Poslanecké &novré a
PRI tak ztratila kontrolu nad ni. V roce 2000 paK tlen strany PAN zvolen za prezidenta
Mexika. Stal se jim Vincente Fox Quesada. Nova a/latibovalairadu reforem. Nakonec ale
k podstatnym zignam nedoslo, coz vedlo k oslabeni strany véntawne a kritice prezidenta. 2.

cervence 2006 se stal prezidentem Félipe Calderdajbia ze stejné strany.

2 Jan Nemec a autorsky kolektiv: Politické systémy Latingk@eriky: Praha : Oeconomica, 2006 , ISBN 80-245-
1107-X (broz.), str. 228
% Jan Nemec a autorsky kolektiv: Politické systémy Latingk@eriky: Praha : Oeconomica, 2006 , ISBN 80-245-
1107-X (broz.), str. 231



Zakonodarny proces je v Mexiku jednim z faktdr vyrazré ovliviujicich jakékol

reformni usili. Tento proces je velmi komplikovajgk ukazuje nasledujici schéma.

Schéma 1 Zakonodarny proces
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Mexicka Ustava je tlezitym zdrojem moderni hospagéé politiky zemd. Upravuje

fadu otazek majetkové povahy stejako pracovni pravo. Takto nastavena Ustava jgpieka

ve swtovem nefitku. V latinskoamerickych zemich je naopak zprasovpracovniho prava

formou Ustavnich zakdnbézné. Jedna se ale spiSe o nevyhodny stav, jelisiup znény

Ustavniho zéakona je vzdy slaj#ti neZ Uprava zakona normalniho. Da se técly Ze mexicka
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Ustava do znmé miry omezuje moznosti hospské politiky zens a znesnaitlje provadni
reforem. Navic cely proces schvalovani zakgintéch neustavnich) je velmi komplikovany a
zdlouhavy, coz ofi komplikuje jakekoli zamyslené zmy.

Reformy, & uz politické ¢i ekonomické znemdaibvala i rozdrobenost politické sily
trvajici az do roku 1929, kdy byla zaloZena #owiand Institucionakrevolwni strana. Ani ta
ale nepinesla zemi pdgebné zminy. Nentla Zadny zajem it stavajici rozéleni moci a
nereSila problém chudoby. VSechny jeji akce na podpenkova byly delove, zansiené pouze
na narazové ziskani vl pred koncem volebniho obdobi. Zastupci strany 8iginy vSech if
sloZzek moci, coZ naprosto znemoznilo fungovaniésgstbrzd a protivah v politice. Poslanecka
snémovna neplnila svou kontrolni funkci, neb@automaticky schvalovala zakony navrzené
vladou. Tato situace sedada podstath zlepSovat az po roce 1997, kdy strana ztratitariodu

nad poslaneckou smovnou.



1.2. Dariovy systém *

Mexicky daiovy systém proSel mezi lety 1986 a 198&lddnou reformou, jejiz cilem
bylo priblizeni se zahrasinim obchodnim partné&m a investaim.Dargé jsou vybirany jak
federalni vladou tak mistni spravou s omezendasopnosti. MZzeme tedy definovat dv
zakladni skupiny dani — federalni danlokalni da

Na federalni arovni jsou vybirany daz piijmu, z gidané hodnoty a ze mzdy. Dale sem
pati daré exportni a importni stefnjako fada specialnich népnych dani, naip dai uvalena na
baisky primysl, alkohol a cigarety, benzin, telefonni sluzbyautomobily> Sazbadang
z prijmu pravnickych osob se &ni rok od roku. V roce 200&nila 30%, v roce 2006 296 a
v roce 2007 klesla na 28.° Institut federalni dahz pifjmu zahrnuje tzv. daz aktiv ve vysi 2
% z celkovych aktiv spotaosti. Plati se az po 3 letech od zahajeni operéxipouze v fipack,

Ze khem daného spravniho obdobi (aktudlni rokéalgt zpt) nevykazala spotmost Zadny
nebo jen maly zisk.Dai z aktiv by ngla byt podle daové reformy pedloZené viadou vervnu
2007 nahrazena tzv. IETU (Impuesto EmpresarialsaTénica). Bude se jednat oiidavalenou
na prodeje zboZi a sluzeb a zisku z prondjmu zlpoZiodéteni capital spendiny.Ta je
porovnana z vysi da&re prijmu sowasreé s odvody itetim strandm (mzdy, platy, povinné sociélni
prispsvky)® a zaplacena je vy3si z nich. IETU tedy bude stojakio minimum da& z pidjmu
pravnickych osob. M& dosahnout do roku 2010 kodfimim rfistem 17.5% . V roce 2007 platila
minimalni da uvalena na firmy a odborné aktivity ve vysi 18gent.

* kromg zmen z roku 2008
® Access Mexico Connect 1996-2008ixes in Mexico. [online].

http://www.mexconnect.com/business/mex2000taxesimoehtml[cit. 24.10.2008]

® Ministerstvo zahrashich wci Ceské republiky: Encyklopedie st& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BHBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

" Ministerstvo zahrashich wci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi sita, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatiy:4. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [online]
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 20.12.2007].

°® OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatiy:4. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [online]
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 20.12.2007].




Existuji 3 sazbydané z pridané hodnoty. V prvni skupig, kterd ma nulovou sazbu DPH, jsou
nag. potraviny a léky. 10% sazlé podleha prodej zbozi a sluzeb v tzv. pohfiahioblasti
(pasmo podél severni a jizni hranice Zean rekteré staty Mexika - Baja California, Baja
California Sur, Quintana Roo, obce Caborca, Candgdeaora). Na ostatni zboZi je uvalena 15
% dai.'® Minula vlada wele s prezidentem Vincentem Foxem (2000 - 2006yesisvém
programu stanovila za cil sjednoceni tétoédanz se zatim nestalo. Turisté op¢jiét Mexiko
namdni cestou nebo letecky maji narok na vraceni DPMywaZeného zbozi v hodrot
minimalns 1200 peso$' Daii ze mzdyje 1%ni. Do skupinyokalnich dani pati nagiklad daii
Z nemovitostici ze ziskuz nemovitosti

Mexiko rozeznava 4 hlavnskupiny danovych poplatniki. Prvni skupinou jsou
spole&nosti s trvalym sidlem v Mexiku a skupina subjekh zdanénych podle stejného
rezimu. Nasledujirezidenti. Ti bez ohledu na narodnost musi v Mexiku podéwgtdy rok
daiové fiznani ze svych celostovych @ijmia. Nerezidentim a spol€nostem bez trvalého
sidla v Mexiku jsou zdagny jen hrubé fjmy na Uzemi Mexika bez odp z dark a to
pausalni sazbou. Podnikatelské subjekty siniceu spolénosti nebo s &#is&m'? svych
obchodnich operaci na Uzemi Mexika jsou ale &ukajako rezidenti. VysSi sazba zde plati pro
prodeje nemovitostti cennych papir a sluzeb jako jsou konstrukéeinstalace kratkodobého
charakterd® Neziskové organizacgsou z d&ové povinnosti vyjmuté, musi alégsto podavat
daiové gFiznani, aby byla kontrola o jejich hospdelai.

NejvétSi danové prijmy (8 % HDP) plynou do statniho rozfto z monopolni ropné
spol&nosti PEMEX vlasténé statem. Tafspiva hned &kolika zpisoby: formou spaebni
darg na pohonné hmoty, DPH, dani uvalenou na tzv. mil&sk (rozdil mezi trzni a statem

stanovenou exportni cenou) a formou &anbenzinu (od roku 1998). Druhym n&gim

19 Ministerstvo zahraghich &ci Ceské republiky: Encyklopedie sid Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BHBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

! Ministerstvo zahraghich \&ci Ceské republiky: Encyklopedie s Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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13 Access Mexico Connect 1996-2008ixes in Mexico. [online].
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piijmem je 15 % DPH, daze mzdy a socialniho poj&ti. Kazda pedstavuje 3 % HDP.
Spotebni da prinasi 2 % HDP a da&z nemovitosti a ostatnich daimi 0,5 % HDP.

Ve srovnani s dalSintieny OECD ma Mexiko nejnizsi davé ijmy ve vztahu k HDP,
coZ je fiznivé pro podnikani a fite vést k ¥tsimu sklonu k pratf. Dai z prjmu fyzickych
osob pati mezi nejnizSi mezi zedmi OECD a da z @ijmu pravnickych osob se pohybuje
zhruba uprosed, naopak je ale vy3si neZ mezi ostatnimi Latiasiarickymi zersmi.*® Nizké
piijmy do statni kasy ale znamenaji nedostatek statpiostedki na Skolstvi, zdravotnictvi,
investice do rozvoje technologii a na socialnigpamy redukce chudoby. (Statni vydaje jsou
taktéZ ve srovnani s OECD nizké.) Navic jfgpmmvovana reforma socialniho zabespd a
bankovniho sektoru (,podpné baléky"), které maji zvysit v horizontu nasledujicicl® let
statni vydaje o vice nez 2 % HBPZ toho vyplyva nutnost zvyseni igavych Fjma. Dalsim
problémem je zavislost n&ipnech z ropy. Ekonomika jefiiS zasahovana vykyvy v cémopy.
Naopak vyhodou je valorizace kinflaci ¥ipadt daré z pijmu, diky které jsou dmvé
deformace zfisobené velkymi vykyvy v inflaci relatigrmalé!’

Dan z aktiv funguje jako kontrolni prvek zneniagici firmam vyhybat se diky
kreativnimu @etnictvi dani z fijmu. Zarova je ale jako minimalni sazbdiliS nizka ve vztahu
k poplatkim zangstnavatel za pracovni silu. Za#stnavatelm se tak vyplati nenahlésit své
zanestnance, obzvl&Stmaji-li nizké platy. Neod#ou pak sice naklady na jejich mzdu,

4 Ministerstvo zahraghich \&ci Ceské republiky: Encyklopedie s Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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v pripadt nizké dan z giijmu se to ale vyplati vice, nez platit poplatkyjgné s nahlaSenymi
zamestnanci. Mexické staty se o tento problém navitiSpnezajimaji, vzhledem k tomu, Ze
socialni pispsvky jsou zaleZitosti institutu socialniho zabeszpe.

Dan z piijmu fyzickych osob je progresivnifipemz sklon k progresivitje umoaovan
dvéma skuténostmi. 15 % DPH je zmitma tzv. déaovym dobropisem, ktery je vyplacen
v hotovosti jedindm s nizkym pijmem a negativni platbou danTento dobropis ale n&ppiva
k progresivi¢ daré z prijmu tolik, jak je tomu naip ve Velké Britanii, a to diky nezavislosti na
poctu déti nebo rodinném stavu. Nezavislost dobropisudtacth a rodinném stavu je pozitivnim
momentem v déovém systému zedn V mexické spolénosti je totiz dchod rozdlen jiz tak
velmi nerovnondrné. Mérg nez 10 % celkovych ifjmu pripadd na 30 % doméacnosti
s nejnizSimi pjmy. 70 % vydleén¢ ¢innych poplatnik neplati da (zhruba 10 miliof
poplatniki z 15 miliori registrovanycHy, ale naopak dostava subvenci v patlaaiového
dobropisu. Tzn., Ze hlavnfigpivek do statniho rozgtu pripada na relativhmalou skupinu lidi
s vysokymi dasmi v absolutnim vyjaikni. ZvySovani dobropisu \isledku zavislosti na
jakychkoli dalSich faktorech by tudiz bylo velmioptematické. Muselo by byt zaplaceno
zmirtnou malou skupinkou poplatriiks jiz dost vysokymi dami.’® Krom& obtizného
prosazeni takového zasahu by dalSi zvySovand dehlo negativé pasobit na podnikatelské
prostedi. DalSim faktoremifspivajicim k progresivitdaré z pfijmu je daovy priplatek. Slouzi
jako nastroj k vyrovnavani nerovnosti vznikajicttiky nezdaovani firemnich benefit Tento
piiplatek se fipocitava k dani v porru, v rtemz se podileji benefity na celkovychjmech, a je

negimo anerny vysi gijmu
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1.3. Fiskalni reforma

Pro rok 2008 vypracovalo mexické ministerstvo halsgsivi fiskalni reformu, kterd by
mela zefektivnit proces vybirani a vyuzivantkterych dani. Zriny se tykaji skolika bodi.
Jednotlivé federativni staty Mexika mohou nynhal& zatizitprodej benzinu, nafty, tabaku a
piva na svém Uzemi,a to v ieia za podminek stanovenych federalnim zakoDex.uvalenou
na sézkové kancelée jsou povinny platit vSechny firmy zabyvajici se&dim a slosovanim
vyjma instituci poskytujicich zérokevzdilavaci sluzby. Bvodni dvacetiprocentni sazba byla
pro rok 2008 snizena na 10 %. V roce 2009 by senma& opst mirne zvysit na 15 %Dan
Z vynosuse vztahuje natgcky ¢i piispivky na budouci navySeni kapitalu nebo ast kapitalu
vétSi nez 600 000 dolar Tyto pijcky a pispevky piitom musi byt poskytnuty v hotovosti
v domaci¢i zahranéni méné. Podminkou uplatmi dargé z vynosu i nanistu kapitalu je jeho
nenahlaseni davému dadu. Daii ze mzdy se powkud snizi zavedenim tzv. ,subvence

MG

zanestnani“. Podle stanovené tabulky a za stanovenyompmnek se tato subvence otde
z dart ze mzdy.Dain proti nepoctivosti je now zavedena dave vysi 2 %. Vztahuje se na
fyzické i pravnické osoby, které jsou povinny zaiplg za kazdy vklad v hotovostifpsahujici
20 000 dolat, a to za kazdy #sic daného obdobi. Jednotnou podnikatelskau@antribucion
Empresarial a Tasa Unica) plati fyzické i pravniokéby z aktivit, které jsou popsany v zakon
o dani z pidané hodnoty. Pdtzeny dani jsou podnikatelské subjekty na Uzemiiké&kmimo
n¢j, byly-li zalozeny v Mexiku.

for Strengthening the Revenue-Raising Capac®ECD Economics Department Working Papers, No. 233, OECD
Publishing, str. 9. [online].
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1.4. Pracovni pravo

Mexicky pravni systém upravuje pracovni vztahy whMe bez ohledu na narodnost
Gcastniki pravniho vztahu nebo misto uzeni pracovni smlouvs Zamsstnavatel musi podle
federalniho mexického pracovniho zakona poskyt@xgtm zandstnan@m povinrgé urcité
benefity.

Zamestnavatel musi mezi své z&stnancerozdélit 10 procent svého celkového
hrubého zisku, a to do 60 dinod podani d#goveho giznani. Polovinu roz&li mezi zangstnance
podle jejich odpracovanych dni a druhokinp un®rné vysi platu. Vanoéni bonus musi
dosahovat minimak vySe 15-ti denniho platu. Kazdy zésthanec ma narok nplacenou
dovolenou Je-li nucen v této débpracovat, je mu prace placena jakeguasy castkou fikrat
vySSi, nez je jehodiny plat. Ministerstvo prace fiauje zangstnavateli zajig&ni tréninku svym
zamgstnandém.

Pracovni dobazahrnuje 8 hodin, mi sneny pak jen 7 hodin. Maximatnje mozné
odpracovat 48hodin tydn dalSi cas uz se p#itd jako gesasy. Prvnich 9 hodin se plati
dvojnasobn, dalsi hodiny jiz trojnasolsf® Placenamateiska dovolena trva 12 tydi.
Zamsstnavatel zarove musi umoznit zehpo matéské navrat’ Zamistnavatel platsocialni
pirispévky za kazdého zagstnance ve forhodvodu do bytového fondu a na penzijniignd.
Mexiko nema v satasné dob institut povinnéminimalni mzdy. Nebylo tomu tak vzdy.
Nap‘iklad v roce 2000 byla vySe minimalni mzdy zakonetena podleii regionalnich oblasti.
Pro zénu A (¢etné México DF) byla stanovena minimalni mzda ve \B/890 pesos na den, pro
z6énu B to bylo 35,10 pesos a pro zénu C 32,70 pasoderf> Minimélni mzda je dodnes
stanovovana Narodni komisi pro minimalni mzdu (Gadm Nacional de Salarios Minimos).

Jeji dodrzovani jiz ale neni povinné. Navic se afyiasy kritizujici komisi zaifliSné naklady

22 Access Mexico Connect 1996-2008ixes in Mexico. [online].

http://www.mexconnect.com/business/mex2000taxeskimaehtml [cit. 24.10.2008]

23 Access Mexico Connect 1996-2008ixes in Mexico. [online].

http://www.mexconnect.com/business/mex2000taxesimoehtml [cit. 24.10.2008]

24 Access Mexico Connect 1996-2008ixes in Mexico. [online].

http://www.mexconnect.com/business/mex2000taxesimoehtml [cit. 24.10.2008]

% Access Mexico Connect 1996-2006: Taxes in Mexicoline].

http://www.mexconnect.com/business/mex2000taxeskimaehtml [cit. 24.10.2008]

11



na jeji fungovani a howbse o jejim zruserif Je otazkou, jaky vliv na trh prace a tim i na gelo
ekonomiku niZe tato zmina mit. Stanoveni ifiS vysoké minimalni mzdy vede k niZSi
zanestnanosti, coz ¥e zvla& pro olgany s nizkou kvalifikaci znamenat Uplné vyleni

z trhu prace. Proto je zruSeni tohoto kedho opateni mozno chapat jako pozitivni Znmu.
Pracovni trh se tak ide volre vyvijet bez ruSivého statniho zasahu, vedoucitrdski
nezangstnanosti za cenu zvySeni Zivotni Urévomezenécasti obyvatelstva. Je vSak nutno
podotknout, Ze dana minimalni mzda byla v posledivli tak nizka, Ze v podstatiz ani
neplnila funkci reguléniho opaiteni.

Kazdy zamdstnanec musi byt nahlaSen u Mexickéhstitutu Socialniho Zabezpé&eni
(IMMS). Zamgstnanec tak ziskava zdravotni a Urazové gojisharok na matskou, poji&ni
pro pipad pracovni neschopnosti, veigt& nezamistnanosti a smrti. Dale ma pak narok na
duchod (je-li ovSem registrovan minimél25 let). Rispevky plati kazdy zarstnanec spota¢
se zamistnavatelem, nema-li zastnanec minimalni mzdu. Pak plati i jeliast gispivku
zamsstnavatef” Problémem je nizka kvalita socidlniho zabéepé Rada obyvatel Mexika
navic neni v systému socialniho zab&gpé \ibec zahrnuta. Tato skupina nepobira Zzadné
socialni pispivky, co? ovSem neplatilo vidy. Tito lidé, wtSinou nezamstnani s nizkou
kvalifikaci, se tak dostavaji do kol@® chudoby bez moznosteSeni. Na rozdil od kvality
socialniho zabezgeni maji pispivky na sociélni zabezpeni Ehem poslednich let vzestupnou
tendenc?® Dalsim, a #ejme nejzavazsjsim problémem, je selhavani celého systému v praxi
coZ ma rejm¢ za nasledek nedostaid funicnost soud a tedy obtizna vynutitelnost zakonem
stanovenych benefit Zamestnavatelé nagklad bszn¢ neplati svym zagstnaném nemocenskeé,
stat neposkytuje matekou, chudsi staty Mexika nevyplaceji penze. Dégiselpokladat, ze
zvySeni kvality socialniho zabezfgmi by zapsobilo pozitivie na chd pracovat, obzvla&t
stane-li se tak diky zefektigni celého systému socialniho zaberme a tudiz bez dalSiho
zvySovani zamstnanci i zamsstnavateli placenych figpvka. K tomu ovSem nedojde bez

napravy v oblasti prosazovani zakona. Narolkd@ehod vznika po odpracovani minimair25

%6 Es muy costosaferra > Noticias > Politic43.12.2007online].

www.terra.com.mx/articulo.aspx?articulold=50946it. 24.11.2008].

%" Doing business in Mexico:General legal, businesn&y issues: Mexico Connect Business 2007. [ehlin
http://www.mexconnect.com/business/mex2000genegralietml[cit. 24.10.2008].

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:155. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].
29 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:155. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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let. Nelegalg pracujicim tak nestoji za to danou situaéhit)y protoZze by pak museli pracovat
do vysokého #ku, aby ngli narok na dchod. DalSim problémem jsou vysoké poplatky za
vedeni penzijniho diu. Rada olani si radji useti penize, které pak investuji do nelegalniho
podnikani, protoZe ipdpokladaji ¥tSi navratnost investic (malé rodinné otdky). V roce
2007 prokshla reforma penzijnich foridd(SAR — Sistema de Ahorro para el Retiro), ktera by
méla vést ke sniZzeni popldtkZdravotni pojisténi zaji¥uje Institut socialniho zabezgeni
(IMSS) vSem registrovanym za&stnanym. V roce 2001 bylo zavedeno Seguro pop@&alud
neboli Narodni zdravotni poji&ti. Ma za ukol pokryt poebu zakladni lekaké pée €m, ktei
nejsou poji&ini od IMSS*® Zdravotni poji&ni neni povinné. Pojighi ob:ané maji narok na
zdravotnické sluzby poskytované statem. Bohuzétgeer poskytovanych sluzeb stale nizka.

Mexiko disponuje velmi fisnou legislativou naochranu zamgstnanai. Propustni
z ekonomickych dvoda je protizakonné a je tudiz spojeno s vysokymi adkl (V gipact
.pbezdivodného" propugnhi musi zardstnavatel zagstnanci poskytnout odskoém ve vysi
tifmésiniho platu a dvacetidenniho platu za kazdy odmamp rok u firmy®") Neexistuje
zkuSebni doba. MoZnost uzani pracovni smlouvy na dobuciiou je omezena na konkrétni
situace. V Mexiku nefunguji personalni agenturgré&tby zajisovaly firmam pracovni silu na
sezénni prac&

BohuzZel takto nastavend pravidla, vyod za telem ochrany zawsstnané, maji
opany &inek. VySe zmitné benefity, které ma ze zakona vyplacet &inavatel svym
zanestnand@m, zvysSuji podstath naklady zarsstnavatele na jednoho zastnance. Situaci
zhorSuji i povinné odvody na kazdého zamance, jako jsou napplatby do federalniho
bytového fondu pracovnikei prispsvky na jesle’>Zamsstnavatelé tak ra§l obsazuiji pracovni
pozice nelegakh Fripadny postih je stale vyhodgi nez legalni vydrzovani zastnance se
vSemi jeho vyhodami a pravy. Odwéd socialnich fispevka kontroluji na svém uzemi
jednotlivé staty samy. Platbu ma ale obdrzet SARt¢Ba de Ahorro para el Retiro), coz je

federalni organ. VIady stiattak maji pocit, Ze ony konkrétro penize nefchazeji, a nejsou na

%0 Seguro popular: Salud Seguro popular 2008. [ohlhtép://www.seguro-

popular.salud.gob.mx/contenidos/seguro_popularfse@apular.htm[cit. 24.10.2008].

1 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaity:156. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
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kontrole dodrZzovani zdkonem stanovenych platebte@sovany. Navic takto ¢gené pracovni
pravo sniZzuje konkurenceschopnost firem, které rmemoflexibilné reagovat na smici se
situaci na trhu optimalizaci pu zangstnand. Frisna legislativa sice chrani jiz vytiema
pracovni mista, nevytyéale pobidky ke vzniku mist novyéh.

Velmi ¢castym fenoménem jsou ohiatkky drobnych podnikatélnabizejicich okerstveni,
jedinym zdrojem obzivy. Bchody totiz neposkytuje kazdy mexicky stategioZe je narok na
diichod za stanovenych podminek dan Ustavou. Samizposttuto skut&nost nekomentuiji.
K Zivotni situaci se stavi jako k neznitelné.skut&nosti a pruza se ji gizpasobuji. Ani
matdéskd dovolend neni sanfepmosti, a to dokonce ani v hlavningstt, México DF, kde jsou
vyplaceny alespostarobni dchody. Steja tak povinnost podrzet Zema mateskeé jeji pozici je

beztrestd porusovana. Na vénje zZejmé nedostaténé fungujici soudnictvi.

3 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summafy:156. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-
1. [online]. http://titania.sourceoecd.org/vi=6465146/cl=16/nWwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].
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1.5. Ochrana duSevniho vlastnictvi

Oblast ochrany duSevniho vlastnictvi upravuje Zagmmyslovém vlastnictvi a Zakon
o autorském pravu. Zakon oupnyslovém vlastnictvi proSel novelizaci v roce 1998kon o
autorském pravu v roce 1987Mexiko, jakoZtoclen NAFTA, se musi snaZit sjednotit svou
legislativu na ochranu duSevniho vlastnictvi s Us&Aanadou, coZ je podstatnou hnaci silou
reformniho usili.

Na druhou stranu je tento fakt napadan mexickyncholdniky, kté jsou zvykli Ezne
prodavat paélky. O piratské kopie je na mexickém trhu neklesajici zajem, coz vy&azizuje
jakékoli reformy a zfisréni ochrany. V sotasné dob se v Mexiku nejvice nabizi piratské kopie
hudebnich nosii, obleeni, softwaru a k@v. (Podle vyzkumu spotmosti Business Software
Alliance vzrostly ztraty ze softwarového piratstvb625 milioni dolati v roce 2006 na 748
milionii v roce 2008°%) Jisty posun pinesla reforma legislativy v oblasti gitatového piratstvi
zroku 1999 a 2007 v pod®bzvySeni pokut. fbylo franSizovych dohod o vyuZivani
technologii. (Prvni boom v oblasti franSiz zaznaab@nMexiko mezi lety 1990 — 1994.
Nasledoval pokles fgobeny snizenim sgebnich vydaj. V sowasné dob se franSizové
dohody opt rozmahaji a tvid okolo 5 procent HDP. Zatimco vroce 2001 bylMexiku
uzaweno 535 frandizovych smluv, v roce 2006 se jejistepvysplhal na 808" Z toho 70 %
jsou frandizy mexické, 24 % tkidfransizy poskytnuté z USA, 4 %ieulstavuje Spatsko, 1 %
Kanada a ostatri.

A¢ se Mexiko snazi upravovat legislativu na ochramuseginiho vlastnictvi, a to
piedevsim zfisnovanim trest, neddi se &inné¢ zasahnout proti piratstvi. Jednim z hlavnich

davodi je velka poptavka po padich. Vlada se musi vyrovnavat s natlakem mexibkyc

% Mexico: Licensing and intellectual property: TheoBomist Intelligence Unit 21.8. 2007.: str. 3.joal.
http://www.viewswire.com/index.asp?layout=VWPrint\B&article id=332514218&printer=printefcit.
24.10.2008].

% The economic benefits of lowering PC software@irdDC 2008.: str. 2.[online].

http://www.bsa.org/idcstudy.aspx?sc_lang=en, R6t11.2008].

3" Mexico: Licensing and intellectual property: TheoBomist Intelligence Unit 21.8. 2007.: str. 2.joal.
http://www.viewswire.com/index.asp?layout=VWPrint\B&article id=332514218&printer=printefcit.
24.10.2008].

% Mexico: Licensing and intellectual property: TheoBomist Intelligence Unit 21.8. 2007.: str. 2.joal.

http://www.viewswire.com/index.asp?layout=VWPrint\B&article id=332514218&printer=printefcit.
24.10.2008].
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obchodnik obvinujicich ji z podbizeni se USA a Kargapki snaze sblizit mexickou legislativu
s legislativou d&chto zemi v ramci NAFTA. i®znivym Ukazem je rostouci pet franSiz, které

znamenaji filiv nového know how a zvySovani kvalifikace mexagikracovni sily.
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1.6. Investi éni klima

Mexiko m& zajem o ifliv zahranénich investic, jelikoz mohou pomoci zvysit
zamestnanost, pinést nové hi-tech technologée zvysit kvalifikaci personalu. Plati totiz, Ze 90
% personalu spob@osti se zahratinim podilem musi byt mexické narodndstzajem je hlavi
o dlouhodoby zahraémi kapital, vzhledem k negativnim zkuSenostem A834 a 1995, kdy
priliv kratkodobého spekulativniho kapitalu ved! loakmické krizi*

Investini klima vytvéeji ve velké mie piimo jednotlivé federativni staty. Na federalni
arovni se vytvieji pobidky pouze vifpac strategickych projekt Krome¢ federativnich statu
vytvérejicich fiskalni i nefiskalni pobidky se angazujéto otazce jest4 instituce Direcciodn
General de InversionaUnidad de Promocion de Inversiones Extranjeragsou olé podizené
ministerstvu hospodstvi. Prvni zmi#ina instituce vytvél predevsim legislativni ramec pro
investiéni prostedi a pipravuje smlouvy o vzajemné ochgaa podpdée investic. (Mexiko
uzavira tyto dohody teprve od roku 1995. prozatign takovou dohodu s Argentinou, Belgii,
Nizozemim, Rakouskem, SRN, Spkkem, Svédsken(R, Koreou Francii, Italii, Danskem,
Finskem, Reckem, Portugalskem, Svycarskem, Uruguaji a Kub®mlouvy s Australif,
Islandem a Panamou j&dtevstoupily v platnost, jsou ale podepsané. Dolsodalkou Britanii
¢eka na schvaleni Senatem. Vztahy se S. AmerikdaSes ramci NAFTA. Druha instituce se
jiz zabyva konkrétnimi investinimi projekty kltového charakteru (n&pombudsman investic)
DalSi instituce, Comision Nacional de Inversiones Extranjera rozhoduje o navySeni
zahranéniho kapitadlu nad hranici stanovenou zédkonem. Feinkteré u nas maji na starosti
CzechTrade,CEB a Czechlnvest, zastava v Mexiku jedina orgamizBancomext (Banco
Nacional de Comercio Exterior).

Oblast investic upravuje Zakon o zahegamch investicich spolu s provédm predpisem
Reglamento de la Ley de Inversidbn Extranjera y Belgistro Nacional de Inversiones
Extranjeras. Oba dokumenty jsou na internetu kadigp ve Spasiské i anglické verzi. Dlezity

je také¢lanek 27 Ustavy ktery vklada vdechnyifsodni zdroje do rukou naroda. Znamena to, ze

% Ministerstvo zahrashich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gizemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

% Ministerstvo zahraxinich wci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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tyto zdroje mohou ovladat¢it a zpracovavat pouze Meané. V utitych piipadech mohou
toto pravo ziskat i cizinci, zavazi-li se, Zze serdhradu podrobi vyvlasini, bude-li to ve
verejném zajmu. Cizinci ale nemohou investovat daegjiakych oblasti, jimiz jsowiba ropy a
jeji zpracovani, vyroba elektrické a jaderné erergzba a zpracovani radioaktivnich nefipst
provoz posty, telegrafu, emise bankovek, razba fmnkontrola pistavi a leti§.*' Omezen
mohou zahraghni osoby investovat v oblasti maloobchodu a digtrébbenzinu, televizniho a
rozhlasového vysilani, éovych instituci kromt bank a rozvojovych bank. Jedna se pak ale
pouze do tzv. neutralni investice, tzn. akcie bkmsdvacich prav a investice mezinarodnich

rozvojovych institucf?

Investici pak schvaluje Néarodni komise pro zahminiinvestice a
Ministerstvo hospodatvi. Souhlas Narodni komise pro zah&éaniinvestice je nutna také u
investic nad 49 procent ve vybranych oblastech ja®. pristavnich sluzbach, pofi@vacich a
ratingovych sluzbacki stavi® ropovodi, nebo v pipac, Ze aktiva spolaosti gesahuji 85
miliont pesos. V pohratini zoré (do 100 km za hranicemi a 50 km podél fedtd) je plati pro
nemovitosti zvIastni reZim, tzv. &enecky princip®. Investor ziska uzivaci pravo k nemovitosti
i pravo nakladat s ni, ale nestane se nikdy viesini Revod zisk do zahranii stejr¢ jako pro
pievody plati a odnén zahraninich pracovniit nejsou nijak regulovany. @avé podminky pro
zahrangni investice jsou stejné, jako pro investory domaci

Mexiko se snaZi zjednoduSovat legislativu, aby dsil@ priliv zahranénich investic.
Orientace v investnich podminkach a pobidkach jeegto pro zahratini investory dosti slozita.
Nest&i znalost legislativy na federalni Urovni, jelikggdnotlivé federalni staty maji dodite
miry moznost podminky investovani na svém Gzemg d@kavovat (Staty maji zakonodarnou
moc). Seznamovani se se situaci v jednotlivyclestidMexika zt2uje fakt, Ze zatimco federalni
zakon je k dispozici jak ve Spdsatiné tak v angléting, informace na webovych strankach &tat
jsou \tSinou pouze Spatsky. Mexiko dale zavahalo v uzavirani dohod o aghrinvestic.
Vyrazné omezeniipdstavuje Ustava, kterd nepovoluje zahfainh osobaméit a zpracovavat

nerostné zdroje (az na vyjimky). Vyhodou naopakélgnstvi Mexika v uskupeni NAFTA,

I Ley de Inversién extranjera: Camara de Diputados d€ldhgreso de la Unién 2006, [online].

http://www.economia.gob.mx/pics/pages/1231 baseiveysionext.pdf[cit. 24.10.2008]

2 Ministerstvo zahraxihich wci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

43 Ministerstvo zahraxinich wci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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jelikoZz v Mexiku vyrané zboZzi s nizkymi néklady the najit odbytigt i na trhu USA a
Kanady. (A to hlava vyrobky automobilového pmyslu, spatebni elektroniky, vyp&etni

techniky a telekomunikaci, textilnigmysl a potravingstvi.)
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1.7. Predpisy a regulace upravujici konkuren ¢€ni prost fedi,
monopoly

Instituci dohliZejici na stav konkurariho prostedi je Federalni komise pro konkurenci
(Comision federal de Competencia). Zakonnou norrjeu-ederalni zakon o ekonomickeé
konkurenci (Ley federal de Competencia Econdmikigyy vstoupil v platnost v roce 1993. Do
té doby upravovala tuto oblast jen Ustava zakazexnppolistickych praktik* a stanovovanim
»monopolni ceny* Krond federalni komise bylyi#zzeny regulani organy pro jednotlivé sektory,
nag. pro oblast telekomunikaci (Comisién Federal déed@municationes§i pro energetiku
(Comision reguladora de Energia). Tyto komise gié nedostatkem prastdki a autority pi
vymahani informaci p&tbnych k regulaci danych o#tvi. Tuto silu by nily zajistit alespé
federalni komisi zriny ve Federalnim zakeér ekonomické konkurenci z roku 20%6.

Zakazany jsoumonopoly a monopolistické praktiky, obzvlas pak stanovovani
monopolni ceny, omezovani vyroby a distribuce Zelem zvySeni ceny, roZkvani trhu a
nekaly vyl¥r dodavatel pii verejnych nabidkachVelké fuze podléhaji schvaleni Federalni
komise pro konkurenci, ktera jetie do 45 dia od jejich ohlaSeni zamitnout. Neexistuje
omezeni prodejepro vyrobce. Znamena to, Ze vyrobci mohou libovgbnodat své vyrobky
komu a za kolik cl¥i, nag. riznym distributoim za 6tizné ceny. Stefntak deal& mohou
volné distribuovat legalét dovezené zbozi. Problémem jsou ale nelegalni gowaaré Mexiko
nezvlada kontrolovat. Je zakadzamwapagacezaloZena na sbirani kupgmeprokaze-li se, ze je
vyhodna pro zakaznika. Protizakonné je zamddumpingovych cenu importovaného zbozi.
Zde je ale problém hla¥nu nelegald dovazeného zbozi. Do roku 1999 byla regulovana cen
Jortillas®  (ekvivalent naSeho pwa), jakozto zakladni potraviny. Stat stale kohtj@ ceny
léciv a investice produceido vyzkumu a vyvojé>

Podrobrjsi legislativa slouzici k Upréypravidel hospodéké soutze je pordrné mlada.
(od roku 1993). Nejtsi omezeni je zakotvendimo v Usta¥, v podolé omezeni vlastnictvi
nerostnych zdrd@j a nakladani s nimi pouze na mexicky narotikledem je firma PEMEX,
mexicka statni ropnd spdéleost. Ta je monopolem, igstoZe jinak jsou monopol i

44 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summairy:12. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orline
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].
> Mexico: Licensing and intellectual property: TheoBomist Intelligence Unit 21.8. 2007.: str. 3.joal.

http://www.viewswire.com/index.asp?layout=VWPrint\B&article id=332514218&printer=printefcit.
24.10.2008].
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monopolistické praktiky protizakonné. DalSi slahing nedostat®a sila regukénich organ
pro jednotlivé sektory. (Ponechme stranou otazkadubsti regulace v sektoru telekomunikaci
atd..) Nedostatm¢ ieSena je i otazka nelegalnich imporicoz znemoiuje uplafiovat

antidumpingova opé#tni.
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2. Ekonomické faktory

2.1. Ekonomicka charakteristika zem é

Mexiko je zemi propojujici dv odliSné kultury amerického kontinentu — kulturu
latinskoamerickou a severoamerickou. Jak@ia NAFTA mé Mexiko &sné obchodni vztahy
s Kanadou a USA. Zaroweklade diraz i na spolupraci se zémi latinskoamerickymi. s
snahu diverzifikovat své obchodni kontakty je al&leszavislé na USA a oviiwvané jeho
ekonomickym vyvojem. DalSim rozhodujicim faktorgou ceny ropy. Ve srovnani s ostatnimi
¢lenskymi zemimi OECD mexick& ekonomika stale zaostaviées® se da hovib o pokroku,
kterého zert dosahla za poslednich 20 let liberatizi@h reforent® Zrychlil se hospodéky
rast, snizila se inflace a deficit statniho ro#po V reformnim Usili je alei¢ba pokréovat.
Mexiko neustale bojuje s chudobou a velkymi rozdilyozctleni dichodu, s nizkou Zivotni
arovni obyvateti nedostaténou kvalifikaci pracovni sily.

Dulezitym zdrojem mexické ekonomiky gpracovatelsky prnimysl. Vedle zpracovani
ropy, uhli¢i drahych kow pati mezi hlavni obory gimysl potravinésky, strojirensky, textilni,
papirenskyci tabakovy. Zvlastnim fenoménem typickym nejen pexiko ale i pro ostatni
zent latinské Ameriky, jsou tzv. maquiladoras. Jednaosgmontovny fizené zahragnim,
zejména americkym kapitalef* Vyznamnou tlohu mé zemédélsky sektor, ktery sehrava
dulezitou roli v Zivot vesnického obyvatelstva. Velkou dynamiku vykazggména navazujici
potravindsky pifimysl, ktery tak poskytuje ztaé mnozstvi pracovnich mist. Podstatny podil na
tvorb¢ HDP majisluzby, z nichZ je nejvyznan#jsi sloZzkou cestovni ruch. Zajem zahtaich
turisti o Mexiko ale v posledni deébpomalu opada. vodem niize byt nedostajici
infrastruktura, ¢i Spatny stav Zivotniho prdsdi. Obor energetiky a telekomunikaci celi
vaznym problérim. Energetické naroky obyvatelstva rostou, zatimefedktivita v €2b¢ ropy a
uhli klesa. Problémem jsou chyjizi finance na investice do novych technologii zawenost
tohoto sektoru pro zahrami investory. Toto omezeni negatévnovliviiuje i sektor

telekomunikaci.

4 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summairy:22. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orline
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].

4" Ministerstvo zahraxinich wci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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2.2. Zakladni ukazatele

Mezi zakladni ukazatele popisujici @Spost kazdé ekonomiky pabezesporu jeji hruby
domaci produkt. Tabulka 1. zna#aje vyvoj HDP od roku 2000 do roku 2007.

Tabulka 1 Vyvoj HDP, 2000 — 2007

Ukazatel Jednotka| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 6 20Q007
HDP - objem | mld. USD 581,4 622,1 649|1 639,1 6834/6,8 | 861,4| 948,88
HDP/ obyv. USD 5110| 5560 5940 6230 6790 7220 7883348
Prirastky HDP | procenta | 6,6 7,0 4,3 -15%5 11 523 9 10,5

(HDP v konstantnich cenach 1993)

Zdroj: Ministerstvo zahra@hich \eci CR

Rast HDP z let 2000 a 2001 byl zb&rdoslabenim zpracovatelskéhaimysiu USA, kde
zarover poklesla i domaci poptavka. To vedlo ke sniZzepérab vyvozu mexickych vyrolik
Obchodni spolupraci vroce 2003 nebyldzpiva ani politicka situace. Mexicka vlada se
postavila proti americkému vpadu do Iraku.é@wnému obnovenitistu dopomohlo mexické
peso, které v fibchu roku 2003 oslabilod&i americkému dolaré® Zahranéni poptavka po
mexické vyrols ale Zistala nadale nizka. K vyraznému zlepSeni doSlorater 2005. Zvysil se
narist HDP, vzrostla domaci poptavka i investice. Rosilbyly i exporty. Vzrostl zajem o
mexicky automobilovy pgimysl ze strany fevaZi Spojenych stét americkycH® Pres tyto
pozitivni jevy zpomalilo tempotstu HDP. Nadje prinesl rok 2006, kdy nést HDP pogkud
zrychlil. Rok 2007 byl ale pro Mexiko &pzklamanim. Slabé bylo zvi&prvni pololeti, kdy
byla vykonnost pimyslového sektoru velmi nizka. Oslabil hlgvn pramysl

zpracovatelsky.V druhé polovinroku se zé&ala situace lepSit. Opravdové zlepSeniist HDP

“8 OECD economic outlook: June 2004 No.75 — Econateielopments in Mexico: str.1. OECD 2004, ISBN 92-
64-64-01613-9. [onlinehttp://miranda.sourceoecd.org/vl=2831315/cl=20/niygdv/cqi-
bin/fulltextew.pl?prpsv=/ij/oecdjournals/04745572004nl/s25/p304.idX{cit. 24.10.2008]

49 OECD economic outlook: June 2006 No.79 — Econataielopments in Mexico: str.1. OECD 2006, ISBN 978-
92-64-04162-2. [onlinehttp://miranda.sourceoecd.org/vi=2831315/cl=20/niygslv/cqi-

bin/jsearch _oecd?limittitles=&cheese=searchdb&oecd-

select=home.htm&form=expert&search0=OECD+economitibok+Mexico&search=&fieldO=tka&system=oecd-
all&sortresultsby=rev_timestamp&what={itit. 24.10.2008]
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ocekavaji ekonomové v roce 200&eBpovidany st HDP ma dosahnout 3,8 YhNova vlada
zamysli uskuténit investice do infrastruktury. Prastlky chce ziskat diky vySSim raevym
piijmam.

DalSim kltovym faktorem je vyvojnflace. Nasledujici tabulka znazasje miru inflace
od roku 2000 do roku 2007.

Tabulka 2 Mira inflace, 2000 - 2007

Ukazatel Jednotka2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007

Mira inflace procenta 8,96 4.4 5,7 3,98 5,19 33 6 3,|4

Zdroj: Ministerstvo zahramhich \eci CR

V roce 2001 klesla mira inflace z 8,96 % na pouh§eh%. SniZeni inflace napomohlo
silné peso a pokles cen z&iiské produkceé? Inflace tak klesla i za podminek ochromené
ekonomiky USA, kter& byla zasazena teroristickytoky z 11. z&. V prabéhu roku 2002 mira
inflace vzrostla na 5,7 %. | tak aléstala pod cilovou hodnotou centralni banky. Rok300
piines| sniZeni inflace podpené zvol@nim v oblasti mezd® V nasledujicim roce, roce 2004,
vzrostly ceny potravin, energie a zbd%iV letech 2005 a 2006 zaznamenalo Mexikatop
piiznivou miru inflace pohybuijici se pod 4 %. Mirmgnist v roce 2006 lzeiist vySSim cenam
potravin a benzinu a zvyeni meZ8.Pro rok 2007 eekavali odbornici inflaci ve vysi 3%.

Vysledna mira ale dosahla 4%. Na&/jsou ogt vysoké ceny potravirr,

* Ministerstvo zahrashich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

> OECD economic outlook: June 2001— Economic devetags in Mexico: str.1. OECD 2001, ISBN 92-64-64-
01613-9. [online]http://puck.sourceoecd.org/vl=2423273/cl=13/nw=4Wpaqi-
bin/fulltextew.pl?prpsv=/ij/oecdjournals/04745572001n2/s22/p101.idjcit. 24.10.2008]

2 OECD economic outlook: June 2003 No.74 — Econateiglopments in Mexico: str.1. OECD 2003, ISBN 92-
64-20582-4. [online]http://miranda.sourceoecd.org/vl=2423273/cl=13/ning<sv/cqi-
bin/fulltextew.pl?prpsv=/ij/oecdjournals/04745572003n2/s25/p142.idjcit. 24.10.2008]

*3 OECD economic outlook: June 2004 No.75 — Econateielopments in Mexico: str.1. OECD 2004, ISBN 92-
64-64-01613-9. [onlinehttp://miranda.sourceoecd.org/vi=2831315/cl=20/niygslv/cqi-
bin/fulltextew.pl?prpsv=/ij/oecdjournals/04745572004nl/s25/p304.idXcit. 24.10.2008]

> OECD economic outlook: June 2006 No.79 — Econateielopments in Mexico: str.1. OECD 2006, ISBN 978-
92-64-04162-2. [onlinehttp://miranda.sourceoecd.org/vi=2831315/cl=20/niugslv/cqi-

bin/jsearch oecd?limittitles=&cheese=searchdb&oecd-
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Ekonomiku do znéné miry ovliviuje kurz jeji mény k megné vyznamného obchodniho
partnera. Tabulka ukazuje vyvoj MXN k USD.

Tabulka 3 Vyvoj MXN/USD, 2000 - 2007

Ukazatel Jednotka 200@001| 2002 | 2003| 2004 2005 2006 2007

Kurs MXN k USD | MXN/USdolar| 9,57 | 9,14| 10,3111,24| 11,27/ 10,78| 10,81| 10,92

Zdroj: Ministerstvo zahramhich \eci CR

Kurs mexického pesa k americkému dolaru je od @M6 celkem stabilni. &t mezd a
cen ropy tlai proti apreciaci pesa, zatimco zpomalefstu v oblasti vyvozu produdkt
zpracovatelského fmyslu pisobi ve shodl's posilenim mexické #ny vici dolaru®® Zarover
zavedla mexickd centralni banka vroce 2003 novychaeizmus managementuiijpi
z ropného pimysIw’’. Tento novy systém by neéhovliviiovat snénny kurz pesa k dolaru. Rok
2001 znamenal ranu pro mexicky zpracovatelskimysl. Ficinou byla recese hospadévi
USA. Pokles exportu se projevil posilenim pesa.lédis depreciace mezi lety 2001 az 2004
mela pozitivni vliv na konkurenceschopnost mexickygnobka.

Mexicky institut stale stanovujeninimalni mzdu, prestoZe jeji dodrZzovéni jiz neni
zavazné. Graf nize poskytuje srovnani minimalniynza hodinu na jednu osobu v letech 2006
az 2007. V Mexiku je minimalni mzda stanovovanad§ainésic pro fi raizné geografické

oblasti. Jeji hodnoty jsou v grafu v ramci kazdébku zpaimeérovany.

select=home.htm&form=expert&searchO=OECD+economitibok+Mexico&search=&fieldO=tka&system=oecd-

all&sortresultsby=rev_timestamp&what={itit. 24.10.2008]

*° Ministerstvo zahrashich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

% OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:25. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orfline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008]

>” OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:25. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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Graf 1 Vyvoj minimalnich mezd, 2006-2008
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Mexickd minimalni mzda je srovnatelna s dalSi Etoamerickou zemi Chile. Zato se
pohybuje velmi nizko pod sazbami vggh zemi jako je USAi Francie. Minimalni mzda je
V porovnani s gimérnymi prijmy v zemi relative nizka.

Graf 2 Primérna a minimalni mzda v Mexiku, 2006-2008
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Nizkéa sazba minimalni mzdy je pozitivni, nébtevylwiuje nekvalifikovanou pracovni
silu z trhu prace do neoficialni sféry a neodsujujepraci na&erno. Na druhou stranu tento
institut jiz neni zavazny, takZe se jeho stanovod@npovazovat za plytvani statnimi penna

administrativni ukony.
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2.3. Zahrani éni obchod

Mexiko je ¢lenemtady uskupeni, regionalnich i mezindrodnich. K&doho obchoduje
sfadou zemi v ramci bilateralnich smluv. Z regiondinuskupeni stoji za zminku minimaln
NAFTA (North American Free Trade Agreement), ALADRAsociacion Latinoamericana de
Integracion) a ALCA (Area de Libre Comercio de Kaséricas). V mezinarodnim &fitku je
Mexiko ¢lenem WTO (World Trade Organisation). Panezi zens OECD (Organisation foe
Economic Co-operation and Development) &lgnem APECu (Asia-Pacific Economic Co-
operation and Development). Vyznamna je i ramcaonidsva mezi Mexikem a Evropskou Unii,
jejiz sokasti je dohoda o volném obchodu.

Zakladem usgsné mezinarodni obchodni spoluprace je otistr@ni obchodnich bariér.
Mexiko pracuje na liberalizaci obchodu v rdmci dvyegionalnich kontaltjako je ¢lenstvi
v NAFTA ¢&i v ostatnich regionalnich uskupenichie®to Zistava fada pekazek obzvlast
v podolg netarifnich opgeni. Vysokym tarifnim barierdm pak mu&glit obchodni partrie
Mexika v rdmci WTO. Mezéleny OECD paft Mexiko k zemim s nejmérliberalni zahraring-
obchodni politikou. Nésledujici graf zna#toje tarifni a netarifni op#gni vybranych zemi
v letech 2000, 2004, 2005 a 2006.

Graf 3 Tarifni a netarifni opaeni, 2000, 2004, 2005, 2006

or Primeérna tarifni a netarifni opatieni, roky 2000, 2004, 2005, 2006
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Zdroj: OECD
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Mexiko se v roce 2000 pohybovalo vysoko nadnmirnymi hodnotami OECD v oblasti
tarifnich i netarifnich op&tni. Jeho zahraimé-obchodni politika byla ménliberalni i nez
politika vybranych latinsko-americkych zemi. Mexchketarifni bariéry tvdy vetSi podil
ochrany doméciho trhu nez je tomu wmeru v ostatnich zemich OECEl EU. Situace se
zmenila v roce 2006, kdy podstatrklesla vySe tarifnich opéni Mexika. V sotiasné dob
dominuji mexickému mezinarodnimu obchodakazky netarifni.

Mezi netarifni prekazky, kterymi Mexiko zatzuje svij zahranéni obchod, pdt hlavrng
zdlouhavé celni procedury, refetain ceny, antidumpingova ogehi a nejiizréjSi ndizeni
tykajici se ozngeni produki.”® Pati sem také zakony omezujiafast zahragnich investal ve
strategicky vyznamnych oétwvich. Zdlouhavé celni procedury nejen odrazuji chwe, ale
zvysuji také kongnou cenu exportu prasidnictvim vysokych naklad mexickych vyvoza.
Snizuje se tak cenova konkurenceschopnost mexiad@ugce na mezinarodnim trhu. DalSim
negativnim faktorem je jejich administrativni némost zatZujici i statni pokladnu. Kazdy
mexicky dovozce se musi registrovat jako fyzick@ravnicka osoba naiddu daové spravy
(Servicio de Administration Tribunaria). Poté sepida na seznam importér(Padron de

Importadores§? V piipads dovozu ,citlivych produki“®®

, jako jsou zergdélské a textilni
produkty, elektronika, chemikalie, botyocel, se dovozce zapisuje na zvlastni seznamzidvo
specifického zbozi (Padron de Importadores de Sctiespecificos). | toto ogahi zdraZzuje
dovazené produkty. Seasti registru obsahujiciho zniime dva seznamy je i seznam expdrtér
pro vyvozce alkoholu, cigaret a tabaku (Padrén xieoBadores Sectorial}. Tito vyvozci musi
své zboZi proclit u zvlastnichigpazek (aduanas exclusives). DalSim faktorem, ieySu
naklady importér a exporték a tim i konénou cenu zboZi je problematickd kamionova
pieprava pes hranice. Mexické ani severoamerické kamiony toésngji prevazet zboZzi ies

spole&nou mexicko — americkou hranici. atllodem je Udajna zastaralost a nespolehlivost

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:86. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online].http://titania.sourceoecd.org/vi=6465146/cl=16/nWwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].

59 Qué es el padrdn de los importadores: SAT 2008innhttp://www.padrondeimportadores.com.mx/padron.asp
[cit. 24.10.2008].

% OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:88. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online].http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].

%1 Qué es el padrén de los importadores: SAT 2068infe]. http://www.padrondeimportadores.com.mx/padron.asp
[cit. 24.10.2008].

28



mexickych kamiof.®? Omezujici jsou také nedosténé edni hodiny pro kontrolu nékladu na
hranicich. Od roku 2003 funguje pddpy systém tzv. ,Free and Secure tradektery ma
usnadnit a urychlit imchod zbozi f@s hraniceclenskych stdat NAFTA. Registrace v tomto
systému je dobrovolna a mdimAsSet mnoho vyhod, jako nidklad vyhrazené trasy s mensim
poétem kontrol pro urychleniippravy. V sotiasné dob funguje tento systém na 20 hrarich
prechodech.

Mexiko ma velmi vysokéarify v ramci obchodniho styku mimo své regionalni dghod
Naproti tomuclenstvi v regionalnich uskupenich ho zavazuje ktyjici liberalizaci. Ta
probih& o poznani rychleji nez odsimaani obchodnich bariér mimo tato uskupeizritvejSi
exportni a importni podminky vedou k orientaci rigy tmexickych regionélnich partrigmmisto
aby se zem orientovala na obchodni partnery s odpovidajitiktirou poptavky a nabidksi
s vyhodnou cenovou hladinou. Mechanizmus poptavkatadky zajisujici efektivitu ve vyrob
je tak narusen. Mexiko se specializuje na malotefiek pracové nar@na odwtvi. Vyrobci
jsou nuceni ziskavat vstupy pro svou vyrobu od duoid dodavatél ¢i prostednictvim
dodavek od svych regionalnich partinefitom rada asijskych zemi by byla schopna dodat dany
material ¢i sowastky leveji, nebyla-li by jejich cena ughe navySena vysokymi poplatky.
V roce 2006 Mexiko podstatrsnizilo sva tarifni op&tni a piblizilo tak ok supiny sazeb. Zda
dojde ke zmindm ve specializaci agsunu pracovni sily k efektigsi ¢cinnosti neni pesto jest
jisté. DalSi podminkou je totiz uvaini pracovniho trhu a odbouraf@dy ruSivych netarifnich

opateni.

Mexiko uZiva fi Grovns sazeB*
1) sazby nad 35 %
2) sazby mezi 15 - 35 %

3) sazby nizSi nez 15%

Prvni skupina tvh jen 1% ze vSech tarifnich sazeb. Takto jsou cmarstrategicky

vyznamna od&tvi jako napiklad zenddélstvi. Na zemidélské produkty jsou uvaleny sazby

2 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:112. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].

%3 Fast-Free and Secure Trade: Informed Trade 20@iA@. http://www.itintl.com/fastfree-and-secure-
trade.html.[cit. 25.11.2008].

4 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:83. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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vysoko nad 100 %. DalSich 23 % térifvori druhou skupinu sazeb. Spada sem zhruba 15 %
importa, zatimco do skupiny prvni gatjen 5 % z celkovych dovdz Nejwtsi podil
importovaného zbozi, 80 %, sadi do skupinyitti. Pati sem 18 % existujicich taiif

Od roku 1994 plati v Mexikisystém preferenich cen u ugitych polozek (napoje,
odévni a textilni vyrobky, obuv a hely).®> Na zaklad téchto cen je urovana cena zboZi pro
vypocet cla. Obzvlastproblematicky je relativhnovy Celni garatni systém (Cuenta aduanera
de garanti¥). Jedna se o celniét, na ktery musi importér sloZit celni poplatkpizpadného
rozdilu mezi uvaghou a preferemi cenou. Tyto poplatky jsou importérovi po Sestisfaich
vraceny, nedojde-li k antidumpingovémuigei. Platba garance je obzviagtirana pro malé
podniky, pro které je uvazani finarich prostedki na tak dlouhou dobu exista® nebezpéné.
V poslednich letech narostl v Mexiku @ antidumpingovych ¥izeni a to gevazr proti Cing.
V ramci NAFTA zahajilo Mexiko 79 %izeni proti USA. 35 %izeni se tykalo potravin a 41 %
ocelovych vyrob#.®’

Hlavnim vyvoznim artiklem je ropa, ropné produkty a zemni plyn. Nasleduje
automobilovy pimysl a vyrobky maquiladoras v podolvyroby textilni a elektroniky.
DuleZitou sodasti exportu jsou i potraviny, tabak a napoje. Gefporti Mexika do vybranych

zemi a Severni Ameriky znazwgji prabéh vyvozu mezi lety 1993 a 2007.

%5 Elektronicky dokument: OECD Economic Surveys: MexiExecutive summary: str. 88. OECD 2007, ISBN-978
92-64-03843-1. [onlinehttp://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit.
24.10.2008].

% Acerca se Aduana México: SAT 2008 [online].
http://www.aduanas.sat.gob.mx/aduana_mexico/20¢81g8_somos/138_10000.htrjdit. 25.11.2008].

%7 Revisiones ante paneles binacionales dentro delonke| articulo 1904 del TLCAN: str.4. Secretatéa

Economia 2007. [onlinehttp://www.economia.gob.mx/P=40Rit. 25.11.2008].
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Grafy 4 a 5 Export Mexika, 1993 - 2007
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Zdroj: Secretaria de Economia, México

Nejvétsi podil na exportu Mexika maji USA tifoi 97% celkovych vyvax do Severni
Ameriky. Celko¥ pak export do USA zaujima 85,5% vSech mexickyckiozfy. Obchodni
vyména s USA se vyznaminzintenzivnila od roku 1994, kdy vstoupila v plashdNAFTA.
Pfiznivy byl pro Mexiko v této dabi vyvoj kurzu pesa k dolaru. Mezi lety 2001 a 2005
zaznamenalo Mexiko pokles exportu. Objevil se sikonkurent, Cina, prosazujici se na
severoamerickém trhurgvazre se svym zpracovatelskymuonyslem. Po roce 2005 sechaaji
mexické vyvozy do USA znovu zvySovat. Mezi ostatniybranymi zemimi ¢i uskupenimi
vede v importu do Mexika od roku 1998 Evropska Ukieré se fiblizuje regionalni uskupeni
ALADI. Od roku 1993 také ziskalo na vyznamu Japongiko obchodni partner Mexika. Graf

dale ukazuje vyvoj exportu do vybranych zemi EU.
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Graf 6 Export do USA, 1994 - 2007

Vyvoj exportu Mexika do zemi EU
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Nejvétsi  podil zde
pak maji v sodasnosti
Némecko a  Spatfisko
nasledované Holandskem,

Velkou Britanii a Belgii.
V daném obdobi

vzrostl vyvoz do Nmecka a

vyrazn

Spartlska. Postupjsi
zvySeni obchodni vysmy
pak zaznamenalo
Holandsko.

Dovoz sestava fevazri ze stroji a zd&izeni, dopravnich prastdki, IT produkf,

chemickych surovin, minenala drahych kofr, automobili, zenédélskych produkt a potravin.

Nasledujici grafy znazauji dalezité obchodni partnery Mexika z hlediska importu.

Grafy 7 a 8 Import Mexika, 1993 - 2007
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| zde mizeme pozorovat rostouci vyznam Japonska. To mgzilB93 a 2002 dokonce
piedstihloCinu. Pra¢ Cina zaznamenala nejdran&ijsi nafist. 50 % v3ech dovéza 95 %
importu ze Severni Ameriky pochazi z USA. V roc®32namenaly dovozy z USA 72 % vSech
importi. Da se tedyici, Ze se Mexiku d& postupg diverzifikovat své obchodni kontakty.
Stejre jako u exportu vede mezi vybranymi z&m krom¢ USA coby majoritni importér
Evropska Unie. Ta je ale rychle dokéa Cinou. Graf importu ze zemi EU znai#oje hlavni

evropskeé obchodni partnery Mexika.

Graf 9 Import z EU, 1998 - 2007
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Zdroj: Secretaria de Economia, México
Obchodni bilance Mexika podava mimo jiné informacimie zavislosti mexicke

ekonomiky na ekonomice USA. Nasledujici grafy pdgkyorovnani vyvoje mexické obchodni

bilance aistu ekonomiky Spojenych stidgamerickych.
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Grafy 10 a 11 Saldo obchodni bilance Mexika, Tendgtu HDP USA, 1993 - 2007
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Pres nedavnou liberalizaci v podopodstatného snizeni tarifnich bariér obchodu musi
Mexiko dale pracovat na ot&nosti své ekonomiky. Jeho tarifni i netarifni @ta se pohybuje
vysoko nad pimérem zemi OECD. Problematicky je také rozdil megftaizivanymi v ramci

regionalnich uskupeni, jichz je Mexikdenem, a tarify nastavenymi pro ostatni obchodni
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partnery. Ty jsou mnohem vyss$imz se Mexiko automaticky orientuje na étli, o jejichz
produkty je zajem u jeho regionalnich parthddochazi tak k deformaci trzniho systému, ktery
ma zajifovat, Zze se zetnspecializuje na produkci, ve které vyuziva svyadmkarativnich
vyhod. SniZzenim tarifv ramci obchodni vygny se staty mimo regionalni uskupeni Mexika by
tak vedlo k lepSimu vyuZiti pracovni sily a teclogi¢ jejim gesunem do efektisi ¢innosti.
Liberalizace ale nemusfipést @ekavané vysledky, nebudou-li ji doprovazet opait zaji¥ujici
volny pohyb pracovni sily z odivi do odwtvi ¢i zlepSeni infrastruktury. Jednou z netarifnich
piekazek snizujicich efektivitu zahraniho obchodu je nedostatek vhodnych silnic na krani
mezi Mexikem a USA. To spolu s omezujicimitimanimi o kamionové ippra¥ podstati
prodluZzuje Itity dodavek a zvySuje cenu zboZi. Pozitivem je pakfai diverzifikace
mexického importu. Mexiko Zéna stale vice spolupracovat se Zemmimo sva regionalni
partnerstvi. Tento vyvoj vSak chybi v oblasti expoMexiko by tak mohlaielit v budoucnu
vaznym problémim vzhledem k tomu, Ze se mu na trhu USA objelilyskonkurent v podab
Ciny. Neili§ zddily je program uvedeny v Mexiku v roce 2000. Tetirimportéry na zaklas
preferegnich cen vkladat na tzv. celntat perkzni ¢astku odpovidajici celnim popldtk pro
rozdil v deklarované ceéra cert prefereni. Takovéto opdeni vazi poskozuje zvlagtmensi
firmy, které se mohou dostat do probiéms likviditou. Systém preferénich cen ma byt

v budoucnu nahrazen systémem novym, zahlgdim misto @iedrgé stanovené preferéni ceny

cenu placenou importérem v zenivpdu®®
2.4. Energetika

Energetika je jednim z hlavnich témat nové viadyété oblasti totiz stéle existufada
legislativnich brzd, znemadajicich vyvoj od¥tvi, jehoz vykony se z#énaji stavat
nedostaujicimi.

Mexiko, & disponuje zasobami zemniho plynu i uhli, musiwtasné dob dovazet 22%
zemniho plynu, 18,5 % nafty a 18,5 % benzinu. N& ysou rostouci sp&eba mexickeé
spole&nosti spolu se zaostavajicimi technologieritebniho a zpracovatelskehoumpryslu.
Mexiku chybi prostedky na inovaci technologickych postupZarover ale nenize ziskat
zahranéni investory za &elem pilivu prostedki a ziskani novych postapBrani mu v tom
omezeni dané mexickou Ustavou, které omezuje powvdigit a zpracovavat strategicky
vyznamné suroviny jako je ropa, uhli nebo nerosum@viny na mexické obyvatelstvo. Stejny

piedpis se vztahuje na vyrobu elektrické a jaderreggee. DalSim negativem brzdicim vyvoj a

% OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:88. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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omezujicim moznost potencialni konkurence vapdvna nulu je fakt, Ze jak ropna spétest
PEMEX, tak energeticka spdéleost CFE jsou statem chgir@ monopoly.

Mexiko je nej@tSim vyvozcenropy mezi zendmi Latinské Ameriky. V posledni déb
ale ztraci vedouci postaveni v cel&tsvém nefitku. Z pivodniho fetiho mista bylo vytkeno
az na pozici patou.ifom jeSt v roce 2007 bylo ig@dstizeno pouze Saudskou Arabii a Kanadou.
Mexicka ropa je powrné nekvalitni a vyvazi se v nezpracovaném stavest® ma jeji cena
rostouci tendenci aripasi tak netekavané progedky do statni kasy. Zenvyvazi zhruba 60
%°° vyprodukované ropy . Jeji zasoby se ale pov&ibwii. V roce 1990 se na Gzemi Mexika
nachazelo asi 56,4 miliard bateDnes, v roce 2008, hokicodbornici zhruba o 11,6 miliardach.
Navic chybi zemi finance na zavedeni tzv. hloubkbwrti. Problém se projevuje obzvlasia
ropném poli Cantarell, nejrozsahlejSim poli Mexikde rapidd klesa vy¢znost. To zpsobuje
podstatné zpomalenistu exportu ropnych produktV roce 2007 se export zvysil pouze o 1 %,
zatimco v roce fedeslém zaznamenalo Mexikist této polozky o 28% Otazka &Zby ropy je
piitom pro Mexiko nanejvys idezitd vzhledem k faktu, Ze jsou ropnéijmy jednim
Z nejdilezit¢jSich zdrofi statni pokladny. Nova vlada vidi moztesSeni v reformach naiehych
na statni ropnou spaieost PEMEX (Petroleos Mexicanos).

Statni spolénost PEMEX byla zaloZena roku 1938. Je to jedind sfodst majici
opravreni k ©zbé ropy na Uzemi Mexika. Spaleost operuje pod dozorem administrativni rady
(Consejo de administration), jejimz prezidentemtgemnik pro energetiku (Secretario de
Energia). Roni obrat spolénosti gesahuje 106 000 miligndolar. Prijmy z ropy tvdi 40%
celkovych gijmt plynoucich do statni kasy.rd3toZze maji ceny ropyiignivou vzestupnou
tendencigeli Mexiko problénim spojenym z postupnym #grpavanim svych ropnych rezerv a
potrebs zavedeni novych technologii. Nasledujici graf uioge porovnat dekavanou cenu ropy
s cenou skutamou. Kfivka znazoiiuje pmibéh ceny mexické ropy. Vodorovna modra linka
piedstavuje pimérnou cenu vyvazené ropy. Modra svisla linka zobj@nahady cen ropy pro

jednotlivé roky.

% Ministerstvo zahrashich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

0 Ministerstvo zahrasinich wci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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Graf 12 Odhadovana a skudte cena mexické ropy, 1998 - 2007
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Z grafu jsou patrné rozdily mezéekavanymi a skuteymi cenami ropy a jejich rostouci
tendence. fedpoklad pro rok 2003 byl n&lad 17 aZ 18 dolérza baref* Cena se nakonec
vySplhala pes 20 dolar a pohybovala se mezi 20 a 25 dolaryarRirnd exportni cena v roce
2006 vystoupila podle Banco de México na 53,05 rdoka barel, v roce 2007 pak na 61,7
dolarti a v letodnim roce je fimér za prvnich 9 msiai 98,38 dolat za baref? Graf déale

demonstruje snizujici se produkci PEMEXU.

" Ministerstvo zahrasinich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

2 precio promedio de exportacién de petréleo cruadipo y region: Instituto Nacional de Estadistc@&eografia,
2008. [online] .http://dgcnesyp.inegi.org.mx/cgi-win/bdiecoy.exe336=12684[cit. 25.11.2008]
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Graf 13 Produkce PEMEXU, 2004 - 2007
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Celkova produkce klesa od roku 2004i¢pmz firma zaznamenala obzvi&girudky
pokles v piibéhu roku 2006. Mezi kitnem 2006 a dubnem 2007 se snizila produkce o @80 O
bareli za den’® Prudky pokles je Zisoben hlavé omezenimdby na ropném poli Cantarell,
jehoz grednosti je kror velikosti i snadny fistup k rog. SniZzovani ropnych zasob v této
oblasti znamena rozdvat £zbu v oblastech nataé¢jSich na technické vybaveni a technologie.
V Gvahu pgipada pole Chicontopec, které se vSak nachazit kaidnené oblasti, a Ku-Maloob
Zaap. Nevyhodou¢thto poli je roztrouSenost ropnych loZisek d@Siho p@tu oddlenych
rezervoal. FPfijmy Mexika plynouci z ropy a ropnych prodiikée poprvé za poslednich 6 let
snizily vroce 2007. Tento pokles tgwbilo kron® terticich se zasob ropy na snadno
piistupnych mistech i ubraniitavé zatze PEMEXU. Z fivodnich 63% v roce 2005 klesla na
55% v roce 2006. Jizitve se ale projevily problémy sniZujici se prodykaeto v podob
zpomalovani tempaistu €chto @ijma z roku na rok. Hodnoty v nsledujicim grafu ddea n
svych internetovych strankachiegosti k dispozici sdm PEMEX.

3 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:64. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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Graf 14 Vyvoj ropnychifijm: Mexika, 2002-2007
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Dalsi graf ginaSi informaci o podilu ropnychipmt na celkovych fijmech statniho rozgtu.

Graf 15 Podil ropnych ijmi na statnim rozpgiu, 2001 - 2007
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Ve shod s grafem pedchozim se i zde ukazuje podstatny pokles mezled6 a 2007.
Zarovei je znatelny pokles v tempustu podilu pijma plynoucich z ropy, coz by byl za jinych
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okolnosti giznivy jev. NiZSi pispivky PEMEXU do statni kasy ale musi byt nahrazenyni
zdrojem.

PEMEX potebuje zracionalizovat sve invasti akce. Zakladnimipdpokladem je ziskat
finanéni prostedky na nutné investice a vypracovat systém finaduc ktery by umoznil
dlouhodobé planovani. V séasné dob pati rocni rozpaet pro PEMEX do navrhu vejného
rozpaitu. Spol€énost tak nemé& moznost planovat investice vice detetiu. Pozitivnim faktem
je za&lenéni soukromého sektoru do aktivit PEMEXU. To ale lbd# probiha jen na zaklad
omezenych smluv. Statni monopol ngm vytvdet strategické alianceéi Joint ventures se
soukromym sektorem, aby ho vice zainteresoval.ré®gsou totiZ nejvice piaba na rizikove
akce vyzadujici pokrdlé technologie. Spotmosti ale nejsou ochotné toto riziko podstupovat
bez podilu na zisku PEMEXU. Proto je fadia vytvdit spojeni, kdy si budou firmyatit riziko i
zisk. Pokud by PEMEX mohl navazat takovéto partnérse zahragnimi firmami, mohl by
zarovehr ziskat nové v Mexiku nedostupné technologie. D@l@utné lépe zorganizovat praci
firemniho managementu. Odbornici z OECD dopojiuMexiku postupovat podle ,OECD’s
Principles on Corporate Governance 2004Doporwuji vytvoieni pozice ,nezavislych
obchodnichieditef, ,subkomisi pro audit, nominace, platy, procureme podnik “°.
Management musi jasrstanovit cile, které budoudtitelné vcase a mezinarodrporovnatelné.
Dalsim problémem je nedost&té flexibilita v oblasti pracovnich mf&tV zajmu rychlé reakce
spole&nosti na ngnici se pdeby je nutné umoznitipsouvani pracovni sily v ramci jednotlivych
odckleni. Spolénost tak bude moci lépe uskétevat odsouhlasené projekty. Zvysi se tim mimo
jiné i jeji konkurenceschopnost. PEMEX by¢lmevazit moznost outsorcingu. Vhodna je
napiklad oblast telekomunikaci, kde by bylo Zadoud@Zt zda by externi provozovatelé nebyli
levngjSi nez sluzby zajt®vané vlastnimi zdroji.

Do roku 2003 pouzivalo Mexikanonetarni mechanizmus vedouci ke kumulaci

zahrantnich rezerv diky rostoucim ropnyn¥ijpnam. Vysoké zahratini rezervy zvySovaly

* OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:65. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [oriline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].

> OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:65. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/p[dit. 24.10.2008].

’® Los tiempos de la Radio: PEMEX 2008, [online].
http://www.pemex.com/index.cfm?action=content&smatiD=134&catiD=11760&contentID=1787{cit.
27.11.2008]
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davéru investof a zvyhodovaly Mexiko i piistupu na mezinarodni fin&mi trh.”” Nevyhodou
byly vysoké naklady jejich drzeni. Proto byla o#u®003 zavedena nova metoda, ktera rezervy
shiZzuje a nema zaroveliv na kurz pesa. Pravidelmprobihaji tzv. ,aukce” na devizovém trhu,
kterych se mohou dgstnit jen domaci @ove instituce. Na¢éthto aukcich nabizi mexicka
centrdlni banka zahrami ménu ze svych ropnych ipma. Proda pitom polovinu
nahromadnych devizovych rezerv za datértleti.”® Hlavni vyhodou tohoto nového schématu
je snizovani vlivu ropnychijma na apreciéni tlaky pisobici na peso. Z&ny se udaly i

v oblastifiskalni politiky . V roce 2006 byly uzaka@ny znmeny tykajici se fijmu presahujicich
predpokladany rozpet. Tyto gFijmy (v podstat opst ropné pijmy) se vyuZivaji na realizaci
investiénich federalnich prograim i programii jednotlivych federativnich stat Zbytek
prostedki jde do PEMEXU a do Ropného stabitiného fondu’®

Elektricka sit’ je ve vlastnictvi dalSiho monopolu na Uzemi Mexika jim energeticka
spol&nost CFE (Comision Federal de Electricidad). Tqgol&nost zaji§uje prisun elektrické
energie na &Siné Uzemi. Vyjimkou je Federalni distrikt, jeZ je zBswan spolénosti Luz y
Fuerza del Centro.

Na zaatku 20. stoleti fungovalo v Mexikurgs 170 soukromych elektraren. V té &ob
mohly tyto spolénosti vyuZivat i zahratini kapital. Narodni elektroenergeticky systém
kontrolovaly 3 spolénosti — Mexéan Light and Poberty Company Limited, Compafiia tEléc
de Chapala a American and Foreign Power Companyo Tiymy nezvladaly uspokojit
poptavku. Zarmdrovaly se navic hlavnna velka nista a tovarny ki jejich solventnosti. V té
doke nentlo 60% obyvatelstvaifstup k elektrické energii. Proto viada v roce 198zhodla o
vytvoreni statni organizace (CFE), ktera by s vyuZitimyob elektrdren zasobovala vSechny
oblasti elektrickou energii za dostupné ceny. Véasné dob prodavaji producenti elektrické
energie svou produkci na zak&a@5-letych smluv CFE, ktera ji rozvadi pr@stnictvim své
eletrické si&. Krome¢ prodeje CFE mohou byt soukromi vyrobci i samozasbbVyroba a

distribuce elekiny je kontrolovana tzv. CANACE (Centro Nacional Beergia), kterd vznikla v

" OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatry:25. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [oriline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].

"8 Elektronicky dokument: OECD Economic Surveys: MexiExecutive summary: str. 26. OECD 2007, ISBN-978
92-64-03843-1. [onlinehttp://titania.sourceoecd.org/vi=6465146/cl=16/nwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit.
24.10.2008].

9 Elektronicky dokument: OECD Economic Surveys: MexiExecutive summary: str. 26. OECD 2007, ISBN-978
92-64-03843-1. [onlinehttp://titania.sourceoecd.org/vi=6465146/cl=16/nwpdv/~3805/v2007n18/s1/p[dit.
24.10.2008].
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roce 1977. Mexiko ma jedinou atomovou elektrarrkagacitou 750 megawatt (Laguna Verde
ve stat Veracruz)®® Jeji kapacita ma byt zvySena aZ na 900 megawattl&vlada prosazovala
misto restavby stavbu elektrarny nove. V poslednich letégavre v obdobi 2002-2004,
vzrostla rapida spoteba elekiny. Zarovei kleséa fist produkce ki zastaravani agregat

Jako kazdy monopol posytuje i CFE své sluzbyéaateiim za gemrsSené ceny. Statni
dohled navic poskozuje trzni mechanizmus. Dochdeike stetu z4jmii. Ministr financi totiz
piedstavuje jak regulatora oviivjiciho cenu energie tak reprezentanta majiteléesposti. Ten
ma zajem na maximalizaci zisku, nikoli n&gtupnosti elekiny pro obyvatelstvo. Dochazi k
deformaci ceny, kterd jiz neslouzi jakiepaseé informace o poptavce a nabidce. Je proto nutné
liberalizovat od¥tvi, aby fungovalo na zakladtrzniho mechanizmu. KroinsniZzeni ceny
elektrické energie by se racionalizovaly inv&siiakce a zvySila by se efektivita fungovani
celého odwtvi. Brzdou liberalizace arfiivu potrebnych prosedki je i zde omezujici nastaveni
mexické Ustavy, jeZz népousti &ast zahrarnich investol v odwtvi. NejwtSi uvolreni trhu
by tedy giinesla znéna Ustavy a vpu&ti zahraninich investic do odstvi. Déle je otazkou, zda
je nutny statni dohled a monopolni postaveni CHBNME samozasobitelstvi by Mexiko mohlo
povolit vyrobu a samostatnou distribuci téZ jedngth soukromym vyrob&m, ktei by si mohli
pronajimat elektrickou gipro rozvod od CFE. Ozivily by se tak trzni silyspojici konkurenci a
tlacici ceny elekiiny doli ve prosgch spotebitele. OECD ale navrhuje me&nadikalnireSeni.
Pctita se zachovanim statem regulovanéhoivilvVyrazuje z rozhodovani o oélvi ministra
financi, aby nedochazelo ke zrému stetu zajnii. Doporwuje dale vytveit jakéhosi
systémoveho operatora, regulatorni statni orgaerykby n®l kontrolovat relevantnost
koneinych cen i ceny stanovené mezi soukromymi vyrobfirraou CFE. Krond¢ 25-letych
kontrakti by tito producenti i@l mit moznost prodavat svou energii CFE za velkwoatelské
ceny, kontrolované systémovym koordinatorem. Exp&ECD se domnivaji, Zze takovato

opateni povedou k dostateé liberalizaci trhu.

8 Ministerstvo zahrasinich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

42



2.5. Komunikace

Stejre jako energetika je i oblast komunikaci ochromenanopolem. Pevné sit
telekomunikace jsou navic uzawy \ic¢i zahranénim investicim.Mexiko ma mezi zemi

OECD jedny z nejvysSich telefonnich poptatkoZz demonstruje nasledujici graf.

Graf 16 Telefonni poplatky ve vybranych zemich6200
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Byl vypracovan program na zlepSeni fin&sti celého odstvi, jehoz soutasti je nap
zavadni internetu do knihoven a &KYl.Zvlase v chudsich statnich 3kolach totiz chybi
odpovidajici technické zazemi zdjifici studenim kvalitni gistup k informacim. Vhodn
vybavené nejsou ani vysoké Skoly se &gmim na IT a studenti si musi do Skoly nosit vlastn
notebooky, aby mohli pracovat. Anfipojeni k internetu v &ebnach nebyva v tomtoripact
samozejmosti. DalSi satésti programu ma byt Skoleni a seznamovardjnesti s pouzivanim
internetu. Planovana je i aukce el v oblasti telekomunikace&i nabidka pronamu

technického zdzeni®?

81 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:119. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].
82 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:119. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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Mriviw s

piistupu do fiznych typ siti a komunikénich kanal. Tzv. girozené monopoly totiasto

udrZuji svou pozici pravdiky vlastnictvi komunikénich kanal, do kterych odmitaji vpustit
potencialni konkurenty. Naiklad firmy pisobici v telekomunikaim odwtvi musi vlastnit

licenci. Na zaatku roku 2007 bylo ufleno ges 36 licenci oprawijicich ke kabelovému
televiznimu vysilani a&sSinou i telefonnim sluzbam. DalSich 25 kabelovgpbl&nosti ziskalo
oprévréni k poskytovani telefonickéhotipojeni® Poskytovani novych licenddi rozsiovani

licenci stavajicich je vedeno snahou zajistit zérkenkuregni prostedi vedouci k upraveni
cen a zvySeni efektivity odtwvi.

Regul&nim organem telekomunikaci je COFETEL (Comision dfall de
Telecomunicaciones). ZaloZzen byl v roce 1995 v raraforem podle Federalniho zakona o
radiu a televizi (Ley federal de Radio y TelevigiBhV roce 2006 prokhla reforma tohoto
organu. Byl prohaSen za nezavisly na minister&mmunikaci a dopravy a byla mu dieina
vysoka autonomita technicka i operatithileho kolem ma byt podpora, regulace a kontrolovat
sluzby telekomunikaci a radiového vysilani. V le@@07 ale rozhodl nejvyssi mexicky soud o
nelstavnosti &chto opatteni. Kongres, ktery reformu proved!, néinpravo nenit Ustavu.
Nakonec nejvyssi soud zavedl &my, které nerdl pravo zavadt Kongres. OECD dopotuje
vybavit COFETEL co nejtSi pravomoci v oblasti kontroly technickych zéle&ii a regulace
cen. Zarova by tento organ & stanovovat podminkyifstupu jednotlivych telekomunikaich
spole&nosti do siti, aby byla zaj&ta zdrava konkurence. id3toZze v oblasti mobilni
telekomunikace neni zakdzarigiup zahrarnich investol do odwtvi prostednictvim gimych
zahranénich investic, neda se ani zde zajistit Zadouci konkuteh prostedi. Jediny mobilni
operétor s plnym pokrytim je TELCEL, ktery ovlada % trhu® To mu zajiguje prednost
pied poskytovateli s lokalnim pokrytim. Sluzby TELUQE jsou v porovnani se &wvym
standardem nekvalitni a klienti plati i zajgté SMS.

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaity:120. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
8 Ambito de Accién: COFETEL 2008. [online].

http://cofetel.gob.mx/wb/Cofetel _2008/Cofe_ambite_dccion.[cit. 25.11.2008].

8 Ambito de Accion: COFETEL 2008. [online].

http://cofetel.gob.mx/wb/Cofetel _2008/Cofe_ambite_dccion.[cit. 25.11.2008].

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:120. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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Oblast komunikaci je deformovana omezujicimi Usitavizédkony a existenci monopolu.
Opét dochézi k deformaci trznich sil a cena za komaimiksluzby je tim pademifis vysoka.
Ani kvalita sluzeb neni uspokojujici. Ve regnych institucich jako jsou Skoly nebo knihovny

chybi @istup k internetu. V oblasti mobilni telekomunikadeg/bi zdrava konkurence.
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2.6. Pramysl

V oblasti mexického gimyslu vynika pémysl ropny a petrochemicky.

Mapka 1 Oblastidzby ropy
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Zdroj: OECD

Na mapce jsou oblastizby ropy vyznéeny
cernym polem. Jedné se o staty Campeche, Tabasco,

Tamaulipas, Chiapas a Veracruz.

Kromée t&¢Zby ma velkd vyznam zpracovatelskyuprysl. Zde pak stoji za zminku sektor
potravin&sky a strojirensky.

Mapka 2 Oblasti potravingkého a strojirenskéhozjpnyslu

Mapka ukazuje vyznamna centra

+F

o
Lo
Sy

JJJJJJ

zmirgnych odwtvi.  Strojirensky pimysl je
vyznaen ¢ervenymi tékami. Vyzna&ené misto
se nachazi ve statJalisco pobliz rsta
Guadalajara. Sektor potraviis&y ozn&uji tecky
modré a jedna se o Uzemi Veracruz, okoli

México DF a vyrobni podnikyiphranici s USA

Zdroj: OECD

Také produkce mmyslu textiinihno a kozethého fispiva podstath k vyznamu

zpracovatelského odtwi.
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Mapka 3 Oblasti textilniho a kozédého pizmyslu
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Zdroj: OECD + maps.google.com

Narodni rada zpracovatelského a vyrobnihaimysiu poskytuje fehled pdétu
fungujicich paimyslovych podnik a jejich zanistnané. Cerpé pitom z dat Institutu statistiky a
geografie, ktery provadi pravid€lnprizkum sektoru a ¢tani. Nasledujici graf zobrazuje
vysledek posledniho fizkumu a ukazuje, Ze v oblasti zpracovatelskéhomgslu dominuje
s velkym naskokem pmysl textilni. Ve vyrobnim sektoru je to pak vyroblek¥iny. Do grafu
ale neni zahrnuta oblast zpracovani ropy, coz ptstkresluje vysledny dojem.

Graf 17 Odvtvi zpracovatelského pmyslu, 2006
Patet podniki podle sektar, rok 2006
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Zdroj: Consejo Nacional de la Industria Maquiladoyaanufacturera de Exportacion, A.C.

Zminéna Narodni rada také informuje o pracovnich mistddbré jednotlivé typy

zpracovatelskéhd vyrobniho pfimyslu vytvaeji.
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Graf 18 Zardstnanost ve zpracovatelskénimryslu, 2006

Podil pracovnich mist podle typu zpracovatelského p ramyslu ¢&ivyroby,
rok 2006

@ Hracky

1%4%2% 3%

5% 4% @ Potravinarsky primysl
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O Ostatni primysl

14% 15% m Textilni pramysl

m Vyroba elektfiny

Zdroj: Consejo Nacional de la Industria Maquiladoyaanufacturera de Exportacion, A.C.

Fenoménem typickym nejen pro Mexiko ale i pro dataty Latinské Ameriky jsou tzv.
maquiladoras. Termin ,maquila“ pochazigvodrs ze Spatiska a pouZivali ho mlyifa kteti za
poplatek mleli zeredlcam obili®” V sowsasnosti se tento vyraz pouziva pro jakékoli zpraoov
produkti jinych dodavatél. Maquiladoras jsou tedy tovarny zpracovatelskélémpgslu
odebirajici materiati sowastky od jinych dodavatiel Nachazeji serpvazr pii hranici s USA,
odkud pochéazi naprost&tgina dodavaného materialu a vybaveni. Dodavky gwobozené od
darg a cla, coz snizuje cenu produkce. TdSinou putuje zgt do USA. Maquiladoras jsou
dulezitou sowasti mexické ekonomiky, nethgsou cilem zahratinich investol. Nejznandjsi

Z nich znazatuje nasledujici mapka.

87 Definiciones basicas de la Industria Maquilada@sportacién. Consejo Nacional de la Industria Miagora y
Manufacturera de Exportacién, A.C. 2005. [onlih&p://www.cnime.org.mx/maquiladora/abc.htjuit.
25.11.2008]
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Mapka 4 Lokalizace maquiladoras
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Zdroj: OCED

Maquiladoras vyrak)i az polovinu mexické produkce a po &jsou druhym nej§tSim
zdrojem pijmu. Celkem se na Uzemi Mexika nachazi vice nez 2@@fren. Jakozto produkty
mexicko-americké spoluprace jsou maquiladoras ve#vislé na situaci USA. V roce 2001, kdy
ve Spojenych statech americkych vypukla recesey bytextilnich maquiladoras proptiso
kolem 42% zargstnand. Maquiladoras poskytuji okolo jednoho milionu preich mist.

Automobilovy pramysl zaujima nejtsi ¢ast vyrobniho odstvi s velkou dynamikou
exportu. Mezi lety 1995 a 2000 zaznamenal vyvooraobili a jejich sodasti do USA st
dosahujici v pfméru 21%. Nasledovalo ménisgESné obdobi 2001 az 2005 s propadem na
minus 2%. V roce 2006 Mexiko uvedlo na trh nové etpdr export znovu vzrostl o 26 %.

V roce 2005 tviil automobilovy ptimysl 15,1 % HDP vyprodukovaného vyrobnim sektorem a
zamstnaval 13,7 % pracovni sily ve vygoB Nasledujici mapka zobrazuje roznmifst

automobilového gmyslu na Uzemi Mexika.

8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:73. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].
8 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:73. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwpév/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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Mapka 6 Oblasti automobilovéhozjmyslu
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Zdroj: Secretaria de Economia

Graf niZze demonstruje podil Mexika nacéwwé produkci automohil a jejich
komponeni a srovnani s nef¥Simi s\étovymi producenty.

Graf 19 Podil vybranych zemi nackwé automobilové produkci, 1998 - 2007
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Zdroj: OECD

Mezi lety 1998 a 2007 postupklesal podil USA a Japonska natewé automobilové
produkci a z&ala se naopak prosazowgina. Podil Mexika @stal ve zobrazeném obdobi t&m
konstantni.

Nasledujici grafy jsou vysledkemgzkumu a studie firmy A.T. Kearney. Zna#aji
silné a slabé stranky Mexika ve vygplresp. v automobilovém jmyslu. Zakladem je vzdy

100, coz znamena 100%ni konkurenceschoprttist. nizsi¢islo, tim niz3i je Grove daného

faktoru. Prvni dva grafy znaaarje technologickou uroweMexika v mezinarodnim kontextu.
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Grafy 20 a 21 Indexy technologické konkurencesobstpra infrastruktury pro technologicky
vyvoj, 2007
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Zdroj: Secretaria de Economia

Nasleduje pehled nalezit kvalifikované pracovni sily.

Graf 22 Index pracovni sily, 2007

Kvalifikovana pracovni sila
o Ani v dostupnosti
ol kvalifikovanych odbornik si Mexiko
gg nestoji nejlépe. Po fingnim problému
%E je  nedostatek vztanosti druhou
of v%é %, %% %%%% S %, % %, nejvétsi brzdou mexického pmyslu.

Zdroj: Secretaria de Economia

Rozvoj wdy a vzdlanosti vyZaduje kapital a Sanci Mexika na jehdas$ je nalakani
zahranénich investoit do zen&. Graf nize porovnava aktivity vybranych zemi namych na

ziskavani zahraémich investic.
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Graf 23 Index investhich pobidek, 2007
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Naopak silnou strdnkou Mexika je jeho cenova koekuoeschopnost diky nizkym
nékladim na pracovni silu a jeji relati¥mspokojivé produktivity prace.

Grafy 24 a 25 Indexy naklé@da vyrobu a celkovych naklad2007
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Zgi T . ve vyroks. V celkovych nakladect
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Zdroj: Secretaria de Economia

Pozice mexického automobilovéhoupryslu na mezinarodnim trhu se jiadu let
v podstat nevyviji. Objevuji se ale novi konkurenti v podadsijskych zemi, obzvl&SCiny.
Mexiku chybi finance na rozvoj a vyzkum novych teclogii. Negative pisobi na odstvi i

vysoké ceny elektrické energie. Vychodiskem by fifliv zahranénich investic, jez ale zem
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nedostaténé podporuje. Mexiko by se &o soustedit na asijsky trh a zkusittifakat asijské
investory. DalSim moZznym krokem jsou invéstipobidky zarsiené na investory z USA, kie
by se mohli do Mexikafigsunout za delem sniZzeni vyrobnich nakiadv takovém pipact by
vzhledem k nedostateé technologické urovni Mexika mohlo jit jen o vjto jednotlivych

komponeni.
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2.7. Zemeédélstvi

Zemedélstvi predstavuje vyznamnou slozku mexického hosgetié Vykazuje vysoké
tempo fistu, a to i pes Ubytek pracovnich mist v primarni oblasti o lianimezi lety 2000 a
2004°. Tento pokles byl dostates kompenzovaniistem pracovnichifleZitosti v navazujicim
sektoru potravingkém. Ve zmigném obdobi tak dosahl gmérny rist zangstnanosti
v zenmedslstvi 3,3 %' V sowsasnosti pracuje v odwi na 7 150 000 pracovrik Relativré
vysok@ je i produktivita prace.

Nasledujici graf porovnava podil zédslské pidy na celkové ploSe statu ve vybranych
zemich. Je sestaven podle udajexického statistickéhotra@du (INEGI), jehoZz néprstwjsi
mezinarodni srovnani v této oblasti pochazi z 2803. Do zerédélské pidy je zde zap&itana
puada ornaci uréena k obdlani a mida utena k gstovani trvalych plodin. Mexiko podle této
statistiky obdlava 14 % %%své celkové rozlohy. Tento vysledek naprosto nemorduje
s udajem portalu Businessingo ceskeého Ministerstva zahr&nich \&ci, které shodh uvadsji
22%. Tyto dva dalSi zdroje ale neéagwuji rok, ke kterému se dana informace vztahuje.

Nesoulad v datechide byt zgisoben i rozdilnym chapanim pojmu ,z&élska pida“.

% Ministerstvo zahrashich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie sié Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

1 Ministerstvo zahrasinich w&ci Ceské republiky: Encyklopedie si& Gzemi séta, Severni Amerika, Mexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

92 Uso del suelo, paises selecconados: InstitutodNatile Estadistica y Geografia, 2006. [online].

http://www.inwgi.org.mx/est/contenidos/espanolinat/ept.asp?t=inte01&s=est&c=50]dit. 26.11.2008].
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Graf 26 Zerddelska pida, 2003

Procentualni podil zem édélsky obd élavané p Gidy na celkové rozloze statu, rok 2003
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Zdroj: INEGI
Podle grafu Mexiko vyuZiva viceigy k zengdéIstvi nez zerd Latinské Ameriky zahrnuté do

statistiky. Mexické podnebi navic dovoluje uskutevat sklizé: dvakrat do roka. Nasledujici

graf demonstruje procentualni &nu cen potravin ve vybranych zemich mezi lety 28@0D06.
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Graf 27 Ceny potravin, 2000 - 2006

Procentualni zm éna cen potravin, 2000-2006
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Za vychozi je zde dena cenova hladina jednotlivych zemi roku 200:HRsjSi cenovy
narist nez Mexiko zaznamenala mezi danymi &enjen Brazilie. Tenk&erna kivka grafu
znazotiuje ptimérnou znménu cenové hladiny v Mexiku v daném obdobi, zatirsitoa ¢erna
kiivka predstavuje cenovou zmu pouze u potravin. Je patrné, Ze ceny potravstoro
rychlejSim tempem nez je celkova inflace, i kdytbge 2003 tempoistu u potravin postugn
klesa. Podle gizkumu publikovaného v roce 2008 ma podil vydap potraviny a tabak na
celkovych vydajich domacnosti rostouci tendenciinZeo v roce 2000#edstavovaly vydaje na
potraviny a tabak 28,9 % z celkovych vyiapiredstavoval tento podil o 4 roky p@&fdv roce
2004, jiz 30 %

K rastu cen potravin negatigrprispiva zgisob hospodani Mexika srodou. Na severu

zent, kde se nachazi pouzetina celkovych zasob vody, Zij¢es 80% populace a jsou zde

9 Comportamiento del gasto de los hogares en alosestt el sector rural 2000: str 15. Servicio derimicion y

Estadistica Agroalimentaria y Pesquera 2004. [ehlhitp://www.siap.sagarpa.gob.mrfeit. 25.11.2008].
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lokalizovany mnohé ekonomické aktivity. Zde se tagé&stuje obili za pouziti velmi
neefektivnich postup Na zavlazovani je pouzito kolem 80 % mexické vyqatftemz ptimérna
spoteba vodnich zasob na zavlazovani v zemich OECDoydnych 43 %. ¥Zba podzemni
vody obzvlast na severu ze#nje rychlejSi nez jeji obnova, coz podporuji stammové dotace
na vodu a elekinu pi ziskavani podzemni vody. Studie OECD vyjmenovava negativni
dopady nevratného vgrpavani spodni vody. Jsou to nevratny Ubytek \abdrézerv, rostouci
naklady €zby spodni vody diky sniZzovani vysky vodni hladirgstouci salinita (obsah soli ve
vodk) a propady pdy &i jeji Ubytek®™ Graf nize ukazuje celkové mnoZstvi &#gné vody
v jednotlivych zemich za obdobi 1980 aZ 2005.

Graf 28 Celkova&zba vody, 1980 - 2005

Celkovat ézba vody (v milionech m3), 1980 - 2005
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Mezi vybranymi zerdmi zaujima Mexiko misoi¢tiho nej¢étSiho vyuZivatele svych
vodnich zasob. Naprosty naskok zde maji Spojertg ataerické, které maji sice témtiikrat

vice obyvatel nez Mexiko, WiZi ale az Sestkrat vice vody. ZatimcoiippE USA dochazi

° OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:136. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].
% OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:136. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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k nadnérnémucerpani nasledkem konzumnihoigpbu Zivota, pada v Mexiku vina na zastaralé
technologie a neefektivni nakladani s vodou ve §eoobzvlast pak v zensdélstvi.

Mexické zengdélstvi neni sobstatné. Naopak se zefrse vstupem do NAFTA zavazala
k postupnému odstiiavani bariér mezinarodniho obchodu agrarnimi progdok sowtasné dob
je Mexiko 10. s¥tovym exportérem a 7. importérem z&lélskych produki. Od roku 1990 se
posunulo v oblasti vyvazo 4 mista dofedu, v oblasti dovazo 3 mista. Mezi lety 2006 a 2007
zaznamenal export zéailskych produki narist o 12,8 9%°
Mezi hlavni exportni suroviny patpivo, ragata, kava, hazi masoci svétoznama tequila.
Dovozy tvdi pievazré soja, kukiice, bavina a pSenicozitivnim jevem je mnozstvi gimych
zahranénich investic plynoucich do zedtilského sektoru. ¥Sina jich je smrovana do
sekundarniho odivi potravindského, které Mexiko ve svych statistikach zahrrdgeagrarni
oblasti. Nasledujici graf zobrazuje aigirPZl v obdobi mezi lety 1994 a 2004.

Tabulka 4 PZI do agrarniho sektoru, 1994 - 2004

PZI do agrarniho sektoru v letech 1994 - 2004 (v hirdach dolar)
rok | zemédélstvi a chov dobytka potraviny, napoje a tabak | agréni celkové PZI
sektor
1994 0,01 1,809 1,82 10,661
1995 0,011 0,651 0,66p 8,345
1996 0,033 0,502 0,536 7,836
1997 0,01 2,953 2,963 12,2
1998 0,029 0,731 0,76 8,359
1999 0,083 1,041 1,124 13,337
2000 0,092 1,201 1,293 16,91
2001 0,049 0,991 1,041 27,72
2002 0,001 1,34 1,34 15,325
2003 -0,008 0,904 0,896 11,663
2004 -0,016 1,007 1,02B 16,115

Zdroj: Ministerstvo zahraghich \éci CR

% Annual Report 2007: BANCOMEXT 2007. [online].
http://www.bancomext.com/Bancomext/publicaseccifserxiones/4732/Annual_Report_2007.4dit
25.11.2008].
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Primé zahraniini investice jsou stale vice 8ravany do sektoru potravifekého, zatimco
ubyva jejich podil v primarni zetdélské oblasti. Naopakegativni skut&nosti pro mexické
spotebitele jsou vysoké sazby vramci zah&éaifio obchodu Mexika s neregionalnimi
obchodnimi partnery. Mexiko postupsnizuje importni sazby pro produkty pochazejitiSA
a Kanady, ficemz cilem je upIné odstram obchodnich bariér. Ostatni z&lské produkty ale
podléhaji sazbam dosahujicim aZz 208'%astym jevem je tzv. agricultura por contrato. Jedna
se 0 objednavku vstovani ukité plodiny. Objednavatel¢asto velkd mezinarodni firma,
zaplati producentovi nejen Urodu, ale poskytne npuostedky na jeji vypstovani. Zadavani
téchto objednavek koordinuje a monitoruje administratorgan ACERCA (Apoyos y Servicios
a la Comercializacién Agropecularia). ACERCA jg&m ministerstva zetdélstvi SAGARPA
(Secretaria de agricultura, ganaderia, desarraital,rpesca y alimentacion) a jeho dalSim
vyznamnym Ukolem je koordinovat a uskiftevat projekt PROCAMPO. Program
PROCAMPO (Programa de Apoyos Directos al Campo) je m@oadp projekt, jehoz cilem je
finantni podpora domacich producérta &elem zvyseni jejich konkurenceschopndédtiedna
se o pimé subvence, které jsotigelovany zengdélcam na zaklad hektaroveho vyrru. Tyto
dotace nize ale obdrzet pouze fyzickd pravnicka osoba vlastniciagu, kterou pihlasi do
zmininého programu. Podminkou je dobra ggiwlastnika pdy. Fihlasit se mohou i ndjemci
pady, vlastnici uzivaciho prava spolumaijitel€”® Na jeden hektarimly pak obdrzi podporu ve
vySi 1 000 pesos.iRodre se v oblasti zesuélstvi angazovala instituce BANRURAL (Banco
Nacional Rural). Z @ivodu korupce byla ale v roce 1994 zruSena. Grad d@&brmuje o vysSi

dotaci v zerxdélstvi ve vybranych zemich vignéru na jednoho producenta.

°” OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summaty:84. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1. [orjline
http://titania.sourceoecd.org/vl=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].

% Objetivo: ACERCA 2008. [onlinehttp://www.acerca.gob.mx/artman/publish/article 588 [cit. 24.10.2008].

% Objetivo: ACERCA 2008. [onlinehttp://www.acerca.gob.mx/artman/publish/article 588 [cit. 24.10.2008].
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Graf 29 Statni podpora zewtelstvi, 2001 - 2006
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VySe dotace je znazafma proporcionalk® jako podil na celkovychifjmech producenta.
Podle tohoto grafu patMexiko k zemim s relativhnizkymi gimymi subvencemi. NejnizSim
bodem je rok 2004, kdy statni subvence dosahovalgyzh 10,8%° z celkového Hjmu
producenta. V dalSich letech statni podpora nepabste.

Otazky zemidélstvi a rostlinné a zivdSné vyroby jsou velmi citlivym tématem. Mexické
obyvatelstvo vydava vysoky podil ze svychijjpiu prdw na ndkup potravin. S klesajicim
piijmem tento podil déle roste. Situace v Zdéistvi a @ipadré v navazujicim potravirkékém
pramyslu je tedy Uzce spjata s problémem chudoby. WYghoMexika jsou jeho klimatické
podminky umot#ujici sklizer dvakrat réné. BohuZel ale dochazitipzavlazovani fpdy k
nadnérnémucerpani vodnich zasob. dgta jako Ciudad Juaret El Paso na severu tak mohou
byt do roku 2025 bez vody* Kromé nedostatku vody vede takovéto nasiné cerpani zasob ke
snizovani kvality vody a znehodnocovanidg. Dany problém je nutnéeSit komplexnim
systémem op#&tni. Vzhledem k politické citlivosti tématu rozhgelu spravné n&asovani.
Souwasny pistup statu vede k plytvani, jelikoz poskytuje cghpvyhodrénou energii n&erpani

vody. Proto je nutné stanovit rozumnd pravidlar&iginuti zengdélce vyuZzivat ziskanou vodu

190 comportamiento del gasto de los hogares en alimesn el sector rural 2000: str 15. Servicio derimficion y
Estadistica Agroalimentaria y Pesquera 2004. [ehlhttp://www.siap.sagarpa.gob.migit. 25.11.2008].

191 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatry:136. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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efektivngji a zmodernizovat systém zavlaZzovamieSenim by i&jmé¢ mohlo byt zavedeni
rozumnych kvot omezujiciaterpani vody a snizeni popsanych cenovych vyhodngeami by
se ntlo z&it na jihu Mexika, kde spadne vice srazek a&khai tudiZz nejsou tolik zavisli na
zavlaZovacim systénd? Problémem je oviem fakt, 7e se zaryedna o nejchudsi oblasti
zen®. Mexiko ma kromt obchodu s USA a Kanadou velmi vysoké celni sazhgr@délskych
produkti. Cilem je ochrana mexickych zéd&lci. Trpi tim ale spdebitelé, v jejichz zajmu by
bylo snizovani celnich tafif a lepSi cenova dostupnost produkMexiko je dovozcem
zakladnich plodin, jako je Kice, ho¥zi a vepové mascai soja. Snizeni cel by se pozitivn
projevilo v oblasti boje s chudobou. Snizovani t@intarifi v rdmci NAFTA se snazi zem
kompenzovat zewaélcum prostednictvim podprného programu PROCAMPO. Finam
podpora je ve srovnani s dalSimi zem OECD relativeé nizka. Takto nastaveny projektdia
zentdélce ke zvySovani efektivity vyroby, coz zvySuje ighj konkurenceschopnost.
PROCAMPO je relativéa Uzce zarsteny program. Tyk& se vlastiiiki najemd pady. Nejedna
se tedy o op#&tni gimo potirajici chudobu, nebcse miZze jen zprosedkovag projevit na
situaci zenddilskych pracovnik bez fidy.!%® Pozitivnim faktem je existence vztahu ,agricultura
por contrato”. Do primarni sféry zextlského sektoru tak proudi zahrémi investice. Cilem
vétSiny grimych zahrarinich investic je sféra navazuijici, totizaprysl potravinésky. Ten se

vyviji natolik dynamicky, Ze vyvazuje klesajici zé&stnanost v primérnim sektoru.

192 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:136. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vi=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].
193 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:84. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pldit. 24.10.2008].
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3. Socialni faktory

3.1. Socialni diverzifikace

Ptame-li se nafiny socialni diverzifikace, musime nahlédnout donuhosti. Red
Sparglskou kolonizaci bylo Uzemi Mexika osidleno mnommaianskymi kmeny. Mezi nimi
vyspilosti vynikaly zvla& Majové na poloostray Yucatanu a Aztékové v severni oblasti.
Hernan Cortéz svrhl Montezumu a za&glo s rekatolizaci. Prvnim zdrojem roZdilje
geograficka poloha jednotlivych kolonizovanych kmef. Spariska a indianska kultura
postupr splyvaly. No¥ vznikajici spolénost byla ale charakteristiclednickymi rozdily, které
zavdavaly picinu k diverzifikaci spolénosti podle kast na zakladasy. NejvySsi postaveniéin
rodili Spartlé. Po nich staly na spaenském Zeiicku nejvyse kreolové, potomci Spgskych
rodict narozeni jiz v Americe. Nasledovali mesticové, end Spadlské a indianské krve a
posledni misti zbylo na Indiany. Skupina Indidee zmenSovala vlivem novych nemoci
z Evropy, kterym se jejich imunitni systém nelirbranit, zatimco rostla skupina mestic
DalSim no¥jSim prvkem mexické spalaosti utvdejicim spoléensky status jedince je jeho
vztah k USA (moZznost ziskat vizumfipuzni v USA, pracovni povoleni, &dmstvi).

Mexick& spolénost je dostilenita, plna vnitnich rozpoi vyplyvajicich z historickych
souvislosti. Etnicka tznorodost se odrdzi v oblasti ekonomické i smmiské. Ovliviuje
spole&enské postaveni, vliv ve spofesti a podil na moci,ifstup ke vzdlani. Etntti Indiani,
puvodni obyvatelé ze# predstavuji dnes mensinu (17 %) pohybujici se najiokpaleznosti.
Stavaji se &kdy oketi rasismu (lidé s tmavou pleti jsou ozaaani hanlivym vyrazem ,indio®).
Nijak zvl&¥ oblibeni nejsou ani lidé &snsjSim vztahem k USA, obzvl&SmiSenci z mexicko—

severoamerickych rodin, vzhledem k celkaelmi negativnimu postoji spairosti vici USA.
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3.2. Rozd éleni d achodu

Dnesni rozdleni dichodu je dsledkem dlouhodobého vyvoje vyr&poznamenaného
vySe nazné&nym procesem socialni diverzifikace. DalSim, nefrdiezitym faktorem vyvoje
roz&kleni dichodu je vyvoj situace na politické s¢érMeznim obdobim se stala diktatura
Porfiria Diaze tzv. ,porfiriata® Jak uZ bylo zmigno v prvni kapitole, doslo v této dbb
k naruSeni fivodni rolnické struktury. Rolnické rodiny ztratigadu a upadly do chudoby. Na
jejich Ukor bohatli novi vlastnici tply, zahranini investdi a cirkev. Ani strana PRI
(Instituciondlé revolwni strany), kterd slibovala naghi revolwnich idedl, neginesla
podstatné zim. Politicka opateni byla pouze narazova a jejich jedinym cilem milskat si
podporu chudSich vrstewgal volbami. Tato nekoncépost, pokud vyloZzehneSkodila, ufité
nepispivala ke zlepSeni socialnich nerovnostireNena situace se tedy stale zhorSovala.
V piipads Mexika Ize hoviit o tzv. pasti chudob}® Pricinou a zarovié disledkem chudoby
jsou nedostatmé investice do lidského kapitalu. Nedostatek famdch prostedka je mimo jiné
zpasoben nizkymi fijmy do statniho rozpiu, coZ souvisi s nastavenimndaého systému, jak
jiz bylo zminovano. Nasledujici graf z roku 2006 ukazuje prowemtadych, kt& opous¥ji
Skolu bez jakékoli kvalifikace.

194 Jan Nmec a autorsky kolektiv: Politické systémy Latingk@eriky: Praha : Oeconomica, 2006 , ISBN 80-245-
1107-X (broz.), str. 220

195 OECD Economic Surveys: Mexico, Executive summatty:157. OECD 2007, ISBN 978-92-64-03843-1.
[online]. http://titania.sourceoecd.org/vI=6465146/cl=16/nWwp4v/~3805/v2007n18/s1/pdit. 24.10.2008].

63



Graf 30 Vzdlanost
Podil mladych ve véku 20-24 let bez kvalifikace, rok 2003
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CR nagriklad je v procentu nedostaté nevzdlanych hluboko pod mérem OECD
s mér nez 10 %. Mexiko, jakoZto prvni zleva, si st@idech zemi nejite. Skolu zde opousti
témet 70 % mladych s nedostate®u nebo Zadnou kvalifikaci.

Nasledujici tabulka demonstruje distribudijmia ve spolénosti. Obyvatelstvo je pro
ucely statistiky rozdlené do ,decit* podle vyse pijmu. Udaje jsou uvedeny v procentech na
celkovém pijmu na hlavu.

Tabulka 5 Rozdeni dichodu, 1984 - 2006

Skupiny Procento z celkového d tchodu p fipadajici na skupinu domacnosti

domécnosti

(decily) 1984 1989 1992 1994 2000 2002 2004 2005 2006
| 1,19 1,14 1 1,01 1,92 2,17 2,01 2,01 2,26
1} 2,66 2,48 2,27 2,27 2,90 3,18 3,13 3,12 3,64
1l 3,86 3,52 3,36 3,27 4,00 4,12 4,23 4,09 4,23
v 5,01 4,56 4,38 4,26 4,62 5,09 5,13 4,99 5,37
\Y 6,26 5,76 5,45 5,35 5,76 6,17 6,12 6,11 6,28
\Y| 7,66 7,21 6,77 6,67 7,18 7,54 7,42 7,43 7,40
Vil 9,68 9,02 8,62 8,43 8,88 9,21 9,10 9,09 9,38
Vi 12,42 11,42 11,22 11,19 11,00 11,65 11,4 11,81 11,68
IX 17 15,92 16,09 16,3 15,65 16,15 15,5 15,71 15,57
X 34,26 38,97 40,48 41,24 38,10 34,71 35,26 35,63 34,19
Celkem 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Zdroj: INEGI

64



Jak nmizeme vidt, 80.léta neznamenala igs liberalizaci ekonomiky (1986 Mexiko
¢lenem Gatt) snizovani socialnich nerovnosti. Tregt naopak opény, zpisobeny nejspiSe
dluhovou krizi a ekonomickou stagnaci. Mezi lety84% 2000 se snizilffem vSech skupin
nejbohatSich 10 % domacnosti postutesa, zatimco ostatni skupiny zaznamenalyiopa
vyvoj. Pomalu tedy dochazi ke sblizovani socialnicstev. Rozdil mezi fijjmy jednotlivych

skupin z roku 2006 ukazuje nasleduijici graf.

Graf 31 Rozdeni pAijmu s transfery a bez nich (trimestralnfipm), 2006
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10 % nejbohatSich osob se stale pohybuje vysok@elrdvym piimérem. Taktéz rozdil
mezi 1. a 2. nejbohatsSi skupinou je vyrazn§tSk nez mezi ostatnimi skupinami. NejbohatSi
skupina pitom ma i vysoké transfery. Transfery neklesajosoucim pijmem. Oblasti

postizené chudobou zna#aje mapka niZe.
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Mapka 7 Oblasti podle indexu chudoby, rok 2002
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,Domacnosti jdou povazovany za chudé, pokud jepelimy negekrati dvojndsobek
minimalniho platu v Mexiku. Ten je vypiidvan pro kazdy mexické stat zwad zohleduje
zentdélskym jihem zem je patrny rozdil v nte chudoby. Roli hraje turisticky ruckZici ze
sousedstvi s USA na severu. Naop&kba ropy se geograficky na rozlozeni chudobyisp
neprojevuje. (Pemex m# topna pole — ve statech Campeche. Veracruz, Baelol Hidalgo)

V celém Mexiku Zilo v roce 2000 zhruba 10 % obylvateméer nez 1 dolar na den, asi 26 % za
mért nez 2 dolary na defi’

V Mexiku existuji velké rozdily vrozdeni dichodu. Obzvlast skupina 10 %
transfery v podob sponzorskych a normalnich darstipendii a penze. Nerovnémosti jsou
krome historického kontextu Zigobeny Spatnymifstupem ke vzélani a jsou zarovetéz jeho
pri¢cinou. Mluvi se proto o pasti chudoby. Nizké plagymak odvijeji od nizké nebo chyici
kvalifikace pracovni sily a jeji nizké produktivifgrace. Je moZzné pozorovat také vyrazné

rozdily mezi severem a jihem zém

1% United States Department of Agriculture, EconoRixsearch Service: Agricultural Outlook December®00
AGO-277, Food Assistance Programs & Poverty in Mexjonline].
http://www.ers.usda.gov:80/epubs/pdf/agout/dec2@iitients. htnjcit. 20.12.2007].

197 Mexico: EarthTrends The Environmental InformatiRortal, 2007. [online].

http://earthtrends.wri.org/povlinks/country/mexiglp [cit. 20.12.2007].
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3.3. Demografickeé faktory

Patet obyvatel se vySplhal v roce 2006 na 107,4 mil.cRoprirastek obyvatetinil 1,72
% v uplynulé dek&sl Raini prirastky vykazuiji klesajici tendenci, jak ukazuje ndsjei graf.

Graf 32 Rirustek obyvatel
Raeni prirastek obyvatel v procentech: 1992-2005 nebo starSi
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V roce 1970 dosahovala mexicka populace 51 176b§0atel, o 35 let poz§l jiz bylo
toto ¢islo dvojnasobné - 105 300 000. V gasné dob je Mexiko 11. zemi sita podle poétu
obyvatel a poita se, Ze fedstihne Japonsko. Podle tdajroku 2006 se v Mexiku narodi zhruba
20.69 éti na 1000 obyvatel. Index amrti byl 4,7 amrti réQ osob. Migréni faktor dosahuje
z&pornych hodnot (- 4,32 migréanba 1000 obyvatel). To znamend, Ze 462 tisic axdjde

z Mexika*® Vyvoj postu obyvatel demonstruje graf dale

198 Ministerstvo zahraghich wci Ceské republikyEncyklopedie stéta Gzemi siéta, Severni AmerikaMexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

67



Graf 33 P@et obyvatel, 1970 - 2005
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Neoficialné je México DF s 20 mil. obyvatel druhé n&f§i mésto sw¥ta po Tokiu s 27,7
mil. obyvatel. Ve skut&nosti bude mit mexické hlavni&sto okolo 25-28 mil obyvatéf®
NejlidnatjSim federativnim statem je Mexiko (Estado de Méxis 13,1 mil. obyvatel, déle
Federalni Distrikt (D. F.) s 8,6 mil. obyvatel. \deruz ma 6,9 mil. obyvatel, Jalisco 6,3 mil. a
Puebla 6,1 mil. obyvatét® Ve mestech Zije 75 % mexické populace. (R je to 70,9 %).
Hustota zalidsni je cca 53 osob/km V hlavnim n&sts je to 5 799 obyv./ ki V obyvatelstvu
jsou nejvice zastoupeni indiansko - hispansti neiSérta 59 %). Obyvatelstvo evropského
(predevsim Spafiského) mivodu gedstavuje cca 23 %. Eti Indiani tvai 17 % a ostatni cca 1
% populace. Mexané jsou hodh pobozni a to hlawnna vesnicich a v menSichéstech.
Rozdily ve vztahu k v&, v Zivotnim stylu a ndzorech mezéstskymi a vesnickymi obyvateli
jsou jas® pozorovatelné. Zdticich je zde nejvice katolik (89 %). Nésleduji protestanti (6 %)
a zidé (méa nez 1 %). Mexiko je charakteristické rostoucinttpm obyvatel. (Tento trend je
porekud zpomalovan zapornym migrdm faktorem.) Revaha mladého obyvatelstvaibe mit
vyhody, které ovSem vifpadt Mexika neplati, protoZe valn&téina pracovni sily nedisponuje
dostaténou kvalifikaci.

Zajimavé je posouzerpostaveni Zeny a muze ve spdieosti V Mexiku, jakoZto
pievazrié katolické zemi, by logicky #a mit velky vyznam rodina, jako zakladni hodnota

199 Ministerstvo zahraginich \&ci Ceské republikyEncyklopedie stéta Gzemi séta, Severni AmerikaMexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]

110 Ministerstvo zahraghich w&ci Ceské republikyEncyklopedie stéta Gzemi sita, Severni AmerikaMexiko,
25.04.2008, [online]attp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={838F11BMBA-4DE3-BEED-
90C9B5AF9827cit. 24.10.2008]
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spolg&nosti. Resto je zde velky p®t rozvedenych rodin. Tramhi kied’anské hodnoty
pietrvavaji hlavd na vesnicich. Je ale peba poupravit a blize vystit pojem vesnice
v mexickém pojeti. Aby Mexané nazvali isto nestem, musi mit alespokolem 500 tisic
obyvatel. Ostatni sta jsou pro & vesnicemi, vesnice potom veskami. Ve vesnicich a
vesnikach jsou lidé #tSinou silt naboZensky zaloZeni. SpiSe ale jen ve wkdoh Ziji
klasickym Zivotem ve velkych rodinach, kde Zenaorngva funkci opatrovnicest, hospodys,
kuchaky a zarové pracovnice na poli. Zde je také n&fi procento negramotného
obyvatelstva. Ve ,vesnicich* (kolem 50 000 obyvatal dochazi k feminizaci spa@leosti.
Rodiny se rozvaiji a matky samozivitelky zastupujiiypodre muzské prace. Jejich postaveni ve
spolé&nosti se podoba evropskému. Nejlibeé@h myslenky zastupuji a nejmodéj§i zpisob
Zivota vedou obyvatelé velkychést, wtSinou hlavnich rst jednotlivych stdt Zde najdeme
velké mnozstvi lidi bez vyznani. Podivame-li sehndnotu MAS (index maskulinity), jedné z
Hofstedeho kulturnich dimenzi sp&hesti , zjistime, Ze m& Mexiko druhou n&gi hodnotu
v Latinské Americe. MAS vyjadje miru separace roli Zeny a muze ve spaisti. Cim vy3si

je index MAS, tim ¥tSi separace.

Graf 34 Index MAS

MAS v zemich LA, USA a EU
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Studie nazn&uji velkou miru rozdleni roli Zen a mugve spolénosti. Udaje ale popisuji
celé Mexiko jako jeden subjekt a nezolilejd odliSnosti jednotlivych Uzemi. To Ize ragid na
pokrokowjSi sever a tradng¢jSi jih a na velka wsta, ,vesnice" a vestky. Stejre tak se jedna o
stavovy ukazatel, iika tedy nic o vyvojovém trendu, kteryé&gp jednoznané k feminizaci
spoleénosti. Index MAS je tedy k posouzeni situace neatagti. Proces feminizace zata jiz

v 80.letech, v dab ekonomické krize, kdy muz sam nezvladal uziviboetodinu. V polovig
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90. let jiz v oblasti sluzeb pracovalo 70 % 2&nJejich platy byly a stéle jsou pod Grovni plat

muZi. Graf znézatuje procento ekonomicky aktivnich Zen na ekonomigkpém obyvatelstvu.

Graf 35 Ekonomicky aktivni Zeny, 1980 - 2020
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Zd

Jedna se o vyget z dat od roku 1980 a nasledny odhad az do r6R0.2Je patrné, Ze

zent LA prevySuji v zamistnanosti Zen pgmér EU. Mexiko je teti zemi s nejmensSim

procentem zagstnanych Zen v Latinské Americe. Situace na trracertedy neni pro Zeny

viv s

vramci LA nejgiznivéjSi. | pres postupujici proces feminizace ve spodsti pati Mexiko

k zemim LA, kde je zasstnanost Zzen po¥mé nizkad. Tomu odpovida i index MASfgstoze

ten sam o sabnema diky své statosti [iliS vysokou vypo¥dni hodnotu.

11 Tim L. Merrill and Ramén MiréMexico: A Country StudyRole of Women: Washington: GPO for the Library
of Congress, 1996. [onlindjttp://countrystudies.us/mexico/60.htfit 9.1.2008].
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3.4. Vzdélani

Nedostatény pristup ke vzédlani a jeho nizka kvalita je jednim #ldzitych faktofi
vedoucich k chudab Vzhledem k nizkym fljmam statniho rozptiu chybi zdroje na rozvoj
vzdlanosti. To postihuje obzvlasistatni Skoly. Skoly soukromé se py3ni vysokou ikwal
piednasSejicich i nejmodseifj8im vybavenim, mohou si je ale dovolit zaplati ji& nejbohatsi.
Stipendijni systém zde neplni svou funkci umminpristupu na prvdtdni Skoly nadanym
studentm z chud3ich po#mi. Rada mexickych 3Skol nedisponuje kolejemi, stat ndhra
stravovan ve Skolnich kantynach.rigdmeime si graf zobrazujici procento mladych

opousgjicich Skolu bez kvalifikace.

Graf 36 Vzdlani 2
Podil mladych ve véku 20-24 let bez kvalifikace, rok 2003
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Mexiko si se 70 % stoji nejie ze vSech zemi OECD. Pracovni sila tak je sicdaniae
nevzdlana a jeji Sance na trhu prace nejsou vysoké.udena vykonavat pdddné prace, a
navic ¥tsSinou ng&erno. Tim padem nema narok na penzi a zdravotn$tdj od Institutu
socialniho zabezgeni. Velkym problémem je nizkd dravenalosti cizich jazyk hlavre
anglictiny. Jiny cizi jazyk se zde tafih nevywtuje. Do minulého roku, kdy byla zavedena
povinna vyuka angltiny na zakladnich Skolach, se cizi jazyk ve Skdlbec nevydoval. Nyni

je problém zajistit dostatay paet kvalitnich vydujicich anglického jazyka. Znalost arigiiny
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je totiz vysoce cemou komoditou, kterou na rozdil odtSiny Evropy nedisponuje kazdy nebo
skoro kazdy vysokoSkoldk alespaa urovni stedni pokrgilosti. Osoby se znalosti anginy,
pokud vywuji, omezi ¥tSinou svoucinnost jen na soukromé Skoly, které jsou schopny ji
zaplatit mnohem vice. Na druhou stranu, pro vyskdldky je situace v Mexiku ffzniva.
Nemusi se zde totiz prosazovat iHlip tvrdé konkurenci. Pokud navic ovladaji atitiu
alespa na komunikativni Grovni, maji Sanci ziskat nasipérné placenou pozici, a to dokonce i
pii absolvovani pouhé statni vysoké Skoly. AnglickeywstSinou tito vysokosSkolaci ze statnich
Skol wi soukrong v nékteré z jazykovych skol.

Hlavnim problémem mexického Skolstvi je nedostgteistedki pro jeho rozvoj a
modernizaci. Tato situace se nezlepsi bez refomanéi, ktera je sama zavisla feak dalSich
faktoni jako je Uprava pracovniho prava boj s chudobou. Velkou slabinou mexického
obyvatelstva je neznalost anginy. Mexiko doufalo, Ze mu vstup do NAFTA dopoke ke
zvySovani kvalifikace zawsstnand a k ziskani modernich technologii nelleda pinos
finanéni. Americké spolénosti ale vyuzZivaji hlawh levhou nekvalifikovanou pracovni silu
mimo jiné i proto, Ze by musely odbdjnorientované zarstnance nejdve naudit anglicky.
Navic, urové statnich Skol je velmi nizkda, takZze o jeji absotyeneni na mezinarodnim trhu

prace valny zgjem.
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4.

4.1.

mezinarodni srovnani s ostatnimi ekonomikaniivd@em veSkeré vyuzivané technologie je

véda a vyzkum. Nasledujici grafy proto poskytuieled o postaveni Mexika v této oblasti

Technologické faktory

Prehled o tom, jak si Mexiko stoji v oblasti techrgitké vypovida nejlépe jeho

Vv mezinarodnim ritku.
Graf 37 Vydaje na vyzkum, 1990 - 2007

Mexicka v éda a vyzkum v mezinarodnim kontextu
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2007.

Graf 38 a 39 Vydaje na vyzkum a vyvoj financovanémgslovym sektorem a ze statniho

Grafy nize demonstruji vyvoj zdroje financovani kyyenu a vyvoje v letech 1990 az

rozpactu, 1990 - 2007
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V 90. letech plynula &tSina finatnich prostedki Mexika na ¥deckoucinnost evazre
ze statniho rozpdu. V pribéhu let se viditela zvySil podil pimyslovych firem na financovani
V roce 2006 se ale jiz Mexiko na rozdil od dalfinlskoamerické zeArgentiny uspokoji¥
blizi ttmto podminkam. DalSim faktoremuldzitym pro rozvoj technologie je potencial
ekonomiky ve smyslu naleéivySkolené pracovni sily. Nasledujici grafy protbmzuji pdet

védci ve vybranych ekonomikéach.

Graf 40 a 41 Peet wdai celkovy a na 1000 zafstnanai, 1990 - 2007
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Situace Mexika je zde srovnatelna s Argentinou¢ @bnt se nachazi hluboko pod
standardem OECD. Nedostateidecke sily v Mexiku koresponduje s celk@patnou situaci ve
vzaklani. Mexiko potebuje zvysit vydaje na technologicky vyzkum a vyutgrover by melo
investovat do zlepSeni sveho ¥AVvaciho systému. Na oboji mu ale chybi financeitRoz
skute&nosti je vziistajici zajem pmyslového sektoru oédeckou oblast. Ani tato skutgost ale
nezaji$uje dostatény priliv finanénich prostedki. ReSenim by bylo uvobmi pravidel pro
investovani ddgady oblasti mexické ekonomiky. Jedn& se o ropfgngsl a energetiku celkey
komunikaceci zemedélstvi. V tom ale zemi brani Ustavni zakony. Bezémynustavy nerize
zent doufat v brzké zlepSeni situace. Pozitivni skubsti je vzéstajici zajem gmmyslového

sektoru o ¥deckou oblast.
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4.2. Cena elektrické energie

Dulezitym faktorem rozhodujicim o efektiwijakékoli vyroby pamyslovéci zemedelské
je elektricka energie, resp. jeji cena. Grafy npgovnavaji cenu elekhy ve vybranych

ekonomikach pro gimyslovy sektor a domacnosti.

Graf 42 a 43 Cena elektrické energie vipiyslovém oditvi a pro doméacnosti, 1990 - 2007
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Na zaatku 90. let se cena elektrické energie whpyslovém odvtvi i pro domacnosti
pohybovala pod urovni pmérné ceny zemi OECD. Velkou cenovou vyhoddlanMexiko
oproti svym nygjSim obchodnim partné&m Némecku a Japonsku. Tento rozdil se ale z¥last
v praimyslovém odvtvi zmensuje. V roce 2007 se jiz Mexiko cetdiogvna Nmecku a &sre se
blizi Japonsku. Dokoncergakilo Spojené staty americké. Vyhoda v po&dévného vyrobniho
faktoru postup#& mizi. Naopak mexické domacnosti maji oproti donadtem ostatnich zemi
OECD relativg levnou elektinu. V porovnani s dima latinskoamerickymi ze¢mi, Brazilii a
Venezuelou, nevykazuje Mexiko vipnyslu Zzadné abnormality. Cena el@ky pro domacnosti
se da vzhledem k chgjficim udajim u Brazilie a Venezuelyiko posoudit. Vysoka cena

elektrické energie v imyslovém odwtvi podstatd zvySuje naklady producenta snizuje
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konkurenceschopnost mexické produkce. Tento falgorviditelny napiklad na situaci
mexického automobilového jonyslu.
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4.3. Strategické oblasti

V Narodnim planu rozvoje na obdobi 2007 a 2012 jsmnotechnologie spolu
s mechatronikou a biotechnologii popsany jako egiiaky vyznamné sektory.

Mexiko pati mezi i zenme Latinské Ameriky zabyvajici se mySlenkou vyvojeyaZziti
nanotechnologie Na rozdil od dalSich dvou (Brazilie a Argentiny$ak zatim nema
vypracovany zadny plan ani strategii, jale@® ma rozvoj mexické nanedy vypadat. Od roku
2002 je ale vyzkum a vyvoj v oblasti nanotechnatogiovazovan mexickou vladou za
strategicky vyznamny. Me&di experti se shoduji na tom, Ze by zementla v této oblasti &stat
pozadu za svymi obchodnimi partnery. Mezi #em aktivré se zabyvajicimi vyzkumem a
vyvojem tohoto od#tvi védy jsou totiz nejdlezitejSi exportni a importni cile Mexika. Na
swtové urovni vede USA néasledované Japonskemémdgkem. Tyto if zemé dohromady
pokryvaji téndi 52% veSkerych s¥ovych investic do nan&dy, coZz znamend asi 12 400
milioni dolati*'? Tyto zen také vydavaji nejstsi podil ze svého HDP do této oblasti
vyzkumu. Spojené staty Americké spmié s Nemeckem zabiraji 70 % trhu s nanotechnologii.
Mexiko rozeznalo velky potenciél tohoto nového &z Ve studii uvéejnéné na strankach
mexického ministerstva hospddtvi se hovid o tvork® budoucich pracovnichritezitosti pro
experty s nadstandardnimi platy. Nanotechnologiesbymohla stat novym motorenistu
ekonomiky. Jednozia¢ pozitivni by bylo navazani mezinarodni spoluprddera by pivedla
do zem¢ zahranini investory. Redpokladem je ale vysoky stupespecializace mexické
pracovni sily, coZz znamena zajistit odpovidajicovéii vzdlani. Institut pro ¥decky a
technologicky vyzkum (Instituto Potosino de Invgatiion Cientifica y Tecnoldgica - IPICYT)
nabizi I actyileté postgradudlni studium namsdy**® V souwasné dob funguje rgkolik spolki
zabyvajicich se nanéslou a provéagicich vyzkumy v Mexiku. Jsou to Red Internacional
Nanociencia y Nanotecnologia, Red de Grupos de stigazion en Nanociencia y
Nanotecnologia, Red Nacional de Nanociencia y Namatiogia a Red Latinoamericana de

Nanotecnologia y Socieddd IPICYT zorganizoval v roce 2007 v Mexiku NanofortEU a

112 biagnostico y prospectiva de la nanotecnologiMérico: str.10. Centro de Investigacion en Matesal
Avanzados S.C. 2008. [onlinddttp://www.ipicyt.edu.mx/Proyectos/ProyectosMatkssahtm [cit. 25.11.2008]
113 proyectos: Instituto Potosino de Investigaciérign€ia 2008 [online].

http://www.ipicyt.edu.mx/ProgramasPosgrado/Progsahten [cit. 25.11.2008]

114 Diagnéstico y prospectiva de la nanotecnologiMérico: str.16. Centro de Investigacién en Matesal
Avanzados S.C. 2008. [onlindditp://www.ipicyt.edu.mx/Proyectos/ProyectosMatksgahtm [cit. 25.11.2008]
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Latinské Ameriky™. Féra se &stnili mexiti a evropsti odbornici. Vysledem bylo mimo jiné
konstatovani, Ze ma Mexiko dobré Sancessigprozvijet vyzkum nanotechnologie. V s@asné
doke ovSem Mexiko sila zaostava za svymi neépgimi obchodnimi partnery i dalSimi ¢ma
latinskoamerickymi konkurenty. Nasledujici graf zo#uje paet wdci, které jednotlivé zegn

chtji angaZovat ve vyzkumu nanotechnologie.

Graf 44 Experti nanaidy, 2008
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| zde narézi Mexiko na problém nizké Urédwedilanosti a nedostatek v&dvacich
kapacit. Navic se zalo o nanotechnologie zajimat dosti p®zal nechalo se ve vyzkumu
piedstihnout Argentinou a Brazilii. Oblast nady mizZze @itom byt pro rozvoj zahratiniho
obchodu zem velmi vyznamna vzhledem k tomu, Ze se ji intenzizabyvaji dileziti obchodni
partnéi Mexika.

Mechatronika je dalSi ze strategickych oblasti stanovenychéasmym Narodnim
planem rozvoje. Jedna se o kombinaci mechanikyktrelgky a softwarového inzenyrstvi,
piicemz cilem je zajistit co nejefektig§i funkci slozitych systéi za pouziti automatizace.
V praxi se poznatky z mechatroniky vyuZivaji v aotbilovém pémyslu, elektronice,

zdravotnictvici vyrobé a rozvodu elektrické energie.

15 proyectos: Instituto Potosino de Investigaciérign€ia 2008 [online].

http://www.ipicyt.edu.mx/ProgramasPosgrado/Progsahten [cit. 25.11.2008]
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Tradice této wdni discipliny je v Mexiku delSi neZ vipad nanotechnologie. Od
devadesatych let nabizeji mexické vysoké Skolyistndzangiené pra¥ na tento ¥dni obor.
Prvnim od¥tvim mexické ekonomiky, které &alo vyuZivat vysledk prace mechatronik je
odwtvi automobilové. Stefh jako v @gipad nanotechnologie pomysli i zde Mexiko na
zahranini investice, které mohou rozvoj tétédy do zend pritAhnout. Jiz dnes operuji na
mexickém Uzemi mezinarodni firmy jako Sony, PhjliBose, Panasonic, Kodak, Delphi a
mnoho dalSich. Nasledujici grafy jsou zaloZzenéysdedcich pizkumu provedeného v Mexiku
u 92 mezinarodnich a domacich firem. Prvni grakpoge prehled podit zemi¢i oblasti na

produkci technologii aktivhvyuzivanych zkoumanymi firmami.

Graf 45 Vyvoj technologii, 2008

Podil na produkci technologii

EU Némecko Japonsko Asie Ewropa Mexiko

Zdroj: Secretaria de Economia

Mezi nejproduktivigjSimi zengmi se ot objevuji dileziti obchodni partrie Mexika
Némecko a Japonsko. fipadt Mexika jde ve ¥tSin¢ pripadi o produkty, ke kterym se Mexiko
hlasi jako zerh pavodu. Tyto produktyci technologie nejsou ale Mexikem patentovaifé.
Kromé Japonska a &mecka jsou hlavni zemi exportu vybaveni a know-haké USA, které
nejsou do grafu zahrnuty. Mexiko by vzhledem k retaiku vlastnich pateinta finarénich
prostedki nebylo schopno dodavat slozité systemyizblale vyplnit mezeru na trhu v podob
dodavek jednodussich izzeni ¢i technologii. Rada spolénosti totiz nevyuzije cely velky

komplex zaizeni, ktery je leckdy produktem mechatroniky, a zégem pouze o dii procesy,

1% Dijagnéstico y prospectiva de la mecatronica enibéstr.86. Centro de Investigacién en Materidieanzados
S.C. 2008. [onlinelhttp://www.economia.gob.mx/pics/pages/944 base/Menis.pdf [cit. 25.11.2008]
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které jsou cenay prijatelngjSi a potebam podniku postaji. Grafy nize demonstruji podil
vybaveni a technologii mexickéhévymdu v jednotlivych

odwtvich ekonomiky.

Grafy 46, 47, 48 a 49 Situace v oblasti naftyv— Automatizace a kontrola, Elektronika,
Automobilovy pémysl, Zdravotnictvi, 2008
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Zdroj: Secretaria de Economia

Podle ptizkumu provedeného v 92 firmach operujicich v Mexdleugivodem mexické
technologie a vybaveni uptatii ve zdravotnictvi, automobilovém tpmyslu a v oblasti
automatizace a kontroly. DalSi @wdwtvi, vyroba a rozvod elektrické energie a vesmirné
technologie, @stavaji bez mexickédgasti. Angazovanost Mexika ve zobrazenych ddeh je
vyrovnana. NejutSi dynamiku tvorby pracovnich mist pro mechatrk@imzenyry ma gmysl
automobilovy a elektronicky:” Automobilovy pfimysl ma pro Mexiko velky vyznam, jelikoZ se
vyznamré podili na exportu zetn Vtéto oblasti z&ind Mexiku konkurovat Cina.

Technologicky pokrok by proto mohl Mexiku pomoci raet si podil na mezinarodnim

Y7 Diagnéstico y prospectiva de la mecatronica enibéstr.94. Centro de Investigacién en Materidieanzados

S.C. 2008. [onlinelhttp://www.economia.gob.mx/pics/pages/944 base/Menis.pdf [cit. 25.11.2008]
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automobilovém trhu. Automobilovy fimysl| byl navic prvni oblasti mexické ekonomiky, ke
zataly vyuZivat vysledky mechatronického vyzkumu. $matedy pedpokladat, Ze zde budou
mit mextti experti nejvice zkuSenosti s vyuzivanim novyethnhologii. Mexiko mze ale jako
v mnoha dalSich ffpadech narazit na problém nedostatku féméch prostedki pro vyzkum.
Redenim je specializace na jednotlivé postupy a watia a jejich dodavky obchodnim
partnetim, ktei je zaleni do mechanizmu a vyt¥iaz nich fungujici celek.
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Zaver

Tato prace si @ila za cil zhodnotit postaveni Mexika nacptku 21 stoleti. S pouZzitim
PEST analyzy byla mexicka ekonomika nahlédnut&knlika raiznych uhii. Za (Eelem odhaleni
silnych a slabych strdnek zénbyly hodnoceny faktory politicke, ekonomické, sdoi a
technologické. Nechyo ani mezinarodni porovnani. Jaké jsou tedy shabin naopak
komparativni vyhody této latinskoamerické zént jakym vyvojem rize Mexiko p@itat do
budoucna? NZe doufat v usfth a co pro &§ musi uclat?

Vyhodou Mexika je dostatek mladé pracovni silykyetrh a jeho geograficka poloha.
Zaroven pati mezi nejetSi vyvozce ropy v Latinské Americe a je v prvritig nejvétSich
swtovych ropnych exportér Clenstvi v NAFTA a spoknéa hranice s USA two prostor pro
mezinarodni spolupraci. Pro staty jizni Amerikggstavuje Mexiko prostdnika v obchodnim
styku s USA. Samotné Mexiko ziskav&tsmu @imych zahrarinich investic od svych
severoamerickych sousedAmerické investice se ale sotesifuji na vyrobu spdebniho zbozi
vyuzivajice nabidky levné pracovni sily. Americlkenfy spolupracuji v ramci svych vlastnich
dodavatelskych kontakt Mexi¢éti dodavatelé nejsou ¢i8inou schopni poskytovat sluzby
pati¢cné kvality. Spoluprace s investory tak zatim iiggsi tolik @ekavany efekt fedavani
know how a technologii. iRinou je kron¢ nizké kvality sluzeb i nedostétéd kvalifikace
pracovni sily a omezeni vstupu zahtainch investolt do strategicky vyznamnych oétvi
plynouci z mexické Ustavy. Prdgipun &tSiho mnoZstvi investic a zvySeni technologické/téo
ve vyznamnych gimyslovych od¥tvich by tudiz bylo zapégbi znenit pati¢né Ustavni zakony.
Zakonodarny proces je oviem sam oéswblmi komplikovany. Ustavni zakony maji navic
tradicng piisngjsi rezim. Ustava tak pd@tmezi hlavni brzdy rozvoje mexické ekonomiky.

Mezi pakivé problémy suzujici mexickou spotest pati nizka urové vzdlanosti a
vzklavaciho systému tbec. Mexiku pitom chybi finance na pitgbné reformy. Krom
nedostatku zahratnich investic je na vihdaiovy systém, ktery {iindsi do statni kasy velmi
malo prostedki. Nizké daové sazby sice podporuji podnikani, v kombinacelsw prisnym
pracovnim pravem alefipasSi i negativni dopady do podnikatelského sekt@antstnavatelé
rackji nelegalré zanestnavaji své zadstnance, coZz znamena, Zze nemohou jejich plagdiado
nékladi, snizit jimi zisk a tim i své d&nnez aby svym zagstnanédm poskytovali vSechny
vyhody a odminy, které jim nélezi ze zdkona. Slabym mistem niké&xiekonomiky tak neni
nezandstnanost, je jim nelegalni zastnanost. Lidé pracujici d@rno totiz nemaji narok na

socialni pojiskni, dichod ¢i bezplatnou zdravotni pe problém néeSi ani novy program tzv.
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Narodniho zdravotniho pojiti. Toto pojiSéni je sice bezplatné, zdravotni sluzby poskytované
na jeho zaklagimaji ale velmi nizkou Urowe Kromg nizké vzdlanosti a nedostateé zdravotni
p&e, feSi mexicka vlada neustale otazku, jak sblizit thivarover vysSSich a nizSich socialnich
vrstev. V Mexiku je velmi tenka vrstvatetni tidy a velky rozdil mezi fjjmy taktéz
nepaetnou skupinkou velmi bohatych agetnou skupinou velmi chudych obyvatel. 8asna
situace se nazyva pasti chudoby. Chudobaugedkem a zarowe pri¢cinou nedostataych
investic do lidského kapitalu. JedinyfaSenim je t tyto investice zvySit. V s@sné dob se
jednotlivé socialni vrstvy pomalu sblizuji. Tentoopes ale probiha velmi pomalu a bylo by
zapotebi ho urychlit pr& zvySenim arové vzdilavaciho systému a poskytnutim socialnich
jistot wetre bezplatné zdravotni pé i tm nejchudSim.

Porekud riskantni je strukturafpmu statniho rozp&u. 8% z celkovych prosdki
plynoucich do statni kasy tkicopné pijmy. Mexiko je tak zavislé na vyvoji mezinarodnitrbu
s ropou. V sotasné dob je cena mexické ropy rostouci, coz jézpiva situace. festo se ale
objevuji problémy. Nedostatek financi na rozébmodernizaci &Zebnich technologii vede ke
shiZujici se vyiZznosti na mexickych ropnych polich ast produkce klesa. Ziskani novych
technologii brani jiz znmiované Ustavni rigzeni.

Zahranéni obchod pedstavuje pro Mexiko vyznamny zdrofijma. Zarover zeng
importuje dilezité artikly jako zerddélské produkty, elektrickou energii uhli. Silnou strankou
zent je cenova konkurenceschopnost produktevyhodou je naopak nizka kvalita. Mexiko se
snazi diverzifikovat své obchodni kontakty, codzraeddi v oblasti import. Vyvozy jdou ale z
85,5% do USA. Mexiko se vrameienstvi v regiondlnich uskupenich zavazalo k pogtup
liberalizaci zahragniho obchodu. ¥&sto jeho tarifni i netarifni op&ni gevySuji ptimer
OECD.

Dulezitym vyvoznim artiklem jsou produkty automobiého ptimyslu. ten ovSem Z&na
zaostavat za svym velkym konkurentem v pad@iiny. Hlavni nevyhodou Mexika je &p
nedostatek modernich technologiiédéckym od¥tvim, které se zabyva zefekti&mim funkce
sloZzitych mechaniziinjako jsou dopravni pragtdky, je mechatronika. DalS&dni disciplinou
dulezitou pro udrzeni kroku s konkurenci i obchodnfraitnery je nanotechnologie. Mexiko ma
bohuZel nedostatek specialiskteti by se zabyvali p&tnym vyzkumem, a nedostatek financi.
Do investic na ¥du a vyzkum by @l byt vice zapojen soukromy sektor. Zviast otazce
rozvoje nanotechnologie Mexiko zaspalo. Nevypratmwdosud ani strategii vyzkumuigstoze
je nano¥da sogasti sodasného Narodniho planu rozvoje.

Mexiko je zemi s velkym potencidlem. Bude ale mymsetit jeS€ mnoha zminami, aby

tento potencidl mohlo patn¢ vyuzivat. Nema iitom piliS ¢asu na rozmysleni. Hlagrv Asii
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se totiz objevuji nebezpei konkurenti, kt& zainaji zemi vytl&ovat z trhu USA, ktery je stéle
pro Mexiko klicovy.
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