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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva problematikou reformy vefejné spravy, ktera spociva
v pfevodu byvalych okresnich nemocnic na nemocnice krajské a organiza¢né-pravnim
postavenim nemocnic a jejich transformaci z pfispévkovych organizaci na akciové
spolecnosti. Cilem diplomové prace bylo provést analyzu hospodateni, vykonnosti a kapacit
nemocnic ve Stfedoc¢eském kraji a u konkrétni nemocnice ,,Oblastni nemocnice Kladno, a.s.*
provést financni analyzu a pokusit se ji porovnat s primérem nemocnic ve Stfedoceském
kraji. Pro analyzu nemocnic Sttedodeského kraje bylo vyuzivano dat z Ustavu zdravotnickych
informaci a statistiky CR a finanéni analyza Oblastni nemocnice Kladno, a.s. byla
analyzovéana z rozvah, vykazii ziskii a ztrat od roku 2003 do roku 2007, internich podklada
nemocnice a z rozhovoru s feditelem nemocnice a vedouci ekonomického odboru. Z finanéni
analyzy Oblastni nemocnice Kladno, a.s. a s porovnanim situace nemocnic ve Stiedoceském
kraji vyplynulo, Ze analyzovana nemocnice méa podobny vyvoj jako trend ve Stfedoceském
kraji a vcel¢é EU. Zkoumana nemocnice se nesnazi snizovat naklady nemocnice na ukor
zhorSeni zdravotni péce pacientd. Naopak se snazi zvySovat kvalitu a rozsah poskytované
péce, kterd by méla pfinést dodate¢né piijmy do nemocnice. Vedeni nemocnice se stava vice

odpovédné a toto se projevuje v prihlednéj$im tcetnictvi a povinném provadéni auditu.

Kli¢ova slova: reforma vetejné spravy, transformace, privatizace, financni analyza.

Klasifikace JEL: G000 1110, L310, M400.



Abstract

My diploma thesis deals with the public administration reform consisting in the
change of the former district hospitals into regional hospitals, with the organisational and
legal status of the hospitals, and with their transformation from contributory organisations into
joint-stock companies. The aim of my diploma thesis is to analyze the administration,
efficiency and capacities of the hospitals in the Central Bohemia region with the special focus
on the Oblastni nemocnice Kladno, a.s. hospital, to carry out the financial analysis, and
compare it with other hospitals in the Central Bohemia region. The analysis of the hospitals in
the Central Bohemia region is based on the data provided by the Institute of Health
Information and Statistics of CR, and the analysis of the Oblastni nemocnice Kladno, a.s.
hospital is based on the 2003 — 2007 balance sheets and gain-and-loss accounts, restricted
documents of the hospital and on the interviews with the general and commercial managers of
the hospital. From the financial analysis of the Oblastni nemocnice Kladno, a.s. hospital and
the comparison with the situation of other hospitals in the Central Bohemia region it is
obvious that the hospital experiences a similar development as the trend in the Central
Bohemia region and the whole EU suggests.The hospital is not trying to reduce costs at the
expense of the health care offered to its patients. On the contrary, it is trying to improve the
quality and scope of the health care provided, which should bring additional revenues. The
hospital management is becoming more responsible, which results in a more transparent

accounting and an obligatory audit.

Key words: public administration reform, transformation, privatisation, financial

analysis.
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Uvod

Vybrala jsem si téma diplomové prace ,Reforma vlastnickych vztahi ve
zdravotnickém systému a jeji souvislosti s financovanim zdravotnictvi®. Toto téma jsem si
zvolila z ditvodu jeho aktualnosti. Ve své praci bych se rdda zaméfila na reformu vetejné
spravy a problematiku pfevodu byvalych okresnich nemocnice na nemocnice krajské
a zejména na zménu organizacné-pravni formy nemocnic z ptispévkovych organizaci na
akciové spoleCnosti. Z toho divodu jsem si vybrala Oblastni nemocnici Kladno, a.s.,
nemocnici Stfedoceského kraje, u které probéhl vyvoj z piispévkové organizace ve vlastnictvi
statu, pred rokem 2003. Mezi lety 2003 az 2006 byly tato nemocnice piispévkovou organizaci
kraje a od roku 2005 hospodafi jako akciova spole¢nost. Diivodem toho, pro¢ jsem si vybrala
pravé tuto nemocnici bylo, ze vedeni nemocnice mi poskytlo veskeré materialy potfebné pro

vypracovani této diplomové prace.

Cilem diplomové prace bude provést analyzu hospodafeni, vykonnosti a kapacit
nemocnic ve Stfedoceském kraji a u konkrétni nemocnice ,,Oblastni nemocnice Kladno, a.s.*
provést finan¢ni analyzu a pokusit se ji porovnat s primérem nemocnic ve StfedoCeském
kraji. Pro analyzu Stfedoceského kraje budu vychazet z dat Ustavu zdravotnickych informaci
a statistiky CR a pro finanéni analyzu budu pouzivat rozvahy a vykazy ziskil a ztrat od roku
2003 do roku 2007, interni podklady nemocnice a rozhovory s feditelem nemocnice a vedouci

ekonomického odboru.

V teoretické Casti prace se pokusim popsat teoreticka vychodiska ptevodu byvalych
okresnich nemocnic na nemocnice krajské podle zakona ¢. 290/2002 Sb. Dale pak moznosti

organizacné-pravnich forem nemocnic a jejich pozitiva a negativa.

V analytické casti diplomové prace se budu zabyvat hospodafenim nemocnice.
Hospodatrskym vysledkem, naklady, vynosy a dotacemi. Dale provedu analyzu rozvahy,

vykonnostni ukazateli a pomérovou analyzu.



1 Teoreticka vychodiska

Pojem nemocnice

vvvvvv

24

n¢kolika hledisek jako je typ vlastnictvi nemocnice, ptevazujici druh poskytované zdravotni
péce, velikost nemocnice a pramérna délka osetiovaci doby. Nemocnice v Ceské republice

jsou od roku 1997 financovany tzv. pausalni platbou. '

., Nemocnice je luzkové zdravotnické zarizeni, které ma licenci k poskytovani zdravotni
péce, md urcity pocet lizek, organizovany zdravotnicky tym pozZadované kvalifikace a je
schopno poskytovat nepretrzite lekarské a osetrovatelské sluzby. Zakladni fci nemocnice je
poskytovani lécebné péce téem pacientiim, kteri nemuzou byt léceni ambulantné.” [Gladkij,

2003, str. 51]

Podle zakona €. 20/1966 Sb., o péci a zdravi lidu je v § 35 nemocnice definovéna jako
zafizeni poskytujici ambulantni, lizkovou, zakladni, specializovanou, diagnostickou a

1écebnou péci, jejiz soucasti jsou i nezbytna preventivni opatieni.

Mezi dalsi funkce a tikoly nemocnic patii véda a vyzkum, socidlné-ekonomicka funkce
jako jsou LDN? socidlni lizka a zam&stnanost lékafi a sester, vzd&lavani 1ékata a dalgich
zdravotnickych pracovnikll a soucasné se jedna o vyznamného zaméstnavatele a odbératele.

[J. Durdisové, 2005]

! Tato platba je dana predpokladem, Ze vétsina ndkladt nemocnic jsou naklady fixni a do ur¢ité miry nezavislé
na poctu pacientll a poctu provadénych vykoni. Tyto fixni nadklady nemtze nemocnice dost dobfe ovliviiovat.
Témito naklady jsou napiiklad naklady na vodu, elektiinu, topeni, atd. Uvadi se, Ze tyto naklady tvoii 75 %

z celkovych nakladt. Tato pausalni platba nemotivuje k vy$simu poétu provadénych vykont. Proto dochazi

v soucasné dobé ke zméné organiza¢né-pravni formy nemocnic . Tomuto zptsobu financovani nemocnic
predchézela vykonova platba. [Gladkij, 2003]

*LDN... lé&ebna dlouhodobé nemocnych



Nemocnice maji riznou organiza¢né-pravni formu:
1) Obecné¢ prospésna spolecnost.
2) Druzstvo.
3) Obchodni spolecnost (vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, akciova
spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym).

4) Ptispévkové organizace.

Organizacné-pravni formu nemocnic, jsme pievzali z minulosti. Pfevladala forma
ptispévkovych a rozpoctovych organizaci financovanych ze statnich a mistnich zdroji.
Spolecné s transformaci, ktera probéhla v prvni poloviné 90. let dochazelo ke spolecenskym
zméndm, které se promitly mimo jiné i ve zdravotnickém systému. Tyto transformace sebou
pfinesly zmény v organizacné-pravni form€ nemocnic v souc¢asné dob¢ na nejvice preferované

obchodni spole¢nosti.

Soukromy a verejny zajem

Stat je bran jako garant dostupné a kvalitni zdravotni péce. Zdravotnictvi se déli na
solidarni a trzni. Solidarni zdravotnictvi je financovano prevazné z vetejnych zdroju a trzni
zdravotnictvi je financovano pievdzné soukromymi zdroji. Donedavna bylo zdravotnictvi
oborem piisobnosti vetejného sektoru, ale v soucasné¢ dobé, ktera je charakteristicka
razantnimi reformami je dulezité najit vyvazenou miru solidarity a vlastni odpovédnosti za

zdravi.

., Zdravi je jednou ze zdkladnich existencnich hodnot clovéka, a proto je i potieba péce o
zdravi pocitovana intenzivnéji, nez je tomu u jinych hodnot a statku. Péce o zdravi se

prosazuje jako soukromy a zaroven i jako verejny zdajem. [J. Durdisova, 2005, str. 46]

Podle docentky B. Hamernikové je vefejny sektor nutnou soucasti kazdé moderni
ekonomiky zaloZzené na trznim principu. Tento sektor poskytuje vefejné statky.
Charakteristickym rysem jeho instituci a organizaci je ¢astecné nebo uplné financovani
z vetejnych prostfedki, toto se projevovalo do zacatku transformace u vétSiny nemocnic.
Vetejny sektor ma fadu vyhod mezi které¢ je zahrnuta hlavné dostupnost zdravotni péce

a garance kvality. Na druhou stranu ma i fadu nevyhod mezi které patii nehospodarnost,
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omezena konkurence a rigidita. Argumenty pro participaci statu na ekonomickém zivoté jsou
tzv. trzni selhani, ale musime vzit v ivahu fakt, ze k selhanim dochézi i na stran¢ statu jako
tzv. vladni selhdni. TrZznimi selhdnimi jsou neefektivni alokace zdrojt, neefektivni distribuce
dichodt a bohatstvi z hlediska spole¢enského konsensu o spravedlnosti. [B. Hamernikova,

2004]

Pojem ,vefejny zdjem* je podle docentky B. Hamernikové ekonomicky obtizné
vysvétlitelny a o jeho interpretaci se vedou diskuze. Podobny charakter ma i tzv. neziskovy
nestatni sektor, ktery plni podobné funkce jako sektor vetejny, ale nemusi byt financovan

z vetejnych rozpocta. [B. Hamernikova, 2004]

Pro argumenty ve prospéch verejného financovani verejného sektoru jsou uvadény trzni
selhani a verejné statky neboli statky kolektivni spotieby. Vetejné statky jsou podle profesora
R. Holmana vsechny statky za které neplatime jako spotiebitelé, ale jako danovi poplatnici.
Charakteristickym rysem vefejnych statkt je jejich nevylucitelnost ze spotieby a nerivalita ve
spotiebé. Problémem spojenym s vefejnym statkem je problém tzv. cerného pasazéra. Vetejné
statky lze rozdé€lit na vefejné statky zpovahy véci nebo z politického rozhodnuti. Do
vetejnych statkli z politického rozhodnuti se mtize zahrnout naptiklad zdravotni péce, je sice
financovana pievazné z vetejnych prostiedkli, ale je i vylucitelna ze spotteby, naptiklad
poplatky. Z vetejnych statkd z politického rozhodnuti se mohou stat soukromé statky, protoze
nic kromé politického rozhodnuti tomu nebrani. [R. Holman, 2002] Toto se stava v piipadé
zmény organizacné-pravni formy nemocnic z piispévkovych organizaci na obchodni
spolecnosti. Pficemz obchodni spole¢nosti ve vlastnictvi kraje nepfedstavuji zménu nemocnic

na soukromé, protoze stoprocentnim vlastnikem zlstava kraj.

1.1 Ekonomicko-pravni postaveni nemocnic

V této kapitole se prace vénuje stru¢nému popisu jednotlivych organiza¢né-pravnich

forem v souladu s obchodnim zakonikem, které mohou nastat pti provozovani nemocnic.
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Témi jsou:

1) Obecné prospéSna spolecnost je podle zdkona €. 248/1995 o obecné prospéSnych
spolecnostech v § 2 odstavce 1 pravnickou osobou, kterd poskytuje vefejnosti obecné
prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych podminek. Jeji
hospodarsky zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateli, zaméstnanct a musi byt pouzit
pro poskytovani obecné prospésnych sluzeb. Tento pravni status neni vhodny pro nemocnice.
Obecné¢ prospésna spolecnost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku. Tato spole¢nost
muze provozovat hlavni i doplikovou d¢innost (stejné jako prispévkova organizace).
Hospodatsky vysledek se vzdy a cely prevadi do rezervniho fondu. Je financovan z dotaci ze
statniho rozpoctu, rozpoc¢tu tzemnich samospravnich celki, ze statniho fondu, z ptispévkil a
darti od fyzickych a pravnickych osob, z vlastni ¢innosti a z hospodaiské Cinnosti. Tyto
spoleCnosti se vyskytuji ve zdravotnictvi ve formé 1ééeben pro dlouhodobé nemocné. [R.

Ruzickova, 2003]

2) Druzstvo je podle obchodniho zdkoniku spolecenstvim neuzaviené¢ho poctu osob
zalozenym za Ucelem podnikani nebo zajistovani hospodatskych, socialnich anebo jinych
potieb svych ¢lenl. Druzstvo odpovida za své zavazky celym svym majetkem, ale clenové
druzstva za zavazky neruc¢i. Druzstvo musi mit nejméné pét ¢lenti. Zakladni kapital druzstva
musi ¢init minimalné¢ 50 000 K¢. Druzstvo vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.
Orgény druzstva jsou: ¢lenskd schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. Druzstvo musi na

konci roku sestavit ti€etni zavérku a vyrocni zpravu o hospodateni.

3) Obchodnimi spole¢nostmi jsou: vefejnd obchodni spole€nost, komanditni
spole¢nost, akciovd spolecnost a spolecnost s ru¢enim omezenym. Kazdd forma obchodni
spole¢nosti musi byt nejdiive zalozena a zapsdna do obchodniho rejstiiku. Teprve po splnéni
vSech pravnich nélezitosti mize spolecnost zahajit svou Cinnost. Tato pravni forma je
nejCastéji pouzivana po privatizaci nemocnic. Kazdd obchodni spolecnost je pravnickou
osobou a za své zéavazky odpovida celym svym majetkem. Obchodni spole¢nosti jsou
zakladany za ucCelem dosazeni zisku. Proto v pfipadé nemocnic vyvstava obava, Ze by
spolecnosti mohly wuzavirat nebo omezovat neziskovd odd€leni a na druhou stranu

uptednostiiovat vice ziskova oddéleni. Toto muze piispét k tomu, ze pacienti budou nuceni
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dojizdét do vzdalengj$ich nemocnic a nebudou mit moznost vyuzivat zdravotni péci v misté

svého bydliste.?

3a) Verejna obchodni spole€nost je podle obchodniho zakoniku spole¢nost, ve
které alespont dvé osoby podnikaji pod spolecnou firmou a ruci za zdvazky spolec¢nosti
nerozdilné celym svym majetkem. Tato spolecnost ze zdkona nevytvaii povinné zadné
organy a ani spolec¢nici nemaji vkladovou povinnost. Spole€nici se fidi spoleenskou
smlouvou a nejsou povinni sklddat zadny zakladni kapital. Pfipadné vklady jsou zapsany

ve spolecenské smlouve.

3b) Komanditni spolecnost je spolecnost, kde jeden nebo vice spole¢nikl ruci za
zavazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstiiku. Tito spole¢nici jsou nazyvani komanditisté. A jeden nebo vice spolecnikli ruci
za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem. Tito spoleCnici jsou nazyvani
komplementaii. Komplementafem miize byt jen osoba, ktera spliiuje vSeobecné
podminky k provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho ptedpisu. Na komanditni
spolecnost se pouzivaji ustanoveni obchodniho zakoniku o vetejné obchodni spolecnosti
a na pravni postaveni komanditisti ustanoveni o spole¢nosti s rucenim omezenym.
Komplementaii a komanditisté se fidi spoleCenskou smlouvou. Komanditni spolecnost

ma povinnost vytvaret zékladni kapital.

3c) Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je rozvrzen na urcity
pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidé za poruseni svych zavazkl
celym svym majetkem. Akcionaf za zadvazky spolecnosti neruci, ani neni povinen hradit
ztratu spolecnosti. Zakladni kapital spolecnosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii musi
byt minimaln¢ 20 000 000 K¢ a bez vefejné nabidky akcii 2 000 000 K¢. Organy

akciové spolecnosti jsou: valna hromada, ptedstavenstvo a dozor¢i rada.

3d) Spolecnost s ruenim omezenym je spolecnost, jejiz zadkladni kapital je
tvotfen vklady spolecnikl a jejiz spole¢nici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo
zapsano splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku. Vkladova povinnost kazdého

spole¢nika je minimalné 20.000 K¢ a minimalni vySe zdkladniho kapitalu musi Cinit

? Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpo&tl umoziiuje kraji na zakladé § 23 odstavce
2¢) zakladat pouze akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym

-13 -



200.000 K¢. Spolecnost s rucenim omezenim musi povinné vytvaret rezervni fond.

Organy spolecnosti jsou: valnd hromada a statutarni organ-jednatel.

4) Prispévkova organizace je pravnickd osoba. Ziizovatelem je organizacni slozka
statu nebo kraj. U nemocnic po jejich pfevedeni na kraje od 1. 1. 2003 se jedna o organizacni
slozku kraja. Ztizovani ptispévkovych organizaci uzemnimi samospravnymi celky je zcela
v kompetenci ptislusnych zastupitelstev. Tyto organizace ziizené krajem se povinné zapisuji
do obchodniho rejstitku (na rozdil od pfispévkovych organizaci zfizenych statem).

Prispévkova organizace vykonava hlavni a dopliikovou ¢innost. [R. Ruzi¢kova, 2003]

Legislativni ramec privatizace

Jednim z dulezitych a nejvyznamnéjSich kroki transformace byla privatizace a proto se

ji zde budu zabyvat.

Vlada piijala v roce 1993 usneseni vlady Ceské republiky &. 173/1993 o opatfenich
k dalSimu postupu privatizace zdravotnickych zafizeni. V tomto usneseni vlada uklada
ministru zdravotnictvi rozclenit zdravotnicka zafizeni do ti¥i kategorii. Déle jsou zde
zmifovany povinnosti pro primatora hlavniho mésta Prahy, pfednosty okresnich ufadli a
primatory mést Plzné, Brna a Ostravy, pro ministra pro spravu narodniho majetku a jeho
privatizace, ministry zdravotnictvi, dopravy a primyslu, vnitra, obrany a spravedlnosti.

V priloze Kk usneseni vlady ¢. 173/1993 jsou nasledné zdravotnicka zarizeni
rozdélena podle struktury nabidkové strany do tiech kategorii.

e Zdravotnicka zafizeni voln¢ privatizovatelna (kategorie A).

e Zdravotnicka zafizeni vazané privatizovatelna (kategorie B).

e Zdravotnicka zafizeni neprivatizovatelna a nezatazena do privatizace (kategorie C).

Do kategorie A patrila zdravotnicka zarizeni, ktera neméla v daném regionu monopolni postaveni a proto
zde nebylo nutné regulovat strukturu a rozsah poskytované zdravotni péce. Byla zde uzaviena smlouva mezi
Fondem ndrodniho majetku a nabyvatelem zdravotnického zarizeni. Obsahem této smlouvy byla povinnost
vyuzivat tento nabyty majetek k poskytovani zdravotni péce minimalné po dobu 10 let, zdravotnické zarizeni je

povinno, na zadost zdravotni pojistovny uzavrit s ni smlouvu na poskytovani zdravotni péce v ramci své odborné
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zpiisobilosti, ddle je nabyvatel zdravotnického zarizeni povinen uzavrit smlouvu s prislusnym organem stdtni
spravy k plnéni ukolii v ramci své odborné zpiisobilosti, které jsou ve verejném zajmu a dale zde byla stanovena
povinnost zdravotnickym zarizenim poskytovat zdravotni péci, ktera je hrazend z vseobecného zdravotnického
pojisteni povinné obcanum s bydlistem ve stanoveném spadovém uzemi. V pripadé prodeje ma Fond narodniho

majetku nebo jeho pravni ndstupce predkupni pravo ve vysi aktualni ucetni ceny po dobu 10 let.

Do kategorie B patiila zdravotnicka zarizeni, u nichz je nutné zajistit smluvné strukturu a rozsah
poskytované zdravotni péce. Bylo to z duvodu, zZe v daném regionu mély monopolni postaveni. Ve smlouvé mezi
Fondem ndrodniho majetku a nabyvatelem zdravotnického zarizeni bylo stanoveno, Ze nabyty majetek bude
vyuzivan k poskytovani zdravotni péce minimalné ve smlouvou stanovené strukture a rozsahu (tj. minimalné 10
let). Nabyvatel mel povinnost uzaviit smlouvu s VZP, pripadné i jinymi zdravotnimi pojistovnami. Nabyvatel je
povinen uzaviit smlouvu s prislusnym organem statni spravy k plnéni vukolii v ramci své odborné zpusobilosti,
které jsou ve verejném zajmu. Je zde uvedeno, ze zdravotnické zarizeni je povinno poskytovat zdravotni péci
hrazenou z vSeobecného zdravotniho pojisténi obcanum s bydlistém ve stanoveném spadovéem uzemi, kteri
neuspeéli pri svobodné volbé lékare a daile pak plnit uikoly statni sprdavy v oblasti zdravotni péce, které nejsou
hrazeny z vSeobecného zdravotniho pojisténi- lékarska sluzba prvni pomoci, lékarské prohlidky brancii a
posuzovani zdravotni zpusobilosti ke studiu. V pripade, Ze chtél nabyvatel ukoncit cinnost zdravotnického
zarizeni musel to oznamit 3 roky predem pred ukoncenim platnosti smlouvy. Fond narodniho majetku a jeho

pravni nastupce ma predkupni pravo ve vysi aktualni ceny po dobu 10 let.

Do kategorie C patiila zarizeni neprivatizovatelnd, zarizeni v soucasné dobé neprivatizovatelna a zarizeni
nezarazend do privatizace. Trvale neprivatizovatelna zarizeni jsou: Statni zdravotni ustav, Statni ustav pro
kontrolu léciv, antidopingova laborator, hygienické laboratore a to z ditvodu vykonu statni spravy a kontroly
v oblasti verejného zdravi. Zarizeni, kterda jsou neprivatizovatelnd a to z diivodu Zdadouci ucasti statu na jejich
funkci. Zarizeni nezarazena do privatizace: fakultni nemocnice, nekteré nemocnice fakultniho typu, nékteré dalsi
nemocnice a polikliniky, odborné lécebné ustavy s celorepublikovou piisobnosti, nekteré lécebny dlouhodobé

nemocnych. [Usneseni viady Ceské republiky ¢. 173/1993]

V roce 1999 prijala vlada dalSi opatieni privatizace. V tomto usneseni ¢. 411/1999 o
dal$im postupu privatizace zdravotnickych zafizeni vlada schvaluje:

e Majetek lze prodat minimalné za cenu stanovenou znaleckym posudkem soudniho
znalce (neplati pro movity majetek, jehoZz ucetni hodnota neptesahuje 200 000 K¢).

e Majetek zdravotnickych zafizeni ktery neni vyuzivan ke zdravotnickym ucelim lze
prodat pouze formou verejné soutéZe nebo verejné drazby.

e Jina forma privatizace nez bezuplatny pfevod ambulantnich zdravotnickych zatfizeni
na obec miZe byt realizovina jen v pripadech, kdy zdravotnické zarizeni ma
nanejvys dvé ordinace nebo tehdy, odmitne-li bezuplatny prevod zastupitelstvo obce.

e Bezuplatny prevod majetku na obec:
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- Nasledny prodej privatizovaného majetku i dal$i zplsoby pievodu majetku lze
realizovat po pfedchozim souhlasu vlady.

- K ptfipadnému prondjmu privatizovaného majetku zdravotnického zatizeni, nebo k
jinému vyuziti nez je poskytovani zdravotni péce mize dojit jen s predchozim
souhlasem pfislusného krajského uradu statni spravy pro zdravotnictvi (neni-li tento
organ ziizen, tak se souhlasem Ministerstva zdravotnictvi).

- Nabyvatel zdravotnického zafizeni je povinen provozovat jej minimalné po dobu 25

let. [Usneseni vlady ¢. 411/1999]

V roce 2001 piijala vlada daldi opatieni. Usnesenim vlady Ceské republiky
¢. 367/2001 o dalSim postupu privatizace zdravotnickych zafizeni vldda méni rozhodnuti z
usneseni vlady ¢. 173/1993 o opatienich k dalSimu postupu privatizace zdravotnickych
zafizeni. V kategorii A (volné privatizovatelnd zafizeni) a kategorii B (vazané
privatizovatelna zatfizeni) prodluZuje povinnost v poskytovani zdravotni péce misto z 10
let na 25 let. Dale rusi zasady z usneseni ¢.411/1999 z bodu I1/1, které se tykaji moznosti

prodeje zdravotnického zatizeni. [Usneseni vlady €. 367/2001]
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Zména zrizovatele nemocnic z okresnich aradi na krajské arady

Situace ve zdravotnictvi zacala byt neudrzitelna a proto se stat rozhodl zacatkem roku
2003 prevést byvalé okresni nemocnice na kraje. Za timto krokem stila ex ministryné
zdravotnictvi Marie Sou¢kova. Toto je soudasti reformy vefejné spravy, ktera probiha v Ceské
republice od pocatku roku 2000. Obsahem této reformy je decentralizace vykonu statni spravy
na regionalni Uroven. Tim dochézi ke zlepSeni kompetenci krajii. V roce 2003 byl zrusen
vykon statni spravy na urovni okrest a byl pfesunut na uroven kraju. Garantem reformy
vefejné spravy je Ministerstvo vnitra Ceské republiky a cilem této reformy je zkvalitnéni a

modernizace vykonii verejné spravy a dale pak pfiblizit vefejnou spravu obcanim.

Do 1. 1. 2003 okresni ufady hospodarily se statnim majetkem podle zakona ¢. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich a od zagatku roku
2003 hospodafi kraje podle zdkona o krajich ¢. 129/2000 Sb.. Tento zakon upravuje
hospodateni kraje s majetkem pouze obecné na rozdil od zdkona ¢. 219/2000 Sb., ktery
upravoval konkrétné¢ hospodareni s majetkem, naklddani s majetkem, rozhodovaci a kontrolni

mechanismus pfi prevodu vlastnictvi. Zakon ¢. 129/2000 Sb. byl novelizovan zakonem o

krajich €. 231/2002 Sb. s u¢innosti od 1. 1 .2003.

Na zékladé zakona ¢. 290/2002 Sb., o prevodu nékterych dalSich véci, prav a zadvazkl
Ceské republiky na kraje a obce, obéanska sdruzeni ptisobici v oblasti télovychovy a sportu a
o souvisejicich zménach a o zméné zékona ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav a
zavazkl z majetku Ceské republiky, ve znéni zdkona &. 10/2001 Sb., a zakona &. 20/1966 Sb.,
0 pééi zdravi lidu, ve znéni pozd&jsich predpisti prechazeji dne 1. 1. 2003 z vlastnictvi Ceské
republiky do vlastnictvi kraji véci, se kterymi k 31. 12. 2002 mohly hospodafit jen
organizacni slozky stitu a statni piispévkové organizace, jejichz zfizovateli byly okresni
urady podle § 1. (Na zaklad¢ zakona ¢. 157/2000 Sb., ptechazeji do vlastnictvi kraji véci, se
kterymi k tomuto dni byly opravnény hospodafit statni piispévkové organizace a organizacni
slozky statu). Podle § 1 na kraje ptechéazeji nasledujici prava a povinnosti jako jsou prava
statu a jiné majetkové hodnoty, zavazky statu, prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht.
Podle § 2 se stavaji organizacni slozky statu organiza¢nimi slozkami kraje. V § 3 tento zakon
stanovuje povinnost nabyvatele zdravotnického zatfizeni pouzivat nabyty majetek po dobu 10

let pouze k tcelu, ke kterému byl uzivan ke dni prechodu. Povinnosti kraje je ptizptisobit do
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30. 4. 2003 dosavadni zfizovaci listiny nalezitostem zfizovacim listindAm podle zvlastniho
piedpisu a totéz plati pro byvalé prispévkové organizace statu a pozd¢jsi piispevkoveé

organizace kraje a dale pro né plati povinnost podat navrh na zapis do obchodniho rejsttiku.

§ 8 obsahuje predavani a prevzeti majetku statu. Organizacni slozky statu a statni
piispévkové organizace sepisi s kraji protokol o piedani a pfevzeti majetku podle zédkona
¢. 290/2002 Sb. Tento protokol obsahuje Nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo predavajiciho a
nabyvatele. K protokolu se musi pfipojit veskerd technicka dokumentace k predavanym
nemovitostem a zapsat tyto nemovitosti do katastru nemovitosti. Tento protokol musi byt
podepsan vedoucim organizacni slozky statu nebo statutarnim organem statni ptispévkové

organizace a nabyvatelem, coz mize byt hejtman nebo starosta.

Na tento zakon reagovala skupina 45 poslancti ODS Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky a podala navrh na zruSeni ustanoveni § 1 odst. 2 pism. b), § 2 odst. 2 véty
druhé, § 3, § 4 odst. 2 pism. b), § 5 odst. 2 véty druhé a § 6 zakona ¢. 290/2002 Sb. Poslanci
kritizuji jednostrannost a nemoznost kraju se k této situaci vyjadrit. Chtéji systém finanéniho
zabezpeCeni ukoll spojenych s piechazejicim majetkem, ktery by zajistil dlouhodobou
finan¢ni rovnovahu krajii a obci po takovémto pievedeni. Jak tito poslanci tak Asociace kraji
Ceské republiky se shoduji v tom, Ze dluhy zdravotnickych zafizeni za stavajiciho systému
financovani zdravotni pée nemohou byt kraji v nejblizsi dob&é uhrazeny. Na thradu téchto
dluhii by musely kraje pouzit penézni prostfedky uréené na financovani jinych, jim zakonem
ulozenych povinnosti. Zprava vlady o pravnim zajisténi pfevodu nemocnic ze statu na kraje
fika, ze hodnota pfevadéného majetku znacné piesahuje dosavadni turoven zadluzeni.
K 30. 9. 2002 byly pohledavky u téchto zafizeni cca 3,1 mld. K¢ a zadvazky cca 3,8 mld. K¢.

Hodnota pfevadéného dlouhodobého majetku prevadéného na kraje €inila 42,2 mld. K¢.
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Zavazky Kraji po odecteni pohledavek:
e Hlavni mésto Praha — 6 875 000 K¢.
e Stiedocesky kraj —213 013 000 K¢.
e Jihocesky kraj — 60 001 000 K¢&.
e Plzenisky kraj — 47 579 000 K¢&.
e Karlovarsky kraj — 87 100 000 K¢.
e Ustecky kraj — 131 186 000 K¢&.
e Liberecky kraj — 13 741 000 K¢&.
e Kralovehradecky kraj — 151 312 000 K¢.
e Pardubicky kraj — 100 951 000 K¢&.
¢ Kraj Vysocina — 88 708 000 K¢.
e Jihomoravsky kraj - 66 852 000 K¢.
e Olomoucky kraj — 0 K¢.
e Zlinsky kraj 146 909 000 K¢.
e Moravskoslezsky kraj 154 600 000 K¢.

Ustavni soud proto zrusil svym nélezem &ast zékona ¢. 290/2002 Sb., diivodem zruseni
byla nemozZnost kraje voln¢ zachédzet s majetkem od statu. Tato Cast zdkona piestala platit

31. 12. 2003 a kraj mohl prodavat nemocnice bez souhlasu statu.

Tento ptevod byvalych okresnich nemocnic na nemocnice krajské sebou mutize nést i
fadu problémi. K témto problémiim se vyslovil také ministr spravedlnosti JUDr. Jiii Pospisil
ve zpravé vlady o pravnim zajisténi pfevodu nemocnic ze stitu na kraje. Zminuje zde
nemoznost krajii (nabyvateli nemocnic) vyjadfit se k problematice tohoto procesu. Jak jiz
bylo zminéno, kraje nenabyvaji pouze majetek, ale i dluhy s nim spojené. Proto je zde fada
davodi, jak zfad odborné vetejnosti, tak z fad neodborné vetejnosti se domnivat, ze jde o
postup, ktery je v rozporu s pofadkem Ceské republiky. Ministr spravedlnosti JUDr. Pospisil
to vysvétluje faktem, Ze kdyz stat prevede nemocnice s nemalymi dluhy na kraje, tak ty budou
muset tyto zavazky hradit ze svych zdroji, které by jinak vyuzily ve prospéch svych obcant k
rozvoji svého tizemi a toto mize byt diivodné¢ oznaCeno za protipravni ptistup statu, ktery
ztézuje vykon uzemni samospravy. Toto vede k poruSeni jednoho ze zdkladnich atributh
uzemni samospravy (jejimu dodatecnému finan¢nimu zajisténi). Proto se mnoho pravnika

domniva, ze prevod nemocnic na kraje nese mnohé rysy protitstavnosti, konkrétné je
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v rozporu s ¢lankem 8 Ustavy Ceské republiky. V tomto ¢lanku je zaruceno ustavni pravo na
uzemni samospravu. [J, Pospisil, Zprava vlady o pravnim zajisténi pievodu nemocnic ze statu

na kraje]

V roce 2003 byvala ministryné¢ zdravotnictvi MUDr. Marie Souckova a koali¢ni komise
K9 prosadily finan¢ni pomoc krajim v celkové vysi 3,469 mld. K¢. [Zdravotnické noviny] A
Vlada Ceské republiky tuto dotaci schvalila dne 12. 11. 2003.

Na druhou stranu sebou privatizace nemocnic a jejich transformace na akciové

spolecnosti piinasi i fadu vyhod, které¢ budou zminény v dalsi kapitole.

Transformace nemocnic na obchodni spoleCnosti

Odstavce o tendenci transformace na obchodni spole¢nosti, nejcastéji na akciové
spoleCnosti. V soucasnosti je tendence transformovat nemocnice na akciové spoleCnosti,
dochazi ke zméné struktury zdravotnickych =zatizeni. Neéktera zafizeni si zachovavaji

charakter ptispévkovych organizaci a jiné se transformuji na obchodni spolec¢nosti.

1.1.1 Prispévkova organizace

Prispévkové organizace mohou byt, jak statni, tak i pfispévkové organizace tzemné
samospravnich celkli. Pfispévkové organizace statni jsou pravnické osoby, které jsou
piislusné hospodafit s majetkem statu. Toto hospodateni vymezuje zékon ¢. 218/2000 Sb., v §
53 az 56. Prispévkové organizace izemnich samospravnich celki se fidi zdkonem ¢. 250/2000
Sb., i tyto organizace hospodaii jako pravnické osoby, které zpravidla ve své cinnosti
nevytvaieji zisk. Prispévkova organizace je povinna jednat tak, aby nedoSlo ke zhorSeni
vysledku hospodateni. Nedojde-li v pribéhu dvou let ke zlepSeni hospodaiského vysledku,

ziizovatel je nucen ucinit kroky ke zruseni ptispévkové organizace.
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Podle § 54 zékona ¢. 218/2000 Sb., hospodafi statni pfispévkova organizace s t€émito
finan¢nimi prostredky:

e Prispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod z provozu do statniho rozpoctu.

¢ Individualni a systémové dotace.

e Navratna finan¢ni pomoc.

e Odvod z odpisti.

Se zakonem ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav a zavazki z majetku
Ceské republiky do majetku kraji dochézi ke zménam v hospodateni. Dale nasleduje se
zménami zékon & 290/2002 Sb., o prechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazka Ceské
republiky na kraje a obce, obCanska sdruzeni plsobici v oblasti télovychovy a sportu a o
souvisejicich zménach a o zméné zakona ¢. 157/2000 Sb., o prechodu nékterych véci prav
a zavazkt z majetku Ceské republiky do majetku kraji, ve znéni zdkona ¢&. 10/2001 Sb.,
a zakona €. 20/1966 Sb., o péci zdravi lidu, ve znéni pozd¢jSich predpisii na jehoz zakladé
pfechazi dne 1. 1. 2003 piispévkové organizace organizacni slozky statu na piispévkové

organizace kraje.

Piispévkova organizace uzemné samospravnich celkli hospodaii podle § 23 zikona
¢. 250/2000 Sb., s témito finan¢nimi prostredky:

e Penézni prostiedky ziskané z vlastni ¢innosti.

e PenéZni prostredky piijaté z rozpoctu svého ztizovatele.

e Prostifedky ze svych fondt.

e Penézité dary od fyzickych a pravnickych osob.

Piispévkova organizace vytvari rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond
kulturnich a socidlnich potieb. Tato organizace muze také obdrzet ucelovou dotaci, jak

investi¢ni, tak neinvesti¢ni ze statniho rozpoctu.

V § 28 zakona ¢. 27/2008 Sb., jsou vloZeny nové odstavce o hospodateni prispévkovych
organizaci. Prispévkova organizace dadle hospodafi s dotaci na uhradu provoznich vydajt,
ktera jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie, véetné stanoveného podilu statniho
rozpoctu na financovani téchto vydajii. Pokud se tyto prostfedky nespotiebuji do konce

kalendarniho roku, ptevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani v nésledujicich
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letech a mohou se pouzit pouze na stanoveny ucel. V rezervnim fondu se tyto zdroje sleduji

oddélené.

1.1.2 Akciova spoleCnost

Podle § 154 obchodniho zékoniku je akciovou spolecnosti spolecnost, jejiz zakladni
kapital je rozvrzen na urCity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Firma musi obsahovat
oznaceni akciova spolecnost nebo a.s. nebo akc. spol. Spolecnost ru¢i veskerym svym

majetkem na rozdil od akcionait, kteti neruci za zdvazky spolecnosti.

Zalozeni a vznik spolecnosti se fidi § 162 a 163 obchodniho zakoniku. Akciova
spole¢nost mlize byt zaloZena jednim zakladatelem (pravnickou osobou), dvéma zakladateli,
jde-li o fyzické osoby nebo stdtem. Ve vSech pifipadech musi byt uzaviena zakladatelska
smlouva (listina). Tato smlouva musi obsahovat firmu, sidlo a pifedmét podnikani,
navrhovany zakladni kapital, poCet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, upisované vklady
jednotlivych zakladatelt. Zakladni kapitdl musi €init miniméaln¢ 20 000 000 K¢. ZaloZeni

spole¢nosti mize byt na zaklad¢ vefejné nabidky akcii nebo bez vetejné nabidky akcii.

Zékladnim pravnim dokumentem pro akciovou spole¢nost jsou stanovy. Tyto stanovy
musi obsahovat:

e Obchodni jméno a sidlo a.s.

e Predmét podnikani.

¢ Vysi zakladniho kapitalu a zptisob splaceni akcii.

e Pocet ¢lent predstavenstva, dozoréi rady.

¢ Vysi rezervniho fondu.

e Zpusob rozdéleni zisku.

e Zpisob snizovani a zvySovani zdkladniho kapitalu.

Akcie jako cenny papir s nimz jsou spojena prava akcionare jako spolecnika podilet se
podle obchodniho zdkona a stanov spolec¢nosti na jejim fizeni, zisku a na likvida¢nim ztstatku
pii zéniku spolecnosti. Mohou mit formu listinnych akcii nebo zaknihovanych akcii. Akcie
museji obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti, jmenovitou hodnotu, vysi zakladniho kapitalu a

pocet akcii k datu emise akcie a datum emise. Akcie mize mit nékolik forem: akcie na jméno
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nebo na majitele dale pak akcie kmenové, zaméstnanecké a prioritni. S pfevodem akcie se

pievadéji vSechna préva s ni spojend, pokud zakon nestanovi jinak.

Akciovou spolefnost podle ziakona spravuje valna hromada, predstavenstvo a
dozor¢i rada. Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Kond se minimaln¢ jednou
rocn¢ a je vetSinou svolavéna predstavenstvem. Piedstavenstvo spole¢nosti je povinno
zvetejnit pozvanku na valnou hromadu. Valnou hromadu Ize odvolat a lze i zménit datum
jejiho kondni na pozdéjsi dobu. Valnd hromada je schopna usnaSet se za predpokladu, Ze
ptitomni akcionaii maji akcie, jejichz jmenovita hodnota piesahuje 30 % zakladniho kapitalu
spolecnosti, nevyzaduji-li stanovy ucast vyssi. Neni-li valnd hromada schopna usnést se,

svolava predstavenstvo ndhradni valnou hromadu do 15 dni.

Pisobnost valné hromady:
e Rozhodovani o zméné stanov.
e Rozhodovéni o zvySeni ¢i sniZeni zakladniho kapitélu.
e Volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva.

e Volba a odvolani ¢lenti dozor¢i rady.

Piedstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, fidi spolecnost a jednd jejim
jménem. Jednd a rozhoduje o vSech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou tyto zalezitosti
v kompetenci valné hromady nebo dozoréi rady. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna

hromada. Pfedstavenstvo méa nejméné tfi ¢leny.

K ¢innostem predstavenstva patfi:
e Zabezpecovat fadné vedeni ucetnictvi akciové spolecnosti.
e Predkladat valné hromadé ke schvaleni ro¢ni ucetni zadvérku s ndvrhem na rozdéleni
zisku.
e Predkladat valné hromad¢ zpravu o stavu majetku a podnikatelské ¢innosti akciové

spole¢nosti.

Dozorc¢i rada kontroluje predstavenstvo, jeji ¢lenové jsou voleni na dobu urcitou

stanovenou stanovami. Dozor¢i rada, stejné jako predstavenstvo musi mit nejméné tfi Cleny.
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Dozor¢i rada kontroluje ro¢ni ucetni zadvérku a kontroluje jestli jsou ucetni zdznamy fadné

vedeny.

Akciova spolecnost vytvaii rezervni fond podle § 217 obchodniho zékoniku v dobé a ve
vys$i urcené stanovami a timto zdkonem. Tento rezervni fond se vytvati z Cistého zisku a to
nejméné ve vysi 20 %, ale maximalné ve vysi 10 % zakladniho kapitalu. Tento fond se rocné

doplituje castkou urcenou stanovami (minimalné 5 % z ¢istého zisku).

Pro zruseni a zanik spolecnosti plati § 68 az 75b obchodniho zadkoniku, neni-li
stanoveno jinak. Likvidatora jmenuje a odvolava valna hromada. Likvidacni zistatek se déli
mezi akciondfe v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii. Nestaci-li likvidaéni zstatek
k thradé¢ jmenovité hodnoty akcii, d€li si akcionafi v poméru odpovidajicim splacené
jmenovité hodnoté jejich akcii. Rejstiikovy soud provede vymaz spole¢nosti z obchodniho

rejstiiku.

V dalsi subkapitole je provedena komparace akciové spolecnosti a prispévkové
organizace, protoZe nemocnice, kterd je analyzovana v praktické ¢asti (Oblastni nemocnice
Kladno, a.s., nemocnice StfedoCeského kraje) prodélavala pravé tento vyvoj. Nejdiive
pusobila jako ptispévkova organizace, jejiz zfizovatelem byl stat. Od roku 2003 se stala
ptispévkovou organizaci kraje a o od roku 2005 az do soucasnosti hospodaii jako akciova

spole¢nost.

1.1.3 Akciova spole¢nost versus prispévkova organizace
Jak akciova spolecnost, tak 1 pfispévkova organizace maji fadu vyhod i1 nevyhod z

hlediska nemocnic. Akciovou spolecnost spravuje valnd hromada, pfedstavenstvo a dozorci

rada. Tyto organy maji vétsi a osobni odpovédnost za vysledky hospodafeni nemocnice.
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Hlavnimi argumenty podle Asociace kraji pro akciové spole¢nosti jsou:
Moznost oddéleni dosavadniho zpisobu hospodafeni a vznik nezadluzenych
organizaci.
Vyvazani se kraje zpovinnosti, kterou mél jako zfizovatel dorovnat negativni
hospodaisky vysledek v jim ziizovanych piispévkovych organizacich.
Zvyseni motivace jednatele (tlak na racionalizaci hospodaieni a vyrovnany rozpocet).
Snazsi jednani mezi odbérateli a dodavateli 1¢kt a zdravotnické techniky.
Jiny zptsob vedeni ucetnictvi a daflové souvislosti, které jsou vyhodnéjsi pro formu
akciovych spolecnosti.
Jiny zpiisob odménovani zaméstnancti, ktery je ve vétsi mife zavisly na zaméstnavateli

a ktery ma vliv na sniZeni osobnich nakladd. [Zitnikova, Bulletin 2008]

Nejdilezitéjsi vlastnosti akciové spolecnosti je osobni odpovédnost manazeri,

feditele a vedoucich pracovniki, kvalitné nastavena pravidla a kontrola. Dalsi povinnosti

akciovych spolecnosti, ktera se jevi pozitivng, je povinnost provadét kazdoro¢né audit.

Jako negativa akciovych spole¢nosti se z hlediska zdroji financovani jejich

¢innosti nejcastéji poukazuje na nékteré distorze:

Zisk, ktery je hlavnim cilem akciovych spolecnosti. Ovlivnéni vynosi neni v ptipadé
nemocnic dost dobfe mozné. Nemocnice budou muset pristoupit ke snizovani nakladi,
aby dosahly kladného hospodaiského vysledku. Tato skutecnost se muze negativné
promitnout do uspokojovani potieb pacientli a zhorSeni zdravotni péce (na druhou
stranu mohou nemocnice pfistoupit k otevirani novych oddéleni pro nadstandardni
sluzby a zékroky a zisky z téchto aktivit kryt naklady bézné zdravotni péce).

Dal§im moznym problémem je konkurz spole¢nosti, protoze kraj nema jiz povinnost
kompenzovat ztratu az piipadné zruSeni nemocnice s moznym dopadem do
dostupnosti zdravotni péce v ptislusSném regionu.

S timto pfedchozim bodem souvisi i zména majitele, ktery nemusi nemocnice vyuzivat
ke stavajicimu vyuziti a mize dojit k prodeji lukrativnich budov a pozemki na nichz

nemocnice vétSinou stoji.
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e Neexistence povinnosti kraje kompenzovat ztratu akciovych spole€nosti, jako tomu
bylo v ptipad¢ ptispévkovych organizaci. Proto miize dojit ke krachu nemocnice a tim
padem 1 ke zhorSeni situace pro pacienty ze spadovych oblasti, kteti by museli
dojizdét za nemocnicemi.

e DalSim rozdilem je odménovani pracovniki. U prispévkovych organizaci je
odménovani podle mzdovych tarifi a u akciovych spolecnosti je odménovani na
rozhodnuti vedeni spolec¢nosti. To mlZze motivovat pracovniky Iépe a kvalitnéji

pracovat, ale na druhé stran¢ mtize vedeni spole¢nosti mzdy také snizit.

Rozdily mezi akciovymi spole¢nostmi a piispévkovymi organizacemi jsou, jak jiz bylo
uvedeno. Mezi dal$i rozdily patii odliSnosti v U€etnictvi a ty jsou ndsledujici: ptispévkova
organizace provadi hlavni a dopliikovou ¢innost, pficemz hlavni ¢innost je osvobozena od
DPH a doplitkova ¢innost musi byt vzdy vydéle¢na a uz neni osvobozena od DPH, dale pak
rozdily v rozvaze. Na stran¢ pasiv jsou u prispévkovych organizaci ve vlastnich zdrojich
majetkové, financni a penézni fondy a u akciovych spolecnosti jsou vlastni zdroje rozdéleny
na zakladni kapital, vlastni kapital, kapitalové fondy, zdkonny rezervni fond, ktery u

ptispévkovych organizaci neni povinny.

Obecné bude spolecnosti formovan i problém finanéni dostupnosti zdravotni péce.
Tomuto problému se vénuje kapitola 1.2. Tyto rozdily v uctovani jsou podrobngji
rozpracovany na konkrétni nemocnici Oblastni nemocnici Kladno, a.s. v analytické casti

diplomov¢ prace.

1.2 Problém standardni zdravotni péce

Vzdy je problematické stanovit standard v problematice ekvivalence a solidarity.
Financovani zdravotni péce neni jen soukromym zajmem, ale historicky se stalo i zdjmem
vetejnym. V soucasné dob¢ jsou u nas vidét tendence k vétsi osobni zodpovédnosti (k té jsme
tlaeni statem), protoze zdravotni péCe je drahd, posouva se do sféry finan¢ni spoluucasti a
stim je spojen i soukromy zijem o vlastni zdravi. Problém, ktery ztohoto vyvstava je
spotieba a poptadvka po soukromé financované tzv. ,,nadstandardni* zdravotni péci, jen lidmi

s vyS$8imi pfijmy a pii trznim selhéni vede k vylouceni ze spolutcasti.
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Dals§im problémem je stanoveni standardu, ktery nebyl doposud stanoven, ale bézné se
s nim pracuje (problém se stanovenim miry solidarity). Reakce Blouma a Rosenberga:
. Jestlize povolime tém, kdo maji vice prostredku, oficialne platit za lepsi sluzby (treba za
kvalitnéjsi umélou kycel), dvoucestny lékarsky systém bude mit okamZzité dvere dokordn. A ten
je v mnoha zemich povazovan za pohromu. Musime také vzit v uvahu fakt, ze velky pocet
Cechii, mozna cela polovina, uz ted plati urcity poplatek za lepsi ¢i rychlejsi oetient, i kdy
ne zcela oficialné. Prithlednost a spravedlnost systému si zZada prestat s temito zabehlymi
praktikami, kdy lépe zaopatiena cast spolecnosti pouziva mozZna ne zcela zdkonnych
prostredkii k ziskani lepsi péce. Pokud se pro zménu v tomto sméru obcané sami rozhodnou,
pak miize existovat v Cesku tento dvoucestny systém jako oficidlni. To si vSak vyZida
kristalove Ccistou definici nekompromisni "standardni” kvality péce, stejné jako vyjasnent
prava platit za vyssi uroven. Alternativou by bylo spocitat ndklady na nejvyssi kvalitu péce
dostupnou pro kazdého a pak zjistit, zda je zde verejny konsenzus poskytovat takovouto

uroven péce za pouziti prijmii z dani. “ [D. Bloom, L. Rosenberg, 2007, str. 10]

Empirické zkuSenosti ze sv€tovych zdravotnickych systémii (USA, Némecko) vSak
ukazuji, ze v praxi Casto urcitd varianta dvoucestného systému vznikd, a to vice na strané
financovani nez poskytovani zdravotni péce, avSak vzdy za urcitych podminek. Naptiklad
v SRN mohou osoby s pfijmem nad urcitou hranici vystoupit ze systému vetejné¢ho pojisténi
(neplatit povinné platby) a pojistit se, za stdtem definovanych podminek, soukromé. [J.

Durdisova, J. Mertl, 2008]
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1.3 Finan¢ni analyza jako nastroj hodnoceni

Finan¢ni ucetnictvi slouzi jako nastroj evidence majetku, kapitalu, pohledavek
a zavazki, nakladd ¢i vynosi. Poskytuje podklady pro vyméfovani dani a provadéni dal§iho
rozboru a hodnoceni hospodafeni daného subjektu v podobé¢ finan¢ni analyzy. Operace jsou
v ucetnictvi zachycovany na uctech (rozvahové a vysledkové) a na konci ucetniho obdobi jsou
informace zucth zachycuji v podobé ucetnich vykazi: rozvaha a vysledovka. [D.
Kovanicova, 2004] Tyto vykazy jsou vstupnimi informacemi a podklady pro finanéni

analyzu.

Financ¢ni analyza znamend v SirSim pojeti pfedpovéd’ budouciho vyvoje podnikovych
financi. Informace a data do financni analyzy se cerpaji hlavné z ucetnich vykaza. [R.

Griinwald, 2000].

Standardni analyza ucetnich vykazii zahrnuje:
¢ Analyzu vynosnosti.
e Analyzu financ¢nich rizik (analyza likvidity a finan¢ni stability).

¢ Analyzu finan¢niho chovani.

® Hodnoceni finan¢ni divéryhodnosti a spolehlivosti.
Vstupy do finanéni analyzy®

Vstupy do finan¢ni analyzy jsou:
e Rozvaha.
e Vykaz ziskl a ztrat.
e Cash flow.

e Priloha ucetni zavérky.

4 Cerpano z E. Kislingerova, 2004, D. Kovanicova, 2004.
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Rozvaha

Rozvaha ma pét zakladnich segmenti a to aktiva neboli majetek, ktera se déli na
dlouhodoby majetek a obézna aktiva a pasiva (kapital), ktery se déli na vlastni kapital, cizi
zdroje a kratkodobé zavazky z obchodniho styku. Udaje z rozvahy nam davaji obraz o stavu

majetku a zdroju k urc¢itému datu.

Aktiva se déli na dlouhodoby majetek a to hmotny i nehmotny a obézna aktiva. Témito
aktivy jsou zéasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Ocenovani dlouhodobého
majetku je v cendch pofizeni a obézna aktiva jsou oceniovana také v potizovacich cenach nebo

ve vlastnich nakladech.

Pasiva se d€li na vlastni kapital, jehoz hlavni poloZkou je zadkladni kapitdl. Ten je
vytvaren povinné napiiklad u obchodnich spole¢nosti. Dalsi polozkou vedle vlastniho kapitalu
jsou cizi zdroje, které tvori rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a
casové rozliSeni. Cizi zdroje maji vyhodu pted vlastnimi zdroji v tom, Ze zahrnujeme jejich

cenu do ndkladovych trokii.

Vykaz ziski a ztrat

Ukolem tohoto vykazu je informovat o usp&$nosti prace podniku a hlavné o vysledku
jeho hospodaieni. V tomto vykazu se vykazuji vymosy a naklady, které v daném roce

spole¢nost méla a rozdil mezi nimi prezentuje vysledek hospodateni.

Naklady znamenaji snizeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi (definice
podle Mezinarodnich Ucetnich standardfl). Naklady se d€li na provozni naklady, financni
naklady a mimotadné ndklady. Do provoznich nakladd patii: spotfebované nakupy, sluzby,
osobni naklady (mzdové naklady, zakonné a dobrovolné socialni pojisténi), dan¢ a poplatky,

jiné provozni naklady, odpisy.

Vynosy jsou podle Mezindrodnich ucetnich standardi zvySenim ekonomického

prospéchu béhem ucetniho obdobi. Vynosy se déli na provozni vynosy, finanéni vynosy a
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mimofadné vynosy. Provoznimi vynosy jsou trzby za vlastni vykony a zbozi, zména stavu

zéasob vlastni Cinnosti, aktivace a jiné provozni vynosy.

Cash flow

Zatimco dva ptedchozi vykazy rozvaha a vykaz ziskl a ztrat byly zaloZeny na akrualnim
principu, vykaz cash flow informuje o pfijmech a vydajich. Jedna se o pfijmy a vydaje, které
podnik realizoval v minulém obdobi. Tento vykaz zobrazuje skutecny pohyb penéznich

prostiedki.

Priloha ticetni zavérky

Zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka. Existuje ve tfech typech a to
jako tadnd, mimoradné a mezitimni. Pfiloha ucetni zavérky nam dava dopliujici a vysvétlujici
informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. Zakladnimi znaky a pozadavky pfilohy ucetni

zaveérky jsou spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni G€etnich zdznam1.
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2 Analyza transformace nemocnic ve StredoCeském

Kkraji

Zdravotnictvi StfedoCeského kraje zahrnuje nemocnice, sit’ Iékaii priméarni péce,

ambulantnich specialisttl, 1€karen, 1é¢eben dlouhodobé nemocnych, détskych lé€eben, ale i sit’

poskytovatelli nelékatské zdravotni péce (psychologové). V této praci se budu zabyvat jen

problematikou nemocnic.

Stiredocesky kraj je ziizovatelem péti akciovych spole¢nosti:

Oblastni nemocnice Piibram, a.s.

Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje (jeji soucasti je LDN
Na Vojkov¢).

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje.

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice Sttedoceského kraje.

Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje.

Pro uplnost nutno uvést jesté¢ pét prispévkovych organizaci jejichz ziizovatelem je také

Stfedocesky kraj:

Détsky domov Kladno.
Détsky domov Strancice.
Détsky domov Milovice.
Kojenecky ustav Kolin.

Uzemni stfedisko zachranné sluzby Stiedo¢eského kraje.

Ostatni zdravotnicka zatizeni Stiedoceského kraje nemaji za majitele ¢i ztizovatele kraj.

Jsou to zarizeni soukroma, méstska, obecni a statni.

Stiedo¢eskému kraji se podafilo jako prvnimu kraji vytvofit a schvalit Koncepci

zdravotnictvi.
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2.1 Koncepce zdravotnictvi StredocCeského kraje

Dne 1. 1. 2003 byly na kraj prevedeny nemocnice od statu. Byvalé okresni
nemocnice se preménily na krajské nemocnice. StiedoCesky kraj se stal vlastnikem 13
nemocnic od zacatku roku 2003. Tyto nemocnice byly na kraj pfevedeny i se svymi dluhy,
které Cinily cca 680 milionti K¢. [P. Bendl, 2004] S ptfevedenim nemocnic na kraje se kraj
zalind zabyvat nejen problémem zadluzeni nemocnic, ale i s problémem jak garantovat
kvalitni zdravotni péc¢i (to je v dokumentu nastinéno obavou krachu nemocnic a nasledné
moznou exekuci v kraji). Toto bylo divodem k rychlému feseni tohoto zadvazného problému.
StfedoCesky kraj vidi jako mozné feSeni transformaci zdravotnickych zafizeni ve

StredoCeském kraji.

Zastupitelstvo ~ StfedoCeského kraje na tuto situaci reagovalo usnesenim
& 19-16/2003/ZK°, jehoz piedmétem je souhlas Zastupitelstva kraje s pfijetim finan¢nich
prostiedkii uréenych k oddluzeni nemocnic Stredoceského kraje ve vysi 415 003 000 K¢ a téz
souhlas s rozdélenim financ¢nich prostiedkl k pokryti zavazkl v celkové vysi 401 290 000 K¢.
Zustatkem z celkové castky urcené k oddluZeni nemocnic Stfedoceského kraje ve vysi
13713 000 K¢. Tato castka je pouzitelna pouze k pokryti dalSich zavazkli Nemocnice

s Poliklinikou Pfibram.

Jak hejtman StfedocCeského kraje Ing. P. Bendl uvadi v dokumentu: ,Jak je to se
zdravotnictvim ve StfedoCeském kraji.*, nejednd se jen o problémy se zadluzenim, ale i o
krizovou situaci v oblasti persondlni a provozni. Proto se zacalo s provadénim ekonomickych
audit a vybérovych fizeni na pozice feditell nemocnic a vytvoreni Koncepce zdravotnictvi.
Tyto kroky se odehraly v obdobi od Unora az do kvétna 2003. Jak hejtman ve svém
dokumentu zminuje nejvyznamnéjsim piikladem byla situace v Piibrami. Zde zdravotni péci
poskytovaly v jednom mésté¢ dvé nemocnice, obé tyto nemocnice mély zasadni dlouhodobé
problémy. Kraj ptistoupil ke sjednoceni obou nemocnic a zastupitelstvo StredoCeského kraje
schvalilo 14. 5. 2003 zalozeni akciové spolecnosti Oblastni nemocnice Pfibram (akcionafem a

zakladatel je Stiedocesky kraj). [Koncepce zdravotnictvi Stiedoceského kraje]

> ZK... Zastupitelstvo kraje
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V obdobi mezi cervnem roku 2003 a inorem 2004 Stredocesky kraj pfipravoval

Koncepci zdravotnictvi, ktera byla schvalena 31. 3. 2004.

Tento dokument obsahuje:

e Druhy zdravotnickych zafizeni (ambulance primdmi péce a ambulance
specializovanych 1ékaiti, zdravotnické zdchranné sluzby, nemocnice, lizkova zatizeni
nasledné péce)

e Pravni prostredi ve zdravotnictvi

e Teze zdravotni politiky StfedoCeského kraje

o Sit’ lizkové péce ve Stiedoceském kraji (struktura, dostupnost a dosazitelnost zdravotni
péce)

¢ Prednemocni¢ni neodkladna péce (zdravotni zachranna sluzba)

e Ambulantni péce

e Lizkova péce

e Ekonomicka charakteristika zdravotnickych zarizeni

e Pravni formy zdravotnickych zarizeni (pfispévkové organizace kraje, obchodni

spolecnosti kraje)

Stiedocesky kraj si od této koncepce slibuje stabilizaci zdravotniho systému na uzemi
Stiedoceského kraje. Cilem této koncepce je kvalitni a dostupna zdravotni péce, ktera ma
byt dostupna pro vSechny obyvatele kraje, efektivni vyuZivani verejnych prostiedki
zrozpoctu Kkraje, statni dotace, prostiedkii verejného zdravotniho pojiSténi, ale i

soukromych prostredkii. Dale pak zlepSovani zdravotniho stavu obyvatel.

StiedoCesky kraj pfi pfipravovani této koncepce oslovil se zadosti o pfipominky
zastupce nejsilnéjSich pojistoven, zastupce poradniho sboru zdravotni rady Stfedoceského
kraje. Tento dokument byl schvdlen Radou Stfedofeského kraje 1 Zastupitelstvem
Stiedoceského kraje dne 31. 3. 2004.

StiedocCesky kraj v soucasné dob¢ nésleduji 1 ostatni kraje, z divodu neexistence statni

koncepce zdravotnictvi.
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Hejtman Stfedoc¢eského kraje P. Bendl uvadi, ze dochazi k vyraznému zlepSeni
hospodateni stfedoceskych nemocnic. Z hospodatskych vysledkl téchto nemocnic vyplyva,
7e na zacatku roku 2004 je témét o 6 miliond K¢ ptiznivéjsi nez za¢atkem roku 2003. Toto
predstavuje zlepSeni hospodarského vysledku stfedoceskych nemocnic v souhrnu témét o
15 %. Hejtman, vidi jest¢ dlouhou cestu k oddluzeni nemocnic a jako nezbytnou povazuje

zménu financovani zdravotnictvi na celorepublikové urovni.

Ve Stiedoceském kraji jsou nemocnice, které poskytuji zakladni i specializovanou
péci, jde o oblastni nemocnice v Kolin¢, Piibrami, Mladé¢ Boleslavi a na Kladné a o sit
zdravotnickych zatizeni, zdkladni nemocnice v BeneSové, Rakovniku, Mélniku, Nymburku a

v dalSich méstech. [Koncepce zdravotnictvi Sttedoceského kraje]

Dokumentace transformace nemocnic®

Dne 18. 2. 2005 schvalilo Zastupitelstvo Stfedoceského kraje vznik obchodnich
spole¢nosti oblastnich nemocnic Kladno, Kolin, Mlad4a Boleslav a Nemocnice Rudolfa
a Stefanie BeneSov. Vznik téchto obchodnich spoleCnosti byl zaznamendn v usneseni
13-3/2005/ZK ze dne 18. 2. 2005, usneseni 14-3/2005/ZK ze dne 18. 2. 2005 a usneseni
15-3/2005/ZK ze dne 18. 2. 2005. Témto nemocnicim byly schvéaleny zakladatelské listiny,
stanovy a vklad zakladniho kapitalu ve vysi 2 000 000 K¢ a 200 000 K¢ na néklady
souvisejici se zaloZzenim a.s., z kapitoly 07-zdravotnictvi z rozpoctu StfedoCeského kraje na
rok 2005 s tim, Ze finan¢ni prosttedky budou vyclenény z ptidélenych investicnich prostiedki
z kapitoly 07-zdravotnictvi na rok 2005. Obchodni spole¢nosti byly zaloZeny dne 1. 4. 2005
a Zastupitelstvo Stfedoceského kraje zvolilo ¢leny ptredstavenstev a dozoréich rad v téchto

obchodnich spole¢nostech.

Jind situace byla v pfipad¢ oblastni nemocnice PFibram, a.s.. Ta byla zalozena jiz
vroce 2003 usnesenim Zastupitelstva kraje ¢. 15-13/2003/ZK dne 14. 5. 2003 a do
obchodniho rejstiiku byla tato spolecnost zapsana dne 1. 9. 2003. Dne 30. 6. 2004 byly
zruseny piispévkové organizace Nemocnice s poliklinikou Pfibram a Nemocnice s

poliklinikou Pfibram-Zdabotf a o hodnotu movitého majetku byl zvySen zakladni kapital.

¢ Cerpéano z usneseni Zastupitelstva kraje a Rady kraje.
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Nemovitosti ve vlastnictvi Stfedoceského kraje slouzici k provozovani zdravotnického

zatizeni byly obchodni spole¢nosti pronajaty.

V obchodnim rejstfiku jsou spolecnosti zapsany:
e Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje (21. 6. 2005)
e Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Sttedoceského kraje (21. 6. 2005)
e Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje (21. 6. 2005)

e Nemocnice RaS Benesov, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje (15. 6. 2005)

V usneseni 23-5/2005/ZK ze dne 27. 6. 2005 schvalilo Zastupitelstvo Stredoceského
kraje zdmér na vklad podniku ve vlastnictvi kraje, ktery tvofil soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek, které slouzily provozovani Nemocnice Kladno, Nemocnice Kolin,
Sdruzeni zdravotnickych zafizeni Mlada Boleslav a Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov
do zékladniho kapitalu akciové spolecnosti Oblastni nemocnice Kladno, a.s., Oblastni
nemocnice Mlada Boleslav, a.s., Nemocnice Rudolfa a Stefanic BeneSov, a.s..
Ke zdravotnickému zafizeni nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii kraji a
slouzi k provozovani zdravotnického zafizeni. Vkladané zdravotnické zatfizeni tvoii movity a
nemovity majetek kraje, ktery se stal jeho majetkem ke dni 1. 1. 2003 dle zdkona €. 290/2002
Sb., o piechodu nékterych dalsich véci , prav a zavazki Ceské republiky na kraje a obce,
obcanska sdruzeni pisobici v oblasti télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach a o
zméné zakona &. 157/2000 Sb., o piechodu nékterych véci prav a zavazki z majetku Ceské
republiky do majetku kraji, ve znéni zdkona ¢. 10/2001 Sb., a dalSi majetek, ktery podnik
ziskal pfi vykonu své €innosti. Uvedeny majetek tvotici zdravotnické zatizeni méla ke dni
schvaleni tohoto zdméru ve spravé prispévkova organizace Stiedoceského kraje Nemocnice
Kladno, Nemocnice Kolin, Sdruzeni zdravotnickych zatizeni Mlada Boleslav a Nemocnice
Rudolfa a Stefanie BeneSov ve stavu majetku dle inventarizace provedené pied uzavienim
smlouvy. Zdravotnické zatizeni bylo vloZeno stim, Ze na predmétu vkladu (vkladané
zdravotnické zafizeni) byl zpracovan znalecky posudek zpracovany soudnim znalcem
jmenovanym piislusnym organem a Ze o hodnotu vkladu stanoveného na zakladé znaleckého
posudku dle prfedmétu vkladu byl zvySen zékladni kapitdl spoleCnosti a Zastupitelstvo

rozhodlo o vkladu zdravotnického zatizeni do spolecnosti.
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Ve stejném usneseni schvalilo Zastupitelstvo Stiedoceského kraje zamér na pronajem
zdravotnického zarizeni, u kterého kraj schvalil zamér na vklad do zakladniho kapitalu
akciové spolecnosti Oblastni nemocnice Kladno, a.s., Oblastni nemocnice Mladd Boleslav,
a.s., Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s., do doby realizace vkladu tohoto
zdravotnického zafizeni do zakladniho kapitalu akciové spolecnosti stim, ze pfedmétem
najmu dle smlouvy o najmu zdravotnického zatizeni bylo zdravotni zafizeni ve vlastnictvi
kraje, ktery tvofil soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani, které slouzilo
provozovani Nemocnice Kladno, Nemocnice Kolin, Sdruzeni zdravotnickych zatizeni Mlada
Boleslav a Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov. Ke zdravotnimu zatizeni nalezely véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patfily pronajimateli a slouzily k provozovani
zdravotnického zatizeni. Pronajimané zdravotnické zafizeni tvofil movity a nemovity majetek
pronajimatele, ktery se stal jeho majetkem k datu 1. 1. 2003 dle zédkona ¢.290/2002 Sb., o
prechodu n&kterych daliich véci , prav a zdvazki Ceské republiky na kraje a obce, ob&anska
sdruzeni pusobici v oblasti télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach a o zméné zadkona
&. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci prav a zavazki z majetku Ceské republiky do
majetku kraji, ve znéni zédkona ¢. 10/2001 Sb., ktery ke dni podpisu této smlouvy ve spravé
prispévkova organizace Stredoceského kraje Nemocnice Kladno, Nemocnice Kolin, Sdruzeni
zdravotnickych zafizeni Mlada Boleslav a Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov ve stavu
majetku dle inventarizace provedené ve smyslu zakona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi

v platném znéni ke dni 30.6.2005.

Uvedeny majetek tvofici podnik mély ke dni schvalovani tohoto zdméru ve spraveé
piispévkové organizace StiedoCeského kraje s tim, Ze:

e Budou vyhldSeny transparentni vefejné soutéze a nejvhodnéjs$i navrh na uzavieni
smlouvy o najmu nebo prodeji podniku.

e Bude zpracovano informa¢ni memorandum na kazdé zdravotnické zafizeni samostatn¢.

e Lhita pro podavani nabidek bude stanovena 60 dni ode dne vyhlaSeni soutéze a od
zvetejnéni zdmeéru ve smyslu § 18 zédkona o krajich.

e Nejvyhodnéjsi navrh o uzavieni smlouvy o prodeji zdravotnického zatizeni vzeSly

z vetejné soutéze byl predlozen Zastupitelstvu kraje k rozhodnuti.

V usneseni 02-18/2005/RK ze dne 2. 9. 2005 Rada kraje bere na védomi informaci o

dopadech ptipadné uginnosti Parlamentem Ceské republiky schvélené novely zikona
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¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, dotykajiciho se transformace zdravotnickych
zatizeni ve Stfedoceském kraji. Tato novela zakazuje krajiim ptevést ptispévkové organizace
na obchodni spolecnosti (proto je nutné zrusit vefejnou soutéZ na predlozeni nejvhodnéjsi

nabidky na uzavieni smlouvy o n&jmu ¢i prodeji zdravotnického zatizeni).

ZruSeni veiejné soutéze, nabyti pohledavek, vklad a zvySeni zakladniho kapitalu, vklad
nemovitosti, zruSeni zdravotnickych pravnickych osob a odvolani jejich feditelli feSilo
usneseni 05-19/2005/RK ze dne 7. 9. 2005, kde Rada kraje schvalila zruSeni verejné soutéZe
na predlozeni nejvhodnéjsi nabidky, na uzavieni smlouvy o najmu ¢i prodeji zdravotnického
zafizeni v souladu se zadavacimi podminkami soutéze: Nemocnice Beroun, Nemocnice
Trebotov, Nemocnice s poliklinikou Rakovnik, Nemocnice s poliklinikou MZ¢élnik,
Geriatrické a rehabilita¢ni centrum Kladno, Lééebna dlouhodobé nemocnych Prdice.
Téhoz dne Rada kraje souhlasila suzavienim smlouvy mezi StfedoCeskym krajem a
prispévkovymi organizacemi o Uplném nabyti pohledavek ctyt prispévkovych organizaci,
které byly transformovany na obchodni spole¢nosti (Nemocnice Kladno, Nemocnice Kolin,
Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov a SdruZeni zdravotnickych zafizeni Mlada Boleslav).
Dale pak Rada kraje souhlasila s vkladem do zakladniho kapitalu akciovych spolecnosti
nasledné stim, Ze pohledavky Stfedoceského kraje budou zapocteny proti pohledavkam
akciovych spolecnosti na splaceni emisniho kursu upsanych akcii vyplyvajicich
z navrhovaného vkladu do zdkladniho kapitdlu. Rozdil mezi vysi pohleddvky a hodnotou, o
kterou bude zékladni kapital zvySen bude tvofit emisni 4zio. Rada kraje také souhlasila a
doporucila Zastupitelstvu kraje zvySeni zakladniho kapitadlu péti obchodnich spolecnosti
zalozenych StfedoCeskym krajem jako 100 % akcionafem, spocivajici ve vloZeni patnacti

zdravotnickych zatizeni.

Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stredoceského kraje:
e Nemocnice Kolin
e Nemocnice a sdruzeni zdravotnickych zatizeni Nymburk
e [écebna dlouhodobé nemocnych ve Vojkove

e Nemocnice s poliklinikou Brandys nad Labem-Stara Boleslav
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Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje:
e Nemocnice Kladno
e GaRC Kladno

e Nemocnice Beroun

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice Stifedoceského kraje:
e Sdruzeni zdravotnickych zatfizeni Mlada Boleslav

e Nemocnice s poliklinikou Mélnik

Oblastni nemocnice Pribram, a.s.:
e Ustav onkologie a pneumologie Na Plesi
e [écebna dlouhodobé nemocnych Prcice
e Nemocnice Ttebotov
e Nemocnice s poliklinikou Rakovnik

e Nemocnice Hofovice

Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s., nemocnice Stiredoceského kraje:

e Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov

Dne 7. 9. 2005 Rada kraje doporucila Zastupitelstvu kraje zruseni 15 prispévkovych
organizaci StfedoCeského kraje ke dni 19. 9. 2005 a schvalila odvolani fediteli vyse

uvedenych 15 ptispévkovych organizaci.

Usneseni 06-20/2005/RK ze dne 19. 9. 2005 jehoz pfedmétem byl vklad a zvyseni
zékladniho kapitdlu a vklad nemovitosti. Dne 19. 9. 2005 Rada kraje odsouhlasila vyse
uvedeny vklad jiz doplnény o ocenéni jednotlivych zdravotnickych zarizeni podle

znaleckych posudki soudniho znalce Doc. Ing. Josefa Lunaka, CSc.

Pro ptiklad zde uvedu zvySeni zékladniho kapitdlu u dvou zdravotnich zafizeni
(zdravotnické zatizeni Kolin a zdravotnické zatizeni Kladno). V ptipadé spolecnosti Oblastni
nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stfedoc¢eského kraje doslo ke zvySeni ZK o 855 500 000
K¢&. Zdravotnické zafizeni nemocnice Kolin bylo ocenéno znaleckym posudkem ¢&. 679 od

Doc. Ing.Lundka na 512743 000 K¢, zdravotnické zafizeni Nemocnice a sdruzeni
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zdravotnickych zatfizeni Nymburk bylo ocenéno na 238 944 000 K¢ znaleckym posudkem
¢. 686, LDN ve Vojtkové byla ocenéna na 55 558 000 K¢ znaleckym posudkem ¢. 687 a
zdravotni zafizeni Nemocnice s poliklinikou Brandys nad Labem- Stard Boleslav byl ocenén
castkou 48 400 000 K¢ znaleckym posudkem ¢. 688. U Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stfedoceského kraje doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu o 366 200 000 K¢.
Zdravotni zafizeni nemocnice Kladno bylo ocenéno na 247 095 000 K¢ znaleckym posudkem
¢. 677, zdravotni zafizeni nemocnice Beroun na 82 439 000 posudkem ¢. 684 a zdravotni
zafizeni Geriatrické a rehabilitatni centrum Kladno bylo ocenéno ¢astkou 36 809 000 K¢

posudkem €. 685.

V usneseni 40-13/2006/ZK ze dne 18. 9. 2006, Zastupitelstvo kraje bere v uvahu
informace o moznych dopadech zakona ¢. 245/2006 Sb.. V jeho piiloze je uvedeno, ze
vyjmenovana zdravotnickd zafizeni se stanou dne jeho uCinnosti vefejnymi ustavnimi
neziskovymi zdravotnickymi zafizenimi. A proto podalo Zastupitelstvo kraje stiznost
k Ustavnimu soudu proti tomuto zakonu. Ustavni soud zrusil nékteré paragrafy (§ 34, § 40

a piilohu zikona &. 245/2006 Sb.)’

Dne 9. 10. 2006 schvalila Rada kraje zamér prodeje a pronajmu ¢asti zdravotnich
zatizeni vlozenych do obchodnich spole¢nosti. Naptiklad Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stfedoceského kraje prodala 29. 6. 2007 Geriatrické a rehabilitani centrum
Kladno. Vefejné soutéze na prodej, prondjem casti zdravotnickych zatizeni byly zvetfejnény
5. 12. 2006 s terminem podani nabidek do 15. 2. 2007, ale termin byl nakonec posunut do
15. 3. 2007. Byly jmenovany komise na hodnoceni. SloZeni komise: zastupci

StifedoCeského kraje a zdravotnich pojistoven, zastupci obchodnich spolecnosti a

7 Zakon &. 245/2006 Sb., vefejné neziskové tstavni zdravotnické zafizeni. V tomto zikoné je uvedeno, Ze
vetejné zdravotnické zatizeni poskytuje zdravotni péci formou ustavni péée podle § 18 odst. 2 zakona ¢. 20/1966
Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdéjSich predpisti nebo formou ambulantni péce. Veskery zisk vytvoreny
hlavni a dopliikovou ¢innosti musi byt pouzit k zajisténi hlavni ¢innosti vefejného zdravotnického zatizeni. Toto
zdravotnické zafizeni mize byt zfizeno statem, krajem nebo obci. V pfiloze k zdkonu ¢. 245/2006 Sb., o
vetejnych neziskovych tstavnich zdravotnickych zafizeni jsou uvedeny tyto nemocnice pro Stiedocesky kraj:

e Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje.
Oblastni nemocnice Piibram, a.s.
Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje.
Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje.
Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje.
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odbori.® Ve veiejné soutdzi byly zdravotnicka zafizeni: Nemocnice Beroun, GaRC Kladno,
Nemocnice s poliklinikou Brandys nad Labem-Stara Boleslav, Nemocnice s poliklinikou
Rakovnik, Nemocnice Hofovice, Nemocnice Tiebotov, Ustav onkologie a pneumologie Na
Plesi a LDN Prc¢ice. Tato zdravotni zafizeni byla pfeddna uchazecim s nejvyhodnéjsi

nabidkou dne 5. 6. 2007.

¥ Komise v 10 piipadech doporugila Zastupitelstvu kraje schvalit uzavieni smlouvy o prodeji majetku a v jednom
pfipad¢ navrhla vefejnou soutéz zrusit v pfipadé LDN Na Vojkove.
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2.2 Ekonomické ukazatele nemocnic ve Stiredo¢eském kraji
v letech 2003-2006

2.2.1 Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2003

Tabulka 1 — Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2003

Naklady nemocnic celkem v mil. K¢ 5042
Z toho:

- 1é¢iva v % 6,3 %
- zdravotni prostiedky v % 10,5 %
- osobni N v % 50,9 %
- sluzby v % 7,7 %
- odpisy v % 4,8 %
- ostatniv % 19,9 %
Vynosy nemocnic celkem v mil. K¢ 5038
Z toho:

-trzbyod ZPv % 78,1 %
Hospodarsky vysledek nemocnic v mil. K¢é 4
Nemocnice Stiedoceského kraje

) pofet luzek , 5 756
- poget flosplt?h%ovanych 197 308
- prumérna oSetrovaci doba ve dnech 7.7
Pracovnici nemocnic (piepoéteny pocet)’:

- celkem 19108
Z toho:

- lékari 2 894

- SZp 9268
Primérna mési¢ni mzda v K& 17 154
- lékari 32 628
- SZp 16 934

Zdroj: Uzis Ekonomické vysledky 2003, Sit zdravotnich zarizeni 2003,
Zdravotnictvi Stredoceského kraje 2003

Do této analyzy nebyly zapocitany tdaje za stéZejni nemocnice v tomto kraji, jimiz jsou
Nemocnice Kladno a Oblastni nemocnice Piibram, a.s., které Ustavu zdravotnickych

informaci a statistiky CR nedodaly v tomto roce podklady.

? Pfepoteny podet je soudet uvazki jednotlivych pracovnikil zdravotnickych zatizeni, piepodteny podle délky
plné tydenni pracovni doby, stanovené pro dané zdravotni zafizeni. Obvykla délka pracovni doby je 40 hodin
tydné.

" Podle zakona ¢. 143/1992 Sb.
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Vroce 2003 mély nemocnice ve StfedoCeském kraji néklady vys$i nez vynosy a
dosahovaly zaporného hospodarského vysledku, ktery cinil minus Ctyfi miliony K.
NejvyraznéjSimi polozkami ndkladd byly osobni ndklady, naklady na léciva a zdravotni
prostiedky, sluzby, odpisy a ostatni ndklady. Nejvyssi polozkou naklada byly osobni naklady,
jejichz nejvyznamnéjsi polozkou jsou mzdové naklady. Mzdy jsou uréeny obecnymi tarify
podle zakona €. 143/1992 Sb.. Od roku 2005 se tyto naklady zacinaji ménit, protoze ve
Stfedoceském kraji v roce 2005 vznikly 4 akciové spolecnosti (pata vznikla jiz v roce 2003) a

u téchto spolecnosti nejsou mzdy urCovany platovymi tarify. Dalsi vysokou polozkou jsou

ostatni ndklady do kterych jsou zahrnuty néklady na krev, potraviny a energii.

Vynosy nemocnic ve Stfedoceském kraji Cinily v roce 2003 5 038 mil. K¢ a byly tudiz
nizsi nez naklady. Nejvyssi polozkou pi{jmi nemocnic byly trzby od zdravotnich pojistoven,
které dosahovaly ve sledovaném roce 78,1 % z celkovych vynosi.

Pocet luzek ve sledovaném roce byl 5 756 a pocet hospitalizovanych ¢inil 197 308
pacientd a primérnd oSetfovaci doba byla 7,7 dne. Toto Cislo se v pribéhu sledovaného

obdobi neménilo.

Ve sledovaném obdobi existovalo na uzemi StiedoCeského kraje 24 nemocnic.
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2.2.2 Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2004

Tabulka 2 — Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2004

Néklady nemocnic celkem v mil. K¢ 5639
Z toho:
- 1é¢iva v % 6,3 %
- zdravotni prostiredky v % 11,7 %
- osobni N v % 50,5 %
- sluzby v % 8,6 %
- odpisy v % 3,9 %
- ostatni v % 19 %
Vynosy nemocnic celkem v mil. K¢
Z toho: > 675
80,1 %

- trzby od ZP v %
Hospodarsky vysledek v mil. K¢

36
Nemocnice Stiedoceského kraje
- pocet lizek 5715
- pocet hospitalizovanych 198 664
- primérna osetiovaci doba ve dnech 77
b
Pracovnici:
- celkem
7 toho: 19 144
- 1ékari
] 7PBD!! 2 876
8786
Primérna mési¢ni mzda v K& 18 246
] lef‘a“ZPBD 36 560
17 628

Zdroj: Uzis Ekonomické vysledky 2004, Sit zdravotnich zarizeni 2004,

Zdravotnictvi Stredoceskeho kraje 2004

Z téchto udaju tabulky €. 2 vyplyva, Ze se ndklady nemocnic ve StiedoCeském kraji
zvySily o 597 mil. K¢ a vynosy vzrostly o 637 mil. K¢. Hospodaisky vysledek se zvysil
z minus ¢ty milionti K¢ na tficet Sest milionti K¢ plus pfi stavajicim mnozstvi nemocnic (24),

v tomto roce nemocnice poprvé od zacatku sledovaného obdobi vykazovaly zisk.

' 0d roku 2004 vstoupil v platnost zakon &. 96/2004 Sb., ktery definuje novou kategorii zdravotnického
personalu, rusi kategorii SZP a zavadi ZPBD (zdravotni pracovnici nelékati zptsobili k vykonu zdravotniho
povolani bez odborného dohledu.

SZP: sestry, rehabilita¢ni pracovnici, asistenti hygienické sluzby, laboranti, zubni technici

ZPBD: porodni asistentka, vSeobecna zdravotni sestra, ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant
' Podle zakona &. 143/1992 Sb.
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Nejvyssi polozkou nakladl ziistdvaji osobni néklady, které €ini 50,5 % z celkovych
nakladt. Nasleduji je ostatni ndklady obsahujici ndklady na krev, potraviny a energii, jejichz
hodnota byla 19 % z celkovych nakladii. Dalsi polozkou nakladd byly néklady na zdravotni
prostiedky, ostatni naklady a ndklady na léky.

Vynosy v roce 2004 dosahly hodnoty 5 675 milioni K¢ a rok co rok rostou. Jejich
nejvyssi polozkou jsou trzby od zdravotnich pojiStoven, které Cinily ve sledovaném roce

80,1 % z celkovych vynost, coz predstavuje nartst oproti roku 2003.

Klesl pocet lizek z divodu nedostatecného vyuzivani a zefektivnéni hospodateni
nemocnic a to o 0,8 % oproti predchozimu roku. Tento trend se objevuje 1 ve svéteé a je
vysvétlovan napiiklad zménami technologii, metodami lé€eni a politikou fizeni ndklada podle
doktora P. Havy. Pocet hospitalizovanych vzrostl pfi stejné primérné osSetrovaci dob¢ (ta se
pohybuje okolo 7 dni v zemich EU). Mnozstvi zaméstnanych pracovnikii se témét nezmeénilo.
Primérnd mésicni mzda vzrostla ptiblizn€ o ro¢ni inflaci. Mzdy byly v tomto roce vyplaceny

podle tarifnich tabulek u nemocnic.

-44 -



2.2.3 Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2005

Tabulka 3 — Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2005

Naklady nemocnic celkem v mil. K¢ 5946
Z toho:

- 1é¢iva v % 7,0 %
- zdravotni prostiedky v % 13,5 %
- osobni N v % 47,1 %
- sluzby v % 6,1 %
- odpisy v % 6,7 %
- ostatni v % 19,6 %
Vynosy nemocnic celkem v mil. K¢ 5905
Z toho: 82,7 %
- trzby od ZP v %

Hospodarsky vysledek v mil. K¢ -40
Nemocnice Stifedoceského kraje

- pocet luzek 5 642
- pocet hospitalizovanych 197 552
- primérna oSetiovaci doba 7,7
Pracovnici:

- celkem 18 897
Z toho:

- 1ékari 2 894
- ZPBD" 8 692
Primérna mési¢ni mzda v K& 18 867
- 1ékari 38 380
- ZPBD 18 322

Zdroj: Uzis Ekonomické vysledky 2005, Sit zdravotnich zaiizeni 05,

Zdravotnictvi Stredoceského kraje 2005

V roce 2005 néklady pterostly vynosy nemocnic a hospodaisky vysledek se dostal ,,do
cervenych ¢isel®, jako v roce 2003, ale hospodarsky vysledek byl o dost nizsi a ¢inil minus
ctyficet milionit K¢. NejspiSe proto pieSla Rada a Zastupitelstvo kraje k prodeji a nebo
prondjmu krajskych zdravotnickych zafizeni. V tomto roce mél StifedoCesky kraj 28

nemocnic. Nejvyssi polozkou nékladi byly, jak jiz bylo vidét v pfedchozich letech naklady

1 Od roku 2004 vstoupil v platnost zakon &. 96/2004 Sb., ktery definuje novou kategorii zdravotnického
personalu, rusi kategorii SZP a zavadi ZPBD (zdravotni pracovnici nelékati zptsobili k vykonu zdravotniho
povolani bez odborného dohledu.

SZP: sestry, rehabilita¢ni pracovnici, asistenti hygienické sluzby, laboranti, zubni technici

ZPBD: porodni asistentka, vSeobecna zdravotni sestra, ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant
" Podle zakona ¢. 143/1992 Sb.
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osobni, které Cinily 47,1 % z celkovych nakladi, dale pak ostatni naklady, ktery byly 19,6 %

z celkovych néklada a naklady na zdravotni potieby a léky.

Vynosy nemocnic Stfedo¢eského kraje byly ve sledovaném roce 5 905 miliond K¢ a
z téchto vynosu tvoftily trzby od zdravotnich pojistoven 82,7 %, coZz znamena nardst oproti

piedchozim dvou sledovanym obdobim.

Dale probihd trend snizujictho se poctu lUzek, lékatd a stfedniho zdravotnického
persondlu. Pocet lizek ma nadale klesajici tendenci a ve sledovaném roce 2005 je
v nemocnicich StiedoCeského kraje 5 642 luzek. Pocet hospitalizovanych mirné klesl oproti
pfedchozimu roku o 0,6 %. Priméma oSetfovaci doba cini stejné¢ jako v predchozim
sledovaném obdobi 7,7 dne. Celkovy pocet pracovnikl klesl a to o 1,3 % a primérnd mési¢ni

mzda vzrostla, ale jen minimalné.
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2.2.4 Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2006

Tabulka 4 — Ekonomické ukazatele nemocnic v roce 2006

Nemocnice Stiedoceského kraje

- pocet lizek 5 653
- pocet hospitalizovanych 194 196
- primérna oSetiovaci doba ve dnech 7,7
Pracovnici:

- celkem 18 759
Z toho:

- 1ékari 2 895
- ZPBD 8 646
Primérna mési¢ni mzda v K& 21 948
- 1ékari 47 003
- vSeobecné sestry a porodni asistentky 20 871

Zdroj: Uzis Sit zdravotnich zarizeni 2006, Zdravotnictvi Stiedoceského kraje 2006

Pro rok 2006 byly v Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR k dispozici jen

ukazatele vykonnosti, kapacit a primérné mzdy.

V tomto roce bylo ve StfedoCeském kraji 25 nemocnic. Pocet lazek v tomto roce
nepatrné vzrostl o to o 0,2 % oproti predchozimu roku. Pocty pracovniki zlstavaji témét
nezménéné. V roce 2006 prudce vzrostly mzdy pracovnikii, toto miiZze byt zplsobeno
napiiklad inflaci a jako dal$i moznost se jevi nové hospodaieni nemocnic. Zménou pravni
formy nemocnic na obchodni spole¢nosti piinasi feditelim nové moznosti pii zménach plati,

tev ’ v ’ 7 . 1
jiz se nemusi drZet statem stanovené mzdové tabulky.'

"* Podle zakona &. 143/1992 Sb.

1 S timto, ale zasadné nesouhlasi Odbory ve zdravotnictvi, které tvrdi, Ze zam&stnanci v piispévkovych
organizacich maji o vice nez nékolik procent vys$si mzdy [Schlanger, J: ZvySovani platovych tarifii za dluhy
nemocnic nemize, Bulletin 2/2003]
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2.2.5 Meziro¢ni dynamika ekonomickych ukazatela v letech 2003-2006

Tabulka 5 — Meziro¢ni dynamika ekonomickych ukazatelu 2003-2006

2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2006/2003
S 1 (1) 0
. Na{dady nemocnic celkem 111,8 % 15,44 % Data nejsou[Data nejsou k
v mil. K¢ . . . . . .
k dispozici | dispozici
Z toho:
- lécivav % Nezménéno | 10,70 %
- zdravotni T 1,2% 11,80 %
prostiedky v %
- osobniNv % . .
i sluzby v % | 04% | | 3400 [Patancisoubatanejsouk
. o k dispozici | dispozici
- odpisy v %
- ostatni Nv % 10,9 % 12,50 %
1 0,9 % 12,80 %
1 0,9 % 10,60 %
Vynosy nemocnic celkemv | 1 12,6 % 14,05 %

mil. K¢ Data nejsou/Data nejsou k|
Z toho: k dispozici | dispozici
-trzby od ZP v % 1 2,0% 12,60 %

r v L4 r 0 0
- Hvospodarsky vysledek v 11000 % 1210 % Data nejsou/Data nejsou k

mil. K¢ . . . . . .

k dispozici | dispozici
Nemocnice Stiedoceského

kraje
- pocet lizek 10,8 % 11,30% | 10,19 % 11,80 %

- pocet 10,6 % 10,60 % | | 1,70 % 1 1,60 %
hospitalizovanych
- prim. oSetfovaci

doba Nezménéno |Nezménéno|Nezménéno| Nezménéno
Pracovnici:

- celkem 10,18 % 11,30% | | 0,20 % 1 1,80 %
Z toho:

- 1ékari 10,70 % 10,62% | 10,03% 10,03 %
Primérna mési¢ni mzda T 6,36 % 13,40 % | 116,30 % | 127,94 %

v K&

- lékari 112,00% | 1497 % | 122,46 % | 144,05 %

Zdroj: Viastni vypocty

7 Podle zakona ¢&. 143/1992 Sb.
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Z tabulky €. 5 plyne, Ze nemocnice ve Stiedo¢eském kraji hospodafily velmi proménlivé

ve sledovaném obdobi.

Po pfevedeni, zejména byvalych okresnich nemocnic na kraje Cinily naklady téchto
nemocnic 5 042 mil. K¢. V roce 2003 bylo ve StfedoCeském kraji 24 nemocnic, ale do této
analyzy nebyly zapoCitiny hodnoty za stéZzejni nemocnice vtomto kraji, jimiz jsou
Nemocnice Kladno a Oblastni nemocnice Ptibram, a.s.. Vynosy v roce 2003 byly niZsi nez

néaklady a proto nemocnice vykazovaly ztratu 4 mil. K¢.

V roce 2004 néklady nemocnic vzrostly na hodnotu 5 639 mil. K¢, ale vynosy také
vzrostly. Nemocnice v tomto roce vykazovaly zisk, ktery ¢inil 36 mil. K¢. V tomto roce
existovalo ve Stfedoceském kraji stejné¢ nemocnic jako vroce 2003 a do analyzy byla

zapocitana data za vS§echny nemocnice na rozdil od ptedchoziho roku.

V roce 2005 naklady znovu pievysily vynosy a nemocnice dosahly ztraty 40 mil. K¢.
MiuZeme to pfipisovat navySeni poctu nemocnic z 24 na 28 nebo zménéné pravni formé. Ve
StfedoCeském kraji vznikly v tomto roce Ctyfi akciové spoleCnosti z nemocnic, které diive
hospodatily jako piispévkové organizace. DoSlo ke zméné v odménovani zaméstnanct,

k rekonstrukcim a modernizaci nemocnic.

Pro rok 2006 neexistuje zatim takovato analyza nakladd a vynosti od Ustavu

zdravotnickych informaci a statistiky CR.

Z této tabulky dale plyne, Ze mnoZstvi lizek se ve sledovaném obdobi snizuje. Podle
doktora P. Havy je to celoevropsky trend, ktery je zplsoben novymi technologiemi,
zménénymi postupy v 1é€eni a politice fizeni nakladt. [Hava, 2004] Pocty hospitalizovanych
se vletech 2003 a 2004 zvySuji a od roku 2005 zacinaji klesat. Muzeme si to vysvétlit
napiiklad tim, ze klesd mnozstvi lazek. Primérna oSetiovaci doba se v Evrop¢ snizuje a je
kolem 7 dni. U nemocnic StfedoCeského kraje je primérnd oSetiovaci doba 7,7 dne a ve

sledovaném obdobi se neméni.

Jelikoz se snizuji pocty lizek a pocty hospitalizovanych, snizuji se 1 pocty pracovnikd,

ale az od roku 2005. Nékteré nemocnice ve Stredoceském kraji zacinaji hospodafit jako
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akciové spolecnosti, jejichz cilem je dosdhnout zisk, snazi se ménit politiku hospodateni a

snizovat naklady. N¢které interni pracovniky zacinaji nemocnice ,,outsourcovat®.

Primérnd mzda pracovnikl se ve sledovaném obdobi zvySovala, vétSinou o 3-6 %.
Nejvyraznéjsi rast primérné mzdy pracovnikil se objevil v roce 2006. Tento nartist oproti
ptedchozimu roku €inil 16 %. MlZeme si to vysvétlit znovu tim, Ze se zménila pravni forma

patetnich nemocnic StfedoCeského kraje.
Po analyze ekonomickych ukazateli ve StiedoCeském kraji prejdu v dals§i casti

diplomové prace k analyze konkrétni nemocnice a to ,,Oblastni nemocnici Kladno, a.s.,

nemocnici Stftedoceského kraje®.
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3 Financ¢ni analyza na prikladu Oblastni Nemocnice

Kladno, a.s.

3.1 Nemocnice Kladno- historie a sou¢asnost

Nemocnice Kladno byla zalozena profesorem Niederlem v roce 1903. Profesor Niederle
byl prvnim feditelem a primafem. Hlavni budova byla postavena ve 40. letech 20. stoleti a je
z architektonického hlediska vysoce hodnocena. [portdl Nemocnice Kladno] Nemocnice
Kladno byla nejdtive prispévkovou organizaci, dne 1. 1. 2003 diky zdkonu ¢. 290/2002 Sb., o
pfevodu né&kterych dalsich véci, prav a zavazki Ceské republiky na kraje a obce, ob&anska
sdruzeni pusobici v oblasti télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach a o zméné zdkona
&. 157/2000 Sb., o piechodu né&kterych véci, prav a zavazk z majetku Ceské republiky, ve
znéni zakona €. 10/2001 Sb., a zadkona €. 20/1966 Sb., o péci zdravi lidu, ve znéni pozd¢jSich
predpisti prechazeji z vlastnictvi Ceské republiky do vlastnictvi krajii véci, se kterymi k
31. 12. 2002 mohly hospodafit jen organizacni slozky statu a statni pfispévkové organizace,
jejichz zfizovateli byly okresni Gfady, se stala ptispévkovou organizaci kraje a v roce 2005 se
stala obchodni spolec¢nosti: ,,Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice StiedoCeského
kraje. Tato obchodni spole¢nost byla zalozena bez vefejné nabidky akcii a jedinym

akcionarem je Stfedocesky kraj. Spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.

V soucasné dobé tvofi Oblastni nemocnice Kladno a.s. patef stiedoCeského
zdravotnictvi. Je jednou z péti oblastnich nemocnic Stfedoceského kraje. Stredocesky kraj je
zfizovatelem péti akciovych spolecnosti a nemocnice na Kladné je jednou z nich. Oblastni
nemocnici Kladno, a.s., nemocnici Stfedoceského kraje tvoii Nemocnice Kladno, GaRC
(Geriatrické a rehabilitacni centrum Kladno) a Nemocnice Beroun. Do roku 2005 hospodaftila
nemocnice Kladno samostatné a od roku 2005 byly do nemocnice Kladno a.s., nemocnice
Stfedoceského kraje zaclenény GaRC a nemocnice Beroun. Dne 19. 6. 2007 byly Geriatrické

a rehabilita¢ni centrum Kladno a Nemocnice Beroun prodany.
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tyto kroky ke zlepSeni a zkvalitnéni jejiho provozu:

Od roku 2004 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje provadi
18

Audity standardnich oSetfovacich postupti.

Hodnoceni sledovanych indikatort kvality.

Prazkum spokojenosti pacientd.

Oblastni nemocnice Kladno, a.s. je zapsana v obchodnim rejstiiku takto:

Obchodni firma: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoc¢eského kraje.
Sidlo: Kladno, Vanéurova 1548, PSC 272 59.

Identifikaéni ¢islo: 272 56 537.

Pravni forma: Akciova spolecnost.

Zapsano 21. 6. 2005.

Predmét podnikani Oblastni Nemocnice Kladno a.s. jak je zapsano v obchodnim rejstiiku:

Poskytovani zdravotni péce v rozsahu rozhodnuti o registraci nestatniho zdravotnického
zafizeni.

Masérské, rekondicni a regeneracni sluzby.

Naékup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedki, které mohou byt prodavany
prodejci zdravotnickych prostredk.

Naékup, skladovani a prodej hromadné vyrabénych 1é¢ivych pripravki, které se mohou
podle rozhodnuti o registraci prodavat bez 1¢katrského predpisu i mimo 1ékarny.
Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim.

Zprostifedkovani obchodu a sluzeb.

Cinnost Gi¢etnich poradcii, vedeni uéetnictvi, vedeni datiové evidence.

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

Ubytovaci sluzby.

Hostinska ¢innost.

Potadani odbornych kurzi, skoleni.

Reklamni ¢innost a marketing.

Prani, zehleni, opravy a udrzba odévi, bytového textilu a osobniho zbozi.

'8 Vyroéni zpréava Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedogeského kraje 2006
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e Sprava a drzba nemovitosti.

e Technické ¢innosti v doprave.

Druh a rozsah poskytovani zdravotni péce:

e Lizkova péce v aredlu nemocnice (13 lizkovych oddélent).

e Komplement v aredlu nemocnice (détské odbérové stredisko, hematologicko-transflizni
oddéleni, hematologickd ambulance, klinickd biochemie, metabolickd poradna,
patologické anatomie).

e Areal nemocnice (dopravni zdravotnicka sluzba, Gistavni 1ékarna, ambulantni péce, zubni

ordinace).

Vedeni spolecnosti:

e Statutarni organ - predstavenstvo

Jménem spoleCnosti jedna predstavenstvo a za predstavenstvo jednaji navenek

jménem spolecnosti vzdy dva ¢lenové predstavenstva spolecné.
e Dozordi rada
Jedinym akcionafem je Stfedocesky kraj (Zborovska 11, Praha 5)

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 2 000 000 K¢.

Ostatni skute¢nosti z obchodniho rejstiiku:

e Prodej C¢asti podniku Nemocnice Beroun smlouvou o prodeji ¢asti podniku ze dne
19. 6. 2007, za prodavajici Oblastni nemocnice Kladno, a.s. nemocnice Stiedoc¢eského
kraje a kupujici JESSENIA s.r.o.

e Prodej ¢asti podniku Geriatrické a rehabilitaéni centrum Kladno smlouvou o prodeji
¢asti majetku ze dne 19. 6. 2007, za prodavajici Oblastni nemocnice Kladno, a.s.

nemocnice Stfedoceského kraje a kupujici GaRC Kladno.
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O Nemocnici Beroun mély kromé spolecnosti JESSENIA s.r.0. zdjem dalsi tfi firmy, ale
vybérové fizeni rozhodlo pro tuto spolecnost. Spole¢nost JESSENIA s.r.o. slibila do
budoucna velké investice do Nemocnice Beroun. Stejné¢ to probihalo s Geriatrickym a

rehabilitaénim centrem Kladno o které mély zéjem kromé GaRC Kladno i dalsi dv¢ firmy.

V soucasné dob¢ zacind v Oblastni nemocnici Kladno, a.s., nemocnici Stfedoceského kraje
pfiprava na nejvétsi rekonstrukei a modernizaci nemocnice za poslednich 60 let. Prestavba
zacne uz piisti rok a bude stat cca 1,2 mld. K¢. Jiz dnes vedeni spole¢nosti vybird firmu, ktera
prestavbu provede a dojednava podminky uvéru, ktery si k tomuto ucelu bere. Od této

rekonstrukce si nemocnice slibuje vétsi komfort pro pacienty a i vice oSetienych lidi.

Pro finan¢ni analyzu jsem si vybrala Oblastni nemocnici Kladno, a.s., nemocnici
StiedocCeského kraje (ONK, a.s.), a to z divodu nedostatku informaci, které nemocnice
StredoCeského kraje zvetejiuji. Proto se v dalsi ¢asti diplomové prace zaméfim vylucné na

tuto nemocnici, kterd mi poskytla potiebna data, Gcetni vykazy a informace.

Finan¢ni analyza je, jak jiz bylo zminéno ,,pfedpovéd™ budouciho vyvoje podnikovych
financi, kterd zahrnuje analyzu vynosnosti, analyzu finan¢nich rizik, interpretaci pomérovych

ukazatelli, analyzu financ¢niho chovéni a hodnoceni financni divéryhodnosti a spolehlivosti.

[R. Griinwald, 2002 ]

Financni analyza a jeji vysledky slouzi externim uzivatelim, podle téchto vysledki se

rozhoduji a nasledné pfijmou postup k analyzovanému podniku.

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou napriklad:
. Akcionari
o Banky
o Dodavatelé
o Odbérateleé
. Zamgéstnanci a odbory
e Vlida
o Mistni a regionalni organy

° Konkurenti
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Akcionafe zajima vynosnost akcii a to jak soucasnd tak i budouci, chtéji mit jistotu, ze
management podniku kona v jejich zdjmu. Banky jsou véfiteli podniku a poskytuji mu 1
nezajiSténé financni zdroje, proto se o situaci v podniku zajimaji. Podobnou situaci jako
banky zaujimaji dodavatelé¢. Zaméstnanci a odbory se zajimaji o svd pracovni mista a mzdy.
Vlada vyuziva finan¢ni analyzu kvili informovanosti o faktorech, které ovliviiuji napt. dan
z ptijmi, dan z piidané hodnoty a cla. Mistni a regionalni organy jsou zainteresovay na
hospodateni podniku z divodu zaruky hospodéiského rlstu svého regionu a konkurenti
sleduji u konkurujicich podnikli politiku vyvoje a vyzkumu, cenovou politiku, atd. [R.

Griinwald, 2000]
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3.2 Hospodareni ONK, a.s.

3.2.1 Analyza hospodarského vysledku

Tabulka 6 — Vyvoj hospodaieni ONK, a.s. 2003-2007 v tis. K¢

Hospodarsky 2003 2004 2005 2006 2007
vysledek
pred zdanénim - 81 -22742 -20 964 40 100 - 147 351
po zdanéni -81 -22742 - 21437 40 762 -129 900

Zdroj:  Vykaz ziskii a ztrat, prehled ndkladii a vynosi z hlavni a doplikové cinnosti Nemocnice
Kladno pro rok 03 a 04
Vykaz ziski a ztrat, prehled ndkladii a vynosu z hlavni a dopliikové cinnosti ONK pro rok 05,
06 a 07

Jak ukazuje tabulka €. 6 hospodaisky vysledek se v pribéhu sledované¢ho obdobi
vyrazné¢ meénil. Pfed pfevedenim Nemocnice Kladno piispévkové organizace, jejimz
zfizovatel byl stat na kraj ¢inil hospodarsky vysledek — 52 118 tisic K¢ (rok 2002). V letech
2003 a 2004 hospodatila nemocnice jako piispévkova organizace, jejimz zfizovatelem byl jiz
kraj. Nemocnice vykazovala vynosy a naklady zhlavni ¢innosti a doplinkové cinnosti.
Z hlavni cCinnosti nemocnice vykazovala zdporny hospodéisky vysledek a z doplikové
¢innosti méla nemocnice zisk v letech 2003 a 2004. Od roku 2005 zménila nemocnice pravni
formu na akciovou spole¢nost a nevykazuje vynosy a naklady z hlavni a doplitkové ¢innosti.
Na konci roku 2002 obdrzela nemocnice systémovou investi¢ni dotaci (ISPROFIN) ve vysi
31 982 tisic K& od Ministerstva financi CR. Tuto dotaci obdrzela nemocnice jen v tomto roce.
V ostatnich letech dostavala nemocnice jen neinvesti¢ni dotaci na provoz. Ke konci roku 2003
vykazovala nemocnice hospodaisky vysledek minus 81 tisic K¢. V roce 2004 hospodaisky
vysledek klesnul na — 22 742 tisic KE a vroce 2005 Oblastni nemocnice Kladno, a.s.
hospodaii s podobnou ztratou jaka byla v pfedchozim roce tedy 21 437 tisic K¢&. V roce 2006
stoupl hospodarsky vysledek poprvé ve sledovaném obdobi do kladnych ¢isel. Hospodatsky
vysledek ¢inil 40 742 tisic K& a nemocnice hospodafila se ziskem. V letech 2005, 2006 a
casten¢ v roce 2007 do hospodaieni Oblastni nemocnice Kladno, a.s. musime brat v ivahu
Nemocnici Beroun a Geriatrické a rehabilitacni centrum Kladno. Nejlepsi dosud dosazeny
hospodaisky vysledek roku 2006 mulzeme pfipisovat napiiklad zménéné pravni formé
nemocnice (akciové spolecnosti) nebo vysoké dotaci, kterou nemocnice v tomto roce
obdrzela. Tento hospodarsky vysledek predstavenstvo spolecnosti navrhlo rozdélit

nasledovné: 20 % z Cistého zisku ptrevést do rezervniho fondu spolecnosti (jedné se o Castku
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8 152 408,52 K<) a zbyvajici zisk pouzit na thradu ztraty z minulych let. V roce 2007
hospodarsky vysledek vyrazné klesd az na hodnotu minus 129 900 tisic K¢. Tuto ztratu si
mizeme vysvétlit mnozstvim modernizaci a rekonstrukci nemocnice, ktera je teprve
predzvésti nejvetsi rekonstrukce za poslednich 60. let, kterd je naplanovand na pfisti rok.
Z udaju, které jsou k dispozici do biezna roku 2008, ¢ini naklady 197 600 tisic K¢ a vynosy
214 492 tisic K¢ a tudiz hospodaisky vysledek dosahuje k prvnimu ctvrtleti roku 2008
hodnoty 16 892 tisic K¢. Na zacatku roku 2008 nemocnice také obdrzela provozni dotaci ve

vysi 540 tisic K¢.

Hospodaisky vysledek pred zdanénim a po zdanéni je pro roky 2003 a 2004 stejny,
Nemocnice Kladno neplati Zddnou dan z ptijmil. V letech 2005, 2006 a 2007 je hospodaisky
vysledek pfed zdanénim vyss$i neZ po zdanéni a je to zpusobeno tim, Zze Oblastni nemocnice

Kladno, a.s. vykazuje zapornou dail z pfijmti z bézné ¢innosti a to diky odlozené¢ dani.

Graf 1 — Vyvoj hospodarského vysledku SCK a ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj hospodaiského vysledku SCK a Oblastni
nemochnice Kladno, a.s., nemocnice Stredo¢eského
kraje

O Hospodarsky wysledek
SCK (tis. K&)

m Hospodarsky wsledek
ONK, a.s. (tis.K¢)

-50000

-100000

-150000

Zdroj: Uzis ekonomické vysledky nemocnic 03-05
Vykaz ziskit a ztrat Nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskii a ztrat Oblastni nemocni Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje

SCK ... Stredocesky kraj

ONK, a.s. Oblastni nemocnice Kladno, a.s.

-57 -



Z grafu ¢. 1 je vidét, ze vyvoj hospodarského vysledku ve Stiedoceském kraji a u
Oblastni nemocnice Kladno, a.s. nebyl upln¢ stejny. V roce 2003 StredoCesky kraj vykazoval
ztratu 4 miliony a v roce 2004 zisk 36 milionli a naproti tomu Nemocnice Kladno vykazovala
v obou téchto letech ztratu a zisk zacala vykazovat poprvé vroce 2006. Z grafu je vidét
vyrazny rozdil v hospodateni Oblastni nemocnice Kladno, a.s. vletech 2006 a 2007, kdy
nemocnice nejdiive dosahovala zisk poprvé ve sledovaném obdobi a v roce 2007 se dostala
do velké ztraty. Tato ztrata mize byt vysvétlovana vétSimi investicemi do nemocnice v roce
2007. Bohuzel ekonomické vysledky nemocnic ve StfedoCeském kraji jsou zpracované
Ustavem pro zdravotnické informace a statistiky CR jen do roku 2005, proto zde neni dalsi

porovnani s rokem 2006 a 2007.
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3.2.2 Analyza nakladua

Tabulka 7 — Vyvoj nejvyznamnéjsich nakladi ONK, a.s. 2003-2007 v tisicich K¢

2003 2004 2005 2006 2007 | 2007/2003
Spotfeba | e3561 | 196426 | 92634 | 209511 | 209208 | 1 142 %
materialu
Spotfeba | 10038 | 11020 | 13335 | 35329 | 28363 | 1282,5%

energie
Pl;;ﬁ;lile 31335 | 39355 | 19560 | 41810 | 44347 | 1 415%
Mzdove | ¢e 436 | 268214 | 166901 | 362863 | 333677 | 1 243 %
naklady
Platy
N .| 263486 | 262979 | 163989 | 355198 | 326649 | 1 23,9 %
zamestnancu
Dané a 0 0 3050 3674 | -17421 | [1742 %
poplatky
Odpisy

dlouhodobého | 24480 | 24379 | 13287 | 34127 | 34370 | 1 404 %
majetku
Naklady .

691416 | 708368 | 416018 | 937841 | 1023597 | 1 48,0 %
celkem

Zdroj: Vykaz ziskut a ztrat Nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziski a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Priloha ¢. 10 Nemocnice Kladno 03-04
Priloha ¢. 10 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceskéeho kraje 05-07
Viastni vypocty
Spotieba materialu v letech 2003 a 2004 byla pfiblizné na stejné tirovni. Mezi roky 2003
a 2004 doslo k mirnému ristu téchto nakladi o 7 %. V roce 2005 byla hodnota nakladl na

oproti roku 2004. Od roku 2006 dochézi k ristu téchto nakladl a tento trend pokracuje 1
v roce 2007.

Naklady na spotifebu energie také rostou ve sledovaném obdobi, je to diky stale se
zdrazujicim cendm energii. V roce 2006 doslo k vyraznému zvySeni téchto ndkladi. Jedna se
o zvyseni 0 365 % oproti roku 2005. Divody takto razantniho zvySeni téchto nédkladi mizou
byt napiiklad rekonstrukce Oblastni nemocnice Kladno, a.s., otevieni novych pavilont a

operacnich salt.

Do néakladt za prodané zbozi patii naptiklad néklady na Iéky. Tyto néklady se mezi roky
2003 a 2004 zvysily o 25 %. V roce 2005 tyto naklady klesly témét o 50 % a od roku 2006

zacinaji rist.
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Nejvétsi a nejvyznamnéjsi polozkou nékladii nemocnice jsou osobni naklady, které
obsahuji mzdové néklady. Ve vykazu ziskll a ztrat za roky 2003 a 2004 jsou vykazany jen
mzdové ndklady a od roku 2005 nemocnice vykazuje ve vykazu mzdové a osobni naklady
zvlast. Osobni naklady se ve sledovaném obdobi zvysuji a to od roku 2005 z 227 448 tisic K¢
do roku 2007 na 454 601 tisic K¢. Mzdové naklady maji také kolisavy vyvoj. V roce 2004
rostly oproti roku 2003 a v roce 2005 dramaticky klesly az na hodnotu 166 901 tisic K¢, coz
je nejniz§i hodnota ve sledovaném obdobi. Miuzeme si to vysvétlit naptiklad tim, ze
nemocnice hospodaii jako akciovad spole¢nost a mzdy nemusi udélovat podle mzdovych
tarifti, jak tomu bylo u formy ptispévkovych organizaci. Od roku 2006 mzdové néaklady

zacinaji rist.

V ptiloze €. 10 jsou rozliSeny, jak platy zaméstnanct, tak i mzdové naklady. Platy
zaméstnancl jsou na zacatku sledovaného obdobi témét vyrovnané a v roce 2005 se rapidné

snizily a od roku 2006 zacinaji zase rast.

Dané a poplatky z provozni ¢innosti maji podobny vyvoj ve sledovaném obdobi az na
roky 2005 a 2006, kde stouply z nuly na hodnotu nejdiive 3 050 tisic K¢ a pak az na 3 674
tisic K¢. V roce 2007 Oblastni nemocnice Kladno, a.s. vykazala dané v zapornych cislech a to

hodnotu minus 17451 tisic K& Vtomto roce dosdhla spolecnost také nejnizs§iho

hospodaiského vysledku ze sledovaného obdobi a diivodem byly velmi vysoké néklady.

Provozni naklady se kazdym rokem zvysuji. Na konci roku 2003 Cinily 691 416 tisic K¢,
v roce 2004 stouply na 708 368 tisic K¢ a od roku 2006 rychle stouply az na 1 762 735 tisic
K¢, v tomto roce nemocnice dosdhla kladného hospodéiského vysledku (vynosy nemocnice

byly v tomto obdobi také dost vysoké).

Celkové néklady maji kolisavy vyvoj. Nejdiive doslo k rGstu ndklada a v roce 2005 se
celkové naklady snizily na nejniz$i troven 416 018 tisic K¢ ve sledovaném obdobi, od roku

2006 dochazi k ristu nakladu a tento vyvoj pokracuje i v roce 2007.
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Graf 2 — Vyvoj nakladi ONK, a.s. 2003-2007

Naklady Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemochnice Stredoc¢eského kraje |@ Spotieba materialu (v tis.

K¢)
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600 000 [| |mPlaty zaméstnancu (v tis.
400 000 - KE) o

@ Dané a poplatky (v tis. K<)
200 000
0 @ Odpisy dlouhodobého

majetku (v tis. K&)
2003 2004 2005 2006 2007 | |pgNaklady celkem (vtis. K&)
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Zdroj: Vykaz ziskit a ztrat Nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07

Z grafu ¢. 2 vyplyva, Ze nejvyssi polozkou nédkladt jsou naklady mzdové (v pribéhu
sledovaného obdobi dochazi k rlstu téchto ndkladi o 24,3 %), dalsi vyznamnou polozkou
jsou platy zaméstnancii (riist o 24 % v pribcéhu sledovaného obdobi). Stejny vyvoj probiha
také u nemocnic Stfedoceského kraje ve sledovaném obdobi, dile nésleduji néklady na
prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie. Tyto naklady zastieSuji provozni naklady
z provozni ¢innosti, které se kazdy rok zvysuji. Z grafu déle vyplyva rostouci trend celkovych

nakladu, které se od zacatku do konce sledovaného obdobi zvysily o 48 %.
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3.2.3

Tabulka 8 — Analyza nejvyznamnéjSich vynosi ONK, a.s. 2003-2007 v tis. K&

Analyza vynosu

2003 2004 2005 2006 2007 | 2007/2003
Trzby zavlastni | 5 6r5 | 16 488 0 0 0 1 100,0 %
vyrobky
Troby 2 prodele | 4g2 051 | 511585 | 330948 | 786783 | 699802 | 1 45,1 %
Trzbyza 38550 | 48692 | 24528 | 50874 | 53743 | 1 39,4 %
brodané zbozi
Trzby
z dlouhodobého | 0 0 0 13861 | 6314 | 1100,0 %
majetku
Ostatni vynosy | 36039 | 51408 | 26601 | 53943 | 108383 | 1300,7 %
Vynosy celkem | 691335 | 685626 | 394582 | 978603 | 893 686 | 1 29,2 %
Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat Nemocnice Kladno 03-04

Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07
Priloha cislo 10 Nemocnice Kladno 03-04

Priloha cislo 10 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07

Vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze trzby za vlastni vyrobky rostly na zacatku sledovaného

obdobi a vroce 2005 se snizily na nulu a tento vyvoj pokracoval do konce sledovaného

obdobi.

Trzby za vlastni vyrobky se ve vykaze ziskd a ztrat objevily u Nemocnice Kladno, jen

vroce 2003 a 2004, kdy nemocnice hospodafila jako piispévkova organizace, jejimz

ziizovatelem byl kraj.

Trzby z prodeje sluzeb rostly na zacatku sledovaného obdobi. Meziro¢ni rist v letech
2003 a 2004 ¢inil 6,1 %. Do roku 2004 jak jiz bylo zminéno hospodatila Nemocnice Kladno
samostatng, proto je hodnota jejich vynosi podstatné niz$i nez vroce 2005, kdy se z
nemocnice stala akciovd spolecnost a do hospodafeni patfilo GaRC Kladno a Nemocnice

Beroun. Od roku 2005 tyto trzby rostly az na hodnotu 786 783 tisic K¢, coz Cini nartst o

238 % oproti roku 2004. V roce 2007 tyto trzby klesly o 11 %.

Trzby za prodané zbozi maji také rostouci trend ve sledovaném obdobi, az na rok 2005,

kdy doslo k podstatnému sniZeni téchto vynosii a to o 50 %.
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Jednou z nejvétsich polozek vynosti Oblastni nemocnice Kladno, a.s. jsou vykony. Tyto
vynosy maji rostouci postup a to z 340 070 tisic K¢ za rok 2005 az k 805 714 tisic K¢ za rok
2006. V roce 2007 doslo k poklesu téchto vynosti na 717 908 tisic K¢.

Uget aktivace se ve vykazu ziskd a ztrat objevil aZ v roce 2005 a od té doby ma ve

sledovaném obdobi rostouci pribéh.

Nejvétsi vynosy dosahuje nemocnice ve sledovaném obdobi za ptijmy od zdravotnich

pojistoven, trzby za prodej vyrobku a sluzeb, vykony a aktivaci.

Graf 3 — Vyvoj vynosi ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj vynost Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice
Stiredoceského kraje

@ Trzby za Mastni wrobky (v tis.
K¢)
1 000 000 — m Trzby z prodejesluzeb (v tis. K&)

1200 000

800 000 - .
O Trzby za prodané zbozZi (v tis.

600 000 - K¢)
400 000 - | Tri.by z vdlouhodobého majetku
(vtis. K¢&)
200 000 - - |m Ostatni wnosy (vtis. KE)
0 I_I_I__

2003 2004 2005 2006 2007 | B Vynosy celkem (vtis. KC)

Zdroj: Vykaz ziskit a ztrat Nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziski a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje  05-07
Priloha cislo 10 Nemocnice Kladno 03-04
Priloha cislo 10 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Jak z grafu €. 3 vyplyva celkové vynosy nemocnice se rok od roku zvysuji, vyjimkou je
jen rok 2005, kdy doslo k vyraznému snizeni celkovych vynosi a rok 2007, kdy doslo ke
snizeni vynost, ale ne tak dramatickému jako vroce 2005. NejvysSich vynositi dosahla
Oblastni nemocnice Kladno, a.s. vroce 2006, kdy poprvé dosdhla nemocnice pii svém
hospodateni zisku. Nejvyssi polozkou vynost jsou trzby z prodeje sluzeb, pak nasleduji trzby

za prodané zbozi a ostatni vynosy.
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3.2.4 Analyza dotaci

Tabulka 9 — Vyvoej dotaci ONK, a.s. 2003-2007 v tis. K¢

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2007/2003

Dotace ISPROFIN 15 888 0 0 0 0 1 100 %

Provozni dotace celkem | 118 748 | 57225 | 12310 | 71871 | 25279 | | 78,7 %

Zdroj: Priloha cislo 10 Nemocnice Kladno 03-04
Priloha cislo 10 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vlastni vypocty

Z této tabulky vyplyva, ze Nemocnice Kladno obdrzela systémovou dotaci ISPROFIN
od Ministerstva financi Ceské republiky jen v roce 2003, ktera byla ve vysi 15 888 tisic K¢ a
do konce sledovaného obdobi Oblastni nemocnice Kladno, a.s. dalsi dotaci od statu neziskala.
Tyto dotace byly spojené s problémem zadluzeni nemocnic zejména byvalych okresnich
nemocnic pfevedenych na kraje. Dotace ISPROFIN klesla od zacatku do konce sledovaného

obdobi o 100 %.

Ve sledovaném obdobi obdrzela nemocnice v kazdém roce provozni neinvesticni dotaci.
Ta byla nejvyssi v roce 2003 a €inila 118 748 tisic K¢. V nasledujicim roce byla tato dotace
jen 57 225 tisic K¢, coz je 0 52 % méné nez v predchozim roce. V roce 2005 doslo k dalSimu
obdrZeni dotace, ale ta byla nejnizsi ze vSech dotacich obdrzenych ve sledovaném obdobi a
¢inila 12 310 tisic K¢. V roce 2006 obdrzela Oblastni nemocnice Kladno, a.s. druhou nejvyssi
dotaci ve sledovaném obdobi a to 71 871 tisic K¢, jedna se také o neinvesticni dotaci. Rist
dotace mezi rokem 2005 a 2006 je t¢éméf o 584 %. Neinvesti¢ni dotace v roce 2006 pro
Nemocnici Beroun ¢inila 53 762 tisic K¢, Nemocnici Kladno 15 109 tisic K¢ a GaRC 3 000
tisic K¢&. Investi¢ni dotace pro rok 2006 Oblastni nemocnici Kladno, a.s. ¢inila 26 304 tis. K¢.
V roce 2007 se provozni neinvesti¢ni dotace snizila na 25 270 tisic K¢. Do btfezna roku 2008

obdrZela nemocnice neinvesti¢ni dotaci na provoz ve vysi 540 tisic K¢.
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Graf 4 — Vyvoj dotaci ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj dotaci Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnhice Stredoceského kraje
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Zdroj: Priloha cislo 10 Nemocnice Kladno 03-04
Priloha cislo 10 Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Z grafu €. 4 vyplyva, Ze stat Nemocnici Kladno poskytl dotaci jen v roce 2003 po zméné
pravni formy =z pfispévkové organizace jejimz zfizovatelem byl stdt na piispévkovou
organizaci jejimz zfizovatelem byl kraj. Od roku 2004 ziskavd Nemocnice Kladno jen
provozni dotaci od kraje. Tato dotace byla nejvyssi v roce 2003 a druhou nejvyssi dotaci
obdrzela Oblastni nemocnice Kladno, a.s. v roce 2006. Provozni neinvesti¢ni dotace klesla od

zacatku sledovaného obdobi, kdy byla nejvyssi o 78,7 %.
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3.3 Analyza rozvahy

3.3.1

Analyza aktiv

Tabulka 10 — Vyvoj ukazateli aktiv ONK, a.s. 2003-2007 v tis. K¢

2003 2004 2005 2006 2007 2007/2003
STALA .
AKTIVA 3615877 31200049 | 539011 (441221 292613 || 13,0 %
DHM 570 722,77 662 751,76 |1019655 (927550 [640055 |1 12,1 %
- opravky ) _ ) I I o
K DHM 334563 1353377,64 |-486393 489046 349967 || 4,60 %
DNM 1863,16 4532,33 8 037 5932 6506 1349,1 %
- opravky ) ) ) ) ) o
K DNM 1863,16 1905,96 2288 3216 3981 |1213,6 %
Dlouhodoby
finan¢ni 0 0 0 0 0 Nezménéno
majetek
OBEZNA .
AKTIVA 1247198 (14292145 212859 180712 (130702 |1 4,7 %
Kratkodob¢ |5 407 o5 175267,06 | 119762 | 92333 |85787 | 1 17,3 %
pohledavky
Zasoby 15 434,82 |13 760,73 13 301 13192 8850 | 42,7 %
Finaneni 131,695 |50028,72 | 79796 |75187 36065 | 1 57 %
majetek
Prechodné
. . .| 2070,81 3864,94 3185 5605 8666 14184 %
ucty aktivni
AKTIVA .
CELKEM (16087957 45492194 | 752943 623085 |424 148 1 8%
Zdroj: Rozvaha Nemocnice Kladno 03-04

Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje
DHM... dlouhodoby hmotny majetek
DNM... dlouhodoby nehmotny majetek

Z tabulky €. 10 plyne, ze celkova aktiva Oblastni nemocnice Kladno, a.s. ve sledovaném
obdobi rostla az na rok 2007, kdy klesla na podobnou uroveii jakou méla na zacatku
sledovaného obdobi. Tento trend Ize vysvétlit hospodafenim Nemocnice Kladno samostatné,

dale pak od roku 2005 spole¢né s Nemocnici Beroun a GaRC a v pribehu roku 2007 se
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hospodaieni obratilo jen na Nemocnici Kladno (z divodu prodeje GaRC a Nemocnice

Beroun). Rust celkovych aktiv mezi roky 2004 a 2005 ¢inil 165 %.

Stala aktiva do kterych patfi dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek, vykazuji podobny vyvoj jako celkova aktiva. Mezi
rokem 2003 a 2004 dochazi k poklesu stalych aktiv o 7,2 %. V roce 2005 dochézi k nérlstu o
173 % (pfi¢innou je Nemocnice Beroun a GaRC). Od roku 2006 dochazi k poklesu téchto
aktiv a v roce 2007 je hodnota stalych aktiv 292 613 tisic K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek v roce 2003 Cinil 236 159,77 tisic K&, v roce 2004 jeho
hodnota stoupla na 308 374,12 tisic K¢, vroce 2005 se jeho hodnota zvysila na nejvyssi
uroven sledovaného obdobi 533 262 tisic K¢ a v dalSich letech dochazelo k poklesu hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku.

Hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku jsou mnohem niz$i. V roce 2003
Nemocnice Kladno odepsala veSkery nehmotny majetek a od roku 2004 dochazelo k riistu
jeho hodnoty. V roce 2005 byla jeho hodnota nejvyssi a to 5 749 tisic K¢&. V roce 2006 doslo
k rekonstrukci velkého mnozstvi prostortt v nemocnici. Byl také otevien a nové vybaven

operacni sal ocniho odd¢leni a ORL.

Hodnota obéznych aktiv nejdiive rostla z 124 719,8 tisic K¢ na 142 921,45 tisic K¢
v letech 2003 a 2004. V nésledujicich letech dochazi k dalSimu ristu a az v roce 2007 doSlo

k poklesu hodnoty obé&znych aktiv.

Kratkodobé pohledavky se od roku 2003 do roku 2004 zvysily o 2,9 %, ale nejvétsi
nartst kratkodobych pohledavek byl vroce 2005. Tento narist cinil 160 % oproti
pfedchozimu roku, takto rychly ndrGst pohledavek vyvolavd mnozstvi probléml pro

nemocnici. Od roku 2006 dochazi k poklesu pohledavek az do konce sledovaného obdobi.

Zasoby se ve sledovaném obdobi vyrazné snizuji, pokles mezi léty 2003 a 2007 je o
43 %. Tento trend se jevi pozitivné, nemocnice ma lepsi sit' dodavateld, kteti funguji 1épe,

spolehlivé a hlavné rychle.

Finanéni majetek nemocnice roste od roku 2003 do roku 2006. Pokles finan¢niho

majetku pfichazi az v roce 2007. Penize na pokladné, béZzném uctu jsou velmi likvidni, ale
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nepiinaseji nemocnici zadné dodate¢né vynosy, proto se trend snizovani finan¢niho majetku

vnima pozitivng.

Graf 5 — Vyvoj aktiv ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj aktiv Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnhice Stredoceského kraje
800 000
700 000 [ ]
600 000 ]
500 000 m Stala aktiva (v tis. K&)
400 000 [] m Ob&zna aktiva (vtis. K&)
300 000 - O Aktiva celkem (vtis. K&)
200 000 - -
100 000 - -
0 |
2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Rozvaha Nemocnice Kladno03-04

Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07

Z grafu €. 5 vyplyva, Ze stala aktiva rostla do roku 2005 a od roku 2006 se zacala
snizovat. Od zacatku do konce sledované¢ho obdobi doslo k poklesu stalych aktiv o 12,8 %.
Jelikoz do stalych aktiv patii dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni
majetek, mizeme si tento rast vysveétlit tim, ze vroce 2005 hospodafila nemocnice jako
Oblastni nemocnice Kladno, a.s. jejiz sou€asti je Nemocnice Kladno, Nemocnice Beroun a
GaRC Kladno. V roce 2005 c¢inila hodnota stalych aktiv 540 084 tisic K¢ a od roku 2006
zacala jeho hodnota klesat diky vysokym opravkam k tomuto majetku, z dvodu rekonstrukci

a modernizaci.

Obézna aktiva maji podobny trend jako aktiva stald, do roku 2005 jejich hodnota mirné
stoupala a od roku 2006 zacala klesat. Do obéznych aktiv patfi zasoby, pohleddvky a finan¢ni
majetek. Zasoby se v pribéhu sledovaného obdobi snizuji, nemocnice se snazi drzet jen
optimalni mnoZzstvi zasob. Pohledavky rostou v letech 2003-2005 a od roku 2006 se zacinaji
snizovat, protoze nemocnice hospodaii jiz jako akciovéa spolecnost a ztratu v hospodareni jiz

nekompenzuje kraj, snazi se nemocnice dobyvat své pohledavky. Finan¢ni majetek do kterého
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patii napiiklad penize na pokladn¢, na bézném uctu ve sledovaném obdobi roste az na rok

2007. Tento majetek je sice hodn¢ likvidni, ale neptinasi zddny dodate¢ny piijem, proto by se

nemocnice méla snazit hodnotu tohoto majetku drzet na optimalni Grovni.

3.3.2 Analyza pasiv

Tabulka 11 — Vyvoj ukazateli pasiv ONK, a.s. 2003-2007 v tis. K&

2003 2004 2005 2006 2007
Vlastni kapital | 323 284,35 | 278750,36 | 325808 | 368778 | 239938
Majetkové fondy | 358 643,26 | 333 755,94
Financni a 44705,06 | 47801,78
penéZni fondy
Hospodarsky - 81 222742 - 21436 40762 | - 129900
vysledek
ZAkladni kapitsl 380700 | 380700 | 380700
Kapitalové fondy 3212 5420 6 481
Zakonny 0 0 8152
rezervni fond
Ostatni fondy 2872 5080 6 140
Neuhrazena
ztrita minulych - 36668 | - 58104 | - 25494
let
Cizi zdroje | 137595,22 | 176 171,68 | 424979 | 222735 | 159 060
Rezervy 0 0 0 3900 7 800
Dlouhodobé 0 0 37141 35 887 19 007
zavazky
Kratkodob¢ 135 59555 | 17573644 | 387838 182948 | 132253
zavazky
Dlouhodobé
oD 0 0
bankovni uvéry
Prechm!ne’ucty 0 435,14
pasivni
Casové rozliseni 2156 31573 25150
Pasiva celkem | 460 879,57 | 464921,94 | 752943 | 623085 | 424148

Zdroj:

Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,

Rozvaha Nemocnice Kladno 03-04

-69 -

nemocnice Stredoceského kraje 05-07




Z tabulky €. 11 vyplyva, Ze rozvaha se 1i$i v priib¢hu sledovaného obdobi. V letech 2003
a 2004 hospodarila a uctovala Nemocnice Kladno jako ptispévkova organizace, proto ve
vlastnim kapitalu vykazovala majetkové fondy, financni a penézni fondy. V roce 2005 se stala
z piispévkové organizace akciova spolecnost a ta vykazovala vlastni kapital, zakladni kapital,
zakonny rezervni fond, kapitalové fondy, ostatni fondy a neuhrazenou ztratu minulych let.
V cizich zdrojich se tyto rozvahy lisi v tom, ze v letech 2003 a 2004 se vykazovaly ptfechodné

ucty pasivni a od roku 2005 se vykazuji €asova rozliSeni.

Vlastni kapital nemocnice byl v roce 2003 323 284 tisic K¢, na konci roku 2004 ¢inil
pouze 278 750 tisic K¢ a od roku 2005 zacal stoupat, ale v roce 2007 doslo k jeho poklesu.
Meziro¢ni dynamika mezi lety 2003 a 2007 znamenala pokles o 25,8 %.

Zakladni kapital, ktery je vykazovéan od roku 2005 se v pribéhu sledovaného obdobi

nemeénil a ¢inil 380 700 tisic K¢&.

Kapitalové fondy od roku 2005 do roku 2007 rostly z 3 212 tisic K¢ na 6 481 tisic K¢

coz ¢ini narlst v prib&hu sledovaného obdobi o0 201 %.

Zakonny rezervni fond €inil v roce 2007 8 152 tisic K¢ a v pfedchozich letech zadny

nebyl.

L4

v roce 2007 jeste klesla na - 25 494 tisic K¢.

Cizi zdroje v prabehu sledovaného obdobi nejdiive rostly, od roku 2003 do roku 2005 se
zvySily 0 308 %. V roce 2006 se snizily na 222 735 tisic K¢ a nadale zacaly klesat. Meziro¢ni
dynamiky cizich zdroji ¢inily mezi roky 2003 a 2007 nardst o 15,6 %.

Rezervy se objevily v rozvaze od roku 2006, kde Cinily 3 900 tisic K¢ a v roce 2007
byly jiz 7 800 tisic K¢.

Dlouhodobé zavazky v letech 2003 a 2004 nebyly a v roce 2005 jsou 37 141 tisic K¢,
ale od roku 2006 zacinaji klesat na hodnotu roku 2007, ktera byla 19 007 tisic K¢.

Kratkodobé zavazky mély proménlivy vyvoj ve sledovaném obdobi. Od roku 2003 do
roku 2005 rostly. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2005 a to 387 838 tisic K¢ a od roku 2006
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zacaly klesat. Ve sledovaném obdobi klesly kratkodobé zavazky mezi roky 2003 az 2007 o
3,9 %.

Graf 6 — Vyvoj pasiv ONK, a.s. 2003-2007
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nemocnhice Stredoceského kraje
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Zdroj: Rozvaha Nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Z grafu €. 6 plyne, ze celkova pasiva maji rostouci prabéh, mezi lety 2003 a 2005 doslo
k ristu o 163 %. Od roku 2006 dochazi k poklesu celkovych pasiv. Od zacatku do konce

sledovaného obdobi doslo k poklesu celkovych pasiv o 8 %.

Vlastni kapital a cizi zdroje maji proménlivy vyvoj. V roce 2005 prevysuji cizi zdroje
vlastni kapital. V tomto roce dosahuje hodnota ciziho kapitdlu 424 979 tisic K¢ a hodnota
vlastniho kapitalu 325 808 tisic K¢.
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3.4 Vykonové ukazatele

V této kapitole je provedena analyza vykonovych ukazateli nemocnice Kladno, a.s.,

nemocnice Sttedoceského kraje v obdobi od roku 2003 do roku 2007.

Mezi vykonové ukazatele patri:

e Priimérna oSetfovaci doba: oSetfovaci dny/ pocet hospitalizovanych.

e Piepocteny pocet ltzek, ktery fika kolik méla nemocnice lGzek primérné béhem celého
roku.

e Osetfovaci den, ktery vyjadiuje kalendarni den ve kterém pacient obdrzel vSechny
sluzby, které pottebuje a které dané¢ zdravotnické zatizeni poskytuje. Prvni a posledni
den pobytu pacienta v lizkovém zafizeni se s¢ita.

e Obloznost je primérny pocet dnli, kdy bylo nemocni¢ni 1izko obsazeno jako procento

z potu ltizek k dispozici béhem 365 dni'

Tabulka 12 — Vyvoj vykonovych ukazateli ONK, a.s. 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Pocéty hospitalizaci 23 585 24 635 24 755 23 929 25355
Pocet oSetiFovacich dni | 142 543 | 151 136 150 013 142 979 143 901
Prim. oSetfovaci doba
ve dnech 6,0 6,1 6,1 6,0 5,7
Priamérna obloZnost 61,6 67,2 67,8 65,9 66,3
Piepocteny pocet liizek | 645 634 623 622 622
Pocty ambulantnich
oSetieni 563 894 | 596 296 589 705 587 029 592 042
Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje (2003-2007)

Jak je vidét z tabulky €. 12 pocty hospitalizaci ve sledovaném obdobi rostou, vyjimkou
je rok 2006. Vroce 2006 dosSlo k poklesu poctu hospitalizovanych o 3,4 % oproti
predchozimu roku. Vyrazny nartst hospitalizovanych je v roce 2007 a ¢ini 5,9 % oproti roku
2006, v roce 2004 je nartst 4,45 % a v roce 2005 jen 0,48 %, toto je v souladu s evropskym
trendem podle doktora P. Havy. Tento trend se ale neprojevuje celkové u nemocnic
Stiedoceského kraje, kde se pocty hospitalizaci ve sledovaném obdobi rok od roku snizuji,

kromé roku 2004 kdy doslo k nartistu poctu hospitalizovanych oproti pfedchozimu roku.

" Definice podle WHO
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Pocet oSetfovacich dni se mezi roky 2003 a 2004 zvysil o 6 % a od roku 2005 se tyto
hodnoty zacinaji snizovat. MizZeme si tento pokles vysvétlit trendem poklesu poctu lazek a
hospodafenim nemocnice jako akciové spolecnosti. PojisStovny na nékterd lizka vypléceji
méné penéz nez nemocnice potiebuji k pokryti svych nakladi. Podle doktora P. Havy miize
byt tento vyvoj zpusoben celoevropskym trendem, ktery presouvd pacienty do
specializovanych oSetfovatelskych zafizeni nebo do domaci péfe. DalSi moznou pfi¢inou

mize byt existence novych technologickych moznosti.

Ve sledovaném obdobi se snizuje pocet lizek, coz je i1 trend ve stejném obdobi u
nemocnic Stfedoceského kraje. Mezi lety 2003 a 2004, 2004 a 2005 dochézi k poklesu o
1,8 % oproti pfedchozimu roku. V dalSich letech se pokles lizek snizil o 0,2 %. U nemocnic
ve Stredoceském kraji dochazi k poklesu poctu lizek mezi lety 2003 a 2004 lazek o 0,8 %,
v roce 2005 dochazi k nariistu o nepatrnych 0,6 % a v roce 2006 nedochazi k nartistu ani
k poklesu. Jak jiz bylo zminéno jde o celoevropsky trend zplisobeny zménami technologii,

metodami 1éCeni a politikou fizeni nakladi.

Graf 7 — Vyvoj vykonovych ukazateli ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj vykonovych ukazateli Oblastni nemocnice
Kladno, a.s., nemocnice Stredo¢eského kraje
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Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje (2003-2007)
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Z grafu €. 7 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi nemocnice provadi nejvice ambulantnich
oSetfeni a jejich vyvoj mé ve sledovaném obdobi podobny trend. Pocet osetiovacich dni roste

do roku 2004 a od roku 2005 zacina klesat.

Graf 8 — Vyvoj vykonovych ukazateli ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj vykonovych ukazateli Oblastni nemocnice
Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraja
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Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje (2003-2007)

Primérné oSetfovaci doba je u nemocnic Stfredoceského kraji konstantni a to 7,7 dni.
V ptipadé Oblastni nemocnice Kladno, a.s. je primérnd oSetfovaci doba nizsi, coz je pozitivni

trend. V letech 2004 a 2005 se nepatrné zvysila, ale od roku 2007 zacina klesat.

Primérna obloznost se mezi lety 2003 a 2004 zvysila o 9 %, coz predstavovalo nejvetsi
narast. Nejvetsi pokles obloznosti byl mezi lety 2005 a 2006. Podle doktora P. Havy se

v zemich Evropské unie udrzuje obloZnost na trovni okolo 75 %.

Tyto vysledky sledovaného obdobi vypovidaji o zefektivnéni Cinnosti nemocnice:
snizenim poctu lizek, zvySenim obloznosti a v neposledni fad¢ snizenim poctu pracovnikl

(pocet pracovnikli bude analyzovan v jiné kapitole).
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3.5 Ukazatele kapacity

Tabulka 13 — Vyvoj ukazatelu kapacity ONK, a.s. 2003-2007

Pocet lizek 2003 2004 2005 2006 2007
Oddéleni

Interna 98 98 98 98 98
MJ 7 7 7 7 7
KJ 7 7 7 7 7
TRN 50 50 38 38 38
Nervové JIP 6 6 6 6 6
Nervové 26 26 26 26 26
Détské JIP 7 7 4 4 4
Détské 46 44 33 32 32
Novorozenecké 17 17 17 17 17
NedonoSenecké 16 14 10 10 10
Zenské 54 54 54 54 54
Porodnice 21 21 21 21 21
Chirurgie JIP 6 6 6 6 6
Chirurgie 65 65 66 66 66
Chirurgie déti 20 15 20 20 20
ARO 8 8 8 8 8
Ortopedie JIP 8 6 6 6 6
Ortopedie 58 58 66 66 66
Urologie 35 35 35 35 35
ORL 28 28 28 28 28
OcCni 20 20 20 20 20
KoZni 20 20 25 25 25
RTO 22 22 22 22 22
Celkem 645 634 623 622 622

Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje

Jak je vidét z tabulky €. 13, pocty liZzek se snizuji celkové, jak jiZ vyplynulo z ptedchozi
analyzy a analyzy nemocnic StfedoCeského kraje. AvSak ncktera oddéleni si zachovavaji
stejny pocet luzek, které ve sledovaném obdobi nesnizuji. Musime brat v uvahu, ze v letech
2003 a 2004 slo jen o Nemocnici Kladno a od roku 2005 je soucasti dat i Geriatrické a

rehabilita¢ni centrum Kladno a Nemocnice Beroun.

Ke zménam v poctu lizek doslo u oddéleni: TRN?, d&tské JIP, détské, nedonosenecké,
chirurgie, détské chirurgie, ortopedie JIP, ortopedie a kozniho oddé€leni. U vétSiny odd€leni

doslo k poklesu luzek, knariistu lizek doSlo jen na oddé€lenich ortopedie a koznim.

wewvr

20 TBC + respiraéni nemoci.
Pocet nejstézejnéjsich oddéleni nemocnice se v pribéhu sledovaného obdobi nezménil.
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3.6 Ukazatele poctu zaméstnancii

Tabulka 14 — Pfepoctené pocty pracovniki dle primari ONK, a.s. 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007 2007/2003

Lékari 165,140 155,014 152,714 146,238 150,913 1 10 %

SZpP 565,665 547,054 552,366 525,960 531,391 ! 8%
NZPpP 13,800 36,460 35,460 37,460 37,493 1284 %
PZP 107,500 117,800 125,917 121,583 134,925 1T 25%
THP 91,600 74,925 68,750 65,200 64,997 1 30 %

Délnici 170,511 135,457 75,407 65,251 68,751 1 60 %

Celkem 1129,16 1 081,46 1 022,66 974,91 1 002,14 1 11,3 %

Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 2003-2007 (podrobnéjsi
rozpracovani v priloze- Prepoctené pocty pracovnikii dle primarit)

SZP ... stfedni zdravotnicti pracovnici
NZP ... niz§i zdravotni¢ti pracovnici
PZP ... pomocni zdravotnicti pracovnici

THP ... technicko-hospodaisti pracovnici

Z analyzy poctu pracovnikt tabulky ¢. 14 vyplyva, ze se ve sledovaném obdobi snizuje
mnozstvi pracovnikil, jedinou vyjimkou je rok 2007. Tento klesajici trend se projevuje také
v Stfedoceském kraji, jak u l€kaiti, tak i1 u stfednich zdravotnickych pracovniki. V roce 2007
zac¢ina pocet pracovnikil opét rust. ZvysSuje se mnozstvi 1ékaid a stfednich zdravotnickych
pracovnikll oproti roku 2006, ale nijak vyrazné. ZvySuje se pocet nizSich zdravotnickych
pracovnikli, a to vyrazné. Vroce 2004 se zvySilo mnozstvi pracovnich mist nizSich
zdravotnickych pracovnikli o 264 % oproti pfedchozimu roku a dale pocet pracovnich mist
roste ve sledovaném obdobi. Pocty hospodaisko-technickych pracovniki se snizuji a to az o
30 % mezi lety 2003 a 2007, tento jev si mizeme vysvétlit ,,outsourcovanim* tohoto druhu

pracovnikl, coZ se pro nemocnici jevi jako efektivnéjsi.
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Graf 9 — Meziro¢ni vyvoj pracovnikii SCK a ONK, a.s. 2003-2006
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Zdroj: Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 2003-2006
Uzis 2003-2006

SCK ... Stfedocesky kraj

ONK, a.s. Oblastni nemocnice Kladno, a.s.

Z grafu €. 9 vyplyva, Ze pocty pracovnikli nemocnic ve StfedocCeském kraji rostly do
roku 2004 a od roku 2005 se zacaly sniZzovat. Mlze to byt tim, Ze v roce 2005 se zménila
pravni forma nemocnic Ctyt patetnich nemocnic Stfedoceského kraje. Stejny vyvoj ma pocet

1ékart a stfednich zdravotnickych pracovniki.

Pocet pracovnikli Nemocnice Kladno klesl mezi lety 2003 a 2004 o 5 %. Vyraznéjsi
pokles pracovnikl probihéd od roku 2005, kdy nemocnice hospodaii jako akciova spolecnost.
Do hospodareni nemocnice se od roku 2005 zatradila i Nemocnice Beroun a GaRC Kladno.
Vyvoj snizovani poctu pracovnikii probiha i u lékaiti az na rok 2007, kdy pocet 1ékara stoupl

0 2,7 % oproti ptedchozimu roku.
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3.7 Pomérova analyza

V této kapitole budou podrobné rozpracovany a analyzovény tyto ukazatele pomérové

analyzy:

e Ukazatele rentability.

e Ukazatele zadluZenosti.

o Ukazatele aktivity a doby obratu.
e Ukazatele likvidity.

3.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli ziskovost, vynosnost, navratnost muze byt vyjadiena jako

rentabilita:’'

e Celkového kapitalu (ROA)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

e Dlouhodobého (investovaného) kapitalu
e Trzeb (ROS)

e Néklada (ROC)

Pro analyzu rentability Oblastni nemocnice Kladno, a.s. byly pouzity tyto ukazatele:

rentabilita celkového kapitdlu, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb a rentabilita

naklada.

2! Literatura pouzivana k vypracovani této subkapitoly J. Dvoragek, 2003, E. Kislingerova, 2004.
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Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje efektivnost hospodafeni se vSemi
pouzivanymi prostiedky jako je hmotny investicni majetek, zasoby, investice a hotové

P22
penize.

RCK= ZISK
VK + CK

RCK... rentabilita celkového kapitalu
VK... vlastni kapital
CK... cizi kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatelem vyznamnym pro akcionafte, spolecniky a
dalsi investory. Tento ukazatel udava, kolik se vydélalo hospodafenim s prostfedky vlozenymi
akcionafi, tedy vyjadiuje miru zhodnoceni vlastniho kapitalu.

RVK= ZISK
VK

RVK... rentabilita vlastniho kapitalu
VK... vlastni kapital

Rentabilita trzeb tvoii zaklad efektivnosti podniku a méla by se posuzovat v Casové

fad¢. Hodnota ukazatele siln€ zavisi také na strategii a cilech spole¢nosti.

T ZISK
TRZBY

RT... rentabilita trzeb

22 ¥ ’ v o : ~roo : . v 7
U vsech vypoctl je pouzivan zisk pred zdanénim
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Rentabilita nakladd nam fika, jak efektivné vyuzil podnik (v nasem ptipadé
nemocnice) naklady vlozené do podnikéni. Za zisk nedosazujeme Cisty zisk jako v predeslych

ptipadech, ale Cisty zisk pted zdanénim.

_ ZISK
PROVOZNI NAKLADY

RN... rentabilita nakladu
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Tabulka 15 — Vyvoj ukazatela rentability ONK, a.s. 2003-2007

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Rentabilita
celkového -0,0175 % -4,5 % -2,79 % 6,7 % -36,9 %
kapitalu
Rentabilita
vlastniho -0,025 % -8,15 % -6,43 % 10,87 % -61,4 %
kapitalu
Re‘t‘:;‘;;l‘ta 20,014 % 23,6 % - 6,09 % 45 % 18,61 %
Rentabilita
nakladi -0,0117 % -3.2% -2,67 % 2,31 % -8,81 %

Zdroj:  Vykaz ziskii a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje  05-07
Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vlastni vypocty
Z tabulky €. 15 vyplynulo, Ze vSechny ukazatele rentability, které pomé&iuji Cisty zisk a u
rentability naklada cisty zisk pfed zdanénim s dal§imi veli€inami jsou v letech 2003, 2004,
2005 a 2007 zaporné, diky hospodaiskému vysledku, ktery v téchto letech vysel v ,,cervenych
Cislech. Jedinou vyjimkou je rok 2006, ktery vychazi v kladnych Ccislech. Kromé jiz
zminéného roku 2006 druhé ,,nejpiiznivéjsi hodnoty dosahla nemocnice v roce 2003 u vSech
zkoumanych ukazatelll (rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita trzeb a rentabilita nakladi). V roce 2004 doslo k dalsSimu poklesu rentability.
Vroce 2007 doslo kdramatickému snizeni rentability z divodu vysokého zaporného
hospodarského vysledku. Tato analyza nam nepotvrzuje predpoklad, ze od roku 2005 by mélo
dochazet ke kladnému hospodaiskému vysledku a tedy i zisku (jak jiz bylo zminéno, zisku
doséhla nemocnice jen v roce 2006). K tomuto predpokladu vedla transformace nemocnice
z piispévkové organizace, jejiz prioritou nebylo dosazeni zisku. Ztratu v letech 2003 a 2004,
kdy Nemocnice Kladno hospodatila jako piispévkova organizace, kompenzoval kraj. A od

roku 2005 za ztratové hospodaieni odpovida sama Oblastni nemocnice Kladno, a.s..

U rentability trzeb je rostouci trend pfiznivy, ale ten ztohoto sledovaného obdobi
nevyplyva. U nemocnic je situace jina, nez u ostatnich spoleCnosti, protoze nemocnice

nemohou dost dobfe ovliviiovat vynosy za poskytnutou zdravotni péci.
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Graf 10 — Vyvoj ukazateli rentability ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazateli rentability Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stredo¢eského kraje
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Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Z grafu ¢. 10 je vidét, ze v letech 2003, 2004, 2005 se veskeré hodnoty ukazatell
rentability pohybovaly v zapornych cislech. Bylo to déano tim, Ze nemocnice v téchto letech
hospodatila se ztratou. Zisku doséhla poprvé a naposledy v roce 2006 ve sledovaném obdobi.
Graf se vyrazné 1isi v roce 2007, kdy rentabilita vSech ukazatelll vyrazné klesla. Toto si také
muizeme vysvétlit vysokou ztratou, kterou nemocnice v tomto roce méla, ktera ¢inila 129 900

tisic K¢&.
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3.7.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti:>

. Koeficient samofinancovani

o Celkova zadluZenost

° Finan¢ni paka

o Pomér dlouhodobého ciziho kapitalu a celkového kapitalu
J Pomér provozniho zisku a ciziho kapitalu

. Urokové zatizeni

e  ZatiZeni fixnimi platbami

. Ptekapitalizovani

o Podkapitalizovani

ZadluzZenost vyjadiuje skute¢nost, ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizi
zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje podnik vynosnost kapitdlu akcionait 1 riziko
podnikéni. Hlavnim diivodem vyuzivani cizich zdroji je relativné niz§i cena ve srovnani
s vlastnimi zdroji (podnik miize zapocitavat Urokové ndklady do danoveé uznatelnych

nakladi).

Koeficient samofinancovani sleduje dlouhodobou stabilitu spole¢nosti. Vysoka
hodnota znamena vysokou stabilitu spole¢nosti, ale na druhou stranu ma vysoka hodnota
nepiiznivy vliv na rentabilitu spolecnosti. Nizka hodnota znamena podnikéni s vyS$im
rizikem upadku, ale pfinasi vyssi zisky pro akcionare (v pfipad€ této nemocnice pro kraj).

Doporucuje se, aby hodnota neklesla pod 30 %.

o VK
CELKOVA AKTIVA

KS... koeficient samofinancovani
VK... vlastni kapital

* Literatura pouzivana k vypracovani této subkapitoly J. Dvoracek, 2003, E. Kislingerova, 2004.
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Celkova zadluZenost, neboli vétitelské riziko je dopliujicim ukazatelem koeficientu
financovani. Rikd nam, jak jsou véfitelé chranéni pro piipad platebni neschopnosti

spole¢nosti.

c7— CK
CELKOVA AKTIVA

CZ... celkova zadluzenost
CK... cizi kapital

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu (financni paka) vymezuje riziko spolecnosti.

FP= K nebo FP= C—K
CK VK

FP... finan¢ni paka
VK... vlastni kapital
CK... cizi kapital

Pomér dlouhodobého ciziho kapitalu

_ DLOUHODOBY CK
PASIVA CELKEM

DCK... dlouhodoby cizi kapital
CK... cizi kapital
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O Priekapitalizovani (kryti majetku) se jedna jestlize, hodnota tohoto ukazatele mifi
nebo pfevySuje hodnotu 1. Prekapitalizovani porovndva stabilitu a vynos (pfi

pirekapitalizovani se dava prednost stabilité¢ pfed vynosem).

RE=—— ,V K
STALA AKTIVA

PRE... piekapitalizovéni
VK... vlastni kapital

O podkapitalizovani se jedna, je-li tento ukazatel mensi nez hodnota 1. Ukazatel by se
mé¢l pohybovat okolo jedné. Podkapitalizovani muize byt zplisobeno rychlym rozvojem

provozni ¢innosti v ptipadé, Ze si spolenost neohlida stabilni zdroje pro svlij rozvoj.

_VK+ DLOUHODOBY CK
STALA AKTIVA

POD

POD... podkapitalizovani
VK... vlastni kapital
CK... cizi kapital
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Tabulka 16 — Vyvoj ukazatelu zadluZenosti ONK, a.s. 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Koeficient 0,701 0,612 0,432 0,591 0,565
samofinancovani
Celkov4 zadluZenost 0,298 0,387 0,564 0,357 0,374
Finanéni pika 2,339 1,582 0,766 1,655 1,508
Pomér dlouhodob¢ho 0 0 0,049 0,127 0,126
ciziho kapitalu
Prekapitalizovani 0,961 0,893 0,603 0,832 0,817
Podkapitalizovani 0,961 0,893 0,672 1,011 1,000

Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vlastni vypocty
Podle tabulky ¢. 16 z analyzy koeficientu samofinancovani ve sledovaném obdobi
vidime, ze jde o efektivni hodnoty, protoZe neklesaji pod 30 %. V roce 2003 byla hodnota
nejvyssi a poté se nadale snizovala az do roku 2007. Vysoké hodnota sice znamena vysokou

stabilitu spole¢nosti, ale na druhou stranu ma nepfiznivy vliv na rentabilitu spolec¢nosti

(protoze vlastni kapital je nejdraz§im zptisobem financovani).

Z celkové zadluzenosti vyplyva, Ze vSechny hodnoty jsou niz$i nez 60 %, coz je
povazovano za pozitivni vyvoj (svétovy pramér je mezi 30 % - 60 %). Celkova zadluzenost je

cvwr

prispévkové organizace na obchodni spolecnost. Tento vyssi stupent zadluZzenosti mtize byt

4 Mo e 24 . . . ’ . .
zapti¢inén napiiklad vyS$Simi stavy rezerv™" nebo investicemi, které nemocnice se vznikem

nové pravni formy podnika.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je dilezity pro poskytnuti Gvéru, z této analyzy
vyplyva, ze finan¢ni paka je nejvyssi v roce 2003, v nasledujicich dvou letech klesa. V roce
2006 zacind opét rust a posléze klesd. Vyvoj nad 150 % je povaZovan za pozitivni vyvoj,
ktery je ve sledovaném obdobi v kazdém roce, kromé roku 2005. V roce 2005 je pomér

vlastniho a ciziho kapitalu razantn¢ negativni a to 76,66 %.

* Tyto rezervy se vykazuji jako cizi zdroj, i kdyz maji charakter vlastnich zdroji. [Dvoragek, 2003]. Jako je
tomu v pfipadé Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje, kde od roku 2006 rezervy
zacCinaji rst.
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K vypocteni ukazateli poméru dlouhodobého ciziho kapitalu doslo az v roce 2005. Do
roku 2004 hospodatila Nemocnice Kladno jako pfispévkova organizace a netvotila zdkonné
rezervy a neméla Zadné dlouhodobé zavazky v letech 2003 a 2004. Dlouhodoby cizi kapital se

za&al od roku 2005 zvySovat, nejvyssi byl v roce 2006.%

Ve sledovaném obdobi dochazi k ptekapitalizovani, protoze se ¢isla blizi hodnot¢ jedna

v letech 2003 az 2007, ale hranice jednicky nedosahuji.

Vletech 2003 az 2007 dochazi k podkapitalizovani, protoze jsou stala aktiva
financovana i z kratkodobych zdrojii, coZ se jevi jako riskantni.*® Ukazatel se pohybuje okolo

jedné, coz je idedlni, v roce 2006 a 2007 se rovna jedné.

Graf 11 — Vyvoj ukazateli zadluZenosti ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazatelli zadluzenosti Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemochice Stiredoceského kraje
25 O Koeficient samofinancovani
2 m Celkova zadluzenost
1,5 ] [ ] O Financni paka
1 1 |0 Pomeér dlouhodobého ciziho
kapitalu
0,5 - . e,
m Prekapitalizovani
0 ‘ Podkapitalizovani
2003 2004 2005 2006 2007 0 Fodkapitalizovan|

Zdroj:  Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Z grafu €. 11 je vidét, ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu byl nejvyssi v roce 2003 a to
znamena, ze dochdzelo ke zvySovani podilu cizich zdroji pouzitelnych ke kryti potieb

nemocnice. Od roku 2004 se tento pomér snizuje a zacind rust az v roce 2006. Hlavnim

% Dlouhodoby cizi kapital ma pro spole¢nost nizsi riziko, protoze nehrozi splatnost béhem piistich dvanacti
mésict [Dvoracek, 2003].

26 Nez podnik stihne stalymi aktivy vydé&lat potiebné finanéni prostiedky bude muset vratit vypiijéené
kratkodobé zdroje. Podnik se pak dostava do finan¢niho tpadku [Dvotacéek, 2003].
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diivodem financovani vlastnich ¢innosti cizimi zdroji je nizsi cena ve srovnani s vlastnimi

zdroji z diivodu moZznosti zapoc€itani arokovych nékladi do dafiove uznatelnych naklada.

Celkova zadluzenost od roku 2003 do roku 2005 klesa a za¢ina rust v roce 2006.

3.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou:*’

o Doba obratu zasob

o Doba obratu aktiv

e  Doba splatnosti pohledavek
o Doba splatnosti zavazki

e  Doba obratu vyrobkt a zbozi
o Doba obratu vlastniho jméni
o Obrat stalych aktiv

. Obrat obéznych aktiv

o Obrat zasob

o Obrat pohledavek

o Obrat kratkodobych zavazki

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany hlavné pro fizeni aktiv. Tyto ukazatele informuji o

tom, jak podnik vyuzivd majetkové ¢asti a jak podnik naklada se svymi kapacitami.

Jde o dva typy ukazateli a jimi jsou jiz zminéné doba obratu a pocet obrati.

*7 Literatura pouzivana k vypracovani této subkapitoly J. Dvoracek, 2003, E. Kislingerova, 2004.
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Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnli, po némz jsou zasoby vazany

v podniku do doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje.

ZASOBY CELKEM x POCET DNI
TRZBY

DOZ=

DOZ... doba obratu zasob

Doba obratu aktiv udava vyvoj majetkové vybavenosti klienta.

AKTIVA CELKEM x POCET DNI
TRZBY

DOA=

DOA... doba obratu aktiv

Doba splatnosti pohledavek udava dobu, béhem které je inkaso penéz za trzby
zadrzeno v pohledavkach. Po tuto dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz

provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby.

_ KRATKODOBE POHLEDAVKY x POCET DNI

DSP S
TRZBY

DSP... doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti zavazku udava schopnost podniku splacet své zavazky.

KRATKODOBE ZAVAZKY x POCET DNI

DSZ= —
PROVOZNI NAKLADY

DSZ... doba splatnosti zavazkl
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Obrat stalych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

_ TRZBY
STALA AKTIVA

OSA... obrat stalych aktiv

Obrat obéznych aktiv udava, kolikrat se obrati obézna aktiva za rok.

_ TRZBY
OBEZNA AKTIVA

OOA... obrat obéznych aktiv

Obrat pohledavek jak dlouho musi podnik ¢ekat na zaplaceni pohledavek.

_ TRZBY
POHLEDAVKY

OP... obrat pohledavek

Obrat kratkodobych zavazki nam tika kolikrat se obrati kratkodobé zavazky za rok.

K7 TRZBY
KRATKODOBE ZAVAZKY

OKZ... obrat kratkodobych zavazkt
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Tabulka 17 — Vyvoj ukazatelu aktivity ONK, a.s. 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Doba obratu 9,83 7,99 13,17 5,41 4,08
zasob
Doba obratu 283,79 264,23 745,66 255,36 195,57
aktiv
Doba
splatnosti 46,59 43,71 118,60 37,84 39,55
pohledavek
Doba
splatnosti 72,6 90,55 180,44 37,88 29,01
zavazkiu
Obrat stalych 1,70 2,01 0,68 2,01 2,69
aktiv
Obrat
obéZnych 4,59 4,39 1,73 4,92 6,05
aktiv
Obrat zasob 37,09 45,66 27,70 67,52 89,44
Obrat
pohledivek 7,83 8,34 3,07 9,64 9,22
Obrat
kratkodobych 4,16 3,57 0,95 4,86 5,95
zavazku
Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziskit a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje  05-07

Vlastni vypocty

Ukazatelé aktivity udavaji, jak efektivn€ podnik hospodaii se svymi aktivy. Vykazuji se
dva typy ukazateld aktivity obratkovost a doba obratu.”® Vztah mezi obratem a dobou obratu

je inverzni, tzn., Ze ma podnik zdjem na zvySovani poctu obratek a tedy zkracovani doby

obratu.

Obrat stalych aktiv ve sledovaném obdobi roste, az na rok 2005, kdy rapidn¢ klesnul, ale
od roku 2006 nastupuje zase rostouci trend. Ze sledovaného obdobi je v roce 2007 nejvyssi
obrat stalych aktiv v pribéhu sledovaného obdobi, z toho vyplyva, Ze Oblastni nemocnice

Kladno, a.s. rok co rok efektivnéji vyuziva stala aktiva (budovy, zatizeni, zdravotnické stroje)

az na rok 2005.

% Obratkovost (rychlost obratu) vyjadiuje pocet obratek za obdobi, b&hem kterého bylo dosazeno danych trzeb
pouzitych v ukazateli. Doba obratu odrazi pocet dni, po ktery trva jedna obratka. [Kislingerova, 2005]
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Obrat obéznych aktiv nema stejny vyvoj jako obrat stalych aktiv. V letech 2003 a 2004
dosahuje obrat obéznych aktiv podobnych hodnot. Skok nastava v roce 2005, kde se suma
obéznych aktiv téméf zdvojnéasobila oproti predeSlym rokiim. Muze to byt zplisobeno tim, ze
do roku 2004 hospodarila Nemocnice Kladno samostatné bez Geriatrického a rehabilitaéniho
centra Kladno a bez Nemocnice Beroun. V roce 2006 se hodnota tohoto obratu vratila na
podobnou uroven ptedchozich let a vroce 2007 stoupla. Zrychleni obratu se poklada za

pfiznivy jev.

Obrat zasob ma kolisavy pribéh. V roce 2003 m¢l hodnotu 37,09 dale se pak pozitivné
zvysil na hodnotu 45,66. Tento trend vede obvykle ke zvySovani zisku, ktery se bohuzel
v pfipad€ Oblastni nemocnice Kladno, a.s. neprojevil, protoze hospodarsky vysledek je nizsi
nez v piedchozich letech. V roce 2005 je doba obratu nejnizsi, ale od roku 2006 zacina rust a
v roce 2007 dosahuje hodnoty 89,44. V porovnani klesl obrat zasob o 60,6 % v roce 2005
s pfedchozim rokem a v roce 2006 se hodnota s porovnanim s piedchozim rokem zvysila o

243,75 %.

Obrat pohleddvek ma vzestupnou tendenci, coz je negativni jev, kromé roku 2005, kdy
doslo k dramatickému poklesu. V roce 2005 obdrzela nemocnice nejdiive své pohledavky.

Nejdelsi dobu musela nemocnice ¢ekat na zaplaceni svych pohledavek v roce 2006.

Obrat kratkodobych zavazkli se v nemocnici nejdiive snizoval az do roku 2005. Od roku
a nejvys§i v roce 2007. Cim vyssi je obrat kratkodobych zavazku, tim je to pro ONK, a.s.,

vyhodné;jsi.

Vyvoj obratkovosti je zndzornén na grafu €. 12, ze kterého vyplyva, ze nejvyznamnéji se
meéni obratkovost zasob. V letech 2003 a 2004 dochézi k riistu obratu zasob a tento rust je
zpiisoben vyznamnym poklesem zasob. Nemocnice ma hlavni piijmy z trzeb za poskytnuté
sluzby, nikoli za prodané zbozi. V roce 2005 dojde k dramatickému poklesu obratu zasob, ale

od roku 2006 zac¢ina zase jeho rist. Ostatni obraty nejsou tak vyrazné.
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Graf 12 — Vyvoj ukazateli aktivity — obratu ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazatell aktivity-obratu Oblastni nemocnice
Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje
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Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziskit a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07

Doba obratu zdsob ma kolisavy pribéh. V roce 2003 jeho hodnota ¢ini 8,83 a v roce
2004 je jiz jen 7,99 coz je pokles o 18,8 %. V roce 2005 doslo k rychlému ristu o cca 165 % a
v nasledujicich letech sledovaného obdobi dochdzi k poklesu. Toto odpovidd ptredeslému

vypoctu, zkracovani doby obratu zasob vede ke zvySovani poctu obratek zasob.

Doba obratu aktiv se snizuje, krom¢ vyrazného skoku v roce 2005. Zrychlovani doby
obratu aktiv znamena pro nemocnici zisk, ale tento vyvoj vtomto sledovaném obdobi
nepozorujeme (kromé jiz zminéného roku 2006). Neptiznivému vyvoji se lze obecné
vyvarovat zvySenim trzeb nebo odprodejem nepouzivanych aktiv, ale tento postup nelze

uplatnit u zdravotnického zatizeni.

Doba splatnosti pohledavek ma klesajici tendenci az na rok 2005. Obrat pohledavek ma
inverzni vyvoj. Tento jev je pozitivni, protoZe se zkracuje doba, kterd uplyne od fakturace

vyrobku do doby zaplaceni vyrobku.

Doba splatnosti zdvazkl roste od roku 2003 do roku 2005 (v roce 2005 se razantné
zvysila) a v roce 2006 dramaticky klesla a v roce 2007 stoupla, ale jen o malo. Schopnost

ONK, a.s. platit své zavazky se od roku 2006 se velmi zlepSuje. Mozné vysvétleni
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neschopnosti nemocnice platit své zavazky rychleji vroce 2005 je zména pravni formy
Nemocnice Kladno na Oblastni nemocnici Kladno, a.s., nemocnici StfedoCeského kraje a
ptizplsobeni se novym podminkam (do ONK, a.s., patii i Geriatrické a rehabilita¢ni centrum

Kladno a Nemocnice Beroun).

Graf 13 — Vyvoj ukazateli aktivity — doba obratu ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazatela aktivity-doby obratu Oblastni nemocnice
Kladno, a.s., nemocnice Stredo¢eského kraje
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Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziskit a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziski a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Graf ¢. 12 ukazuje, ze nejvyssi dobou obratu disponuji aktiva. Doba obratu aktiv se

projevuje opacné nez obrat aktiv, proto nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2005.

Doba splatnosti pohledavek se vyvijela na zacatku sledované¢ho obdobi podobné. Od
roku 2005 se vyrazné zvysila, coZ nepfiznivé plsobi na hospodafeni nemocnice. Od roku
2006 se tato doba zacina snizovat az do konce sledovaného obdobi. Mohla k tomu piispét
zména pravni formy nemocnice z piispévkové organizace na akciovou spolecnost, ve které je

uplatiiovéana vyssi zodpovédnost vedeni spolecnosti za jeji hospodateni.

Doba splatnosti zavazka se ve sledovaném obdobi ménila. Od roku 2003 do roku 2005
tato doba rostla. Od roku 2006 dochazi ke zlepSeni této situace a dochazi k poklesu doby

splatnosti zavazkd.
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3.7.4 Ukazatele likvidity

»Likvidita je mira schopnosti a pripravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobé

penézni zavazky véas a v plné vysi, az nastane jejich splatnost.“ [R. Griinwald, 2000, str. 15]

Ukazatele likvidity” udavaji, jak je spole¢nost schopna uhradit své b&zné zavazky
pomoci béznych aktiv. Jednotlivé ukazatele se li§i mirou pohotovosti se kterou se mohou

preménit na hotové penize. Nejlikvidnéjsi jsou hotové penize a nejméné likvidni jsou zasoby

a Cast pohledavek.

e Likvidita I. stupné (pohotova, okamzitd)
e Likvidita II. stupné (b&ézn4)
e Likvidita III. stupné (celkova)

Dale délime likviditu na béznou a rychlou:

wwv__ 7

e Bézna likvidita

_ OBEZNA AKTIVA
KRATKODOBE ZAVAZKY

BL... bézna likvidita

¢ Rychla likvidita

RI— OBEZNA AKTIVA— ZASOBY
KRATKODOBEZAVAZKY

RL... rychld likvidita

% Literatura pouzivana k vypracovani této subkapitoly J. Dvoragek, 2003, R. Griinwald, 2000, E. Kislingerov4,
2004, M. Synek, 1999.
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Likvidita I. stupné:

_ FINANCNI MAJETEK
KRATKODOBE ZAVAZKY

LI... likvidita prvniho stupné

Likvidita II. stupné:

FINANCNI MAJETEK + KRATKODOBE POHLEDAVKY

LlI= - e
KRATKODOBE ZAVAZKY

LII... likvidita druhého stupné

Likvidita III. stupné:

OBEZNA AKTIVA — DLOUHODOBE POHLEDAVKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

LIII=

LIII... likvidita tfetiho stupné
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Tabulka 18 — Vyvoj ukazatelu likvidity ONK, a.s. 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Likvidita I. 0,247 0,284 0,205 0,410 0,271
stupné
Likvidita I1. 0,779 0,712 0,514 0,915 0,916
stupne
et 0,375 0,384 0,240 0,483 0,337
II1. stupné
Bézna 0,906 0,831 0,548 0,987 0,983
likvidita
Rychla 0,794 0,734 0,514 0,987 0,916
likvidita

Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziskit a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje 05-07
Vlastni vypocty
,»Obecné plati, ¢cim vyssi likvidita (vyssi podil aktiv s vyssim stupném likvidity, predevsim
penéz a pohledavek) snizuje nebezpeci platebni neschopnosti, ale soucasné snizuje vynosnost
podniku (penize v pokladné maji nulovou vynosnost, penize na uctech velmi nizkou).

Management podniku musi usilovat o optimdlni likviditu a optimdlni strukturu pasiv a

soucasné i o co nejvyssi rentabilitu. *“ [Synek, 2003]

Bézna likvidita se v letech 2003 az 2005 snizuje a od roku 2006 zac¢ina rist. Ve svéte se
za ptijatelnou hodnotu povazuji hodnoty od 1,5 do 2,5. To znamena, Ze ve sledovaném obdobi
je bézna likvidita nizk4 a je tim vétsi riziko platebni neschopnosti. Finanéni majetek byl
v roce 2003 34 116,92 tisic K&, v roce 2004 byl 50 028,72 tisic K&, v roce 2005 79 796 tisic
K¢ a od roku 2006 zacina klesat na 75 187 tisic K¢ az na 36 065 tisic K¢ pro rok 2007.
Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje by se méla snazit zvysit
svoji likviditu. Ale na druhou stranu pfili§ vysoka likvidita neni také efektivni, protoze snizuje

vynosnost podniku.

Rychla likvidita dosahovala podobnych hodnot v letech 2003 a 2004, v roce 2005 se
projevil vyrazny pokles a od roku 2006 zacala rychla likvidita znovu rist. Tato likvidita 1épe

popisuje okamzitou platebni schopnost.*® Kritickd hodnota je jedna a standardni hodnoty jsou

30 Zasoby jsou vétsinou méné likvidni nez obézna aktiva.
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1 az 1,5. Ve sledovaném obdobi je rychla likvidita také nizsi nez jsou standardni hodnoty. Od

roku 2006 se zacind piiblizovat jednickové hranici.

Graf 14 — Vyvoj ukazateli likvidity ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazatelt likvidity Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemochice Stiredoceského kraje

1,2

1
0,8 + ]
06 m B&zna likvidita

’ m Rychla likvidita
0,4
0,2

0

2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziski a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziski a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stiedoceského kraje  05-07

Likvidita prvniho stupnég, neboli pohotova likvidita v prvnich dvou sledovanych letech
roste, v roce 2005 klesne na hodnotu 0,205 coz je pokles o 27,9 % oproti pfedchozimu roku.
Likvidita prvniho stupné rychle stoupla v roce 2006 a to o 200 % oproti roku 2005 a posléze
zase razantné klesla. Ve sledovaném obdobi dochézi ke zvySovani penéznich prostiedkti do

roku 2005 a od roku 2006 zacinaji penézni prostiedky klesat a klesaji i kratkodobé zavazky

ey e

Likvidita druhého stupné ma od roku 2003 do roku 2005 klesajici tendence (nejdiive o

9 %, nasledné o 28 %). Od roku 2006 zacina rust a to vyrazn¢ az o 178 %.

Likvidita tetiho stupné, md podobny trend jako ptfedchozi likvidita, od roku 2003 do
roku 2005 klesa. V roce 2006 vzroste, ale jen nepatrné oproti likvidité¢ druhého stupné a

v roce 2007 zase klesne.
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Ze vsech zkoumanych ukazatell likvidity vyslo, Zze Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnice Stfedoceského kraje ma velmi nizkou likviditu a tim ji hrozi moznost platebni
neschopnost, ale ¢im niz$i mnozstvi penéznich zlstatkli nemocnice drzi (které ji nevynaseji
zadné zhodnoceni), tim vice penéz muze investovat do zafizeni, piestavby, zkvalitnéni

zdravotni péce.

Graf 15 — Vyvoj ukazateli likvidity ONK, a.s. 2003-2007

Vyvoj ukazatelu likvidity Oblastni nemocnice Kladno, a.s.,
nemocnhice Stredo¢eského kraje

0,9
0,8
0,7

0,6 - O Likvidita I. stupné
0,5 m Likvidita II. stupné

0,4 - O Likvidita lll. stupné
0,3

0,2
0,1

2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Rozvaha nemocnice Kladno 03-04
Rozvaha Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07
Vykaz ziskit a ztrat nemocnice Kladno 03-04
Vykaz ziskit a ztrat Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stredoceského kraje 05-07

Vyvoj ukazatelt likvidit z tabulky €. 18 je znazornén predchozim grafem. Nejvyraznéji
meénici se likviditou je likvidita II. stupné, kterd od zacatku sledovaného obdobi klesala az do
roku 2005 a od roku 2006 zacala rist. Jelikoz tato likvidita stoupa, ddva nam to informaci o
tom, Ze nemocnice je schopna kryt svymi pohleddvkami a penéznimi prostiedky bézné
potieby a kratkodobé dluhy. Optiméalni troven je uddvana hodnotou jedna, ke které Oblastni

nemocnice Kladno, a.s., nemocnice Stfedoceského kraje smétuje.

Uroveti likvidity 1. stupné je udavana jako optimalni v intervalu 0,1 az 0,2. Zkoumana

nemocnice ve sledovaném obdobi tento interval splituje jen v roce 2005.
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Za optimalni uroven likvidity III. stupné je uvadéna hodnota >2,5. Z grafu ¢. 15
vyplyva, Ze Oblastni nemocnice Kladno, a.s. dosahuje hodnot nizsich nez jedna. To vypovida

o tom, Ze nemocnice je zcela nelikvidni.
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Vuvodu své diplomové prace jsem se pokusila nastinit situaci ve zdravotnickém
systétmu na pocatku 90. let. V tomto obdobi dochazelo k vyraznym celospole¢enskym

zméndm, které se promitly mimo jiné i ve zdravotnickém systému.

Od roku 2000 probiha na tizemi Ceské republiky reforma vefejné spravy, ktera
spo¢ivala zejména v prevodu byvalych okresnich nemocnic na nemocnice krajské
(zékon ¢. 290/2002 Sb.). A dale probiha transformace organizacné-pravni formy nemocnic
z ptispévkovych organizaci na obchodni spolecnosti. K mySlence zmény organizacné-pravni
formy z prispévkovych organizaci na obchodni spolecnosti se pristoupilo z divodu oddluzeni
nemocnic. Pro privatizaci nemocnic zatim nebyl zvetejnén zadny pravni dokument, ani na
urovni Ministerstva zdravotnictvi, ani na urovni Stfedoceského kraje. Tento vyvoj analyzuji

ve své praci z usnesenich Rad nebo Zastupitelstva kraje

Ve své praci se zabyvam zménou organiza¢né-pravni formy nemocnic a pro svou
analyzu jsem si vybrala konkrétni Oblastni nemocnici Kladno, a.s. u které probéhl vyvoj ze
staitni prispévkové organizace (pfed rokem 2003) na pfispévkovou organizaci kraje
(2003-2004) a nésledn¢ od roku 2005 hospodafi nemocnice jako akciova spolecnost. Pro
finan¢ni analyzu vyuzivam rozvahy a vykazy ziski a ztrat od roku 2003 do roku 2007, interni

podklady z nemocnice a rozhovory s feditelem nemocnice a vedouci ekonomického odboru.

V teoretické Casti prace jsem se pokusila srovnat fungovani dvou organizacné-
pravnich forem: ptispévkové organizace a akciové spolecnosti. Jak akciova spole¢nost, tak i

piispévkova organizace maji fadu vyhod i nevyhod pro nemocnice.

Za obecné vyhody prispévkovych organizaci se povazuji: povinnost kraje kryt
pfipadnou ztratu hospodaieni nemocnice, tim se nemocnice vyvaruje moznému konkurzu
spolecnosti, ktery by mohl nastat v pfipadé akciovych spoleCnosti a prodeji lukrativnich
pozemkil na kterych nemocnice pfevazné stoji, hlavni ¢innost, kterou piispévkova organizace
provadi je osvobozena od dané z ptidané hodnoty a doplitkova ¢innost nemocnice musi byt

vzdy ziskova.
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Za pozitiva akciové spoleCnosti se uvadéji: veétsi osobni odpovédnost vedoucich
pracovnikli za vysledky hospodafeni a povinné provadéni auditu, jiné vedeni ucetnictvi

vyhodnéjsi pro formu akciovych spolecnosti.

Za nevyhody pfispévkovych organizaci se povazuje pravé dorovnani zaporného
hospodaiského vysledku z rozpoctu kraje, coz se mize negativné promitnout do hospodateni

kraje.

Za negativa akciovych spolecnosti se uvadi hlavni cil akciové spole¢nosti, jimz je zisk.
Z toho vyplyva obava, ze nemocnice ve snaze dosdhnout zisku budou snizovat naklady,
vlastni persondl a budou se orientovat na najem pracovni sily a na rist financni spoluti¢asti

pacientd. Neuvadi se posilovani role pacienta.

I pfes negativni ocCekavani nemocnic jako formy akciovych spolecnosti se zatim
projevuji spiSe pozitivni tendence. Dochazi k rekonstrukcim, modernizaci pfistrojl,

. v 7 . . 1y ’ v r 31 oz r v
zatraktivnéni nemocnic pro pacienty, otevirani novych oddéleni.” Toto popira hypotézu, ze
nemocnice za ucelem dosazeni zisku budou pfistupovat ke snizovani nakladt, coz by mélo za

nasledek napiiklad zhorSeni zdravotni péce a uzavirani nehospodarnych oddéleni.

V praktické casti prace jsem provedla financni analyzu hospodateni Oblastni
nemocnice Kladno, a.s. mezi lety 2003-2007 a tyto vysledky jsem se pokusila srovnat
s ekonomickymi udaji nemocnic v celém Stfedoceském kraji, které literatura charakterizuje
jako odpovidajici evropskym standardim (pocet lizek, velikost nemocnic, prumérna

osetfovaci doba, obloznost).

Nejprve jsem se zabyvala hospodafenim nemocnice a tedy hospodaiskym vysledkem,
naklady, vynosy a dotacemi. Déle jsem provedla analyzu rozvahy, jejich aktiv a pasiv,
analyzu vykonnostnich ukazateli jako je pocet hospitalizaci, pocet oSetfovacich dn,
pramérna osetfovaci doba, primérna obloznost a prepoéteny pocet lizek, analyzu kapacit a

analyzu pomérovych ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

31V piipadé analyzované Oblastni nemocnice Kladno, a.s. bylo otevieno Ever Green Medical Centrum, centrum
esteticke a plastické chirurgie a do budoucna se planuje obrovska rekonstrukce nemocnice za cca 1,2 mld. K¢.
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Z analyzy hospodaiského vysledku vyplynulo, ze Oblastni nemocnice Kladno, a.s.
hospodarila mezi lety 2003-2005 se ztratami. Ztrata v roce 2003 c¢inila 81 tisic K¢, v roce
2004 22 742 tisic K¢, v roce 2005 21 437 tisic K¢. Vyraznd zména nastala v roce 2006, kdy
nemocnice dosdhla zisku, ktery €inil 40 762 tisic K¢. Tento vysledek miizeme pfipisovat
zménéné pravni formé nebo vysoké dotaci (dotace vzrostla o 583 % oproti predchozimu
roku), kterou nemocnice obdrzela. Nicméné v roce 2007 vykazala nemocnice nejvyssi ztratu
ve sledovaném obdobi. Tato ztrata byla 129 900 tisic K& Tuto skutecnost si vysvétluji
vysokymi investicemi nemocnice do rekonstrukce a modernizace a nizSi dotaci nez

v pfedchozim roce.

Z analyzy nakladl Oblastni nemocnice Kladno, a.s. vyplynul nartist nakladi od
zacatku do konce sledovaného obdobi o0 48 %. Toto nam nepotvrzuje hypotézu, ze nemocnice
ve snaze dosdhnout zisku bude snizovat naklady a tim padem zhorSovat kvalitu zdravotni péce
pro pacienty. Nemocnice od roku 2006 provadi velkou rekonstrukci a jeji modernizaci a od
roku 2009 je planovand nejvétsi rekonstrukce za posledni Sedesat let. NejvetSimi polozkami
nakladl jsou mzdové ndklady a v nich platy zaméstnanct, dale pak spotfeba materidlu a
energie. Stejny rostouci trend jako u analyzované nemocnice probiha i v analyze ndklada

nemocnic Sttedoceského kraje.

Z analyzy vynost vyplynulo, Ze vynosy sledované nemocnice se od roku 2003 do roku
2007 zvysily o 29 %. Nejvyssi vynosy dosahuje nemocnice ve sledovaném obdobi z piijmu
od zdravotnich pojistoven, z trzeb za prodej vyrobkd a sluzeb, za vykony a aktivaci. Tato
analyza nepotvrzuje, ze nemocnice nemuze zas tak ovlivnit svoje vynosy. Do budoucna se
predpoklada, Ze se vynosy jesté zvysi po otevieni zrekonstruované nemocnice, kde se pocita
se vznikem novych specializovanych oddé€leni, moznosti nadstandardni péce na lizkovych

odd¢lenich a dalsi zkvalitnéni nadstandardni a standardni zdravotni péce.

Tim, Ze se zmeénila organizaéné-pravni forma, projevila se 1 zména v uctovani.
Z analyzy rozvahy je vidét, Ze se rozvaha li§i u pfispévkovych organizaci a akciovych
spole¢nosti. Nemocnice jako prispévkova organizace vykazovala v analyze pasiv majetkové
a finan¢ni fondy na rozdil od akciovych spolecnosti. Akciova spolecnost ma zase ze zakona
povinnost tvofit rezervni fond, vykazovat vlastni a zakladni kapitdl. Forma akciové

spolec¢nosti je hlediska ucetnictvi vyhodnéjsi formou nez ptispévkova organizace.
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Z vykonové analyzy kam jsem zahrnula pocty hospitalizaci, pocet oSetfovacich dni,
prumérnou oSetfovaci dobu, primérnou obloznost, pocty ambulantnich oSetfeni a prepocteny
pocet lazek vyplynulo, Ze pocty hospitalizovanych pacientii ve sledovaném obdobi rostly,
vyjimkou byl jen rok 2006. Stejny vyvoj se projevuje ve sledovaném obdobi u nemocnic
Stiedoceského kraje a tento trend se projevuje i v celé Evropské unii. Déle se snizuje pocet
lizek stejné jako v nemocnicich StfedocCeského kraje. Primérna oSetiovaci doba je ve
StfedoCeském kraji 7,7 dni a v Oblastni nemocnici Kladno, a.s. je primérna oSetfovaci doba
jesté nizsi, coz si miizeme vysvétlit napiiklad modernizaci technologii a zptisobt 1é¢eni. Tyto
vysledky vypovidaji o zefektivnéni ¢innosti nemocnice, snizenim poctu lazek, zvySovanim
obloznosti a v neposledni fad€ snizenim poctu pracovniki. Z podrobnéjsi analyzy poctu ltizek
vyplynulo, ze pocty lizek se snizuji celkové, avSak néktera oddéleni si ve sledovaném obdobi
zachovavaji stejny pocet lizek. Ke zménam poctu lizek doslo u oddéleni TRN, détské JIP,
détské, nedonoSenecké, chirurgie, détské chirurgie, ortopedie JIP, ortopedie a kozniho
oddéleni. U vétSiny oddéleni doslo k poklesu liizek, k ristu lizek doslo jen na oddélenich
ortopedie a koznim oddé€leni. Nejvyraznéjsi riist se projevil na oddéleni ortopedie a to o
17,79 %. Tento vyrazny rist miiZzeme piipisovat demografickym zménam ve spolecnosti a to

starnutim populace.

Z finan¢ni analyzy Oblastni nemocnice Kladno, a.s. a s porovnanim situace nemocnic
ve Stfedoceském kraji vyplynulo, Ze analyzovana nemocnice ma podobny vyvoj jako trend ve
Stfedoceském kraji a v celé EU. Zkoumand nemocnice se nesnazi snizovat ndklady nemocnice
na ukor ohrozeni zdravotni péce pacientli. Naopak se snazi zvySovat kvalitu a rozsah
poskytované péce. Nemocnice otevird nova oddéleni nadstandardni péce, kterd by méla ptinést
dodatecné piijmy do nemocnice. Vedeni nemocnice se stdva vice odpovédné a toto se
projevuje v pruhlednéj$im UucCetnictvim a povinném provadéni auditd. Vyvoj vétSiny

pomérovych ukazateli odpovida svétovému primeéru.
Reforma vlastnickych vztahli v soucasné dobé doposud probiha a do soucasnosti neni

jesté dokoncena, stejné jako jeji legislativa. Z této reformy jsou znamy jen dil¢i vysledky,

které jsem se v ramci této diplomové praci pokusila popsat.
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Prilohy:

Piiloha 1 — Rozvaha Nemocnice Kladno k 31.12. 2003
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Piiloha 2 — Rozvaha Nemocnice Kladno k 31.12. 200
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J Oprénky k DNM calkerm pal 10ax 14 15 -1863,16! -180508
s "E
3 Dlouhodoby hmotny majatek T‘ }L_A \j
pazemiy i 569430 | 45694 30
umblecks dila a predmety { 187.08 | 187.08
stanby f 257 95128 j 269 576.92
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Zakiadni stada a tazna 2vifata | i
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Diounodaty nmotny majetex CBIKem pol, 15 az 25 % | 570 722.77 |
— et T || N S
| 4. Oprévky k diothedobsmu hmomenuy iajetiy ! i
| opréviy ke stavham o8l - 107 34491 |
(082)

| Opraviy k Samostatriym movitym viécem e SOUL. movitvch vacs
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Opréviy ik DHM celkem pal. 27 g2 32 ;33 |
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pofizeni 2oa2i a 7basi ne cests (131 nslio 139} 50 ’ a1
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Priloha 3 — Rozvaha ONK, a.s. k 31.12. 2005

Oznacen
i Aktiva Bézné ucetni obdobi
Korekc
Brutto e Netto
A B 1 2 3
1241 624,0 752 943,0
AKTIVA CELKEM 0| 488681 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
1027 692,0 539 011,0
B. Dlouhodoby majetek 0| 488681 0
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 8 037,00 2288 5749,00
B.I. 1. Zfizovaci vydaje
B. I 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B. I 3. Software 5 155,00 1941 3 214,00
B. 1. 4. Ocenitelna prava
B.l. 5. Goodwill
B. I. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 504,00 347 158,00
B.I.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 2 377,00 2 377,00
B. . 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majetek
1019 655,0 533 262,0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0| 486393 0
B. Il 1. Pozemky 48 059,00 48 059,00
260 393,0
B. Il. 2. Stavby 409 575,00 | 149181 0
129 803,0
B. . 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 413 735,00| 283931 0
B. . 4. Péstitelské celky trvalych porostu
B. II. 5. Zakladni stado a tazna zvirata
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 55 064,00 53280 1784,00
B.Il.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 71 212,00 71 212,00
B. Il. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B. II. 9. Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 22 011,00 22 011,00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym
B.1ll.2. |vlivem
B. Ill. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. 1ll. 4. |Pu0jcky a uvéry
B. lll. 5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B. lll. 6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B. lll. 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
212 859,0
C. Obézna aktiva 212 859,00 0
C. L Zasoby 13 301,00 13 301,00
C.1.1. Material 9 333,00 9 333,00
C. 1.2 Nedokonéend vyroba a polotovary
C.13. Vyrobky
C.l.4. Zvifata
C.1.5. Zbozi 3 966,00 3 966,00
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 2,00 2,00
C. L Dlouhodobé pohledavky
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Pohledavky z obchodnich vztah

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole€niky, €leny druZstva

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

® N || W IN =

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

119 762,00

119762,0
0

Pohledavky z obchodnich vztaht

116 311,00

116 311,0
0

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole€niky, €leny druZstva

Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi

Stat - darfové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

199,00

199,00

Dohadné uéty aktivni

1.039,00

1039,00

©|® N ook W IN =

Jiné pohledavky

2 214,00

2214,00

Kratkodoby finanéni majetek

79 796,00

79 796,00

Penize

540,00

540,00

Uty v bankéach

79 256,00

79 256,00

Kratkodobé cenné papiry a podily

<
ISNINIES

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozligeni

1.073,00

1073,00

Naklady pfistich obdobi

1 045,00

1.045,00

Komplexni naklady pfFistich obdobi

OO0 O00000000000 000 10 00000000

@IN =

PFijmy pfiStich obdobi

28,00

28,00

e
N
=
Q
O«
(1]
=

Pasiva

Stav v bézném

ucet.obdobi

>

b

5

PASIVA CELKEM

752 943,00

Vlastni kapital

325 808,00

Zakladni kapital

380 700,00

Zakladni kapital

380 700,00

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (+)

Zmeény zakladniho kapitalu

Kapitélové fondy

3 212,00

Emisni azio

178,00

Ostatni kapitalové fondy

2872,00

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Ocerlovaci rozdily u pfecenéni pfi proménach

162,00

Rezervni fondy, nedélitelny a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let

- 36 668,00

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

- 36 668,00

Vysledek hospod.ve schval.fiz.

P PP Pl PP PP P PP P PP PP P

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi/+
-/

- 21436,00
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Cizi zdroje

424 979,00

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Bl@IN|I>

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

37 141,00

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

2O N O~ wIN =

Odlozeny danovy zavazek

37 141,00

Kratkodobé zavazky

387 838,00

Zavazky z obchodnich vztaht

239 203,00

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Zavazky k zaméstnancim

3 081,00

Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi

37 307,00

Stat - dariové zavazky a dotace

85 526,00

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

1440,00

o N I N IR P Pl el

= O

Jiné zavazky

21282,00

Bankovni Uvéry a vypomoci

—_

Bankovni Uveéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozligeni

2 156,00

Vydaje pfistich obdobi

2 103,00

O00|Lmomwmwmomo momomomo mo mo o mo mow mw m o

Vynosy pfistich obdobi

53,00
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Priloha 4 — Rozvaha ONK, a.s. k 31.12. 2006

Oznaéen
i Aktiva Bézné ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto
A b 1 2 3
1115527,0| 492441,0| 623 085,0
AKTIVA CELKEM 0 0 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
492 262,0| 441221,0
B. Dlouhodoby majetek 933 482,00 0 0
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5932,00 3 216,00 2717,00
B.I. 1. Zfizovaci vydaje 87,00 13 74,00
B. I 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B. I. 3. Software 5 155,00 2793,00 2 363,00
B. . 4. Ocenitelna prava
B.l. 5. Goodwill
B. I. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 517,00 410,00 107,00
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 173,00 173,00
B. . 8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby NM
489 046,0| 438504,0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 927 550,00 0 0
B.II. 1. Pozemky 47 431,00 47 431,00
153 060,0| 260 484,0
B.Il. 2. Stavby 413 544,00 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych 282 809,0 104 291,0
B. Il. 3. véci 387 100,00 0 0
B. . 4. Péstitelské celky trvalych porostu
B. 1. 5. Zakladni stddo a tazna zvifata
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 53 898,00 | 51693,00 2 204,00
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3 320,00 3 320,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B. Il. 8. majetek
B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 259,00 1484,00f 20775,00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobach
Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym
B.Illl.2. |vlivem
B. lll. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. lll. 4. | Pujcky a uvéry
B. Ill. 5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financ.
B.Ill. 7. | majetek
180 712,0
C. Obézna aktiva 180 892,00 180,00 0
C. L Zasoby 13 192,00 13 192,00
C.l.1. Material 8 956,00 8 956,00
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky
C.l1. 4. Zvirata
C.l.5. Zbozi 4 237,00 4 237,00
C.l.6. Poskytnuté zélohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky
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C. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi
C. . 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C. Il 3. Pohledavky - podstatny vliv
C. 1. 4. Pohledavky za spole€niky
C. I 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. . 6. Dohadné ucty aktivni
C.1l.7. | Jiné pohledavky
C. Il 8. Odlozena danova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 92 513,00 180,00 92 333,00
C.1ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 87 756,00 180,00 87 577,00
C. lll. 2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C. lll. 3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.lll. 4. | Pohledavky za spolecniky
C.lll. 5. | Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi
C.lll. 6. | Stat - dafové pohledavky
C.IIl. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 486,00 486,00
C.lll. 8. | Dohadné ucty aktivni 3 300,00 3 300,00
C.11l.9. |Jiné pohledavky 971,00 971,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 75 187,00 75 187,00
C.IV.1. |Penize 1.022,00 1.022,00
C.IV.2. |Ugty v bankach 74 164,00 74 164,00
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. L. Casové rozliseni 1153,00 1 153,00
D. . 1. Naklady pfistich obdobi 1139,00 1139,00
D. I 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.l. 3. PFijmy pristich obdobi 14,00 14,00
Stav v bézném Stav v min.
Oznacen ucet.obdob
i Pasiva ucéet.obdobi i
A b 5 6
752 943,0
PASIVA CELKEM 623 085,00 0
325 808,0
A. Vlastni kapital 368 778,00 0
380 700,0
Al Zakladni kapital 380 700,00 0
380 700,0
Al 1. Zakladni kapital 380 700,00 0
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (+)
A.l. 3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 5420,00 3212,00
A llL 1. Emisni aZio 178,00 178,00
A ll 2. Ostatni kapitalové fondy 5 080,00 2 872,00
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a
A.ll. 3. zavazki
Al 4. Ocefovaci rozdily u pfecenéni pfi proménach 162,00 162,00
Rezervni fondy, nedélitelny a ostatni fondy ze
A. lll. zisku
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
A.lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let - 58 104,00 | - 36 668,00
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let
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A.IV. 2. | Neuhrazend ztrata minulych let - 58 104,00 | - 36 668,00
A.IV. 3. |Vysledek hospod.ve schval.fiz. 40 762,00
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho

A V. obdobi /+ -/ 40 762,00 | - 21 436,00
424 979,0

B. Cizi zdroje 222 735,00 0

B. I Rezervy 3 900,00

B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 3 900,00

B.I. 2. Rezerva na duchody a podobné zavazky

B.I. 3. Rezerva na dan z pfijmu

B.l. 4. Ostatni rezervy

B. Il Dlouhodobé zavazky 35887,00| 37 141,00

B.Il. 1. Zavazky z obchodnich vztahu

B. . 2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba

B. Il. 3. Zavazky - podstatny vliv

B.1l.4. | Zavazky ke spole¢nikim

B. Il. 5. Dlouhodobé pfijaté zalohy

B. Il. 6. Vydané dluhopisy

B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé

B. II. 8. Dohadné uéty pasivni

B. II. 9. Jiné zavazky

B. 1l. 10. | Odlozeny darfiovy zavazek 35887,00] 37141,00
387 838,0

B. Ill. Kratkodobé zavazky 182 948,00 0
239 203,0

B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 127 286,00 0

B. lll. 2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

B. lll. 3. | Zavazky - podstatny vliv

B. lll. 4. | Zavazky ke spole€nikim

B. lll. 5. |Zavazky k zaméstnancim 20 453,00 3 081,00

B. lll. 6. | Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdrav. pojisténi 15017,00| 37 307,00

B.Ill. 7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 13 319,00 85526,00

B. lll. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 60,00

B.1ll.9. |Vydané dluhopisy

B. Ill. 10 | Dohadné udty pasivni 908,00 1440,00

B. 1ll. 11 | Jiné zavazky 5905,00| 21 282,00

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci

B.IV.1 Bankovni uvéry dlouhodobé

B. V. 2. |Kratkodobé bankovni uvéry

B. IV. 3. |Kratkodobé finanéni vypomoci

C.L Casové rozligeni 31 573,00 2 156,00

C. 1.1 Vydaje pfistich obdobi 28,00 2 103,00

C.l.2 Vynosy pfistich obdobi 31 545,00 53,00
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Priloha 5 —

Rozvaha ONK, a.s. k 31.12. 2007

Oznacen
i Aktiva Bézné ucetni obdobi
Brutto Korekce Netto
A b 1 2 3
778 547,0| 354 398,0| 424 148,0
AKTIVA CELKEM 0 0 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
646 561,0| 353948,0| 292613,0
B. Dlouhodoby majetek 0 0 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 6 506,00 3 981,00 2 525,00
B.I. 1. Zfizovaci vydaje 87,00 30,00 56,00
B.l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B. I 3. Software 5601,00 3 524,00 2 077,00
B. . 4. Ocenitelna prava
B. I. 5. Goodwill
B.Il. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 459,00 427,00 32,00
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 360,00 360,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.8 majetek
640 055,0| 349967,0| 290 088,0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.II. 1. Pozemky 43 340,00 43 340,00
276 302,0| 117694,0| 158 607,0
B.Il. 2 Stavby 0 0 0
247 839,0| 191697,0
B. . 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 0] 56141,00
B. . 4. Péstitelské celky trvalych porostu
B. 1. 5. Zakladni stado a taZzna zvifata
B.1l. 6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 40 084,00| 38 309,00 1775,00
B.Il.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 15 720,00 15 720,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B. Il. 8. majetek
B.I1.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 771,00 2266,00] 14504,00
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym
B.lll.2. |vlivem
B. Ill. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba,
B. lll. 4. | podstatny vliv
B. lll. 5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B. lll. 6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
B.Ill. 7. | majetek
131 152,0 130 702,0
C. Obézna aktiva 0 450,00 0
C. L Zasoby 8 850,00 8 850,00
C.1.1. Material 5 380,00 5 380,00
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky
C.l.4. Zvirata
C.l.5. Zbozi 3 469,00 3 469,00
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C.l.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky
C.1l.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi
C. 1. 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C. 1. 3. Pohledavky - podstatny vliv
C.1l. 4. | Pohledavky za spole€niky
C. Il 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.Il. 6. Dohadné ucty aktivni
C.1.7. |Jiné pohledavky
C. 1. 8. Odlozena danova pohledavka
C. L. Kratkodobé pohledavky 86 237,00 450,00 85787,00
C.lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 72 932,00 450,00 72482,00
C. lll. 2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C.1ll. 3. | Pohledavky - podstatny vliv
C.lll. 4. | Pohledavky za spole€niky
C.lll. 5. | Socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi
C.lll. 6. |Stat - darfiové pohledavky
C.Ill. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 5 603,00 5 603,00
C.1ll. 8. | Dohadné ucty aktivni 7 000,00 7 000,00
C.11I.9. |Jiné pohledavky 703,00 703,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 36 065,00 36 065,00
C.IV.1. |Penize 628,00 628,00
C.IV. 2. |Ugty v bankach 35 437,00 35 437,00
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. I Casové rozligeni 833,00 833,00
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 813,00 813,00
D. I 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D. . 3. PFijmy pfistich obdobi 20,00 20,00
Stav v bézném Stav v min.
Oznacen ucet.obdob
i Pasiva ucet.obdobi i
A b 5 6
623 085,0
PASIVA CELKEM 424 148,00 0
368 778,0
A. Vlastni kapitél 239 938,00 0
380 700,0
Al Zakladni kapital 380 700,00 0
380 700,0
Al 1. Zakladni kapital 380 700,00 0
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (+)
A.l 3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 6 481,00 5 420,00
Al 1. Emisni azio 178,00 178,00
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 6 140,00 5 080,00
A.ll. 3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Al 4. Ocenovaci rozdily u pfecenéni pfi proménach 162,00 162,00
Rezervni fondy, nedélitelny a ostatni fondy ze
A Il zisku 8 152,00
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 8 152,00
A.lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy
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A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let - 25494,00| - 58 104,00

A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let

A.IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let - 25494,00| - 58 104,00

A.IV. 3. |Vysledek hospod.ve schval.fiz. 40 762,00

Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi

A V. 1+ -/ - 129900,00| 40762,00
222 735,0

B. Cizi zdroje 159 060,00 0

B. I Rezervy 7 800,00 3 900,00

B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 7 800,00 3 900,00

B.l. 2. Rezerva na dichody a podobné zavazky

B.I. 3. Rezerva na dan z pfijmu

B. I 4. Ostatni rezervy

B. Il Dlouhodobé zavazky 19 007,00| 35887,00

B.Il. 1. Zavazky z obchodnich vztaht

B. Il. 2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba

B. Il. 3. | Zavazky - podstatny vliv

B. . 4. Zavazky ke spoleénikiim

B. . 5. Dlouhodobé pfijaté zalohy

B.Il. 6. |Vydané dluhopisy

B.I.7. Dlouhodobé sménky k uhradé

B. Il. 8. Dohadné ucty pasivni

B.Il.9. Jiné zavazky

B. 1l. 10. | Odlozeny danovy zavazek 19 007,00| 35887,00
182 948,0

B. Ill. Kratkodobé zavazky 132 253,00 0
127 286,0

B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 92 077,00 0

B. lll. 2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba

B. lll. 3. | Zavazky - podstatny vliv

B. lll. 4. | Zavazky ke spole€nikim

B. lll. 5. |Zavazky k zaméstnancim 18 365,00| 20453,00

B.lll. 6. | Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdrav. pojisténi 11014,00] 15017,00

B. lll. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 3116,00| 13 319,00

B. lll. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 26,00 60,00

B. Ill. 9. |Vydané dluhopisy

B. Ill. 10 | Dohadné ucty pasivni 6 309,00 908,00

B. lll. 11 | Jiné zavazky 1.348,00 5 905,00

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

B.IV.1 Bankovni uvéry dlouhodobé

B. IV. 2. |Kratkodobé bankovni Uvéry

B. IV. 3. |Kratkodobé finanéni vypomoci

C. L Casové rozliseni 25150,00| 31573,00

C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 1,00 28,00

C.l. 2. Vynosy pfistich obdobi 25 149,00 31 545,00
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u Nemocnice Kladno 2003

U a vynos

o

Piiloha 6 — Piehled naklad

—

Urganizace: Nemoenice

PREHLED NAKI

ADU A VYNOSL 7 hlavni a doplitkové éinnosti
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u Nemocnice Kladno 2004

o

U a vynos

Priloha 7 — Pfehled niklad

o |
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Priloha 8 — Pi‘ehled nakladi a vynosi ONK, a.s. 2005-2007

PREHLED NAKLADU A VYNOSU z hlavni a doplitkové &innosti

(v tis. K¢, cela ¢isla)

cislo

tadku Ukazatel
1 Niklady PO - ictova tiida 5 celkem 416 018 937 841 1023 597
2 z toho: Spotieba materialu (¢islo uctu 501) 92634 | 209511 209 208
3 Spotieba energie a ost. nesklad.dodavek (¢islo ctu 502 a 503) 13 335 35329 28 363
4 Prodané zbozi (¢islo uétu 504) 19 560 41 810 44 347
5 Opravy a udrzovani (&islo uétu 511) 6 648 19 400 15932
6 Cestovné (Cislo uctu 512) 121 139 97
7 Naklady na reprezentaci (Cislo uctu 513) 16 16 27
8 Ostatni sluzby (&islo G¢tu 518) 26273 61 832 69 318
9 Mzdové naklady (¢islo uétu 521) 166901 | 362 863 333 677
10 v tom: platy zamé&stnanct 163989 | 355198 326 649
11 ostatni osobni naklad 2912 7 665 7028
y
12 Zakonné socialni pojisténi (Cislo uctu 524) 58386 | 126835 116 823
13 7Zakonné socilni naklady (&islo Gétu 527) 1718 1581 3069
14 Dan¢ a poplatky (soucet uétt ¢islo 531, 532 a 538) 3 050 3674 -17 451
15 Jiné ostatni néklady (Eislo uctu 549, 5xx) 14 089 40 724 185 817
16 Odpisy dlouhodobého majetku (&islo uétu 551) 13 287 34127 34370
17 Vynosy z ¢innosti PO - uctova trida 6 celkem 394 582 | 978 603 893 696
18 z toho:Trzby za vlastni vyrobky (Eislo uctu 601) 0 0 0
19 Trby z prodeje sluzeb (&islo u&tu 602) 330948 | 786783 699 802
rzby za prodané zbozi (¢islo uétu
20 Trzb dané zbozi (Eislo Gictu 604) 24 528 50 874 53743
21 Jiné ostatni vynosy (&islo Gi¢tu 649, 6xx) 26 601 53943 108 393
rzby z dlouhodobeho majetku (Cislo uctu
22 Trzby z dlouhodobéh jetku (Cislo uétu 651) 0 13 861 6314
23 Trzby z prodeje cennych papirti a vynosy z dlouh.a kratkodobého
majetku (soucet uctl 653,652 a 655) 0 0 0
rzby z prodeje materidlu
24 Trzb dej ialu (654)64201 195 1271 165
25 Provozni dotace (Cislo uctu 691) celkem64805 12310 71871 25279
26 v tom: pfispévek na provoz 12 310 71 871 25279
27 dotace na neinvesti¢ni naklady souvisejici s financovanim 0
programu evidovanych v ISPROFIN"
28 | Hospodaisky vysledek pied zdanénim (¥.17 - 1) 21436 40762|  -129 901
29 | Dai z pifjmt (¢islo Gctu 591)
3( |Dodate¢né odvody dan¢ z ptijmi (Cislo uctu 595)
31 Hospodai'sky vysledek po zdanéni (.28 -29 -30)
32. Dopliikové udaje:
33. | Pousiti prostiedkii rezervniho fondu 0
34. Piepocteny poclet zaméstnancii 1 002
35. | Pramérny plat (mzda) mésicné v K¢ 23 683
36. |Systémovda investicni dotace (ISPROFIN) 0

Datum:4.2.2007
Vypracoval:ing. Kodrasova
Schvalil:MUDr.Mares
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Ptiloha 9 — Vykaz ziski a ztrat ONK, a.s. 2005

Vykaz zisk( a ztrat k 31.12.2005

Oznaceni |Text Skutecnost v obd.
Sledovaném

a B 1

l. Trzby za prodej zbozi 24 528

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 19 560

+ Obchodni marze 4 968

Il. Vykony 340 070

. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 330 948

. 2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti

Il. 3. Aktivace 9122

B. Vykonova spotieba 139 027

B. 1. Spotfeba materidlu a energie 105 969

B. 2. Sluzby 33 058

+ Pfidana hodnota 206 011

C. Osobni naklady 227 449

C. 1. Mzdové naklady 166 901

C.2. Odmény ¢élenliim organt spole¢nosti a druzstva 444

C.3. Néklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 58 386

C.4. Socialni naklady 1718

D. Dané a poplatky 33

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 13 287

Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6 544

. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Il. 2. Trzby z prodeje materialu 6 544

F. Z(statkova cena prodaného DM a materalu 6 429

F.1 Zlstatkova cena prodaného DM a materalu

F.2 Prodany material 6 429

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v prov. Oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 22 047

H. Ostatni provozni naklady 5830

V. Pfrevod provoznich vynosl

1. Pfevod provoznich nakladu

* Provozni vysledek hospodareni - 18426

VI. Trzby z prodeje cennych papiru a podilt

J. Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII. 1. Vynosy z podill

VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podil(i

VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

K. Naklady z finanéniho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd

L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatu

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

X. Vynosove uroky 40

N. Nékladové uroky

XI. Ostatni finan¢ni vynosy

0. Ostatni finan¢ni naklady 2578

XII. Pfrevod finanénich vynosl

P. Prevod finan¢nich naklad
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*

Finan¢ni vysledek hospodareni

- 2538

Dan z pfijmG za béZnou ¢innost

473

- splatna

tlololo

N =

- odlozena

473

Vysledek hospodaieni za béZnou &innost

- 21437

XII.

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijm{ z mimofadné Cinnosti

- splatna

N =

- odlozena

A

Mimoradny vysledek hospodareni

-

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

- 21437

*kkk

Vysledek hospodaieni pfed zdanénim

- 20 964
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Ptiloha 10 — Vykaz ziskii a ztrat ONK, a.s. 2006

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2006

Skutecnost v obd.

Oznadeni Text sledovaném
A B 1
l. Trzby za prodej zbozZi 50 874
A. Néklady vynaloZzené na prodané zboZi 41 810
+ Obchodni marze 9 064
Il. Vykony 805714
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 786 783
. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
. 3. Aktivace 18 931
B. Vykonova spotfeba 326 227
B. 1. Spotfeba materialu a energie 244 840
B. 2. Sluzby 81387
+ Pfidana hodnota 488 551
C. Osobni naklady 492 400
C. 1. Mzdové naklady 362 863
C.2. Odmény ¢lendim organu spolec¢nosti a druzstva 1121
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 126 835
C.4. Socialni naklady 1 581
D. Dané a poplatky 74
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 30 047
Il. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 26 471
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 13 861
Ill. 2. Trzby z prodeje materialu 12610
F. Zlstatkova cena prodaného DM a materalu 21 383
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8 983
F. 2. Prodany material 12 400
Zména stavu rezerv a oprav. polozek v provoz.
G. oblasti - 4080
\2 Ostatni provozni vynosy 92 080
H. Ostatni provozni naklady 14 864
V. Pfevod provoznich vynosu
1. Pfevod provoznich nakladu
* Provozni vysledek hospodareni 44 254
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VII. 1. Vynosy z podilii
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podill
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin.
M. oblasti
X. Vynosové uroky 183
N. Nakladové uroky
XI. Ostatni finan¢ni vynosy
0. Ostatni finan¢ni naklady 4 337
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Prevod finan¢nich vynosl

Prevod finanénich nakladu

Finan¢ni vysledek hospodareni

- 4154

Dan z pfijm0 za béznou Cinnost

- 662

- splatna

592

- odloZzena

- 1254

Vysledek hospodafeni za béZnou innost

40 762

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pFijml z mimofadné Cinnosti

- splatna

- odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim
(+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

40 762

*kkk

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

40 100
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Ptiloha 11 — Vykaz ziskii a ztrat ONK, a.s. 2007

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2007

Skutecnost v

Oznadeni Text obd. sledovaném
A b 1
l. Trzby za prodej zbozZi 53743
A. Néklady vynaloZzené na prodané zboZi 44 347
+ Obchodni marze 9 396
Il. Vykony 717 908
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 699 802
. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti

. 3. Aktivace 18 106
B. Vykonova spotfeba 322 944
B. 1. Spotfeba materialu a energie 237 571
B. 2. Sluzby 85 373
+ Pfidana hodnota 404 360
C. Osobni naklady 454 601
C. 1. Mzdové naklady 333 677
C.2. Odmény ¢lendim organu spolec¢nosti a druzstva 1032
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 116 823
C.4. Socialni naklady 3 069
D. Dané a poplatky 3 330
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 30 200
[l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 027
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 314
ll. 2. TrZby z prodeje materialu 12713
F. Zlstatkova cena prodaného DM a materalu 16 466
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3 927
F.2 Prodany material 12 539
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v prov. oblasti - 4170
V. Ostatni provozni vynosy 52 930
H. Ostatni provozni naklady 10 593
V. PFrevod provoznich vynosi

1. PFrevod provoznich naklad

* Provozni vysledek hospodareni - 43 043
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild

J. Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII. 1. Vynosy z podilll

VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podill

VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

K. Naklady z finanéniho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatl

L. Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatl

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti

X. Vynosové uroky 321
N. Nakladové uroky

XI. Ostatni finanéni vynosy

0. Ostatni finan¢ni naklady 3739
XII. Prevod finan¢nich vynosi

P. Prevod finanénich nakladd
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*

Finan¢ni vysledek hospodareni

- 3418

Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost - 17 451
Q. 1. - splatna - 571
Q. 2. - odlozena - 16 880
> Vysledek hospodareni za béznou €innost - 29010
XIII. Mimofadné vynosy 48 001
R. Mimofadné naklady 148 891
S. Dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti

S. 1. - splatna

S. 2. - odloZena

* Mimoradny vysledek hospodafeni - 100 890
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) - 129 900
ek Vysledek hospodareni pfed zdanénim - 147 351
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Priloha 12 — Piehled nakladi a vynosii ONK, a.s. k 31.3. 2008

PREHLED NAKLADU A VYNOSU z hlavni &innosti

(v tis. K¢, cela Cisla)

Skutecnost k 31.3.2008

ffii;llgl Ukazatel hlavni ¢innost
5

1

Naklady PO - iétova tiida 5 celkem 197 600
2 z toho: Spotfeba materidlu (¢islo uctu 501) 52195
3 Spotieba energie a ost. nesklad.dodavek (Cislo i¢tu 502 a 503) 7470
4 Prodané zbozi (Cislo uctu 504) 9902
5 Opravy a udrzovani (Eislo uctu 511) 5005
6 Cestovné (Cislo uctu 512) 10
7 Naklady na reprezentaci (islo uétu 513) 0
8 Ostatni sluzby (¢islo uétu 518) 14 288
9 Mzdové néklady (Eislo uétu 521) 71 841
10 v tom: platy zaméstnancti 70337
11 ostatni osobni naklady 1504
12 Zakonné socialni pojisténi (¢islo uctu 524) 25168
13 Zakonné socialni naklady (¢islo uctu 527) 754
14 Dané a poplatky (soucet Gctl Cislo 531, 532 a 538) 48
15 Jiné ostatni naklady (¢islo Gctu 549, 5xx) 5803
16 Odpisy dlouhodobého majetku (Cislo uctu 551) 5116
17 Vynosy z ¢innosti PO - i¢tova tFida 6 celkem 214 492
18 z toho:Trzby za vlastni vyrobky (¢islo uétu 601) 0
19 Trzby z prodeje sluzeb (Eislo uctu 602) 188 817
20 Trzby za prodané zbozi (Eislo uctu 604) 11776
21 Jiné ostatni vynosy (¢islo t€tu 649, 6xx) 13 328
22 Trzby z dlouhodobého majetku (¢islo tctu 651) 10
23 Trzby z prodeje cennych papirti a vynosy z dlouh.a kratkodobého majetku (soucet uétt

653,652 a 655) 0
24 Trzby z prodeje materiélu (654) 21
25 Provozni dotace (&islo Gétu 691) celkem 540
26 v tom: prispévek na provoz 540
2 dotace na neinvesti¢ni naklady souvisejici s financovanim programut evidovanych

v ISPROFIN"
28 Hospodarisky vysledek pred zdanénim (¥.17 - 1) 16 892
29 Dan z piijmu (¢islo uctu 591)
30 Dodateéné odvody dané z ptijmu (Cislo uctu 595)
31 Hospodai'sky vysledek po zdanéni (.28 -29 -30)
32. | Dopliikové udaje:
33. | Poutiti prostiedkii rezervniho fondu 0
34. | Prepocteny poéet zaméstnancii 1002
35. Priumérny plat (mzda) mésicné v K& 24 054
36. | Systéemova investicni dotace (ISPROFIN)

Vypracoval: Kodrasova
Schvalil:MUDr.Otakar Mares
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Priloha 13 — Pocty pracovniki Nemocnice Kladno 2003

Prepoctené pocty pracovnikt dle primara k 30.12. 2003

é.pr. oddéleni lékari SZP NZP PzP THP délnici Celkem
1 |interna 15,937 31,969 1,000 11,000 2,000 61,906
2 | metab.jed. 1,875 11,000 1,000 3,000 16,875
3 | koron.jed. 1,438 17,000 1,000 4,000 1,000 24,438
30 |int.amb. 1,551 7,538 9,089
44 |int.endo 1,375 5,000 6,375
81 |ECHO 0,962 1,000 1,962
82 | Kard+nef. 0,700 2,000 2,700
85 | kardiocent. 1,763 2,000 2,000 5,763
dr.Povolny 25,601 77,507 3,000 20,000 3,000 0,000 129,108
4 |TRN 4,981 11,000 4,000 0,900 20,881
31 | TRN amb. 2,263 7,000 9,263
dr.Prisa 7,244 18,000 0,000 4,000 0,900 30,144
5 |nervové 7,560 10,000 0,000 3,000 20,560
32 | nerv.amb. 1,190 4,700 5,890
71 | nerv.JIP 1,713 11,000 1,000 2,000 15,713
dr.Markova 10,463 25,700 1,000 5,000 42,163
6 |détské 4,300 21,600 1,000 2,000 1,000 1,500 31,400
11 | neonat. 0,100 9,333 1,000 10,433
25 |Jesle 0,150 0,500 0,650
33 | dét.por. 3,364 3,300 6,664
72 | détJIP 3,074 9,400 1,000 13,474
75 | neonat.JIP 1,787 15,333 2,000 19,120
dr. Kosak 12,775 59,466 1,000 6,000 1,000 1,500 81,741
7 | Zenské 11,687 38,499 2,000 9,000 1,000 62,186
35 | Zen. amb. 1,563 5,000 6,563
dr. Holub 13,250 43,499 2,000 9,000 1,000 68,749
8 | chirurgie 11,500 38,131 1,000 12,000 2,000 64,631
13 | chir..dét.. 0,900 5,507 0,000 2,000 8,407
36 | chir. amb. 0,000 1,750 1,750
49 | chir. por. 0,500 0,250 0,750
74 | chir. JIP 2,000 11,000 1,000 3,000 17,000
dr. Pavlis 14,900 56,638 2,000 17,000 2,000 0,000 92,538
9 |ARO 12,800 23,000 1,000 5,000 1,000 42,800
12 | ARO anst. 11,658 11,658
dr.Kodras 12,800 34,658 1,000 5,000 1,000 0,000 54,458
15 | Urazové 10,800 32,643 0,800 16,000 60,243
37 | uraz.amb. 0,800 7,338 0,000 8,138
76 | uraz. JIP 1,000 9,800 1,000 11,800
dr Deniger 12,600 49,781 0,800 17,000 80,181
16 | urologie 5,600 13,184 0,000 2,000 0,000 20,784
38 |urolog.amb.
dr. Pauk 5,600 13,184 0,000 2,000 0,000 20,784
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é.pr. oddéleni Iékafi SZP NZP PZP THP délnici Celkem

17 |ORL 3,000 11,533 2,000 1,000 1,852 19,385
39 |ORL amb. 2,600 3,525 6,125
60 | ORL audio 0,500 1,000 0,148 1,648

dr. Hanu$ 6,100 16,058 2,000 1,000 2,000 27,158
18 | OCni 5,419 11,200 2,000 1,000 19,619
40 | oCni amb. 1,532 2,000 3,532

dr. Hora 6,951 13,200 2,000 1,000 23,151
19 | kozni 1,900 6,000 1,000 1,000 9,900
41 | kozZn.amb. 1,100 1,000 2,100
86 | kozni ven. 0,400 1,000 1,400

dr. Drvota 3,400 8,000 0,000 1,000 1,000 0,000 13,400
20 |RTO 2,672 8,000 2,500 0,000 13,172
42 | RTO amb. 0,500 3,000 3,500
45 |CKO 1,000 2,000 3,000
46 | Ozafovny 0,828 5,000 0,500 6,328

dr. Tama 5,000 18,000 0,000 2,500 0,500 0,000 26,000
22 | OKB farm. 1,000 1,000

dr. Jabor 3,012 26,024 3,000 1,000 33,036

34,036

23 |RTG

dr.Ouhrab. 8,600 17,262 0,000 1,000 3,000 29,862
24 |OTO

dr. Bartos. 2,300 12,563 1,000 1,000 0,000 3,000 19,863
43 |dialyza

dr. Fischlova 5,600 17,940 1,000 3,000 1,000 0,425 28,965
57 | c.kl.psych
50 | psychiatrie 1,000 1,000

dr. Matéch 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2,000
51 |OCHOP

dr.Bauman 1,000 2,000 3,000
55 | rehabilit.

dr. Melich. 3,000 31,100 1,000 1,000 0,000 36,100
61 | patologie

dr.Janous. 2,400 5,000 4,000 2,000 13,400
63 | lék.pripr. 1,000 1,000 2,000
62 |lékarn farm 3,875 4,750 2,000 1,000 11,625

PhMr.Hruba 5,750 3,000 1,000 13,625
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oddéleni lekari SZP NZP PZP THP délnici Celkem

21 |sekr.nem. 0,800 1,418 5,450 7,668
26 |spra nem. 9,750 9,000 18,750
27 | vyp.stied. 13,000 0,000 13,000
28 |UKM 2,200 1,000 3,200
29 |ost.spr.pr. 19,626 19,626
47 |zub. Meta 0,531 0,000 0,531
66 | zavody 0,213 0,050 0,263
77 | knihovna 1,000 1,000
78 | pravni 2,000 2,000
79 |socialni 2,000 2,000
80 |zavod.klub 1,500 1,500
97 | byt.hosp. 0,531 0,531
116 |diet.sestry 4,000 4,000
119 | Ekon.odbor 14,000 14,000
120 | zam.odb 9,000 9,000
121 |tech.odb. 4,000 4,000
123 | Obch.odd. 1,000 1,000
128 |udrzba 1,000 20,000 21,000
129 | ener. prov. 5,000 5,000
130 | Cist.spal. 1,000 1,000
124 |OLVS 2,000 35,688 37,688
125 | pradelna 30,531 30,531
126 | san.dopr. 24,635 24,635
127 | os.dopr. 3,500 3,500
131 | nakl.dopr. 4,875 4,875
132 | sprava DZ 5,867 2,000 1,700 9,567
134 | prov.usek 5,800 3,000 8,800

celkem 1,544 13,335 0,000 0,000 71,200| 162,586 248,665

Celk.Nem. 165,140 565,665| 13,800 107,500 91,600 170,511 1119,091
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Ptiloha 14 — Pocty pracovnikit Nemocnice Kladno 2004

Fyzické a prepoctené

ocCty pracovniku dle primari k 31.12.2004

¢.pr. oddéleni |ékafi SZP NZP Sanitar THP Délnici
1 |interna 16| 12,100 33| 32,800| 2| 2,000 12| 12,000| 2| 2,000
2 | metab.jed. 2 1,400| 11| 11,000 1| 1,000 3 3,000
3 | Koron.jed. 2 1,700 17| 17,000 4 4,000 1| 1,000
30 |int.amb. 2 1,475 8 7,538 1 1,000
44 |int.endo 2 2,675 5 5,000
81 |ECHO 2 0,854 1 1,000
82 | kard+nef. 0 0,696 2 2,000
85 | kardiocent. 2 2,000 2 2,000 2 2,000
dr.Povolny 28| 22900| 79| 78,338| 3| 3,000 22| 22,000 3| 3,000 0 0,000
4 |TRN 3 3,000| 10| 10,000| 0| 0,500 5 5,000| 1| 1,000
31 | TRN amb. 3 2,200 7 7,000| O
dr. Keilova 6 5,200 17| 17,000 0| 0,500 5 5,000| 1| 1,000
5 |nervové 4 3,200 10| 10,000 4 4,000
32 | nerv.amb. 3 3,300 5 4,700
71 |nerv.JIP 2 2,213 11| 11,000 1| 1,000 3 3,000
dr.Oberberger 9 8,713| 26| 25,700 1| 1,000 7 7,000
6 |détské 6 4,400| 19| 18,133 1| 1,000 1 1,000| 1| 1,000 2 1,500
11 | neonat. 0 0,000| 11 9,866| 0 2 2,000
25 |Jesle 1 0,150 1 0,200
33 | dét.por. 4 3,060 3 3,300
72 | dét.JIP 4 3,250 11 9,933 1 1,000
75 | neonat.JIP 2 1,790| 15| 13,866 2 2,000
dr. Lyer 17| 12,650 60| 55,298 | 1 1 6 6,000| 1| 1,000 2 1,500
7 | Zenské 12| 10,496| 38| 35,906| 1| 1,000f 10| 10,000| 1| 1,000
35 |zen. amb. 1 1,354 5 5,000
dr. Holub 13| 11,850| 43| 40,906| 1| 1,000 10| 10,000| 1| 1,000
8 | chirurgie 11| 10,500 39| 37,003| 1| 1,000 15| 15,000| 2| 2,000
13 | chir..dét.. 1 0,900 4 4,000 0| 0,000 0 0,000
36 |chir. amb. 2 1,750
49 | chir. por. 0,500 0,250
74 | chir. JIP 2 2,000 11| 10,300| 1| 1,000 2 2,000
dr. Pavlis 14| 13,900 56| 53,303| 2| 2,000 17| 17,000| 2| 2,000 0,000
9 |ARO 16| 13,400 24| 23,000| 2| 2,000 6 6,000| 1| 1,000
12 | ARO anst. 14| 12,516
dr.Kodras 16| 13,400| 38| 35,516 2| 2,000 6 6,000| 1| 1,000 0,000
é.pr. oddéleni Iékari SZP NZP PzP THP Délnici
15 |drazové 13| 12,200| 39| 38,333 18| 17,800
37 |draz.amb. 1 0,800 5 4,538
76 |uaraz. JIP 1 1,000] 10| 10,000 2 2,000
dr Deniger 15| 14,000 54| 52,871 0,000 20| 19,800
16 |urologie 8 6,400 13| 12,533 3 3,000
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38 | urolog.amb.
dr. Pauk 8 6,400 13| 12,533 0,000 3,000 0,000
17 |ORL 3 2,800 10 9,800 3,000 1,000 1 1,000
39 | ORL amb. 4 1,900 3 2,525
60 | ORL audio 0,500 0,000
dr. Hanu$ 7 5,200 13| 12,325 3,000 1,000 1 1,000
18 | OCni 3 2,501 10| 10,000 2,000 1,000
40 | o€ni amb. 4 3,206 2 2,000
dr. Blumenstein 7 5,707 12| 12,000 2,000 1,000
19 | Kozni 3 1,911 6 6,000 1,000 1,000
41 |kozn.amb. 1 0,993 1 1,000
86 | Kozni ven. 0,396 1 1,000
dr. Drvota 4 3,300 8 8,000 1,000 1,000 0,000
20 |RTO 4 2972 7 7,000 2,000
42 | RTO amb. 0 0,304 3 3,000
45 |NOR 1 1,000 2 2,000
46 | Ozafovny 1 0,824 5 5,000
dr. Tama 6 5,100 17| 17,000 2,000 0,000 0,000
22 | OKB farm. 1 1,000
dr. Jabor 3 2,550 26| 25,024 1,000 2,000f 3| 2,500
23 |RTG
dr.Ouhrab. 10 9,300 15| 15,000 1,000 3,000
24 |0OTO
dr. Bartos. 3 2,300 13| 12,425 1,000 4,000
43 |dialyza
dr. Fischlova 4 3,600 18] 17,240 1,000 3,000 1,000 1 0,425
57 | c.kl.psych
50 | psychiatrie 1 1,000 1 1,000
dr. Matéch 1 1,000 1 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000
¢.pr. oddéleni Iékari SZP NZP PzP THP Délnici
51 |OCHOP
dr.Bauman 1 1,000 2 2,000
55 | rehabilit.
dr. Melich. 3 3,000| 30| 28,925 1,000 0,000 1,000 1 1,000
61 [patologie
dr.Janous. 4 3,200 5 5,000 3,500 1,750
62 [Lékarn farm 4 3,376 6 4,875 2,750 2| 2,000
63 | |ék.pFipr.
67 |[lék.poh 0,499 0,750 0,250
87 [ Sklad SZM 0 0,000 2 1,875 1 1,000
PhMr.Hruba 4 3,875 8 7,500 0,000 3,000 0] 3] 3,000
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21 | sekr.nem. 1 1,100 8| 6,850

26 |spra nem. 7| 7,000 9 8,800

27 | vyp.stied. 11]111,000

28 |UKM 3| 2,325 1 1,000

29 |ost.spr.pr. 18| 17,876

47 |zub. Meta 1 0,531

66 | zavody 0,213 0,050

77 | knihovna 1( 1,000

78 | pravni 0| 0,000

79 | socialni 2 2,000

80 | Zavod.klub 2 1,500

97 | byt.hosp. 1 0,531

116 | nutriéni sestry 5 5,000

119 | ekon.odbor 12 (12,000

120 [ zam.odb 5] 5,000

121 [tech.odb. 0| 0,000

123 | obch.odd.

128 | udrzba 0| 0,000 14| 14,000

129 | ener. prov. 5 5,000

130 | Cist.spal. 1 1,000

124 [OLVS 2| 2,000 38| 37,875

125 | pradelna 33| 32,750

126 | san.dopr. 20119,460 2 1,500

127 | os.dopr. 1 1,000

131 | nakl.dopr. 1 1,000

132 | sprava DZ 4 4,000 2] 1,500 2 1,700

134 | prov.usek 0,500| 5| 5,500 2 2,000
celkem 1 0,744 12| 12,150{20{19,460| 2 2,000(56(54,175[ 128 126,032
Celk.Nem. 180 | 155,014 [ 566 | 547,054 | 37 ] 36,460 118 | 117,800 | 77| 74,925 139 | 135,457
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Ptiloha 15 —Po¢ty pracovniki ONK, a.s. 2005
Fyzické a prepoctené pocty pracovniku dle primaii k 31.12. 2005

¢.pr. oddéleni Lékafi SZP NzP sanitar THP Délnici
3 |interna 14| 11,400 31| 30,800 1,000 14| 14,000 2| 2,000
2 | metab.jed. 2 1,400 11| 11,000 1,000 3 3,000
3 | Koron.jed. 3 2,400| 17| 17,000 5 4,800 1] 1,000
30 |int.amb. 3 1,475 8 7,913 2 2,000
44 |int.endo 2 2,675 6 5,500
81 |[ECHO 3 1,204 1 1,000
82 | kard+nef. 0 0,846 2 2,000
85 | kardiocent. 2 2,000 2 2,000 2 2,000
dr.Povolny 29| 23,400| 78| 77,213 2,000 26| 25,800| 3| 3,000 0| 0,000
4 |TRN 4 4,200 11| 11,000 0,500 4 4,000 1] 1,000
31 | TRN amb. 2 2,000 6 6,000
dr. Keilova 6 6,200 17| 17,000 0,500, 4 4,000 1| 1,000
5 |nervové 3 2,599 11| 11,000 5 5,000
32 |nerv.amb. 4 3,400 5 4,700
71 |nerv.JIP 2 1,800 11| 11,000 4 4,000
dr. Bouzek 9 7,799| 27| 26,700 0,000 9 9,000
6 |détské 9 7,200 17| 16,533 1,000 1 1,000 2| 1,750 2| 1,500
11 | neonat. 9 9,000 2 2,000
25 |jesle 1 0,150 1 0,200
33 | dét.por. 4 2,352 3 3,300
48 | dét.LSPP 0 0,400
72 | dét.JIP 2 1,350 12| 11,133 1 1,000
75 | neonat.JIP 1 1,000| 17| 16,066 2 2,000
dr. Lyer 17| 12,452| 59| 56,232 1,000 6 6,000 2| 1,750| 2| 1,500
7 | Zenské 11 9,094 | 40| 37,906 1,000| 10 9,067| 1| 1,000
35 |Zen. amb. 1 1,356 4 4,000
dr. Holub 12| 10,450| 44| 41,906 1,000| 10 9,067 1| 1,000
8 | chirurgie 11| 10,500| 40| 36,310 1,000 16| 16,000| 2| 2,000
13 | chir..dét.. 1 0,900 6 6,000 1 1,000
36 | chir. amb. 2 1,750
49 | chir. por. 0 0,500 0 0,250
74 | chir. JIP 2 2,000 10 9,300 2,000 1 1,000
dr. Pavlis 14| 13,900| 58| 53,610 3,000| 18| 18,000 2| 2,000 0,000
9 |ARO 5 4,600 28| 25,000 2,000 6 6,000 1| 1,000 1,000
12 | ARO anst. 9 8,400 14| 12,515
dr.Kodras 14| 13,000| 42| 37,515 2,000 6 6,000 1| 1,000 1,000
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¢.pr. oddéleni Lékafi SZP NZP PZP THP Délnici
15 | drazové 12| 11,700| 37| 35,067 18| 17,800
37 |uraz.amb. 1 0,800 7 5,072
76 | uraz. JIP 1 1,000| 11| 10,800 2 2,000
dr Deniger 14| 13,500| 55| 50,939 0,000 20| 19,800
16 | urologie 8 6,070| 14| 13,533 1,000 3 2,750
dr. Pauk 8 6,070| 14| 13,533 1,000 3 2,750 0,000
17 |ORL 4 2,600 10| 10,000 2 2,000 1,000
39 |ORL amb. 4 2400 3 3,000
60 | ORL audio 0 0,500
dr. Hanus$ 8 5,500 13| 13,000 2 2,000 0,000 1,000
18 |ocni 3 2595 11| 11,000 2 2,000 1,000
40 | ocni amb. 4 2912 2 2,000
dr. Blumenstein 7 5,507 | 13| 13,000 2 2,000 1,000
19 | kozni 3 1,911 6 6,000 0,000 1 1,000 1,000
41 | kozn.amb. 1 0,993 1 1,000
86 | kozni ven. 0 0,396 1 1,000
dr. Drvota 4 3,300 8 8,000 1 1,000 1,000 0,000
20 |RTO 3 2102 7 7,000 3 3,000
42 | RTO amb. 0 0,304| 3 3,000
45 |NOR 1 1,000 2 2,000
46 | Ozafovny 1 0,824 5 5,000
dr. Tima 5 4,230 17| 17,000 3 3,000 0,000 0,000
22 | OKB farm.
dr. Jabor 2 1,900 25| 23,149 3 2,500 2,000 2| 1,000
23 |RTG
dr.Ouhrab. 11 9,199| 15| 15,000 2 2,000 3,000
24 |OTO
dr. Bartos. 3 2,300 13| 12,425 1,000 4 4,000
43 |dialyza
dr. Fischlova 5 4,563 20| 17,394 1,000 4 4,000 1,000 0,425
57 | c.kl.psych 0 0,000
50 | psychiatrie 1 1,000 1 1,000
dr. Matéch 1 1,000 1 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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¢.pr. oddéleni Lékafi SZP NZP PZP THP Délnici
51 |OCHOP
dr.Bauman 1 1,000 2 2,000
55 | rehabilit
dr. Melich. 3 3,000| 31| 30,100| 1| 1,000 1] 1,000] 1| 1,000
61 |patologie
dr.Janous. 4 3,200 6 6,000 4| 3,500 0 0,000 2| 2,000
62 |lékarn farm 7 5,750 3 2,750 1] 1,500
63 | Iék.pfipr.
67 |lék.poh 0 0,750 0 0,250
PhMr.Hruba 7 6,500 0| 0,000 3 3,000 0| 0,000 1| 1,500
celkem 177 | 151,470 | 565 | 539,216 |17 | 17,000 | 126 | 123,917 |21 | 20,750| 9| 7,425
¢.pr. oddéleni Lékafi SZP NZP PzP THP Délnici
21 | feditelstvi 1 0,500 1 1,100 7| 5,540
100 | Eticka kom. 0| 0,260
26 | spra nem. 4] 4,000|10| 9,407
27 | vyp.stied. 11| 11,000
28 |UKM 1] 1,200
47 | zub. Meta 1 0,531
66 | zavody 0 0,213] O 0,050
77 | knihovna 1] 1,000
79 |socialni 2 2,000
80 |zavod.klub 2| 1,500
87 | Sklad SZM 0 0,000] 2 2,000 1] 1,000
116 | nutriéni sestry 5 5,000
119 | ekon.odbor 111] 11,000
120 | zam.odb 5| 5,000
129 | ener. prov. 1] 1,000
124 |OLVS 2| 2,000|34]|33,875
99 |stavovani zam. 4| 3,500
125 | pradelna 5| 5,000
126 | san.dopr. 19[18,460| 2 1,500 0| 0,000
127 | os.dopr. 1] 1,000
132 | sprava DZ 3 3,000 2| 1,500 2| 1,700
134 | prov.Usek 0 0,500| 5| 5,500|10| 10,000
celkem 2 1] 13| 13,150]|19] 18,460 2 2,000|4948,000|70]| 67,982
Celk.Nem. 179 | 152,714 | 578 | 552,366 | 36 | 35,460 | 128 | 125,917 | 70| 68,750 | 79 | 75,407
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Ptiloha 16 — Pocty pracovniki ONK, a.s. 2006

7w o

Fyzické a prepoctené pocty pracovniku dle primara k 31.12. 2006

Epr oddéleni Lékafri SZP NZP Sanitar THP Délnici
3 |interna 16 11,100 | 31| 30,550 2,000| 15| 15,000| 2| 2,000
2 | Metab.jed. 2 1,400| 11| 11,000 1,000 3| 3,000
3 | koron.jed. 3 2,400| 17| 17,000 3| 2,800| 1] 1,000
30 |int.amb. 1 1,375| 8| 7,963 1] 1,000
44 |int.endo 2 2675 5| 4,800
81 |ECHO 3 1,404 1] 1,000
82 | kard+nef. 0 0,746| 2| 2,000
85 | kardiocent. 2 2100 2| 2,000 2| 2,000
dr.Povolny 29 23,200 77| 76,313 3,000| 24| 23,800| 3| 3,000| 0| 0,000
4 |TRN 4 4,200| 11| 10,500 0,000| 4| 4,000| 1| 1,000
31 | TRN amb. 2 2,000 6] 6,000
dr. Keilova 6 6,200| 17| 16,500 0,000 4| 4,000] 1] 1,000
5 |nervové 3 2,500| 11] 11,000 4] 4,000
32 | nerv.amb. 4 3,499| 5| 4,638
71 | nerv.JIP 3 2,800| 11] 11,000 4| 4,000
dr. Bouzek 10 8,799 | 27| 26,638 0,000 8| 8,000
6 |détské 8 6,200| 18| 17,333 1,000 1| 1,000| 1] 0,750| 2| 1,500
11 | neonat. 10| 9,533 2| 2,000
25 | Jesle 1 0,150 1| 0,200
33 | dét.por. 5 2,751 3| 3,300
48 | dét.LSPP 0 0,400
72 | dét.JIP 2 1,350| 13| 11,666 1] 1,000
75 | neonat.JIP 1 1,000| 16| 15,066 2| 2,000
dr. Lyer 17 11,851 ] 61| 57,098 1,000 6| 6,000] 1] 0,750| 2| 1,500
7 | Zenské 13 10,276 | 35| 31,513 2,000 9| 9,000| 1| 1,000
35 | zen. amb. 1 0,574| 4| 3,550
dr. Holub 14 10,850 | 39| 35,063 2,000 9| 9,000] 1] 1,000
8 | chirurgie 10 9,600 | 37| 33,586 1,000| 15] 15,000| 2| 2,000
13 | chir..dét.. 1 0,900 7| 6,300 1] 1,000
36 | chir. amb. 2| 1,750
49 | chir. por. 0 0,400| 0| 0,250
74 | chir. JIP 2 2,000 10| 8,800 2,000 1] 1,000
dr. Pavlis 13 12,900 | 56| 50,686 3,000 17| 17,000| 2| 2,000 0,000
9 |ARO 7 5,000 | 28| 24,600 1,000 7| 7,000] 1] 1,000| 1| 1,000
12 | ARO anst. 7 6,600 | 14| 12,400
dr.Kodras 14 11,600 | 42| 37,000 1,000 7| 7,000] 1] 1,000| 1] 1,000

- 143 -




¢.pr oddéleni Iékafi SZP NZP PZP THP Délnici
15 | urazové 10 9,100 | 27| 24,867 2,000 14| 13,533
37 | draz.amb. 1 0,600 9 6,577
76 |uraz. JIP 1 1,000 11| 10,333 1 1,000
52 | uraz septika 1 0,800 11| 10,533 5 5,000
dr Deniger 13 11,500 58| 52,310 2| 20| 19,533 0] 0 0
16 | urologie 9 6,200 15| 14,533 2,000 2 2,000 1,000
dr. Pauk 9 6,200 15| 14,533 2,000 2 2,000 1,000
17 | ORL 4 2,700 12| 10,500 2| 2,000 0| 0,000
39 | ORL amb. 4 2,450 3 3,000
60 | ORL audio 0 0,550
dr. Hanus$ 8 5,700 15| 13,500 2 2,000 0,000, 0| 0,000
18 | O¢ni 5 4,795| 12| 12,000 2 2,000 1,000
40 | o€ni amb. 4 2,712 2 2,000
dr. Blumenstein 9 7,507 | 14| 14,000 2 2,000 1,000
19 | Kozni 3 1,961 6 6,000 0,000 3 3,000 1,000
41 | kozn.amb. 1 0,963 1 1,000
86 | kozni ven. 0 0,376 1 1,000
dr. Drvota 4 3,300 8 8,000 3 3,000 1,000 0,000
20 |RTO 3 2,472 7 7,000 4 3,750
42 | RTO amb. 0 0,304 3 3,000
45 |NOR 1 1,000 2 2,000
46 | Ozarovny 1 0,824 4| 4,000
dr. Tima 5 4,600 16| 16,000 4 3,750 0,000 0,000
22 | OKB farm.
Dr. Fenclova 2 1,600 24| 22,149 3 2,500 2,000 2| 1,193
23 |RTG
dr.Ouhrab. 11 8,800| 17| 17,000 1 1,000 3,000
24 |OTO
dr. Bartos. 3 2,200| 14| 13,425 1,000 4] 4,000
43 | dialyza
dr. Fischlova 0
57 | c.kl.psych 0 0,000
50 | psychiatrie 1 1,000 1 1,000 0,330
dr. Matéch 1 1,000 1 1,000 0,000 0,000 0,330
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E.pr oddéleni Iékarfi SZP NZP PZP THP Délnici
51 |OCHOP
dr.Bauman 1 1,000 2] 2,000 0| 0,330
55 [rehabilit.
dr. Melich. 3| 3,000] 33| 30,770] 1] 1,000 1 1,000 1] 1,000] 0| 0,000
61 | patologie
dr.Janous. 4 3,400 4| 4,000 4| 4000, 0| 0,000] 2| 2,000
62 | Lékarn farm 7 6,125 3 2,750 1] 1,693
63 |lék.pfipr.
67 |lék.poh 0| 0,750 0| 0,250
PhMr.Hruba 7| 6,875 0| 0,000f 3| 3,000] 0] 0,000] 1] 1,693
celkem 176 145,207 | 547 | 514,860 | 20 | 20,000 | 120/ 118,583 120|19,750| 6| 6,046
¢pr oddéleni Iékarfi SZP NZP PZP THP Délnici
21 | feditelstvi 1 0,500 1 1,100 6| 5,490
100 | Eticka kom. 0| 0,260
26 | spra nem. 3| 3,000 5| 4,876
125 | pradelna 1] 1,000
27 | vyp.stied. 11]11,000
28 | UKM 1] 1,200] 1] 0,340
47 | zub. Meta 1 0,531
66 | zavody 0 0,000 0| 0,000
77 | knihovna 1|1 1,000
79 | socialni 2 2,000
80 | Zavod.klub 2| 1,500
87 | Sklad SZM 0 0,000 1 1,000 1] 0,500] 1] 1,000
116 | nutriéni sestry 5 5,000
119 | ekon.odbor 11(11,000
120 | zam.odb 5| 5,000
124 | OLVS 1] 1,000]33|33,000
99 |strav. zamést. 3| 3,000
126 | san.dopr. 1817460 3| 2,500 0| 0,000
127 | os.dopr. 1] 1,000
132 | sprava DZ 2| 2,000 2| 1,500 1] 0,296
134 | prov.usek 0| 0,500| 4| 4,500(10|10,193
129 | ener. prov. 3] 3,000
celkem 2 1,031 11] 11,100[18|17,460 3| 3,000|46|45,450|61|59,205
Celk.Nem. 178 146,238 | 558 | 525,960 | 38 | 37,460 123 | 121,583 | 66 | 65,200 | 67 | 65,251
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Piiloha 17 — Pocty pracovniki ONK, a.s. 2007
Fyzické a prepoctené pocty pracovniku dle primard k 31.12. 2007

&.pr. oddéleni Iékari SZP NZP sanitar THP Délnici
3 |interna 15| 12,600, 40| 37,165 3,000 18] 18,000 2,000
2 | metab.jed. 2 1,400 10| 9,900 1,000 3| 3,000
3 | Koron.jed. 3 1,680 16| 16,000 5| 5,000 1,000
44 |int.endo 3 3,950 6 5,972
81 |[ECHO 3 1,314 1 1,000
82 | kard+nef. 0 0,656 2 2,000
85 | kardiocent. 2| 2,000 2| 2,000 2| 2,000
dr.Povolny 28| 23,600| 77| 74,037 4,000| 28| 28,000 3,000 0| 0,000
4 |TRN 4| 4,000| 10| 10,000 0,000 5| 5,000 1,000
31 | TRN amb. 3| 2400, 7| 6,500
dr. Keilova 7| 6,400] 17| 16,500 0,000 5] 5,000 1,000
5 |nervové 5| 3,700 12| 11,066 5| 5,000
32 | nerv.amb. 4 3,499 6 5,700
71 | nerv.JIP 3| 2,600 11| 11,000 5| 5,000
dr. Bouzek 12| 9,799| 29| 27,766 0,000 10| 10,000
6 |détské 10| 8,140| 16| 15,800 1,000 1 1,000 2,000 2| 1,500
11 |neonat. 11| 10,533 2 2,000
25 | Jesle 1 0,150 1 0,200
33 | dét.por. 5| 2,511 3| 3,300
48 | dét.LSPP 0| 0,400
72 | dét.JIP 2 1,350 12| 10,666 1 1,000
75 | neonat.JIP 1 1,000| 17| 16,066 2| 2,000
dr. Lyer 19| 13,551| 60| 56,565 1,000 6| 6,000 2,000 2| 1,500
7 |Zenské 14| 10,644 | 38| 32,807 2,000 9| 9,000 1,000
35 | zen. amb. 1 0,406 4 3,550
dr. Holub 15| 11,050 42| 36,357 2,000 9| 9,000 1,000
8 | chirurgie 10| 8,700| 42| 37,707 1,000| 17| 17,000 2,000
13 | chir..dét.. 1 0,900 7| 5,907 1 1,000
36 | chir. amb. 1,000 3| 2,650
49 | chir. por. 0 0,400 1 0,550
74 | chir. JIP 2 1,900 11 9,300 1,000 2| 2,000
dr. Pavlis 13| 12,900, 64| 56,114 2,000 20| 20,000 2,000 0,000
9 |ARO 7| 5,600 27| 25,000 1,000 7] 7,000 1,000 1,000
12 | ARO anst. 7| 6,600 14| 12,650
dr.Kodras 14| 12,200| 41| 37,650 1,000 7| 7,000 1,000 1,000
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&.pr. oddéleni Iékari SZP NZP PzP THP Délnici
15 | drazové 12 7,720| 39| 35,358 1,633| 20| 19,800
37 |uraz.amb. 1 3,180 9 5,964
76 |araz. JIP 1 0,800| 12| 11,066 2 2,000
dr Deniger 14| 11,700| 60| 52,388 2| 22| 21,800 0| O 0
16 | urologie 10 7,000 15| 13,833 2,000 2 2,000 1,000
dr. Pauk 10 7,000 15| 13,833 2,000 2 2,000 1,000
17 | ORL 5 3,600 11| 10,800 2 2,000 0| 0,000
39 | ORL amb. 2 0,950 3 3,000
60 | ORL audio 0 0,550
dr. Klimak 7 5,100| 14| 13,800 2 2,000 0,000| 0| 0,000
18 | O¢éni 6 5,198 | 11| 11,000 3 3,000 1,675
40 | o&ni amb. 3 2,015 3 3,000
dr. Blumenstein 9 7,213 | 14| 14,000 3 3,000 1,675
19 | Kozni 5 2,860 6 6,000 0,000 2 2,000 1,000
41 | kozn.amb. 0 0,564 1 1,000
86 | Kozni ven. 0 0,376 1 1,000
dr. Drvota 5 3,800 8 8,000 2 2,000 1,000 0,000
20 |RTO 3 2,472 7 7,000 4 3,750
42 | RTO amb. 0 0,304 3 3,000
45 |NOR 1 1,000 2 2,000
46 | Ozafovny 1 0,824| 4| 4,000
dr. Tma 5 4,600| 16| 16,000 4 3,750 0,000 0,000
22 | OKB farm.
Dr. Fenclova 3 1,600 | 25| 22,027 3 2,500 2,000 2| 1,193
23 |RTG
dr.Ouhrab. 10 8,800| 16| 16,000 1 1,000 2,000
24 |OTO
dr. Bartos. 3 2,700 14| 13,525 4 4,000
57 |c.kl.psych 0| 0,000
50 | psychiatrie 1 1,000 1 1,000 0,330
dr. Matéch 1 1,000 1 1,000 0,000 0,000 0,330
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Epr oddéleni Iékafi SZP NZP PZP THP Délnici
51 |OCHOP
dr.Bauman 1 1,000 2 2,000 0| 0,330
55 | rehabilit.
dr. Melich. 3 3,000| 33| 31,441| 0| 0,000 1 0,875| 1| 1,000| 0| 0,000
61 | patologie
dr.Janous. 4 3,400 4| 4,000] 5| 5,000 0 0,000 2| 2,000
62 |Lékarn farm
Pharm.Dr.Cibulkova 8 7,688 4| 4,000 1] 1,693
celkem 183]150,413 | 560 | 520,691 |19|18,533|133|131,925|21|20,675| 6| 6,046
&.pr. oddéleni Iékafi SZP NZP PZP THP Délnici
21 | feditelstvi 1 0,500 1 1,000 6| 5,490
100 | Eticka kom. 0| 0,260
26 |spranem. 6| 5322|11/10,876
125 | pradelna 0| 0,000
27 | vyp.stied. 10| 9,800
28 | UKM 1] 1,200| 1] 0,340
47 | zub. Meta 0 0,000
66 | zavody 0 0,000 0 0,000
77 | knihovna 0 0,200 1] 0,500
79 |socialni 2 2,000
80 | Zavod.klub 2| 2,000
87 | obchodni odbor 0 0,000 0 0,000 3| 2,750| 1| 1,000
116 | nutriéni sestry 7] 6,500
119 | ekon.odbor 11(11,000
120 | zam.odb 5| 5,000
124 | OLVS 0| 0,000 |34 ]|34,000
99 |strav. zamést. 2| 2,000
126 | san.dopr. 19118,960 3 3,000 0| 0,000
127 | os.dopr. 1] 1,000
132 | sprava DZ 1 1,000 1] 0,800 1| 0,296
134 | prov.usek 0 0,000 2| 2,200 8| 8,193
129 | ener. prov. 3| 3,000
celkem 1 0,500| 11| 10,700|19| 18,960 3 3,000 |46 | 44,322 |64 | 62,705
Celk.Nem. 184 |150,913 | 571 (531,391 |38|37,493 | 136 | 134,925 | 67 | 64,997 | 70 | 68,751
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