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Autorka si pro zpracovani disettd prace zvolila velmi aktualni problematikizeni
znaky, vyuziti stavajicich teoretickychrigtupi k positioningu znéky a jeho vyuziti jako
nastroje marketingového planovani firmy. Teoretighéstupy demonstruje naifipadoveé
studii zandfené na zn&ku Bosch v oblasti domacich speltict a trhu zapadni Evropy.
K ziskani patebnych informaci vyuzila desetésicni staZz ve spot@mosti Bosch, analyticka
¢ast se proto opirdedevsim o interni inforntai zdroje této firmy.

Svym rozsahem velmi obsahla disénaprace se nejprve v kapitole 2 a 3 zabyva
teoretickymi zaklady positoningu. Z&hije se na vystizeni viiiti provazanosti mezi
marketingovou strategii, positioningem a &, uvadi @zné gistupy Kk vyjadeni
positioningu a jejich vyvoj a posléze definuje piosiing jako prakticky nastroj strategického
marketingového planovani. V této souvislosti byogka mohla vice zminit dnes aktualni
koncept osobnosti ztky (brand personality),ffpadré vice giblizit matematicko-statistické
metody pouZzivané u zitovanych teoretickych paaiich modei.( Postupy multidimenzniho
Skalovani umoliuji charakterizovat pozici v jednom grafu #&meomeze#)

Oceaiuji snahu autorky vyjait hlavni mySlenky pomoci vlastnich schémat
vyjadtujicich klicové faktory, ovliwiujici pfislusnou vysetlovanou kategorii. V této
souvislosti i s ohledem na z&rani disertace na positioning ZR§ na trzich zapadni Evropy
by bylo zajimavé zvazit v obecné poloZsskédky zemd pavodu pro asociaci ziRy.

Aplika¢ni ¢ast prace v podebpiipadové studie je podana obsahlymisgbem. Za
nejzajima¥jSi a prakticky nejinspiratiw)Si povazuji pozini mapu v obrazku¢. 25
vyjaditujici stavajici a Zzadouci positioning 2kg Bosch — domaci sp@tice a konkureénich
znaek, ktera bere v Gvahu rozlozeni preferenciigbiteli. Autorka by mohla podrokii
vyswetlit, ¢im jsou zdivodrény smery, kterymi se znéky chtgji planovar ubirat. Jak autorka
sama uvadi, nikdo nemé nikdy dost informaci o tkwnkurenci, patebach spdebitele, jeho



predstavach a budoucich poZadavcich a dalSich fakioeby mohl zkonstruovat idealni
positioning své zniky a jeho pedpokladany spravny posun. Jakou roli v marketidgov
planovani hraje také zkuSenost a intuice marketiélgo reditele? Ma svou roli ip
rozhodovani o dalSim simovani znéky také vlastnicka struktura akciafa jejich ochota
riskovat, vision&stvi?

Autorka uvadi, Ze existuje rozdil mezi teoretickyen praktickym pistupem
k positioningu a vrealit je vysledny positioning ditym kompromisem, coZ je
demonstrovano i na uvedenégadové studii Bosch. V této souvislostiielta si i ugdomit,
Ze minuly vyvoj nelze obvykle jednoduSe prolongodat budoucnosti, situace je j&st

Praci povazuji za velmi uziieou a svym rozsahem spiSe neobvyklou; v teoretické
¢asti autorka vychazi z aktualnicsaveé i domaci literatury a nabizi tatendi velice aktualni
pohled na problematiku positioningu. Positioningedstavuje jako zakladni nastroj
marketingového planovani i&zeni, jednotlivé teoretickéristupy demonstruje na vlastnich
vyswtlujicich schématech. V druhé apléka ¢asti autorka na zakladhluboké analyzy dat
ziskanych ve fird Bosch und Siemens Hausgeraete zpracou@agovou studii nabizejici
mnoho zajimavych Gdaj vlastni nazor autorky na vyvoj pozitioningu Zkg.

Rozsah literatury odpovida disemé praci, autorka se mohla vicénevat takeé
metodickému aparatu pouzivanéniugmositioningu. NevyuZziva formulaci Uvodnich hypoté
a jejich owrovani, nicméa toto nesnizuje celkavvelmi obsahle zpracovanéyodni dilo,
jehoz @inos je nejen v definovani teoretickych tezi z sblgositioningu, ale f@devsim
v praktickém navodu, jak tuto teorii v praxi vyuZzit

Navrh otdzek do rozpravy:

1) Jak byl vzat i planovaném siru posunu zniky Bosch — domaci sp@bice — dnes
pongrné vyrazny trend starnuti populace?

2) Zkoumala autorka vnimani ztley Bosch také z hlediska spdémsky odpowdného
chovéni firmy a trvale udrZitelné speby? Je tento aspekt pro Zka Bosch
vyznamny? (spéeéba energie, vody, recyklace, celkovy dopad natdivprostedi,
pouZzivani fair trade...)

3) Jaké hrozby povazuje autorka za nejvyznggimi tvorbé positioningu zneky?

Zavér. Praci doporuduji k obhajob é pred prisluSnou komisi.
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