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V Uvodu préce formuluje doktorandka svij zamér, kterym je oveéfit v praxi platnost
teoretickych poznatka, tykajicich se positioningu. Za u€elem dosazeni tohoto cile rozdéluje
praci do dvou relativné samostatnych avSak vzajemné provazanych ¢asti. V prvni ¢asti
prace, kterou predstavuji druhd a treti kapitola, charakterizuje autorka marketingovou
strategii, positioning a znackovou politikou a jejich vzajemnou Uzkou provazanost . Déle se
uz podrobnéji a z rznych Uhld pohledu zabyva positioningem, aktualnim pohledem na jeho
vyuZiti a progn6zami mozného vyvoje do budoucna. Uvadi zde i hlavni divody, které ji
vedou k domnénce, Ze positioning Ize chapat jako jeden z nastroju strategického
marketingového planovani. V této ¢asti jsou také srozumitelné a prehledné popsany postupy,
kterych se pouziva pfi sbéru a analyze dat, ziskanych pfi prizkumu trhu, jakoz i metody
pouzivané pro tvorbu marketingové strategie a zejména positioningu.

Oveéreni teoretickych zavéra na konkrétnim pfikladu z komeréni praxi je provedeno v
dalSi ¢asti prace, konkrétné ve &tvrté a paté kapitole, a to na pfikladu podnikatelskych aktivit
divize domécich elektrospotrebicu firem Siemens/Bosch a jejich vyvoje. Analytické ¢asti
predchazi popis a charakteristika regionélniho (evropského) a svétového trhu domécich
elektrospotfebil a postaveni firmy Siemens/Bosch na téchto trzich a jeho dosavadni vyvoj .

Navazujici Sesta kapitola na pfedchazejici logicky navazuje prognézou dalSiho vyvoje
spolecnosti Siemens/Bosch, jejiho postaveni na trzich a charakteristikou positioningu jako
nastroje, jehoz ulohou je budouci vyvoj ovliviiovat. V zavéru prace doktorandka sumarizuje,
do jaké miry se ji podafilo splnit svdj zamér a ovéfit pouzitelnost positioningu, jakoZzto
nastroje planovani firmy.

PredloZena prace je vyjime€na nejen svym rozsahem, ale také mnoZzstvim a kvalitou
pouzitych vychozich informaci i kulturou jejich zpracovani. Z obsahu prace je ziejmé, Ze
autorka prostudovala a vyCerpala dostupnou literaturu a dalSi podklady, které jsou v praci
fadné a presné citovany. Pokud jsou jako zdroj informaci uvedeny interni materialy firem,
které nejsou vefejné dostupné, je tfeba se spolehnout na vérohodnost interpretace autorky.
Prace je doplnéna Ffadou kvalitné zpracovanych a prehlednych tabulek a grafi. Napsana je
navic ve srozumitelném a kvalitnim anglickém jazyce, nebot je zfejmé uréena nejen pro
potfeby disertacniho Fizeni. V praci se nicméné objevuje nékolik drobnych preklepu, které

autorce unikly pfi korektufe a které zbyte¢né kazi velmi dobry kone¢ny dojem z prace.



Autorka na nékolika mistech v praci uvadi, Ze jeji obsah je z velké &asti vysledkem
desetimésicniho studijniho pobytu v zahranici, ktery zfejmé souvisi s aktivitami koncernu
Bosch a Siemens. Zde bych si dovolil vyslovit nazor, Ze autorka je misty az pfili§ ovlivnéna
subjektivnim pohledem zminénych firem i vysledky jimi provadénych Setfeni a v nékterych
paséazich prace ji pak schazi SirSi a obecnéjsi pohled na popisovanou nebo analyzovanou
problematiku. Tyké& se to napfiklad pohledu na trzni preference, které je evidentné jiny z
pohledu némeckého, globalné pasobiciho koncernu na jedné strané a ¢eského subjektu na
strané druhé. V préaci by mélo byt jasnéji vymezeno, zda se jedna o nazor doktorandky nebo
o0 interpretaci postoje némecké firmy. Tyka se to napfiklad hodnoceni akvizic firmy Bosch &
Siemens Hausgerate za léta 1967 az 2002, které vyzniva pozitivné, i kdyZ fada udaju,
uvedenych dokonce v praci samotné, muze vést k méné optimistickému ocenéni.

PredloZena prace je bezesporu velmi zdafilym vychodiskem pro dal8i zkoumani alohy
positioningu ve strategickém planovani firem. Rozsahem a kvalitou je srovnatelna (ne-li
dokonce zdafilejsi), nez podobné analyzy profesionalnich komerénich agentur. Na praci
ocenuji zejména kvalitné zpracovany teoreticky zaklad, aplikovany na situaci v konkrétnim
podnikatelském subjektu (BSHG). Domnivam se, Ze vychozi zamér autorky byl v praci
doveden do zdarného konce.

Za inovativni povaZzuji zejména nékteré zaveéry autorky, obsazené v sedmé kapitole. V
ni poukazuje zejména na to, Ze ziskat hodnovérné a pfesné informace o trhu, konkurenci,
potfebach zakaznikd a dalSi informace, nutné pro stanoveni ideélniho positioningu znacky, je
témér vzdy obtizné a €asto i nemozné. V analyzach byvaji opomijeny nebo pfehlizeny
mimoekonomické faktory, jako napf. interni organizacni struktura firem, zkuSenosti vedeni,
Casovy tlak a dalSi, pfi €emz vyznamnou roli hraje i vliv externich partnertd - reklamnich
agentur, distributorud, prodejcl, subdodavatelt a pod..
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