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PredloZzena disertai prace poskytujerphled DEA modei a ilustruje jejich vyuZziti na
analyze firem v automobilovémimnyslu.

Prace ma standardni rozsah digerigh praci a jeclenéna do Sesti zhruba stéjn
velkych kapitol — fsobi vyvazenym dojmem. Na konci prace jsadilopy dokreslujici
problematiku v praci probranou.

V prvni kapitole jsou vyloZzeny zakladni DEA modekteré viastd vyvoj DEA
modeli pred cca 40 lety odstartovaly. Modely jsou i zde tidogany na firmach
z automobilového fimyslu. Ve druhé kapitole jsou podany modely sugekie/nosti, zase
je zde ilustrace z automobilovéhoupryslu a zajimavé je porovnani vyslédkakladnich
modeli z prvni kapitoly s vysledky v této kapitole. Véeti kapitole se autorkaémuje
alokanim modelm, ilustrace je zase na firmach z automobilovéhomgslu. Autorka
rozsahle teoreticky diskutuje typy efektivnosti kaeinich model a provadi dekompozici
efektivnosti naklad.

Tyto prvni kapitoly pedstavuji 70 stran a v podstatvadji dalSi ¥ kapitoly, ve
kterych je jiz zetelny vlastni finos autorky. Je otazka, jestli by négtaudélat tuto Gvodni
¢ast kratSi a vyuzit odk@zna zdrojovou literaturdi software. Pro & osobr byla tatocast
powna vtom, Ze jsem se dazkl o raznych formulacich dalSi udlohy linearniho
programovani, kter4 v podstatkvantifikuje benchmarking. A vzhledem ktomu, Ze
benchmarking je zakladni nastroj tzwekké politiky, vidim v této Uloze velky potencial.

Ve ¢tvrté kapitole se autorka zabyva stabilit@$eni a dotyk& se hlavniho problému
pro wtSi rozSteni DEA model, kterym je pdet stufa volnosti. Dovedu siffedstavit krasné
aplikace pi analyze efektivnosti fakulti univerzit nebocélenskych zemi EU wviznych
politikdch EU, ale prakticky zde nardZzime na neatesty paiet DMU. Je zdéeSenim pouze
sniZzeni pétu vstupg a vystu@? Myslim, Ze vyzkum zde zdaleka neni usem

Ve ctvrté kapitole je také uvedena kontinualni dynamicanalyza acasté&né
kontinualni dynamicka analyza, kterou autorka samadi jako jeden z hlavnichriposi
prace.



V paté kapitole jde autorka do uldzitych detai: co dlat v pipac
nekontrolovatelnych a négsnych prornnych. Formuluje fislusné modifikace modela
ilustruje je ot na automobilovém gmyslu.

V Sesté kapitole iz nejsou centrem pozornosti rmodgejich ilustrace, ale komplexni
analyza firem v automobilovém jomyslu pomoci DEA modél Takeé tuto kapitolu autorka
uvadi jako jeden z hlavnichripodi prace, je #jm¢ rozpracovanim jejihoffspevku na Dni
doktorand VSE v roce 2005.

K naplni prace ani formalni Urovni nemamipeminek. Myslim ale, Ze u obhajoby
bude nutné vyjasnit, jaky je vlastnifipos autorky. Autorka sama vlastrinos spatuje v 5
bodech specifikovanych v z&wu. Mam problém hned s prvnim bodem, ve kterémr&ato
piSe, Ze jde o prvni analyzu, kterd vyuziva modBA v automobilovém gimyslu. Stahl
jsem si demo verzi DEA Excel Solver pana Zhu a &gfiiklad maji také z automobilového
praimyslu. VyuZivala autorka v praci DEA Excel Solvarjakém vztahu je vySe zmina
demo analyza k analyze autorky?

Praci doporuuji k obhajol& pred gislusnou komisi.
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