3  ALOKACNI MODELY

Aloka¢ni modely slouzi k pfesnéjSimu uréeni zdroje neefektivnosti, které
mohou vzniknout pti hodnoceni za podminek, Ze jsou piesné¢ zndmy ceny vystupl a
naklady, resp. ceny vstupt. Né&které firmy maji k dispozici vyborné technologické
zazemi oproti konkurenci a jiné musi konkurovat praveé svymi naklady. Manazefi chtcji
mit k dispozici co nejpiesnéjsi informaci o svych zdrojich a jak efektivné je s nimi

zachazeno, nejlépe ve srovnani s ostatnimi podniky ve stejném nebo podobném

odvétvi.

Analyza efektivnosti vyzaduje znalost cen. VétSina spoleCnosti vyrabi ale
portfolio produkti a kazdy produkt je jinak ocenén jak ndkladovou, tak vynosovou
cenou. Pfed analyzou efektivnosti firma musi znat vSechny své ndkladové ceny vcetné
piitazenych administrativnich nakladd. Ceny nelze vyc€ist pouze z finan¢nich vykazi,
ale vzdy jen za pomoci manazérského ucetnictvi. Z tohoto diivodu je v pfipad€ analyzy

efektivnosti nutné uzce spolupracovat pfimo s vedenim spolecnosti.

Koncept alokacéni efektivnosti ma svij pavod jiz z 50. let, kdy byl prezentovan
G. Debreuem (1951) a M.J. Farrellem (1957). Pozdg&ji tento koncept byl pienesen do
matematickych modeli v podobé linearniho programovani Farem, Grosskopfem a
Lovellem (1985). Oba tyto piistupy byly zna¢né omezeny v aplikaci, jelikoz jednim
z ptedpokladl byla shodna cena pro dany vstup / vystup.
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3. Alokacni modely

3.1 Typy efektivnosti aloka¢nich modelu

3.1.1 Efektivnost nakladu

Jednim z nejstarSich pfistupii alokovani efektivnosti je sledovani ostatnich
vstuptl / vystupil za predpokladu, Ze ceny (trzby na jednotku) a ndklady jsou shodné pro
vSechny sledované jednotky (Tone, 2002). Na trhu se ale vétSinou nesetkavame se
shodnymi cenami a nédklady vSech sledovanych podnikii. Ztohoto divodu
V nasledujicim dekompozi¢nim modelu predpoklad stejné ceny a nakladu jiz
nefiguruje. Timto piistupem Ize dekomponovat naklad jako sumu minimalnich naklada

a ztraty z dtivodu technické, cenové a aloka¢ni neefektivnosti.

Necht' n je pocet jednotek, DMU; (j = 1, 2, ..., n) j-ta jednotka rozhodovani
(z angl. originalu decision making unit), DMU, reprezentativni jednotka z n-DMU
jednotek dana «,,Y, : Necht X = {xj;;1=1,2,...,m,j=1,2, .., n) je matice vstupd,
jejichz prvky predstavuji i-ty vstup j-t¢ DMU jednotky, aY = {yj;r=1,2, ..., 5,
j=1, 2, ..,n} je matice vystupu, jejichz prvky predstavuji r-ty vystup j-t¢ DMU
jednotky.

Déle necht’ 4, je nezdporny vektor j-t¢ DMU jednotky. Vstupy i vystupy jsou

znamy v piesnych poctech kust. Dale zname ceny vstupt, C = {cj;; i =1, 2, ..., m,
j=1,2,..,n} Necht matice X a C nejsou negativni. Dale pfedpokladame, Ze vstupy a
vystupy DMU; této mnoziny jsou nominovany ve stejnych jednotkach.
Definujme mnoZinu produkénich moZnosti na zéklad¢é nakladi P:
P= &y[x>X1,y<Y2,1>0 (3.1)
- T

kde X = &,...%, a %= €;Xj, Coi¥Xpj -

59



3. Alokacni modely

Na zaklad¢ predchozi definice ur¢ime technickou efektivnost, kterou ziskame

jako optimalni feSeni néasledujiciho problému linearniho programovani (déle jen LP):

¢ =ming (3.2)
za podminek &, = X1, (3.3)
Y, <Y4,
A >0.
Efektivnost nakladt definujeme jako: ;/* = e)%_( : (3.4)

kde € je jednotkovy vektor a X, je optimélni feseni nasledujiciho problému LP:

° A (3.5)
za podminek X >X4
Y, <YA, (36)
A =0.

Necht optimalni feseni (3.2) a (3.3) jsou @, 1 Potom existuje feSeni

0%, 4 pro(3.5a3.6). Az toho vyplyva, Ze €%, 2€X; .

To vede k zavéru, ze @ >€X,/eX, =y, resp. efektivnosti nakladti y"v (3.4)

neni vétsi neZ technickd efektivnost 8" v (3.2.).

Aloka¢ni efektivnost ¢/ je definovana jako pomér technické efektivnosti a

efektivnosti naklada:

o =6 . (3.7)
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3. Alokacni modely

Zaroven plati toto tvrzeni. Pokud X, =Xz, Y, =Yg @ C, >Cg, potom plati pro
vyse definované efektivnosti nésledujici: g, >65 a ya < yg . A pokud C, >Cg, potom i

6’:\>6’;a]/;<}/;.

3.1.2 Efektivnost prijmi

Pfedpokladejme, ze existuji jednotkové ceny p; pro kazdy vystup
y,4=12,..,n " a efektivnost pifjmi p, dané sledované jednotky DMU, je déna

pomérem p, = P,Y,/ P, Y, » Kde P, Y, je optimalnim feSenim nasledujiciho LP.

py” =maxpy (3.8)
za podminek X, = XA,
(3.9)
y <Y4,
A>0.

Pokud ale ptedpokladdme béZnou situaci firem, potom jednotkové ceny jsou

rizné. Je nutné definovat vektor vystupll na cenové bazi Y = ¥.Y,.....y, :, pro ktery

plati ¥, = ©,,Y,;, P,;Y,;»--:PyYy - Déle feSime problém LP:

ey, =maxey (3.10)
y.A
za podminek X, 2 XA,
y <Y4 (3.11)
120.

Efektivnost piijmu za pfedpokladu riznych cen definujeme jako

/_)0 :eyo/ey: : (3.12)
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3. Alokacni modely

3.1.3 Efektivnost zisku

Zisk je definovan jako rozdil pfijmi a nakladt. Vychazime-li z efektivnosti
nakladi a efektivnosti piijmt definovanych v pfedchozich statich, potom model

efektivnosti zisku definujeme jako:

Y, —€X, =Max €y —ex _ (3.13)
za podminek X=X1<X,

y=Yi>7y, (3.14)

2 20.

3.1.4 Efektivnost ziskové marze

Nejen zisk je urcujici pro management ¢i akcionafe. Jednim z nejCastéjSich
finan¢nich ukazatell je ziskova marze definovana jako pomér pfijmil a nakladi. Model
je vhodny obzvlasté pro situace, kdy spoleCnost ¢i jakakoliv sledovanad jednotka

vykazuje vyssi ndklady nez ptijmy.

Vychazime opét z modell efektivnosti nakladii a efektivnosti piijmu.

za podminek X=X1<X,,
y=Yix>y,, (3.16)
120.

V jiném piipadé mizeme ucelovou funkci, resp. efektivnost ziskové marze
E,,,, definovat jako

£ _ PoYo/CoX,

M poy*/CoX* . (3.17)
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3. Alokacni modely

Takto definovana E,,, je vhodna pfedev§im pak v situaci, kde vice jednotek

vykazuje ztratu.

3.2 Dekompozice efektivnosti nakladi

Jak jiz bylo feCeno v uvodu této kapitoly, nékteré firmy maji konkurencni
vyhodu v technickém zdzemi, jiné spolecnosti technickou vybavenost nahrazuji niz§imi
naklady. Pfi rozhodovani managementu firmy mize byt vyznamné zjistit vliv

neefektivnosti technické vybavenosti vstupt ¢i vliv cenové neefektivnosti.

V nasledujicich podkapitolach rozdélime neefektivnost na zakladni typy dle
puvodu. Nejprve definujeme neefektivnost z divodu nedostate¢né  technické
vybavenosti, posléze z diivodu rozdilnych cen u vstupl (resp. ndkladovych cen) a
zdivodu nevhodné alokace ndkladd. V posledni podkapitole najdeme souhrn

jednotlivych neefektivnosti.

3.2.1 Ztrata z divodu technické neefektivnosti
Ptedpokladadme, ze jednotkové ceny vstupl nejsou identické pro vS§echny DMU.
Mnozina produkénich moznosti je definovana jako

P= «y[x>X1y<Y11>0 (3.18)

Sledované vstupni nidklady pro DMUj, jsou definovany jako suma jednotlivych

nakladu:

m

Co=2GeXo 0=1,2,..,n (3.19)

=1
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3. Alokacni modely

Z (3.19) vychazi definice technické efektivnosti a jeji optimalni feSeni je

ziskano pomoci zédkladnich DEA modelt.

m

Co=2 0% 0=12,...n. (3.20)

1=1

Potom je odvozena prostym rozdilem ztrata na nakladu vstupu z davodu

technické neefektivnosti L’;.

L, =C,-C; #0_ (3.21)

3.2.2 Ztrata z diivodu cenové neefektivnosti vstupt

Podobn¢ jako v pfedchozi stati definujeme nejprve mnozinu produkénich

moznosti se zohlednénim cen vstupu bez technické neefektivnosti (viz 3.1):

Po= &y[X>X2y<Y1,1>0, (3.22)

= (ij,...,)_(mj K a X :C"X*

\Va = o Ny mxn g
kde X = &,%;,...%, eR™", X ij = Cij Xjj -

—

Zde x;j predstavuje technickou efektivnost vstupu, ktery vyrabi vystup VY;.

Abychom rozli§ili  sledovanou neefektivnost oznacime cenu vstupl jako Cj X;;,

eliminujeme tak technickou neefektivnost sledovanou v ptedchozi ¢asti.

K ur€eni optimélniho feSeni pouzijeme upraveny model 3.2 a 3.3. Necht' p je
zavedena proménnd, kterd bude minimalizovéna, a o jeji optimalni hodnota, 4 je
nezaporny vektor a t7, t* predstavuji prebytky / nedostatky technické neefektivnosti

cenovych vstupil / vystupti.
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3. Alokacni modely

*

po= P (3.23)
za podminek oK, = XU +1,
yo :Yu_t+’ (324)

14>0,t>0,t >0.

Necht &, 4, t7,t", je optimalni feSeni Glohy (3.23) a (3.24). Potom
p*)'(0 = p*oloxfo,..., ,O*CmoX:no predstavuje vektor pomérového snizeni vstupl na slabé

efektivni hranici produkéni mnoZiny zaloZzené na cenové bazi P, ( 3.22).

Nyni definujme vektor ceny pomérového snizeni vstupii technické efektivnosti

vstupt x; , ktery vyrabi vystup Yo:
€y =% = $ Clprsp o (3.25)
Zakomponovanim (3.25) do modelu 3.23 a 3.24 ziskame:
Ro = p o=t Yo = Yo+ (3.26)

Nyni miizeme definovat technickou a cenovou efektivnost nakladt C,  a ztratu L,

z diivodu rozdilu z ceny vstupii:

Fk m _* m *_ _ - * m _ * K *
Co :ino :Z ﬂ) Xio —tio ’3,0 ino =p Co SCo (3_27)
i=1 i=l i=1l
Ly =Co—Cy #0 (3.28)
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3.2.3 Ztrata z duvodu alokaéni neefektivnosti

Pokud navic fesime 3.5 a 3.6 na mnoZin& produk&nich moznosti P,, kterou jsme

definovali v ¢asti 3.2.2, ziskame nasledujici model:

C.” =minex (3.29)
Xop
i X > Xy,
za podminek 7! (3.30)
yo S Y/l'
u=0.

Necht &, N* je optimalni feSeni 3.29 a 3.30. Potom ndkladové vazany par
£, .y, predstavuje minimalni produkéni ndklady v piedpokladané produkéni

mnozin¢. Tato mnozina se muze vyrazné lisit od P, pokud jsou jednotkové ceny vstupy

vyrazné€ jiné u jednotlivych sledovanych jednotek.

Celkové aloka&ni efektivnost o referenéni jednotky DMUj je definovana jako:

o =S o1 (3:31)

Na tomto zaklad€ mizeme definovat ztratu nakladového Sumu nasledovnée

Ly =C; —C; 0. (3.32)

3.2.4 Dekompozice stavajicich nakladi
Z definic (3.28), (3.31) a (3.32) Ize tvrdit, Ze plati

C,>Cs >C. >C.” (Tone, Tsutsui; 2004). (3.33)
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Dale lze tvrdit o jednotlivych ztratach nasledujici:

L, =C, -C, # 0 ztrata z technické neefektivnosti (3.34)
L, =C,-C. # 0: ztrata z cenové neefektivnosti (3.35)
L, =C, —C)" # 0: ztrata z alokac¢ni neefektivnosti (3.36)
a plati, ze

Co=Lo+Ly +Lg +Cqy . (3.37)

3.3 Aplikace aloka¢nich modeli

Alokacni modely jsou vyuzivany pro své dopliiujici informace k namétené
efektivnosti, kterou ziskame aplikaci zakladnich modelii obalu. Podminkou aplikace
aloka¢nich modelu je znalost cen u vSech vstupi a vystupti. To byva Casto piekazkou
samotné aplikace alokacnich modelt. Hlavni vyhodou aloka¢nich modelt spatiuji
Vv detailnim pohledu srovnani sledované jednotky, tedy ve srovnani jednotek z pohledu

piijmil, ndkladl a zisku.
vstupy: aktiva celkem, vlastni kapital
vystupy: trzby celkem, provozni zisk

Aktiviim pfifadim cenu rovnou urokové mite spotiebitelského avéru, tzn. 12%,
a vlastnimu kapitalu 4,5%, pfiblizny primérny zisk nabizenych investi¢nich fondu.
Cenu trzeb mizeme definovat jako ziskovou marZi® a cenu provozniho zisku jako
pomér provozniho zisku ku vlastnimu kapitdlu. Na plvodnich datech rozsifenych

0 modifikované ceny byly aplikovany modely efektivnosti ndkladu, zisku a piijmi.

porovnavané spoleénosti: Daimler, Delphi, Fiat, Ford, General Motors, Harley

Davidson, Honda, Hyundai, Isuzu, Lear, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Porsche, PSA,

> pomer mezi provoznim ziskem a ¢istymi trzbami
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Renault, Shanghai Auto, Subaru, Skoda Auto, Toyota, TRW, Valeo, Visteon, Volvo,

VW, Yamaha.

Tab. 3.1 — Alokacni modely — aplikace modelu CRS

efektivnosti efektivnosti efektivnosti
naklad zisku piijmu
7* ey; _E)_(: Lo
Daimler 0,39722 2,51751 0,41276
Delphi 0,70976 1,40893 0,77762
Fiat 0,45305 2,20726 0,50588
Ford 0,27879 1,49606 0,87148
General Motors 0,54010 1,0 1,0
Harley Davidson 1,0 1,0 0,75180
Honda 0,50514 1,97967 0,51497
Hyundai 0,45207 2,21205 0,45819
Isuzu 0,69982 1,31476 0,80090
Lear 1,0 1,0 0,76454
Mazda 0,87746 1,04936 0,95542
Mitsubishi 0,19504 5,12712 0,20080
Nissan 0,45109 2,21689 0,46567
Porsche 0,45838 2,18178 0,32364
PSA 0,41144 2,43051 0,43183
Renault 0,29675 3,36979 0,29623
Shanghai Automotive 0,42333 2,36222 0,41074
Skoda Auto 1,0 1,0 1,0
Subaru 0,58712 1,70327 0,59570
Toyota 0,35226 2,83886 0,33325
TRW 0,60860 1,59460 0,67446
Valeo 0,65704 1,52200 0,67930
Visteon 0,79889 1,0 0,83190
Volvo 0,54790 1,82520 0,56150
VW 0,38038 2,62895 0,38799
Yamaha 0,76723 1,0 1,0

Spole¢nost miiZze snadno ovlivnit ndklady a nasledné tedy i zisk. Strategicky se

ale mize vydat opac¢nou cestou, zaméti se tedy na piijmy a nasledné na zisk. Jen malo

spolecnostem se podafi sladit vSechny tfi komponenty a tento stav si udrzet. V této

analyze se ukazala pouze jedina spolecnost efektivni z pohledu pfijmi, nakladi a zisku,

jedna se o spole¢nost Skoda Auto. Nakladové (a ziskové) efektivni jsou i spole¢nosti

Harley Davidson, Lear. Pfijmové¢ (a ziskov¢) efektivni jsou spolecnosti General Motors

a Yamaha. Pokud spole¢nost vyrabi portfolio produktii, provede se analyza efektivnosti
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za jednotlivé produkty a posléze za primérné hodnoty. Pokud nékteré néklady kryji
naklady nekolika spole¢nosti, potom je nutnd diferenciace nakladu, jinak neni mozné
aplikovat tento pfistup. Takto detailni produktova analyza je pomocnym nastrojem

K ur¢eni produktu, ktery je nakladnéjsi / vynosné&jsi.
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