4  PROMENLIVOST VSTUPNICH UDAJU,
DYNAMIZACE MODELU DEA

Pied samotnou aplikaci jakéhokoliv modelu DEA, at’ jiz se jedna o modely
meéfici efektivnost ¢i super-efektivnost, by méla byt piedem zajiSténa stalost
optimalniho feseni. Pouze tehdy, pokud je feSeni Stabilni, Ize tvrdit, zda dana jednotka

je efektivni / neefektivni, resp. super-efektivni.

Téma stability feSeni je jednou z nejrozsdhlejSich témat vétSiny hlavnich
predstavitelt v oblasti modelti obalu dat, mnoho znich se opird o statistické testy
riznorodé rozsahlosti. Ne¢kolik hlavnich ptedstaviteli se shodlo na jednoduchém

pravidlu, které je zalozené na jejich empirickém zkoumani.

Soucasti této kapitoly bude i podkapitola zabyvajici se problematikou volby
vstupil a vystupt, rozhodnuti o rozsifeni analyzy o dalsi vstup ¢i vystup. Problematika,
ktera bez podpory managementu mize mit negativni vliv na celou analyzu efektivnosti

sledovanych jednotek.

Sledovani vyvoje efektivnosti v Case piindsi dalS§i dopliujici informace
o0 srovnavanych jednotkdch. To byva Vv realit¢ nejcastéjsi pozadavek. Ke stanoveni
ctvrtletni odmény zaméstnancim nam postaci pouze Ctvrtletni udaj. Takto nejlépe
ohodnotime stavajici zaméstnance. Pokud ale je pozadovana informace, jak si jednotka
vede dlouhodobé oproti ostatnim, je nutné ji hodnotit v ¢ase. Nemusi jit ale tieba pouze
o odmény zamé&stnanclim, ale o predikci vyvoje cen akcii a vliv ¢tvrtletnich vysledka

na jeji vyvoj.
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4. Promeénlivost vstupnich udaju, dynamizace modelii DEA

4.1 Pocet stupii volnosti

V analyze citlivosti doSlo k vyrazné zméné pohledu na analyzu samotnou.
Analyza citlivosti v minulych letech pfedstavovala spiSe sledovani zmény efektivnosti
jednotlivych DMU, za ptedpokladu vynechéni ¢i ptidani jedné jednotky. Mnohem
dilezitéjsi je ale znat podminky, za kterych k zadné zmeéné jiz nedojde, pokud
vynechame ¢i pfidame jednotku. At jiz ve statistickych, ekonometrickych ¢i jinych
empirickych analyzach ma sviij vyznam indikator ,,pocet stupnii volnosti*“. V. modelech
DEA existuje podobné pravidlo (Cooper, Seiford, Tone; 2006). Pocet stupiii volnosti je

definovén jako nésledujici nerovnost:
N>max mxs,3+s (4.1)
kde n je pocet sledovanych jednotek (DMU), m pocet vstupti a S pocet vystupa.

Pokud ptedpokladame vybér 3 vstupi a 4 vystupli, potom minimalni pocet
sledovanych jednotek by bylo doporu¢ovano alespon dvacet jedna. VSeobecné ale plati,

ze vyssi pocet sledovanych jednotek zarucuje lepsi stabilitu feSeni.

4.2 Vybér vstupii a vybér vystupii

V prvni fazi volby vstupt a vystupt je vzdy snaha vyuzit znalosti
managementu, popf. jiného odbornika (napt. finan¢ni analytik, auditor). Pokud ndm
tato spoluprace neni umoznéna, lze vychazet z dostupnych empirickych doporuceni.
Vzdy se musime zaméfit na tii oblasti. Do t€ prvni patii cil a ucel samotné analyzy, do
druhé z4jmy managementu a v posledni oblasti je bran zietel na doporuéeni vychazejici

Z empirie.

Zcela odlisni zastupci vstupi a vystupt jsou vybrany, pokud je zkoumana

efektivnost zdravotnich stiedisek, ¢i jinych ozdravoven, nebo pokud je sledovana
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efektivnost bankovnich pobocek. Jiz cil se mize liSit. Prvotnim cilem je sice méfit
efektivnost, ale méfitelnou pro danou oblast. Zatimco pocet sester je jednim z Castych
vstupl pii srovnavani zdravotnich zafizeni, naklady na marketing mohou byt vstupem
pii méfeni efektivnosti bankovnich pobocek. Soucasti cile je i ucel samotné analyzy.
V ptipad¢ hodnoceni zdravotnich center se mize jednat o zavedeni mobilnich poraden
v riznych ¢astech regiond, které by ménily svou polohu V jednotlivych dnech z divodu
malého zajmu vysSetieni v dané obci ¢i mésta. V bankovnim sektoru miize byt jednim
zucel urceni odmén jednotlivym tusekim ¢i podpory pii rozhodovani rozsifeni
nabizenych sluzeb. Ne vzdy jsou ale v daném cilu, popf. cilech, a Gcéelu, popf. ucelech,
obsazeny zijmy managementu. Ulelem analyzy muZe byt definovani pasem
odménovani zaméstnanci,, ale management chce tyto pasma definovat piedem dle
poctu uzavienych hypotecnich avéri ¢i poctu ptirtistku klientd. Jiny management ale
pozaduje nastavit pasma odménovani dle rentability vSech typd uzavienych obchodi.

Strategie managementu nebyva stala a analytické zadani se postupné vytvari.

Nésledné po vybéru vhodnych vstupi ¢i vystupt je tfeba zjistit typ informace
0 daném vstupu, napt. zda se jedna o hodnotu, ktera pro nékterou jednotku je nulova ¢i
zaporna, zda se jedna o0 informaci kardindlniho ¢i ordinalniho typu, popt. zda se jedna
0 nekontrolovatelnou proménnou. Rliznymi typy vstupl a vystupti se budeme zabyvat
az v nasledujici kapitole. Modifikace modelu super-efektivnosti obsahujici vstupy

s nulovymi proménnymi byla jiz obsazena v podkapitole 2.3.

4.2.1 Zmény ve vybéru vstupi, vystupt

Zmény ve vybéru vstupl ¢i vystupl jsou sice ocekavany, ale nedochazi k nim
Casto. MUlze nastat zména ve vedeni a nové vedeni navrhne rozsifeni nebo sniZeni
vstupt ¢i vystupt. Celkové mohou nastat nasledujici situace: snizeni poctu vstupa /
vystupt, zvysSeni poctu vstupli / vystuptli, nahrazeni jednoho vstupu / vystupu jinym, tak
ze se pocet zméni / nezméni. Kazdd ze zmén, kterd zméni pocet vstupt a vystupt,

zméni prostor, ve kterém je definovana mnoZina produkénich moznosti.

72



4. Promeénlivost vstupnich udaju, dynamizace modelii DEA

Pokud je zafazen do analyzy obalu dat novy vstup nebo vystup, musime
porovnat novy vstup se vSemi vystupy nebo novy vystup se vSemi vstupy. Jelikoz se ve
vSech zminénych situaci méni mnozina produk¢énich moznosti, je vzdy nutné znovu
porovnat vSechny sledované jednotky. Znovu ziskané hodnoty efektivnosti nemuseji
byt pfilis rozdilné, pokud reprezentanti vstupt a vystupt byly vhodné vybrany. Velmi

zfidka méni status jednotky (napf. z efektivni na neefektivni).

4.2.2 Nevhodny vybér vstupu, vystupu

Nejjednodussi zpusob, jak je zjistén nevhodny vybér vstupt ¢i vystupt, je, Ze je
provedena zakladni finan¢ni analyza s doporuovanymi vstupy a vystupy. A vysledky
ziskané z této jednoduché analyzy jsou porovndny s pfedchozimi vysledky. Pokud se
vyrazné lisi, potom se pravdépodobné miiZze jednat o néjaky chybny tidaj u nekterych ze
sledovanych jednotek a je nutné si znovu ovétit pravost dat. Pokud jsou data spravna,
potom je tfeba najit dopln€k na strané druhé. Znamena to, Ze pokud existuje vyznamny
vstup ménici hodnoty efektivnosti, potom musi existovat i vystup urcujici, popf.
vyvolavajici, tuto zménu. Takové situace miiZze nastat v piipad¢ porovnani vstupti, jako
jsou aktiva a vlastni kapital, s vystupy, jako jsou trzby a Cisty zisk. Pokud je pfidana do
vstupt informace o nakladech na vyzkum a vyvoj, potom mize byt vhodné doplnit
vystupy o pocet nove ziskanych patentli z vlastniho vyzkumu a vyvoje. Dopliiovani
vstupti a vystuptt nemusi byt vzdy pravidlem. Pokud doplnéni nezméni potadi jednotek,

potom neni tfeba navySovat celkovy pocet vstupii a vystupt.

4.3 Zahrnuti dodateCné sledované jednotky

Zahrnuti dodate¢né sledované jednotky byva castd situace. Jednotky jsou
porovnany a sefazeny a vedeni spolecnosti se strategicky rozhodne koupit (¢i prodat)
dalsi subjekt. V bankovnictvi se jednd o velmi casty jev, napf. skupina Banco
UniCredito pfevzala pied par lety n€kolik bankovnich domti v Evropé, mimochodem

mezi nimi byla 1 Zivnostenskd banka. V takovém pfipad¢ se jednd o rozsifeni hned
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0 n¢kolik desitek pobocek. V piipadé akvizice je rozsifen pocet sledovanych jednotek
(v ptipad¢ divestice naopak snizen), neméni se prostor hranice produkénich moznosti,

ale muze se zménit piimo samotna hranice produk¢énich moznosti.

Na jednoduchém piikladu a nasledném grafickém zobrazeni si ukazeme vliv
zmény piidané sledované jednotky. Piedpokladame existenci tii sledovanych jednotek
(DMU1, DMU2 a DMU3), které jsme jiz porovnali a dale novou jednotku DMU4. Dale
predpokladame fixni vstupy.

Za ptedpokladu, ze jednotky DMU jsou charakterizovany dvéma vystupy,
mohou nastat tfi situace: i) DMU4 je neefektivni vici stavajici hranici efektivnosti
(v grafu 4.1 jednotka DMU4a); ii) DMU4 je efektivni a naléza se ptimo na hranici
efektivnosti (v grafu 4.1 jednotka DMU4Db); iii) DMU4 je efektivngjsi néz nékteré ze
stavajicich efektivnich jednotek a vytvoii S ostatnimi efektivnimi jednotkami novou

hranici efektivnosti (v grafu 4.1 jednotka DMUA4c).

Obr. 4.1 Hranice efektivnosti u vystupu — rozsireni o jednotku DMU4

vystup 2
b DMU3 (1;4)
4
DMU4c (3,5;3,5)
—
DMU4b (2,5;3,3) \
3 + .
DMU2 (3,7;2,6)
L O
DMU4a (1,9;2,1)
DMUL1 (5;1,3)
1 T
[l ! |
I I I I ,
vystup 1

Podobn¢ znazornime i situaci za vyse uvedenych predpokladl, kdy spolecnost

proda ¢ast svych pobocek neboli v piipadé divestice.
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Pokud je jednotka neefektivni, hranice efektivnosti se neméni. Pokud je vSak
jednotka efektivni, potom se hranice efektivnosti méni. Podivejme se na obrazek 4.2.
Pokud jednotka DMU2 bude prodana jiné spoleCnosti, v ramci hodnoceni internich
pobocek se hranice efektivnosti zméni a jednotky DMU1 a DMU3 budou nové tvofit
hranici efektivnosti.

Obr. 4.2 Hranice efektivnosti u vystupii — divestice jednotky DMU2

vystup 2

DMUS3 (1;4)

4

3
DMU2 (3,7:2,6)
2
DMU1 (5:1,3)
1

vystup 1

Lze tvrdit, Ze neefektivni DMU jednotky nemaji vliv na hranici produkéni
efektivnosti, zatimco efektivni jednotky tuto hranici ale mohou pozménit. A nasledné

se mohou nékteré neefektivni jednotky stat efektivnimi.

4.4 Dynamicka analyza

Nejen u firem, ale také pii méfeni vykonnosti statnich zatizeni ma svlij vyznam
analyza efektivnosti v ¢ase. Ne vzdy je ale vhodnd dynamicka analyza. Tu bychom
tteba vilbec nevyuzili napt. pfi méfeni efektivnosti vyslanych tyml reprezentujici na

olympijskych hrach. Dynamickou analyzu rozdélujeme dle typu méfeni efektivnosti —
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pln¢ kontinualni dynamicka analyza (Wilson, 1995) ¢i ¢astecné kontinualni dynamicka

analyza.

Pti analyze efektivnosti statnich zafizeni, napf. ministerstva, oddily policie,
oddéleni v nemocnicich, nas zajima jejich neustaly vyvoj v ¢ase. Je tedy nutné hodnotit
jejich nepfretrzitou kontinudlni efektivnost. V tomto pripadé je vhodna plné kontinualni
dynamicka analyza a nasledny zapis v podobé casovych oken. V jiném pfipad¢, kdy ale
napf. ohodnocujeme zameéstnance za jejich vykony vazané na cCtvrtletni a ro¢ni
rentabilitu podniku, lze vyuzit ¢astecné kontinualni efektivnost a jeji zapis v ¢asovych
oknach. V druhém piipad¢ nemusime sledovat kontinuitu ro¢niho ohodnoceni, jelikoz

tyto vystupy analyzy by nemohly byt pouzity do hodnoceni nasledujiciho obdobi.

V obou ptipadech je predpokladan vybér vhodnych vstupt a vystupti a vhodné

zvoleny model DEA (véetné jeho orientace na vstupy ¢i vystupy).

4.4.1 PIné kontinualni dynamicka analyza

Tento typ analyzy je vhodny pro nepietrzité sledovani vyvoje efektivnosti pro
dané jednotky. Jedna se spiSe o tzv. pravidelny reporting. V tomto piipadé nejsou
jednotky (nebo jejich zaméstnanci) vazany na jednordazové ohodnoceni, ale jejich

vykonnost je neustdle poméfovana, napt. z diivodu udrzeni si svého standardu.

Postup:

1. Zvolime casové omezeny usek a délku maximdlniho sledovaciho obdobi.
Nejcastéji je timto omezenym Usekem meésic, popt. Ctvrtleti a sledované obdobi

rokem, tzn. 12 po sob¢ jdoucich mésici ¢i 4 po sobé jdouci Ctvrtleti.

2. Dle vybraného modelu ur¢ime, zda sledovand jednotka v ¢asové omezeném
obdobi je efektivni/ neefektivni, popt. super-efektivni. V tomto kroku sledujeme
vSechny jednotky za zvolené sledovaci obdobi a v danych ¢asové omezenych

usecich.
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3. Urc¢ime efektivnost pro dané obdobi pomoci prostého priméru naméfenych
hodnot za jednotlivé casové omezené useky, popf. uréime smeérodatnou

odchylku.
4. Urc¢ime poradi sledovanych jednotek dle miry efektivnosti.

5. Vyradime z hodnoceni jednotky v prvnim casové omezeném useku a ptiddme

nové ziskané hodnoty za posledni ¢asové omezeny usek. Dale piejdeme na
bod 2.

Udaje ¢asové omezeného tUseku vétiinou obsahuji &tvrtletni, popf. mési¢ni
informace. Maximalni délka casového tseku by bylo v tomto ptipadé 365 (popt. 366)
dni, tzn. Ctyfi bezprostfedné po sobé jdouci ctvrtleti ¢i dvanact bezprostiedné po sobé
jdoucich mésicti. Vétsinou jsou pouzivany Casova okna stejné velikosti. Postup je

objasnén na aplikaci (viz 4.4.3).

4.4.2 Casteéné kontinualni dynamicka analyza

Analyza je vhodnéd pfedevSim pro financni sledovani vyvoje efektivnosti pro
dané jednotky jako dopln¢k finan¢ni analyzy. V tomto piipadé jsou zaméstnanci
spolecnosti ¢asto vazani na jednorazové ohodnoceni po ukonceni Gc¢etniho obdobi, ale
jejich vykonnost je neustidle poméfovadna vzdy po ukonceni tfimési¢niho obdobi
(nejcastéji Ctvrtleti). Mlze se jednat o spolecnost, kterd jiz pribézné béhem ucetniho
obdobi hodnoti své zaméstnance a zarovenl je ohodnoti jeSté po ukonceni ucetniho
obdobi, kdy predbézné vysledky spolecnosti jsou jiz zndmy managementu a ten
rozhodne o vysi ro¢nich aditivnich odmén. Miize se samoziejmé jednat i o situaci, kdy
je zaméstnanci vyplacena predbéZznd odmeéna jiz v dobé dovolenych. Ukoncenim
obdobi ale cely proces ohodnoceni zamé&stnancli kon¢i a novy proces ohodnoceni
zatind s pocatkem nového Gletniho obdobi. UmysIng je tieba zdtraziiovat udetni

obdobi, jelikoZ se mize lisit od kalendainiho roku.
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Ptedpokladem tohoto modelu, podobné jako v plné¢ kontinudlni dynamické
analyze, je si stanovit délku kratSiho obdobi. V tomto pfipadé je zvoleno Ctvrtleti jako
kratSi obdobi a rok jako délka dlouhého obdobi.

1. Pro vSechny sledované DMU jednotky urc¢ime efektivnost v prvnim ctvrtleti

ucetniho obdobi.

2. Pro vsechny sledované DMU jednotky ur¢ime efektivnost v prvnim a druhém

étvrtleti ucetniho obdobi.

3. Pro vSechny sledované DMU jednotky urc¢ime efektivnost v prvnim, druhém a

tfetim ¢étvrtleti ucetniho obdobi.

4. Pro vSechny sledované DMU jednotky urc¢ime efektivnost ve vSech ctvrtleti

ucetniho obdobi.

5. Kazdé sledované spolecnosti vytvotime tzv. ¢asové okno, kde nazvy sloupct i

fadku jsou Q1, Qz, Qs, Qa.

6. Postupné dosazené hodnoty vyplnime do ¢asovych oken. Nejprve zaznamename
hodnoty za Q; v prvnim kroku méfeni efektivnosti, atd. nez vyplnime vSechna

analyticka okna.

7. Pomoci prostého priméru uré¢ime primérnou efektivnost vSech obdobi (po

fadcich) a ur¢ime smérodatnou odchylku dané¢ho obdobi.

8. Ur¢ime pomoci prostého priméru priimérnou efektivnost za dané ucetni obdobi.

4.4.3 Aplikace dynamické analyzy

Nejprve je tieba zptehlednit vSechny vstupy a vystupy za jednotliva ctvrtleti.
V nasem prfipad¢ se jedna o Ctvrtleti Q1-Q4 v letech 2005 a 2006. K dispozici je
zapotiebi rozvaha a vykaz ziskti a ztrat dvaceti ¢eskych vyrobnich spolecnosti, ze
kterych vybereme vhodné udaje pro analyzu. Pro zjednoduseni a vyuziti dostupnych
informaci byly vybrany dva vstupy - aktiva celkem a viastni kapitdl, a dva vystupy -

trzby a cisty zisk pred zdanénim. Jako nastroj analyzy byl zvolen jeden ze zakladnich
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modell obalu obsahujici proménné nedostatky / prebytky (viz 1.4.), model VRS

orientovany na vstupy.

Aplikace plné kontinualni dynamické analyzy

Pokud chceme aplikovat pln€ kontinudlni dynamickou analyzu potfebujeme
udaje alespon za sledovaci obdobi, v nasem piipad¢ minimaln¢ za jeden rok. Vzhledem
K tomu, ze mame k dispozici Ctvrtletni tidaje v letech 2005 a 2006, mizeme celkem
zhodnotit pomoci tohoto pfistupu vysledky za pét Ctvrtleti pocinaje Q4/2005. Nejprve
hodnotime vSechny jednotky v jednotlivych ¢tvrtleti za rok 2005.

Tab. 4.1 - Casovd okna plné kontinudlni dynamické analyzy — ukdzka spol. Bl a C1

ol Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q|pm|odn ‘;ik
2005 2006 meér | ctvrt. -
Bl | 2005 |Q.|1,00(0,89 083|082 0,88 | 0,02 | 0,89
2006 | Q; 0,89 0,83 (0,82 1,00 0,89 [ 0,02
Q> 1,00|1,00|0,87 | 0,98 0,96 [ 0,01
Qs 1,00(0,91 (0,98 | 0,67 0,89 [ 0,07
Qq 0,93|1,00|0,69|0,74] 0,84 | 0,07
Cl | 2005 |Q,|0.35|0,36|0,30]0,26 0,32 | 0,01 | 0,32
2006 | Q; 0,36 0,30 (0,26 [ 0,35 0,32 | 0,01
Q, 0,30|0,26 0,31 | 0,34 0,30 [ 0,00
Qs 0,27]0,34 0,37 | 0,32 0,32 | 0,01
Qs 0,35(0,37|0,33/0,35| 0,35 | 0,00

Pravdépodobné v dubnu 2006 bychom mohli jiz hodnotit jednotky v obdobi
Q2/2005 — Q1/2006. Opét budeme srovnavat Ctyii po sobé jdouci Ctvrtleti, jen Q1/2005
nahradime Q1/2006. Postupné budeme nahrazovat ctvrtleti v roce 2005 ctvrtletimi
vroce 2006. Vzdy vSak budeme hodnotit celkem 20x4 sledovanych jednotek, tedy
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celkem jakoby 80 rGznych sledovanych spole¢nosti. Ziskané hodnoty efektivnosti

budeme zaznamenavat v jednotlivych ¢asovych oknech kazdé spolecnosti.

Aplikace ¢aste¢né kontinualni dyvnamické analyzy

Nejprve métime efektivnosti pro Q1/2005 vSech dvaceti spolecnosti aplikaci
modelu obalu orientovaného na vstupy. Potom métime efektivnosti za obdobi Q1/2005
a Q2/2005 vsech dvaceti spolecnosti, tzn. celkem 2x20 sledovanych jednotek, nasledné
pridame i Q3/2005 a nakonec méfime efektivnost vSech dvaceti spolecnosti za obdobi
Q1/2005, Q2/2005, Q3/2005 a Q4/2005. Ur¢ime jednotlivé primeéry za Ctvrtleti, jejich
odchylky za Q1 (resp. Q2, Q3, Q4). Na zavér vypocitdme prumér za cely rok 2005.
Tim se nam uzavie méfeni efektivnosti pro sledované obdobi. Ten samy postup
opakujeme pro rok 2006. Tim ziskame pro kazdou spole¢nost ,,Casové okno* (viz

tabulka 4.2).

Pokud naméfend efektivnost, resp. €, je rovna jedné, potom je sledovana

spole¢nost efektivni. V jiném piipad¢ neni efektivni vzhledem k referencni spole¢nosti.

U spolecnosti B1 1ze tvrdit, Ze se jedna o spolecnost sezonni, kde vzdy Q1 a Q2
Zaroven se ale miize jednat o vyrobni podnik, ktery ma v srpnu celozavodni dovolenou
a V prosince nafizené prodlouzené vanoc¢ni svatky. Obé skutecnosti by vedly k nizsi

namétené efektivnosti. Jednotka se jevi jako stabilni.

Vyrazné slabsi spolecnosti je spole¢nost C1. Je po celé sledované obdobi
neefektivni, tzn. Ze v porovnani s referencnimi spolecnosti za nimi zaostava, v tomto
pfipad¢ pfedevS§im v tvorbé zisku. Navic je tato spoleCnosti nestabilni a v kazdém
ctvrtleti vykazuje jiné vynosy zrozsahu. V této spolecnosti se potvrdilo, Zze

restrukturalizace zatim nebyla dokoncena.
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4. Promeénlivost vstupnich udaju, dynamizace modelii DEA

U obou spolecnosti B1 a C1 bylo zjisténo, ze jejich vlastni kapitél je optimalné

vyuzivam k dosazenym vysledkiim.

Tab. 4.2 - Casova okna castecné kontinudlni dynamické analyzy — ukdzka spol. Bl a
Cl

Nazev Rok o o, 0, o Primér Odch. | Celk.
DMU; ctvrtleti | priumer
Bl 2005 | Qq 1 1 1 1 1,010,00000| 0,9156
Q2 0,9011| 0,8875| 0,8871] 0,8919]0,00013
Qs 0,8300| 0,8298| 0,8299]0,00000
Q4 0,8205] 0,8205]0,00000
2006 | Q 1| 09272 09272 0,9271| 0,9454|0,00398| 0,8896
Q2 1 1 1 1,0]0,00000
Qs 0,6857| 0,6857| 0,6857]0,00000
Q4 0,74261 0,7426]0,00000

C1 2005 | Q, 0,4586| 0,4107| 0,3492| 0,3492| 0,3919]0,00845| 0,3583

Q2 0,4269| 0,3631| 0,3631] 0,3844]0,00271
Qs 0,3007| 0,3006| 0,3006 |0,00000
Q4 0,2605] 0,2605|0,00000
2006 | Q, 0,4136| 0,3585| 0,3516| 0,3516| 0,3688]0,00270| 0,3607
Q2 0,3825| 0,3754| 0,3749| 0,3776]0,00004
Qs 0,3251| 0,3251| 0,32510,00000
Q4 0,34901 0,3490]0,00000

Tabulka 4.3 ukazuje prumémé ro¢ni hodnoty efektivnosti sledovanych
spolecnosti, velkych vyrobnich podnikti v obou typech dynamické analyzy. Na zakladé
tohoto meéteni bylo zjisténo, Ze polovina téchto spolecnosti je velmi neefektivni.
Dtvodem je zfejmé nadbytecny dostupny vlastni kapitdl ¢i alesponl neekonomicky
vyuzivany. Ukézalo se tedy, Zze polovina vyznamnych podnikii na ceském trhu

nezachdazi s penézi svych akcionafil / spolecnikii adekvatné.
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4. Promeénlivost vstupnich udaju, dynamizace modelii DEA

Tab. 4.3 - Prrehled priimérnych hodnot efektivnosti za jednotliva uicetni obdobi

Casteéné kontinualni P.lné, .
analyza kOIltlnl,lallll
analyza
2005 2006 2006

Bl 0,91560 0,88956 0,92043
B2 0,65425 0,76448 0,67752
B3 0,62176 0,67297 0,64340
B4 0,33271 0,41775 0,35196
B5 0,24332 0,27511 0,25586
C1 0,35826 0,36074 0,32851
C2 0,56454 0,35216 0,38615
C3 0,41340 0,41060 0,38721
C4 0,23882 0,22937 0,24012
C5 0,29734 0,26685 0,26403
K1 0,94931 0,94318 0,95460
K2 0,14816 0,13733 0,12679
K3 0,25282 0,28183 0,26152
K4 0,21433 0,24234 0,23115
K5 0,72577 0,78371 0,76001
M1 0,39575 0,72941 0,49441
T1 0,21001 0,21282 0,20076
Ul 0,47645 0,54105 0,49315
U2 0,98501 0,98790 0,98197
Z1 0,83754 0,86345 0,85730

v

udajii kromé naméfené efektivnosti, kterd je postupné zaznamenavana do casovych

oken. Nejcastéji sledovanym vedlej$im zamérem jsou vynosy z rozsahu, které byvaji

Vv dynamické analyze ¢asto opominany, a nasledné pozorovani stability jednotky.
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