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Zvysuijici se vyznam lidského kapitalu je neoddiskatelny a promita se do ceby
opateni jak na urovni Evropské unie, tak na Urovnictoddich s cilem podporovat investice
do jeho rozvoje. Z tohoto pohledu je volené ténseid@&ni prace navysost aktualni.

V avodu prace doktorandka naformulovala cil préakoj,zkoumani vztahu firem
k lidskému kapitalu a k investicim do tohoto kahitapticemz tento cil by rl slouzit pro
verifikaci hypotézy o zavislosti investic do lid$le kapitdlu a konkurenceschopnosti firmy
(vyjadienou ekonomickou vykonnosti). Zardvéy prace msla dat odpowdi na rekteré
klicové otazky v oblasti rozvoje lidského kapitalu —jsou faktory konkurenceschopnosti
lidského kapitalu \Ceské republice, jak firmy do lidského kapitalu istgi, jak Ize efektivitu
podobnych investic #fit a celafada dalSich diich probléni. Jako zakladni metoda
vyzkumu bylo pouZito dotaznikové Eeni, doplgné hloubkovymi rozhovory a studiem
sekundarnich dat. Stanovené cile¢idiéSené problémy, metodika jsou relevantni zvolenému
tématu.

Samotnd prace je — svyjimkou Uvodu a &év-— rozélena do osmi logicky
provazanych kapitol. V prvnigasti autorka fedklada definice zakladniho pojmu lidsky
kapital, rozebira jeho jednotlivé slozky a vlasthagsp. vybiraizné uhly pohledu na lidsky
kapital podle jednotlivych autdr Lidsky kapital dava do souvislosti s tzv. intelednim
kapitdlem a vysstluje jeho provazanost se vztahovym a strukturdlikiapitdlem. Dale
vyswtluje ve vazB na lidsky kapitdl dva kibvé pojmy: znalosti a kompetence. V této
kapitole nejvice oaauji praw rozsiujici pohled na lidsky kapital a upozémn na ne zcela
korektni pouzivani slova kompetence (ve smyslu obsti, zgsobilosti), jakkoliv
zakehnuta praxe je jina.

Druha kapitola je &novana investicim do lidského kapitaldigemz autorka nejilve
vymezuje jednotlivé typy investic s poukazem naclejdlouhodoby charakter. ProtoZze
zasadni investici do lidského kapitalu jsou investouvisejici se vatvanim, je préa¥ jemu

vénovana podstatnéast kapitoly. Mozna by bylo mozné text jedoplnit o posouzeni



efektivity jednotlivych metod vzflavani ve vztahu Kk cili vadavani. Zajimava jecast
vénovand kvantifikaci lidského kapitalu.

Posledni kapitola vymezujici zakladni pojmy a selogti s nimi se zabyva
konkurenceschopnosti, a to od klasického vymezembdold zakladnich ekonomickych
teorii az po no¥Si pristupy ve vazé na ukazatele inovaci, infrastruktury, ¥ahi atd.

Ve ¢tvrté kapitole (z pohleddislovani prace paté) doktorandka komparuje Utdidského
kapitalu vCeské republice s ostatnimi z&mi OECD. V textu se pracuje se sekundarnimi
daty a vysledek potvrzuje jak prostor pro dalSivapdidského kapitélu, tak nutnost tohoto
rozvoje podporovaného nejenom statem, ale i firmami

Nasledujici d¥ kapitoly povazuji za nejfnosrgjSi z celé prace, protoZze mapuji a
hodnoti vlastni vyzkum doktorandky. N&jk se autorka dnuje popisu pouZzité metody i
nastinu problér vzniklych @i samotném skbyu dat. Dale pedstavuje jednotlivé moznosti
statistického zpracovani dat a upazge na jejich omezeni z hledisk&epnosti interpretace
ve vazlé na cil prace. Po provedeném rozboru dochazi daktiea k vyznamnému z&w, Ze
zavislost pidané hodnoty na zafstnance na investicich do lidského kapitalu (n&klad
vzklani) byla prokadzana. Jéstyrazreji se tato zavislost projevila urstdniho managementu.
Zaroveh se f#i pouziti ukazatele HC ROI povedlo prokazat, Zeestice do vzélavani ,se
vyplaci“. Dale z dotaznikového $ebi vyplynuly nazory firem na Kové faktory
konkurenceschopnosti a &hivé znalosti a dovednosti pracovinikDiverzita odpowdi je
zkoumana jednak z hlediska velikosti sledované yijrjipdnak z hlediska oboru podnikani.
Presto zawr vyzniva mirg pesimisticky — &koliv je patrnd shoda investic do lidského
kapitalu a efektivnosti, resp. vysSi konkurencepadosti firmy (firmy dokazi porrné dohbe
jednotlivé faktory identifikovat), firmy se ne vZdidi z toho plynoucim logickym zé&xem a
nevynakladaji své investice efektéyrresp. jejich vynakladani nepodrobuji stegtriktnim
analyzam jako jakoukoliv jinou investici. Tyto Zfty povazZuji za vyznamné, protoze jasn
ukazuji moznosti zvySovani efektivity firem, prasfwo rst jejich konkurenceschopnosti a
v neposlednfad smer vzdélavani manazeér

Logicky predchozi zagry asti do navrhu na efektivni systém planovamlizace a
kontroly investic do lidského kapitalu, ktery je¢edstaven vifedposledni kapitole prace.
Tento navrh je konzistentni $guichozimi zaéry a pro firmy pedstavuje srozumitelny
nastroj na zefektivini vyuzivani investic do lidského kapitélu.

Kratka posledni kapitola reaguje na aktualni dopaldynomické krize na investice do
lidského kapitalu. Vzhledem k zavaznosti tématioyp nutné tuta@ast rozpracovat hlowp,

ale je pochopitelné, Ze v této oblasti neexistagud dostatené mnozstvi dat, ktera by hlubsi



analyzu umoitovala. Berme tedy tuto kapitolu spiSe jakedzwst a upozoréni na nutnost
zkoumat problematiku rozvoje lidského kapitadlusouvislosti s dopady ekonomické krize do
této oblasti. Nicméh hlubSi analyzu bude mozné vytitcaz s uditym ¢asovym odstupem,
kdy se disledky krize teprve projevi.

Zawr prace pedstavuje shrnuti vSeclildzitych zjiS€éni a vymezeni souvislosti mezi
nimi, je relevantni a jednozéay.

Doktorandka prokazala dobrou orientaci v problecgatischopnost pracovat se zdroji
(seznam zdrdj je pongrné obsahly). Je nutné ocenit i pdme vysokou stylistickou Urove
prace. Po formalni strance je text da@plrtabulkami, schématy a grafy, které jsouczyan

piinosem pro pochopeni problematiky.

Pracidoporuduji k obhajols pied isluSnou komisi.

Navrzené otazka do diskuze:

V oblasti vzélavani doktorandka (respiiplusné instituce, které jsou citovany) pozitivn
hodnoti néalist patu absolvent terciarniho vzdavani, resp. p@et vysokoskolskych
student. Jde skuténé o pozitivni trend? Neni tento ri&t doprovazen snizujici se kvalitou
student/absolveni? Jakym zpisobem by bylo moZzné dokazat, Ze tentaistavysokoSkolsky
vzcklanych lidi je pro ekonomiku zefrskut&né piinosem (s vyjimkou jejich relatiennizsi

nezamdstnanosti)?
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