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Hlavnim cilem disertacni prace bylo provéreni hypotézy o existenci vyznamné
zavislosti mezi investicemi do lidského kapitalu a hospodarskou Uspésnosti podniku
vyjadfenou pomoci pfidané hodnoty na zaméstnance, coz je v sou¢asnosti velmi
aktualni a diskutované téma.

Teoreticka ¢ast je zamérena na definovani a vysvétleni pojmu lidského kapitalu a
souvisejicich pojmu, typy investic do lidského kapitalu, konkurenceschopnost a
srovnani urovné lidského kapitalu v Ceské republice ve srovnani s ostatnimi zemémi
OECD.

Prace je dale roz$ifena o zkoumani dil¢ich oblasti pfedev§im se zamérenim na:
+  klicové kompetence konkurenceschopného lidského kapitalu

«  efektivitu investic do lidského kapitalu

«  roli firem v ramci rozvoje lidského kapitalu

*  projevy ekonomické krize v rozvoji lidského kapitalu

Prace zaroven operativné reaguje na sou¢asnou dobu ekonomické krize a otazek
z toho plynoucich.

Zpracovany material je teoreticky podloZen, obsahuje fadu prikladu z praxe a
relevantni pfipadové studie.
Prostudované prameny jsou logicky usporadany a utfidény.

Klicovou ¢ast prace tvori dotaznikové Setfeni mezi stfednim managementem
ceskych firem. Vysledky tohoto dotaznikového Setieni byly verifikovany hloubkovymi
interview s vybranymi managery.

Prazkum potvrdil hypotézu o zavislosti investic do lidského kapitalu a
konkurenceschopnosti firem.

Zaroven z vyzkumu vyplyva fada velmi zajimavych vypoveédi, které by stalo za Gvahu
rozvinout a vyuzit v praxi, jako napr.:

*  Firmy povazuji za klicové kompetence stredniho managementu schopnost resit
problémy, vést lidi a planovat a fidit. Nicmeéné firemni kultura a struktura firmy
toto ¢asto nepodporuje a z toho vyplyva, Ze tedy neni ani vytvoren systém
vzdélavani, ktery by tyto kompetence rozvijel.

+ Jazykové dovednosti firmy oznacuji za méné dulezité pro svoji
konkurenceschopnost, nicméné patfi k nejcastéji proSkolovanym kompetencim.
Z praxe je vSak jasné, Ze prave jazykové znalosti zaméstnancul v urcitych
pozicich mohou mit zasadni vliv na konkurenceschopnost firmy (napr. nakup,




obchodni oddéleni). Odpovédi signalizuji, Ze zaméstnanci i pres to nejsou
k vyuzivani jazykovych znalosti motivovani. Pfipadné se nabizi otazka, co se
vlastné zaméstnanci v jazykovych kurzech organizovanych firmou nauéi.

« S tim souvisi i pruzkumem ziskany poznatek, ze pouze minimum firem hodnoti
efektivitu prostfedkl vynaloZzenych na vzdélani.

Mezi riznymi druhy investic do lidského kapitalu jsou uprednostfiovany investice
do vzdélani a podporu tréninku na pracovisti.

Shoda mezi tim, které druhy investic povazuji firmy za dulezité a které ve
skute¢nosti realizuji je pouhych 10,37 %.

Uvedena témata jsou dulezita pro kazdou spoleénost snazici se uspét na globainim
trhu. Firmy velmi €asto investuji do lidského kapitalu spise na zakladé intuice a bez
ohledu na konkrétni vysledky, ¢asto bez jakéhokoliv kritického zhodnoceni, &i
ovéreni. Tato disertacni prace, na rozdil od obecnych vyrokul, nabizi exaktni ovéreni
pozitivni zavislosti mezi investicemi do lidského kapitalu a ekonomickou vykonnosti
firmy, coz je poznatek pro firmy velmi cenny. Zaroven nastifiuje hlavni problematické
oblasti, které brani plnému rozvinuti pozitivniho efektu téchto investic.

Velmi pozitivné hodnotim "¢tenarskou prijemnost" a vyuzitelnost vysledku prizkumu
v praxi pfedevsim v oblasti zkvalitnéni investic do lidského kapitalu ve firmach.

Naméty pro rozpravu:

- Jak se odrazi hospodarska krize na investice do lidského kapitalu ve firmach a
jak lze v této souvislosti vyuzit poznatky popsané v disertaéni praci?
Jaké doporuceni je mozno vyvodit pro firmy v sou¢asné dobé zameérené na
uspory nakladu a krizovy management v oblasti investic do lidského kapitalu?

- Jaké jsou moznosti a konkrétni navrhy pro vyuziti uvedeného vyzkumu v praxi?
Jakeé jsou podminky zavedeni doporu€eni do praxe?




| Zaver:

Téma a obsah disertacni prace je velmi aktualni a obsahuje fadu moznosti
vyuziti vysledku v praxi. Praci doporucuji k obhajobé pred pfisluSnou komisi.
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