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Anotace

Tato prace analyzuje bankovni uvérové riziko, tj. riziko ve vztahu mezi bankou, jako
poskytovatelem prostfedkll, a klientem banky, jako pfijemcem uvéru, ktery se stava
dluznikem. Ve vztahu véfitel dluznik existuje fada rizik zmifovanych v této préci, z nichz
ve smlouvou stanovenych castkdch a terminech. Banky se proti riziku z poskytovani uvéra
brani a vyuzivaji k tomuto ucelu fadu nastrojli a preventivnich opatfeni: sledovani bonity
klienta, avérovy proces, zajisténi avérl, fizeni Gvérového rizika, kapitdlovou piiméfenost,

registry, rating a dal$i. Bankovni riziko mtze vést k financnim ztratdm banky, ale také miize

Mrwe

JEL klasifikace: G210, E580, D810

Kli¢ova slova: banka, bankovni riziko, avér, tvérovy proces, uvéroveé riziko.

This is analysis of credit risks of bank i.e. risks between bank, as a creditor and it’s
debtor. Credit risk means uncertainty that the debtor will pay to the bank agreed installment
and interest in time. In relationship between bank and debtor there is a lot of risks named in
this study. The most dangerous risk is credit risk. The banks take some measures to prevent
them: monitoring of the bonity of a client, credit procedure, reinsurance of a debt, managing
of risk, capital adequacy, registry, rating etc. Credit risk of bank can cause financial losses but

also bank crises with impact on global economy.
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1 Uvod

Uvérové riziko vyplyvé z avérového vztahu, tj. ze vztahu mezi poskytovatelem ivéru
na jedné strané — tim je v této praci banka a pfijemcem Uvéru na druhé strané, tj. klientem,
ktery se stava dluznikem banky. Poskytovani uveérG pravnickym osobam (podnikiim)
1 fyzickym osobam je hlavni naplni ¢innosti vétSiny bank a je také jednim ze zdroja jejich
pfijmu a ziskll. Bankovni domy jsou historicky vznikl¢, v minulosti formované a dnes vysoce
sofistikované podniky s ur¢itym pravnim vymezenim, s celou fadou specifickych funkci.
Banky jsou vSude tam, kde funguje produktivni spole¢nost a trzni hospodaistvi. Banky stoji
na jedné strané Uveérového vztahu. Jsou tim, kdo poskytuje finan¢ni prostfedky a urcuje
vétSinu podminek Gveérového vztahu a jsou tedy také tim, kdo je vystaven expozici uvérového

rizika.

Druhé kapitola této prace struéné popisuje postaveni a fungovani bank jako subjekt,
které urcuji tivérovou politiku a strategii a vyvijeji snahu o eliminaci rizik plynoucich z Gvért.
Kromé zékladniho uvérového rizika existuje celd fada dalSich nebezpeci, kterd spolu casto

souviseji, jsou propojena a jejich u¢inky se nasobi.

Uvérové riziko a ostatni bankovni rizika jsou vzdy spojena suréitym typem
bankovniho produktu. Se zdkladnimi charakteristikami téchto produktli seznamuje tieti
kapitola. Uvérové riziko vznika béhem avérového procesu. Jak probiha uvérovy proces, jaké

ma ucastniky, faze, hodnotici kritéria i o tom pojednéava tato kapitola.

Hypote¢nimu Gvérovému procesu konkrétné v Ceské spofitelné, a.s. je vénovéana
kapitola &islo 3.2.1. Uvérovy proces je zde podroben analyze z hlediska produktu, z hlediska
pfijemce Uveru, z hlediska rizik, kterd jsou v ném obsazena. DileZité jsou postupy, kterymi

se banka snazi tato rizika eliminovat.

Kapitoly 2 — 3 jsou tedy zaméfeny na objasnéni podstaty a okolnosti vzniku
uveérového rizika. Nasledujici kapitoly 4 — 5 analyzuji to, jak bankovni sektor pracuje
s uvérovym rizikem, jak ho kvantifikuje, kvalifikuje, monitoruje a jaké jsou moznosti jeho
prevence. Rizikem se v bankovni praxi rozumi nejistota, zda se vynalozené prostiedky vrati
bance zpét vcetné ur¢itého zhodnoceni. Rizika se vyskytuji jak na stran¢ klienta, tak i na
stran¢ banky a déle jsou determinovana v zavislosti na typu bankovniho produktu. Svoji roli

hraje i fada dalSich okolnosti — napt. vyvoj legislativy, vyvoj politické situace v zemi apod.



Rizeni ivérového rizika, tj. jeho predikce, identifikace, klasifikace, restrikce a prevence je
jednou z hlavnich uloh bankovniho managementu a bankovniho dohledu. Rizeni uvérového

rizika je obsahem kapitoly cCislo Ctyfi.

Banky se snazi v§emi zplsoby chrénit pied rizikovymi uvéry, ale nemélo by to byt na
ukor mozného zisku. Tedy nejde o to usilovat o co nejmensi riziko, ale dosahovat co
nejvetsiho zisku zaroven pii co nejmensim riziku, Cili optimalizovat vztah mezi ziskem
arizikem. K eliminaci nasledkii vyplyvajicich z Gvérového rizika se vyuZzivaji rizné zpisoby
zajisténi Gvéru, o nichz pojednava kapitola 4.1. U&innym instrumentem v této oblasti je
Rejstifk zastav spravovany Notaiskou komorou CR. K obdobnému hlavné preventivnimu
Ggelu slouzi Centralni registr dluznikd, ktery vede CNB (viz kapitola &islo 4.2.1).
V mezibankovnim styku funguje Bankovni registr klientskych informaci, neboli ,,avérovy
registr a zdjemci mohou také vyuzivat informace z Nebankovniho registru klientskych

informaci (NRKI).

V souvislosti s fizenim a prevenci bankovnich rizik — Gvérové riziko je mezi nimi
nejcetnéjsi a hodnotoveé nejveétsi — se velmi Casto pouziva pojem kapitdlova primeétenost (viz
kapitola ¢islo 4.3). Jsou zde rGzné obdobné metody a zplsoby jejiho vycisleni. Piivodni verze
propoctu je oznacovana jako BASEL I, jejiz aktualizovand verze je zndma pod nazvem
BASEL II. Evropské unie dale vydala direktivu ke kapitalové pfimétenosti pod ndzvem CAD
I a novelizovanou verzi jako CAD II. Od roku 2007 je implementovana do bankovniho
systému statl EU direktiva CRD navazujici na BASEL II. K méfeni celkového trzniho rizika
portfolia se pouzivaji také modely VAR (Value at Risk) zahrnujici bud’ v§echna rizika nebo

jen specificka rizika (napt. aveérove).

Mezindrodné rozSifenou metodou, kterd U¢inn€ pomaha pii rozhodovani investor

(v€etné bank), a to zejména pii velké kapitalové ucasti, je rating.

Uvérové riziko ma velkou vahu a je schopno zpisobit rozsahlou negativni odezvu
v celé ekonomice. Nesplacené tivéry mohou pfivést banku do krize (viz kapitola ¢islo 5.1).
Donedavna bylo toto nebezpeci uvazovano jen pro ptripady mensich bank, ale dnesni doba
ptekvapuje faktem, ze v disledku Spatnych uvérti se mohou propadnout do bankrotu i nejveétsi
banky, které potom vtdhnou do hlubokych problémi finanéni trhy, podniky a celou
ekonomiku. CNB ujituje, Ze nase banky jsou zdravé, nejsou bankrotni nebo ekonomickou

krizi ptimo ohrozené (kapitola Cislo 5.2). Prozatim krize nejsilnéji postihla USA, eurozoénu,

S0



Velkou Britanii a Kanadu. Centralni banky téchto zemi (véetné Ciny) snizuji trokové sazby.
V celé EU prob¢ehlo zvySeni pojisténi vkladi a v krizi nejpostizenéjSich zemich byl vytvoren
fond na zachranu bank. Panuji obavy, Ze svét postihne globalni ekonomicka recese. Az takové

dopady na svétovou ekonomiku mulze mit nedocenéni vSech nebezpeci plynoucich

z tvérovych vztaht.

Moje aktudlni pfima zkuSenost s bankovni krizi se promitla ve zhorSeném piistupu
k informacim banky, konkrétné k informacim o jejich metoddch monitoringu, analyzach
a prevenci uvérovych rizik! Bankovni specialisté odkazuji na webové stranky, kde jsou ovSem
dostupné pouze informace velmi vSeobecného nebo komeréniho charakteru. Banky pftijaly
v souvislosti se soucasnou krizi fadu novych internich opatfeni s cilem zabezpecit se proti

uniku dualezitych informaci a uniku prvki jejich vlastniho know-how.

Bankovni riziko pfedevSim riziko plynouci z avérového vztahu se jevi jako blizce
znamé akazdému pochopitelné. Teprve pii hlubSim pohledu na zdkladé mnoZstvi
shromaZdénych dostupnych informaci vynikne sloZitost, rozvétvenost a obsahlost tohoto
tématu. Moje prace poskytuje vhled do problematiky, seznamuje se zakladnimi pojmy
a kategoriemi v oblasti bankovnich a zejména Gvérovych rizik, struéné vyhodnocuje rizikovou
situaci vCS a.s. avéeském bankovnim sektoru, informuje o existujicich direktivach
a normativech EU zvlasté o téch, které jsou zaclenovany do nasi legislativy. Dale chci v mé
préci poukazat na to, Ze v rozvoji fizeni Gvérového rizika je velka budoucnost, nebot’ ma vliv
na celou ekonomiku a to jak pfimo tak nepfimo. Zéaroven chci zdiraznit, ze i1 pies
propracované metody fizeni Givéroveho rizika dochazi stale k jeho podceniovani. V neposledni
fad¢ je cilem mé bakalafské prace upozornit na nasledky, které miize vyvolat nedostatecna

a nekoncep¢ni angazovanost odpovédnych organt a instituci v této problematice.



2 Bankovni uvérové riziko

Bankovni Gvérové riziko — jak vyplyva z celého nazvu, je tieba pii jeho zkoumani
vychazet z poznatku, co je mysleno pod pojmem uvér. Uvér je postoupeni zboZzi nebo
penéznich/financnich prostfedkl véfitelem na principu navratnosti na ur¢itou smluvenou dobu
dluznikovi, a to za Gplatu, p¥ipadné bezuplatng.! Uvéry jsou lidmi vyuzivany jiz od doby
vzniku zboZi a penéz, maji mnohaletou historii a mnoho let se také vyvijely a zdokonalovaly
jejich formy a zpusoby realizace. Podle toho, kdo tvér poskytuje, komu je Gvér poskytovan a
za jakych podminek, se generuje cela fada riznych typt uveéra. Nékterym finanéné tivérovym
produktim je vénovana pozornost v dal§im textu. Uvéry a Gvérovou politiku uskute&iiuji
vétSinou banky, ale nemaji v této oblasti na trhu monopolni postaveni. V tom, komu je vér
bankou poskytovan a za jakych podminek, tkvi fada nejistot, hovofime zde o bankovnim
uvérovém riziku. V trznim prostiedi jsou tato rizika vEétSi nez v centrdlné fizeném
hospodaistvi. D4 se fici, ze nase ekonomika se v poslednich dvaceti letech ménila na trzni
ekonomiku, otevirala se svétu a zacala se intenzivné seznamovat se vSemi ¢etnymi aspekty
problematiky bankovnich rizik. Ve zmiiovaném obdobi a i v soucasné dob¢ se ukazalo, Ze je
ziejmé, Zze uveérové riziko hraje z hlediska chodu banky nejdilezitéjsi roli. Muze bance
zpusobit velké ztraty. Kazda banka je prvkem bankovniho systému a naplnéné riziko tak
muze otfast celym bankovnim systémem, pifipadné nepiiznivé ovlivnit ekonomiku zemé.
Proto se vénuje velkd pozornost fizeni Uverového rizika, kdy rozhodujicim momentem je
ziskani maxima moZnych a dostupnych informaci a komplexni zajiSténi uvéri. Hladina
Gvérového rizika je ovlivnéna také tim, kdo je piijemcem tGvéru, v CR jsou to podniky
a podnikatelé, dile osoby samostatng vydéle¢né ¢inné (OSVC) a jednotlivci - fyzické osoby.
Subjektim bankovniho uvérového rizika a bankovnimu uUvérovému riziku v SirSich

souvislostech jsou vénovany nasledujici kapitoly této prace.

Uvérové riziko ma vice urovni, nejzakladngjsi je riziko konkrétni ivérové operace,
nasleduje riziko urcité skupiny tveérovych produkti a v dalsi roviné je riziko uvérového
portfolia banky. Rizeni uvérového rizika probiha také v nékolika sférach: na trovni banky,
v ramci bankovniho systému zemé a v ramci bankovniho systému EU, ktery reflektuje

globalni vlivy, zmény a vyvoj.

' WIKIPEDIE, oteviend encyklopedie: Uver (posledni editace piispévku  28.4.2009). Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3 %9 Av%C4%9Br, 2.5.2009.
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2.1 Banka jako adresat uvérového rizika

K pochopeni uverového rizika je nutné znat co nejvice skutecnosti o podstaté
a fungovani bank a bankovniho systému. Banka je instituce, kterd poskytuje finan¢ni sluzby.
Jeji zékladni Cinnosti je shromazd’ovani docasné volnych penéznich prostfedkd, které formou
uvéru dava k dispozici fyzickym a pravnickym osobdm a nastavovanim uroku prosttedky
zhodnocuje. Timto zpiisobem umozituje pohyb penéz v ekonomice a zprostiedkovava vyuziti
docasné volnych zdroji. Role banky je v trzni ekonomice nezastupitelnd. Banky piebiraji
stale vice tkolil v zivoté jednotlivee 1 spolecnosti. Kazda lidska ¢innost je provazena ur¢itymi
riziky, podobné je tomu i pfi plnéni tkold banky, kdy dochézi ke kumulaci a prolnuti urcitych
specifickych bankovnich rizik. V nasledujicim textu je banka a jeji Cinnost zkouména

pfedevsim z tohoto pohledu.

2.1.1 Banka z hlediska funk¢niho a pravniho

Banka je podnikatelsky subjekt. Je to podnik, ale se specifickym chovanim a ukoly.
Zakladni cil ¢innosti banky 1 jakéhokoliv podniku je stejny - maximalizace zisku. ,,Banka je
vymezena z hlediska funkéniho jako zprostfedkovatel pohybu financnich prostiedkid mezi
jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Z hlediska pravniho jsou potom jeji postaveni a ¢innost
vymezeny zakonem o bankach (Zikon ¢. 21/1992). Nas§ zdkon o bankach v souladu se
smémicemi EU definuje banku jako pravnickou osobu se sidlem v CR, zaloZenou jako
akciovou spolecnost, kterd pfijima vklady od vefejnosti a zaroven poskytuje Gvéry. Piijimat
vklady od vefejnosti sméji u nas pouze banky. Vkladem se rozumi svéfené¢ penézni
prostiedky, které se banka zavazuje vyplatit zpdt vkladateli. Uvérem se rozumi bankou

docasné poskytnuté pen&zni prostiedky v riiznych formach klientovi.«

Provozovani bankovnich sluzeb je regulovano stitem. Banka pro svoji ¢innost
potiebuje bankovni licenci a podléha bankovnimu dozoru, ktery vétSinou vykonava centralni
(narodni) banka. V kazdém staté obvykle plisobi jedna centralni banka, kterd plni specialni
funkce svéfené ji statem, a vice obchodnich bank. Obchodni banky mohou byt bud
univerzalni, to znamena, Ze poskytuji Siroky rozsah bankovnich sluzeb, a nebo specializované
na jednotlivé cinnosti. Déleni existuje vétSinou na banky poskytujici sluzby obcanim
(spoftitelny) a investicni banky zamétfené na sluzby pro firmy. Existuji také specializované

banky jako napiiklad exportni banky (Ceska exportni banka, CEB) ¢&i rozvojové banky

2REVENDA Z., MANDEL M., KODERA J., MUSILEK P., DVORAK P., BRADA J.: Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4.
vyd. Praha: Management Press 2005. ISBN 80-7261-132-1 (vaz.). Str. 117.
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(Ceskomoravskd zarucni a rozvojova banka CMZRB, Evropska banka pro obnovu a rozvoj

EBRD). Nejzndméjsim ptipadem specializace jsou banky hypote¢ni.

Na ¢eském finan¢nim trhu je zastoupeno cca 10 bank tohoto typu (hypotecni banky), coz je

zhruba Ctvrtina veskerych bank.

Ceska narodni banka vydava opatieni a vyhlasky CNB, které konkretizuji podminky
1/ Vyhlaska o kapitalové piiméfenosti bank, 2/ Opatfeni CNB, kterym se stanovi pravidla pro
posuzovani pohledavek, 3/ Opatfeni CNB k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky

a 4/ Opatieni, kterym se stanovi minimalni poZadavky na uvefejiiovani informaci bankami.’

2.1.2 Uloha bank

vvvvv

Banky jsou nejdtlezitéjSim subjektem finanénich tokt v trZzni ekonomice.
K zékladnim funkcim bank patii: financni zprostiedkovani, emise bezhotovostnich penéz,
provadéni platebniho styku, zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim

a kapitalovém trhu.

Obr. ¢. 1 Zakladni funkce bank

Zakladni funkce bank

I
I |
Finan¢ni Emise bezhotovost. Platebni styk Finan¢ni investovani
zprostiedkovani pencz

Zdroj: Vlastni upravy

Finan¢nim zprostfedkovanim se rozumi snaha bank umistovat ziskany kapital tam,
kde pfinasi nejvyssi zhodnoceni. Dochazi tak k ptelévani penéznich prostiedkd do oblasti,

obort, podniki, kde bude dosazeno nejefektivnéjsiho zhodnoceni.

K emisi bezhotovostnich penéz dochazi pii samotné realizace plateb formou
bezhotovostnich zapisti na bankovnich tc¢tech. Na rozdil od bezhotovostnich penéz hotovostni

penize muize ve staté emitovat pouze centralni banka.

3 REVENDA Z., MANDEL M., KODERA J., MUSILEK P., DVORAK P., BRADA J.: Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4.
vyd. Praha: Management Press 2005. ISBN 80-7261-132-1 (vaz.). Str. 118, 119.

-6 -



Provadéni platebniho styku — banky vedou ucty a realizuji bezhotovostni pfevody

plateb. Bezpecny, rychly a levny platebni styk je podminkou zdravého fungovéani ekonomiky.

Zprostiedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu — banky
provadeji emise cennych papirt, jejich prodej, ndkup, dale se také zabyvaji investicnimi

obchody a obchodem s finan¢nimi derivaty.

2.2 Bankovni finanéni rizika a ostatni rizika

Banky jsou pfi své ¢innosti vystaveny sérii riznych rizik. Nejzadvaznéjsi jsou finanéni
rizika, kterd mohou byt definovana jako hrozba finan¢ni ztraty, a to bud’ ofekavané nebo
neocekavané. Pii urCité vysi ocekavané ztraty je mozné vytvofit u aktiv opravné polozky. Na
neocekavané ztraty reaguje podnik vytvofenim regulacniho kapitalu. Financni ztraty snizuji
hodnotu kapitalu podniku a jsou proto predmétem soustiedéné pozornosti instituci. Rizikovost
se umérné€ zvysuje spolu se snahou bank o maximalizaci zisku a jeho stabilizaci. Mira odhadu
a zvladnuti rizik ovliviiuje efektivnost ¢innosti bank.. Plati ale, Ze snaha o co nejvétsi redukei
rizik se projevi v nedostatecné ziskovosti. Banky rizika akceptuji, pracuji s nimi a snazi se o
dosazeni nejvyssiho zisku pfi stanovené (inosné) mife rizika. K zékladnim finan¢nim riziklim

patfi riziko uvérové, urokoveé, mé€nove, likvidni a kapitaloveé.

Obr. ¢. 2 Finandni rizika

(Uvérové) (Urokové) (Ménové) (Likvidni) G(apitélova

Zdroj: Vlastni upravy

2.2.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko vyplyvéa z nejistoty, zda klient banky, resp. obchodni partner bude
schopen nebo ochoten dodrzet sjednané podminky financni transakce. Hlavnim pfedmétem
¢innosti vétSiny bank je uvérovani. Proto je tedy uverové riziko nejrozsifenéjSim rizikem
bankovniho systému. Je to riziko ze selhani (default risk) partnera. Mize byt podminéno

platebni neschopnosti nebo nevili smluvni strany splacet v¢as uveér a uroky z avéru. Do
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uvérového rizika je zahrnuta nejistota plynouci z avérovych, obchodnich, investi¢nich aktivit
bank, z platebniho styku, z kvality portfolia cennych papirt, z poskytnutych bankovnich

zaruk.

Priciny uvérovych rizik je mozné rozdé€lit na interni a externi. Interni pfic¢iny jsou
podminény Spatnym rozhodnutim banky o umisténi aktiv, nevhodnym vyuzivanim aktiv,
nedostateénym zajiSténim aktiv a fadou dalSich vlivi. Externi pfi¢iny jsou nezavislé na
postupu banky, vétSinou neni v jejich moznostech odhadnout potencidlni riziko a ovlivnit
danou situaci jako napf. neocekavany politicky vyvoj, zvraty v ekonomické situaci zemé,

rozséahlé ptirodni zivelné udalosti apod.

Uvérové riziko mé dvé slozky, coz je dileZité rozliSovat pfi fizeni uvérovych rizik.

Jedna se o riziko partnerské strany a inherentni riziko produktu.

Riziko partnerské strany - piedstavuje nejistotu, jak se béhem doby trvani Gvéru
bude chovat dluznik. Cim je doba trvani, nebo-li splatnosti uvéru, delsi, tim je riziko chovani

méné odhadnutelné a vétsi.

Obr. ¢. 3 Riziko partnerské strany

Riziko partnerské strany

Zakaznika Zemé Transferu

Zdroj: Vlastni upravy

Riziko zakaznika spoCiva v tom, Ze klient neni schopen ¢i ochoten splnit piijaté
zavazky ve vztahu k bance. Riziko zemé znamend, ze vSechny ekonomické subjekty urcité
zemé& nebo vétSina z nich neni schopna z néjakého spolecného diivodu splnit své zavazky
v zahrani¢i. O riziku transferu hovotime, kdyz partnefi v cizi zemi jsou schopni v mistni
méne dostat svym zavazkim v zahrani¢i, ale zemé z diivodu napf. nedostatku sménitelné

mény ne.



Inherentni riziko produktu - existuje fada bankovnich finanén€ uvérovych
produktl, které se od sebe lisi ucelem, objemem, formou poskytnutych prostredkii, dobou
splaceni, podminkami splaceni a také tim, komu jsou ureny. Ze vSech téchto proménnych
vyplyvaji urcita rizika, kterd oznacujeme jako rizika produktu. Riziko produktu vyc¢isluje vysi
ztraty a ukazuje, z ¢eho vznikla. Zahrnuje v sob¢ riziko jistiny a uroki, riziko nahradniho

obchodu a riziko zajisténi.

Obr. ¢. 4 Inherentni riziko produktu

( Riziko produktu )

( Jistiny a uroku ) (N{lhradniho obchodu) ( Zajisténi )

Zdroj: Vlastni upravy

Riziko jistiny a urokit nastava nesplacenim uvéru a Groka ve lhitach splatnosti. Banka
v ptipad¢ nesplaceni upozoriiuje klienta (vétSinou pisemné) na vznikajici problém. Potom
nasleduje mimosoudni vymahani pohledavky a krajni eventualitou je pak soudni vymahani.
Riziko ndahradniho obchodu znamena, Ze banka se snazi v pfipadé nesolventniho klienta
uzaviit novy obchod, ktery vSak byva uzavien za méné vyhodnych podminek. Riziko zajisténi
vznika tehdy, pokud se bance nepodafi z plné zajist€éného uvéru pokryt celkovou ztratu

z nedobytného uvéru.

Uvérovému riziku, okolnostem jeho vzniku, metoddm fizeni rizika a dopadim jeho

nasledkt jsou vénovany dalsi kapitoly této prace.

2.2.2 Urokové riziko

Urokové riziko vznika bance z kolisani trznich Grokovych sazeb. Rozsah tirokového
rizika zalezi na struktufe bilanénich polozek banky, na struktufe aktiv a pasiv ajejich

citlivosti na pohyb urokovych sazeb.



2.2.3 Ménové riziko

M¢énové riziko je vyvolano pohybem meénovych kurzl, jeho vySe je zévisla na

citlivosti aktivnich a pasivnich bilan¢nich polozek na vykyvy kurzi mén.

2.2.4 Likvidni riziko

Banka musi byt pfipravena kdykoliv jakémukoliv klientovi vyplatit jeho splatné
vklady nebo provést platbu z Gctu podle piikazu klienta. Aby banka byla vzdy likvidni, musi
monitorovat kazdodenni ptiliv a odliv prostiedkd a mit k dispozici pohotové zdroje likvidity.
Tzn. Ze ma vzdy k dispozici portfolio likvidnich prostfedkii nebo md moznost tyto prostredky

ziskat ptes dohodnuté avérové linky mezi bankami.

2.2.5 Kapitalové riziko

Kapitalové riziko je oznacovano také jako riziko nesolventnosti. Banka se stava
nesolventni, pokud neni schopna pokryt své zavazky, €ili pokud zavazky v trznim vyjadieni
prevysi hodnotu vSech aktiv. Banka musi udrzovat urcitou vysi vlastniho kapitalu, kterd by
takovou situaci vyloudila. Cim vy$§ objem vlastniho kapitdlu, tim mensi riziko
nesolventnosti, ale zaroven tim nizsi je rentabilita tohoto kapitalu. Do kapitalového rizika se

TR ’ ;e . 4
promitaji vSechna ostatni bankovni rizika.

Mezi ostatni rizika je moZzné zahrnout naptf. rizike pravni vyplyvajici ze zmén
a uprav zékonl a pravnich ptedpist, dale riziko regulatorni, které je vniméano jako riziko

sankci ze strany regulatora za nedodrzeni zakontl, pfedpist a za neobezietné chovani.”

Prof. Jilek v publikaci ,,Finan¢ni rizika® definuje obdobné pét hlavnich finan¢nich
rizik bank a to jako: Gvérové, trzni, likvidni, operacni, obchodni a systémové. Nove se
objevuje v tomto déleni operacni riziko a systémové riziko. Existuje napf. i riziko reputacni

ze ztraty dobrého jména a fada dalSich.

4 REVENDA Z., MANDEL M., KODERA J., MUSILEK P., DVORAK P., BRADA J.: Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4.
vyd. Praha: Management Press 2005. ISBN 80-7261-132-1 (vaz.). Str. 132.

5 TEPLY P.: Rizeni itvérového rizika v ceskych bankdch, diplomova prace, 2002. Univezita Karlova, Fakulta socidlnich véd.
Dostupné z: ies.fsv.cuni.cz/default/file/download/id/619, 11.1.2009. Str. 13.
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2.2.6 Operadni riziko

Operacni riziko je typem rizika, které je vzdy spojeno s provozem banky a s poctem
jejich obchodnich operaci. Operacnimu riziku je banka vystavena kazdodenné€, pii vSech
¢innostech, které bézn¢ vykonava. Kazda operace, at’ uz provadéna lidmi ¢i automatizovang,
je spojena s rizikem mozné chyby - vzdy muze dojit k lidské chybé, at’ jiz z nepozornosti
nebo umyslné, stejné¢ jako mulze dojit k chybnému zpracovani operace vinou techniky ¢i
k jejimu selhani. Mize také nastat udalost, piisobici na banku z vné&js$iho prostedi, kterou
banka nemuze ovlivnit. Ze vSech téchto chyb vznikaji bance jak finan¢ni ztraty (pokuty,
nahrady), tak i nefinan¢ni ztraty (vztahy s klienty, jméno banky na trhu). Jadrem opera¢niho
rizika jsou chyby vzniklé piimo pii provadéni jednotlivych obchodnich operaci (napiiklad
hotovostni operace, zpracovani plateb). Na provadéni obchodnich operaci navazuji chyby
v provadéni podpirnych operaci (naptiklad uctovani, vypotadani obchodit). K nim se nakonec
ptfidavaji chyby vzniklé selhdnim zabezpeceni bankovniho provozu (naptiiklad pocitacové

a komunikaéni systémy).

2.2.7 Systémové riziko

Systémové riziko nastava, kdyz jedno z hlavnich vySe uvedenych rizik samostatné
nebo v kombinaci zplisobi potiZze dalSim subjektim piipadné negativné zasdhne do celého
finan¢niho systému. Do této kategorie rizik také spadaji nespravnd rozhodnuti, nevhodna

ustanoveni nebo regulaéni opatfeni ndrodnich bank.

VSechna rizika by méla banka citlivé promitnout do ceny bankovnich finan¢né

uvérovych produktt.
3 Uvéry

3.1 Bankovni finan¢né ivérové produkty®

Uvérové riziko a ostatni bankovni rizika jsou vzdy spojena s uréitym typem
bankovniho finanéné uvérového produktu. Bankovnich produktd existuje Siroka skala,
k zékladnim typim patii penéZni uvéry, zavazkové uvéry (akceptacni tivér) a zaruky a dale
alternativni formy financovani (faktoring, forfaiting, leasing). Nejméné rizikovymi

produkty jsou hypotéky.

S REVENDA Z., MANDEL M., KODERA J., MUSILEK P., DVORAK P., BRADA J.: Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4.
vyd. Praha: Management Press 2005. ISBN 80-7261-132-1 (vaz.). Str. 139 a dalsi.
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3.1.1 PenéZzni Gvéry

Penézni Givéry znamenaji vétSinou bezhotovostni pievod likvidnich prostiedkii smérem
k ur¢itému subjektu — pravnické nebo fyzické osobé. Penézni uvéry zahrnuji hlavné ucelové
podnikatelské provozni a investiéni uvéry, dale Gvéry kontokorentni, eskontni, hypote¢ni
a spotfebitelské. Piijemce uvéru je povinen splacet uvér vcetné urokti podle smluvné

dohodnutych podminek. Tyto uvéry ptimo ovliviiuji ekonomickou situaci banky.

- Kontokorentni Gvér je nejrozsifenéjsim kratkodobym bankovnim tvérem, je poskytovan
na bézném uctu formou moznosti automatického ¢erpani 1 téch prostredki, které zatim na
uctu nejsou, je to moznost jit do debetu. VySe kontokorentniho uvéru se stanovi dohodou.
V zasad¢ banka nabidne bezproblémovému klientovi urcity uvérovy ramec (10, 20 tis.),
vétSinou na dobu jednoho roku, poté se tivér Casto prolonguje. Vyse tohoto uvéru kolisa a
banka miize povolit i kratkodobé pirekroceni uveérového ramce. Pro klienta je to pohotovy,

ale pomérné drahy uvér.

- Eskontni Gvér je kritkodoby uvér, ktery poskytuje banka formou odkupu sménky pted
lhitou jeji splatnosti. Klient za tuto sluzbu plati dohodnuty arok (diskont), a to za dobu od
eskontu sménky do dne jeji splatnosti. Pokud banka eskontuje sménku stava se jejim

majitelem se vSemi pravy a povinnostmi.

- Hypotec¢ni avéry jsou nejrozsitenéjsi dlouhodobé tivéry poskytované vétSinou na potieby
spojené s bydlenim. Jejich rizikovost je nizka, protoze byvaji zajiStény (zastaveny)
nemovitostmi, proto i jejich uroceni je relativné nizké ve srovnani s ostatnimi Gvérovymi

produkty.

- Spotrebitelské uvéry slouzi ke kryti nakupovanych produktd spottebitelem. Jsou
splaceny z pfijmu klienta nikoliv pfimo z podnikatelské aktivity. Primérna vySe uvéru je
niz8i nez u komerc¢nich Gvéri. Spotiebitelské uvéry jsou poskytovany na zdklad€ smlouvy,
pro uroceni uvért plati zdkonnd ustanoveni, klientovi musi byt znamy rocni naklady
tohoto uvéru, ty nejsou malé, protoze tento typ tveéra predstavuje pro banku vyssi riziko

nez je tomu napf. u hypotecnich avéri.
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3.1.2 Zavazkové uvéry a zaruky

NejrozsifenéjSim typem zavazkovych uvéri jsou bankovni zaruky. Jsou vyuzivany jak
v domacim prostfedi tak hlavné pii obchodnim styku se zahrani¢im. Zaruka ptedstavuje
zavazek banky zaplatit opravnéné osobé urcitou penézni castku podle podminek zarucni
listiny. Zaruky se d€li na platebni a neplatebni. Platebni zaruka znamenéa zavazek banky
zaplatit za klienta napt. fakturu, sménku, splatku averu. Neplatebni zaruka je jiny nez platebni

zavazek banky napf. zaruka za nabidku, kauéni zaruka, akontaéni zaruka.

3.2 Uvérovy proces

Cestou ke ziskani avéru je Gvérovy proces, ma nékolik fazi a pifi kazdé fazi banka
vyviji snahu o minimalizaci rizik. Uvérovy proces ma dva t¢astniky: na jedné strané je banka,
na druh¢ strané¢ klient, kterym je fyzickd nebo pravnicka osoba. Pribéh tivérového procesu je
Casteéné determinovan tim, o jaky bankovni produkt ma klient zajem. Uvérovy proces

probiha vétSinou v Casove rozlozenych a na sebe navazujicich fazich:

Obr. ¢. 5 Faze uvérového procesu

‘ Ziskani klienta ‘—> ‘ Rozhovor s klientem ‘ — | Urc¢eni bonity klienta —>‘

— | PFidéleniivéru | — | Splaceniivéru | — | Monitorovani rizik |

Zdroj: Vlastni upravy

Ziskavani novych klientd se déje na zakladé reklamnich kampani, naborovych akci,
akvizic, dobrych referenci apod. Banka vede rozhovor s klientem, zajimd se o jeho
podnikatelsky zamér, pfedstavy a pozadavky, vyzada si potfebné doklady vcetné Zadosti
o uvér. V dalsi fazi uv€rového procesu hodnoti banka bonitu klienta na zaklad¢ v§eobecnych
informaci (jméno, adresa, u podnikd pfedmét ¢innosti, historie firmy), finanénich informaci
(pfijem za urcité obdobi, u podnikli rozvaha a vysledovka za posledni 3 roky, cash flow)
a nefinan¢nich informaci (u jednotliveli napi. pocet vyZivovanych osob, pocet a velikost
finan¢énich zdvazkl, u podnikli obor podnikani, postaveni na trhu, odbytové moznosti,
konkurenceschopnost, pocet odbérateld, kvalita managementu, dosavadni zkuSenost

s klientem, budoucnost podniku). Po vyhodnoceni bonity klienta padne rozhodnuti o pridéleni

-13 -



nebo zamitnuti zadosti o Gvér. V piipadée pridéleni uveéru probihd zajisténi uvéru, po némz je
mozné cCerpat prostfedky. Naslednymi fazemi uvérového procesu jsou splaceni wvéru

a monitorovani rizik.

3.2.1 Uvérovy proces v Ceské spoFitelné a.s, hypoteéni Gvér

Obratil jsem se na Ceskou spofitelnu a.s. (dale ,,CS a.s.), abych ziskal materialy
piimo od banky k tématu ,,Bankovni Givérové riziko*. Dostal jsem radu, at’ pozddam formalné
o hypote¢ni avér na bydleni, a pak bude mozné analyzovat konkrétni postup banky, rizika
tohoto postupu a jak banka potenciélni rizika pokryva. Hypotecni Givéry jsou urceny fyzickym
osobam pro financovani nemovitosti ur¢enych k bydleni. Co do sloZitosti a obsahlosti jsou
hypote¢ni véry nejnarocn€jsi a podléhaji uvérovému procesu. Na rozdil napf.
od hotovostnich putjcek, kdy je 99 % pln€¢ automatizovano a schvalovdno systémem.
Zamé&stnanec pouze zadd Udaje rovnou z piepazky do PC a cekd na automatické
se poskytuji s moznosti dlouhodobého splaceni, které zahrnuje vice rizik. Na webovych
strankach CS a.s. je mozné ziskat fadu informaci ohledné dostupnosti hypote¢nich uvérd, je
mozné sestavit si ,,Idedlni hypotéku®, ¢ili pfedem ,,na ne€isto* si vytvofit pfedstavu, kolik
prostiedkil si mohu vypujcit, na jak dlouho, pti jakém Groku a jaké bude vySe mé&sicni splatky.

Informace o hypotéce 1 jeji vyfizeni jsou bezplatné.

3.3 Charakteristika produktu

CS a.s. poskytne hypotéku na koupi nemovitosti, tj. pozemku, rodinného domu, bytu
vcetné piislusSenstvi (gardz), na koupi objektl pro individualni rekreaci, na koupi nemovitosti
na bydleni za Gc¢elem jejiho prondjmu, na koupi podilu na nemovitosti za Gcelem vyporadani
spoluvlastnickych a dédickych narokl, na financovani stavebnich uprav (rekonstrukce,
nastavby, pfistavby) a také na vSechny prokazatelné naklady souvisejici s investici do
nemovitosti (poplatky za bankovni sluzby, odhady, pravni sluzby). Hypotéku je mozné ziskat
podle produktové informace ze dne 5.1.2009 az do vyse 100 % hodnoty zastavené
nemovitosti stanovené bankou na zaklad¢é znaleckého posudku, maximalni a minimalni vyse
neni zpravidla omezena. VySe hypotéky je pouze posuzovana podle bonitiy klienta, ¢ili jeho
schopnosti platit mési¢ni splatky. Vysi splatek je mozné zjistit pomoci hypotecniho
kalkulatoru. Splatnost hypotéky muze byt stanovena az na 30 let a je mozné volit fixaci

urokové sazbyna 1, 2, 3, 4, 5, 10, 15 nebo 20 let.
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3.3.1 Zajisténi uvéru na strané produktu

Hypotecni uvér je zajistén smluvnim zastavnim pravem k financované nebo jiné
nemovitosti na uzemi CR. Zastavni pravo vznika ke dni jeho vkladu do katastru nemovitosti.
Cerpani uvéru by mélo byt podminéno vkladem zastavy do katastru nemovitosti. Pied
uzaviranim zastavnich smluv je pro banku dilezité vyzadat si od zastavce aktudlni ovéfenou
fotokopii ¢i original vypisu z katastru nemovitosti vzhledem k nutnosti posoudit vlastnické
vztahy zastavce a otdzku, zda nemovitost neni jiz zatizena pravy tfetich osob. Plati zasada, ze
budovy jsou zastavovany vcetné pozemku, na kterém se nachazeji. To plati 1 opacné, tj. Ze
pozemky jsou zastavovany vcéetné budov, které se na nich nachazeji. K zastavované
nemovitosti musi byt vypracovan znalecky posudek a stanovena jeji trzni hodnota. Posudky je
opravnén vyhotovovat pouze smluvni odhadce banky, aby byla zajiSténa vysokd odbornost

a nestrannost.

Nemovitost, ktera je pfedmétem zastavniho prava, musi byt pojisténa a pohledavka

z pojistného plnéni zastavena (vinkulovana) ve prospéch CS a.s.

3.3.2 Zajisténi uvéru na strané klienta

Klient zadajici o ivér musi bance piedlozit platny doklad totoZnosti, dale vypisy
z uftu, na ktery je pravidelné poukazovana uhrada od zaméstnavatele, (pocet pozadovanych
vypisl je min. 6, max. 12), nebo piedlozit pfiznani k dani z pfijmi za posledni 2 ukoncena
zdaniovaci obdobi vcetné potvrzeni o zaplaceni dané. Podnikatel musi ptedloZit popis a
zékladni charakteristiku podnikatelské aktivity (historii, jednotlivé aktivity a jejich podil na
trzbach, pocet zaméstnanct, podil na trhu). Je dobré dolozit 1 ptipadné dalsi pfijmy (Smlouvu

o prondjmu, doklad o vysi vyzivného apod.).

Zdravotni dotaznik pro posouzeni k ptistoupeni k pojisténi schopnosti splacet tvér.

3.3.3 Rizika zajisténi hypotéky na strané produktu a na strané klienta

Rizika na strané produktu - hypotéka zajis§t€nd smluvnim zastavnim pravem
k nemovitosti je jednim z nejlépe zajisténych uvéri, s vysokou pravdépodobnosti navratnosti
emitovanych prostredki, ptesto i zde existuji pro banku rizika, ktera doptedu té¢zko vylouci, a
to napf-.:

- riziko prodejnosti,
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- riziko poklesu cen dan¢ho druhu majetku na trhu,

- riziko mozného nespravného nakladéani se zastavou v prubehu trvani zastavy,

- ztraty z ¢asového pribehu vykonu zastavniho prava,

- naklady spojené s vykonem zastavniho prava,

- naklady exekucni drazby, nebo

- naklady spojené s danovym zatizenim pfi prodeji (pfevodu) nemovitosti, pfi

zprostiedkovani prodeje, katastralni poplatky, pravni sluzby atd.

Rizika na strané klienta - banka neposkytne hypotécni ani jiny Gvérovy produkt,
pokud nemé schvalené podklady prokazujici, Ze splatky klienta existen¢né neohrozi. Klient
ale znamena pro banku vzdy ur¢itou neznamou hlavné z hlediska jeho budouciho vyvoje.
Z hlediska pfitomnosti a minulosti si banka sofistikovanym zpisobem ziskala a ovéfila
maximum informaci (na zéklad¢ scoringu a platebni moralky klienta podle CBCB - Czech
banking credit bureau), znichz se da vytvofit projekce do budoucna. Pravé v budoucim
mnohaletém vyvoji se mohou objevit rizika. Je tfeba pocitat s celou fadou eventualit

od mozZnosti ztraty zamestnani, ztraty zdravi az po smrt.

3.4 Vysledny efekt zajisténi

Expozici v kapitole uvedenych rizik banka snizuje za pomoci pojisténi, a to pojisSténim
zastavy a pojisténim klientovy neschopnosti splacet. Pojisténi zastavy pozaduje banka vzdy,
pojisténi neschopnosti splacet neni obligatorni. Pojistné smlouvy nepokryji uplné vSechna
rizika, pfipadné ztraty zplsobené nepojiSténymi vétSinou malo pravdépodobnymi riziky se
potom rozpusti v cené Givéru. Zavérem se da Fici, e pfi striktnim dodrzovani pravidel CS a.s.,
pro poskytovani hypoték, se kterymi jsem se seznamil, a zejména diky pojisténi rizik, bance

ztraty z hypoték nehrozi.

4 Rizeni uvérového rizika bank’

V ptedchozi kapitole jsem psal o zabezpeceni banky v ptfipad¢ jednoho uvéru. Banky
ale poskytuji tisice uvérl, proto je tieba na problém rizika pohlizet nadstavbove a zaroven
globalné, nastrojem pouzivanym k tomuto ucelu je fizeni Uverového rizika bank, coZ je
dlouhodoby, komplikovany a multikriteridlni proces. Komplikovany proto, Ze neustéle roste

pocet bankovnich produktl, sluzeb i1 nastroji azaroven se rozsifuje ucast bank na

T JILEK J.: Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (vaz.). Str. 15 - 40, str. 213 - 217.
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mezinarodnich trzich. Uvérové riziko je prioritnim zdjmem bankovnich dohledi, vztahuje se
k nému celé fada regulativil, tj. opatfeni na podporu obezietnosti za Gcelem snizZeni rizika. Ve
filosofii fizeni rizik managementem banky doSlo v souCasné dobé unas k vyrazné zméng.
Driivéjsi piistup byl veden snahou o minimalizaci rizika. V soucasnosti se riziko zasadné
pomeéiuje ohledem na ziskovost, nejde tedy pouze o to riziko bankovnich operaci snizovat, ale
optimalizovat vztah mezi rizikem a vynosem. Rizeni uvérového rizika se lisi podle rozsahu
uveérovych angazovanosti, v ptipad¢ velkych uvérovych angazovanosti (investice) je polozen
diraz na hodnoceni a sledovani klienta, zatimco umalych uvérovych angaZovanosti
(spotiebitelské uvéry) se uplatiiuje portfoliovy piistup. U velkych angazovanosti je bézné
pouzivani vné&j$itho nebo vnitinitho wUvérového hodnoceni. U malych angaZovanosti se

praktikuje bodovani.

Vnéjsi uvérové hodnoceni — hodnoti se zemé¢, spolecnost, dluhovd emise. Spolecnost se
hodnoti podle velikosti, dluhového zatiZeni, ekonomického prostiedi. Hodnoceni dluhli se
vztahuje vzdy jen k ur¢itému dluhu, nikoliv ke spolecnosti, €ili jedna spolecnost miize mit vic
dluhti s riznym hodnocenim. Pfi hodnoceni dluhu se rozliSuje, zda jde o dluh kratkodoby
nebo dlouhodoby, zda jde o dluh mladsi, podfizeny nebo starsi. U dlouhodobého hodnoceni je

kladen daraz na ziskovost, u kratkodobého na likviditu.

Vnitini uvérové hodnoceni — vychazi ze vSech dostupnych informaci o klientovi (firmé):
obor podnikéni, perspektivita oboru, management podniku, finan¢ni situace, minulé piijmy,
predpokladané piijmy budouci, schopnost splacet dluhy v urcité méné a dalsi. To jsou kritéria,

tém se prifadi vahy a vazena kriteria se se¢tou do hodnoty jednoho ukazatele.

Bodovani osob (scoring) — k aplikaci tohoto systému dochazi pti rozhodovani o ptid€leni
spotfebniho Gvéru nebo pfi monitorovani jiz poskytnutého spotfebniho uvéru. Stanovi se
kritéria zdjemce o uver (vek, pohlavi, vzdélani, rodinny stav, pocet déti, doba zaméstnani,
doba klientského vztahu) atém se prifadi vahy. Soucet vazenych kriterii dd vyslednou

hodnotu ¢iselnému ukazateli.

Na fizeni bankovnich rizik a tedy pfedev§im uvérového rizika neni zainteresovana
pouze banka samotna, tj. hlavné auditor banky, ale i regulatorni autorita (dohled CNB). Oba
tyto subjekty maji odlisny pfistup dany odliSnosti jejich postaveni a funkce v bankovnim

sektoru. Auditor analyzuje chovéni banky ex post a je mozné u n¢j predpokladat urcity prostor
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pro negociaci, zatimco reguldtor analyzuje chovani banky s moZnosti zavadét do systému
pravidla, ¢ili ovlivnit chovani banky ex ante. Pravidla stanovend regulatorem musi banky pod
hrozbou sankci respektovat. Regulatorni autorita mlze byt inicidtorem pozitivniho pienosu
impulst pro rozvijeni sofistikovanych postupii pravé v oblasti fizeni Gvérovych rizik. Nové
metody fizeni rizik se tak do naseho bankovniho prostfedi dostavaji v podstaté¢ po dvou
liniich: jednak v dusledku iniciativy bank samotnych, kterd pfinasi nové postupy, nové
modely chovani, zmény v organizac¢ni struktufe a jednak jako disledek regulatornich aktivit

centralni banky.

Ve vyspélych ekonomikach existuje cela fada renomovanych spolecnosti, které se
zabyvaji vyhodnocovanim uvérovych rizik (Standard&Poor’s, Moody’s, Thomson Financial
Bank Watch).

Proces fizeni rizik obecné véetné tvérového rizika 1ze shrnout do nasledujicich kroku:

1/ Identifikace rizika (kde a jak vznikd) - nositelem rizika jsou dluhové néstroje,

nejCastéji uvery, pujcky, dluhopisy. Dluhy jsou kratkodobé (do 365 dni),
dlouhodobé, dale starsi a mladsi. Uvérové riziko mize vzniknout chybou,
nedopatfenim, nedbalosti, neznalosti, podcenénim urc¢itych symptomi, omylem,
umyslem a to v prabéhu celého uvérového procesu — pii ziskdvani klienta, pii
rozhovoru s klientem, v uvérovém hodnoceni, v uvérové smlouvé, pii uvoliiovani
prostiedkil, pfi spravé uvéru a pii splaceni uvéru. Splaceni uvéru je rozhodujici

fazi uvérového procesu, kde se vétSinou ucinek rizika projevi ptipadné kumuluje.

2/ Vyhodnoceni rizika — je zalezitosti uvérovych vybort finan¢nich instituci, které

monitoruji individudlni Gvérové angazovanosti se zaméfenim na zemi, odvétvi,
nastroje a jednotlivé klienty. Pokud je klientem firma, hodnoti se fada oblasti,
které ovliviiuji dosaZeni trzeb. Prodej za ceny vyssi nez naklady vytvari zisk, ktery
se pi1 dobrém fizeni splatnosti pohleddvek méni na penize na G¢tu a garantuje

likviditu firmy.

3/ Zpasob omezeni rizika — k zakladnim zplsobim omezeni rizika z Gvért patii

provéfovani bonity klienta, dale limitovani ¢ili navrhy limitd, které se mohou
vztahovat k vySi uvéru, dobé splaceni ¢i vySi anuity. Jinou moZnosti je
diverzifikace rizika prostfednictvim konsorcialnich uvérG a kontrola uvérového

subjektu i objektu.
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4/ Pravidelné méteni rizika - riziko €ili nejistota se v matematické teorii modeluje

pomoci pravdépodobnostnich modelti, které specifikuji vliv rizikovych faktort.
Protoze ucelem fizeni rizik neni popis celé ndhodné podstaty rizikovych faktora,
ale pfedevsim vy¢isleni rizika plynouciho z daného podnikéni, pouzivaji se riizné
shrnujici charakteristiky (miry rizika). Pro rizné ucely a rizné druhy rizik jsou
vhodné rizné druhy charakteristik. V teorii se popisuji obecné pravdépodobnostni
modely, jejichZz konkrétni podoba vSak neni v praxi zndma. Proto je nutné
konkrétni podobu téchto modeli statisticky odhadnout, coz se déje na zakladé
historickych dat o jednotlivych rizikovych faktorech. Pomoci statistického odhadu
pravdépodobnostniho modelu se dale urci statisticky odhad Zddané miry rizika,

ktery tvoii finlni vystup celého méfeni. Postup 1ze shrnout takto:

Obr. ¢. 5 Méfeni rizika

Postup Teorie Praxe

U q Pravdépodobnostni model Statisticky odhad
réeni podstaty
chovani rizikovych faktort | pravdépodobnostniho modelu

Kvantifikace Definice miry rizika Statisticky odhad miry rizika

Zdroj: TEPLY P.: Rizeni tivérového rizika v Ceskych bankdch, diplomova prace, 2002. Univezita Karlova,
Fakulta socidlnich véd. Dostupné z: ies.fsv.cuni.cz/default/file/download/id/619, 11.1.2009. Str. 13.

Hodnoceni a fizeni rizik je ndstrojem managementu banky k dodrZeni pozadované
rizikové Grovné, a to jak jednotlivych transakci, tak i celkové rozvahy (podrozvahy) banky.
Slouzi dale ik ocefiovani rizikovosti potencialnich transakci, do nichZ ma banka moznost
vstoupit. Kazda banka ma v detailech individualni vnimani a rozdéleni rizik a zpusoby

vyhodnocovani, Fizeni a omezovani rizik patii k chranénym informacim banky.

4.1 Zajisténi uvéru
Pod pojmem zajisténi uvéru se obecné v Sirsim slova smyslu chapou veskera opatieni
provadéna bankou k minimalizaci rizika spojeného s poskytnutim uvéru, tj. rizika splaceni

uvéru a urokt podle podminek Gvérové smlouvy.

Zajisténim aveéru v uzsim slova smyslu se rozumi aplikace konkrétnich zajiStovacich

nastrojii. Pouzité instrumenty rozdélujeme podle povahy zajiSténi na osobni (kromé piijemce

uveéru ruci za uver jeste treti osoba — fyzicka nebo pravnickd) a vécné (davaji bance pravo na
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majetkové hodnoty toho, kdo zajisténi poskytuje) a podle svazanosti zajisténi se zajiStovanou

pohleddvkou na akcesorické zajiSténi (je spojeno se zajiStovanou pohledavkou)
a abstraktni zajiSténi (nezanikd se zanikem pohledavky, je mozné ho vyuZivat

k opakovanému poskytovani uvéri).

4.1.1 Instrumenty zajiSténi uvéru

Instrumenty/néstroje zajiSténi jsou osvédcené rutinné vyuzivané postupy banky za
ucelem vylouceni nebo alespoit maximalniho omezeni nejistoty spojené s poskytnutim
uvérovych prostfedkii. Nejsou v bankovni praxi ni€im novym, jsou léty provéfené
a vyprecizované.

Obr. ¢. 6 Instrumenty zajiSténi uvéru

Zikladni instrumenty
zajisténi uvéru

Ruceni Depotni sménka

Zastavni pravo

Postoupeni

pohledavek(cese)

Zdroj: Vlastni upravy

Ruceni - tfeti osoba se smluvné bance zavaze, ze splati poskytnuty uvér v ptipadé, ze tak

neucini dluznik.

Depotni sménka — piijemce uvéru vystavuje ve prospéch banky bianco sménku. V ptipad¢,
ze dluznik nesplni v€as a v fadné vysi své zavazky, je banka opravnéna vyplnit na sménku

dluznou ¢astku veéetné urokt a predlozit ji k proplaceni.

Zastavni pravo® — v piipadé neplnéni zavazku klientem banka mize uspokojit svoji
pohledavku z realizace (zpenézeni) zastavy. Zastavni pravo vznika na zdkladé pisemné
(zéstavni) smlouvy mezi bankou a klientem. Zastavou mohou byt véci movité, nemovitosti
nebo cenné papiry a pohledavky. U movité zastavy dochézi k predani zastavené véci véfiteli,
u nemovitosti je zastavni pravo vyznaceno zapisem v katastru nemovitosti, neni vdzano pfimo

na osobu véfitele, miize prejit i na jiného vlastnika nemovitosti. Listinné cenné papiry jsou

8 TEPLY P.: Rizeni tivérového rizika v ceskych bankdch, diplomova prace, 2002. Univezita Karlova, Fakulta socidlnich v&d.
Dostupné z: ies.fsv.cuni.cz/default/file/download/id/619, 11.1.2009. Str. 40 - 56
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pfedany véfiteli, u zaknihovanych cennych papirii je zastavni pravo registrovano ve Stfedisku
cennych papirt. Nejastéji vyuzivanou formou zastavy je zastavni prdvo k nemovitostem

(pozemkiim, budovam).

Postoupeni pohledavek (cese) — piijjemce Uvéru postupuje bance (jako véfitel) svoje
pohledavky vici treti osobé k zajisténi ptijatého uveru. V pripadé, ze klient bance nespléci
uvér, banka pozaduje, aby tihrada postoupenych pohledavek jako kryti poskytnutého uvéru
probihala na ucet, ktery ma klient u ni otevien. Pokud je cese oznamena dluznikovi, jedna se o

vetejnou cesi, pokud neni, jde o tichou cesi.

4.1.2 Rejstrik zastav

K lepsi informovanosti kompetentnich pracovnikii banky a tim 1 k vyS$Simu
zabezpeceni uveéru by mél prispét podstatnou mérou ,,Rejstiik zastav, ktery vznikl na zaklade
zdkona ¢. 317/2001 scinnosti od 1. ledna 2002. Rejstiik zastav je nevefejny seznam
v elektronické podobé vedeny, provozovany a spravovany Notafskou komorou Ceské
republiky. Rejstiik obsahuje piedevSim udaje oznacujici zastavu, vysi a pravni davod
zajiStované pohledavky, osobni udaje zastavniho véfitele, zastavee a zastavniho dluznika, den
vzniku a pravni diivod zastavniho prava, datu a Cas zépisu. Kterykoliv notat vyda na zadost
kazdému, kdo se prokaze pisemnym souhlasem vlastnika véci nebo osvédci opravnény zéjem,
opis nebo vypis z Rejstiiku zastav nebo potvrzeni o tom, Ze urcita vé€c, hromadna véc nebo

soubor v&ci neni evidovana v rejstiiku jako zastava.*’

4.2 Prevence uvérovych rizik

Nejjednodussi prevenci uvérového rizika banky je dobife zajiStény uvér. Banky se
proto snazi o uzavirani smluv s divéryhodnymi partnery nebo ziskat kolateral (aktivum —
hotovost, cenné papiry — pouzitelné k uhrad¢ pohledavky) ptipadné uzavirat ramcové dohody
(master agreement), které obsahuji ustanoveni o zapocteni (netting) a o kolateralech.
K prevenci rizik ve smyslu moZnosti ziskat rychle divéryhodnou informaci nebo si informaci
promptné oveétit ma slouzit i Centralni registr uvérl,, v mezibankovnim styku funguje jesté

Bankovni registr klientskych informaci.

9 TEPLY P.: Rizeni tivérového rizika v ceskych bankdch, diplomova prace, 2002. Univezita Karlova, Fakulta socidlnich v&d.
Dostupné z: ies.fsv.cuni.cz/default/file/download/id/619, 11.1.2009. Str. 55.
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4.2.1 Centralni registr uvéra (CRU)

Ke zmirnéni uvérového rizika ma pfispét i CRU, coz je informaéni systém, ktery
shromazd’uje data o Gvérovych zavazcich fyzickych osob, podnikatelii a pravnickych osob.
Umoziuje rychlou vyménu informaci mezi u¢astniky CRU. Zkusebni provoz zahajila CNB
1.5.2002. Projekt CRU podnikatelskych subjektii vznikl v roce 2000 jako spole¢na iniciativa
CNB a Ceské bankovni asociace. Realizace projektu se zdafila béhem dvou let. CRU by mél
umoznit komerénim bankdm piasobicim na ceském trhu rychlou vyménu informaci
o Gvérovém zatizeni jednotlivych dluznikd a kvalité spléceni jejich pohledavek. Dale by CRU

mél prispét ke kvalitn€jSimu a efektivnéjSimu fizeni tvérového rizika v bankovnim sektoru.

Nejsou evidovany spotiebitelské uveéry fyzickych osob, hypotecni uvéry fyzickych
osob, ru¢itelské zavazky klientd a udaje o depozitnich Gétech. Ugastnikem CRU jsou banky
a pobo¢ky zahrani¢nich bank na uzemi CR. Povinnosti u¢astnika CRU je provadéni
pravidelnych mési¢nich aktualizaci databize CRU. Garantem projektu a rozvoje systému
CRU je CNB. Aplikace CRU vyuziva modernich informaénich technologii a spliiuje piisné

pozadavky v oblasti bezpecnosti dat.

4.2.2 Bankovni registr klientskych informaci (CBCB)

Bankovni registr klientskych informaci neboli ,,uv€rovy registr je provozovan
spole€nosti Czech Bureau of Credit Banking a.s. (CBCB). Registr slouzi vzajemné
informovanosti bank o bonité, divéryhodnosti a platebni moralce klientli bank. Neplati¢i se
jiz pted bankami neskryji! Ugastniky Bankovniho registru mohou byt viechny banky, které
aktivné plisobi na ¢eském trhu a nejsou v nucené spravé ¢i likvidaci. Bankovni registr
obsahuje informace pouze o kreditnich operacich a nehledi na aktivni zustatky klientd bank.
Informacni systém nabizi jednotlivym uzivateliim pohled na soucasny stav zadluZeni klienta
a také zpétné na historické hodnoty za posledni 4 roky. Do registru se dostane i to, ze klient
ru¢i za Spatné¢ splacenou pljcku. Aktivnimi uZivateli bankovniho registru je vétSina
vyznamnych bankovnich domti: Ceska spofitelna, Ceskoslovenskd obchodni banka a.s.,
Komercéni banka a.s., Raiffeisenbank a.s., Citibank a.s. a fada dalSich. Prvni tii banky spolu
s GE Money Bank a.s. a UniCredit Bank Czech Republic, a.s. jsou zdroven také akcionafi

banky.
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Kromé vySe uvedeného registru CBCB (nebo také cesky BRKI) mohou Eerpat banky
1 ostatni zajemci informace z Nebankovniho registru klientskych informaci (NRKI). Tento
registr slouzi ke zprtihlednéni vztahit mezi véfiteli a dluzniky. Jeho provozovatelem je

sdruzeni pravnickych osob z.s.p.o.

4.3 Kapitalova primérenost a rating

Kapitadlovd pfiméfenost i rating jsou pomérmné¢ modernimi metodami odhadovani
a odhalovani uvérovych rizik. Kapitadlova pfiméfenost zahrnuje jiné metody a predklada jiné
vystupy nez rating, ale obé metody maji zlepSit orientaci bank, ptipadné investorti pokud se

tyka avérovych rizik.

4.3.1 Kapitalova primérenost jako nastroj rizeni uvérového rizika

Kapitalova pfiméfenost je Casto pouzivanym pojmem v bankovni praxi v souvislosti
s potfebou vycislit a regulovat rizika. Pfi snaze o omezeni bankovnich rizik je tieba uvazovat
skutecnost, ze vétSina bank se pohybuje jako ,,hra¢“ na svétovych financnich trzich a tim se
znasobuji 1 rizika, kterym jsou banky vystaveny. V této souvislosti vznikd potieba jejich
globalni regulace. Hlavnim néstrojem regulace je kapitdlova piimétrenost, v globalnim
méfitku potom konsolidovana kapitalova pfimétenost. ,,Tu je mozné uskutecnit pouze tehdy,
jestlize na celém svéte existuji konsistentni regulacni nastroje, kooperace a volnd vyména
informaci mezi reguldtory. Regulatofi v jedné zemi museji zkoumat regulacni zaleZitosti
v jinych zemich. K tomu potfebuji mit pfi vySetfovani piistup k informacim v jinych zemich.*
1% Hlavnim tkolem kazdého regulatora je chranit z4jmy klientdl a vkladateld, tj. bezpenost
sveétenych penéznich prostiedkl. V piipadé nebezpeci musi umét zasdhnout i stim, Ze

podstatné omezi prava akcionafi.

Kapitalova ptiméefenost (kp) je definovana podle basilejského vyboru pro bankovni

dohled:

1/ BASEL I jako pomér kapitalu (tier 1 a tier 2) k rizikov€é vazenym aktiviim (rva),

pricemz kp > 8 %.

' JILEK 1.: Finanéni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (véz.). Str. 215.
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kp = Kapital/rva = tier 1 + tier 2 — O/rva . 100 (v %) "'

2/ podle BASEL II jako pomér kapitalu (tier 1 a tier 2) snizeného o odpocitatelné
polozky (O), zvySeného o vyuzity tier 3 a kapitdlovych pozadavki A a B,
nasobeno 8 %, ma platit kp > 8 %.

kp = tier 1 + tier 2 — O + tier 3/A+B .8 % "

Evropskd unie vydala k obdobnému problému direktivu o kapitdlové ptimefenosti
CAD I (Council directive 93/6/EEC of March 1993 on the capital adequancy of investment
firms and credit institutions), pozdéji novelizovanou jako CAD II a direktivu o investi¢nich
sluzbach ISD (Council directive 93/22/EEC of May 1993 on investment services in the
securities field). Jednim z cilt CAD a ISD je zajistit, aby na stejny druh aktivit u bank
i investi¢nich podnikii se uplatiioval stejny kapitalovy pozadavek. Bankovni dohled CNB
vypracoval na zdklad¢ vySe uvedenych mezinarodnich normativii vlastni koncepci kapitalové
prfiméfenosti se zahrnutim Gvérového a trzniho rizika a uvérové angazovanosti, jedna se
o opatfeni CNB ozna¢ované jako KP CNB. KP CNB rozdéluje veskeré aktivity banky na
bankovni portfolio a obchodni portfolio. Kritériem pro zatazeni nastroji do pfislusného

portfolia je ucel jejich nabyti bankou.

Od roku 2005 plati nova pravidla pro bankovni podnikani, jejichZ jadrem je kapitalova
pfimétenost. Tato pravidla vychdzejici z BASEL I jsou oznacovana jako NBCA (,,The New
Basel Capital Accord®). Od roku 2007 plati nova direktiva CRD navazujici na BASEL II.
Jedna se o Direktivu o kapitdlovych pozadavcich (Capital Requirements Directive), podle
které jsou evropské banky povinné implementovat koncept kapitdlové primétenosti BASEL

II.

Predmétem regulace BASEL 11 je kapitalova pfimétenost bank, ktera je rozhodujici
otazkou zajisténi stability bankovniho systému. Vychazi z predpokladu, Ze ne vSechny uvéry
pro banky jsou stejné rizikové a Ze jednotlivé banky nemaji stejny jejich rizikovy profil.
V zavislosti na rizikovém profilu si banka bude moci sama zvolit model fizeni Gvérového

a operacniho rizika. Tento bankou vybrany model bude podléhat schvaleni domovského

1 JiLEK J.: Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (vaz.). Str. 217.
"2 JILEK J.: Finanéni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (véz.). Str. 222.
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regulatora. Na rozdil od BASEL II je CRD zavazna pro vSechny banky licencované na Gizemi
stati EU. CRD s sebou pfinasi rozsiteny model konsolidovaného dohledu, zaroven nastoluje

otazku nakladi spojenych s dohledem a otazku zachrany bank.

Kapitalovd pfimétenost jako ndstroj bankovniho dohledu a fizeni mulze ztracet
ucinnost v disledku nedodrzovani vSech pravidel a také v disledku pravniho prostredi, které
neumoziuje bankdm vymahat pohledavky. Jeji zavedeni vSak zabranilo a do budoucna by
mélo predchdzet nadmérné uveérové expanzi a meélo by podnitit banky k vétsi snaze

kontrolovat finanéni rizika.

4.3.2 Rating

»Rating je nezdvislé hodnoceni, jehoz cilem je zjistit, a to na zakladé¢ komplexniho
rozboru vSech zndmych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen a ochoten
dostat v&as a v plné vysi véem svym splatnym zavazkam.*"

Rating se vyuziva jako kritérium k posouzeni bonity firmy. Existuje mnoho druhti
ratingll, které se specializuji na rtizné oblasti. Hodnocenymi kritérii jsou rentabilita firmy,
likvidita, ziskovost, trzni podil, rizikovost, kvalita produktu, managementu, schopnost inovaci
a dalsi. Vysledkem ratingu je ratingovd znadmka. Agentura S&P pouziva 10 zikladnich
ratingovych zndmek (AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, C, D), agentura Moody's pracuje
s 9 znamkami (Aaa, Aa, A, Bbb, Bb, B, Ccc, Cc, C). Rating vrozmezi AAA — BBB se
oznacuje jako investicni stupeil a znamend, Ze firma bude schopna dostat svym zavazklim.
Véftitel se nemusi obavat defaultu. Zndmky pod stupném BBB se oznacuji jako spekulativni
stupeit. Budouciho véfitele upozoriiuji, ze firma s timto hodnocenim bude v plnéni svych
zavazkl nejistd. K dal§imu zefektivnéni a diversifikaci uvnitt jednotlivych skupin ratingovych

znamek se pouZzivaji znaménka + a -, resp. Cislice 1, 2, 3.

Zakladatelem prvni ratingové agentury byl vroce 1909 John Moody, predchiidce
dnesni Moody’s Investor Service. Dalsi prukopnickou osobnosti ratingu byl Henry V. Poor.
Jeho spolecnost se pozdéji spojila se Standard Statistics a tak vznikla jedna z nejvétSich
celosvétovych ratingovych agentur Standard & Poor’s, ktera v soucasné dobé¢ disponuje 40 %

trznim podilem na trhu v USA a expandovala po celém svéte.

3 VINS P., LISKA V.: Rating. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-807-X (broz.). Str. 1.
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Ratingové spolec¢nosti pomahaji investorim, aby pfi vkladani finan¢nich prostfedkt do
investic disponovali uréitym odhadem miry rizika. Spolecnosti jsou schopny vypracovat
ratingy jako hodnoceni uvéruschopnosti firem, municipalit 1 statd. V Asii a USA , kde rating
predstavuje nezbytnou soucast kazdého investi¢niho projektu, maji vyznamné firmy ratingové

hodnoceni i od vice agentur — od Moody’s 1 od Standard & Poor’s.

5 Uvérové riziko v praxi

Hlavni ¢innosti bank je financovani hospodaiské sféry, které se déje prostiednictvim
poskytovani aveért. Uveérové riziko je proto hlavnim rizikem bank. Velké ztraty bank ze
Spatnych uvéri vedou ke vzniku bankovni krize, ktera poté s ur€itym casovym zpozdénim

zpusobi ekonomickou krizi.

5.1 Dopady uvérového rizika, bankovni krize

Mezinarodni ménovy fond oznacuje za bankovni krizi takové problémy bankovniho

systému, kdy plati alespoi jedna z nasledujicich podminek:

o pomér Spatnych aktiv k celkovym aktiviim bankovniho systému pievysil 10 %,

o naklady na zachranu bank prevysily 2 % HDP,

o problémy bankovniho systému vyustily ve znarodnéni bank,

o vlada reagovala na problémy bankovniho systému zmrazenim vkladd,
v disledku ¢ehoz doslo k bankovni panice, ¢i reagovala zavedenim bankovnich

prazdnin nebo poskytla zaruky na vklady v bankach.'

Banky v krizi se potykaji bud s problémem likvidity nebo solventnosti. V prvnim
pfipad¢ je banka ,,zdrava®“, ale nema momentalné dostatek likvidnich prostiedki. K tomuto
jevu dochazi pfi enormnim vybirani vkladt. Je dulezité, aby nedochazelo mezi klienty
z jakéhokoliv divodu k davové nedivéfe k bankovnimu systému a ztoho plynoucimu

panickému chovani.

Problém solventnosti je zdvaznéj$i, banka je ve stavu bankrotu, nema k dispozici

potiebné a dostatecné likvidni prostiedky.

" JILEK J.: Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (vaz.). Str. 31.
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Hlavni pfi¢iny bankovnich krizi je mozné hledat bud’ vné mimo banku

v makroekonomické situaci zem¢& nebo uvnitf banky samotné, v jejim managementu.

Makroekonomickou pfi¢inou bankovni krize se miize stat vyrazny pokles cen aktiv
(nemovitosti), dale vétsi vykyv trokovych mér nebo ménovych kurzl, podobné miize plisobit

1 nahlé snizeni inflace nebo nastupujici recese.

Management banky je rozhodujicim faktorem v chovéani banky a casto i rozhodujici

pfi¢inou bankovnich krizi. Spatné fizeni banky, zejména $patné ¥izeni tvérového rizika mtize
vést ke krachu banky. ,,V obdobi rlistu banky poskytuji uvéry i na rizikové projekty, nebot’
maji prili§ optimistické pfedstavy o budoucim ekonomickém vyvoji. Nuti je k tomu také
snaha zvysit podil banky na trhu.“'> Nasledkem ptecenéni budouciho vyvoje je vysoky podil

Spatnych uvért. Dalsi pfi¢inou bankovni krize mtze byt tunelujici chovédni managementu

bank a podnikii. Vedeni banky financuje zamérné urcité projekty, jejichz smyslem je

vyvedeni prostfedki z banky za uc¢elem vlastniho prospéchu a obohaceni.

V poslednim ¢tvrtleti roku 2008 zacala nejsiln€jsi ekonomiky svéta — USA a eurozénu
- zasahovat naplno bankovni krize, kterda se jako ,tsunami“ $ifi dal napfi¢ svétovou
ekonomikou. Symptomy krize se zaCaly objevovat ve Spojenych statech uz na podzim 2007.
Krize se jevi jako dusledek S$patného fizeni velkych bank (Lehman Brothers aj.), které

masivn¢ poskytovaly chab¢ zajis§téné uvery, svoji roli sehral 1 nedostate¢ny bankovni dohled.

5.2 Soucasna situace naSich bank ve vztahu k avérovému riziku

CNB vydala 30.9.2008 v souvislosti s finan¢ni krizi tiskovou zpravu: ,,Vzhledem k
probihajicim turbulencim na vyspélych finanénich trzich Ceskd narodni banka sdéluje
vefejnosti, Ze situaci a vyvoj na ¢eském finan¢nim trhu podrobné sleduje a vyhodnocuje a Ze

v soucasné dobé neni ditvod ke znepokojeni.

Cesky finanéni systém ziistava od globéalnich turbulenci pomérné izolovan. Stale plati,
ze domaci finan¢ni instituce nepatii do té&ch globalnich finan¢nich skupin, které byly krizi
postiZzeny nejvice. Expozice nejvyznamnégjSich hract na ¢eském finanénim trhu — tedy bank —
viéi rizikovym aktivim a problémovym globalnim bankam jsou minimalni, coz je dano

pfedevsim jejich vyraznou orientaci na tradi¢ni konzervativni obchodni model na dosud

15 JILEK J.: Financni rizika. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing 2000. ISBN 80-7169-579-3 (vaz.). Str. 42.
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nenasyceném Ceském trhu. Tuto orientaci posiluje i1 pievazujici zahrani¢ni vlastnictvi
domacich finan¢nich instituci, nebot’ zahrani¢ni vlastnici nechavaji své dcefiné spolecnosti
generovat vynosy zejména z dynamicky se rozvijejiciho retailového bankovnictvi, zatimco
spravu portfolia cennych papirti a derivath typicky koncentruji do pobocek v mezindrodnich
finan¢nich centrech. Ke stabilité domaciho bankovniho sektoru prispiva i pretrvavajici
vysoka bilan¢ni likvidita bank, prevazné financovani uvérové expanze primarnimi
vklady a tedy minimalni zavislost na finan¢nich zdrojich ze zahrani¢nich trhu a dale

e e sy s Nrooro oy oge 16 - v_ o
minimalni vyuZivani sekuritizace'® avéri .

Dostupné informace a analyzy indikuji, ze Cesky bankovni sektor neni vystaven
vzniku podobné krize, jakd probihd v USA a nékterych dalSich vyspélych ekonomikach.
K tomu napomadhaji ptisné€jsi uvérové standardy a kritéria pii poskytovani ptjcek (relativné
konzervativni zajisténi tveri zastavou a vyssi nutna bonita dluznika), jakoz i tradi¢ni zplisob
fixace urokovych sazeb a men$i vyuZzivani externich upisovateli hypoték. Doméaci banky
disponuji dostate¢nym kapitalem pro kryti podstupovanych rizik a podil nesplacenych uvérta
na celkovém portfoliu Gvérd se v CR momentalné pohybuje na relativné nizkych hodnotach -

v srpnu 2008 ¢inil tento podil u uvéra obyvatelstvu 2,6 % a u Gvért nefinanénim podnikiim

3,6 %“17‘

CNB tedy neo¢ekava, ze by nase bankovnictvi zaséhla krize, ale piesto na zhorSené
ekonomické vyhlidky reaguji Ceské banky dalSim zpfistovanim uvérovych podminek
a v prognozach pocitaji jiz se zpomalenim hospodéiského ristu. Je ziejmé, ze Ceské banky
jsou vice konzervativni a méné podléhaji honb¢ za klienty ve srovnani s bankami v zdpadnich
zemich. Mlzeme jen polemizovat, zda je to zpiisobeno narodni mentalitou, nebo je na ,,vin¢*
krat$i doba kapitalismu u nds, ¢i zda je to zplsobeno niz§i nabidkou. Tim se banky
nedostavaji do tak silnych konkurencnich tlakii a nemusi se kvili ziskiim hnét az za hranici
pfiméfeného rizika. S piihlédnutim k vysokym bankovnim poplatkiim v CR bych se piiklanél
k tomu, Ze nabidky bank nepokryvaji poptavku stejnou mérou jako je tomu ve vyspélejSich
zemich. Ale moznosti pro¢ je ¢eské bankovnictvi spiSe konzervativni je mnoho a bude to

nejspis zpusobeno kombinaci vSech vyjmenovanych faktort.

16 Sekuritizace znamena pievzeti relativné nelikvidnich aktiv, které vytvofila finanéni instituce a jejich pfeménu na cenné
papiry, které je mozné na kapitalovém trhu prodat investorim. Vyuzivana je hlavné velkymi bankami v USA, Kanad¢, Velké
Britanii.

Ceska narodni banka: Vyjadieni CNB ke krizi na svétovych finan&nich trzich. Pavlina Bolfova mluvéi CNB (Posledni
editace ptispévku 30.9.2008). Dostupné z
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove_zpravy cnb/2008/080930_vyjadreni _cnb_ke krizi.html, 18.1.2009.
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6 Zavér

V soucasné dobé¢, kdy se hovoii o bankovni, finan¢ni a ekonomické krizi, se velmi
jasné ukazuje, jak podcenéni jednoho z bankovnich rizik - uvérového rizika miZe mit
fatalni nasledky a byt impulsem k celosvétovym ekonomickym otfestim: banky nemaji dost

likvidnich prostfedki, nemohou poskytovat uvéry, vyroba adoprava se omezuje nebo

zastavuje, roste nezaméstnanost a zadluzenost podnikt 1 obyvatelstva.

Jak je uvedeno v kapitole 5.1. této prace Mezindrodni ménovy fond oznacuje za
bankovni krizi problémy bankovniho systému, kdy plati alesponi jedna ze Sesti v kapitole 5.1.
uvedenych podminek. My jsme nyni svédky naplnéni minimaln€¢ dvou z téchto podminek:
vlady reaguji na problémy bankovniho systému znarodnénim bank (Island) nebo poskytuji
zaruky na vklady v bankdch (vétSina statGh EU). Vlady také uvoliiuji mnohamiliardové
prostiedky ze statnich financnich rezerv, aby udrZely nejvétsi banky a podniky v chodu.
Ekonomicti analytici se pfiklanéji k zavérim, ze hlavni pfi¢inou soucasnych obtiZi jsou
masove poskytované a nedostatecné zajisténé aveéry rizikovym skupinam obyvatel. Dnesni
stav sv€tové ekonomiky je jasnym piikladem toho, jak nenapadné bankovni tvérové riziko

muze stahnout dolt svétovou ekonomiku a zpomalit nebo zastavit hospodaisky rust.

I na konkrétnim piikladu Gvérového procesu v CS a.s. k poskytnuti hypotéky je patrné,
ze banky maji propracované metody, jak zajistit uvéry, maji know how ke sledovani, méfent,
modelovani a vyhodnocovani rizik. Ale je tu pfitomna konkurence, konkurencni boj, ktery
banky nuti posunovat rovnovahu mezi ziskovosti a rizikovosti smérem k rizikovosti. Aby

banky ziskavaly stale nové klienty, slevily na jejich bonité. A to se nevyplatilo!

Bude néjaky cas trvat, nez se situace v bankovnim sektoru stabilizuje a obnovi se
hospodaisky rist. Prof. Jilek uvadi v knize Finanéni rizika, ze bankovni krize mtze trvat az
5 let, jeji pribéh a délku nelze spolehlivé odhadnout, ale v kazdém ptipadé€ je krize draha.
Cim déle trva a ¢im pozdé&ji se fesi, tim je drazsi. Krize proisti bankovni i vyrobni sektor,
v konkuren¢nim boji se udrZi jen ti nejsilngj$i a nejschopnéjsi. Je jisté, Ze banky budou do
budoucna ve svém chovani mnohem obezietnéjsi, budou se chranit pred riziky z vnéjsku, aby
neposkytovaly nedostatecné zajisténé, rizikové uvéry, budou se také vice chranit pted riziky
z vlastniho prostiedi. Je zndmé, Ze nejvétsi Skody bance mize zplsobit vlastni management
banky. Budou se déale zdokonalovat metody prace sriziky a to i na globalni Grovni. Je

zadouci, aby to byly metody univerzalné platné, jednoduché, srozumitelné a co nejsnadnéji
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aplikovatelné. Plati, ze slozit¢é modely rizikového chovani jsou v bankovni praxi malo
oblibené a malo vyuzZitelné. Jisté také je, Ze se zpiisni bankovni dohled. Banky budou muset
do budoucna déle pocitat s rostouci konkurencni hrozbou od nebankovnich instituci

(investicni podniky a pojistovaci spole¢nosti).

V soucasné¢ dobé vice ¢i méné zietelné projevy krize v bankovnim systému velmi
nazorné prokazuji dilezitost fizeni bankovnich rizik, zvlast’ uvérového rizika. Nastala situace
povede pravdépodobné k novému ptistupu k rizikiim, zvysi jejich vahu a urcité vyvola snahu
po zdokonaleni risk managementu i finan¢né tivérovych vztahii a produkti. Do budoucna by
se mélo riziklim plynoucim z Givérii vénovat vice pozornosti, aby se Gvéry jako instrumenty uz

nemohly ,,vymknout* a nedochéazelo k moznym rozsdhlym finan¢nim ztratam.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/zakony/download/zakon_o_bankach.pdf
http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/zakony/download/zakon_o_bankach.pdf
http://www.finance.cz/
http://www.nber.org/
http://www.casopis.biz/

17.  Webové stranky Ceské narodni banky: www.cnb.cz.

18. Webové stranky Ceské spofitelny, a.s.: www.csas.cz.

19.  Webové stranky Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. www.csob.cz.

20.  Zpravodajsky server Hospodafskych novin IHNED.cz, webové stranky:
www.ihned.cz.

Periodika:

21.  Mlada fronta dnes.

22.  Hospodaiské noviny.

23. Ekonom.

Interni materialy:

24, Ceska spotitelna, a.s.

25. Czech Banking Credit Bureau, a.s.
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