Posudek vedouciho prace
na diplomovou praci pana Bc. Kamila Hanzlika, zpraovanou na téma

.Kli ¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) a jejich vazba na wholovy ukazatel EVA*

Jednim z nejrychleji se rozvijejicich a@tvi ve swté, ale i vCeské republice je odtwi
telekomunikaci. Rychlost jeho rozvoje s sebdingsi fadu otazek — mimo jiné také Uvahy,
jakym zpisobem zaloZit vrcholovy systéfizeni telekomunik&nich spolénosti, zda a pdpjak
orientovat vykonnostéthto firem na plani jejich zakladnich ail pomoci jednoho vrcholového
kritéria, ¢i spiSe zdraznit vsadit na systém vzajeinspjatych kritériici indikatoni bez toho, Ze
by byly koncipovany hierarchicky, a jakym tgmbem zajistit §cnou, ¢asovou, vykonovou,
odpowdnostni, procesni a zakaznickou transformaci gfictgch cili.

Diskuse k &mto otdzkam je o to naléhgsi, Ze i na telekomunikai spol€nosti doléhaji vlivy
globalni krize a systém jejickizeni je tak vyznamnym faktorem, ktery owlije UsgSnost
preziti jednotlivych firem. Z tohoto hlediska hodnmotdiplomovou praci pana Kamila Hanzlika,
ktera se zabyva zejména prvnimigha otdzkami vySe uvedenéhiepledu, jako velice aktualni
a prosgsnou.

Zdaily je podle mého nazoru i apob strukturalnih@eSeni uvedeného tématu. Diplomantovi se
v avodni kapitole poddo preswdcivé vyvratit moznosti uplaini trzni kapitalizace jako
vrcholového kritériatizeni vykonnosti (zejména s ohledem na to, Ze riuite je vyrazg
ovlivnéno faktory, které nespadaji do odpduosti managementu) a pémeé zddile se mu
poddilo obhajit @inosy tradinich kritérii, zaloZzenych jednak na akrualni bgegnak na
diskontovanych petinich tocich. Jako vhodny ,spojovaciistek® obou skupin indikatér
ktery umo#uje kombinovat finosy wcné acasové souvislosti ndkléda vynos s néklady
kapitalu jako vellinou aplikovanou P investiénim rozhodovani, pak nejisi ¢ast kapitoly
vénuje kritériu ekonomickéimané hodnoty.

Zajimava, i kdyZ ne zcela integrovana s priditi ani s ugednim tématem diplomové préce je
druha kapitola; vni se diplomant z&me na popis podnikatelského piesti s hlavnim
durazem natesky trh mobilnich komunikaci. Uvedenast je také pojata relati¥rpopisr, a
postrada tak vlastni nazory a hodnotici stanovigkacovatele diplomové préace.

Jadrem préce jsou pak prakticky orientované kapiBod 4. Ty jsou énovany jednak relativh
podrobnému popisu hodnoceného subjektu - koncerwtsbhe Telekom AG a spoiesti T-
Mobile International, jednak moZnostem vyuZiti &ria EVA vrtizeni spolénosti T-Mobile
International. Jakkoli i v popisu hodnocené enlity naléztéasti spiSe popisné nez hodnotici,
jejich pojeti je podstatné pro pochopeni systéfzeni hodnocené entity. Systémiaeni T-
Mobile, jde o nejzdiélejSi ¢ast prace, na které autor diplomové prace prokgakjeschopnost
analytického mysleni, tak i schopnost integrovabyté obecné znalosti s jejich praktickou
aplikaci.

Priznivé hodnoceni prace vychazi zejména z toho,iferdant fFistoupil ke zpracovani své
prace s relativh znanou ¢asovou rezervou. Stgdstinem prostudoval zadanou literaturu, coz
mu umoznilo ¥novat dostatny ¢asovy prostor k formovani éil obsahu a struktury préace.
Nezanedbatelnou roli vtomto procesu hral i dlowind zajem diplomanta aeSenou
problematiku a jeho praktické zkuSenosti z pracekaeimaném oditvi.

Ackoliv v obecnécésti pouzivicasto pevzaté myslenky, Zsob jejichfazeni i formulani
propracovanost $dci o tom, Ze nejde o mechanicki&pzeti, ale o pochopeni a jejich rozvedeni.



S ohledem na 8i prameri, kter4 zahrnuje nejen literarni podklady, ale té&du piklada

z praxe, je pak vysledkem dusili diplomanta v obeddsti prace synteticky a skdte
kvalifikovany pohled na zkoumanou problematiku. igelcenné jsou v tomto smyslu snahy
diplomanta o vyjatkni vlastnich nazéra stanovisek, které jsodefmé zejména v zéwecné
casti prace.

Celkovym vysledkem usili pana Bc. Kamila Hanzlikapodle mého nazoru obsakosolidni
diplomova prace obsah®wilngjSi v aplika&ni ¢asti. Na velice dobré urovni je i jazykova,
formulani a stylisticka Uroveprace. | velice gkné formalni Gprava.

Prace spiuje veskeré pozadavky na diplomové prace obhajomarféakulk financi a detnictvi
Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Doporutu;ji ji k obhajol# a hodnotim stugim vyborné — velmi dokre.
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