VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
Fakulta mezinarodnich vztahu

Hlavni specializace: Mezinarodni obchod

Transformace ekonomiky Korejske
republiky

Diplomova prace
Vypracovala: Bc. Lucie Finkova

Vedouci diplomové prace: Ing. Petr Pavlik M.A. CSc

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma ,, Transformace ekonomiky Korejské republiky*
vypracovala samostatné. Veskerou pouzitou literaturu a podkladové materidly uvadim
v pfiloZeném seznamu literatury.

V Praze dne 9. 5. 2010

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Podékovani

Rada bych touto cestou podekovala své rodin€ za neutuchajici podporu v pribéhu celého
mého studia.

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Obsah

ODSAN ..ttt b et h bt et h bt et sae et e 4
SeZNAM ZKIATEK ....oviiiiiiiiiiec et et e 6
UIVOU. e 7
1  Zakladni charakteristika a vychozi podminky pro transformaci ..........cccceeevveevcverenveennneen. 10

1.1  Vyvoj korejské ekonomiky do roku 1945, zakladni charakteristika korejské

18] (<03 T 1] o O PP PSTUPRRR PR 10
1.2 Rozd¢leni zemé a jeho vliv na ekonomiku Jizni Koreje........cocevveviiiiiniencnicncnnene 13
1.3 Zahrani¢ni pomoc a importni substituce — strategie v letech 1953 —1960................ 15
L4 SHINULT .ottt ettt et e st e bt et e eaeebeeneeeneenneas 20
2 Era Pak Cong-huiho — ,,zazradny ekonomicky rlSt™ ..........cooveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene e 21
2.1 Obdobi 1963 — 70(71) — industrializace orientovana na exXport...........ccceceerveeeeennee. 23
2.2 Strategie t€zkého a chemického primyslu 1973-80.........ccceeviiiiieniiniiiieeieeeeee, 26
2.3 Makroekonomické shrnuti v rdmci prvnich Ctyf planti..........cccoeeveeveiieeiiieniieeie, 29
2.4 Hnuti Semaul ~ NOVA VESNICE......eeuiiiiiiiiieiieiieeiie ettt 30
2.5  Pracovni sila, 0QDOTY......cccuiiiiiiiiiiiieciee e 33
2.6  Fenomén ¢ebol — tazna sila rlstu X KOTUPCE ......coovviviieiiiiiiiiiiieiieiieeeee e 34
2.7 EXterNi faKEOTY ..ooeieiiieiiee et 36
2.8 SHIMULT ..ttt ettt ettt et st b et eneenes 38
3 Osmdesata léta — Con Tu-hwan, obdobi stabilizace a deregulace............ccccceveeueueucnnnnee.. 40
3.1  Hlavni stabilizacni OPatIen.......c.ccoveeiiieriiiiiieie e 41
3.2 Liberalizace financniho SYStEMU............cccveeiiiiriiiiiieiieeieeee e 42
3.3  Liberalizace v oblasti zahrani€niho obchodu..........cccoeoiiniiiiiiiniiiiice 43
R I A 1< 1N O 1 0] o7 PP 46
3.5  Makroekonomicky prehled (1979-1987) ...cccvieeiieeciieeieeeeeee e 47
3.0 SHIMUL .ot ettt sttt 47
4 Od prezidenta Ro Tche-u az k asijské financni Krizi..........cccoeveeviiieiiiniiinieniieieeieees 49

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




4.1 R&D, véda a technologie a obchodni politika Jizni Koreje.........ccoveeevivencieeieienenneen. 50

4.2 Deregulace CEDOIU.......oouiiiiiiiieiieeeee et et 52
4.3  Trh prace — riist sily odbort, socidlni politika............ccceeeurerieriiiininniieiecieeee 54
4.4  Makroekonomicky prehled — 1987-1997 .......c.oooiiiiiiiiiieee e 55
T 1 41 L TSSO 56

5 Ekonomicka krize v letech 1997 — 1998 - ptiCiny, reakce, obnova ...........cccccvveevveennnennne 58
5.1  Pficiny propuknuti krize v JiZni KOT€Ji.......cceevviiiiiiiiiiiieiiiiiecieeteee e 58
5.1.1  Celkové oslabeni ekonomiky ...........ccoocieriiiiiiiniiieiieii e 58
5.1.2  Nevhodna vladni politika a Spatné reakce na varovné signaly ............c.cccuve.ee. 60

5.2 Reakce na krizi, obnova a restrukturalizace ekonomiky...........ccccceevveercveincieennennnne. 62
5.2.1 Reforma financniho SeKtoru............cooiiiiiiiiiiiie 63
5.2.2  Reforma KOTPOTACT ......eevuiiiiieiieeiieiie ettt e 65
5.2.3  Reforma trhu prace a veiejného sektoru..........ccceeviieriiiiieniiiniiiiecieeeeeee, 66

5.3 Makroekonomicke ShInuti ..........cccoiiiiiiiiiiiiii e 67
54 SHIMUL c..eotieieee ettt ettt ettt et e saee it 67

6  Korejskd ekonomika v noveém miléniu...........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeceee e 69

6.1  Ekonomika Jizni Koreje v pribéhu druhé poloviny funkéniho obdobi prezidenta Kim

TE-AZUNGA. ...t ettt ettt e et e bt e et e et e eabe e bt e sabeenseeenaeenbeeennes 69
6.2  Vyvoj ekonomiky pied vypuknutim ekonomické krize, administrativa prezidenta Ro
IMIUSRJONA ...ttt et e st e et e it e e bt e e nbe e bt eeabeenbeeenbeeteennreenne 71
6.3 Svétova krize 2008 a korejskd ekonomika...........ccoecueeiiieiiiiiiiniiieie e, 73
6.3.1 Opatieni K FeSeni KIIZe .......ccooveiiieiieeiieceeee et 74
6.3.2  Makroekonomické shrnuti a vyhled korejské ekonomiky...........cccvvvvevveennnnnnne. 76
ZUAVET ..ottt et h e et h e et h e et he e et e bt e be e bt e e bt e neeeeneens 78
Seznam POUZILE IIEETALULY ....cccueeiuiiiiieeiieeiieie ettt ettt ettt ettt e te e st e et e s e ebeesnaeenbeaennas 82
o001 o] 1) 2RSSR 85

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Seznam zkratek

CPI Consumer Price Index / index cen spotiebitell

FSC Financial Supervisory Commission / Finan¢ni dozor¢i komise

GATT General Agreement on Tariffs and Trade / VSeobecnd dohoda o clech a
obchodu

KOTRA Korea Trade-Investment Promotion Agency / Korejské agentura na podporu

obchodu a investic

KTA Korean Trade Association / Korejska obchodni asociace
MMF Mezinarodni ménovy fond
MOFE Ministry of Finance and Economy / Ministerstvo financi a ekonomie NPL

Non-performing loans

OECD Organization for Econonomic Cooperation and Development / Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj

PPI Product Price Index / index cen vyrobct
PZ1 pfimé zahranicni investice
R&D Research and Development / véda a vyzkum

UNKRA The United Nation Korea Reconstruction Agency / Agentury Spojenych narodt
pro rekonstrukci Koreje

USAMGIK The United States of America Military Government in Korea / Vojenskou
spravu armady Spojenych statl v Koreji

WTO World Trade Organization / Svétova obchodni organizace

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




Uvod

Korejska ekonomika zazila v pribéhu 20. stoleti nevidany boom. Z prosté feudalni
spole€nosti zaloZené na zemédélstvi se zatadila mezi nejvyspélejsi zemé& svéta. Pro korejsky
narod to bylo obdobi fady zkousek a ptikofi, ktery si musel vytrpét. Vice nez tficet let zemi
okupovalo Japonsko. Nésledovalo rozdéleni poloostrova na Jizni a Severni Koreu a korejska
valka, kterd zpustoSila zemi a ekonomiku do té miry, Ze se musela zacit budovat téméf od
zacCatku. Od padesatych let do pocatku devadesatych let se pak v zemi s malymi piestavkami
vystfidalo n&kolik autoritaiskych rezimil. Prezident Pak Cong-hui nastartoval v Sedesatych
letech transformaci ekonomiky a zah4jil tak osliiujici ekonomicky rist, jehoz vysledkem bylo
zatazeni Jizni Koreje k nejvyspélejsim ekonomikdm svéta. Pritom jeSté po valce patfila tato
zem¢ mezi nejchudsi. Samoziejmé se v prabehu svého vyvoje musela vyrovnat i s fadou
neptiznivych udalosti. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfila asijskd financni krize z let 1997-98,
kterda ekonomiku hluboce zasdhla a odhalila jeji zna¢né nedostatky nakumulované
z pfedchézejiciho vyvoje. V soucasnosti se zem¢ musi vypotrddavat zejména s nasledky
globalni ekonomické krize. Zda se vSak, Ze se Jizni Korea stala natolik silnou ekonomikou,

aby tuto vyzvu piekonala.

Cilem moji diplomové prace je shrnuti problematiky rozvoje a transformace ekonomiky
Korejské republiky. PiestoZze si uvédomuji, ze na téma jihokorejské ekonomiky a jejiho
»zazracného ristu® byla vydana jiz fada publikaci a ¢lankd, pokusim se pfispét k vytvoreni
uceleného pohledu na toto téma. Ve své praci se nebudu vénovat pouze minulosti, ale
v zavéreCné Casti se pokusim zpracovat i souCasny stav a progndzy budouciho vyvoje.
V ramci diplomové prace budu zpracovavat Siroké casové obdobi zacinajici japonskou
okupaci, takze ti€elem neni podrobné analyza jednotlivych transformacnich krokd, ale spise
souhrnny piehled vyvoje, ktery mapuje korejskou ekonomiku az do soucasnosti. Kvili
tradi¢n€ velmi uzkému propojeni ekonomiky a politiky v Koreji budu vzdy stru¢né€ zminovat i
politické udalosti relevantni pro dané obdobi. Pozornost budu také vénovat fenoménu cebold,
velkych rodinnych korporaci, které se staly symbolem korejského uspéchu a pozdéji i korupce

a neefektivity, a dal$im specifiklim korejské ekonomiky.

Hlavnim cilem moji prace je vysvétleni ekonomickych principt a podstaty vyvoje. Pfestoze je
korejska transformace nékdy oznaCovana terminem ,,zazrak na fece Han,* v praci se pokusim
objasnit, Ze rychly ekonomicky rtst byl logickym vysledkem souhry vnitfnich a vnéjSich

udalosti, které formovaly celkovy vyvoj. Kazda kapitola se zaméiuje na problematiku
7
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relevantni a urcujici pro dané obdobi a je doplnéna udaji o zakladnim makroekonomickém

vyvoji. UrCujicim prvkem pro rozdé€leni kapitol je zména ve vedeni zem¢.

Prvni kapitola vysvétluje vychozi podminky transformace a zakladni charakteristiku
ekonomiky. Povazuji za dilezité ptiblizit ekonomickou situaci za japonské okupace, kdy byly
podle fady autord postaveny zéklady pro dals§i vyvoj, a pokusim se nad timto do jisté miry
polemizovat. Dale zminim rozdéleni zemé a vliv americké spravy, pod jejimZz vedenim
probéhly urcité reformy. Nejvétsi pozornost bude vénovéana zahrani¢ni pomoci, kterd
v povale¢ném obdobi pomohla Koreji pfekonat neptiznivé vychozi podminky ekonomického
rozvoje. Zaméfim se na efektivitu poskytnuté pomoci a ekonomicky vykon v padesatych

letech pod vedenim prezidenta I Sung-mana.

Druhé kapitola uz zpracovava samotny pocatek ekonomické transformace, ktery zahdjil Pak
Cong-hui. Popisuji zde koncept ekonomickych plant, na kterych byl rozvoj postaven.
Pokusim se vysvétlit, ze rist nebyl jen vysledkem spravné zvolené ekonomické politiky —
exportni strategie, ale byl také pozitivné ovlivnén vnéj$imi udéalostmi, ve kterych se svétova
ekonomika v té dob& nachazela. Kapitola je ¢lenéna do nékolika hlavnich casti. Prvni
nastiiuje vyvoj do roku 1970 (71), kdy byla za hlavni strategii stanovena industrializace
zaloZena na exportu vyrobkil zpracovatelského primyslu. Na ni navazovala strategie té¢zkého
a chemického primyslu. Celé obdobi pak miZeme charakterizovat silnymi zasahy statu do
ekonomiky. V této kapitole rovnéz seznamuji podrobnéji s Ceboly, které praveé v tomto obdobi
ziskaly svou obrovskou silu a staly se jednim zhlavnich nastroji stitu pro nasledny
ekonomicky rist. Nezanedbatelny byl pro toto obdobi 1 vyvoj situace na venkové a hnuti
»INovad vesnice.”“ Pfestoze zeméd€lstvi postupné ztrdcelo na vyznamu, tvofilo vzhledem
k po¢tu obyvatel, ktefi s nim byli stale spjati, nedilnou soucast ekonomiky. Déle se v této

kapitole vénuji pracovni sile, jednomu z hlavnich faktor uspéchu korejské ekonomiky.

Tieti kapitola se soustiedi na osmdesata 1éta, kdy se k moci dostal prezident Con Tu-hwan.
Diiraz je kladen na reakci vlady na zpomaleni ekonomiky a recesi, kterd nastala v roce 1980.
Priblizim deregula¢ni a stabiliza¢ni opatieni, ktera byla v tomto obdobi zahéjena, a zamétim
se predeviim na liberalizaci finanénich trhii a zahraniéniho obchodu. Cast kapitoly popisuji

tzv. fenomén ,.three-low,* diky kterému ekonomika dosahovala opét rekordnich temp ristu.

Ctvrtd kapitola zac¢ind s nastupem Ro Tche-ua, jehoz vlada pfedznamenala zménu rezimu

v Koreji a jehoZ naslednik Kim Jong-sam se stal prvnim civilnim prezidentem. V této

8
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kapitole popisuji obdobi do pocatku asijské ekonomické krize, kdy dosSlo ke zméné ve
struktuie primyslové vyroby. Vlada zacala vynakladat zna¢né finance na R&D, zaméfiila se
na nové technologie a vyrobu hi-tech produkt, tedy do vyrobki, kterymi je Korea
v soucasnosti proslavend. Soucasti této kapitoly je i nastin dalSich deregulac¢nich krokd, jez
administrativa uskutecnila, a to predev§im v oblasti ¢ebolll. Zabyvam se zde i situaci na trhu

prace, kterd proSla v tomto obdobi znatelnou zménou vzhledem k uvolnéni ¢innosti odbort.

Cela pata kapitola pfinasi analyzu krize, ktera postihla Koreu v druhé poloviné roku 1997.
V prvni ¢asti se pokusim shrnout pficiny jejiho propuknuti v Koreji. Jmenovité se jednalo o
dlouhodobé oslabeni ekonomiky, snizeni mezinarodni konkurenceschopnosti korejskych
vyvozl a nezdravé finan¢ni prostiedi. Samotna asijska finan¢ni krize $itfici se z Thajska do
ostatnich statl byla povazovéna spiSe za spoustéci mechanismus. V druhé c¢asti kapitoly se
pokusim zpracovat reakci vlady na krizi, kterd spocivala predev§im v nutné restrukturalizaci
finan¢niho a podnikového sektoru, trhu prace a vetejného sektoru. Korea se nachézela do roku
2001 pod dohledem Mezinarodniho ménového fondu, v jehoz spolupraci zahdjila ptisluSnou

fiskalni a monetarni politiku. Budu se vénovat 1 ptekvapivé rychlému zotaveni ekonomiky a

pfi¢inam této skutecnosti.

Sesta kapitola pak seznamuje s korejskou ekonomikou v novém miléniu. V prvni &asti jestd
nastinim posledni roky prezidenta Kim Te-dZunga v Gfadé€, kdy vlada sice pokracovala
v reformnich snahach, ale restrukturalizace se celkové zpomalila. V dalsi podkapitole se jiz
budu vénovat zejména reforme penzijniho systému, ktery se vzhledem k prudkému starnuti
korejské populace stal alarmujici otdzkou tohoto obdobi. V zavéru této kapitoly se pokusim

analyzovat soucasny stav ekonomiky zasazené globalni krizi a vyhledy do budoucnosti.

Pii zpracovani této prace jsem vyuZzivala metodu historicko-analytickou a popisnou, ktera

nejlépe poslouzila k uchopeni dané problematiky.

Pro ptepis korejskych jmen a slov v textu jsem pouzila ¢eskou popularni transkripci. V textu

je uvedeno pro pojmenovani Korejské republiky oznaceni Jizni Korea nebo pouze Korea.
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1 Zakladni charakteristika a vychozi podminky pro
transformaci

V této kapitole se pokusim objasnit specifika korejské ekonomiky a faktory, které se podilely
na jejim utvareni. V obdobi pfed Korejskou véalkou se zamétim predevsim na vliv Japonska
jakozto mocnosti, ktera tehdy jest¢ jednotnou Koreu okupovala po vice nez tficet let, a
ekonomickou strukturu Koreje. Zminim také, jaky ekonomicky vliv mél rozpad zemé na dva
staty. V dal$i casti kapitoly piiblizim situaci, vniz se ekonomika Korejské republiky
nachazela po skonceni Korejské valky, a smér, kterym se zemé vydala pod vedenim
prezidenta I Sung-mana. Rovnéz se budu zabyvat mirou ekonomické zéavislosti zemé& na

zahrani¢ni pomoci.

1.1 Vyvoj korejské ekonomiky do roku 1945, zakladni charakteristika
korejské spolecnosti

Korea, resp. Korejska republika, prosla v pribéhu 20. stoleti zna¢nym vyvojem, kdy se

ekonomika, plvodné zaloZend na zeméd¢€lstvi, transformovala do jedné z nejsiln¢jSich

primyslovych mocnosti. Prestoze zdsadni transformace ekonomiky zacala probihat az

v obdobi po skonéeni Korejské valky, resp. s nastupem prezidenta Pak Cong-huiho, je nutné

st ptibliZit, na jakych hodnotéch je korejska ekonomika zaloZena a jak se vytvarely podminky

umoznujici proménu hospodafstvi.

Korejsky poloostrov byl po staleti tradicné izolovany, pficemz hlavni kontakt s okolnim
svétem zprostiedkovavaly obchodni a kulturni styky s Cinou. Korea byla zajimava nejenom
pro Cinu, ale i pro dalsi asijské kmeny (Mongolové)' a piedevsim Japonsko®. Zemé podepsala
vroce 1876 s Japonskem prvni mezinarodni smlouvu, jeZ byla pro Koreu nerovnopravna a
znamenala fakticky konec politiky izolace pro cely korejsky poloostrov. Na ni nasledné
navazovaly dal$i nerovnopravné smlouvy s ostatnimi mocnostmi. Na pfelomu 18. a 19. stoleti
byli nejvétsimi hragi, ktefi méli zajem zasahovat do vnitinich zaleZitosti Koreje, Cina,

Japonsko a Rusko. Po ¢insko-japonské valce (1894-1895) a rusko-japonské valce (1904-

"' R. 1259 v obdobi Korja byla piijata do¢asna mongolska nadvlada, ktera trvala az do pol. 14 stol.
? Prvni pokus Japonska o nadvladu Koreje v 16. stoleti — imdZinskd vélka.
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1905), ze kterych Japonsko vySlo vitézné, mu viceméné nic nebranilo ve vytvoieni

protektoratu (1905) a nasledné anexi Koreje v roce 1910.°

V tomto pro Koreu turbulentnim obdobi dochazi k rozpadu feudalniho systému a ke zméné
tradi¢niho tfidniho spolecenského usporadani. Jist¢ zarodky kapitalismu patrné pired padem
cisafstvi byly s nastupem Japonska potlaceny a Sance Koreje vytvofit moderni svobodnou
kapitalistickou spole¢nost byla na dlouhou dobu zmatena.* Do jaké miry Japonsko formovalo

cror

korejskou ekonomiku, ptibliZzim v nasledujici ¢asti.

Pro Japonsko byla Korea strategicky dilezita z hlediska dalSich vybojl na pevniné, dale jako
zdroj nerostnych surovin, zemédélské produkce a odbytiste japonskych vyrobkt. Kromé toho
predstavovala levnou pracovni silu ldkajici investory do lehkého primyslu, pozdéji
stavebniho &i chemického primyslu’. Z tohoto diivodu bylo dillezité vytvoiit v Koreji stabilni
monetarni, finan¢ni a danovy systém, rovnéz socialni infrastrukturu jako Zeleznici, pfistavy,
telegraf, elektrickou sit” atd., aby zde Japonci mohli rozvijet své zajmy. Dale byl za japonské
okupace uskutecnén celkovy soupis a pravni kodifikace pidy. To zdsadné ovlivnilo Zivot
vétSiny obyvatel Koreje, jejichz jedinou obzivou bylo v té dobé zemédelstvi. Nésledkem
zminéné kodifikace ztratila fada drobnych rolnikli piidu, protoze nemohli pisemné prokazat
jeji vlastnictvi. Naopak tradi€ni feudalni vladnouci tfidé bylo pravo na pozemky ponechéno.
(Systém vlastnictvi piidy sice dostal jisty fad, ale stalo se tak na Ukor chudych rolnikt.)
Japonci tedy v Koreji pfedstavili koncept moderniho soukromého vlastnictvi piidy, které se
ale vztahovalo pouze na omezenou vrstvu obyvatelstva. Z Koreje se postupné stala

kolonizovana kapitalisticka spole¢nost.’

Na poloostrové se nachédzela nalezisté ne€kterych strategickych nerostnych surovin jako uhli
nebo Zelezné rudy. Cisafstvi zpocatku prodavalo koncese na t€zbu téchto surovin zahranicnim
partnerim s cilem ziskat pfistup k modernim technologiim, znalostem a kapitalu. Za japonské
okupace, pfedev§Sim za 2. svétové valky, se téZebni primysl stal klicovym. SloZeni

prumyslové vyroby a jeho zmény v letech 1930 — 1939 charakterizuje Tabulka 1 v pfiloze.

3 ECKERT, Carter J., LEE KI-BAIK, LEW YOUNG ICK, ROBINSON, Michael, WAGNER, Edward W.
Déjiny Koreje, s. 147-176.

* LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 46-47.

> ECKERT, Carter J., LEE KI-BAIK, LEW YOUNG ICK, ROBINSON, Michael, WAGNER, Edward W.
Déjiny Koreje, s. 223

S LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 48.
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Nejvetsi nartist zaznamenal chemicky primysl a vyraznéjsi pokles naopak zaznamenal

potravinaisky prumysl.

V oblasti obchodnich aktivit byli Korejci samoziejmé oproti japonskému obyvatelstvu
zijicimu v Koreji diskriminovéni. Tzv. Zakon o spole¢nostech z roku 1911 reguloval moznost
zakladani spole¢nosti Korejci, a piestoze byl tento zakon ve 20. letech, tedy v dobé celkového
uvolnéni spolecnosti, zrusen, mély japonské spolecnosti nadale zna¢né vyhody. Zvlasté od
roku 1931, kdy spolu sinvazi do MandZuska nastolilo Japonsko v Koreji plan totalni

asimilace a represe.’

Ptesné data tykajici se korejské ekonomiky véetné primyslové produkce v obdobi japonské
okupace nejsou bohuzel k dispozici. Urc€ity riist miizeme usuzovat pouze z celkového objemu
produkce, jehoZ primérny ro¢ni rist byl zhruba 3%. Jestlize v letech 1910/12 az 1938/40
dosahoval primérny ro¢ni rast populace 1,6%, lze ztohoto udaje vyvodit, Ze Cisty rist
objemu produkce na osobu &inil cca. 1,6%.° Je potieba zminit, Ze tato &isla byla znaénd
zavisld na rGstu vyroby japonského zbozi v Koreji, ktery byl mozny pouze diky vkladu
japonského kapitalu, technologii a managementu. Na druhé strané¢ doSlo béhem japonské
okupace ke snizeni Zivotni trovné korejského obyvatelstva, a to piedevs§im s pfihlédnutim ke
skutecnosti, Ze se snizila spotfeba ryZze na jednoho obyvatele a sniZzeni realnych mezd

v Soulu.’

Pfi hodnoceni ptsobeni Japonska na korejskou ekonomiku, resp. spolecnost, je tfeba brat
vuvahu vySe zminované skuteCnosti. Prestoze Japonci vzemi vytvorili fungujici
infrastrukturu a dal$i primyslova odvétvi, primyslovy rist dosazeny za japonské okupace a
strukturdlni zména byly zanedbatelnymi ve smyslu jejich ,,pfinosu® pro korejské obyvatelstvo
a budouci ekonomicky rist.'® Naopak japonskéd nadvlada méla pfimo negativni vliv na

modernizaci Koreje. ZnemozZnila zemi ziskévat potiebné zkuSenosti na mezinarodnim trhu a

"ECKERT, CARTER J., LEE KI-BAIK, LEW YOUNG ICK, ROBINSON, MICHAEL, WAGNER W.
EDWARD. D¢jiny Koreje, s. 194-195.

8 KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for
the 21st century, s. 5-6.

? LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 51.
' Tamtéz, s. 51,52.
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zkuSenost samostatného vedeni zemé&, coz miiZzeme povazovat i za jednu z pficin politické

nestability po roce 1945 a nasledného rozdéleni zems."

1.2 Rozdéleni zemé a jeho vliv na ekonomiku Jizni Koreje

Po skonceni 2. svétové valky a osvobozeni od japonské kolonidlni nadvlady zemé celila
ekonomické stagnaci, ktera byla zpusobena nékolika vyznamnymi faktory. Jednalo se
predeviim o rozd&leni poloostrova'?, ekonomicky blok ze strany Japonska a odliv jeho
kapitalu, podnikatelli a dalSich specialisti. Zemé bojovala také s hyperinflaci zpsobenou

rychlou expanzi nabidky penéz.

Rozdéleni Koreje podél 38. rovnobézky znamenalo fakticky vznik dvou ekonomik, jejichz
produkce byla vzajemné komplementarni. Na severu se soustfedila tézba nerostnych surovin,
téZky a chemicky primysl a vétSina elektraren. Na jihu pak prevladal lehky primysl a
zemedelstvi. Vroce 1940 vykazoval jih vysSi celkovy objem produkce nez sever, ale
vzhledem k vysoké hustoté obyvatel na jihu, pfesahoval tento tidaj pfepocteny na obyvatele

: 13
necelou polovinu produkce na severu.

Vyznamnym aktérem se v Jizni Koreji staly Spojené staty americké, pro néz méla Korea
v dobé studené valky strategicky vyznam. Ve snaze zabranit prosazeni komunistické

ideologie na jihu zemé, podporovaly zkorumpovany diktatorsky reZim prezidenta I Sung-

"KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,” in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for
the 21st century, s. 7.

2y srpnu 1945 bylo rozhodnuto o vytvoteni dvou okupacnich zdén, sovétské na severu a americké na jihu. SSSR
ponechal volny prubéh socidlni revoluci uskute¢iiované prostfednictvim mistnich lidovych vybort, byla
provedena radikalni pozemkova reforma. Zaroven SSSR kontroloval vysokou politiku v Pchjongjangu.
Americké okupacni vlada vytvotila naopak pravicoveé orientovanou Vojenskou spravu armady Spojenych stati
v Koreji (USAMGIK), do které postupné dosazovala Korejce, ktefi pivodné kolaborovali s Japonci. Zacala
likvidovat lidové vybory, ve kterych vidéli potencidlni nebezpeci. Pfestoze oficidln¢ existovala snaha vytvofit
jednotnou prozatimni vladu prostfednictvim sovétsko-americké smisené komise, okupacni sily pfimo v Koreji
nakonec podpofily separatni organy v Soulu a Pchjongjangu. USA pak v zati 1947 postoupily otazku na OSN a
v kvétnu 1948 probehly na jihu pod dohledem Komise OSN volby. 15. srpna byla vyhlasena Korejska republika
v Cele s prezidentem I Sung-manem. Na severu, kam komise OSN neméla pfistup, probehly volby v srpnu a
9. zafi vznikla Korejska lidové-demokraticka republika v Cele s premiérem Kim Il-songem.

B KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for
the 21st century, s. 8.
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mana, ktery disponoval politickou autonomii. Americané zasahovali pouze do vojenskych

r : z 14
otazek a ekonomické rekonstrukce.

Zéasadni udélost pro nasledny vyvoj Koreje ptredstavovala pozemkova reforma, kterd
definitivné zmeénila tradi¢ni socialni strukturu spole¢nosti. Na severu probchla rychlym,
radikalnim zptsobem a severokorejsky viidce Kim Il-song si jejim prostfednictvim ziskéaval
popularitu lidu a tim také podporu pro prosazovani své politick¢é moci. Na jihu, kde byl jeji
prubéh zdlouhavéjsi a oproti severu ne tak radikdlni, k jejimu uskute¢néni také nakonec
doslo."” Proti hlavnim bodiim zminéné reformy se v Jizni Koreji postavili ptedeviim bohati
vlastnici pudy, ktefi si nasledn¢ na USAMGIK (Vojenskd sprava armady USA v Koreji)
vynutili fadu ustupki. V bfeznu 1948 byla provedena pouze ¢astecnd reforma, v ramci které
byla zkonfiskovana piida pattici ptivodné Japonciim (zhruba 11,6% veskeré obdélavané pidy).
Dalsi etapa byla vyhlasena v bfeznu 1950 uz pod zastitou nové vlady. V disledku vypuknuti
korejské valky vSak reforma nebyla dokoncena podle planu a k jeji realizaci doSlo postupné
v priibshu valky. '® O jeji prosazeni se zasadily zejména Spojené staty, které se obavaly Sifeni

7 Reforma méla dilezity vliv na

komunistické ideologie mezi nespokojenymi obyvateli.
zvySeni produktivity zemédé€lstvi v povalecné Koreji a na spokojenost venkovského

obyvatelstva, které¢ predstavovalo vétSinu.

Soubézné s pozemkovou reformou byla provedena i privatizace japonského majetku. Na jihu
byla zahajena uz v roce 1945 americkou vojenskou vladou a v roce 1950 ji dokon¢ila oficialni
jihokorejska vlada. Pti privatizace se uplatnila metoda ptfedkupnich prav. Prednosti pii
ziskavani majetku disponovala vrstva obyvatel, kterd jiz v minulosti zastavala fidici pozice
v tovarnach nebo na statkach. Kupci tak mohli ziskat majetek za zlomek jeho skutecné ceny.
Tato skutecnost vedla k tomu, Ze se na nejvyssich pozicich opét objevili pivodné projaponsti
obchodnici a velkostatkafi a ostatni skupiny obyvatel zlstaly v nerovném postaveni. Potfeba
provést privatizaci rychle a bez zbyteCnych pritaht prevySila potfebu uskutecnit ji

18
spravedlivé.

" LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 6.

S LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.9.

' LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 55.

'""LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.11.

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and lts Prospects, s. 53
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1.3 Zahranicni pomoc a importni substituce - strategie v letech 1953 -
1960

Korejska valka' mé&la pro celou zemi, véetné ekonomické situace, ni¢ivé nasledky. Celkova
Skoda byla ptiblizn€¢ odhadnuta na dva biliony americkych dolart a hruby narodni produkt na
obyvatele Cinil v roce 1953 pouhych 67 americkych dolarti, coz bylo méné nez pted zacatkem
valky. Korea se vlivem véle¢nych udalosti a ekonomické destrukce zatadila mezi nejchudsi
zemé svéta. PovéaleCnd zemédelska produkce byla ve srovnani s predvaleCnym stavem niz$i o
27%. *° Ekonomika se navic potykala s vysokou inflaci, nerealnymi sménnymi relacemi a

vysokou nezaméstnanosti.

Aby nedoslo ke kolapsu korejské ekonomiky, bylo nutné zapojit do obnovy zemé zahrani¢ni
pomoc spocivajici z velké ¢asti na americké podpote. Tato skutecnost ovlivnila ekonomiku
dvojim zptsobem.”' Z kratkodobého hlediska plnily poskytnuté finance sviij ucel (a to i pres
to, ze byly Casto zneuzivany I Sung-manem a jeho kabinetem pro dosazeni politickych a
osobnich cili). Z dlouhodobé perspektivy se vSak pomoc projevila neefektivné. Zvlasté
v oblasti zeméd¢lstvi zabranila implementaci G€innych opatieni. Prezident I se vice nez o
ekonomicky rozvoj zajimal o opétovné sjednoceni Korejského poloostrova a nerealistické
plany na spoletnou korejskou ekonomiku.* Vlivem zmény ve struktufe hospodafstvi
zalozené na importni substituci®® a rozvoji lehkého primyslu doglo v tomto obdobi k mirnému

° o 24
rustu ekonomiky.

Jak jsem jiz zminovala vyse, plynula vétSina pomoci z USA. Ameri¢ané sledovali v oblasti
své vlastni zajmy. V obdobi studené véalky povazovali za nutné, aby se I Sung-maniiv rezim
udrzel u moci a do vedeni se nedostali komunisté. Korea ptredstavovala antikomunisticky
naraznikovy stdt a ekonomicka rekonstrukce zemé byla vyznamnym ptedpokladem pro
zajisténi politické stability.”” Ameri¢ané se stavéli skepticky k I Sung-manové touze sjednotit

Koreu jakymikoliv prostfedky a oznacovali ho za despotického vidce. Paradoxné to byla

' Korejska valka trvala od 25. Gervna 1950 do 27. Gervence 1953, kdy byla podepsana dohoda o pfiméii.
?° STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 122.
21 Tamtéz, s. 126

2 Tamtéz, s. 126, 146.

3 importni substituce — pfednostni rozvijeni t&ch odvétvi zpracovatelského primyslu, jejichZ produkce pFispiva
k vyrobé vyrobki, které do té doby byly dovazeny ( v pocatecni fazi jde pfedevsim o zbozi spotiebni povahy)

* STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 127,128.
» HYUG BAEG IM. The US role in Korean democracy and security since cold war era, s. 4.
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pravé jejich finan¢éni pomoc, ktera zarucovala prezidentu I takovou moc. Osobné rozhodoval
o vSech ekonomickych otdzkach, obsazoval dulezité byrokratické posty, kontroloval armadu i
policii.?® V zadném piipadé nebyl pouze loutkou v rukach Amerianti. Na domaci scéné se
opiral o silnou zakladnu svych stoupencii. Patfili mezi né pfedev§im zeméd¢lci, ktefi mu
pripisovali provedeni zeméd¢€lské reformy (sdm I byl ale ve skutecnosti na zacatku proti ni). |
pies existujici opozici, jez pfedstavovala stfedni tfida ve méstech, intelektudlové a studenti,

byl legitimnim viidcem Koreje az do roku 1960.>"**

V Koreji se v 50. letech zacala vytvafet nova vrstva obyvatel, kterou miiZzeme oznacit jako
»zavislé kapitalisty”. Tvofili ji ti, ktefi ziskali monopolisticka privilegia (viz privatizace
japonského majetku) a mohli tak tézit ze statni politiky a pobidek. Stejné jako politicka elita
vzesli z pivodni vrstvy jangbanti*a pii privatizaci ziskali vye zmifiovana predkupni prava.*
V této dobé byly zakladany prvni éeboly“, které se v nésledujicich letech staly taznou silou
ekonomického riistu Koreje.”> Devét z deseti nejvétich korejskych &eboli zacaly podnikat
pravé v tomto obdobi a stat, jejich patron, byl zdsadnim stimulem jejich riistu. Stat nejenze
umozioval akvizice podnik a tovaren, ale pfedevsim zajistoval dodavku surovin pro vyrobu,
poskytoval nizsi troky na pujcky, danové vyhody atd. Bohuzel bylo toto prostifedi absolutné
nepiatelské pro malé a stfedni podnikatele. Primyslova struktura orientovand na velké
podniky nebyla vysledkem pftirozené trzni soutéze, ale dasledkem vladni politiky, kterd
nebrala v uvahu dlouhodobé plany pro vytvoteni efektivni primyslové struktury a alokace

zdroja. >

* LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, .30
*"LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.25-26.

2 K svrzeni I Sung-manova rezimu dochazi jako nasledek studentskych povstani v Soulu 19. dubna 1960. Na
jeho svrhnuti se podilela souhra n¢kolika faktort. Jednak USA uz odmitali dale tolerovat jeho oteviené
represivni rezim, proti lovi se postavilo i vojenské veleni a jednak to, Ze se k demonstrujicim studenttim pridali i
univerzitni profesofi. 26. dubna se tak k moci dostala prozatimni vlada v &ele s ministrem zahrani¢i Ho Congem.
Byla vyhlasena nova ustava a doslo k relativné svobodnym volbam a k moci se dostala demokraticka strana,
prezidentem se stal Jun Po-son a premiérem Ho Cong. Pfestoze Cang a jeho strana zacali uskute¢iiovat jisté
reformy, v nékterych oblastech, které by zasahovaly velké podnikatele a vysoké vojenské distojniky, si po¢inaly
nedisledné. Navic se zemé nachazela v ekonomicky nejistém obdobi (devalvace mény—narust cen). V roce
1961 byla druhé republika svrzena armadou. Viz. Déjiny Koreje, s.257.

% Jangbanové — tradiéni privilegovana vrstva obyvatel za dynastie I

% LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 328.

3! tradiéni korejska podnikova struktura, typ konglomeratu, dale viz Kapitola 2.5

2 LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.33

33 LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 331.
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Mizeme tedy fici, Ze propojeni mezi USA, prezidentem a ,,zavislymi kapitalisty* znamenalo
samo o sob& prekazku v dynamickém rozvoji korejské ekonomiky.** Ta byla v padesatych
letech charakteristicka timto spojenectvim, které vytvarelo hierarchickou strukturu moci. Na
vrcholu pomysiného trojuhelniku staly USA, uprostied se nachazel prezident spolené se
statni byrokracii a zakladnu predstavovali zavisli kapitalisti. Tato struktura neiniciovala
zaddnou snahu o industrializaci, rozvoj infrastruktury, stimulaci podnikatelského prostiedi

nebo akumulaci kapitalu. Jediné, Gemu se v tomto prostiedi dafilo, byla korupce.*”
Zahranicni pomoc

Uz v pribéhu korejské valky v letech 1950-52 obdrzela Jizni Korea zahrani¢ni pomoc
dosahujici 330 milionti americkych dolari. Pochazela jednak od riznych americkych
organizaci a dale od Agentury Spojenych narodii pro rekonstrukci Koreje (UNKRA — The
United Nation Korea Reconstruction Agency). Béhem povélecné rekonstrukce se celkova
¢astka poskytnuta od UNKRA vysSplhala na 120 miliont americkych dolarti a oficialni pomoc
Spojenych statii dosahla 1 745 miliént americkych dolarti. Zahrani¢ni pomoc financovala v
tomto obdobi vice nez 70 % dovozl, které prestoze byly ocenovany nadhodnocenym

sménnym kurzem, tvofily v priméru pouze 11 % hrubého narodniho produktu. *°
Zahrani¢ni pomoc USA bylo mozné rozdélit do Ctyt kategorii:

a) asistence, zekteré se financoval dovoz zbozi (kromé importu americkych

zemédélskych komodit),
b) asistence v ramci projektii obecné vyuzivanych k financovani investi¢nich projekti,
¢) technicka podpora — americti technici a experti a vycvik Korejcli v zahranici,
d) fond PL 480 ur¢eny na dovoz ptebytkovych zemédélskych komodit z USA.

Pomoc v ramci bodl a) a b) tvofila vétSinu americké podpory. Mezi Koreou a Spojenymi
staty existovaly spory tykajici se alokace fondli v ramci jejich uziti a kategorie. Ameri¢antim

bylo ¢asto vycitano, Ze dostatecné neinvestovali do vystavby priimyslové infrastruktury a ze

3 LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 20.
* LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 26.

% KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, str. 13.
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veétSinu pomoci predstavoval dovoz spotfebniho zbozi (pfedevSim potraviny a tabdk) a
surovin nutnych pro vyrobu v lehkém primyslu (napf. bavina).’” Hodnota investi¢niho zbozi
predstavovala méné nez 14% veskerych importl, které do zemé putovaly v rdmci programl

pomoci v letech 1953-61.

Americ¢ané si predstavovali, Ze budoucnost korejské ekonomiky
by méla byt zalozena na zdravé a expandujici zemédélské zakladné, a byli skepticti k ndzoru,
7¢ by se Korea mé&la v budoucnu zamé&fit na pramyslovou vyrobu.?’ Snahou USA bylo
predevsim zvladnuti povalecné inflace a zajisténi alespont minimalni Zivotni trovné béZnému
obyvatelstvu. Na druhou stranu cilem korejské vlady bylo obnovit produkéni kapacity, které
byly zni¢eny v pribéhu valky, udrzet si silnou armadu a zvysit miru domaci spotieby. Tyto
cile vyzadovaly vysokou miru investic a domaci spotieby a byly pfirozené limitovany
omezenou nabidkou zdroji. Korejska vlada se tedy snazila maximalizovat objem piijemct
zahrani¢ni pomoci a alespoii v kratké dobé€ snizit toto omezeni. PiestoZze se ob¢ strany
shodovaly na dlouhodobém cili samostatného riistu, kratkodobé zdméry se rozchazely. V roce
1957 se americké stran¢ podafilo prosadit program finan¢ni stabilizace, ktery zabranil

nekontrolovatelné expanzi penézni nabidky. Tuto cenovou stabilitu se podatilo udrzet az do

roku 1960.*
Ekonomicka politika obdobi rekonstrukce

Vroce 1953 dosahoval jihokorejsky HNP 47, 9 biliéoni korejskych wonl v soucasnych
trznich cenach a HNP na obyvatele 67 americkych dolard v sou¢asnych cenach.*' Pro
porovnani miizeme uvést, ze vroce 1961 byl HNP na obyvatele pouze 82 americkych
dolart**, coz ukazuje relativni stagnaci ekonomiky. Protoze neexistuji pfisluiné data, neni
spotfebu piedstavovaly 91% HNP a tedy pouhych 9% pftipadalo na uspory. Hrubé domaci
investice se v roce 1953 pohybovaly kolem 15% HNP, ale hrubé fixni investice ¢inily pouze

7% HNP. A protoze hrubé domadci investice nebyly ani 0,6% HNP, znamenalo to, ze 90%

37 « v P ’ : ~roo ’ :
Casto se pro oznaceni zékladnich surovin dovozu pouziva vyraz ,three whites* = cement, cukr a mouka

** STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 126.
*LIE, JOHN. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s.23.
“* Tamtéz, str. 14-15.

T KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, str. 11.

*2 LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 138.
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tvorby hrubého fixniho kapitalu muselo byt financovano zahrani¢nimi usporami.*” V tomto

obdobi doslo i k poklesu celkové miry tspor a investic.**

V pribéhu obdobi povalecné rekonstrukce se korejska Cistd obchodni bilance nachazela ve
znaéném deficitu, ale bézny ucet byl vétSinou v rovnovaze, predevsim diky transferim ze
zahrani¢i. Problém piedstavovaly zejména sménné relace. Vzhledem k tomu, Ze doméci
inflace vysoce presahovala inflaci hlavnich obchodnich partnert, byl oficidlni sménny kurz
témét vzdy nadhodnocen, a to 1 pres casté devalvace wonu. DoSlo k vytvoreni
komplikovaného systému sménnych kurzii, ktery se pouzival pro komeréni ucely. Oficidlni

sménny kurz nebyl pro obchod smérodatny.

Co se ty€e exportli a importl, snazila se vladda omezit importy zavadénim vysokych cel a
dalsich kvantitativnich restrikci. Tato opatfeni podporovala rozvoj spotiebniho primyslu —
zpracovani potravin a textilu, a tim posilovala importni substituce v téchto oborech. V obdobi
rekonstrukce mizeme sledovat klesajici tendence exportu, piestoze systém sménnych relaci
byl spise ptiznivy pro vyvoz a vlada sama zavadéla opatieni, ktera by ho podporovala. Jednim
z diivodu tohoto slabého vykonu byly nedostate¢né produkéni kapacity, které zamezovaly

zvySovani exportu.

Urokova mira daného obdobi byla drZena na nizké trovni, aby snizovala naklady kapitalu na
investovani, ale naopak nepomohla zvySeni domécich investic. Primérny rast ekonomiky
vtomto obdobi ¢inil pfiblizné 4% a byl taZzeny zejména rychlym rlstem vyroby v

potravinaiském a textilnim pr1°1myslu.45

Zakladnim makroekonomickym cilem tohoto obdobi byla ekonomickd stabilizace a
rekonstrukce, ktera by bez ptilivu zahrani¢nich financi nebyla moZna. Ani pfes Casté kritiky

vuci nizké ekonomické efektivité této pomoci ji nelze upfit pozitivni vysledek.

B KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,” in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, str. 11.

* LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 138.

** KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, str. 12,13.
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1.4 Shrnuti

Korea byla aZz do konce devatenacté¢ho stoleti izolovand zemé se zahrani¢nimi styky
omezenymi pouze na sousedni zemé (predevs§im Cinu a Japonsko). Pravé piitomnost
Japonska, jako mocnosti, kterd Koreu na pocatku dvacatého stoleti kolonizovala, formovala
pocatky ekonomické transformace korejského hospodafstvi. Béhem kolonidlni nadvlady
Japonska doSlo k rozpadu tradi¢nich spolecenskych vrstev a statkaiska aristokracie ztratila
svou politickou moc. Po rozdé€leni poloostrova a provedeni pozemkové reformy a privatizace
majetku byl tento proces dokoncen. Fakticky si ale plvodni velkostatkafi udrzeli svou
ekonomickou moc a pouze ji transformovali do primyslovych odvétvi. Rozdéleni poloostrova
a nasledna korejsk4 valka méla pro zemi a ekonomiku fatalni nésledky. Jizni Korea se v té
dob¢ tadila mezi nejchudSi zemé svéta. Po rozdé€leni spadala jizni Cast poloostrova do
povale¢né stabilizaci a rekonstrukci zemé&. Prestoze do zemé proudily masivni finan¢ni fondy,
ekonomika se rozvijela velmi pomalu. Pfispival k tomu 1 I Sung-maniv rigidni reZim a
neochota vytvaret dlouhodobé plany rozvoje. Zasadni kroky, které umoznily rychly rust

ekonomiky, byly uskute¢nény az po roce 1961 se zménou ve vedeni zem¢.
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2 Era Pak Cong-huiho - ,zazraény ekonomicky rist”
Zasadni etapa pro ekonomiku Jizni Koreje nastala s nastupem Pak Cong-huiho do &ela statu.
K moci se dostal 16. kvétna 1961 prostfednictvim vojenského puce, ktery provedla frakéné

rozdélena armada.*® V prabshu jeho vlady prosla Korea n&kolika politickymi rezimy.*’

Prezident Pak ospravedlioval uskute¢nény pievrat a nasledny diktatorsky rezim prave
potiebou riistu ekonomiky a narodni prosperity.*® Po celou dobu své vlady se v oblasti
ekonomiky soustfedil na rist tazeny exportem, ktery uskutectioval pomoci ekonomickych

S ’ r ¥ . r cpe ISPV . 49
plant. Ve svych rukach sousttedil moc nad sférou politickou, socidlni i ekonomickou.

Masivni rast ekonomiky, ktery Korea zazivala za Pakovy vlady, nebyl pouze vysledkem
spravné zvolené ekonomické politiky. Byl také ovlivnén fadou specifickych okolnosti, které
formovaly podminky, v nichZ se zem¢ v dané dob€ nachazela. Jednou z nich byla normalizace
vztahil s Japonskem v Sedesatych letech. To nésledné zemi poskytlo znac¢nou financni a
technickou podporu.”® Dale Korea dokonale ziiro&ila svou pfitomnost ve valce ve Vietnamu a
ziskala jejim prostfednictvim dal$i finan¢ni prostfedky. Koreji pomohla i vSeobecnd situace,
vniz se nachazela sv&tova ekonomika Sedesatych let. °' V neposledni fad® stila za
ekonomickym uspéchem Pakova diktatura, kterd zajiStovala politickou stabilitu. Ta se
nasledné stala zdkladnim pfedpokladem pro pruznost ekonomického planovani a schopnost

rychle reagovat na nové okolnosti.”

Pro uskute¢néni Pakovych planti byla zasadni zejména reforma sménného kurzu, ke které

dosSlo v letech 1964-65. Prostfednictvim této reformy vlada devalvovala korejsky won a

* Pak byl spoluorganizatorem pude spolu s Kim Cong-pchilem, ktefi reprezentovali osmou tiidu vojenské
akademie, nespokojené mladsi diistojniky, kteti narazeli na zkorumpované vedeni. Viz Déjiny Koreje, s. 260.

47 0d kvétna 1961 do roku 1963 vladl prostiednictvim vojenské junty, bylo vyhlaeno stanné pravo, uskutednény
Cistky v armadé, ve vladeé a v jinych spolecenskych kruzich, které byly pro rezim nezddouci. Od roku 1963 do
roku 1972 v Koreji fungoval stranicky systém, na jehoz zaklad¢é byl Pak zvolen prezidentem 3. republiky. Na
konci roku 1972 byla pfijata nova Ustava jusin a vyhlasena 4. republika, kterou se prezident Pak opét vratil
k ptisnému autoritaiskému systému. Tento diktatorsky rezim, ktery byl zaloZen na vyuziti natlaku a podpote celé
fady institucialnich, spolecenskych a mezinarodnich sil, vydrzel az do roku 1979, kdy byl Pak zavrazdén.

Viz. Déjiny Koreje, s. 260-264.

* STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 129.
* Tamtéz, s. 130.

* Tamtéz, s. 131.

> KIM, INCHUL. Korea’s Economic Development.(Summaries of Class Notes), s. 8.

52 KUZNETZ, Paul, ,,Causes, consequences, Relevance: Korea’s Industrialization,” in Chang Yun-shik, Lee,
Steven, Hugh (eds.). Transformations in Twentieth Century Korea, s. 94.
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piijala systém floatingu, plovouciho kurzu, jenZ mél umoZnit pruzn€ reagovat na trzni
nabidku a poptavku. Avsak dal$Simi zdsahy vlady na sménném trhu byl tento systém zménén
na crawling peg>. Po této reforms vlada zrusila ad hoc nastroje, jeZ vyuZivala pro podporu
exportu pied jejim uskutecnénim, a vyhlasila nova rozsahla opatfeni pro podporu exportu,

ktera jiz byla kompatibilni s novym systémem sménného kurzu.**

Déle bylo vyuzivano souboru administrativnich nastrojl, které celou strategii podporovaly.

Jednalo se o:

a) systém cilovani exportu, v ramci kterého byly stanoveny roc¢ni cile exportu, obvykle
podle komoditnich skupin a destinaci, a skute¢n¢ dosazené vysledky pak byly s témito

cily porovnavany,

b) podporu vladni organizace KOTRA (Korea Trade Promotion Association), kterd se

zaméfila na marketingové aktivity v zahranici,

¢) mésicni konference (Monthly Export Promotion Conference, pozdé¢ji Monthly Trade
Promotion Conference), které slouzily k Sifeni vladni strategie na podporu exportu a
prostfednictvim kterych mohly byt pruzné feSeny nové vzniklé problémy piimo na
nejvyssi arovni.”

Jednim z hlavnich nastrojii industrializace a hospodaiské politiky byla také podpora cebolti

(viz Kapitola 2.5). Ty, spolecné s bankami a vladou, tvofily jakysi pomyslny trojuhelnik

propojeny velmi pevnymi vazbami. Mezi témito jednotkami tak protékala fada strategicky

dalezitych informaci a financnich tokli, coZ zplsobovalo, ze malé podniky byly

diskriminovany ve smyslu piistupu k Gvériim nebo podnikatelskym piileZitostem.™

> crawling peg — systém pevného nomindlniho kurzu s pravidelnymi, pfedem ohldsenymi upravami centralni
parity vuci referenéni méné.

3 KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 16.

* Tamtéz, s. 17.
*® STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 155.
22

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




2.1 Obdobi 1963 - 70(71) - industrializace orientovand na export

Rapidni rist korejské ekonomiky za Pakovy éry mizeme rozd€lit do dvou fazi. V té prvni,
které zaCala vroce 1963 a trvala az do roku 1970-71, se prezident spolu s vlddou snazili
podpofit rychly rast exportu vyrobkil zpracovatelského pramyslu. V dalsi fazi, trvajici do

roku 1979, se naopak soustfedili na budovani t&Zkého a chemického pramyslu.’’

Vroce 1961 byla zfizena Ekonomickd rada planovani (Economic Planning Board). Bylo
rozhodnuto, Ze se ekonomicky riist bude uskutectiovat na zakladé dlouhodobého planovani.
Diivod implementace téchto plant spocival nejenom v jeho uplatnéni jako nastroje ristu, ale
zaroven pro Koreu pfedstavovaly nutnou podminku ziskani hospodarské pomoci od USA a
pujéek od Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu. Jako zdkladni strategie byla
piijata industrializace zamétend na export, kterd byla podpofena zavedenim uspor z rozsahu,
rozvinutych zahrani€nich technologii a manaZerského know-how a zlepSenim vyrobni
produktivity. Na uspéch této strategie méla vyznamny vliv skutecnost, Ze Korea disponovala
velkym mnozstvi kvalifikované a levné pracovni sily. Jeji odbornost se dale zvySovala
investicemi do vzd&lani a lidského rozvoje.’® Ve snaze piilakat zahrani¢ni kapital do
strategickych odvétvi nabizela Korea garance investorim a umoznila, aby doméci banky
mohly poskytovat preferen¢ni plijcky tém spolecnostem, které do danych odvétvi investovaly.
Pro Paka bylo zasadni napojeni na bankovni instituce, a proto jen na pocatku Sedesatych let

znarodnil (piestoze byly v padesatych letech privatizovany).”

Pti planovani se prezident viceméné spoléhal na domaci odborniky. Do planovani zasahovalo
Sest sekci — politické vedeni, planovaci kancelafr, rozpoctové odd¢leni, statistické odd€leni,
média a skupiny odbornikli (viz Graf 1). Jak je z grafu patrné, na nejvySSim posté se
nachazelo politické vedeni, které cely proces fidilo. Specialisté poskytli odborné znalosti a
planovaci techniky a tfi vladni agentury (planovaci, rozpoctova, statistickd) vzajemné

spolupracovaly. Centralni role nalezela planovaci kanceldfi, pod kterou se nachazelo

> PERKINS, DWIGHT H., ,,Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha
Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 21st century, s. 76, 77.

** LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 282.

** KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 21
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rozpotové a statistické odd&leni. ® Tyto t¥i agentury byly soudasti Ekonomické rady pro
plénovani, jez méla na starosti ekonomické planovani, implementaci vladni politiky, tvorbu
rozpoctu, fizeni zahrani¢niho kapitdlu, vyzkum a dal$i souvisejici oblasti. Disponovala
rozsahlymi pravomocemi a autoritou.®' Dulezita byla také uloha médii, ktera ovliviiovala

priority cilt a zastupovala zpétnou vazbu.

V ramci prvniho planu se vlada zaméfila pfedevSim na vystavbu primyslu pro vyrobu
syntetickych latek, obuvi a dale poskytla finance na rekonstrukci infrastruktury jako takové.
V tomto obdobi §lo tedy spiSe o piipravu zakladi pro exportni strategii, kterd byla naplno
implementovéana az v ramci druhého planu. Zmény v primyslové struktuie a podily exportu
na HDP muzeme sledovat v ptiloze v Tabulce 2 a 3. Lehky prtimysl postupné ztracel ve
prospéch tézkého prumyslu. Podil obchodu na HNP dosahoval v prvnim planu néco pies 26%,

ale uz v obdobi druhého planovaciho planu se této udaj zvysil na 36%.

V druhém pétiletém planu vlada pokraCovala nastoupenou cestou a oficialni podpora byla
zamétena do sedmi odvétvi — strojirenstvi, stavba lodi, textilni primysl, elektronika,

. ’ Iy ;62
petrochemie, barevné kovy a ocelafstvi.

V ramci prvni faze probéhly celkem dvé kola pétiletych ekonomickych plant (Viz Tabulka 4).
Jak mizeme v tabulce vidét, doSlo v tomto obdobi k jejich nadprimérnému splnéni. V letech
1962 — 66 byla planovand mira rastu ekonomiky 7,1%, zatimco ve skutecnosti ekonomika
rostla tempem 7,8% a v obdobi druhého pétiletého planu 1967-71 to bylo dokonce 9,6%

oproti planovanym 7%.%

smétovaly na podporu exportu vyrobkll zpracovatelského primyslu nebo na podporu zvySeni
miry uspor a investic. Je tieba si uvédomit, ze Korea byla na po¢atku Sedesatych let stale silné
zavisla na pomoci Spojenych stati. Kdyz prezident USA J. F. Kennedy pohrozil jejim
snizenim, pokud Korea nenastoupi cestu demokracie, musel Pak zacit hledat jiné alternativy

zdroje devizovych pifijmid. Témi se stal, pokud ptihlédneme ke skute¢nosti, ze Korea

%K IM, INCHUL. Korea’s Economic Development.(Summaries of Class Notes), s.14.
*' LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s.62.

S2KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-se,
Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for
the 21st century, s. 21.

® KIM, INCHUL. Korea’s Economic Development.(Summaries of Class Notes), s.7.
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nedisponuje velkymi zasobami nerostnych surovin a export ryze byl od pozemkové reformy

také zanedbatelny, praveé export zbozi zpracovatelského primyslu.

Mezi dalsi reformy, které¢ vlada v Sedesatych létech provedla, patfila reforma finan¢niho
systému. Jejim cilem bylo ziskat kontrolu nad inflaci a zvySit nizkou miru Uspor, ktera
v letech 1963-64 dosahovala v priméru pouze 10% HDP. Za timto ucelem byla v roce 1965
zvy$ena nominalni trokova mira.** Vyvoj tirokové miry nam naznaduje Tabulka 5 v piiloze.
Urokova mira jednoletych vkladii byla v roce 1965 zvysena z 15 % na 26,4 %, coZ se znatelné
projevilo v celkovych tsporach, které se ke konci roku 1966 téméi zdvojnasobily. Aby vlada
mohla bez problému implementovat své zameéry, doslo k instituénim zméndm v bankovnim
sektoru a zpisobu jmenovani osob na dilezitych finan¢nich postech. VSe se stalo pfimo

podiizené prezidentu Pakovi, resp. vlads.®®

Mezi jednotlivé nastroje na podporu exportu vyrobkl zpracovatelského prumyslu patiila vyse
zminovana devalvace wonu v roce 1964 a cely balicek pobidek. Ten obsahoval jednak ptjcky
exportérim na zékladé¢ preferenni baze nebo preferencni piistup k exportnim licencim.
Exportérim bylo povoleno importovat vice nerostnych surovin, neZ potfebovali pro reexport,
a tento prebytek se pouzil na vyrobu ur¢enou pro chranény domadci trh. Podrobny piehled

nastroji na podporu exportu je uveden v piiloze Tabulce 12.

Prestoze v této dobé probéhly urcité pokusy o liberalizace import, obecné lze fici, ze
korejsky trh byl siln€ chranén. I kdyz doslo ke sniZzeni polozek, které bylo zakdzano dovazet,
platilo, ze dovoz zboZi zpracovatelského primyslu byl zakazén, vyjma toho zbozi, které
nebylo mozné v Koreji vyrobit v dostate¢ném mnozstvi. Oficidlni strategii byla sice podpora
exportu, ale simultanné se aplikovala i strategie importni substituce.’® Pokud se podivame na
strukturu importu (viz Tabulka 6) je patrny dlouhodoby nartst dovozu kapitdlového zbozi
(napf. stroji). Na konci Sedesatych let se podilely 32% na celkovych importech. Rostl i dovoz

vyrobniho zbozi, které bylo vétSinou uréené¢ k dalSimu zpracovani. Pokles dovozu

o PERKINS, DWIGHT H., ,,Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha
Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 21st century, s. 78.

® LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 63.

66 PERKINS, DWIGHT H., ,,Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha
Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 21st century, s. 79.
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zaznamenala oblast potravin, napoji a tabaku. VétSina importii pak pochédzela z USA a

Japonska (zv143té po urovnani vzajemnych vztaht).®’

Vykon ekonomiky mezi lety 1961-73 byl ptes veskeré potize nevidany, zvlasté s ptihlédnutim
k pfedchazejicim ekonomickym vysledkiim. Ekonomika rostla v priméru tempem 8,7%, tedy
zhruba dvakrat rychleji nez v pfedchozim obdobi. Zemé se stale potykala s vysokou inflaci,
kterd byla nicméné niz8i nez v pfedchozim obdobi. Doslo také k velké zméné v struktuie
hospodaistvi (Viz Tabulka 2).°® Klesal podil zem&d&lstvi na ukor pramyslu a sluZeb a v ramci

vyrobni struktury se zvySoval svlj podil té¢Zky a chemicky pramysl.

Ekonomicky rtst vSak pisobil i socidlni nepokoje. Prestoze se podafilo vSeobecné snizit
chudobu, vytvofila se propast mezi rychle se industrializovanymi méstskymi oblastmi a
tradi¢nimi venkovskymi oblastmi. Stejné disproporce se tvoftily i mezi jednotlivymi regiony

(Pak naptiklad favorizoval sviij rodny region Tegu) a primyslovymi sektory.

Exportné¢ orientovand strategie se v Sedesatych letech zacala jevit vzhledem ke snizujici se
konkurenceschopnosti jako nedostacujici. Problémy spocivaly na strané¢ nabidky, tedy ve
stagnujici produktivité a stagnujicim technologickém pokroku korejské ekonomiky. Vlada na
tyto problémy vétSinou nereagovala a zménila preferovany sektor zlehkého primyslu,
naro¢ného na pracovni silu, na tézky primysl, vyzadujici kapital a technologii. Pro¢ se

k tomuto riskantnimu kroku Korea rozhodla, si ptiblizime v nasledujici kapitole.

2.2 Strategie tézkého a chemického priimyslu 1973-80

Na konci Sedesatych let se obchodni bilance nachazela v hlubokém deficitu. Pokracovani
v exportu produktii lehkého pramyslu, které bylo niro¢né na dovoz inputl, situaci by to
nefesilo. Korea zaroven zacala Celit obchodnim bariéram na dovoz produkti narocnych na
lidskou préci ze strany rozvinutych zemi.” Zamérem vlady bylo vyfesit problém zavislosti
dovozu polotovart a primyslového zatizeni (v prvni fazi této strategie nebyl na prvnim misté

export produktl chemického a tézkého prlimyslu) a zménit primyslovou strukturu.

7 COLE, David C., LYMAN, Princeton, N. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s.
130.

% KRAUS, LAWRENCE B., ,, The Political Economy of South Korea: Fifty Years of Macroeconomic
Management, 1945-95, in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy
1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 114.

% KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 21.
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V neposledni fad¢ hralo roli 1 Pakovo rozhodnuti zac¢it budovat vlastni zbrojni primysl,
kterym by se Korea vymanila z pfili§ného vlivu USA.” Samy USA na zakladd Nixonovy
doktriny”" proklamovaly, e v budoucnu nebudou pf¥imo zasahovat do ozbrojenych konflikti
v Asii. V této dob& doslo také ke sniZzeni americkych pozemnich jednotek v Koreji a ke

zlepSeni americkych vztahti s Cinou.

Ptestoze v roce 1973 svétovou ekonomiku zasahl prvni ropny Sok, ekonomice Jizni Koreje se
z n&] nakonec podafilo profitovat prostfednictvi svych stavebnich firem na Dalném Vychodé.
To vladu silné¢ povzbudilo, takze se mohla naplno zaméfit pln€ na rozvoj pldnovanych
strategickych odvétvi — ocelafstvi, petrochemii, lod’afstvi, zpracovani barevnych kovd,
strojirenstvi (vCetné automobilového primyslu) a elektroniku. Vldda se do nich snazila
soustfedit veSkeré finance. Vyuzila k tomu jednak finan¢ni a fiskalni néstroje, ale 1 depreciaci
kurzu.”* Pies tlaky na inflaci vlada prosazovala expanzivni fiskalni a monetarni politiku. Déle
mobilizovala technologie, pracovni silu v relevantnich oborech a podnikavost. Je zajimavosti,
ze napiiklad Svétova banka byla proti tomuto kroku a namitala, Ze je pro Koreu pfili§ brzy

rozvijet tato odvétvi.

Prvnim krokem k zajisténi dlouhodobého kapitalu bylo poskytnuti pobidek tém spole¢nostem,
které do strategickych odvétvi investovaly. Nebylo tplné€ snadné piimét firmy ke vstupu do
téchto odvétvi, vzhledem k nutnosti dlouhodobého investovani a nepfedvidatelné navratnosti
investic. Cebolim byly piimo nabizeny jednotlivé projekty spolu s balikem pobidek, véetné
danového zvyhodnéni. V praxi to vypadalo naptiklad tak, ze kdyz spole¢nost Hyundai zacala
vyrabét tankery, vlada poskytla vyhody pro dovozce ropy, ktefi vyuzivali k dopravé prave
jejich lodé. Pokud tyto pozitivni podnéty nebyly uc¢inné, ptiklonila se vldda k varianté
vyhrozovani, tzn. e ukonéila podporu v jinych oblastech jejich podnikani.” Strategické

financovani predstavovalo 50,2% vSech pujcek, které banky v letech 1977-80 poskytly, a

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 143.

7' Nixonova doktrina — prezident USA Nixon v ni prohlasil, ze v oblasti bezpe¢nosti by se asijské staty mély
spoléhat vice na sebe a USA se nebudou nadéle ptfimo ucastnit ozbrojenych konflikta.

"LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 144.

7 PERKINS, DWIGHT H., ,,Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha
Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 21st century, s. 82.
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investice do zafizeni pro tézky a chemicky primysl piedstavovaly 76% vesSkerych investic do

vyrobniho sektoru v letech 1974-79."

Déle vlada podnikla kroky pro zvySeni ndboru studentli technickych a inzenyrskych skol a
zalozila nékolik vyzkumnych instituci na podporu vyzkumu a rozvoje oborti téZkého a

chemického pramyslu.”
Prvni ropny sok

Pro korejskou ekonomiku znamenal prvni ropny Sok znacny oties. Jizni Korea, jako Cisty
dovoze ropy, negativné pocitila masivni ndrast ceny ropy a s nim spojeny rust urokovych meér
ve svété. Vlada musela na situaci rychle reagovat. Nésledky nesli 1 bézni obCané, protoze
realné mzdy klesly o 6% v roce 1974 a na stejné Urovni se drzely 1 vroce 1975. Vlada se
rozhodla nezpomalovat rist ekonomiky a dodrzet plany rozvoje tézkého a chemického

primyslu. Byla zvolena tfi zdkladni opatfeni.

a) agresivni  exportni  strategie, diverzifikace produktd a trhd, zvySeni

konkurenceschopnosti na zéklad¢ devalvace wonu v roce 1974,
b) zaloZeni stavebnich (konstruk¢énich) firem v zahranici, ptedevsim na Dalném Vychodé
.. o , . e PR . 76
¢) pujcky na zahrani¢nich trzich za G¢elem zvySeni domdcich investic.

Korea se snazila pienést se pies pokles v piijmech prostfednictvim rychlejsiho rastu. Nakonec

se ukdzalo, ze tato strategie byla Usp&Sna, a zem¢ ziskala vétsi konkurenceschopnost na

<

zahrani¢nich trzich. Piesto prvni ropny $ok stal Koreu kolem 7 % HDP' a &aste¢né se

zpozdila implementace tfetiho planu.

Otazkou zistava, zda lze v kone¢ném duasledku strategii zamétfenou striktn€ na tézky a
chemicky primysl povazovat za uspé$nou. Rada projektii byla usp&iné dokonéena, byla také

zlepSena primyslova struktura. Na druhou stranu ekonomika trpéla neefektivni alokaci zdroj,

™ LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 287.

" KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,” in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 22.

" KRAUSE, LAWRENCE B., ,,The Political Economy of South Korea: Fifty Years of Macroeconomic
Management, 1945-95, in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy
1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 118.

7 Tamtéz, s. 117.
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prilisnou expanzi &ebold a s ni souvisejici ekonomickou koncentraci.”® Naptiklad produkty
lehkého primyslu ztratily svou konkurenceschopnost kvili nedostatku kapitalu v jejich
odvétvi. Naopak bylo provedeno nékolik investic do zafizeni pro tézky primysl, které nebyly
nikdy efektivné vyuzity. Firmy, které takto investovaly, pak nemohly splacet pljcky a to
zatézovalo vykazy bank a vladni rozpoCty. Mira navratnosti kapitalu (zalozena na
mezinarodnich cenach) pro t€zky a chemicky primysl byla v roce 1970 8,3%, v roce 1975
14,9%, v roce 1978 14,8% a vroce 1983 14,8%. Oproti tomu mira navratnosti u lehkého
primyslu ve stejnych letech byla 13,3%, 22%, 22,9% a 14,3%. Ekonomické efektivita
v oblasti t&7kého a chemického primyslu byla nizsi nez v lehkém pramyslu.” Samoziejmé
doslo k rastu zavislosti na zahrani¢i v disledku ptilivu zahrani¢niho kapitalu. Opét se zvysily
inflacni tlaky a bilance se dostala do znacné nerovnovahy. Na konci sedmdesatych let
ekonomiku jesté zasahl druhy ropny Sok, nésledna svétova recese, Spatna uroda a vypjata
domaci politickd situace, coZz mélo za nasledek, ze se zemé v roce 1980 dostala do krize.
Prezident Pak jest¢ osobné uznal, Ze ekonomika pottebuje stabilizaci, ale diive nez mohl

takova opatfeni zah4jit, byl v listopadu 1979 zavrazdén.

2.3 Makroekonomické shrnuti v ramci prvnich Ctyr planii

(Dané ukazatele miizeme sledovat v ptiloze v Tabulce 2,3 a7)

V priibéhu prvnich ¢tyt plant Korea dosahla s vyjimkou posledniho obdobi vyssich riisti, nez
bylo planovano. Pokud toto porovname se situaci ekonomiky v padesatych letech, doslo
k ohromnému pokroku. Rychly rist byl ale dosaZzen na tkor ekonomické stability a az do
konce sedmdesatych let byl provazen vysokou inflaci. Index cen vyrobcti (PPI) rostl v letech
1950-79 zhruba 20% kazdy rok.* Zavratng se také zvySovaly ceny nemovitosti, coZ hluboce
zasahovalo do zivota vSech Korejci. Tento rlist byl zpiisoben predevSim nedostateCnymi
investicemi do rozvoje realit, protoZze vétSina financi byla soustfedéna do primyslu. Mezi
rokem 1977 a 1978 se cena pidy zdvojnasobila a béhem let 1965 a 1978 vzrostly ceny domt

tiicetkrat a cena pidy uréena ke stavb& obytnych domi se zvysila sedmdesatdevétkrat.®'

® LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 144.

" KRUEGER, ANNE O., ,,Korean Industry and Trade Over Fifty Years,* in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk,
Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s.
318.

% LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 152.
8! CLIFFORD, Mark L. Troubled Tiger. Businessmen, Bureaucrats and Generals in South Korea, s. 132.
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Podivejme se nyni na bilanci, troven exportli a importli a miru zavislosti na zahrani¢i. Sama
exportni strategie, ktera byla v daném obdobi aplikovéna, piedurovala masivni rozvoj
zahrani¢niho obchodu. Do poloviny sedmdesatych let rostly exporty meziroéné o 40%. I
pomér exportu a importu na HNP vzrostl v obdobi mezi prvnim a ¢tvrtym planem z 26,2% na
70,6%. Exportni strategie m¢la také za nasledek rychly narist dovozu kapitalového zbozi a

, . v = . . r o s.o0 tv s 2
obchodniho deficitu, coz nasledn implikovalo masivni narast zahrani¢niho dluhu.®

V oblasti rozdéleni piijmii na zakladé Giniho koeficientu® je patrné, Ze rychly hospodaisky
rist byl doprovazen zhorSenim redistribuce pifijmi. Hodnota Giniho koeficientu vzrostla
70,3439 vroce 1965 na hodnotu 0,3891 vroce 1980. Toto je pfirozeny disledek tehdy
aplikovaného principu ,,rist na prvnim misté, pferozdéleni pozdé€ji* a nevyvazené rhstové
strategie. Mira nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi klesala v dasledku vzniku novych
pracovnich mist. Dlouhodoby trend rastu redlnych mezd se nachazel pod Urovni ristu
redlného HNP, s vyjimkou konce Sedesatych a sedmdesatych let. Tato skutecnosti byla
zpusobena nedostatkem vysoce kvalifikované pracovni sily v oblasti tézkého a chemického

pramyslu.®

Jak jsem jiz zminovala vySe, doSlo i ke kvalitativnimu zlepSeni primyslové struktury. Do
konce ¢tvrtého planu sledujeme ndrtst sekundarniho sektoru na 30% a pfirozeny pokles
primarniho sektoru. Podil lehkého primyslu k t€Zkému a chemickému primyslu se snizil z 65,

9% v prvnim planu na 47,1% v planu ctvrtém.

2.4 Hnuti Semaul ~ Novad vesnice

V dalsi podkapitole se zamétime na situaci v zemé&d¢lstvi. PfestoZze dochéazelo k postupnému
snizovani podilu zeméd€lstvi na tvorbé HDP, byl tento sektor vzhledem k poctu obyvatel
zijjicich na venkové¢ nezanedbatelny. Po tésné vyhranych volbach v roce 1971 si prezident
Pak uvédomil, Ze si nemlze dovolit ztratit podporu venkovského obyvatelstva. Navic bylo

jasné, ze AmeriCané¢ brzy ukonci potravinovou pomoc. Zahdjil tak reformu zemédélstvi a

2 LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 153.

8 Giniho koeficient — charakterizuje rozlozeni bohatstvi a diichodti, hodnoty koeficientl lezi v intervalu <0,1>,
pfi¢emz hodnota 0 znac¢i maximalné spravedlivé rozdéleni a hodnota 1 jeho opak

% LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 154,155.
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rozvoj venkova v rameci hnuti Semaul (v Ceském prekladu hnuti Nova vesnice), “které se

v

pozdéji pod reformami jusin rozsifilo do vSech sfér spolecnosti.

Hlavni funkci venkova v obdobi rozvoje ekonomiky bylo piedev§im poskytovat dostatek
levného obili a levné pracovni sily. Pfestoze pozemkova reforma uspokojila rolniky, zlstala
jejich situace zna¢né nevyhodnd. Potravinova pomoc z USA tlacila ceny domacich obilovin
dolii, a tak se jejich vykupni hodnota nachazela pod trzni cenou. V letech 1967-68
predstavoval dovoz ryze 6% celkové spotieby, ale vroce 1970-71 to bylo 25%. Stat
podporoval dovoz ryze v ramci programu PL480 (americké piebytky), protoze za né¢ nemusel
platit devizami. Z tohoto divodu se Zivotni podminky obyvatel venkova zhorSovaly. Reédlné
piijmy zde mezi roky 1963 a 1967 klesly o 15%. Pfijem na obyvatele na venkové byl v roce

1970 o 1/3 nizsi nez ve mésts. 3

Ekonomické a politické okolnosti pfimély Paka zacit situaci na venkové feSit. Rozvoj
zemédélstvi byl zafazen do tretiho rozvojového planu a bylo na néj vyclenéno vice financi.
Kampan na podporu venkova byla zahajena jiz v roce 1970. Oficidlnim cilem bylo vyhlaseno
znovunalezeni a obnova sobé&stacnosti a nezavislosti korejského lidu a snaha vzbudit v nich
touhu po narodnim rozvoji skrze zlepSeni sebe samych. Objevovala se hesla jako ,,tymova

prace, pilnost, svépomoc.*

V rdmci pocatecni faze byl na venkov distribuovan piebytek cementu. To vzbudilo sympatie a
podnitilo snahu mistni spravy. Vlada se snaZila o mechanizaci zemé&délstvi, zavedeni
vynosnéjSich ryZzovych sazenic, ale i o zlepSeni vzhledu venkova. Vladni fondy byly
rozdélovany na zaklad¢ specialniho principu. Vesnice byly stitem rozdéleny do tfech
kategorii — zakladni, svépomocné a sob&stacné a tim se 1 stimulovala soutézivost mezi nimi.
Pfirozen& nejvice penéz ziskaly posledni dv& skupiny.®” V tomto ohledu byl projekt podobny
strategii uplatiované v primyslu, tedy upfednostiiovani a poskytovani pobidek tém podniklim,
které pisobily ve strategickych odvétvich. A stejné tak pokud jednotlivy farmaii odmitli

ucastnit se hnuti, byli za to tvrd¢ postiZeni.

® STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 147.
* LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 109.

¥ KIM HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, str.134.
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Stat odhadl, Ze behem prvni periody (4/1970-6/1971) hodnota projektii dosédhla 32 miliont
americkych dolarii a Gcastnila se ho aktivné vice nez polovina venkovské populace. Z tohoto
udaje nicméné nevyplyva efektivita celého programu. Nejvice z néj profitovali bohati farmaii,
kterym piijem vzrostl téméf tiikrat vice nez chudym tradicnim rolnikiim (méné aktivni

Gicastnici hnuti).*®

Pfestoze hnuti v pocatecni fazi zlepSilo zivot na vesnicich tim, ze snizilo propast mezi
méstskym a venkovskym pfijmem, postupné se tato nerovnost zacala opét prohlubovat a hnuti
se stalo neoblibenym a neefektivnim. Umoznilo, aby se opét spolecnost hierarchizovala.
Hlavnim problémem bylo, Ze se rozhodnuti provadéla z centra a casto nebyla podloZena
dostateCnymi znalostmi problému. Napiiklad, kdyz se rozhodlo o péstovani nové odrudy
ryze, kterd méla sice ptinést vétsi vynosy, ale ktera nebyla odolna proti Skiidctim, a tak uroda
v letech 1979 a 1980 skon&ila katastrofalnimi vysledky.® I presto, e byl ve tietim planu
stanoven cil rozvoje zemédélstvi, vétsina investic §la do primyslu a i sém prezident Pak vidél

venkov spiSe jako hlavni zdroj pracovni sily.

Obyvatelé venkova reagovali pfirozené na nerovnovahu mezi méstskymi a venkovskymi
piijmy tak, Ze se masivné st€hovali do mést. V Sedesatych a sedmdesatych letech zazila Korea
jednu z nejvétSich vin urbanizace na svété. Zatimco v roce 1960 tvofila populace Zijici na
venkoveé 62% celkového obyvatelstva Jizni Koreje, v roce 1970 to bylo pouze 45% a v roce

1980 uz jen 28%.”°

Po piijeti reforem jusin se s nimi hnuti Nova vesnice ztotoznilo a rozsitilo je do vSech sfér
spolecnosti s cilem mobilizovat obyvatelstvo pro podporu narodniho zajmu — ,,piln€ pracovat
a prispét k vytvoreni prosperujiciho statu. Vytvoftila se nova struktura, napi. Méstské semaul
hnuti nebo Semaul hnuti v tovarnach, ktera se podilela na vzdélavani pracovnikll a jejich
spravném zaclenéni do spole¢nosti. Kazdy obcan tedy pfislusel do néjaké ¢asti této struktury.
Paradoxné prave pracujici lid, ktery ziskal vzdélani od statu, se nakonec postavil proti Pakovu

autoritarskému rezimu.

% KIM HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 136

% LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 110.

% LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 111.
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2.5 Pracovni sila, odbory

V oblasti prav a podminek pracujiciho lidu prosla Korea fadou zmén. Levna pracovni sila
predstavovala stavebni kdmen, na kterém Korea vystavéla sviij rist. Zakladni charakteristikou
politiky zaméstnanosti v obdobi vlady Pak Chong-huiho byl diiraz na nizké mzdy, opomijeni
prav pracujicich, téméf neexistujici odbory a nespravedlivé rozdélovani mezd. Tuto dobu
vystizn¢ charakterizuje tehdejsi heslo — ,rGst na prvnim misté, rovnost a spravedlnost

pozdéji.c

Jesté v padesatych letech se Korea potykala s relativné vysokou nezaméstnanosti. Ve
Ctyficatych letech zaloZené odbory neplnily svou funkci a po vojenském puci v roce 1961
pfisli pracujici o zbytek svych zakladnich prav. Vojenskd vldda reorganizovala firemni
odbory do odborii podle primyslovych odvétvi, ¢imz je zbavila veskeré moci,”' a sdruzila je
pod zastfeSujici organizaci — Sdruzeni korejskych obchodnich odbora (Federation of Korean
Trade Unions). Z vnéjSku se oficidlni korejska legislativa této oblasti zdala relativné
progresivni. Zakony byly vytvafeny na zdkladé amerického prava. Ve skuteCnosti stat
potlacoval jakékoliv pokusy o zmeénu systému a stranil velkym korporacim, pro které
pracovni odbory piedstavovaly nejvétSi nebezpeci. Na pocatku 70. let, po protestni
sebevrazdé pracovnika textilni tovary, se zacala vzdouvat vlna nespokojenosti a stavek. Stat
na to reagoval jejich tvrdym potlacenim a po pfijeti nové tstavy v roce 1972 byla oficidlné
zakazana svoboda sdruzovani, kolektivniho vyjedndvani a kolektivni akce. Strijci a ucastnici
jakychkoliv povstani byli oznaleni za komunisty a byl s nimi zahajen proces.’> Nejvice
silu. VéEtSinu zaméstnancl této oblasti tvofily svobodné Zeny, které se za praci pfistéhovaly
z venkova. Jejich pracovni podminky patiily k nejotfesnéjsim. PfestoZe jejich pracovni doba

byla delsi nez u muzi, dostavaly zaplaceno dvakrat méné.

Vladda prosazovala zejména extenzivni rist, navySovani zaméstnanosti a udrZovani co
nejnizsich mezd. Na konci Sedesatych let se ukazalo, Ze 1 pies tyto opatieni korejské vyrobky

v

rozvojovych statech a jejich riist zaostaval za ristem produktivity. Hor$i byly jen podminky

*' LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 235.
2 LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 99.
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v zem&d&lstvi.” Na konci sedmdesatych let zagal trh prace vykazovat ur¢ité zmény, protoZe
se na zakladé rozvoje chemického a tézkého primyslu, se dostavil nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd pro dané obory. Tento nedostatek mél od konce sedmdesatych let za nasledek
prudké zvySeni mezd technicky vzdélanych pracovniki, ¢imz se ale dale prohlubovala propast
mezi mzdami pracovnikll lehkého primyslu a téZkého a chemického primyslu a rozdily ve

mzdach muzd a zen.”*

2.6 Fenomeén c¢ebol - tazna sila riistu x korupce

Ceboly se zac¢aly formovat uz v padesatych letech, ale teprve v obdobi Pakovy vlady se z nich
stala nedilna soucast rychlého ekonomického riistu a industrializace Jizni Koreje. Pak
planoval fidit ekonomicky rozvoj prostiednictvim téchto stditem ovliviiovanych korporaci,

které predstavovaly zasadni ptfedpoklad stabilnich dlouhodobych pland.

Zékladni formace téchto korporaci vychazela ze Ctyt kroki: 1) ziskani kontroly nad tovarnami
vlastnénymi Japonci po osvobozeni, 2) zpracovanim ,.three white’s* (cement, cukr, mouka)
v padesatych letech, 3) vyuzitim ,,vietnamského boomu* (viz Kapitola 2.6), 4) ucasti
v Pakovych planech industrializace. Ve vsech téchto bodech byla zasadni podpora ze strany

statu.”

Poté, co se Pak dostal k moci, chtél od poc¢atku demonstrovat sviij postoj vici nejvysSim
manazerim &ebolii, jenz zalozil na konfucidnském vztahu ugitel-zak.”® Navic potieboval
provést viditelné kroky v boji s korupci, kterou pfi prevzeti moci sliboval vymytit. Jako dikaz
nechal zavfit desitky manazeri nebo jim byl zabran majetek, ktery nashromazdili za
predchoziho rezimu. Fakticky se ale jednalo o divadlo pro obyvatele, v némz Pak
demonstroval silu statu. VétSina obchodnikili byla propusténa ihned po podepsani prohlasent,
ze své jméni daruji na potieby vlady k budovéani narodni ekonomiky. Navic s vét§inou z nich
pak byly sjednany investice v prvnim pétiletém planu (reciprocitné obdrzeli vyhodné ptijcky
od vlady) a néktefi z nich byli nasledng vyslani do zahrani&i, aby zde vyjednali dalsi pajcky.”’

Ceboly ale nefungovaly pouze jako loutka v rukou vlady, dokazaly si také diktovat své

% LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 104

* LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 229.

% LIE, John. Han Unbound: The Political Economy of South Korea, s. 93.

% KIM HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 80.

KANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 119.
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podminky, a to zvlasté po upevnéni své pozice. Vlada a ¢eboly tedy pfedstavovaly dvé strany,

které se navzdjem potiebovaly k preziti.

Stat od zaCatku pracoval na vytvafeni ,korporatniho blahobytu®. Cebolim byly napiiklad
udélovany investi¢ni licence, které zajiStovaly monopolistické vyhody u danych komodit,
byly jim prodavany statem vlastnéné podniky, mély piednostni pravo na zahrani¢ni obchody a
samoziejmé jim byly poskytovany vyhodné uvéry, danové ulevy a dalsi finan¢ni pobidky.
Vzhledem k tomu, ze stat ovladal veSkeré banky, mohl tak kontrolovat ptistup cebola
k financim. Pokud se spolecnost stitu svym chovanim (Spatnymi vysledky, odmitnutim
investovat do pfikdzaného odvétvi atd.) znelibila, skoncila vétSinou bankrotem (alespoil

v pocateCni fazi).

V souvislosti s ¢eboly je tieba zminit i problematiku korupce, kterd existovala jak na strané
vlady, tak na strané podniki, a ob¢ strany vlastné propojovala. V pfedchozich ¢astech jsem
analyzovala ekonomickou 1 politickou podstatu Pakovych rozhodnuti, tedy to, jakym
zpusobem vedl ekonomiku. Ve skuteCnosti tato rozhodnuti byla ¢asto provadéna ne na
zaklad¢ ekonomické efektivity, ale na zdklad¢ konexi ¢i vlastniho prospéchu. Podnikatelé
upléceli politiky, ziskavali tak lepSi podminky, vyuZivali levného kapitalu k co nejrychlejsimu
riistu spole¢nosti a tim si zajistovali svou ekonomickou a politickou dilezitost.” Potieboval-
li naopak finan¢ni prostfedky statni aparat, i politické strany, nejjednodussim zplisobem, jak
je ziskat, byly pravé uplatky od velkych korporaci. Manazefi €asto nazyvali tyto uplatky jako
dobrovolné piispévky. Mezi nejstédiejsi prispévovatele v letech 1971-75 patifily Hyundai,

Samsung, LG a Daewoo.”

Dilezitym faktorem byly konexe. Pokud mél podnik znamosti v politickych sférach, nemusel
se obavat zadnych postihii nebo preruseni poskytovani vyhod. Rada byvalych vojenskych
hodnostait nebo pracovnikli ve statni spravé nachdzela v cebolech velmi lukrativni

zamé&stnani vymeénou za své konexe.

Proces ptidélovani statnich zakézek a licenci byl dosti rigidni. Ufednici se ¢asto rozhodovali
na zakladé minulych vysledki firem a jejich uspeéSnosti. Pokud firma néjakou licenci ziskala
uz v minulosti, bylo vice nez pravdépodobné, Ze ziska 1 dal$i. Pro vladu to predstavovalo

méné riskantni rozhodnuti bez ohledu na aktudlni firemni vykonnost. Timto zpisobem se

% KANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 97.
“KANG, David C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines, s. 102.
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firmy rozriistaly, bohati se stavali bohat§imi a mensi firmy nemély s velkou pravdépodobnosti
Sanci uspét. Spolecnosti se snazily expandovat, jak nejrychleji mohly, a ziskavat co nejvice
vyhodnych piijéek bez ohledu na ekonomickou efektivitu. Vlada sice kontrolovala finance,
ale vedeni ¢eboli si bylo postupné jisté svymi pozicemi, protoze jakékoli sankciovani téchto
silnych konglomerati by mélo negativni disledek na ekonomiku jako takovou. Jejich
ekonomickou silu zndzoriiuje Tabulka 8 v ptiloze. V roce 1975 se pét nejvetsich spolecnosti
podilelo na ekonomice 7% a dvacet nejvétSich spolecnosti vytvaielo témetr 15% ekonomickée
produkce. Ve vysledku disponovaly ¢eboly znaén€ nevyuzitymi kapacitami a dosahovaly
vysoké miry zadluzeni. Jako piiklad muze poslouzit automobilovy primysl a spole¢nost
Hyundai Motors, kterd v roce 1969 vyrabéla pouze na 49% svych kapacit a v roce 1972 jen na
25,8%.'" Vroce 1964 bylo 38% veskerych bankovnich pajéek poskytnuto pouze deviti
eboltm.'”!

2.7 Externi faktory

Mezi zésadni externi faktory, které umoZznily rychlou industrializaci Jizni Koreje a formovaly
ekonomicky 1 politicky vyvoj Koreje, patfily valka ve Vietnamu, normalizace vztaht

s Japonskem v Sedesatych letech a situace svétového obchodu jako takova.

Urovnani vztahil s Japonskem patfilo k Pakovym prioritdm po jeho néastupu k moci. Pfestoze
hlavni diivody byly ekonomické, dilezitou roli sehrdla i zména americkych pozic a postoji v
Asii'”a skute¢nost, ze urovnani vztahi mezi obdma zemémi od roku 1947 bylo soudasti
oficialni americké politiky v regionu. V disledku sniZeni zajmu Americanlii v regionu se
Japonsko stalo hlavni ekonomickou mocnosti a bylo tak nuceno nést odpovédnost za

ekonomicky rozvoj regionu, tedy i v Koreji.

Jak jsem jiz uvedla dfive, Spojené stity na pocatku Sedesatych let oznamily sniZeni
ekonomické pomoci pro Koreu. Mezi lety 1963 a 1964 klesla oficidlni pomoc z 216,4 milionit
americkych dolarti na 149,3 miliénil, coZ byl nejvétsi pokles od roku 1953.'” Pak tedy hledal

dodate¢né zdroje pro podporu svého prvniho pétiletého planu. Cesta k uzavieni smlouvy

19 K ANG, DAVID C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South Korea and the Philippines,
s. 109

1 Tamtéz, s. 114.

192 po roce 1969 s nastupem prezidenta Nixona a jeho nové zahraniéni politiky, USA se distancovaly od piimych

zésahil do konfliktd v Asii.
19 KIM, HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, s. 97.
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s Japonskem ale nebyla vibec jednoducha. Pak narazil na silny odpor Siroké vetejnosti,
predev§im studentd, ktefi demonstracemi vyjadifovali nejenom nesouhlas s jednanim
s Japonskem, ale 1 odpor k rezimu jako takovému. Uzavieni tajné dohody mezi japonskou a
korejskou vladdou v roce 1962 pak vyvolalo vinu odporu a demonstrace. Jednani se proto
tahla az do roku 1965, kdy byla oficialné¢ podepsana smlouva stvrzujici neplatnost anexe
Japonskem a oficidlni uznani Korejské republiky. Tato dohoda pfinesla korejské ekonomice
zhruba 800 miliont americkych dolari ve formé plij¢ek, granti a obchodnich tvéra v rozmezi
deseti let. Do roku 1982 pak celkovd ekonomickd pomoc doséhla 4,4 bilionti americkych
dolarti, z ¢ehoz 1,9 bilionii bylo ve formé pujcek, grantii a technické pomoci. Japonsko se také
v rozloZeni exportii v Sedesatych letech mizeme vidét v ptfiloze v Tabulce 9. Korea byla
dalezitym odbytistém pro japonské vyrobky (viz Tabulka 10) a také se inspirovala

japonskymi modely pro ekonomické planovani.'

PrestoZze korejska vlada tvrdi, Ze Gcast korejskych vojsk ve véalce ve Vietnamu méla Cisté
ideologicky podtext, tedy boj s komunistickymi agresory, je tieba zminit jeji nesporny
ekonomicky ptinos, ktery se doroku 1968 vysSplhal na 380 miliontt americkych dolari.
Celkova castka, kterou Korea dostala od USA za vyslani vojsk do Vietnamu mezi roky 1965-
70 dosahla 927 milionti americkych dolard.'® Podil a strukturu pfijmil z Gicasti na valce ve
Vietnamu ndm zobrazuje Tabulka 11 v ptiloze. Jednak $lo o pfijmy z komerénich vyvozi,
prodeje vojenského vybaveni, ddle pfijmy za kontrakty na konstruk¢ni sluzby a pifevody
penéz civilistl a vojakli. V roce 1967 celkové tyto piijmy z Vietnamu tvofily téméf 20%
piijmi b&Zného G&tu a soukromych transferd.'” Prezident Pak chtél také vyslanim korejskych
vojaki predejit stahnuti americkych ozbrojenych sil z Koreje kvili nedostatku muzi ve
Vietnamu. K jejich ¢aste¢nému staZeni nakonec na zacatku sedmdesatych let doSlo, a proto se
Pak zaméfil na rozvoj zbrojniho primyslu. Rada korejskych konglomerattl zaZila b&hem
valky prvni velkou konjunkturu a kontakty ziskané v této dob¢ pak vyuzily pti pronikdni na

mezindrodni trhy.

1% STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 147.
195 KIM, HYUNG-A. Korea's Development Under Park Chung Hee, str. 101.

1% COLE, David C.; LYMAN, Princeton N. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s.
135.
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2.8 Shrnuti

Jizni Korea disponovala v Sedesatych letech vSemi predpoklady pro zahdjeni rychlého
ekonomického ristu — oporu mezinarodniho spolecenstvi, pfistup k technologiim a know-how,
ptistup ke kapitalu, kvalifikovanou a levnou pracovni silou. Nové politické klima bylo také
priznivé. Prezident Pak do svych rukou soustiedil veskerou moc, a tak pro n¢j nebylo té¢zké
prosazovat potiebné reformy. Byly sestaveny pétileté plany, které se v prvnich trech cyklech
datilo nadprimérné plnit. Byla zvolena strategie rlistu tazeného exportem. V prvnim desetileti
se stat zamé&fil na podporu lehkého primyslu narocného na pracovni silu. Pozdé&ji spolu s
»utahovdnim® reZimu a novymi reformami jusin se veSkeré prostfedky soustfedily na
vybudovani téZkého a chemického primyslu naroéného na kapital a technologii. Strategicky
dalezity byl 1 rozvoj zbrojniho primyslu, ktery mél zemi pomoci dosdhnout sobé&stacnosti ve
vojenské oblasti. Prezident Pak od zacatku ve svych ekonomickych planech spoléhal na
spolupraci s ¢eboly. Tato kooperace se prohloubila do t€¢ miry, Ze se na sobé oba aktéfi stali
zavislymi a vzijemné se potiebovali. Postupné se i1 ¢eboly zacaly podilet na ekonomickém
rozhodovéni. Na druhou stranu je stat dokdzal usmérnit k dodrZzovani oficialnich rozvojovych
programli pomoci fady ekonomickych nastroji. USA postupné sniZzovaly ekonomickou
pomoc v oblasti, a tak Korea nutné potiebovala najit novy zdroj deviz. Zemi se podafilo
v Sedesatych letech normalizovat vztahy s Japonskem a dostat se tak k bohatému zdroji
kapitalu, ktery mél pro rozvoj ekonomiky zdsadni vyznam. Svou pfilezitost vyuzili ve
Vietnamu a pfi stavebnim boomu na Déalném vychod€. Korea, resp. korejské podniky, si
postupné budovaly v zahrani¢i sit’ kontaktti a dobré jméno. Domaci korejsky trh byl vici
zahraniCi relativné uzavieny, ale sama Korea disponovala relativné volnym pfistupem na
zahrani¢ni trhy. V druhé poloviné sedmdesatych let se ekonomika dostala do potizi,
zpiisobenych vnitinimi i vn&j§imi faktory. Ctvrty pétilety plan uz se nepodaiilo naplnit. Koreu
suzoval vysoky zahrani¢ni dluh, pfiliSna koncentrace kapitdlu do téZkého a chemického
prumyslu, ptili§ vysoka zavislost na zahrani¢nich technologiich, vysokd inflace a
nevyrovnana bilance. Navic zacala zemé& v zahrani¢ni nardZet na ochranarské bariéry a
ekonomiku negativné ovlivnila rostouci cena ropy. Ackoliv doslo k vS§eobecnému nariistu
zivotni Urovné€, stale vice se zvySovala propast mezi nejchudsi (zemédélei, dé€lnici) a
nejbohat§i casti populace (podnikatelé¢). Obyvatelé zacali projevovat nespokojenost
s nerovnym rozdélovanim piijmu. Stale Castéji dochazelo k demonstracim a nepokojim. NeZ
mohl prezident provést stabilizujici reformy, byl vroce 1979 zavrazdén. Piestoze Pakovy
ekonomické kroky ve findle destabilizovaly ekonomiku, dnes je obdobi, kdy byl u moci,
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vnimano jako obdobi zizracného ekonomického ristu a obdobi  zvySeni

konkurenceschopnosti Koreje na svétovych trzich.
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3 Osmdesata léta - Con Tu-hwan, obdobi stabilizace a
deregulace

Jak jsem uvedla v ptfedchozi kapitole, konec sedmdesatych let znamenal pro korejskou
ekonomiku obdobi stagnace. Zemi trapil zna¢ny zahrani¢ni dluh a musela se vypotradat
s velkou netirodou. Ekonomicky riist pfedchozich let byl doprovazen politickymi represemi a
spolecenskymi nepokoji. Zpocatku se Pakovi dafilo ptesvédcCit obyvatele, Ze pro dobro zemé a
ekonomicky rist je nutné obétovat osobni svobodu, ale s tim, jak se zvySovaly disproporce
mezi jednotlivymi vrstvami populace, lidé tuto nespravedlnost nebyli ochotni dale tolerovat.
Prestoze si prezident Pak odmital pfiznat, ze ekonomika a celd spolecnost je vazné
destabilizovana, byl nucen zacit piijimat opatfeni, ktera by ji ozdravila. Po Pakové smrti se
mezi lidmi zacala S§ifit nad¢je, Ze dojde k demokratizaci systému. Tyto nadéje ale byly
ukonéeny dal§im vojenskym puéem na konci roku 1979. Do &ela statu se dostal general Con
Tu-hwan'"’, pod jehoz vedenim byla zapolata Gaste¢na stabilizatni a deregulacni opatieni

jihokorejské ekonomiky.

Stejné jako predchozi vlady, i Contiv kabinet vefejné deklaroval boj s korupci a spoleenskou
ocistu. Timto bojem opét ospravedliioval nasilné prevzeti moci. Od pocatku své vlady musel
celit fad€ obtizi. Jednak se jednalo o financni skandaly (do kterych byla mimo jiné zatazena 1
Conova Zena), déle o krvavé potladené povstani v Kwangdzu, riist cen ropy a svétova recese.
Musel celit vefejné nespokojenosti zpiisobené dalSim omezenim Cclenstvi v pracovnich
odborech a vefejné kritice &eboll, které zneuZivaly své moci a postaveni.'”® Sam prezident

nebyl velkym fanouSkem téchto korporaci, jez hraly tak dualezitou roly v pfedchozim obdobi.

V této kapitole se zaméfim na obsah reforem, které byly provedeny v osmdesatych letech, na
jejich vliv na vykon ekonomiky a jaké dalsi faktory se podilely na vyvedeni jihokorejské

ekonomiky z krize. V zavéru zhodnotim celkovy vykon ekonomiky v daném obdobi.

197 Con Tu-hwan se k moci dostal vojenskym ptevratem v prosinci 1979. On sam byl generdlmajor korejské

armady a po internich Cistkach stal v jejim Cele. Dale ovladl Korejskou bezpecnostni sluzbu, vyhlasil stanné
pravo, rozpustil Narodni shromazdéni, zakazal stavky a jakékoliv politické aktivity. Samoziejme toto vse
rozpoutalo vinu demonstraci a vetejnych protestl. Nejkrvavéji bylo potlaceno povstani v Kwangdzu v kvétnu
1980, které se stalo stigmatem Conovy vlady. Vysledkem akce byli tisice mrtvych obyvatel mésta. Sviij postup
k moci dovrsil sestavenim civilni vlady a v inoru 1981 byl v souladu s novou ustavou zvolen prezidentem paté
republiky. Viz Déjiny Koreje, s. 270-272.

1% STEINBERG, David. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change, s. 139.
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3.1 Hlavni stabilizacni opatreni

Prezident Con a jeho kabinet se v prvnich letech své vlady zaméfil na makroekonomickou
stabilizaci spiSe nez na primyslovou politiku. Ekonomika se v roce 1980 dostala do recese a
po dlouhé dob& vykazovala zaporny rist (-1,9 %) '®, ztratila svou mezinarodni
konkurenceschopnost, dale trpéla strukturalni nerovnovdhou mezi téZkym a lehkym

primyslem, nerovnomérnou distribuci pfijmil a vysokou inflaci.

Prvnim krokem v bali€ku stabiliza¢nich ekonomickych opatfeni bylo omezeni penéZni
nabidky. Jeji riist v letech 1979 az 1981 byl sniZen na ro¢ni miru 27% oproti 43% z let 1976-
78. V nasledujicich letech 1982-85 se roéni riist pendzni nabidky podafilo sniZit na 15%.'"
Vysledkem toho bylo, Ze inflace vyjadiend indexem cen vyrobcli se pohybovala kolem

hodnoty 1,6% v obdobi 1982-87.""

Dalsi opatieni se tykala vladniho rozpoctu. Prestoze se v letech 1980-82 rozpoctovy deficit
jeste vice prohloubil kvili podpoie ekonomiky v recesi, od roku 1983 vlada své vydaje
snizovala. Podil vladnich vydaji na HNP klesl z 28% v obdobi 1980-82 na 23% v letech

112

1987-88 a rozpocet se dostal do prebytku. "~ Hlavnim krokem ke zlepSeni vladniho rozpoctu

se stalo omezeni poskytovani dotaci staitem vlastnénym podnikim.

Dale vlada iniciovala privatizaci komercnich bank a zrusila systém preferencnich urokovych

meér pro strategickd odvétvi.

Od osmdesatych let miZzeme také zaznamenat zménu ve struktuie primyslu. Do stfedu zajmu
se dostala odvétvi ndro¢na na technologie. Vlada si zacala uvédomovat dilezZitost vyzkumu a
vyvoje (R&D) a podnikla kroky na jeho podporu, pfedev§im v oblasti zvySeni kapacit
relevantnich oborti ve Skolach. Byly docasné zastaveny nové projekty v té¢Zkém a chemickém
primyslu. Nicméné i nadéle se prosazovala exportné orientovana strategie a byly provedeny
pouze mensi zmény ve struktufe vyvoznich artikl. Stat podporoval strategicky dulezita

exportni odvétvi, ¢imz dochéazelo k nevyvazenému ekonomickému ristu.

19 The Bank of Korea, Economic Statistic System. Dostupné z: http://ecos.bok.or.kr/Elndex_en.jsp, 6. 4. 2010.

"9 EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 145.
11

Tamtéz, s. 192.
"2 Tamtéz, s. 145.
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3.2 Liberalizace finan¢niho systému'”
Oproti sedmdesatym 1étim mizeme v osmdesatych letech sledovat snizujici se zasahy vlady
do finan¢niho sektoru. Na druhou stranu nestacily k plné liberalizaci systému. Hlavni opatieni

zahrnovala:

a) omezeni pridélovani statnich pijcek — v sedmdesatych letech tyto staitem ptidélované
pujcky podnikiim ve strategickych odvétvich tvotily pavodné az 50% veskerych
pujcek. Zpocatku bylo jejich poskytovani radikalné snizeno a do konce osmdesatych

let se od nich upustilo téméf uplné;

b) finan¢ni deregulace — bylo zruSeno nebo zjednoduseno vice jak sto pravidel, opatieni a
ptikazii. Jako pfiklad si miZeme uvést zruseni vladou vytvofené dohody mezi
bankami, kterd omezovala jejich vzdjemnou konkurenci a zamezovala deregulaci

ruznych poplatki;

c¢) deregulace urokové miry - od roku 1984 byly Gvéry poskytovany na zakladé riznych
urokovych mér. Dalsi podstatnd deregulace urokovych mér pak byla provedena

v devadesatych letech;

d) privatizace komer¢nich bank — prvni privatizace bank zacala uz v roce 1973 a béhem
osmdesatych let byly zprivatizovany dalsi ctyfi banky, tedy alespoit formalné.
Maximalni podil jednoho akcionafe byl omezen na 8 %, aby bylo zabranéno
koncentraci vlastnictvi do rukou velkych konglomerati. VIada nadale zasahovala do

managementu bank a pfedev§im do jmenovani na nejvyssi pozice;

e) financni globalizace, otevieni kapitalovych trhii — k otevieni kapitalovych trhii byla
Korea donucena zejména zahrani¢nimi partnery, ktefi zacali na korejské exporty
uvalovat preventivni omezeni. Liberalizace kapitalovych trhli probihala velmi pomalu,
protoze se v této problematice projevovala typickd korejska vlastnost, kterou byl
korejsky nacionalismus. Korejci se jen t€zko smifovali se skutecnosti, ze by cizinci

mohli vlastnit korejsky majetek.

V Sedesatych a sedmdesatych letech hraly pfi rozvoji ekonomiky pifimé zahranicni

investice (PZI) pouze nepatrnou roli. Hlavnim zdrojem zahrani¢niho kapitalu, ktery

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 192,193.
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byl nutny pro industrializaci, byly zahrani¢ni pljcky, resp. zahraniéni pomoc (do
konce padesatych let pak vykazovala klesajici tendenci). Zavislost na zahranicnich
pujckach zptsobila, ze se Korea na pocatku osmdesatych let stala ctvrtou
nejzadluzengjsi zemi svéta.''* I proto bylo strategicky dilezité oteviit kapitalovy trh.
Od osmdesatych let se Korea snazila omezit pravidla tykajici se pfimych zahrani¢nich
investic naptiklad tim, ze od roku 1984 ptesla ke schvalovani investic na zakladé
negativniho vyctu (seznamu obsahujici oblasti, do kterych nebylo mozné investovat).
Vlada si uvédomila, ze PZI mély zisadni vyznam pro transfer technologii. Mira
liberalizace PZI dosahla v roce 1987 v oblasti prumyslové vyroby 97,5 %, celkové
79 %. V této dobé rostl 1 vyznam portfoliovych investic. Nadale platilo pro cizince
omezeni vlastnit maximalnd 10 % podilu v jakékoliv korejské spole¢nosti. ''* Jak
muizeme vidét v Tabulce 13, velikost PZI v Sedesatych letech byla zanedbatelnd. Mira
PZI na celkovém pfilivu kapitalu byla v roce 1965 pouze 6 % a do roku 1984 tvoftila
jen 10 %. Uz v dalSich letech vSak mtZzeme sledovat prudky nartst. V roce 1987
dosahla 19 %, v roce 1988 uz 31%, v roce 1989 38% a na pocatku devadesatych let
67 %. Pokud se podivame na strukturu PZI, vice nez 70 % mifilo do vyrobni oblasti.
Do zemédélstvi a tézebniho primyslu putovalo méné nez 1 %. VEtSina investic
v osmdesatych letech pochédzela z Japonska. Za nim nasledovaly USA, které
v pedchazejicich letech figurovaly na prvnim misté. ''® Piestoze podil PZI na
celkovych kapitalovych tocich rostl vysokym tempem, jejich absolutni uroven
zlstavala relativn€ nizka. Snaha omezit pfistup cizozemciim na domaéci financni trhy
byla jednim z davodi pomalého otevirani kapitalovych trht. Platilo tedy, ze PZI
nepiedstavovaly hlavni zdroj kapitdlovych pljcek, ale spiSe prostfedek importu

novych technologii.

3.3 Liberalizace v oblasti zahrani¢niho obchodu
Jak uz jsem uvedla v ptfedchazejici kapitole, soustiedil se stat v sedmdesatych letech pouze na
rozvoj tézkého a chemického primyslu a koncentraci kapitdlu do téchto odvétvi. Z tohoto

divodu =ztratila Korea voblasti exportu svou mezinarodni konkurenceschopnost.

" LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 301.

1 PERKINS, DWIGHT H., ,,Structural Transformation and the Role of the State: Korea, 1945-95,* in Cha
Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 2 1st century, s. 86,87.

"® LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 311.
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Petrochemicky primysl patfil k odvétvim nejvice zasazenym ropnymi $oky. Rada projekti
v oblasti vyroby automobilli, stroji nebo vyroby elektrické energie se stala pfebytecna a
neefektivni. Nasledkem toho pak spolecnosti v téchto oborech vykazovaly zna¢né finanéni
ztraty. Prvni plany na redukci pfebyte¢nych investic do téZzkého a chemického primyslu
zapoala uz Pakova vlada v kvétnu 1979. Hlavni kroky pak rozpracovala administrativa Con
Tu-hwana. Nasledujici opatieni, kterd byla aplikovana v ramci patého pétiletého planu, méla

pomoci stabilizovat ekonomiku a vyfesit znepokojivou situaci.

V prvni fadé se nova vlada snazila pozastavit nadmérné investice do t€Zkého a chemického
primyslu v obdobi celosvétové recese a celkoveé restrukturalizovat investi¢ni portfolio
prostfednictvim fuzi a akvizic. Cilem restrukturalizace mélo byt uskute¢néni uspor z rozsahu,
ale ve finale doSlo pouze k posileni ekonomické koncentrace a monopolistické sily Eeboli.
Dulraz se kladl na podniky v primyslovych odvétvich, které byly v predeslém obdobi
zanedbavany a jejichz ekonomické vysledky byly neuspokojujici. Vladda ale ve svych
opatfenich sklouzla opét jen k ochranafskym a preferenénim zasahtim, ktera nezlepSovala
efektivnost ani konkurenceschopnost. ZadluZzené podniky byly pouze transformovany jako

ve » v . 17 v o 11
dcetiné spole¢nosti do silnych &eboli. '’

Na druhou stranu uz od poc¢atku osmdesatych let existovaly snahy regulovat ¢eboly a omezit
jejich ekonomickou koncentraci. Napft. v roce 1980 byl pfijat zakon na podporu spravedlivého
obchodu. Tyto zmény se prosazovaly velice pomalu, protoze v ekonomice stile existovala
rizna ochrandiska opatteni a podpory, které¢ mély protichiidné ucinky. Stale platila omezeni
na piidélovani uvéra. Ceboly si napiiklad mohly zvolit tfi zakladni operace v uréitém oboru,
kde pro né€ neplatily Zadné limity na Gvéry. Pro velké korporace existovaly pfilezitosti pro

zneuZivani systému a nedostate¢na regulace naslednd ptispéla k finanéni krizi v roce 1997.'®

Kwvtli v§eobecné nespokojenosti obyvatel se vlada alespoil formalné snazila restrukturalizovat
systém podpory priamyslu. Pivodni opatieni byla casto kritizovana kvili nedostatku
transparentnosti a libovoln€ zvolenym kritériim rozhodovéani. Vlada na toto reagovala
vytvofenim komise, kterd se vyluéné vénovala této problematice. Komise méla pii

rozhodovani a ur¢ovani podminek restrukturalizace dodrzovat zdkonem stanovena objektivni

117

LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 288, 289.
"8 LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 337.
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kritéria.'" Od roku 1985 zavedla jednotny zakon o rozvoji primyslu. Céste¢né odstranila
vstupni bariéry do odvétvi a opatieni, ktera branila soutézivosti mezi podniky, a zavedla
pravidla spravedlivé obchodni soutéze. Dale bylo sniZzeno mnozstvi danovych vyjimek a byly
podniknuty kroky v oblasti podpory malého a stfedniho podnikani. Vlada ustoupila od
politiky strategické podpory vybranych sektorii a zameéfila se na slibné mensi a stiedni
podniky pisobici v oblasti R&D. Bohuzel byly tyto snahy ¢asto zmatreny pokracujici expanzi
cebold. Velky pokrok Ize nicméné sledovat v tom, ze byl prosazovan systém soukromého

podnikéni zaloZeny na trzni konkurenci.

Postupné byla rusena protekcionistickd opatfeni, kterd zemi chranila pfed zahrani¢nimi
dovozy na zaklad¢ ochrandiské teorie détského primyslu. DalSim divodem otevirani trht
bylo i zvySeni konflikti se zahrani¢nimi partnery, predevsim pak s USA. Spojené staty a dalsi
zapadni ekonomiky trapila v sedmdesatych letech stagflace'*® a chronicky obchodni deficit.
Pozadovaly rovné podminky se svymi obchodnimi partnery, a proto byla na korejské exporty
uvalena ochrannd opatieni. Pokud se podivame na faktické kroky, které byly provedeny pro
odstranéni protekcionistickych opatfeni, zjistime, ze uz vroce 1978 byla zvySena mira
liberalizace na 61,8% tim, ze bylo odebrano pies sto polozek ze seznamu zakazanych
produktl. V letech 1978 a 1979 nésledovalo druhé a tteti kolo liberalizace importi, a prestoze
byl priibéh procesu zpomalen druhym ropnym Sokem, doséhla v roce 1984 mira liberalizace
85 % a v roce 1988 uz 95%."*' Hlavnim motivem liberalizace dovozii do Jizni Koreje bylo

zvyseni konkurenceschopnosti domacich firem spiSe nez zvyseni prospéchu spotiebitele.

V ramci patého pétiletého planu (1982-86) byl tedy jasné stanoven smér, kterym se méla
ubirat ekonomicka opatfeni. Plivodni systém podpory specifickych primyslovych odvétvi byl
nahrazen podporou na zdkladé funkénosti, diraz se kladl na rozvoj technologii a lidskych
zdrojii. Dale se vlada snazila podporovat spravedlivy a volny trh tim, Ze odstranila urcité

dovozni restrikce a bariéry. Byla také poskytnuta docasnd podpora primyslovym odvétvim a

' AHN, CHOONG YONG, KIM, JOO-HOON, ,, The Outward-looking Trade Policy and the Industial
Development of South Korea,* in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean
Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 345.

120 Stagflace — obdobi nizkého nebo negativniho riistu produktu a vysoké inflace
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spolecnostem, které byly zasadni pro rozvoj narodni ekonomiky, ale které nedisponovaly

v . o122
dostatec¢nou infrastrukturou a vybavenim.

3.4 Vnéjsi faktory

Na opétovném zvySeni konkurenceschopnosti a prudkém nartstu produktu v druhé poloviné
osmdesatych let mély vyrazny podil vnéj$i mezindrodni podminky, tzv. ,,three-low* fenomén
- nizka cena ropy, nizka mezinarodni trokova mira a nizky sménny kurz (doslo k depreciaci
korejského wonu k americkému dolaru o 35%). Tyto faktory nejenze zvysily
konkurenceschopnost korejského zbozi, ale také vedly v obdobi 1986-1988 k riistu exportu na
ro¢ni primeér dosahujici 31 % a tim bylo dosaZeno piebytku bézného uctu platebni bilance

v hodnot& 28,6 biliont americkych dolari. '*

Tento nahly uspéch s sebou piinesl 1 chybné kroky, které vlada provedla a které mély za
nasledek postupné rozplynuti u¢inkli fenoménu. Vlada s vidinou rychlych profit zvysila
produkci lehkého strojirenstvi, aby tak rychle reagovala na vysokou zahrani¢ni poptavku.
V disledku toho doslo ke zpomaleni restrukturalizace korejskych exportti. Chybné reagovala
na zvySeni penéZni zdsoby. Vladda jednoduSe pfinutila nebankovni finan¢ni instituce, aby
odkoupily vlddou vydané monetarni stabiliza¢ni dluhopisy, a byla tak absorbovéana
prebytecnd likvidita. Timto krokem vlada opét siln€ zasahla do finan¢nich operaci, které se
zavazala liberalizovat. Doslo také k mirné depreciaci japonského yenu k americkému dolaru,
které spolu s prebytkem platebni bilance v obdobi 1987-1989 zpiisobila, ze korejsky won

aprecioval vii¢i americkému dolaru o 24 %.

Ke konci osmdesatych let ,three-low* fenomén postupné vymizel a korejska
konkurenceschopnost na svétovych trzich se opét zhorSila. Je dilezité pfipomenout, Ze
opétovny rust korejské ekonomiky v druhé poloviné osmdesatych let by mél byt spise

pfipisovan vné&jSim faktortim a nikoliv stabiliza¢nim a strukturdlnim opatfenim.

122 AHN, CHONG YONG, KIM, JOO-HOON, ,,The Outward-looking Trade Policy and the Industial
Development of South Korea,* in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean
Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 355.

'2 L EE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 147
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3.5 Makroekonomicky prehled (1979-1987)
(viz Tabulka 2, 3,4 a 14)

To, ze se jihokorejska ekonomika dostavala do potizi, je patrné uz od roku 1977, kdy se
postupné snizoval ekonomicky rist a naopak nariistala inflace. Ekonomika se dostala do
recese na pocatku osmdesatych let a v roce 1980 vykazovala zdporny ekonomicky rust. Vlada
na tuto situaci reagovala stabilizatnimi opatfenimi a uZz nasledujici rok se rast dostal do
kladnych &isel. V roce 1981 vykazoval rist HDP 7,4% a v roce 1983 dokonce 12.2%. Ctvrty
pétilety plan (1977-1981) se nepodafilo naplnit, primérny ekonomicky rtist tohoto obdobi
¢inil pouze 5,8% oproti planovanym 9,2%. Od roku 1978 byl také patrny nértst inflace. Mezi
roky 1978 a 1979 vzrostla o témét o 7% a vroce 1980 se vlivem druhého ropného Soku
vysplhala na 38,9% (vyjadiena v PPI). NavySoval se i1 vladni deficit. V roce 1980 dosahl vyse
2,23% HDP a v roce 1981 3,34% HDP.'** Do roku 1981 naristal i deficit b&zného uétu jako
disledek rstu importd a zhorSenych exportii vlivem apreciace wonu. Deficity bézného uctu

byly financovany pfilivem zahrani¢niho kapitalu.

V obdobi ekonomické stabilizace v letech 1981-85 se podafilo sniZit inflaci, ktera od roku
1983 nepiesahovala 1%. SniZoval se 1 deficit béZného uctu a v roce 1986 se bilance dostala do
piebytku. V roce 1985 se Korea stala 13. nejvétSim svétovym exportérem. Paty pétilety plan
(1982-86) prevySoval ocekdvané vysledky. Primérny rist dosahl 8,6% oproti planovanym
7,5%. Ve sledovaném obdobi také dosSlo ke zmén¢ primyslové struktury. Primérni produkce
v pribéhu patého 1 Sestého planu klesla a dostala se téméef na 10%. Co se tyCe vyrobni

struktury, doslo k ristu téZkého a chemického primyslu na ukor lehkého.

3.6 Shrnuti

Ke konci sedmdesatych let se zacalo ukazovat, Ze strategii ekonomického riistu tazeného
exportem a diraz kladeny pouze na vybrand primyslova odvétvi (t€zky a chemicky
prumyslu), je tieba modifikovat. Korejské vyrobky postupné ztracely konkurenceschopnost
na sveétovych trzich, zemi zasahl 1 druhy ropny Sok a v roce 1980 se Jizni Korea dostala do
recese. Novy prezident Con Tu-hwan se musel vypofadat nejenom s ekonomickymi problémy,

ve kterych se zemé nachazela, ale i se socidlnimi nepokoji, které pramenily predevSim

124 KRUEGER, ANNE O., ,,Korean Industry and Trade Over Fifty Years,” in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk,
Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century,
s. 320.
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z nespokojenosti obyvatel s nespravedlivym rozdélenim pifjmé a ze zptsobu, jakym se Con
dostal k moci. Contiv kabinet se tedy na podatku osmdesatych let zaméfil na stabilizadni
opatieni, diky nimz se podafilo snizit inflaci a vladni deficit. Déle se soustfedil na liberalizaci
finanéniho sektoru a zahrani¢niho obchodu. Byly zprivatizovany bankovni instituce,
deregulovana urokova mira, upraven systém piidélovani statnich pijéek a liberalizovan
kapitalovy trh. Tyto zmény probihaly postupné a &asto se je nepodaiilo dokongit. Resily se i
nadmérné investice do chemického a téZkého primyslu, které ekonomiku zatézovaly. DalSim
cilem bylo sniZzeni nadmérné monopolistické sily cebolii a podpora menSich a stfednich
podnikil se zaméfenim na moderni technologie a R&D. Dillezitd byla i liberalizace importt,
kterd se podilela na zvySeni konkurenceschopnosti domaci produkce. Od druhé poloviny
osmdesatych let vykazovala ekonomika opét nadprimérny rist. Tento Uspéch ale musime
pfipisovat nejen stabilizatnim a deregulatnim opatfenim, ale i1 vn&j$im faktorim, které

ovliviiovaly doméci podminky.

Obecné lze fict, ze se korejskd ekonomika v obdobi vlady prezidenta Cona &asteénd
restrukturalizovala, ale v mnoha ptipadech byly reformy provedeny nedusledné, coz také
piispélo k propuknuti finanéni krize v devadesatych letech. Spolu s nastupem prezidenta Ro
Tche-u pak Jizni Koreu cekaly dalsi vyzvy spojené se zménou politického rezimu a

vyhlidkami na demokracii.
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4 Od prezidenta Ro Tche-u az k asijské financ¢ni Krizi

Piestoze se vykon ekonomiky na konci Conova funkéniho obdobi dostal do lepsi kondice,
musel prezident &elit velmi silnym socialnim nepokojim. Slo piedeviim o radikalni
studentské demonstrace levicové korejské mladeze, jejiz postoje a nazory uz neformovala
trauma z japonské okupace nebo korejska vélka, ale pocity socialni nespravedlnosti, reformy
jusin nebo tragicky incident v KwangdZzu. Objevovaly se i znacné protiamerické nalady
plynouci z predstav, ze USA pomohly Conovi pii vojenském puéi a sehraly roli i v potladeni
povstani v Kwangdzu. Prezident situaci nefesil, naopak nespokojenost jesté rozdmychal, kdyz
ukoncil veSkeré debaty na téma nova ustava a jako svého prezidentského nastupce si vybral
Ro Tche-uho, ktery se také podilel na Conové krvavém uchopeni moci. Ro Tche-u ale cely

narod prekvapil piedvolebnim oznimenim demokratickych reforem '*°

a v pfimych
prezidentskych volbach v prosinci 1987 porazil své hlavni opozi¢ni rivaly Kim Jong-sama a
Kim Te-dzunga a byl zvolen novym korejskym prezidentem. > Tyto volby se staly

rozhodujicim bodem v cesté za demokracii v Jizni Koreji.

V ekonomické oblasti pokracoval prezident Ro cestou liberalizace s cilem vyrovnaného
ekonomického ristu. Prioritou nadale zlstala deregulace ceboltl, snizovani vladnich zasaht,
zemé&délska reforma a dal$i reformy finan¢niho sektoru. Dulezitym krokem bylo i uvolnéni
odborll a budovani socidlniho systému. V oblasti zahrani¢ni politiky se dosdhlo vyznamnych
krokt, které se nasledné promitly i do ekonomiky zemé&. Zem¢ vyuzila konec studené valky a
normalizovala své vztahy s Cinou, Ruskem a ostatnimi vychodoevropskymi zemémi, coz bylo

n¢kdy oznacovano jako ,,Nordpolitik.“m

Tyto kroky znamenaly nasledné nértst obchodu a
vzajemnych investic mezi Koreou a vyse jmenovanymi zem&mi.'*® Diillezitou udalosti se staly
také letni olympijské hry v Soulu v roce 1988. Cela akce symbolizovala uznani Jizni Koreje
demokratickym stitem mezinarodnim spolecenstvim. PfestoZe makroekonomické ukazatele
jesté nenaznacovaly Zadné nebezpeci, mizeme uz v tomto obdobi hledat poc¢atky nadchazejici

krize. PfedevSim nevhodné provedena liberalizace finan¢niho sektoru a pokracujici vysoka

1% Ro Tché-u ve svych reformach pozadoval schvaleni piimych prezidentskych voleb, obnoveni ob&anskych

prav pro politické vézné, respektovani lidskych prav, zruseni cenzury tisku, podporu mistni autonomie a
politickych stran a uskutecnéni podstatnych socialnich reforem. Tento program ptedlozil prezidentovi Conovi a
pozadoval jeho schvaleni. V pfipadé, Ze by Con odmitl, chtél Ro rezignovat na vSechny své funkce.

"0 ECKERT, Carter J., LEE KI-BAIK, LEW YOUNG ICK, ROBINSON, Michael, WAGNER, Edward W.
Déjiny Koreje, s. 274-278.

127 obdoba zapadonémecké Ostpolitik

128 BEDESKI, Robert E., The Transformation of South Korea, s. 82.
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mira zadluzeni soukromého sektoru se staly jednou zhlavnich pfi¢in ekonomické

destabilizace.

Dalsi vyznamnou udélosti pro Jizni Koreu jako demokraticky stat byly prezidentské volby
v roce 1992, ve kterych poprvé po vice nez tficeti letech zvitézil civilista Kim Jong-sam. I za
prezidenta Kima byla uskute¢néna fada reforem. Od zacatku svého piisobeni deklaroval smélé
plany transformace korejské spolecnosti, jez by byla plnohodnotnym ¢lenem globalizovaného
svéta. Ty zahrnovaly dalSi reformy finan¢niho sektoru, reformy cebold a trhu prace a
restrukturalizaci vefejného sektoru. Cilem bylo i ¢lenstvi v OECD a dosazeni magického
10 000 USD HDP/obyvatele. Bohuzel tyto snahy pfevazil vagni ptistup vlady a nedostatecné
propracovany plan na provedeni zmén. Vlada se domnivala, Ze staci, aby se Korea oteviela
okolnim vliviim, a nov¢ vznikly liberalni trzni systém se sam vypotada se vSemi obtiZzemi,

129

které by mohly nastat. =~ Tento pfedpoklad se ukazal jako chybny. Bezesporu doslo k dil¢im

jmen* ve finanénim sektoru, ktery odstranil pfedchozi systém umoziujici anonymni drzeni
bankovnich ucth a tudiz podporu korupce. Dale pak doSlo ke slouceni Ekonomické rady
planovani s Ministerstvem financi, coz pomohlo ke konzistentn&jsi politice. Probehla 1 dalsi
deregulace trokovych mér a liberalizace kapitalovych trhi. Jizni Korea se také v roce 1996
stala celenem OECD. Nicméné v tomto obdobi se hromadily strukturalni problémy, které se
pozdéji v roce 1997 projevily v rdmci krize. Smélé Kimovy reformy neskoncily uspésné a

ekonomika nadale ztracela svou konkurenceschopnost.

4.1 R&D, véda a technologie a obchodni politika Jizni Koreje

Jak jsem zminila vySe, byl v ramci primyslové vyroby od pocatku osmdesatych let patrny
odklon tézkého a chemického pramyslu k vyrobkiim naro¢nym na védu a vyzkum. Dosavadni
korejské exporty postupné ztracely konkurenceschopnost na svétovych trzich, predevSim
vlivem rustu mezd od poloviny osmdesatych let. Na konci osmdesatych let rist mezd dokonce
piedstihl rist produktivity prace.'*® Korejské firmy na to reagovaly piesunem vyroby naroéné
na praci do zemi jihovychodni Asie a zacaly se soustfedit na kapitalové narocnou vyrobu.

Zpocatku vétSinu investic do tohoto sektoru uskuteciioval stat, at’ uZz Slo o investice do

' McKAY, John, ,,The restructuring of the Korean Economy since 1986 and the Onset of the Financial

Crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroad s. §0.

1% AHN, CHOONG YONG, KIM, JOO-HOON, ,, The Outward-looking Trade Policy and the Industial
Development of South Korea,* in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean
Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 357.
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statnich vyzkumnych instituci nebo vycvik a Skoleni pracovnikii. Firmy se spiSe neZ na
vytvateni vlastnich technologii zaméfovaly na kopirovani téch zahrani¢nich. V oboru
zpétného inZenyrstvi se korejské firmy znaéné vypracovaly a dokézaly pfijimat nové
technologie velmi rychle. Teprve od poloviny osmdesatych let si firmy zacinaly postupné
uvédomovat dilezitost vyvoje vlastnich technologii. Jednak je k tomu pfinutil externi tlak,
protoze zahrani¢ni firmy si stale vice chranily své know-how, patenty a technologie. Za druhé
si zacaly uvédomovat, Ze budoucnost zahrani¢niho obchodu lezi pravé v hi-tech oborech
(mikroelektronika, biotechnologie, nové materidly, informatika, atd.), protoze tradi¢né
vyvazené vyrobky narocné na praci se stavaly ¢im dal méné konkurenceschopnymi (vlivem
ristu mezd a apreciace wonu). Strategie imitace byla nahrazena strategii inovaci
doprovazenou nartstem investic do R&D. Pro porovnani, podil vydaji R&D na HNP vzrostl
z 0,77% v roce 1980 na 1,95% v roce 1990 a na 2,33% v roce 1993.13! P¥es tento nartist byly
tyto udaje relativné nizké v porovnani s USA, kde podil R&D vydaji na HNP ¢inil v roce
1990 2,68%, a s Japonskem, kde podil dosahoval 2,78%.]32 Od roku 1990 se stat zameéril na
podporu vyvoje klicovych technologii pro nova odvétvi primyslu. Na zaklad¢ specidlniho
projektu se napiiklad statni vyzkumné instituce a soukromé firmy spolecné podilely na
vyzkumu a vyvoji technologii pro televizory s vysokym rozliSenim, zdravotnickych vyrobka a

automobilll nové generace, dale pak na novych materialech pro elektroniku atd.

V roce 1990 vlada zahdjila sedmilety plan na podporu vyspélych technologii jako vychodisko
pro rist vnadchdzejicich letech. Mezi hlavni cile tohoto planu patiily: restrukturalizace
primyslu a technickd modernizace, implementace nastrojii a opatfeni, ktera by reagovala na
zmény mezinarodnich ekonomickych podminek, uvolnéni vladnich restriktivnich opatfeni,
pfechod k systtmu mistni autonomie a prosazovani sociadlniho systému, zvlasté ve
venkovskych oblastech. Od devadesatych let se také jihokorejské firmy zacaly zapojovat do
mezinarodni sit€ vyrobkid pro informacni technologie a stavaji se dulezitymi hrac¢i v tomto

133
oboru.

BLKIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,” in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 43,44.

32 AHN, CHOONG YONG, KIM, JOO-HOON, ,,The Outward-looking Trade Policy and the Industial
Development of South Korea,* in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean

Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 360.
33 BEDESKI, Robert E., The Transformation of South Korea, s.81.
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Pro Koreu jako <¢lena mezinarodniho systému byly smérodatné vysledky jednani
Uruguayského kola GATT zroku 1994, jez pfinesly uvolnéni bariér svétového obchodu.
Korea se zavazala liberalizovat obchod s ryzi, zakazat systém pfimych podpor pro vyvozy a
nahradit ho novym systémem kompatibilnim s pravidly WTO. Byla také vyfeSena tfada

spornych bodl v oblasti obchodu s USA.

4.2 Deregulace cebolii

Stejné jako predchozi vlada i prezident Ro a nasledné prezident Kim se v rdmci svych reforem
snazil o deregulaci velkych korejskych konglomerati. Tyto snahy byly velmi popularni mezi
béznym obyvatelstvem, které kritizovalo ceboly a jejich vedeni znespravedlivého
obohacovani na ukor zbytku populace. Prezident ale musel také celit otazce, do jaké miry je
provedeni téchto reforem mozZné. Na jednu stranu byl ekonomicky riist tazen pravé ceboly,
které dokazaly akumulovat zna¢ny kapital, vyhleddvat nové exportni trhy nebo investovat do
novych podnikatelskych pfilezitosti. Na druhou stranu zplisobovaly Eeboly, resp. vlada
neefektivni alokaci zdroji. K reformé se muselo pfistupovat velmi opatrné, protoze velké
zasahy do fungovani cebolli by znamenaly ovlivnéni celé ekonomiky. V roce 1989 Ctyii
nejvétsi jihokorejské &eboly odpovidaly zhruba poloving HNP."** Na konci roku 1996 pét

nejvatich Gebolii vytvarelo 8% HDP celé ekonomiky.'*

Snahy ptedchozi vlady omezit rist ¢eboli neskoncily uspéchem. Jesté¢ na konci funkéniho
obdobi prezidenta Cona se podafilo uskutenit prvni dilezity krok pii dekoncentraci
ekonomické sily cebold. Byl revidovan zdkon o regulaci monopolii a spravedlivé soutézi
z roku 1980, ktery v novém znéni zakazoval zakladdni holdingovych spolecnosti, vzajemné
drzeni akcii mezi dcefinymi spole¢nostmi a omezoval pro ¢eboly moznost vlastnit majetek
jinych spolecnosti. V roce 1987 byla vydana opatieni na kontrolu poskytovani uvéri, ktera
omezovala Géast na bankovnich ptjékach pro tiicet nejvétsich debolt.'*® Dale byl v roce 1988
ptredstaven navrh reformy finan¢niho systému, ktery mél ptispét k deregulaci trokovych mér,

k vytvofeni systému monetdrni kontroly prostiednictvim emise stabilizanich obligaci,

** BEDESKI, Robert E., The Transformation of South Korea, s.86.

135 TCHA, MOONJOONG, LEE MINSOO, SUH CHUNG-SOK, "The Korean Economy. Triumphs, difficulties,
and triumphs again?" in Tcha MoonJoong, Suh Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 5.

136 KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 45.
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priblizit ptijcky malym a stfednim podnikiim, poskytnout vétsi nezavislost korejské narodni

. . . v 7 ce e o 1
bance, internacionalizovat finanéni trhy a zajistit spotici vklady."’

Na konci osmdesatych let nicméné vlada musela opét zvazit piistup k ¢ebolim vzhledem
k zhorSujicimu se vykonu ekonomiky. Doslo k apreciaci wonu a obchodni bilance se opét
dostala do deficitu. Vlada ozndmila, ze se oficidlni politika nebude snazit omezovat rist
¢eboli, ale spiSe podporovat malé¢ a stiedni podniky pro vytvofeni rovnovahy na trhu.
Vzhledem k zavislosti exporti na ¢ebolech byla opatieni viici konglomeratim omezena a stat

se na n¢ opét pii stimulaci ekonomiky spoléhal.

Na pocatku devadesatych let se vlada snazila pfiméet ¢eboly k uzsi specializaci jejich oboru
podnikani. Na tyto hlavni obory se pak nevztahovala plna vladni omezeni. Ani tento zakrok

vSak vyrazné€ UispéSny nebyl.

V roce 1990 deset nejvétSich ceboli oznamilo, Ze snizi své vlastnictvi nemovitosti, kvili
kterému byly Casto kritizovany. Spole¢nosti samy reagovaly na nové politické a ekonomické
klima a zah4jily plan modernizace s cilem stat se svétovymi Spickami v relevantnich oborech.
Predstavovalo to pfedevsim investice do hi-tech odvétvi. Navic navéazaly obchodni styky se

zemémi byvalého komunistického bloku a navysily moznosti odbytu korejského zbozi.

Tyto okolnosti nijak nezlehcovaly fakt, Ze vétSina konglomerati byla silné zadluzend. Na
zadluZenosti se podilel uz vySe zminiovany snadny pfistup ke staitem garantovanym ptijckdm a
k mezinarodnimu kapitalu, ke kterému mély po liberalizaci finan¢nich trhi snadny pfistup.
V Tabulce 15 muizeme sledovat rlst objemu mezinarodnich kapitdlovych tokli v Koreji,
predevSim kratkodobych portfoliovych investic. Bohuzel firmy témito kratkodobymi aktivy

financovaly dlouhodobé investi¢ni projekty a neuvédomovaly si nebezpeci téchto operaci.

PrestoZe vlada neustale zdliraznovala potifebu reforem ¢ebolll a revitalizace sektoru malych a
sttednich podnikt, faktickym vysledkem bylo opétovné zvySeni sily konglomerati. Navic
vlada ztratila svou schopnost do jisté miry ukaznit chovani velkych firem, jenZ disponovala

v predchozim obdobi.

137 BEDESKI, Robert E., The Transformation of South Korea, .86, 87.
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4.3 Trh prdce - riist sily odborti, socidlni politika

Od roku 1987 se s ptichodem demokracie uvolnila situace na trhu prace. Pracovnici se mohli
svobodné sdruzovat pod odbory a pofadat kolektivni vyjednavani a stavky. Odboraii méli pro
vyjednavani o zvySeni mezd relativné dobré vychozi podminky. Od poloviny osmdesatych let
zem¢ trpéla nedostatkem pracovni sily, pfedev§im mladych pracovniki v oborech naro¢nych
na praci (zpracovatelsky primysl). Jednak se snizila porodnost a stale vice mladych lidi
davalo prednost studiu na vysokych skolach a nasledné praci ve vice kvalifikovanych oborech.
Vysoky ekonomicky rist v letech 1986-88 zaroveil pfedstavoval impulz pro vyjednavani

vysSich mezd.

Do dvou let se mnozstvi odborovych organizaci navysilo téméf tikrat. '*® Ani vedouci t&chto
organizaci ani zaméstnavatelé neméli zkusenosti v podobném vyjednavani, coz vedlo k fadé
nasilnych sporti a nepokojtii. Od roku 1990 se situace zacala uklidiiovat, snizilo se mnozstvi

’, . y oo e ee v o 139
odborovych organizaci i jejich ¢lent.

Rist mezd byl po roce 1987 mnohem rychlej§i nez primérny rast mezi roky 1982-86.
Rychleji rostly mzdy pracovnikil zpracovatelského primyslu, kde projevovaly odbory vétsi
aktivitu. V letech 1988-91 rostly ro¢n¢ zhruba o 40%. Po roce 1990 vlada firmam
doporucovala, aby udrzovaly alespon jednociferny rust mezd. Vzhledem k nedostatku
pracovni sily bylo pro firmy obtizné rist udrzet a nominalni mzdy tak nadale rostly v letech
1990-92 0 17% a v roce 1993 pak o 13%."*" Vlivem zvysujicich se nakladii na préci ztracela
korejska vyroba svou konkurenceschopnost, rostla inflace a zhorSovala se bilance. Dalsi
asijské zem¢ zacaly Jizni Koreji konkurovat ve vyrob& levného zboZzi. Korejsti podnikatelé

situaci fesili pfesunem vyroby do zahranici a zvySenymi investicemi do novych technologii.

Nadale pretrvavaly spory mezi odbory a podniky a pracovni trh se stal velmi rigidni. Piestoze
se vlada pokousela zastavat roli medidtora, az do propuknuti finan¢ni krize v roce 1997

k Zadné dohodé nedoslo.

B KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,” in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 48.

9 LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 238.

140 KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,* in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 48, 49.
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Socialni politika

Po roce 1987 se vlada také zaméfila na socidlni politiku, do té doby v Koreji znacné
opomijenou oblast. V Koreji stejn¢ jako v dalSich asijskych statech zastupovala socialni
systém rodina se silnymi vazbami. S néstupem demokracie a se zménami v tradi¢ni rodinné
struktufe byla potieba socialni rovnosti a socidlnich sluzeb vice alarmujici. V roce 1987-91 se
vladni vydaje na socialni politiku navysily o 30% ro¢n&."*! Vétsina t&chto vydaji sm&fovala
do vystavby nizkonakladovych ubytovacich jednotek, do rozSifeni zdravotnické péce a
vytvofeni narodniho systému pojisténi. V oblasti socialni podpory chudych a socialné slabsich

obyvatel systém zaostaval. VéEtSina piijemct vyhod programu pattila k pracujici stfedni tiidé.

4.4 Makroekonomicky prehled - 1987-1997
(viz Tabulka 2,3,4,15,16)

S nastupem prezidenta Ro Tche-u byl zahajen Sesty ekonomicky rozvojovy plan, ktery se opét
dafilo plnit nadpriméme¢. Primérny ekonomicky rist dosahl 10% oproti planovanym 7,3%.
Korejskéd ekonomika byla v roce 1987 stale pod vlivem mezindrodniho ,.three-low* faktoru a
do roku 1988 nartistal prebytek bézného Gctu. Snizila se i mira nezaméstnanosti, ktera klesla
z 3,1% v roce 1987 na 2,4% na konci osmdesatych let. I inflaci se dafilo drzet na nizké urovni.
Vyhodné mezinarodni podminky postupné vymizely a ekonomika se musela vyrovnavat
s dalsimi obtizemi. Casté nepokoje a stavky pracujicich ochromovaly denni vyrobu a doglo

k prudkému nariistu mezd. Ekonomika ztracela konkurenceschopnost na mezinarodnich trzich.

Prezident Kim Jong-sam a jeho administrativa jest¢ zahajili v roce 1992 sedmy rozvojovy
pétilety plan, ale spolu snéastupem nového prezidenta byl nahrazen Novym pétiletym
ekonomickym planem (1993-97). Fakticky byl obsah nového planu velmi podobny tomu
ptvodnimu. Nestanovoval pfesné kvantitativni makroekonomické cile, ale pfechod od
rozvojového planovéani k indikativnimu. Byl stanoven cil decentralizovat ekonomiku a
vytvotit podminky pro jeji fungovani v globalizovaném svété. Korejska ekonomika jako celek

uz v tomto obdobi vykazovala pfiznaky budoucich potiZi.

Nékteré ukazatele se 1 v obdobi pted vypuknutim krize vyvijely dobte. Primérny ekonomicky

rust v letech 1994-96 presahoval 8% a dafilo se udrzet jednocifernou inflaci. I vladni deficit

T KIM KWANG SUK, KIM JOON-KYUNG, ,,Korean Economic Development: An Overview,“ in Cha Dong-
se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and Vision
for the 21st century, s. 49.
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142 . S ’
Nicméné ostatni

byl nizsi nez 1% HDP a mira tspor dosahovala vice jak 35% HDP.
ukazatele jiz naznaCovaly budouci problémy. V roce 1995 vykazoval obchodni deficit 2,2%
HDP, ale toto ¢islo se v roce 1996 zvysilo na 4,3%. Prudce se navysil i deficit bézného uctu.
Vroce 1996 dosahl urovné 4,5% HDP. Toto lze pficist k prudkému naristu dovozi,
stagnujicim vyvozim (predev§im do Japonska a USA) a realné apreciaci sménného kurzu.
Zahrani¢ni dluh se oproti pfedchozimu obdobi téméf zEtyfnasobil. Od roku 1992 zazivala
ekonomika zhorSeni v oblasti obchodu, ktera byla zplisobena pfedevsim riistem importi. Ty
v letech 1994-96 narostly o vice nez 20%. Navic od roku 1996 se projevil prudky pokles
vyvozu, jenz byl zplisoben pfedevSim recesi v Japonsku a sniZzenim poptavky po korejskych

exportech.

Pokud se jestd detailnd podivame na sménny kurz'*, mizeme vidét, Ze v nominalnim
vyjadreni korejsky won v letech 1990-96 deprecioval o vice nez 17,8%. Nicméné redlny kurz
mél mezi roky 1993-95 tendenci apreciovat a pravé toto posileni ovlivnilo

konkurenceschopnost korejskych firem a odrazilo se do bilance béZzného uctu.

V ramci hospodaiské struktury nadale klesal podil primarniho sektoru na 7% v roce 1994.
Mezi roky 1991 a 1994 se mirné€ snizil podil sekundarniho sektoru a plynule nartistal podil

sluzeb.

4.5 Shrnuti

Od roku 1987 spolu se zménou spolecenského prostiedi probihala i liberalizace ekonomiky.
Ve skutec¢nosti byly reformy hospodafstvi ohldsené na pocatku obdobi uskute¢iiovany dosti
pomalu a zaroven 1 proces demokratizace nebyl napliiovan podle planu. Deregulace ¢ebola
byla provadéna nedisledné a, jak se pozdéji v roce 1995 ukazalo, byl prezident Ro zapojen do

korupéni aféry, kterd odhalila propojeni politickych Spicek a podnikatelské oblasti.

Prezident Kim Jong-sam zah4jil velmi tvrdy protikorupéni boj, v€etné reforem na finanénim
trhu. Pfi jejich prosazovani Casto nardzel na odpor opozice a nékdy i svych spolustranikti. On
sam byl ve svych ¢inech spiSe motivovan zvySovanim své popularity nez obavami o

ekonomickou stabilitu.

“2 TCHA, MOONJOONG, LEE MINSOO, SUH CHUNG-SOK, "The Korean Economy. Triumphs, difficulties,
and triumphs again?" in Tcha MoonJoong, Suh Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 9.

3 Ke sménnému kurzu blize na stran& 52, v podkapitole 5.1.2. Nevhodna vladni politika a $patné reakce na
varovné signaly
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I ptes nedlsledny pribéh reforem a strukturdlni problémy v devadesatych letech miZzeme
tvrdit, Ze Korea nastoupila cestu spradvného vyvoje. Pfimé vladni zdsahy do ekonomiky byly
postupné nahrazovany zékony trhu a na zdkladé celosvétového trendu se liberalizoval obchod
se zbozim. Ekonomické struktura zemé& byla srovnatelna s ostatnimi zemémi s podobnym
pfijmem na obyvatele. Mezi roky 1994 a 1995 zemé& dosahla magické hranice 10 000 USD
HDP/obyvatele. Pficemz pokud se podivame do minulosti, jeSté v roce 1953 vykazoval tento
ukazatel pouhych 67 USD na obyvatele. Korea se tak fadila mezi nejchuds$i zemé svéta
s podobnymi ptijmy jako napft. Indie. Diky nadprimérnému rastu ale Indii v druhé poloviné

Sedesatych let predstihla a v roce 1995 byl HDP/ob. v Koreji dokonce tiikrat vyssi.'**

Korea se nachédzela na cesté stat se moderni trZzné¢ orientovanou ekonomikou. Ekonomicky
rust ale prerusila v roce 1997 asijské finan¢ni krize, kterd byla diisledkem kombinace vnéjSich

okolnosti a dlouhodobé kumulace vnitinich problému korejské ekonomiky.

144 v sz s
Podrobnéjsi srovnani nalezneme v Tabulce 23 v ptiloze.
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5 Ekonomicka krize v letech 1997 - 1998 - priciny, reakce,
obnova

I Jizni Koreu zasahla na konci roku 1997 asijska financni krize, ktera se $ifila z okolnich stata.

Tato krize postihla zemi na konci funkéniho obdobi prezidenta Kim Jong-sama. Prezident se

snazil reformovat vladu a ekonomiku zemé, nicméné jeho snahy nebyly moc Uspésné a

ukazalo se, Ze se ekonomika nachazi ve znaénych strukturalnich problémech. Naslednikem

Kim Jong-sama se stal Kim Te-dZzung, pod jehoZ vedenim zemé ekonomickou krizi

prekonala.

V této kapitole se zamétfim na ekonomiku Jizni Koreje v devadesatych letech. Shrnu pticiny
propuknuti krize v Koreji (n€¢které uz jsem naznacila v ptedchozich kapitolach), jeji disledky
na ekonomiku a ptedev§im reformni snahy, které nasledovaly po jejim propuknuti a odeznéni.

Na zavér opét pripojim struéné makroekonomické shrnuti vykonu ekonomiky.

5.1 Pric¢iny propuknuti krize v Jizni Koreji

Signaly, ze korejskd ekonomika neni v nejlepSim stavu, existovaly jiz del§i dobu pted
vypuknutim samotné krize. Ztrata mezinarodni konkurenceschopnosti korejské produkce,
zhorSujici se situace pro korejské vyvozy na mezinarodnim trhu, nezdravy finanéni sektor,
chybné kroky vlady a samotnd jihoasijska finan¢ni krize jako spoustéci mechanizmus krize

uvnitt Koreje - v§echny tyto faktory hraly nedilnou roli pfi propuknuti krize v zemi.

5.1.1 Celkové oslabeni ekonomiky

Jednim z hlavnich faktord, ktery pfispél k tomu, Ze se Korea béhem relativné kratkého obdobi
stala jedendctou nejvétsi ekonomikou svéta v roce 1996 dle HDP, byla korejskd pracovni
sila. '* S nastupem demokracie a naslednym uvolnénim a liberalizaci odbort doslo
k prudkému nariistu mezd, které predcilo 1 rast produktivity. Korea ztratila vyhody plynouci
z levné pracovni sily. Kvili sile odborovych organizaci a nepfiznivym podminkdm na trhu
préce se potfebné reformy na trhu prace neuskutecnily. Rigidni vzdélavaci systém produkoval
malo kreativnich a vysoce zkuSenych pracovnik, kterych bylo v této dobé potieba nejvice. 1

naddle Korea patfila k zemim s nejdelsi pracovni dobou a vysokymi domécimi tsporami, ale

vzhledem k okolnostem se zhorSila mezinarodni konkurenceschopnost korejskych firem.

145 LEE, HYUN-HOON, ,,A ,stroke‘ hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 56.
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K dal8im oslabujicim faktorlim pattilo pfiliSné vméSovani se vlady do ekonomiky. Zatimco se
v Sedesatych a sedmdesatych letech jevil tento postup jako G¢inny a v souladu s diktatorskymi
rezimy, v devadesatych letech, kdy se korejskd ekonomika stala vét§Sim a komplexnéjSim
celkem, zplsobovaly zasahy vlady neefektivnost, tvorbu nadbyte¢nych kapacit a
nevyvazenost sektorti. V pocatecnich fazich industrializace bylo mozné, aby ekonomika
udrzela extenzivni rist pfes vaznou makroekonomickou a strukturdlni neefektivnost.
S dalS$im rozvojem ekonomiky se pro udrzitelny rist stalo nezbytnym nastolit efektivni trzni

mechanizmus a sniZit zasahovani vlady do systému.

Statem podporované ceboly vykazovaly stale nizsi ziskovost a staly se vysoce zadluZzenymi a
rigidnimi organizacemi, jejichZ krach mohl ohrozit celou ekonomiku. Naopak se zvySoval
podil dluhu na celkovém majetku téchto statem podporovanych korporaci. Ukazatel podilu
dluhu na celkovém majetku pro Sest ¢eboli, které v letech 1997-98 zbankrotovaly, dosahl

146 v1ada také zasahovala do bankovniho sektoru a

v priméru neuvetitelnych 1877%.
napiiklad pijcky byly poskytovany nikoliv na zakladé solventnosti piijemce, ale na zaklade¢
jeho vazeb na stat. Firmy byly hodnoceny spiSe podle své velikosti nez ziskovosti. Vladni
zasahy do trZzniho mechanismu mély za néasledek rostouci korupci a celkovou neefektivitu
ekonomiky, a tudiz pfispély ke snizeni konkurenceschopnosti podnikii a bank a k vétsi

zranitelnosti Koreje v globalizovaném svété.

Pro Koreu se zhorsila i situace na mezinarodnim trhu. Jizni Korea profitovala v pfedchozich
letech z ptiznivych okolnosti. Miizeme za né povazovat rozvojovou pomoc poskytovanou
zemi v povalecném obdobi, pfiznivé zachdzeni s méné rozvinutymi ekonomikami (zemé
mohly pozivat relativné vysoké ochrany domaciho trhu s ohledem na otevirani ekonomik
v ramci GATT) nebo ,three-low* fenomén. Dale Korea dokonale vyuzila ptilezitosti vzeslé z
valky ve Vietnamu nebo stavebniho boomu na Dalném Vychod¢. Od konce osmdesatych let
zacala korejskéd ekonomika celit rostouci konkurenci zahrani€nich firem, a to jak na domécich
tak 1 zahrani¢nich trzich. Ta byla zptsobend liberalizaci domaciho trhu a rychlym ristem
dal3ich asijskych ekonomik, zejména Ciny a dalsich generaci nové industrializovanych zemi

jihovychodni Asie.

¢ CHUNG UN-CHAN, ,, The Korean Economy before and after Crisis* in Chung Duck-Koo, Eichengreen,
Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 30.
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Korea jako signatat GATT'", resp. ¢len WTO, byla vazana vysledky Uruguayského kola
jednani GATT, které pro Koreu znamenalo povinnost otevirani domaciho trhu. Liberalizaci
urychlilo i1 ¢lenstvi v OECD. Vysledek téchto opatieni bylo, Ze v roce 1996 bylo mnozstvi
restrikci a Uroven cel pro zpracovatelské vyrobky v Jizni Koreji srovnatelné s vétSinou

pramyslovych zemi.'*

Pokud se vratime k rostouci konkurenci ostatnich asijskych ekonomik, musime zminit Cinu,
ktera od pocatku osmdesatych let prosazovala tzv. politiku reforem a otevienych dveti. Mezi
lety 1990 a 1996 rostly v Cin& vyvozy zpracovatelského primyslu meziroéné o vice nez 20%
a Cina piimo konkurovala korejskym firmam vyrabé&jicim textil, oble¢eni a elektroniku. Tento
konkurenéni boj jestd zostiovaly vyvozy z Indonésie, Malajsie, Thajska nebo Filipin.'*’ I
proto tedy Korea musela zménit strukturu svého primyslu a zaméfit se spiSe na produkci hi-
tech vyrobkil a investovat do strategickych odvétvi, jakymi byla elektronika, biochemie nebo
automobilovy prumysl. Tato skutecnost ndsledné¢ dostala Koreu do pozice konkurenta

japonskych firem. Situace se jeité zhordila vlednu 1994, kdy Cina devalvovala juan a

japonsky jen deprecioval vii¢i americkému dolaru.

5.1.2 Nevhodna vladni politika a $patné reakce na varovné signaly

Vlada provedla v letech pfedchazejicich krizi jisté kroky, které jesté zhorsily nasledky krize.
Za vsech okolnosti se snazila udrzet silnou ménu a prosazovala stabilitu sménného kurzu.
V devadesatych letech byl piijat tzv. ,,market average foreign exchange rate system.“ Slo o
systém fizeného floatingu, jenz byl zaloZen na vazeném primeéru kurzu korejského wonu vici
americkému dolaru. Kurz byl ur€ovan trznimi silami na mezibankovnim trhu. Denni kolisdni
spotového kurzu korejského wonu vii¢i americkému dolaru bylo omezeno uzkym pasmem,
které bylo v letech 1990-95 rozsiteno z 0,4% na 2,25%."° Z tabulky 14 je patrné, Ze realny

kurz v disledku této politik v obdobi pted krizi aprecioval.

Jednim z divod, proc¢ se vlada udrzovala stabilni nominalni sménny kurz, byla snaha udrzet

ro¢ni rust inflace v jednocifernych hodnotach. Dale se domnivala, Ze silny won pfinuti

1 Korejska republika podepsala dohodu GATT v roce 1967.

S LEE, HYUN-HOON, , A ,stroke* hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,” in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 58.

149 LEE, HYUN-HOON, ,,A ,stroke‘ hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 59

"% International Economics, Historial Exchange Rate Regime of Asian Countries. Dostupny z:
http://intl.econ.cuhk.edu.hk/exchange rate_regime/index.php?cid=7, dne 18. 4. 2010.
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korejské firmy zvySovat svoji produktivitu a tudiz 1 mezinarodni konkurenceschopnost. Vlada
zaroven chtéla prostiednictvim stabilni mény pomoci doméacim firmam a bankovnim
institucim snizit jejich ndklady na zahrani¢ni dluhy, které byly vétSinou denominované
v americkych dolarech. MoZznym divodem téchto kroka byla také obava ze ztraty vyznamné

pozice (zemé dosahla HDP/osobu ve vysi 10000 USD) vlivem depreciace kurzu."!

Dalsi pochybeni ptedstavovala nedokonala reforma finan¢nich trhii. Liberalizace a deregulace
finan¢nich trhli v devadesatych letech probéhla jeste rychleji nez odstranéni obchodnich bariér.
To umoznilo, aby domaci soukromé banky ziskaly vysoké dolarové pijcky od zahrani¢nich
vétitelll k financovani domécich investic. Problém ale spocival v tom, Ze nebyly zavedeny
potiebné nové nastroje regulace, a ve vysledku byla korejskd ekonomika vystavena mnohem
vetsi nestabilité mezindrodnich finanénich trhli. VétSinu kapitdlovych tokd sméfujicich do
zemé& predstavovaly kratkodobé investice, které v devadesatych letech zaznamenaly prudky
narust (viz Tabulka 15). Nicméné pfiliv pfimych zahrani¢nich investic nedosahoval takovych
vysledkt a v Cistych relacich vykazoval dokonce zaporné hodnoty, coz znamenalo, Ze Korea
sama investovala vice v zahrani¢i. Jak uZ jsem zminila, chybé&l dohled nad bankovnimi a
finan¢nimi institucemi, obzvlasté obchodnimi bankami. S virou, Ze vlada nenecha
zbankrotovat finan¢ni instituce, si tyto banky pijcovaly nezajistény kratkodoby zahrani¢ni
kapitdl za nizké urokové miry a naopak poskytovaly dlouhodobé putjcky pii vysokych
urokovych mirach. To vedlo zakonité¢ k nesouladu mezi dobou splatnosti pijéek a k

nerovnovaze finanéniho sektoru.

Dalsi pochybeni provedla vlada pfimo pii reakci na symptomy nastavajici krize. Mazeme fici,
ze tyto symptomy byly samotnymi spoustécimi mechanizmy krize v Koreji. Za wvnitini
spousté¢ l1ze povazovat sérii bankrotl velkych korporaci. Vldda se nedokézala vypotradat
s platebni neschopnosti ¢eboli, ktera nastala na pocatku roku 1997. Piivodné tvrdila, ze firmy
budou muset elit problémim pouze na zaklad¢ trznich mechanismt, ale nakonec pfistoupila
k provadéni protiopatieni na zachranu krachujicich podnikl, ¢imz situaci jesté vice zhorsila.
Obzvlaste jeji rozhodnuti pfeménit insolventni spole¢nost Kia Motors (osmy nejvétsi cebol)
na statni podnik vyvolalo zna¢ny zmatek a nedivéru mezi zahrani¢nimi investory. Predtim,
nez se zemé obratila s Zadosti o pomoc na Mezindrodni ménovy fond (MMF), sedm z tficeti

nejvetSich Cebolll v Koreji Celilo bankrotu. Nasledkem toho dosSlo k nértstu nesplacenych

151 LEE, HYUN-HOON, ,,A ,stroke‘ hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 62,63.
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pujcek, které komeréni banky poskytly. Na konci zéati 1997 hodnota téchto dluha

predstavovala cca. 7% HDP, tedy dvakrat vice neZ na konci roku 1996.'>

Dalsi chybu provedla pii ovliviiovani sménného kurzu. V €ervenci 1997 doslo ke kolapsu
thajského bahtu a nasledné padla ména i v Indonésii, Malajsii, Singapuru a Hongkongu. Kdyz
zacCaly spekulativni utoky na korejsky won v fijnu tohoto roku, vlada nadéle udrzovala uzké
fluktuaéni pasmo a vyplytvala tak znatné devizové rezervy.'>® Kdyby bylo fluktuaéni pasmo
rozsifeno diive nebo by vlada piesla ptimo na volny floating, mohl korejsky won depreciovat
postupné, coz by nasledné pomohlo zmirnit rozsah krize. Korea ¢ekala pftili§ dlouho, nez

pozadala o pomoc MMEF, '**

Devizové rezervy klesly az na hodnotu 7,3 bilioni americkych
dolarti a zemé se téméf dostala do dluhového moratoria.'> Depreciace kurzu zhorsila nejen uz
tak nedostateCnou mezinarodni konkurenceschopnost, ale také vyvolala obavy zahrani¢nich
investorti v Koreji. Investofi si zacali uvédomovat, ze se finan¢ni trh nachdzi ve znacnych
potizich diky nesplacenym putjckam. V fijnu 1997 Hang Seng Index 136 zaznamenal na
hongkongské burze prudky pokles, coz vyvolalo paniku mezi investory a ty zacali urychlené
stahovat své investice a kratkodobé pljcky z Koreje. Doslo k dal§i depreciaci wonu a

;- ’ . , .. 1
burzovni index klesl na své desetileté minimum. ">’

Vsechny tyto chyby jen urychlily odliv kapitalu ze zemé a samotné propuknuti krize v Koreji.

5.2 Reakce na krizi, obnova a restrukturalizace ekonomiky
Nutnd reakce na nastalou situaci spocivala jiz plné v rukdch nové administrativy v Cele

s prezidentem Kim Te-dZungem. Prezident zaclenil do své agendy program strukturalnich

152 LEE, HYUN-HOON, ,,A ,stroke‘ hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 65.

133 16. tijna 1997 vlada rozsitila denni fluktuaéni pasmo z 2,25% na 10%, ale i toto bylo stale pilis tzké.

134 Zachranny balicek od MMF obsahoval riizna opatfeni a podminky k pieklenuti krize. Hlavnimi slozkami byla

finanéni pomoc, ménova a fiskalni politika a reformy finan¢niho a podnikového sektoru. Piivodné byl ptisliben
uver v hodnoté 21 biliontt USD. Nasledné byl rozsiten na 58 biliond USD. Piesto byl tento prvni program
hodnocen jako nedostate¢ny. Na zakladé nového programu, ktery byl dohodnut v prosinci 1997, se vlady a
centralni banky piispévkovych zemi dohodly s Koreou ,,pieklopit” bankovni Gvéry a rozsitit jejich splatnost.
Toto opatieni ptispélo k znovunabyti sily korejskému wonu. Pohledy na Gspésnost ¢i netispésnost zachranného
balicku se riizni.

'35 LEE, HYUN-HOON, , A ,stroke* hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,” in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 64.

'%® Hang Seng Index — burzovni index, ktery se sklada z akciovych titulii nejvétsich spolecnosti, které se
obchoduji na hongkongské burze (Hong Kong Stock Exchange).

7 LEE, HYUN-HOON, ,,A ,stroke‘ hypothesi sof Korea’s 1997 financial crisis,* in Tcha MoonJoong, Suh
Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 65
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reforem, ktery vyzadoval MMF. Prvnim krokem, ktery bylo potfeba neodkladné provést, byla
obnova duvéry mezi investory, stabilizace domadcich finan¢nich trhti a nutnost vyfesit
krizi nedostatecné likvidity. Nasledovat méla hloubkova strukturdlni reforma, ktera
zahrnovala reformu finanéniho sektoru, reformu organizaci, reformu vetejného sektoru a
reformu pracovniho trhu. Prezident po celou dobu svych reformnich snah zdiiraznoval nutnost
soubézného rozvoje trzni ekonomiky a demokracie. Vlada ozndmila detailni program

obsahujici pozadavky MMF v kvétnu 1998.

5.2.1 Reforma financ¢niho sektoru

Finan¢ni krize odhalila hluboké strukturalni problémy korejského finan¢niho sektoru a
zdliraznila nutnost jeho celkové restrukturalizace. Tu miiZeme rozdélit do dvou fazi. V prvni
fazi se vlada zaméfila na rychlou obnovu divéryhodnosti finan¢nich instituci tim, Ze zrusSila
finan¢ni instituce v potizich a snazila se odstranit nesplacené piijcky. Za tyto akce bylo
zodpovédné Ministerstvo financi a ekonomie (Ministry of Finance and Economy — MOFE) a
Finan¢ni dozor¢i komise (Financial Supervisory Commission — FSC). V ramci druhé faze,
ktera zacala v zafi 2000, byla zavadéna opatfeni nezbytna pro budouci finan¢ni stabilitu a
zabranujici mozné budouci krizi. Cilem bylo také odstranit nerealizované nesplacené pljcky

z bilanci bankovnich a nebankovnich instituci, zavtit zadluZené spoleCnosti a zlepsit efektivitu

finan¢niho sektoru prostiednictvim zvysSeni konkurence.

Mezi hlavni problémy financnich instituci patfila Spatna kvalita aktiv a nepfiméfend
kapitalizace. Bankrot nebankovnich spole¢nosti poSkodil bankovni portfolia a investofi se po
tomto zjiSténi zacali obracet na instituce s kvalitnéjsi bilanci. Bylo rozhodnuto, Ze finanéni
instituce budou hodnoceny podle jejich kapitalové pfim&fenosti'™® a na zaklad® vysledki
z &ervna 1998 se provedly odpovidajici kroky.'” Tabulka 17 ndm demonstruje dosazené
vysledky. Na konci roku 1998 bylo zavieno celkem 139 financnich instituci, z toho pét
komerénich bank, Sestnact obchodnich bank a dva investi¢ni fondy, nékteré banky a instituce

se slougily.'® Vigi nebankovnim institucim zvolila vlada jesté tvrdsi postup. V dasledku toho

158 . s ORI .
Stanovena hranice kapitalové primétenosti na 8%.

'3 KIM IN JUNE, CHA BAEKIN, SONG CHI-YOUNG, ,,Reform and the Risk of Recurrence of Crisis* in
Chung Duck-Koo, Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 318, 319.

10 AHN CHOONG YONG. Financial and Corporate Sector Restructuring in South Korea: Accomplishments
and Unfinished Agenda. The Japanese Economic Review. December 2001, Vol. 52, No. 4, s. 452-470.
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se uvadéna cisla jesté navysila a podle MOFE bylo od roku 1998 do kvétna 2000 oznaceno za

insolventni 448 finanénich instituci z celkového poctu 2102.'%!

Dalsi snahou bylo posilit dohled a regulaci nad bankami. Nov4 pravidla obsahovala
pozadavky na poskytnuti informaci o hodnoté nesplacenych plijéek, o systému fizeni avérh a
rizik a o vysledcich auditu. Ugetni bilance méla byt zvefejiiovana dvakrat roéné a byly

zavedeny vys$i tresty za poskytnuti faleSnych tidajii. VSechna tato opatieni pfinesla zlepSeni

~r 4 4 . . b : 4 1 2
tizeni vykonu a kvality aktiv instituci.'®

Kromé téchto krokl vlada poskytla finan¢ni injekci finan¢nim institucim, které se nachazely
v potiZich, dosahujici v kvétnu 2002 hodnoty 156,3 trilion korejskych woni. Tyto penize
byly ur€eny pfevazné k uhrazeni pojisténych vkladi, na rekapitalizaci postizenych finan¢nich
instituci (50% fondi) a na odkoupeni nesplacenych ptjéek (25% fondi). VétSina téchto
penéz byla ziskdna prodejem statnich dluhopisti. Vlada byla casto za tuto podporu
nezivotaschopnych instituci a za malou snahu o obnovu vetejnych fondl kritizovdna. V reakci

na tyto vladni zésahy byla vroce 2001 vytvofena komise, kterd se méla starat o jejich

transparentnost a efektivitu a urychlit obnovu fondd. '

Napumpovani velkého mnozstvi vefejnych financi do finan¢nich instituci pfispélo
k doCasnému feSeni problému s nesplacenymi ptijckami (viz Tabulka 20), ale nedostate¢na
restrukturalizace ¢eboli zptsobila, ze od roku 2000 doslo k opetovnému nartstu téchto dluhd.
V roce 2001 objem nesplacenych pljcek opét castecné klesl, predevSim diky druhé ving
uvolnéni vetejnych financi, lepsi vykonnosti komercnich bank a vétsi odhodlanosti bank pii
odepisovani Spatnych dluht. Z tabulky je patrné, ze nebankovni instituce se nachézely ve

vétsich problémech nez banky a jejich situace se do roku 2001 vyrazné nezlepsila. '**

Jednim z hlavnich divodii pomalé restrukturalizace financniho sektoru byla neochota vlady
rusit postizené banky. Proto hledala alternativni feSeni. V rdmci druhé viny reforem byly

prosazovany jak fize bank v relativné dobrém stavu, tak konsolidace nevykonnych bank pod

'l KIHL YOUNG WHAN. Transforming Korean Politics: Democracy, Reform and Culture, s. 196.

12 KIM IN JUNE, CHA BAEKIN, SONG CHI-YOUNG, ,,Reform and the Risk of Recurrence of Crisis* in
Chung Duck-Koo, Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 320.

193 Tamtéz, s. 323.

14 CHUNG UN-CHAN, ,,The Korean Economy before and after the Crisis,” “ in Chung Duck-Koo,
Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 42.
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finan¢ni holdingy. Tyto kroky ale finan¢ni a ekonomické problémy nijak neteSily, pouze

doslo ke snizeni instituci a personalu.

5.2.2 Reforma Kkorporaci

Reforma cebolti byla provedena na zaklad¢ tzv. agendy 5+3. Tato agenda obsahovala pét
opatteni, na kterych se prezident dohodl s vlastniky ¢eboli v lednu 1998. V roce 1999 jeste
pfibyly dalsi tfi body. Pivodnich pét bodid zahrnovalo zvySeni transparentnosti fizeni
spolecnosti, snizeni garance dluhii mezi dcefinymi spole¢nostmi, zlepSeni kapitalové
struktury a zaméteni se na kliCové oblasti podnikéni ve snaze zabranit neomezené expanzi
¢eboli prilisSnou diverzifikaci. Déle plan piedpokladal zvySeni zodpovédnosti akciondit a
managementu. Tii dopliujici opatieni zakazovala ¢ebolim vlastnit kontrolni podily ve
finan¢nich institucich, provadét vnitini transakce a zanechdvat nepfiméfené dédictvi po

majitelich ¢eboli.

V tinoru 1998 se majitelé tficeti nejvetSich ¢ebold dohodli s vladou na planu snizit pomér

dluhu k vlastnimu kapitalu. Byla stanovena hranice 200%, kterd byla zavazna pro pét

nejvétsich Cebolti a kterd méla byt dosazena do konce roku 1999.'¢

166
).

Tento cil se podaftilo

splnit ¢tyfem korporacim (kromé skupiny Daewoo

Byl také zaveden program ,.Big Deals®, v ramci kterého mélo dojit k dobrovolné vyméné
dcefinych spolecnosti mezi ¢eboly za ucelem soustiedéni se na klicové oblasti podnikdni
¢eboll. Pro piiklad mizeme uvést, Ze skupina Daewoo souhlasila s pfevzetim Samsung
Motors a na oplatku Daewoo Electronics mélo prejit do skupiny Samsung.'®” K této dohodé

nakonec nedoslo kviili kolapsu skupiny Daewoo.

Pozitivnich vysledkli bylo dosaZeno i1 v oblasti vedeni spolec¢nosti, kde bylo hlavnim cilem
pfedevSim posileni prav minoritnich akcionafti. Spole¢nosti musely zaméstnat interniho
auditora nebo vytvofit auditovou komisi v zavislosti na jejich velikosti. Bylo zavedeno pravo
akcionafi podavat ndvrhy, pravo na kumulativni hlasovani a byly revidovany tucetni

standardy spolec¢nosti.

15 CHUNG UN-CHAN, ,,The Korean Economy before and after the Crisis,” “ in Chung Duck-Koo,
Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 35.

1% Skupina Daewoo v listopadu 1999 ohlasila bankrot. Pobocky skupiny byly rozprodany, napt. Daewoo Motors
bylo odkoupeno v dubnu 2002 spole¢nosti General Motors.

" KIHL YOUNG WHAN. Transforming Korean Politics: Democracy, Reform and Culture, s. 197.
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Vlada pftili§ nevénovala pozornost restrukturalizaci malych a stfednich podnikli, ptfedevSim
protoze jejich dluhy ptfedstavovaly zanedbatelnou zatéz. SpiSe nez aby provedla strukturalni
zmény, poskytla t€émto podnikiim zéachrannou likviditu k zabranéni jejich bankrotu a

naslednému propousténi zameéstnanct.

Vysledky reformnich snah nebyly tak presvédcivé, jak se zpocatku zdalo. Byly patrné jisté
znamky zlepSeni struktury zadluZeni a ziskovosti ¢eboltl, tak jak ndm to ukazuje Tabulka 18 a
19. Pomér dluhi k vlastnimu kapitalu tficeti nejvétSich ceboli klesl v roce 2000 na témét
170%, ale zarovenl doSlo ke snizeni zaméstnanosti. Ukazatele ziskovosti vyrobniho sektoru
vykazovaly zlepSeni miry Grokového kryti a podilu piijma na celkovém majetku. Tyto zmény
1ze pficist jak reformam, tak rychlé obnové korejské ekonomiky po krizi. Agenda 5+3 spise
zabranila dal$i expanzi Ceboll, neZ aby pfinutila insolventni firmy odejit z trhu. Jak se
ekonomika postupné dostavala zkrize, ubyvaly snahy vlddy podniknout zésadni
restrukturalizaéni kroky. Do stfedu zajmu se opét dostala proriistovd makroekonomicka
politika, kterd odsunula reformy do pozadi. Ptipad krachu koncernu Daewoo, ktery mél na
ekonomiku dalekosahlé dopady, vladu podnitil k dalsim ochranaiskym krokiim viici velkym
¢ebolim. Piestoze vlada vroce 2000 vydala seznam firem, které mély byt ke konci roku

zruseny, jednalo se predevSim o mensi firmy niz§iho vyznamu.

5.2.3 Reforma trhu prace a verejného sektoru

Reformu trhu préce, jehoz aktudlni situace prispivala ke snizovani konkurenceschopnosti
korejskych firem, bylo tfeba provést uz v druhé poloviné osmdesatych let. Silné odbory a
jejich neochota se dohodnout vSak odlozily reformni snahy aZz na obdobi po krizi. UZ na
zacatku roku 1998 byla vytvofena troj¢lenna komise tvotend z vlady, vedoucich odbori a
zamestnavatell. Byl pfijat novy zédkonik prace, ktery naptiklad legalizoval doasné hromadné
propousténi z prace. Firmy naopak musely pfislibit, Ze budou informovat odbory a pracovniky
Sedesat dni pied propuSténim. Spolecnostem bylo umoznéno pietadit pracovniky do jinych
tovaren. Propusténi pracovnici disponovali prdvem na prioritni zaméstnani pii opétném
nabirani pracovnich sil. VIada garantovala propusténym pracovnikiim Sedesatidenni piijem a
pfislibila navySeni fondu zaméstnanosti. Déle byly zlegalizovany politické aktivity ¢lenti

odboru.

Reformu vetejného sektoru predstavovalo pfedev§im sniZzovani stavll a reorganizace

ministerstev a vladnich agentur pro zvySeni efektivity jejich prace. Dal§im cilem byla
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privatizace a zlepSeni vedeni statem vlastnénych podnika. Podle planu bylo ohlaseno, Ze ma
byt piimo zprivatizovano 38 ze 108 statnich podnikt, dalSich 34 mélo postupné prejit do
soukromého vlastnictvi a Sest z nich mélo byt slou¢eno. Do roku 2000 bylo zprivatizovano
dvandct statnich podnikl a pro ostatni byla pfijata opatfeni na zvySeni transparentnosti a na
prijimani vedeni spole¢nosti na smluvni bazi.'®® Piestoze plany neprob&hly rychlym tempem,

staly se nedilnou soucésti pokrizové obnovy ekonomiky.

5.3 Makroekonomickeée shrnuti
(viz Tabulka 15)

Korejska ekonomika se z krize dostala ptekvapivé rychle. Poté, co v roce 1998 zaznamenala
negativni rust 5,7%, v nasledujicich dvou letech opét dosahla vysokych ukazatelti ristu, a to
predevsim diky obnovenym exportim a rostouci domaci poptavce. Inflaci se datfilo drzet na
nizké urovni (index cen vyrobcii vykazoval dokonce vroce 1999 negativni hodnoty) a
nedoslo tak k pfedpokladané inflacni spirdle. Zlepsil se i pfiliv investic do zemé, v roce 2000
dosédhla uroven portfoliovych investic stejné trovné jako pted krizi. Hodnota PZI dokonce
pfesahla hodnoty pied krizi. Diky prudkému poklesu importil v roce 1997 se obchodni bilance
dostala do plusovych hodnot oproti deficitu pfedchazejiciho roku. Nomindlni sménny kurz se
po pfechodu na volny floating také stabilizoval. Turbulence v podnikovém sektoru ptispély k

rastu nezaméstnanosti a snizeni mezd.

Devizové rezervy se oproti prosinci 1997, kdy dosahovaly méné nez 4 biliony USD, navysily
v prosinci 2001 na 100 biliona USD. Vetejné finance se po krizi nachazely ve $patném stavu.
Deficit rozpo€tu a vladni dluh strmé narostly, zejména kvili vy$Sim vydajim nutnym na
stimulaci ekonomiky a podporu nezaméstnanosti. Vetejny dluh dosahl vroce 1999

108 triliond korejskych wonii, coz odpovidalo asi 22% HDP.'®

5.4 Shrnuti
Krize, ktera Koreu zasahla v roce 1997, méla pro ekonomiku devastujici makroekonomické
nasledky. Na druhou stranu odhalila slabiny ve struktufe ekonomiky, které¢ zpiisobil pfedchozi

nevyvazeny rust, a odhalil nutnost reformace a restrukturalizace finan¢ni a podnikové sféry a

1% KIHL YOUNG WHAN. Transforming Korean Politics: Democracy, Reform and Culture, s. 199.

' CHUNG UN-CHAN, ,,The Korean Economy before and after the Crisis,* in Chung Duck-Koo, Eichengreen,
Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 34.
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trhu prace. Pfili§ rychld deregulace finan¢niho a bankovniho sektoru bez vhodnych
regulacnich opatteni dostala sektor do potizi. Banky i nebankovni instituce provadély rizikové
obchody a nadmérné se zadluzovaly. Neefektivni ceboly, které nebyly schopné hradit své
zavazky, situaci jen zhorSily. Ekonomika se potykala se ztratou konkurenceschopnosti na
zahrani¢nich trzich a zpomalenim dynamiky zahrani¢niho obchodu. Nebyla dostate¢né
imunni proti vné€j$im Sokiim. Finanéni krize, kterd zacala v Thajsku a Sifila se jako nadkaza do
dalsich asijskych ekonomik, tak jednoduse zaséhla i Jizni Koreu. Korejskd ekonomika se vSak
dokédzala vypofadat snasledky krize velmi rychle a uz vroce 1999 opét vykazovala
nadprimérny rist. Zustava otazkou, zde bylo mozné toto zlepSeni pfipsat reformnim snahdm,
které vlada provedla, nebo silné expanzivni monetarni a fiskalni politice, globalnimu

ekonomickému rozkvétu a slabému korejskému wonu. Rychld obnova méla v jistém smyslu

negativni dopad na restrukturaliza¢ni proces, ktery naopak zpomalila.
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6 Korejska ekonomika v novém miléniu

Jihokorejskéd ekonomika se z finan¢ni krize zotavila necekané rychle. Prestoze byly néasledné
zapocaty potiebné strukturalni reformy pod vladou Kim Te-dZunga, nepodatilo se je zcela
naplnit. Krom¢ reformnich snah bylo soucésti vladniho programu vytvofeni spole¢nosti
zaloZzené na znalostech, boj s korupci, politika usmifeni se Severni Koreou (tzv. slunecni
politika) a usili stat se aktivnim ¢lenem globalizované spole¢nosti. Sdm prezident na konci
svého funkéniho obdobi v roce 2002 pfiznal, ze jeho reformni snahy byly Usp&$né jen z

poloviny a omluvil se za toto narodu.

Ptiznivy vykon ekonomiky, ktery zapocal v roce 1999, se zacal na konci roku 2000 zhorSovat.
V roce 2003 se novym korejskym prezidentem stal Ro Mu-hjon, ktery navazal na piedchozi
administrativu a kterého cekaly podobné vyzvy k feSeni. Mezi nejvyznamnéj$im patftily
reforma penzijniho systému, pokracovani v reforméach finan¢niho a podnikového sektoru,
udrzeni makroekonomické stability, reforma danového systému. V roce 2008 stejné jako

okolni svét Koreu zasahla svétova krize.

V této kapitole shrnu vykon ekonomiky v druhém obdobi vlady prezidenta Kim Te-dzunga.
Priblizim, jakym vyzvdm musela celit nova vlada pod vedenim Ro Mu-hjona, a nejveétsi
pozornost budu vénovat svétové ekonomické krizi, reakci na ni a jejim duasledkiim na

korejskou ekonomiku.

6.1 Ekonomika Jizni Koreje v priibéhu druhé poloviny funkcéniho obdobi
prezidenta Kim Te-dZunga
Stejn¢ jako jeho predchiidci, musel se i Kim Te-dzung na konci svého funkéniho obdobi
vyportadat se silnou kritikou z fad opozice a médii. Prezident dal jasné€ najevo, Ze i1 ke konci
svého pusobeni bude pokracovat v reformni agend¢. Vlada stanovila v druhé poloving své
administrativy dalSich pét cili. Jednalo se o dokonceni reforem ctyi sektorti, prosazovani
ekonomiky zaloZené na znalostech, navySeni pifijml rodin se stfednim pfijmem, vyvazeny
regionalizmus a mezindrodni ekonomickou spolupraci, véetné spoluprace se Severni Koreou.
Korejska ekonomika se méla stat konkurenceschopngj$i i na svétovém trhu.'™ V ramci

mezinarodni ekonomické spoluprace se planovalo vytvafet dohody volného obchodu

YO KIHL YOUNG WHAN. Transforming Korean Politics: Democracy, Reform and Culture, s. 206.
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s ostatnimi zemémi. Velkych uspéchli bylo dosazeno piedev§im vroce 2007, kdy byla

uzaviena dohoda o volném obchodu s USA, a v roce 2009 s Evropskou unii.

BohuzZel zlstala velka ¢ast reformni agendy nenaplnéna. V poslednim roce se vlada dostala do
mrtvého bodu, kdy uz nebyly iniciovany nové kroky. Bylo to zpiisobeno piedevsim tim, ze
politické spektrum se spiSe zabyvalo nadchazejicimi prezidentskymi volbami a kampani nez
prosazovanim novych reforem. Vlada musela navic celit ekonomickému zpomaleni a
korup¢nim skandalim. Tyto skandaly tykaly jak prezidentovych spolupracovniki, tak ptimo i
&lenti jeho rodiny. Uplatkiim se nevyhnul ani summit v roce 2000, na kterém se sesly hlavy
Jizni a Severni Koreje. Kimova image bojovnika za sjednoceni Koreji s ,,Cistym Stitem* byla

zna¢n¢ poSramocena.

Dal8im alarmujicim tématem k feSeni bylo starnuti obyvatelstva a na to logicky navazujici
problematika penzijniho systému. Penzijni systém z roku 1988 vykazoval znacné nedostatky.
Slo predeviim o nerovnovahu mezi piispévky a davkami, nedostateény p¥istup chudych
obyvatel k penzijnimu systému a obtizny pfistup a zdanéni pfijml samostatné¢ vydélecnych
osob. Bylo tfeba posilit roli soukromého sektoru, zvysit pfispévky a vyrovnat nerovnovahu
mezi nizkymi pifispévky a vysokymi dédvkami. V této oblasti se ukazalo jako velmi obtizné
prosadit pottebné kroky vzhledem k neviili politickych stran shodnout se na jednotném feseni.
Ani Kimova administrativa v tomto bod¢ nebyla uspésné a zakon se dockal zasadni upravy az

v roce 2007.17!

I nartistajici vladni dluh zdiraznoval potfebu nastoleni zdravého fiskalniho systému. Toto
zadluzeni bylo zpisobeno prfedevSim vefejnym financovanim restrukturalizace finan¢niho
sektoru. Zadluzeni centralni vlady se v druhé poloviné devadesatych let zvySovalo. Z Grafu 2
je patrny rostouci trend podilu dluhu na HDP, pfedev§im po propuknuti krize. Aby se

zabranilo dal§imu prohlubovani dluhu, bylo také nutné zreformovat dafiovy systém.'’

Ptesto 1ze obdobi Kimovy vlady hodnotit 1 pozitivné. Byly poloZeny zéklady transparentni a
konkurenceschopné korejské ekonomiky. Uspéchy byly dosazeny i v oblasti propagace
Koreje na mezindrodni Grovni. V roce 2002 se v zemi konalo fotbalové mistrovstvi svéta

(spolecné s Japonskem) a asijské hry v Pusanu.

I MOON, Hyungpyo. The Korean Pension System.: Current State and Tasks Ahead. Dosupny z:

http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/ APCITY/UNPANO026124.pdf
"2 OECD Economic Survey of Korea, 2001. Dostupny z: http://www.oecd.org/dataoecd/5/35/1831556.pdf
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Pokud se podivame na makroekonomické ukazatele (viz Tabulka 21), vidime, Ze se v roce
2000 zemé dostala do recese. Pokles vykonu zac¢al uz na konci roku 2000. Divodem byla
kombinace externich a internich faktorl. Jednalo se o nedostatecné implementovani
restrukturalizacnich programii (zpisobené nejenom silnou opozici odborl), rist cen ropy a
celosvétovou recesi, ktera zpusobila snizeni poptavky po korejskych vyvozech, a to
pfedevsim informacnich a telekomunikacnich technologiich. V roce 2001 rostla ekonomika
jen 4% tempem, ale jak naznacuji udaje znasledujiciho roku, podafilo se tento pokles
prekonat. Priibézné se dafilo sniZovat nezaméstnanost. Od roku 2000 doSlo k prudkému
snizeni piebytku b&zného uétu, piedevsim kviili zvyseni dovozu.'” I pro dalsi administrativu
zlstalo vyzvou pokracovani v restrukturalizaci ekonomiky, stabilizace vetejnych financi a
penzijniho systému a prosazovani udrzitelného rlstu ekonomiky s dirazem na Zzivotni

prostiedi.

6.2 Vyvoj ekonomiky pred vypuknutim ekonomické Kkrize,
administrativa prezidenta Ro Mu-hjona

V tnoru 2003 nastoupil do funkce prezidenta Ro Mu-hjon, ktery proklamoval, Ze vlada
navaze na reformni program svého piedchidce, vcetné politiky sblizovani Koreji. Ro Mu-
hjon ptedstavoval novy typ politika. Pochazel z chudych podminek, stal se pravnikem se
specializaci na lidska prava. Mezi jeho hlavni cile patfilo zrovnopravnéni korejskych regiond,
reformovat a zefektivnit lokalni politiku, kterd byla plnd frakénich boji a korupce, a
stimulovat jeji ekonomiku. Zamérem bylo 1 zlepSeni flexibility prace a zjednoduSeni mobility

., 174
pracovni sily."”

Po dobu svého piisobeni v tfadu (do tinora 2008) musel Ro celit fadé skandal. Rok po svém
zvoleni byl obvinén z poruSeni volebniho zdkona. Na zikladé rozhodnuti ustavniho soudu
vSak nemusel svou funkci opustit a nakonec vzrostla i popularita jeho strany. Nasledna
nepopuldrni opatfeni, napf. jeho rozhodnuti vyslat vojéky do Irdku, jeho oblibu naopak
snizila.'”” Navic byl stejn& jako jeho predchiidci zapleten do korupénich skandali tykajicich

se jeho rodiny.

' OECD Economic Survey of Korea, 2001. Dostupny z: http://www.oecd.org/dataoecd/5/35/1831556.pdf

1" KIHL YOUNG WHAN. Transforming Korean Politics: Democracy, Reform and Culture, s. 290, 300.
173 BBC News. Obituary: Roh Moo-hyun. Dostupny z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/asia-pacific/2535143.stm.
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Pokud se zaméfime na postup restrukturalizace podnikové sféry, vidime, Ze velké korporace
zlepsily sviyj stav. SniZil se podil dluhil na celkovém majetku na Groven nizsi nez 100%. Stale
ale existovaly moZnosti zefektivnéni vedeni spolecnosti, zlepSeni transparentnosti, umoznéni
ptistupu zahrani¢nich partnerti do vedeni spolecnosti. V oblasti malého a stfedniho podnikani
nebylo dosazeno velkych pokrokl. Firmy byly zavislé na vladnich programech a garancich
pro poskytnuti pjcky. Problémem v podnikové oblasti ziistalo vyporadani se s insolventnimi
subjekty. Stale existovala vladni podpora dluznikd, kterd nevychazela z logického feSeni

problému, ale pouze z bezdiivodné podpory nezdravych podnikd. '7®

Reformni kroky bylo tfeba provést i v oblasti socialni problematiky. Kvili prudkému starnuti
populace (v roce 2050 se piedpoklada, ze populace starsi 65 let bude tvotit 38,2% celkové
populace)'”” se automaticky navySovaly i vefejné vydaje na socialni podporu. Vlada se
snazila omezit dopady starnuti populace na ekonomiku podporou porodnosti, ktera byla
dichodu. Trend starnuti populace se nejvice projevil v penzijnim systému, jehoz novelizace
byla schvalena v Cervenci 2007. Predev§im bylo potieba zajistit finan¢ni stabilitu systému.
Hlavnim krokem bylo snizeni urovné cCerpané penze (1998-2007 — 60% pramérného
mesic¢niho ptijmu, 2008 — 50%, 2009-2028 — snizeni o 0,5% rocné&, po roce 2028 — 40%) pii
zachovani stejné miry piispévka (9% primémého mésiéniho piijmu). '7* Dale vlada
predstavila pfispévky pro matky, které maji vice nez dvé déti, snizené davky pro ty, ktefi
odejdou do predcasného diachodu, a naopak byly zvySeny diachody pro obyvatele
s podprimérnym piijmem. PfestoZze tato opatfeni ptinesla pozitivni krok, stale existuje fada
nedofeSenych tukold. Samotné sniZzeni penze je pro reformu z dlouhodobého hlediska
nedostacujici. V budoucnu bude tfeba navysSit pfispévky a predevSim piedstavit systém

soukromého penzijniho pfipojisténi.

V prvnim roce, kdy byl prezident Ro u moci doslo ke znacnému zpomaleni ekonomiky (viz

Tabulka 21). V roce 2003 dosahlo ro¢ni tempo ristu pouze 2,8%, coz bylo to zplisobeno

176

OECD Economic Survey of Korea, 2005. Dostupné z:

" MOON, HY UNGPYO. Demographyc Changes and Pension Reform in the Republic of Korea. ADBI
Working Paper Series, April 2009, s. 5. Dostupny z:
http://www.adbi.org/files/2009.04.07.wp 135 .korea.pension.changes.reform.pdf

'8 MOON, HY UNGPYO. Demographyc Changes and Pension Reform in the Republic of Korea. ADBI
Working Paper Series, April 2009, s. 7. Dostupny z:
http://www.adbi.org/files/2009.04.07.wp 135 .korea.pension.changes.reform.pdf
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predevs§im stagnaci domaci poptavky. Pro vladu bylo vyzvou navysit ekonomicky rist na
prumérnych 4-5%. Zasadnim ukolem se stalo zlepSeni produktivity (prostfednictvim zlepSeni
R&D, posileni trzni konkurence a restrukturalizaci tercidlniho vzdélani), pokrok
v restrukturaliza¢nich reformach, udrzeni makroekonomické stability, ozdraveni systému
vefejnych financi a podpora flexibility trhu prace. Piebytek béZzného uctu dosihl svého
vrcholu v roce 2004 a od tohoto roku je patrny klesajici trend. Datilo se 1 postupné sniZovat
nezaméstnanost. Priliv zahrani¢nich investic byl velmi nestabilni a svého maxima dosahl

v roce 2004.

Pokud bychom hodnotili, jak se ekonomika vypotradala s krizi roku 1998, tak z kratkodobého
hlediska zazila prekvapivé vysoky rtst. Pii pohledu na strukturdlni sloZzeni ekonomiky
vykazoval staly rist zejména sektor sluzeb (viz Graf 5). Jestli jesté v roce 1970 zaujimal 45%
na HDP, vroce 1990 to bylo 50% a v roce 2005 56%. Z dlouhodobého hlediska se zemi
nepodafilo obnovit pfedkrizovou urovenl rlstu. NavySila se nezaméstnanost a, jak je vidét
z Grafu 4, klesla tvorba hrubého fixniho kapitalu (pokles je mozné vysvétlit nadbytecnymi
investicemi ¢ebolll v obdobi pted krizi, navic doslo k zptisnéni poskytovani Gvérit bankami,
k omezeni moZnosti rozloZeni rizika a firmy se pohybovaly v rizikové&jsich odvétvich).'”

6.3 Svétova krize 2008 a korejskad ekonomika

V tnoru 2008 vystiidal Ro Mu-hjona ve funkci prezidenta I Mjong-pak. I Mjong-pak byl
prvnim korejskym prezidentem se zkuSenostmi v ekonomické sféfe (plsobil ve funkci
generdlniho fteditele Hyundai Construction). V zemi panovalo zklamani z ptedchozich
prezidentd, a tak lidé vkladali do I Mjong-paka velké nadgje. Jeho volebni program byl velmi
pusobivy. Pfislibil posileni riistu, sniZzeni vysoké nezaméstnanosti mladych, zvySeni
konkurenceschopnosti vii¢i Japonsku a Cing, reformu vzdélavaciho systému, restrukturalizaci
vetejného sektoru, prildkani zahrani¢nich investort, podporu domadcich investic, boj proti
korupci, zlepSeni socialni péce seniort a stabilizaci cen nemovitosti. V rdmci ekonomického

planu ,,Korea 747 bylo jeho zdmérem zvysit rocni ekonomicky rlst na 7% a zdvojnéasobit

17 Republic of Korea: Selected Issues. IMF Country Report No. 06/381, October 2006. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/sct/2006/cr06381.pdf
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pfijem na obyvatele na 40 000 USD. Posledni ¢islo symbolizovalo cil umisténi Koreje jako

f e e . i, |
sedmé nejvétsi ekonomiky svéta.'*

Oproti pfedchozimu prezidentovi zaujimal tvrds$i postoj vii¢i Severni Koreji. Proklamoval

pragmatickou zahrani¢ni politiku, kterd nebude zaloZend na sentimentu a nacionalismu.

BohuZel tyto smé¢lé plany a entusiasmus pieruSila celosvétova financéni krize, kterou
nastartovala americka hypotécni krize a kolaps investi¢ni banky Lehman Brothers. Korea,
jejiz ekonomika je znacné€ provazana s americkou, musela oc¢ekavat, ze se krize projevi i na ni.
Zaroven byla silné€ zasazena poklesem exportl, na nichz byl ekonomicky riist postaven. Krize
omezila financni toky, spolecn€ s nepfiznivym ristovym ocekavanim se snizil objem
investi¢nich plani a doSlo k odlivu kapitalu a naslednému propadu korejského wonu vici
americkému dolaru (viz Graf 6). Kurz deprecioval az do pocatku roku 2009. V druhé poloviné
roku 2008 doslo ke znatelnému poklesu vykonu ekonomiky, sniZila se domaci poptavka i
exporty a svého dna ekonomika dosahla ve ¢tvrtém kvartalu 2008, kdy produkt poklesl oproti

ptfedchozimu ctvrtleti o 4,5% (viz Graf 7). 181

Vzrostly spotiebitelské ceny, které byly
ovlivnény mezinarodnimi cenami komodit a depreciaci korejského wonu. Bilance b&ézného
uctu zaznamenala poprvé od roku 1997 deficit 5,7 biliontt USD (viz Tabulka 21). Prudce

klesly trzni Grokové miry.

6.3.1 Opatrenik ireSeni krize

Vhodné zvolend monetarni politika se ukazala jako zasadni pro udrZeni financni trzni stability.
Korea od finan¢ni krize z roku 1998 prosazovala inflaéni cilovani. Od zati 2008 zacala vlada
uvoliovat svou monetarni politiku. VéEtsina vychodoasijskych ekonomik véetné Koreje zacala
snizovat svou urokovou miru, aby stimulovaly domdci finan¢ni sektor. Od fijna 2008 zacala
centrdlni banka snizovat irokovou miru, kterd se od roku 2009 dostala pod hranici 2% (viz

Graf 8). Tato opatfeni poskytla doméacim finan¢nim institucim dostate¢nou likviditu, jez byla

%0 JOO JAE WOO. Korea's New President Facing New Challenges: ,, Korea
747, ,, Pragmatismm, “ ,, Reciprocity*“ and ,, New Diplomacy. EAI Background Brief No. 376, March 2008.
Dostupny z: http://www.eai.nus.edu.sg/BB376.pdf

81 Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis. Asian Development
Bank Publication, April 2010. Str. 162. Dostupny z:
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2010/ado2010.pdf
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podpofena dodatecnymi opatienimi. Ta méla za nasledek tlak na rust inflace (viz Graf 9), ale

b&hem roku 2009 se ji podafilo udrzet na stabilni arovni v rozmezi 2-3%.'

Jak uz jsem uvedla vySe, fungoval v Koreji od roku 1998 systém volného floatingu. Zemé
kumulovala devizové rezervy, které pak mohla vyuzit k ovlivnéni sménného kurzu a tim 1 ke
stimulaci exportil. Devizové rezervy sice na konci roku 2008 vyrazné poklesly, ale od inora
2009 jsme sledovali jejich rostouci trend.'® Tyto rezervy byly nasledn& pouZity na stabilizaci
finan¢niho trhu. Dale se centralni banka snazila stabilizovat sménny kurz prostfednictvim
sménnych swapi, které uzavirala s centralnimi bankami vybranych zemi, a prostfednictvim

nabidky deviz.

V ramci fiskdlni politiky vladda predstavila bali¢ek pobidek na podporu poptavky a rlstu,
obsahujici snizeni dani a podporu infrastruktury. Zvlastni diraz byl kladen na ekologicka
témata. Byl vypracovan konkrétni projekt ,,Green New Deal®, podle né¢jz méla vlada
investovat vice nez 38 bilionit USD na podporu ekonomického ristu a tvorby pracovnich mist.
Podle planu, ktery vlada ozndmila v lednu 2009, mély byt vladni vydaje urceny piedev§im na
projekty tykajici se zmény klimatu, zlepSovani systému recyklace, uspor energie, zabranéni

r O 1 4
zaplav nebo ochrany lesa. '

Trilety fiskalni balicek (2008-2010) ptijaty vladou dosahoval hodnoty 6,5% HDP z roku 2008
a obsahoval kombinaci riiznych danovych ulev a dodatecnych vydajt. Piikladem danovych
ulev byly danové pobidky pii vyméné automobilll, které se odrazily na soukromé spotiebé od
druhého ctvrtleti 2009. Déle vlada snizila dané z pfijmu soukromych osob a spolecnosti.
Vladni vydaje se zamétily na zlepSeni vetfejné infrastruktury, pomoc obyvatelim s nizSim
pfijmem a na podporu tvorby pracovnich mist. Deficit rozpoctu se navysil z 2% v roce 2008

na 3,9% v roce 2009.'%

"2 Back On Track: An Outlook for The Korean economy in 2010 prepared by the Samsung Economic Research

Institute. Invest Korea Journal. January - February 2010, 28, 1, s. 34-37

' Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis. Asian Development
Bank Publication, April 2010. S. 64. Dostupny z:
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2010/ado2010.pdf

'8 Global Green New Deal. An Update for the G20 Pittsburgh Summit, September 2009. Dostupné z:
http://www.unep.org/greeneconomy/LinkClick.aspx?fileticket=ciHO9RD7XHwc%3D&tabid=1393 &language=en
-UsS

185 Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis. Asian Development
Bank Publication, April 2010. S. 147. Dostupny z:
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2010/ado2010.pdf
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Korea, stejn¢ jako dal$i vychodoasijské staty, se z celosvétového zpomaleni dostala rychle.
Uz v roce 2009 zaznamenala Korea ptiznivy vyvoj indikéator a pozitivni odhady budouciho
vyvoje. V1adeé se podafilo zavést vhodnou monetarni a fiskalni politiku, kterd pomohla Koreji

dostat se ,,ze dna.*

6.3.2 Makroekonomické shrnuti a vyhled korejské ekonomiky
(viz Tabulka 22)

Ptes slabou zahrani¢ni poptavku to byly praveé exporty, které se staly hnacim motorem riistu
v roce 2009 a které vyvazovaly nizkou domaci poptavku. Pozitivni vliv na riist méla i zvySena
vladni spotteba v podobé fiskalnich stimult. Kladny vyvoj exportdi umoznily predevS§im
vyvozy do Ciny a do dalsich rozvojovych zemi. Svou roly sehrala i dostate¢na diverzifikace
vyroby. Vroce 2010 se predpokladd ekonomicky rtst 4,3%. Spolu s obnovou svétové
ekonomiky se oc¢ekava rlst vyvozil, ale domaci poptavka by se méla v druhé poloviné roku
2010 snizit kvili omezeni vladnich stimulti. Fiskdlni vydaje by se mély oproti roku 2009
snizit o 3,3% . Pfes toto ekonomické zlepSeni ale pravdépodobné dojde k nizsi tvorbé

, cp 186
pracovnich mist.

A4

Soukroma spotieba se zvysila v druhé poloviné roku 2009 diky niz§im urokovym miram a
danovym tulevam. V roce 2010 se predpovidd zvySeni o 3,1%. Nicmén¢ soukromé vydaje
nebudou generovany v dostate¢ném mnozstvi, aby kompenzovaly omezeni finan¢nich stimul
v druhé poloviné 2010. Celkové fixni investice klesly v roce 2009 na 0,2%, predevSim kvili
Spatnym vykonlim investic do zafizeni. V roce 2010 se predpokladda vyssi nartist investic do
zatizeni (hlavné do oblasti informacnich technologii) nez investic do vystavby. Investice do

vystavby budou uskutecnény v rdmci Green New Deal projektu.

Inflace se vroce 2009 snizila na 2,8% oproti 4,7% zroku 2008. Odrazelo to pokles
mezinarodnich cen ropy a zbozi a slabou domaéci poptavku. V roce 2010 se predpoklada
mirny narist na 2,9%. Jako vné&jsi destabilizacni faktory budou opét vystupovat ceny ropy a

sménny kurz. Na domdci strané budou zptisobovat infla¢ni tlaky rist domaci poptavky a mezd.

Krize se odrazila i na nezamé&stnanosti, 1 kdyZ mira nezamé&stnanosti vzrostla z 3,2% v roce

2008 na 3,7% vroce 2009 piedevSim diky programiim na podporu zaméstnanosti. V roce

'8 Back On Track: An Outlook for The Korean economy in 2010 prepared by the Samsung Economic Research
Institute. Invest Korea Journal. January - February 2010, 28, 1, s. 34-37
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2010 cekame dalsi zlepSeni a pokles miry nezaméstnanosti na 3,4%. Nicméné tento pokles se

piipisuje zejména sezonnim faktorim nez zlepSeni na trhu préce.

Obchodni piebytek se promitl do bilance bézného uctu, ktery se dostal vroce 2009 do
kladnych ¢isel. Tuto skutecnost zptisobil hlavné pokles importt. Pro rok 2010 se predpoklada,
Ze rist exportu dosahne 14,5% diky celosvétové obnové a rozmachu vyvozu, predevsim lodi,
polovodict, plochych obrazovek a mobilnich telefonti. Vice nez 25% vyvozi bude urceno pro
¢insky trh. Rast importd se odhaduje na 21,8%. Protoze dovozy budou opét rist rychleji nez
importy, pfedpovidd se obchodni ptrebytek, ktery bude ale oproti roku 2009 nizsi. Prebytek

bézného uctu by se mél v roce 2010 snizit na 18,7 biliont USD.
Sménny kurz vii€i dolaru by mél nadale posilovat diky stabilizaci finan¢niho sektoru.

Ptestoze se predpoklada ro¢ni rist HDP v roce 2010 vyssi nez 4%, je predcasné hovofit o tom,
ze by se ekonomika vymanila z dopadl svétové financni krize. Vzhledem k slabé domaéci

poptavce existuje stale nebezpeci, Ze se ekonomika dostane opét do recese.

Prezident I Mjong-pak se v novoro¢nim projevu 2010 vyjadfil o budoucim ekonomickém
vyvoji velmi pozitivné. Zduraznil, jakych uspéchii zemé& dosahla pii vyporadani se s krizi.
Stala se devatym nejvétSim exportérem na svéte a uzaviela dohody o volném obchodu s EU a
Indii, jednémi ze svétové nejvétSich trhii. Zdlraznil potiebu tzv. ,zeleného ristu“- rist
v souladu s ochranou Zivotniho prostfedi, a nutnost feSeni otazek zmén klimatu. Korea by se
méla stat vedoucim aktérem pii uplatnovani politik ptratelskych k zivotnimu prostiedi. V roce
2009 se Korea po dlouhych letech dostala do pozice Cisté¢ darcovské zemé¢. Prezident pfislibil,
ze 1 vroce 2010 bude jeho administrativa usilovat o dalsi oZiveni ekonomiky. Dlraz bude
kladen na vytvafeni novych pracovnich mist a snahu zménit stereotypy vztahujici se k praci
v Koreji. Dal$im cilem bude reforma vzdélavaciho systému, ktery by meél byt zdrojem
kreativnich a podnikavych jedincl. Za stéZejni otdzku byla oznacena i podpora rovnovazného

rozvoje vSech regionli zemé.

Tento rok bude Korea hostujici zemi setkani zemi G20. Tato udalost ptedstavuje symbolicky
uspéch korejského ekonomiky a celého jejiho néaroda, ktery se z jedné nejchudsich zemi na

pocatku padesatych let minulého stoleti dostal mezi nejvyspélejsi zemé svéta.
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Zavér

Soucasna svétova ekonomika se stale nachazi ve stinu globalni ekonomické krize z roku 2007,
resp. 2008. Jizni Korea, jejiz ekonomika je tradi¢né zaloZena na zahrani¢nich exportech, tak
patfila k nejvice postizenym zemim. Jak ale naznaCuje souCasny vyvoj, zda se, ze tato
moderni ekonomika, jez své zédklady formovala béhem minulého stoleti, je dostate¢né silna na
to, aby krizi pfekonala. Podle poslednich tidaji probiha ekonomicka obnova dokonce rychleji,
nez se predpokladalo. Stejné jako korejsky ndrod, proslo i korejské hospodatstvi od pocatku

20. stoleti turbulentnim vyvojem, ktery jsem se v této praci snazila ptiblizit.

K jednomu z prvnich zasadnich okamzikl v historii korejského hospodafstvi patfila okupace
zem¢ Japonskem. Japonsko tehdy jesté sjednocenou Koreu kolonizovalo na vice nez tficet let
a vytvofilo si na poloostrové svou primyslovou zakladnu. V prubéhu kolonizace doslo
k naruSeni tradi¢niho feudalniho rozdéleni korejské spolecnosti, byla vytvofena moderni
infrastruktura a zédklady primyslu. Bohuzel sami Korejci se na tomto ekonomickém rozkvétu
podileli jen Castecné a po osvobozeni se velka Cast kapitdlu a know-how vratila zpét do
Japonska. Poté, co v roce 1948 doslo k rozdé€leni poloostrova a vzniku dvou novych stati, se
situace Korejské republiky zekonomického pohledu jest€¢ zhorSila. VétSina pramyslové
vyroby zistala na severu. Pozemkova reforma, kterd byla pro zemé&délsky jih a uklidnéni
obyvatel zasadni, probihala jen velmi pomalu. Ti1 roky trvajici korejska valka celou zemi
zdecimovala a jeji ekonomika se stala zavislou na zahrani¢ni pomoci. Role strategického
partnera Koreje jak v ekonomické tak v bezpecnostni oblasti pfipadla na dlouha léta
Spojenym statim americkym. Je dulezité pfipomenout efektivitu poskytnuté finanéni pomoci,
ktera sice z kratkodobého hlediska splnila svlij ucel, ale v dlouhodobé perspektivé spise
zpomalovala tvorbu novych produkénich kapacit. V povéalecném obdobi rostla ekonomika
nizkym tempem a primyslova politika se soustfedila pouze na exportni substituci. Zasluhou
USA a jejich doporuceni se podatilo stabilizovat inflaci. Bohuzel zemé v rukach prezidenta I

Sung-mana jeS$té€ nedokdzala nastartovat transformacni proces.

V nasledujicich letech vSak Korea naplno vyuzila vSech pfilezitosti, které se ji naskytly.
K moci se prostfednictvim vojenského puce dostal Pak Cong-hui, jenZ si pIné uvédomoval
dalezitost ekonomického ristu pro rozvoj zemé. I prestoze vladl autoritarsky, jeho
ekonomicky pifinos byl nesporny. Skutecnost, Ze ovladal vSechny slozky statu, byla po
ekonomické strdnce pozitivni. Pro své plany vyuZzil ekonomického planovani, které se stalo

zakladem jim vedeného hospodaiského ristu. Kromé financniho sektoru byly dalsi nedilnou
78

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




sloZkou umoziujici rychly riist eboly. Mezi témito tiemi slozkami protékala vétSina penéz a

informaci. Toto propojeni také samoziejme vytvartelo ,,skvélé* podminky pro bujeni korupce.

Pakovi se podafilo urovnat vztahy s Japonskem, coz se vramci ekonomického rozvoje
ukdazalo jako zasadni krok. Japonsko poskytlo zemi velké mnozstvi kapitalu a stalo se jednim
poskytovani finan¢ni pomoci, podafilo Koreji vyuzit valku ve Vietnamu jako dodate¢ny zdroj
deviz. Korea pro své exporty vyuzila také pratelské mezinarodni prostiedi, které zemi
umoziovalo vyvazet svou produkci pii zachovani uzavieného doméciho trhu. Od konce
sedmdesatych let zamé&fil Pak svou strategii na rozvoj tézkého a chemického primyslu.
Veskeré statni pobidky byly sméfovany do téchto odvétvi. Pres fadu uspésnych projekta vSak

dochazelo k zvyseni ekonomické koncentrace a neefektivit¢ podnika.

Ptestoze zem¢ osliovala nadprimérnym ristem ekonomiky a rostoucimi piijmy, zvySovala se
1 nerovnomeérnost v rozdéleni pfijma a celkova nespokojenost obyvatel. Situaci na venkové
mélo urovnat tzv. Hnuti nova vesnice, které proklamovalo navraceni sobéstacnosti
v zemédelské vyrobé a zvySeni Zivotni Grovn€ venkovského obyvatelstva. Nespokojenym
délnikiim byly oficiadlné zakazany jakékoliv formy shromazd’ovani a projevovani nesouhlasu.
Ekonomika se ale na konci sedmdesatych let dostala do potizi. Kromé vnitinich nepokojt

zemi suzoval vysoky zahrani¢ni dluh, nevyrovnani bilance, vys$si inflace a samoziejmé také

druhy ropny Sok a celosvétova recese ekonomiky.

I kdyz prezident Pak Cong-hui dovedl korejskou ekonomiku do recese a zpiisobil hlubokou
strukturdlni nerovnovahu primyslu, dodnes je obdobi jeho vlady vniméano korejskym lidem
velmi pozitivn. Jeho nastupce Con Tu-hwan chtél navézat na Pakovu linii. Bohuzel
neoplyval takovym Sarmem a ani dal$i okolnosti pro néj nebyly pfiznivé. Jim uskute¢néné
pfevzeti moci probéhlo krvavym zpusobem, jeho rodina byla propojena s korupcnimi
skandaly a vSeobecné panovala mezi obyvateli negativni nalada. Po uchopeni se moci zahdjil
Con nutna stabilizaéni opatfeni. V roce 1980 zazila totiz ekonomika dokonce negativni riist a
tvrty rozvojovy plan ztstal nenaplnén. Con si uvédomoval, Ze jednostranné zaméieni na
rozvoj t€zkého a chemického priimyslu a koncentrace veskerého kapitdlu to téchto odvétvi,
zpisobilo ztratu konkurenceschopnosti korejskych vyrobkli na svétovych trzich.
V osmdesatych letech proto vlada zacala investovat finan¢ni prostfedky do védy a vyzkumu a

uvédomovat si dilezitost pfesunu produkce do odvétvi technologicky naro¢nych vyrobkd.
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Ptesto tyto snahy pokraoval nevyvazeny rist. Byla zahdjena liberalizace finan¢niho systému.
Podstatnym krokem se stala privatizace bank a otevirani kapitdlovych trhi pro zahrani¢ni
investory. Stejné tak jako k liberalizaci zahrani¢niho obchodu v Koreji, byla k uvolnéni
finanéniho trhu Korea do zna¢né miry pfinucena zahraniénimi partnery. Con se také pokusil
regulovat neefektivni Ceboly, ale jejich ekonomickd sila mu nedovolila udé€lat zasadni
opatteni. Tyto korporace byly natolik silné a propojené s narodni ekonomikou, Ze pokud by
doslo k jejich bankrotu, mé&lo by to na ni zasadni vliv. Je tfeba zdtiraznit, ze i Contiv rezim byl
Cist¢ diktatorsky, prestoZze v oblasti ekonomiky bylo patrné znacné uvolnéni. V druhé
poloviné osmdesatych let dosahoval hospodaisky rast opét nadpriimérnych hodnot kolem 8%.
Tuto skuteCnost nemizeme piipisovat ani tak stabilizacnim a restrukturalizaénim snahdm
vlady, jako spiSe tzv. three-low fenoménu. Jednalo se o nizkou cenu ropu, nizké mezinarodni
urokové miry a nizky kurz korejského wonu vii¢i americkému dolaru. Tyto okolnosti v8ak po
urcité dobé odeznély a ekonomika se opét musela potykat se strukturalnimi problémy, které ji

nadale suzovaly.

Prezident Ro Tche-u, ktery nastoupil po Conovi, zahajil demokratické reformy ve spole&nosti.
V ramci ekonomiky bylo jeho cilem pokracovat v liberalizaci ekonomiky a vyrovnaném
hospodarském rlstu. V devadesatych letech ¢ekaly Koreu nové vyzvy a prekazky. Stala se
¢lenem OECD a doséhla pfijmu na obyvatele ve velikosti 10 000 USD. Normalizovala své
vztahy s Cinou a zemémi byvalého Sovétského svazu a ziskala tak strategické obchodni
partnery. Novym zdrojem problémul se po uvolnéni odbora stal trh prace. Mzdy nariistaly
rychleji nez produktivita a Korea ztratila v této oblasti svou komparativni vyhodu. Nékteré
korejské firmy dokonce piesunuly svou vyrobu do jinych asijskych zemi, kde byla levnéjsi
pracovni sila. ZhorSovalo se také zadluZeni soukromého sektoru. Nestacilo pouze oteviit se
svétu a zavést trzni hospodarstvi, tak jak to vlada ptredpokladala. Ekonomika si zadala

hlubokou restrukturalizaci.

Asijska krize v roce 1997, resp. 1998 zasahla Koreu ve své plné sile. Korejskou ekonomiku
oslabovala v té dobé tada faktorG — pfili§ zadluzené a neefektivni Ceboly, ztrita vyhod
plynoucich zlevné pracovni sily, nezdravy financni sektor, rostouci konkurence na
mezinarodnich trzich nebo pfilisSné zasahy vlady do ekonomiky. Jako clen WTO byla
ekonomika dale nucena pokraCovat v otevirani svého trhu zahranicnim dovozcim.
Konkurence se tedy zvySovala i na doméci scéné. Vlada nasledné Spatn€ reagovala na sérii

bankrotl Cebolil, které ji opét ptinutily nevhodné zasahnout do vyvoje statu. Stejné tak mélo
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negativni disledek umélé udrzovani silného korejského wonu. Po vypuknuti samotné finan¢ni
krize v dalSich asijskych statech, méla korejska vladat ptistoupit k uvolnéni sménného kurzu.
Nez pozéadala o pomoc MMF, ztratila témét veskeré devizové rezervy. V ramci krize doslo i
k prudkému odlivu investic, platebnim neschopnostem a celkovému oslabeni a zpomaleni
ekonomiky. Na ozdravném balicku vlada spolupracovala spolecné s MMF. Po akutni
stabilizaci se prioritou stala restrukturalizace finanéniho sektoru, podnikové a vetejné sféry a
trhu prace. V ramci finan¢niho systému bylo cilem zrusit finanéni instituce s pfili§ velkym
zadluZenim, pomoci odstranit tézko vymahatelné dluhy z jejich portfolia, zvysit konkurenci a
posilit dohled a regulaci nad institucemi. VétSich vysledki bylo v této oblasti dosazeno u
bankovnich instituci nez u nebankovnich. Vlada nepostupovala pii jejich ruSeni dostatecné
disledné. Stejné tak v podnikové sféfe bylo dosazeno jen ¢astecnych vysledkl. Piestoze fada
podnikli zanikla, nebo doslo k jejich slouceni, po bankrotu skupiny Daewoo si vlada opét
neodpustila provést zasahy do ekonomiky, aby se tato skutecnost jiz neopakovala. Pozitivné
1ze hodnotit posileni transparentnosti prav akciondii a nova pravidla pro vedeni velkych
korporaci. Malé¢ a stfedni podnikédni nebylo vramci pokrokovych opatfeni prioritou.
Ekonomika se z kratkodobého hlediska dostala z krize ptekvapivé rychle. Uz v roce 1999
dosahovala vysokych rasti a obchodni bilance se dostala do plusovych hodnot.

Z dlouhodobého hlediska ale hospodarsky riist nedosahoval takovych hodnot jako pred krizi.

Kromé stavajicich problému se vzhledem k prudkému starnuti populace v novém miléniu
stala alarmujici otazka penzijniho systému. Pro Koreu pfedstavuje tato problematika relativné
cerstvé téma, které vzniklo vlivem naruseni tradi¢nich rodinnych vazeb, kdy bylo zvykem,
aby déti zajistily své rodiCe ve stafi. Prestoze byla v roce 2007 provedena rozsahlejsi reforma

penzijniho systému, zlstava tato otdzka nedofesSena.

Svétova ekonomickd krize z roku 2007(8) se nevyhnula ani korejskému poloostrovu. Zda se
ale, Ze se vhodné zvolend monetarni a fiskalni politika setkala s tspéchem. Prostfednictvim
inflacniho cilovani byla dosazena trzni i financni stabilita. Balicek fiskalnich pobidek
obsahoval jednak danové tlevy a déale se zaméfil na rozvoj infrastruktury. Korea také
nasleduje svétovy trend a prioritou se stal rlst s diirazem na ochranu Zivotni prostfedi, do
kterého planuje investovat znacné mnozstvi financi. Bude zajimavé sledovat dalsi vyvoj v

zemi a zejména naplnéni smélého I Mjong-pakova planu ,Korea 747 do konce jeho
funk¢niho obdobi.
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Tabulka 1. Objem prumyslové vyroby mezi lety 1930-39 (v %)

Primysl 1930 1936| 1939
Textilni 12,8 12,7 13
Hutni 5,8 4 13
Strojirensky 1,3 1 4
Keramicky 3,2 2,7 4
Chemicky 94| 229 34
Drevaisky 2,7 2,7 3
Tiskatsky 3,1 1,8

Potravinaisky 57,8 45,2 22
Plynarensky a energeticky 2,4 5,6 2
Ostatni 1,5 1,4 11

Zdroj: ECKERT, CARTER J., LEE KI-BAIK, LEW YOUNG ICK, ROBINSON,
MICHAEL, WAGNER W. EDWARD. Deéjiny Koreje, s.224

Tabulka 2. Zmény v hospodarské struktuie v ramci ekonomickych pni

Novy
Druhy | Treti | Ctvrty | Paty Sesty | ekono
Obdobi Prvniplan | plan plan plan plan plan | micky
(1962-66) | (1967- | (1972- | (1977- | (1982- | (1987- | plan
71) 76) 81) 86) 91) (1993-
97)
Zeméd¢lstvi,
lesnictvi a 34,9 27,0 23,7 17,2 11,5 8,0 5,7
Struktura hospodafstvi | rybaistvi
T&ba a vyroba 20,5 22,3 28,6 30,0 32,6 28,6 25,9
Sluzby a dalsi 44,6 50,7 47,7 52,8 55,9 63,4 68,4
Lehky pramysl 65,9 60,7 53,2 47,1 40,4 31,7 22,8
Vyrobni struktura Tezky a
chemicky 34,1 39,3 46,8 52,9 59,6 68,3 77,2
pramysl

Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Development.(Summaries of Class Notes),
s. 16
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Tabulka 3. Vybrané makroekonomické ukazatele v ramci ekonomickych planu

Prvni | Druhy | Treti | Ctvrty | Paty Sesty Novy .
. , . . . . ekonomi
plan plan plan plan plan plan cky plan
(1962- | (1967- | (1972- | (1977- | (1982- | (1987- (1993-
66) 71) 76) 81) 86) 91)
97)
Ekonomicky rtst (v %) 7,80 9,30 8,00 5,60 8,80 9,60 6,80
Celkova mira investic
(v %) 15,10 26,40 27,80 35,50 29,40] 34,80 35,20
Zahrani¢ni dluh ($ 100
mil.) 390 29,20| 105,30| 324,90| 445,10] 391,40| 1544,00
DIuh/HNP (v %) 11,00 31,001 37,00] 49,001 43,00 13,00 35,00
Mira riistu exportu (v%) 46,20 35,10 47,60 20,60 10,05 15,66 12,19
Podil obchodu na HNP
(v%) 26,20 36,40 57,50 70,60 6290| 52,50 64,20
Platebni bilance ($ 100
mil.) -3,20] -26,50| -49,00| -151,90| -19,00| -181,60| -469,50
Inflace (v %) 16,30 7,80 19,70 19,30 1,00 2,60 3,70

Pozn.: Ekonomicky rist piestavuje rist HNP. Udaje o riistu, investicich a exportu jsou roéni priméry, ostatni udaje piedstavuji
data na konci jednotlivych obdobi.

Mira inflace je primérny ro¢ni procentualni rast PPI.
Udaje o riistu, investicich a exportu jsou ro&ni priméry, ostatni tidaje predstavuji data na konci jednotlivych obdobi
Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 153

Tabulka 4. Vykon ekonomiky JiZni Koreje a naplnéni planii (¢lenéno podle
jednotlivych rezimu)

: , Pétileté Planovany Skute¢ny
Prezident Obdobi plany réist (v %) riist* (v %)
1) 1962-66 7.1 78
Pak Cong-hui | 5/1961-10/1979 [ 21267-71 7,0 9,6
3) 1972-76 8.6 9.7
4) 1977-81 9.2 5.8
Con Tu-hwan | 5/1981-2/1988 [2)1082-86 7.5 8,6
6) 1987-91 73 10,0
Ro Tche-u | 5/1988-2/1993 [ 1987-91 7.3 10,0
7) 1992-96 7.5 7.0
Kim Jong-sam |2/1993-2/1998 | 8) 1993-97 7.5 7.0

* data jsou praméry za pétileta obdobi

Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Development.(Summaries of Class Notes), s. 8.
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Tabulka 5. Uspory, iirokova mira a mira inflace v letech 1961-75

L Urokova mira Zmgeny indexu

Rok Celkove tspory jednoletych vkladi spotfeb}rllich cen*
1961 249 15,0 8,1

1962 39,1 15,0 6,6

1963 39,0 15,0 20,6
1964 43,1 15,0 29,6
1965 78,5 26,4 13,5
1966 120,9 26,4 10,3
1967 205,9 26,4 12,0
1968 373,1 25,2 10,7
1969 619,2 22,8 11,8
1970 789,7 22,8 16,3

1971 971,6 20,4 13,2
1972 1323,9 12,0 11,7
1973 1760,5 12,0 3,2

1974 2128,7 15,0 243
1975 2812,3 15,0 25,3

* index spotiebnich cen v Soulu v 1961-65, index spotiebnich cen v Koreji 1966-75
Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 141

Tabulka 6. Komoditni struktura dovozi v letech 1957-68 (v miliénech USD)

1957-1958 1959-1962 1963-65 1966-68
Primér | % | Primér | % | Primér | % | Primeér %

Jidlo, napoje, tabdk | 92,3 22,4 36,9 10,7 84,2 17,9 | 112,1 10,6
Nerostné suroviny 66,2 16,1 74,2 21,4 | 108,8 | 23,1 | 217,8 20,5
Palivo, mazivo 40,4 9,8 29.8 8,6 31,4 6,7 59,8 5,6
Chemikalie 72,9 17,7 75,2 | 21,7 89,1 189 | 1259 11,1
Vyrobky

zpracovatel. prim. 55,7 13,6 49.4 14,3 68,3 14,5 | 183,7 17,3
Stroje 39,6 9,6 48,5 14,0 81,6 17,3 | 3384 | 31,9
Ostatni 43,1 10,6 32,2 9,3 7,6 1,6 22.4 2,1
Celkem 410,2 |100,0 | 346,4 |100,0| 471,0 |{100,0 | 1060,1 | 100,0

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s .131
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Tabulka 7. Giniho koeficient v letech 1965-96

Rok Koeficient
1965 0,3439
1970 0,3322
1976 0,3908
1980 0,3891
1985 0,3449
1986 0,3368
1990 0,3226
1993 0,3097
1996 0,2954

Pozn.: udaje korejské statistické kancelafe

Zdroj: LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 154

Tabulka 8. Podil ¢ebolii na tvorbé HDP (nezemédélském), v %

Chaeboly (poradi) 1973 1974 1975
Top 5 5,1 5,6 7,1
Top 10 7,9 8,5 10,7
Top 20 10,9 11,8 14,7

Zdroj: KANG, DAVID C. Crony Capitalism. Corruption and Development in South
Korea and the Philippines, s. 118.

Tabulka 9. SloZeni exporti podle regionu a zemé urceni (v %)

Region a zem¢ 1960 1965 1968

Asie 73 49 33,4
Japonsko 62 25 21,9
Hong Kong 8 6 3,2
Vietnam 0 8 1,2
Amerika 11 37 55,1
USA 11 35 51,7
Evropa 13 12 8,0
Ostatni 3 2 3,5
Celkem 100 100 100

Pozn: Exporty do Vietnamu nezahrnuji ty vyvozy financované z americkych ekonomickych asisten¢nich fondu.

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 134
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Tabulka 10. Import zboZi podle regionu a zemé piivodu (v milionech USD)

. 5 1958 Rocni primér 1967-68
Region a zemé
Mnozstvi % Mnozstvi %
Asie 79,2 20,9 699,1 56,7
Japonsko 49,9 13,1 533,6 43,3
Amerika 216,3 57,1 3953 32,1
USA 209,0 55,2 374,7 30,4
Evropa 72,8 19,3 118,8 9,6
Ostatni 9,9 2,6 19,1 1,5
Celkem 378.,2 100,0 1232,2 100,0

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 132

Tabulka 11. Korejské prijmy z Vietnamu, 1966-68 (v milionech USD)

Druh piijmu 1966 1967 1968
Vyvoz komer¢niho zbozi 13,8 7,3 5,6
Prodej vojenského zbozi 9,9 14,5 30,8
Konstrukéni kontrakty a kontrakty na sluzby 12,3 43,5 58,4
Prevody:
civilisté 9,7 40,6 38,4
vojaci 13,2 30,0 34,4
Ostatni 0,0 8,8 4,6
Celkem 58,9 144,7 172,2
Celkové piijmy z exportu zbozi a sluzeb plus
soukromé transfery 558.0 744.8 993.0
Podil pfijmi z Vietnamu na celkovych
ptijmech (v %) 10,6 19,4 17,3

Zdroj: COLE, David C. Korean Development. The Interplay of Politics and Economics, s. 135
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Tabulka 12. Nastroje politiky podporu exportu v Sedesatych letech

Prostredky Zakladni obsah

Vystavba praimyslovych komplext

Specializace exportniho primyslu

Podpora odvetvi pro | Vybér a podpora spole¢nosti vyrabgjicich exportni zbozi
export Zajisténi nerostnych surovin pro export

Propojeni vydavani exportnich a importnich licenci

Podpora dovozu zafizeni potfebného pro exportni odvetvi

Ptispévky na vyvoz

L Poskytovani vétsiho mnozstvi uvéri na financovani exportu
Finan¢ni podpora o o o
Niz8i arokové miry pro financovani exportu

Prodlouzeni splatnosti tivért poskytnutych na financovani exportu

Specialni rezim odepisovani zafizeni pro exportni odvetvi

Danové vyjimky a niz8i dan€ na nerostné suroviny uzivané v exportnich
odvétvich

Podstatné snizeni dan€ z pfijmu pravnickych osob a dané z piijmu vztahujici
Danové pobidky se k devizovym pfijmim

Snizeni dané z ptijmu vztaZzené k vyrob¢€ zbozi ureného pro export

Snizeni domaci dané na exporty a jejich inputy

Snizeni cel a nepfimych dani pro domaci dodavatele meziproduktti ur¢enych
pro exportni odveétvi

Umoznéni zrychleni odepisovani zakladniho méni nejvétsich exportnich
podniki

Reforma ménového kurzu systému mezinarodniho obchodu (zjednoduseni
obchodni administrace, ztizeni bank, které se specializovaly na zahranic¢ni
obchod)

Zalozeni Korejské obchodni asociace (KTA) a Korejské agentura na podporu
obchodu (KOTRA) pro posileni marketingu a usnadnéni vymeny

Administrativni P ,
relevantnich informaci

podpora
Poskytnuti finan¢nich benefitti na dlouhodobé ptijcky tém firméam, které splni
ro¢ni plany

Mgésicni schlize, na kterych byl pfitomen i prezident a které umoziovaly
pruzné reagovat na nové problémy

Vytvoreni fondu na podporu exportu

Posileni kontroly exportu

Slevy na Zeleznicni jizdné pro dopravu nerostnych surovin

Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Development (Summaries of Class Notes), s. 21
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Tabulka 13. Priliv kapitalu do Koreje (v milionech USD)

Zahrani¢ni ptjcky Celkovy priliv
Rok | Zahrani¢ni pomoc PZI (A) zahrani¢niho | A/B (%)
Statni | Komerc¢ni kapitalu (B)
~ 1960 2935 X X X 2935 X
1965 131 11 28 11 181 6,08
1970 83 147 283 25 538 4,65
1975 1,2 476 802 69 1348 5,12
1980 0,36 1516 1402 131 3049 4,30
1981 0,24 1690 1247 152 3089 4,92
1982 0,06 1868 914 129 2911 4,43
1983 0,03 1494 973 123 2590 4,75
1984 X 1424 858 193 2475 7,80
1985 X 1024 964 236 2224 10,61
1986 X 880 1620 477 2977 16,02
1987 X 1109 1558 626 3293 19,01
1988 X 981 988 894 2863 31,23
1989 X 477 860 812 2149 37,79
1990 X 417 30 895 1342 66,69
1991 X 429 X 1396 1825 76,49
1992 X 486 150 894 1530 58,44
1993 X 643 X 1044 1687 61,89
1994 X 742 X 1317 2059 63,95
1995 X 464 39 1947 2450 79,47
1996 X 387 108 3203 3698 86,61
1997 X 5395 1302 6971 13668 51,00
1998 X 5172 1914 8852 15938 55,54
1999 X 3917 12161 15541 31619 49,15
2000 X 764 X 15217 15981 95,22
2001 X 311 X 11292 11603 97,32

Pozn: PZI - pfimé zahrani¢ni investice

Zdroj:LEE JONG WON. Success and Failure of The Korean Economy and Its Prospects, s. 309
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Tabulka 14. Prehled vybranych makroekonomickych udaji v letech 1976-1987

Rust HDP CPI PPI Bilance ‘péiného Obchodni bilance
(%) uctu (v mil. USD) | (v mil. USD)

1976 13,5 15,3 12,1 -313,6 -590,4
1977 11,8 10,1 9,1 12,3 -476,5
1978 10,3 14,5 11,7 1085,2 -1780,4
1979 8,4 18,3 18,6 -4151,1 -4395,5
1980 -1,9 28,7 38,9 -5320,7 -4384,1
1981 7,4 21,4 20,4 -4646,0 -3628,2
1982 8,3 7,2 4,7 -2649.,6 -2594.8
1983 12,2 34 0,1 -1606,0 -1763,1
1984 9,9 2,3 0,8 -1372,6 -1036.,4
1985 7,5 2,5 0,9 -887,4 -19.,5
1986 12,2 2,8 -1,4 4617,0 4206,2
1987 12,3 3,1 0,4 9853,9 7658,8

Pozn.: CPI - Consumer Price Index - index cen spotfebiteli, PPI - Product Price Index - index cen vyrobci

Zdroj: KRAUS, Lawrence B., ,, The Political Economy of South Korea: Fifty Years of Macroeconomic
Management, 1945- 95, in Cha Dong-se, Kim Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean
Economy 1945-1995. Performance and Vision for the 21st century, s. 128-32

Bank of Korea, Economic Statictic Systém, dostupné z: http://ecos.bok.or.kr/Elndex_en.jsp, 6.4.2010 (riist HDP).
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Tabulka 15. Piehled vybranych makroekonomickych udaji v letech 1988-2000 (v milionech

USD/%)
HDP Bilance bé&zného Gctu Sménny kurz Investice Export Import Index Index i .
. . , Obchodni | Nezamé
Rok CPI | PPI vyvoznich | dovoznich .
bilance | stnanost
cen cen
Mira o s e x A
. % HDP | Nominalni | Reéalna PZI1 Portfoliové Mira rastu fe
rustu Mira rlstu
1988 | 182688,0 1,7 7,1 2,7 14 505,4 7,9 684,1 822,8 | 1014,1 -607,4 60 696,0 28,4 51811,0 26,3 86,9 91,1 8 885,0 2,5
1989 | 222440,0 6,8| 57 1,5 5360,8 2.4 679,6 810,5| 11178 -2,1 62 377,0 2,8 61465,0 18,6 85,5 87,8 912,0 2,6
1990 | 250350,0 93| 86| 42 -2 002,8 -0,8 716,4 829.,4 788,0 661,5 65 016,0 4,2 69 844,0 13,6 87,9 86,9 -4 828,0 2,4
1991 | 294940,0 9,71 9,3 4,7 -8317,3 -2,8 760,8 840,0 | 1179.8 2 905,8 71 870,0 10,5 81 525,0 16,7 91,3 86,6 -9 655,0 2.4
1992 | 315480,0 58| 6,2 2,2 -3943,5 -1,3 788,4 8442 728,3 5874,5 76 632,0 6,6 81 775,0 0,3 93,7 87,9 -5 143,0 2,5
1993 | 341207,0 63| 48 1,5 989,5 0,3 808,1 850,3 588.,8 11 087,8 82 236,0 73 83 800,0 2,5 96,0 91,0 -1564,0 2,9
1994 | 402813,0 88| 6,3 2,7 -3867,0 -1,0 788,7 801,7 810,3 8713,1 96 013,0 16,8 | 102 348,0 22,1 98,7 94,6 -6 335,0 2,5
1995 | 488879.,0 89| 4,5 4,7 -8 506,5 -1,7 774,7 774,71 1775,8 14619,3 | 125 058,0 30,3 | 135119,0 32,0 100,0 100,0 | -10061,0 2,1
1996 | 511238,0 721 49 33 -23 005,7 -4,5 844,2 828,1 | 2326,0 215144 | 1297150 3,7 | 150339,0 11,3 95,8 100,7 | -20624,0 2,0
1997 | 530338,0 58| 44 3,8 -8 167,2 -1,5 1695,0] 16294 | 28442 13308,1 | 136 164,0 5,0 | 144 616,0 -3,8 102,1 110,3 -8 452,0 2,6
1998 | 314859,0 57 7,50 12,2 40 364,9 12,8 1204,0 1093,1| 54123 774,8 | 1323130 -2,8 93 282,0 -35,5 134,1 1414 | 390310 7,0
1999 | 406590,0 10,7 08| -2,1 24 476,7 6,0 1138,0]| 1047,4| 93334 7907,9 | 143 686,0 8,6 | 119752,0 28,4 108,8 1242 | 239340 6,6
2000 | 471273,0 88| 2,3 2 11 404,8 2,4 1264,5]| 11764 | 92834 12 697,0 | 172 268,0 19,9 | 160 481,0 34,0 107,7 133,8 | 117870 4,4
Pozn.: CPI - Consumer Price Index - index cen spotiebitelli, PPI - Product Price Index - index cen

vyrobecl

Zdroj: Bank of Korea, Economic Statictic Systém, dostupné z: http://ecos.bok.or.kr/Elndex_en.jsp, 6.4.2010 (mira ristu HDP, inflace)

TCHA, MOONJOONG, LEE MINSOO, SUH CHUNG-SOK, "The Korean Economy. Triumphs, difficulties, and triumphs again?" in

Tcha MoonJoong, Suh Chung-sok (Editors). The Korean Economy at Crossroads, s. 8

OECD Statistics, Country statistical Profiles Korea, dostupné z: http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?queryname=18160&querytype=view&lang=en
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Tabulka 16. Strukturalni zmény jihokorejské ekonomiky a vybrané makro
indikatory v obdobi 1953-94

Indikator 19531 1961 | 1971 | 1981 | 1991 | 1994
HNP (v mil.USD) 14 21 95| 6711 2920| 3769
HNP/obyv. (v USD) 67 82| 289| 1741 | 6757 | 8483
Podil hrubych domécich investic 14,7 12| 24,81 29,9| 39,1| 36,1
Podil hrubych uspor 13,1 11,7| 16,1| 22.9| 36,1| 35,2
Podil exportli na HNP 32| 63| 16,1| 37,9| 28,8| 30,1
Podil importi na HNP 9,8| 149 26,5 47 32| 30,9
Struktura hospodaistvi

Zeméd., lesnictvi, rybafstvi 4731 39,1 27,2\ 15,5 7,7 7

Primysl 9] 13,6] 21,1| 28,5| 28,5| 26,9

Sluzby 42,6 454 | 45,5| 54,4| 63,3| 65,8
Priimyslové struktura

Lehky priimysl 789 73,7 59,6| 45,6| 31,7| 26,9

Tézky a chemicky priimysl 21,1 26,3| 40,4| 54,4 68,3| 73,1

Zdroj: KRUEGER, ANNE O., ,,Korean Industry and Trade Over Fifty Years,“ in Cha Dong-se, Kim
Kwang Suk, Perkins, Dwight H. (Editors). The Korean Economy 1945-1995. Performance and
Vision for the 21st century, s. 326.
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Tabulka 17. Souhrn finanénich instituci ke konci roku 1998

Pocet
Pocet Retent Pocet nové | cCinnych
instituci na zalozenych | instituci ke
konci roku instituci | konci roku
1997 (A) Celkem (©) 1998 (A-

Uzavieni | Slouceni | (B) B+C)
Banky 33 5 3 8 X 25
Obchodni banky 30 16 X 16 X 14
Spole¢nosti
obchodujici cenné
papiry 36 6 X 6 31
Investi¢ni spolecnosti 8 2 X 2 X 6
Investi¢ni svéfenecké
spolecnosti 23 5 X 5 X 18
Pojistovaci
spolecnosti 50 4 1 5 X 45
Leasingové
spolecnosti 25 10 X 10 X 15
Vzéajemné zaloZzny a
finan¢ni spolecnosti 231 22 2 24 4 211
Uvérové spole¢nosti 1666 69 14 83 9 1592
Celkem 2102 139 20 159 14 1957

Zdroj: AHN CHOONG YONG. Financial and Corporate Sector Restructuring in South Korea : Accomplishments and

Unfinished Agenda. The Japanese Economic Review. December 2001, Vol. 52, No. 4, s. 452-470.
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Tabulka 18. Vybrané indikatory tficeti nejvétsich ¢eboli (v %)

Rok Pomér dluht k Zaméstnanost (podil na
vlastnimu kapitalu narodni zaméstnanosti)

1992 402,6 4,15

1993 349,7 4,12

1994 355,7 4,2

1995 347,5 4,4

1996 386,5 4,56

1997 518,8 4,14

1998 379,8 3,66

1999 218,7 2,89

2000 171,2 2,99

Zdroj: KIM IN JUNE, CHA BAEKIN, SONG CHI-YOUNG, ,, Reform and the Risk
of Recurrence of Crisis “ in Chung Duck-Koo, Eichengreen, Barry. The Korean
Economy Beyond the Crisis, s. 327

Tabulka 19. Ziskovost vyrobniho sektoru mezi roky 1996-2001
(v %)

Rok 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Podil bézného piijmu na
celkovém majetku 093| -0,3|-1,52| 1,38 1,24 0,35
Mira arokového kryti 112,13 129,1|68,28(96,06| 157,22 | 132,55

Zdroj: KIM IN JUNE, CHA BAEKIN, SONG CHI-YOUNG, ,, Reform and the Risk of Recurrence
of Crisis ““ in Chung Duck-Koo, Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s.
329.
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Tabulka 20. Vyvoj nesplacenych pujéek (v trilionech korejskych wonii)

1998 1999 2000 2001
cerven |prosinec| Cerven |prosinec| Cerven |prosinec| Cerven | zafi
Celkovy
dluh(A) 471,6 443 4 439,2 4742 402,5 526,1| 529,4| 543,7
Banky NPLs
(B) 40,0 33,6 37,1 61,2 56,5 42,1 30,2 274
Podil
(B/A) 8,5% 7,6% 84% | 12,9% 11,3% 8% | 5,7% 5%
Celkovy
dluh(A) 153,2 1339 120,9 116,7 105,0 95,3 92,2 92,4
Nebankovni | NPLs
instituce | (B) 23,5 26,6 26,3 28,6 26,0 22,5 196 18,9
Podil
(B/A) 15,3% 20%| 21,8% | 24,5% 24.8% | 23,6% | 21,3%20,5%
Celkovy
dluh(A) 624,8 576,5| 560,1 590,9 607,5 621,4| 621,6| 636,1
NPLs
Celkem | p) 63,5/ 602| 634 88,0 85| 64,6 498| 463
Podil
(B/A) 10,2%| 10,5%| 11,3%| 14,9% 13,6%| 10,4% 8% | 7,3%

Pozn.: NPL — nesplacené pujcky
Zdroj: CHUNG UN-CHAN, ,, The Korean Economy before and after the Crisis, * in Chung Duck-Koo,
Eichengreen, Barry. The Korean Economy Beyond the Crisis, s. 42.

Tabulka 21. Pfehled vybranych makroekonomickych udajii v letech 2000-

2009
Bilance

Rok HDP cp1 | ppy [R&Zného i Bilance | Nezamés | pop ooy

Mira % | vefejnych | tnanost

rustu HDP financi
2000 | 511659,0] 88| 23| 2,0 12250.8| 24|  6527,0 42| 92830
2001 | 4818940| 40| 4.1 -04 8032,6] 1,7] 72680 3.8 3528
2002 | 5469350 72| 2.8] -03 5393,9| 10| 22666,0 31 2392,0
2003 | 605352,0] 28| 35| 22 119495 20|  7642,0 34| 35260
2004 | 6812270 46| 3.6] 6.1 28173,5] 41| 52220 3.7 92460
2005 | 7915720 40| 28] 2.1 14980,9] 19|  3501,0 3,7 63090
2006 | 888267,0] 52| 22| 09 53852 18] 3646, 3,5 36450
2007 | 10492390 51| 25| 14 5876,0] 06| 338230 33| 15790
2008 | 9291240| 23| 47| 86 57763 -0,6| 11880,0 32 N/A

Pozn.: CPI - Consumer Price Index - index cen spotiebiteli, PPI - Product Price Index - index cen vyrobci
Zdroj: Bank of Korea, Economic Statictic Systém, dostupné z: http://ecos.bok.or.kr/Elndex_en.jsp, 6.4.2010 (riist HDP).

International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/fi/weo/2010/01/weodata/index.aspx
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Tabulka 22. Vyhled ekonomickych indikatori pro rok 2010

2009 2010
Jednotky - —
1.p. 2.p Roc¢ni | 1.p. 2.p Rocni
Rust HDP % 23,2 3.4 0,2 6,0 2,9 4,3
Soukroma spotteba -2,6 3,1 0,2 43 2,0 3,1
Fixni investice -5,1 0,7 -2,1 5,5 3,2 4.2
Investice do zarizeni o -19,5 2,20 -11,1 11,0 5,7 8,2
Investice do vystavby 2,8 2,6 2,7 2,5 1,8 2,1
Export -7,0 3,0 2,1 10,8 6,3 8,0
Import -15,9 -2,6 94| 133 10,0 12,5
Spotiebitelské ceny % 3,3 2,1 2,7 2,6 3,2 2,9
Mira nezaméstnanosti % 3.8 3,6 3,7 3,5 3,4 34
biliény
Bézny ucet USD 21,8 179| 39,7/ 13,2 55| 18,7
biliony
Obchodni bilance USD 20,2 18,6| 38,8| 14,3 6,3| 20,6
biliony
Mnozstvi vyvozu USD 1653 197,5| 362,7| 198.4| 217,0| 415,3
Mira rustu exportu % -22.8 5,1 -14,01 20,1 9,9 14,5
biliény
Mnozstvi dovozu USD 145,1| 178,9| 324,0| 184,1| 210,7| 394,7
Mira rustu dovozu % -343| -16,6| -25,6| 269 17,7| 21,8
Sménny kurz
(Won/Dollar) WO 11351,0(1201,0| 1276,0 | 1130,0 | 1070,0 | 1100,0

Zdroj:Back On Track : An Outlook for The Korean economy in 2010 prepared by the Samsung Economic Research
Institute. Invest Korea Journal. January - February 2010, 28, 1, s. 34-37
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Tabulka 23. Ukazatel HDP/ob. pro Jizni Koreu a vybrané ekonomiky (v USD v béZnych

cenach)

Rok Korejska republika Indie KLDR

1953 67 N/A N/A
1960 94 N/A N/A
1965 114 N/A N/A
1970 283 111 345
1975 618 162 503
1980 1704 267 573
1985 2385 292 645
1990 6137 379 730
1995 11581 387 223
2000 11020 449 471
2005 11638 715 554
2006 18591 793 582
2007 19949 980 622
2008 17591 1061 N/A

Zdroj: UNCTAD Handbook of Statistics 2009.
http://stats.unctad.org/Handbook/TableViewer/tableView.aspx

STEINBERG, DAVID. The Republic of Korea: Economic Transformation and Social Change

Tabulka 24. Seznam prezidenti Korejské republiky

I I S

I Sung-man (1948 -1960)
Jun Po-son (1960-1962)
Pak Cong-hui (1963-1979)
Cché Kju-ha (1979-1980)
Con Tu-hwan (1980-1988)
Ro Tche-u (1988-1993)
Kim Jong-sam (1993-1998)
Kim Te-dzung (1998-2003)
Ro Mu-hjon (2003-2008)

10. I Mjong-pak (2008-2013)

Dostupné z:
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Graf 1. Systém ekonomického planovani
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Zdroj: KIM, INCHUL. Korea's Economic Development (Summaries of Class Notes), s. 14

Graf 2. Vyvoj hrubého dluhu centralni vlady v devadesatych letech (% na HDP)
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Zdroj: OECD, Economic Survey of Korea 2001, dostupné z: http://www.oecd.org/dataoecd/5/35/1831556.pdf
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Graf 3. Vyvoj porodnosti v Koreji, porovnani s vybranymi zemémi OECD

(pocet déti na Zenu)
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Zdroj: OECD Economic Survey of Korea, 2007. Dostupny z:
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Graf 4. Tvorba hrubého fixniho kapitalu v letech 1995-2005 (v % HDP)
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Zdroj: Republic of Korea: Selected Issues. IMF Country Report No. 06/381, October 2006. Dostupné z:

http://'www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2006/cr06381.pdf
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Graf 5. Podil sluzeb na HDP a zaméstnanost v sektoru sluzeb (v%)
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Zdroj: Republic of Korea: Selected Issues. IMF Country Report No. 06/381,
October 2006. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2006/cr06381.pdf

Graf 6. Vyvoj sménného kurzu (korejsky won vii¢i americkému dolaru)
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Zdroj: Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis.
Asian Development Bank Publication, April 2010. Str. 162. Dostupny z:
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2010/ado2010.pdf
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Graf 7. Ctvrtletni rist HDP (2008-2009)
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Zdroj: Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic
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Graf 8. Vyvoj trzni urokové miry vybranych asijskych ekonomik
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Graf 9. Inflacni trendy v letech 2008-2009 ve vybranych asijskych ekonomikach

— Paople’s RapofChing  — Hong Kong, China
Talpsd China — Rep of Korea

Zdroj: Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic Management Beyond the Crisis. Asian Development
Bank Publication, April 2010. Str. 162. Dostupny z:
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2010/ado2010.pdf

Vytvoifeno pomoci Software602 Print2PDF 8. Tuto fadku odstranite zakoupenim licence a aktivaci na http://www.software602.cz/




	Úvod
	Základní charakteristika a výchozí podmínky pro transformaci
	Vývoj korejské ekonomiky do roku 1945, základní charakteristika korejské společnosti
	Rozdělení země a jeho vliv na ekonomiku Jižní Koreje
	Zahraniční pomoc a importní substituce – strategie v letech 1953 – 1960
	Shrnutí

	Éra Pak Čong-huiho – „zázračný ekonomický růst“
	Období 1963 – 7071 – industrializace orientovaná na export
	Strategie těžkého a chemického průmyslu 1973-80
	Makroekonomické shrnutí v rámci prvních čtyř plánů
	Hnutí Semaul ~ Nová vesnice
	Pracovní síla, odbory
	Fenomén čebol – tažná síla růstu x korupce
	Externí faktory
	Shrnutí

	Osmdesátá léta – Čon Tu-hwan, období stabilizace a deregulace
	Hlavní stabilizační opatření
	Liberalizace finančního systému
	Liberalizace v oblasti zahraničního obchodu
	Vnější faktory
	Makroekonomický přehled 1979-1987
	Shrnutí

	Od prezidenta Ro Tche-u až k asijské finanční krizi
	R&D, věda a technologie a obchodní politika Jižní Koreje
	Deregulace čebolů
	Trh práce – růst síly odborů, sociální politika
	Makroekonomický přehled – 1987-1997
	Shrnutí

	Ekonomická krize v letech 1997 – 1998 - příčiny, reakce, obnova
	Příčiny propuknutí krize v Jižní Koreji
	Celkové oslabení ekonomiky
	Nevhodná vládní politika a špatné reakce na varovné signály

	Reakce na krizi, obnova a restrukturalizace ekonomiky
	Reforma finančního sektoru
	Reforma korporací
	Reforma trhu práce a veřejného sektoru

	Makroekonomické shrnutí
	Shrnutí

	Korejská ekonomika v novém miléniu
	Ekonomika Jižní Koreje v průběhu druhé poloviny funkčního období prezidenta Kim Te-džunga
	Vývoj ekonomiky před vypuknutím ekonomické krize, administrativa prezidenta Ro Mu-hjona
	Světová krize 2008 a korejská ekonomika
	Opatření k řešení krize
	Makroekonomické shrnutí a výhled korejské ekonomiky


	Závěr
	Seznam použité literatury
	Přílohy



