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Uvod

Africky kontinent si mnoho lidi pfedstavuje jako zaostaly, geograficky nedostupny a pro
obchod s Ceskou republikou tudiz neperspektivni. Jihoafrickd republika, asto oznatovana
jako ,,motor afrického hospodafstvi®, jiz ddvno neni zaostalou zemi. Jeji tcast v zemich
BRICS je pouze jeden zdikazii neuvéfitelné rychlého rozvoje tohoto tzemi. Faktor
vzdalenosti mize sehrat vyznamnou roli v rozhodovani spole¢nosti, zda podnikat v dané zemi
¢1 nikoliv, ale hlavnim podnétem pro zahdjeni obchodnich vztahii je perspektiva mistniho
trhu. Jihoafricky trh je velice rozsahly a disponuje velkym potencialem pro zahrani¢ni firmy,

tudiz angazovanost jinych nez africkych spole¢nosti je zde vice nez zfetelna.

Ceska republika, jako maly vnitrozemsky stat Evropy, zaznamenala trend ostatnich vyspélych
statd a také se zameftila na africky trh. Vyznamnost ptsobeni ¢eskych podnikll v Jihoafrické
republice neni tak rozsdhld jako s jinymi evropskymi zemémi, ale v prabéhu poslednich

dvaceti let se spoluprace téchto dvou demokratickych stati vyrazné zintenziviiuje a rozsifuje.

Téma mé bakalaiské prace jsem si zvolila kvlili mému stéle se rozvijejicimu zajmu o africké
staty. Konkrétné Jihoafrickou republikou jsem se jiz zabyvala v nékolika semindrnich pracich
béhem svého studia na Vysoké Skole ekonomické. RozSifovani mych znalosti o problematice
této zem&, meé motivuje k dalSimu vyhledavani stale novych informaci. Zajimavosti
nalezneme jak v oblasti historie, kde narazime na apartheid suzujici Jihoafrickou republiku po
mnoho desetileti, tak v oblasti ekonomického rozvoje, kterym budi pozornost ostatnich stata

svéta.

Cilem této prace je predstaveni konkrétné Jihoafrické republiky jako perspektivniho partnera
pro Ceskou republiku v oblasti hospodatské spoluprace. Komparaci obou ekonomik, jak
jihoafrické tak ceské, se budu snazit zodpoveédét otazku, ¢im se tyto dvé ekonomiky podobaji
a naopak ¢im se li§i. Druhym mym ukolem bude zjistit, zda ob& strany vyvijeji dostatecné

usili pro rozvoj soucasnych spole¢nych vztaht.

Pro svou praci vyuziji jednotlivé zpravy vyznamnych mezinarodnich organizaci, které jsou
piistupné pres internetové portadly. Téma mé prace vyzaduje aktudlni data, proto nelze
vyuZzivat mnoho kniznich publikaci, které jsou jiz po kratkém obdobi svého vydani zastaral€.

Pro praktickou cast své prace jsem kontaktovala obchodniho zastupce spole¢nosti



Crystalex CZ, ktera na jihoafrickém trhu ptlisobi, aby se podélila o své zkuSenosti s mistnimi

partnery.

Prvni kapitola mé prace ptredstavuje Jihoafrickou republiku z geografického, demografického,
historického, politického hlediska a z hlediska ucasti jak v kontinentélnich uskupenich, tak v
celosvétovych organizacich. Vyznamnost této ¢asti mizeme nalézt ve vytvoieni zdkladnich
znalosti o dané zemi, které nasledné pouzijeme v dalSich kapitolach k vysvétleni odliSnosti, ¢i

podobnosti v kontextu k Ceské republice.

Druhé kapitola mé prace spoé¢iva v komparaci Ceské a Jihoafrické republiky. Porovnanim
ekonomického prostiedi téchto dvou statli, ziskdme piedstavu o odliSnostech a naopak
obdobnych znacich, které tyto staty mohou propojovat. Konkrétné jsem se zamétila na obdobi
od roku 2007 az do soucasnosti, abych zohlednila obdobi, kdy krize v Evropé vyrazné
zménila postoj mnoha statl svéta. Makroekonomické ukazatele jihoafrického a c¢eského statu
v tomto obdobi odkryji pribéh a dopad krize na dané¢ ekonomiky. Jednotlivé sektory i1 oblast
pfimych zahrani¢nich investic reagovaly odliSné na nastalou situaci. V oblasti zahrani¢niho
obchodu bych chtéla predstavit hlavni komodity spole¢né s nejvyznamné¢j§imi obchodnimi

partnery.

Treti kapitola mé prace jiz konkrétné zmifiuje vztahy Ceské republiky s Jihoafrickou
republikou. Vyvoj spoluprice téchto dvou zemi nabyva postupem c¢asu na dualezitosti.
Na konkrétnich ciselnych udajich o exportu a importu ve stejném obdobi jako v predeslé
kapitole si ukdzeme rozmach vzajemnych obchodnich vztahli. Zmapovanim jiz fungujicich
spole¢nych programl na vladni irovni a na Grovni n€kolika dalSich organizaci budeme moci

zhodnotit intenzitu spolecné spoluprace obou statt.

Posledni kapitola mé prace predstavuje praktickou cast obchodnich vztahti konkrétniho
ceského vyvozce s jihoafrickymi spoleCnostmi. Zaméfila jsem se na firmu Crystalex CZ
zabyvajici se vyrobou skla a ndslednym exportem do zahranicni. Diky laskavému osobnimu
ptistupu obchodniho zastupce pana Milana Chladka, jsem =ziskala mnoho uZitecnych
informaci pouzitelnych pro mou praci. Tato firma ptsobi na trhu Jihoafrické republiky jiz po
mnoho let, proto by nabyté zkuSenosti mohly byt piikladné pro dal$i mozné podnikatele.
Charakter typického ¢eského vyrobku, jiz zndmého jihoafrickymi spotiebiteli jako kvalitni,
predstavuje zaklad, ktery miize poslouzit pro rozvijeni obchodnich vztahi a zvySovani

provedenych obchodil na dalsi sklenény sortiment.



1. Charakteristika Jihoafrické republiky

Tato ¢ast mé prace slouZi k vytvofeni alespon zdkladniho piehledu o Jihoafrické republice.
Pro pochopeni komplikovanosti vztahti mezi Ceskou republikou a Jihoafrickou republikou, je
dalezité znat historicky zakotfenéné problémy jihoafrické ekonomiky zplisobené umisténim

statu na kontinentu slavném v obdobi kolonizace.

1.1 Geografické udaje

........

kontinentu. Pfirozenou hranici zemé tvoii ze zapadu Atlantsky ocedn a jihovychodné Indicky
ocean. Pfistupnost statu po motské hladiné miizeme fadit mezi hlavni obchodni vyhody, které
napomohly k rychlému rozvoji JAR oproti jinym africkym statim. Ze severu hranici
Jihoafrickd republika s Namibii, Botswanou, Zimbabwe, Mozambikem a Svazijskem. Krom¢
pevniny, pod tzemi Jihoafrické republiky spadd ostrov Marion a Ostrov prince Edwarda
v Atlantském oceanu. Naopak Uzemi, které¢ Jihoafrické republice nendlezi, ale nalézd se na

jeho tzemi, je samostatné kralovstvi Lesotho.

Rozloha Jihoafrické republiky &ita 1 219 090 km?, &imz ji Ize jednozna&né oznagit za nejvetsi
zemi Afriky a ve svétovém méfitku se umistuje mezi prvnich 30 nejvétsich statd svéta'.
K porovnani, rozloha Ceské republiky (podle Eurostatu 78 867 km?) tvofi jednu patnactinu
tizemi JAR. Uzemi JAR se ¢leni do deviti samostatnych provincii. Jmenovité Eastern Cape
(13,9 % rozlohy zemé), Free State (10,6 %), Gauteng (1,4 %), KwaZulu-Natal (7,7 %),
Limpopo (10,3 %), Mpumalanga (6,3 %), Northern Cape (30,5 %), North West (8,7 %),
Western Cape (10,6 %)*.

Jihoafrickd republika nemd jedno hlavni mésto, ale tfi - Pretorii, Kapské Mésto a
Bloemfontein. Pretoria je sidlem vlady a prezidenta, kdezto v Kapském Mésté nalezneme
budovu parlamentu. V Bloemfonteinu, situovaném v provincii Free State, sidli velmi
vyznamna justicni instituce, kterou je Nejvyssi soud. Dulezita jsou ovSem 1 dal§i mésta.

Centrem hospodafstvi a bankovnictvi nachdzejicim se v provincii Gauteng pobliz Pretorie je

'"The Government Communication and Information System. South Africa Yearbook 2011/2012 [online] 2012
[cit. 2013-01-09], Dostupné z: http://www.gcis.gov.za/content/resourcecentre/sa-info/yearbook2011-12
*Southafrica.info. The nine provinces of South Africafonline]. [cit. 2013-01-09], Dostupné z:
http://www.southafrica.info/about/geography/provinces.htm#. UMtY 6 PJhHkc#ixzz2F31SwUzu



Johannesburg. Durban, mésto nalézajici se v provincii KwaZulu-Natal, je znam jako hlavni
obchodni ptistav. Nejvétsi primyslové centrum piedstavuje Port Elizabeth v provincii Eastern

Cape’.

1.2 Demografické udaje
V Jihoafrické republice zije pfes 50 milionti obyvatel (odhad zr. 2011). Hustota zalidnéni
dosahuje v praiméru 41obyvatel na km”. Nejvyssich hodnot dosahuje provincie Gauteng, kde
na 1 km’ Zije kolem 600 obyvatel. Naopak nejméné zalidnénou oblasti je Nortern Cape.

Piestoze z hlediska rozlohy zaujima téméF tietinu uzemi, na 1 km” p¥ipadaji jen 3 obyvatelé.

Podle narodnosti l1ze rozd€lit obyvatelstvo do ¢tyi' skupin — ptivodni Afri¢ané (79,4 %), bélosi
(9,2 %), miSenci (8,8 %) a Asiaté (2,6 %). Bélosské obyvatelstvo tvoii Afrikanci, jindy
nazyvani jako Burové, a Jihoafriané, ktefi mluvi anglicky. Plvodni africké obyvatelstvo 1ze
dale rozclenit na jednotlivé kmeny Zijici ve specifickych oblastech zemé. Mezi
nejvyznamnéjsi patti Zulu, Xhoza, Sotho, Ndbele a Swati. Pfevazna vétSina asijského

obyvatelstva pivodné pochazi z Indie.

Rozmanitost jihoafrickych kultur je viditelnd rozsahlosti uZivanych jazyki. Stat uznava
11 oficialnich jazykia. Jmenovité angli¢tina (8,2 %); afrikanstina (13,3 %); isiZulu (23,8 %);
isiNdebele(1,6 %); isiXhosa (17,6 %); Sesothosal.eboa (9,4 %); Sesotho (8 %); Setswana
(8,2 %); siSwati (2,7 %); Tschivenda (2,3 %) a Xitsonga (4,4 %)". Vétsina obyvatelstva mluvi
vice jazyky, nez je jejich matefsky. Dilezitost znalosti anglického jazyka zaznamename

hlavné v obchodnich vztazich.

Razné sméry kiestanstvi vyznava pires 80 % obyvatelstva JAR. Druhou nejpocetnéjsi
skupinou jsou jednotlivé puvodni africké kulty. Podil ostatnich nadboZenstvi jiz neni tak
vyrazny. Muslimové predstavuji 1,4 %, hinduisté ¢&itaji 1,2 % a Zidé tvoii 0,2 %

obyvatelstva’.

Dle vékové struktury obyvatelstva Jihoafrické republiky se ve staté nachazi 28 % ve véku

od 0 do 14 let tedy pfedproduktivni obyvatelstvo, 66 % produktivniho obyvatelstva ve véku

*Export.cz. Detailni informace o statu[online]. [cit. 2013-01-11], Dostupné z :
http://www.export.cz/exportcz/Teritori%C3%A1In%C3%ADinformaceDB/Detailinformacest%C3%A 1tuDB/tab
id/91/Default.aspx?GROUP=1&CNTR=190

*The Government Communication and Information System. South Africa Yearbook 2011/2012 [online] 2012
[cit. 2013-01-09], Dostupné z: http://www.gcis.gov.za/content/resourcecentre/sa-info/yearbook2011-12
Export.cz. Detailni informace o statu[online]. [cit. 2013-01-11], Dostupné z:
http://www.export.cz/exportcz/Teritori%C3%A1In%C3%ADinformaceDB/Detailinformacest%C3%A1tuDB/tab
id/91/Default.aspx?GROUP=1&CNTR=190



15 az 64 let a 6 % postproduktivniho obyvatelstva ve véku nad 65 let. Ukazatel primérného
véku nabyva znepokojivé nizkych hodnot tj. 25 let’. Hlavnim divodem $patnych vysledki je
rozsahla epidemie AIDS. Podle prizkumil pfes 5 miliontl lidi je nakaZeno virem HIV. Z toho
ptes 17 % pfedstavuje moZné ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve véku
od 15 do 49 let’. Tento ukaz ma razantni dopady na ekonomiku celé zem&. Ve svitovém

métitku Jihoafricka republika €eli nejvétsi umrtnosti ze vSech statu.

1.3 Historicky vyvoj
Komplikovany vyvoj v Jihoafrické republice zasahuje do soucasného hospodarstvi 1 nadale.
Problematika CernoSské vétSiny zijici v chudinskych ctvrtich bez dostateéného vzdélani
nepfedstavuje novodoby fenomén, ale spociva v mnohaleté segregacni politice apartheidniho

rezimu.

1.3.1 Obdobi evropského kolonialismu

Obdobi velkych zamotskych plaveb bylo vyznamné pro cely africky kontinent a Jihoafricka
republika nebyla vyjimkou. V pocatcich jihoafrické pobiezi slouzilo pouze k doplnéni pitné
vody a zasob pro portugalské lod€ pii cesté do Indie. Az v poloviné 17. stoleti, kdy Holandsko
pievzalo moc nad motskym prostorem, doSlo k prvnimu osidlovani pobiezi. Kapsky
poloostrov predstavoval piistav pro vétSinu holandskych lodi a vidina nového zacatku
piildkala  mnoho dobrovolnikid, ktefi zakladali osady a budovali hospodarstvi.
Vychodoindicka spole¢nost ve vlastnim zdjmu podporovala rozristajici se osady v urodnych

oblastech jihoafrické pevniny®.

O stoleti pozdéji zde kotvily 1 lod€ dalSich zamotskych velmoci. Nalezenim lozisek diamanti
a pozdgji také zlata u¢inil oblast budouci JAR atraktivni pro vybudovani t&zebniho pramyslu’.
Nésledovala rozsahld vlna pfist€éhovalci zriznych evropskych stath. Velkd Britanie
rozSifovala svou moc a nasledné po bankrotu Vychodoindické spolecnosti podporujici

holandské osadniky, pievzala kontrolu nad jihoafrickym tzemim. Zavedenim novych zakona

SCentral intelligency agency. The world fackbook.[online]. [cit. 2013-01-15], Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html

"AVERT. South Africa HIV and AIDS Statistics. [online]. [cit. 2013-01-15], Dostupné z:
http://www.avert.org/south-africa-hiv-aids-statistics.htm

¥ ZIMAK, Alexandr. Strucnd historie statii - Jihoafrickd republika. 2003. Evropska kolonizace, s. 120. ISBN 80-
7277-184-1

9HULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.137.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2



a pravidel si zneptatelila tamni holandské obyvatelstvo nazyvané jako Burové. Mnoho let
drobnych konfliktt vygradovaly roku 1899'%v tzv. Jihoafrickou valku, znamou svou krutosti.
Ptesila britského vojska snadno porazila burské povstalce. Po sepsani mirové smlouvy roku
1902 se ob¢ burské republiky ocitly pod nadvladou Britli, ale byla jim zachovana alespoi

¢aste¢na samostatnost.

Roku 1910 se Burové dostali k moci prostfednictvim Jihoafrické unie, kterd spojila Ctyti

kolonie Orange Free State, Tranvaal, Natal a the Cape Colony v jeden stat.

1.3.2 Apartheid

Obavy bilého obyvatelstva z rychlého nartistu cernochli v méstech vyvrcholily v pfijeti mnoha
segregacnich zakoni slouZicich k zamezeni kontaktd jednotlivych ras po celém twzemi

Jihoafrické unie.

Roku 1913" vysel v platnost jeden z nejznaméjiich zikonti a to zikon ,,0 piidé domorodca.
Tento zdkon byl mnohokrat pozménén, ale primarnim cilem stale zlstavalo oddéleni
cernosské vetSiny od byrokratické bilé menSiny. Na zdkladé zdkona o pid¢ byli Cernossti
obyvatelé vystehovani ztzv. bélosskych oblasti a jejich pida od nich byla odkoupena za
velice podhodnocené castky. Novy domov piedstavovaly vymezené cernoSské oblasti
nazyvané bantustany. V téchto oblastech se musela cernoSska vétSina zdrzovat, pokud

nevlastnila potiebné povoleni pro vstup do bélosské oblasti obvykle za ucelem préce.

Veskeré vysoce postavené a dilezité funkce zastavala béloSska vétSina, kterd dosahovala
mnohem vys$§iho vzdélani. Na CernoSské obyvatele zlstavala velmi fyzicky narocna a Casto
nedostatecn¢ ohodnocend pracovni mista, kviili kterym musela denné cestovat 1 mnoho hodin,
aby uzivili svou rodinu. Piipadny odpor v podobé¢ stavek byl castokrat velmi rychle a nasilné

potlacen.

Apartheidni politika vytvarela propast mezi bélochy a ¢ernochy. Z jedné strany vznikaly nové
prumyslové zavody vyuzivajici levné ,,CernoSské* pracovni sily, které prosperovaly na
mistnim trhu 1 vzahrani¢i a zdruhé strany ptibyvalo rozsahlych chudinskych ctvrti
v ¢ernoSskych oblastech, kde denné umirali lidé hladem. Apartheidni zdkony zasahovaly také

do rodinného zivota zdkazem smiSenych manzelstvi. Pokud rodina Zila pospolu jiz dtive, byla

"YHULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.146.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2
"HULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.173.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2



nasiln€ rozd€lena a manzelstvi bylo anulovano. Na obdobné zakazy ¢i piikazy CernoSskeé
obyvatelstvo naraZzelo na kazdém svém kroku. At jiz Slo o lékafskou péci, hromadnou
dopravu ¢i volny ¢as. Pokud byl jakykoliv z téchto zakazii porusen, jeho vinik byl velmi tvrdé

potrestan.

Rasové segregace naruSovala také vzdélavaci systém. Pro béloSské obyvatele byly urceny
Skoly nerozeznatelné od jinych instituti po celé Evropé. Kvalitni pomicky byly hrazeny
statnimi pendzi a vyuku provadéli vzdélani ugitelé. Cernosské Skoly ani zdaleka nemohly
nabidnout obdobnou uroven. Rozpocet na jednoho CernoSského studenta dosahoval jedné
desetiny Castky, ktera byla obvykle vyuzivana pro jednoho bélo$ského zaka. Pomuicky byly
zastaralé a kapacita velmi omezend, ¢imZ nebylo mozné poskytnout alespon zédkladni vzdélani

vSem.

Pokud se ¢ernoch pohyboval v béloSské oblasti, musel se prokazat tzv. pasem. Tento doklad
zahrnoval podstatné informace o ucelu pobytu a identifika¢ni daje o dané osobé&. Pokud pas
nemél, ¢i ho jen zapomnél, bylo s nim nakladano velice surov€. Pasy se staly symbolem
utlaku a také symbolem vzdoru. Pfi vétSin€ protestnich akci byly paleny pted zraky policie a

armady jako projev nesouhlasu se souasnym rezimem.

Tvar povstani predstavovali cernossti intelektudlové, ktefi vytvareli pocetné skupiny svych
stoupencli. Hlavnim ucelem bylo vytvafeni natlaku na béloSskou byrokratickou menSinu.
Primarné tyto skupiny poZadovaly zrusSeni apartheidniho zakonodarstvi a zrovnopravnéni
Gernochtl. Jednou z nejvyznamngjsich organizaci se stal Africky narodni kongres (ANC)'?,
ktery chtél dosahnout svych cilli prostfednictvim spolupréace se stdtnimi organy. Mirny zptisob
natlaku se projevil jako neucinny. Zklamani netispéchem si ¢lenové ANC zvolili nové vidce,
ktefi byli mladsi a radikdInéj$i. Novy program jiZ nevyuZzival spolupraci ale natlak veSkerého

cerno$ského lidu, ktery mohl vyuzit vyhodu vétSiny a vzboufit se proti bélosské byrokracii.

Nésledna vilna protestnich akci zpiisobila smrt mnoha nevinnych lidi a podnitila k jesté siln€jsi
nenavisti obou ras. Mezi nezndméjSi protesty patii pochod v Sharpeville u mésta
Johannesburgu, kde se v po&atcich poklidny protestni pochod ulici stal 21. biezna 1960"

masakrem, ktery ohromil svét. Skupina ¢ernoSského obyvatelstva mavajici svymi pasy byla

uHULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.206.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2
BHULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.211.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2



oznaCena za nebezpecnou a mistni policie zacala do davu stfilet. Incident mél za nasledek

69 mrtvych lidi a pies 100 zranénych.

Vlada zareagovala okamzitym zruSenim veskerych povstaleckych organizaci véetné ANC a
jejich hlavni ptredstavitelé byly, pro vystrahu ostatnim, zateni a odsouzeni. Zbyli piivrzenci
vytvofili dvé skupiny. Ti, ktefi zlstali v zemi a nebyli uvéznéni, nepiestali v protestnich
akcich. Novée vznikla bojova skupina pod zastitnou zakdzan¢ ANC zvana Umkhontowe Sizwe
(Kopi naroda) provadéla mnoho sabotdznich akci po celé zemi. Druhou skupinu tvofili
povstalci, ktefi opustili uzemi JAR, ale dale pozorovali situaci ze zahrani¢i a hledali nové

spojence ve vyznamnych svétovych organizacich 1 jinych vyspélych statech.

Jihoafrickd vlada stale zptisniovala segregacni opatieni v zemi, ¢imz vzbuzovala velkou davku
nevole v zahrani¢i 1 na trovni Commonwealthu. 15. bifezna 1961 vyhlasila Jihoafricka unie
jednostranné nezavislost na Britském spoleenstvi'® a jiz o dva mésice pozd&ji se stala
republikou. Timto krokem se nové vznikla Jihoafrickd republika zbavila povinnosti zpovidat
se za svou segregacni politiku vyspélému svétu. Situace vzemi se razantné¢ zhorSovala.
Protesty a neustdlé boje naruSovaly hospodafstvi celé zemé€. Vyvrcholeni nepokoji nastalo

v letech 1984 a7 1987, kdy byl vyhlasen vyjimeény stav'.

Vyznamné mezindrodni organizace monitorovaly vyvoj v zemi jiz od 50. let. OSN reagovala
nékolika imluvami proti apartheidu a JAR se stala hlavnim tématem mnoha nasledujicich
konferenci '®. Uvaleni embarga na vyvoz zbrani a doporudeni o vyloudeni z veskerych
mezinarodnich organizaci nijak neovlivnilo mistni politiku. Vysp¢€lé staty ignorovaly zdkaz a

dale obchodovaly s jihoafrickou vladou.

1.3.3 Zrod demokratického statu

Vyjimecny stav pfimél k zamysSleni béloSskou byrokracii. Naklady na potlacovani nepokoji
stale rostly. Naro¢nost mnohaletého nasilného udrZzovani reZimu se jiz nejevilo jako ptijatelné.
Zménu noveé pozadovali 1 lidé z vysSich béloSskych kruhl. Vyznamnym meznikem je rok
1989, kdy byl zvolen novy prezident Frederik Wilem de Klerk. Jeho programem bylo

postupné ruseni veskerych apartheidnich zdkonii a vytvofeni nové ustavy, kterd by jiz

“HULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afriky.str.225.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2
SHULEC,Otakar.Déjiny Jizni Afviky.str. 259.Praha,1997. Nakladatelstvi Lidové noviny. ISBN 80-7106-247-2
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nerozliSovala obyvatelstvo podle rasy. Svymi nazory si ziskal mnoho pfivrzenct a situace

v zemi se zacala uvoliovat.

Véznéni povstalci byli osvobozeni, mezi nimi napt. Nelson Mandela, ktery se stal novym
prezidentem zvolenym v prvnich demokratickych volbach roku 1994. V zemi byla ustanovena
Komise pravdy a usmifeni, kterd méla slouzit k potrestani zloCini spachanych v obdobi
apartheidu. Dva roky po prvnich demokratickych volbach byla ptijata nova tustava, kde jiz

nebyly zakotfenény segregacni myslenky.

1.4 Politicka struktura
Jako kazdy demokraticky stat 1 v Jihoafrické republice je stdtni moc rozdélena na tii zakladni

sloZky — zakonodarnou, vykonnou a soudni.

Vykonna moc statu spadéd do kompetenci Prezidenta republiky a Vladniho kabinetu. Prezident
predstavuje hlavu statu a je volen Narodnim shromazdénim. Funkéni obdobi je pétileté a
podminéné moznym zvolenim pouze dvakrat za sebou. Zde nalézame obdobnost s politickym

systémem Ceské republiky. Soucasnym prezidentem je Jacob Zuma zvoleny v roce 2009'".

A%

Vykonna slozka moci zahrnuje kromé prezidenta 1 dalsi ¢leny kabinetu jako je viceprezident
a 25 ministrt, ktefi jsou prezidentem jmenovani a mohou jim byt i odvolani. Oproti Ceské
republice majici 14 ministerstev '*, vJAR miazeme nalézt mnohem rozsahlejsi $kalu

ministerskych oblasti.

reor ’ . e v r ’ r s ’ ’ ’ ’ 1 v 1z
Statni sprava obsahuje tfi stupn& — narodni vladu, provinéni vladu a mistni organy'’. Kazda
provincie disponuje vlastni legislativou, premiérem a vladou. I pies velkou davku nezéavislosti
jak provin¢ni vlady, tak mistni organy hospodati prevazné s financemi ptidélenymi centralni

vladou.

Zakonodarna moc je reprezentovana dvoukomorovym parlamentem, jehoZz c¢lenové jsou
voleni pfimo jihoafrickym lidem. Funk¢ni obdobi je obdobné prezidentskému, tedy pétileté.
Prvni komoru tvofi Narodni shroméazdéni (The National Assembly) s400 zastupci.

Do kompetenci tohoto zakonodarného orgdnu spada, jak jiz bylo zminéno, zvoleni prezidenta,

""South African Government Information. The President.[online]. [cit. 2013-01-20], Dostupné z:
http://www.info.gov.za/leaders/president/index.htm

'8y1ada Ceské republiky. Ministerstva.[online]. [cit. 2013-01-20], Dostupné
z:http://www.vlada.cz/cz/clenovevlady/ministerstva/

YSouthafrica.info.The nine provinces of South Africa[online]. [cit. 2013-01-20], Dostupné z:
http://www.southafrica.info/about/geography/provinces.htm# UMxS5PJhHkd



dale schvaluje nové zdkony a zastdva kontrolni funkci nad vykonnymi orgény statni moci.
Druhd komora parlamentu se nazyva Narodni rada provincii (The National Council
of Provinces). Rada se také zapojuje do legislativniho procesu, ale jejim hlavnim tkolem je

ree s s T s ws YN,
hajit zajmy provincii na vySsi urovni fizeni statu 0

Soudni slozka statni moci je obdobna &eské struktufe. Ustavni soud (The Constitutional
Court) je nejvyssi judikaturni instanci zemé&. M4 dbat na spravnou interpretaci a dodrzovani
Ustavy. Niz§i instanci je Nejvyssi odvolaci soud (The Supreme Court of Appeal) sidlici
v Bloemfonteinu. Nasleduji Vrchni soudy (The High Courts). V soucasné dobé se na tizemi
JAR naléza 10 t&chto soudd®'. Mezi nejpodetndjsi skupinu soudi patii soudy prvni instance
(the Magistrates' Courts). At uz na jakékoli rovni instance, vzdy by soudy mély rozhodovat

nezavisle, efektivné a v souladu s platnou legislativou.

1.5 Mezinarodni angazovanost Jihoafrické republiky
Jihoafrickd republika je znama svym pozitivnim ptistupem k regionalnim uskupenim. Sama je
Clenem vétSiny organizaci na africkém kontinentu, ovSem totéz plati 1 o celosvétovych

organizacich. V n¢kterych ptipadech se jednalo o jediny africky stat, ktery zde byl zastoupen.

Vlada oteviena k mezindrodnimu dialogu napomohla ke zviditelnéni Jihoafrické republiky a
postupnému feSeni rozvojovych problému prostiednictvim mezinarodnich fonda. Ziskanim
novych moznosti financovani jednotlivych projektl miize zemé jesté vice bojovat napiiklad

s vysokou nezaméstnanosti.

1.5.1 Regionalni uskupeni na africkém kontinentu

Jihoafrickou republiku lze charakterizovat jako nejvyznamnégj$i zemi afrického kontinentu
z hlediska HDP, populace i1 zahrani¢niho obchodu. Orientace na africky trh byla v obdobi
apartheidu potlacovdna a zemé se vice zamétfovala na spoluprdci se zamotskymi vyspélymi
oblastmi. Po nastoleni demokratické vlady si Jihoafrickd republika stale udrzovala dobré
vztahy s mimoafrickymi zemémi, ale také se vratila ke spolupraci se staty na vlastnim

kontinentu.

2Parliament of the Republic of South Africa. Our constitution.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.parliament.gov.za/live/content.php?Category ID=11

?IConstitutional Court of South Africa. Role of the Constitutional Court.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.constitutionalcourt.org.za/site/thecourt/role.htm
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JAR je ¢lenem vétSiny regionalnich uskupeni v Africe. Jmenovité:

e Africkd unie (AU)

e Africkd rozvojova banka (ADB)

e Nove partnerstvi pro africky rozvoj (NEPAD)
e Jihoafricka celni unie (SACU)

e Spole¢na ménova oblast (CMA)

e Jihoafrické rozvojové spoletenstvi (SADC)?

Prostorem pro feSeni socidlnich, ekonomicky ale i politickych problémt se stala Africka unie,
vytvorena roku 2002 na summitu Organizace africké jednoty (OAJ) v Durbanu. V soucasnosti
AU ¢&ita 53 &lenskych statdl afrického kontinentu®. Lze ji proto povaZovat za nejvetsi
organizaci Afriky. Hlavnim ukolem je integrovat africké staty, aby mohly Iépe Celit trendu

globalizace.

Africka rozvojova banka (African development bank) byla zalozena jiz roku 1964. Tato
instituce poskytuje pijcky africkym zemim hlavné k vytvaieni udrZitelného hospodatského
rozvoje. Od doby svého vzniku az do roku 2011 poskytla Gvéry a granty v celkové hodnoté

pres 60 miliard UA*,

Nové partnerstvi pro rozvoj Afriky (The New Partnership for Africa’s Development) je
inovativni program Africké unie ptijaté v Lusace v Zambii roku 2001. Za kli¢ovy ukol si
NEPAD klade podporu urychlovani afrického rtstu v oblasti globalni ekonomiky sledovanim
novych ptistupli k politické a socio-ekonomické transformaci kontinentu. Agenda NEPAD lze
rozC€lenit do Sesti oblasti — zmény klimatu a fizeni zdrojl, regiondlni integrace a infrastruktura,
lidsky rozvoj, ekonomické a podnikové tizeni a prifezova témata jakym jsou napf. informacni

technologie .

Jihoafrickd celni unie (Southern African Customs Union) predstavuje nejstarS$i celni unii

ve svétd. Uplné pocatky sahaji az do konce 19. stoleti. Prostor bez prekazek pro obchod se

*2Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky.Jikoafrickd republika-Zahranicné-politickd orientace. [online].
[cit. 2013-01-23], Dostupné

z:http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka republika/politika/zahranicne politicka orien
tace.html

2 African Union.Member states.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné

z:http://www.au.int/en/member _states/countryprofiles

** African Development Bank Group. About us. [online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné
z:http://www.afdb.org/en/about-us/

»The New Partnership For Africa’s Development.4bout.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.nepad.org/about
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zbozim mezi Clenskymi zemémi, kterymi jsou spolecné s Jihoafrickou republikou také
Botswana, Lesotho, Namibie a Svazijsko, napomohl vyraznému rozvoji obchodnich vztahti a

, . o, w1 v 2
novych investiénich prilezitosti*.

Spole¢na ménova oblast (Common Monetary Area) sdruzuje spole¢né s JAR dalsi tfi africké
staty, a to Lesotho, Svazijsko a Namibii. Smluvni Upravu ménovych vztahi ptedstavuje

mnohostranna dohoda z roku 1992.

Jihoafrické rozvojové spolecCenstvi (Southern African Development Community) nahradilo
roku 1992 pivodni SADCC (The Southern African Development Coordinating Conference)®’.
Tato organizace se zaméiuje na socidlni problematiku. Mezi hlavni cile patii snizovani

chudoby a zvySovani Zivotni rovné obyvatelstva afrického kontinentu.

Veskeré vySe zminéné organizace usiluji o posileni pozice Afriky jako obchodniho partnera
pro vyspély svét. Integrovanim a vytvairenim spole¢nych pravidel a vyjimek vyrazné zvySuji

svou konkurenceschopnost jak uvnitf, tak navenek.

1.5.2 Pisobnost Jihoafrické republiky ve svétovych organizacich

Do zorného uhlu svétovych mocenskych stath se Jihoafricka republika dostala jiz v obdobi
apartheidu, kdy 1 pfes nelitostny politicky rezim zemé prosperovala. Po nastoleni
demokratické vlady se JAR snazila oCistit svou povést. Angazovanost v hlavnich svétovych

organizacich se jevila jako optiméalni moznost.
Jihoafricka republika je ¢lenem téchto mezinarodnich organizaci:

e OSN

e Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD);
e Mezinarodni ménovy fond (IMF);

e Britské spolecenstvi narodi (Commonwealth);

e Svétova obchodni organizace (WTO);

e Svétova celni organizace (WCO);

e Hnuti neztcastnénych (NAM);

e Asociace pro regionalni spolupraci zemi lemujicich Indicky ocean (IOR-ARC)

**Southern African Customs Union. About SACU. [online].[cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.sacu.int/about.php?id=395

*’Southern African Development Community. SADC Overview. [online].[cit. 2013-01-23], Dostupné
z:http://www.sadc.int/about-sadc/overview/
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e BRICS
o G20%,

Jihoafrickd republika patfila mezi 51 zakladateli Organizace spojenych narodl v rocel945.
Clenstvi bylo pozastaveno v obdobi apartheidni vlady jako zptisob natlaku na mistni organy.
V roce 1994 po nastoleni demokracie byla znovu piijata. JAR cti zadsady a cile Charty
Organizace spojenych narodd. Primarni role OSN spociva v udrzovani mezinarodniho miru
a podporovat hospodaisky rozvoj a pozdéji fesila 1 oblast ochrany lidskych prav. Jiz podruhé
byla JAR zvolena Radou bezpecnosti OSN (UNSC) nestalym clenem pro obdobi 2011
a2012%.

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (International Bank for Reconstruction and
Development) spadd do skupiny instituci pod zaStitou Svétové banky. Mezi primarni cil
organizace lze zaradit snizovani chudoby a podpora udrzitelného rozvoje. Jako nastroje

vyuziva pujcky, zaruky ¢i poskytuje poradenské sluzby.

Mezinarodni ménovy fond (International Monetary Fund) podporuje globalni ménovou
spolupraci, finanéni stabilitu zemi a zajisté mezinarodni obchod. Clenem této organizace se

Jihoafricka republika stala roku 1945 stejn& jako IBRD.

V zavislosti s historickym vyvojem zemé byla jiz diive Jihoafrickd republika soucasti
Britského spole€enstvi narodii. V obdobi od roku 1931 az do roku 1961 JAR vystupovala pod
zastitou Commonwealthu, ale poté spolecenstvi opustila. Opétovné se piipojila az vroce

1994°!,

Svétova obchodni organizace (World Trade Organization)® fesi problematiku otevirani
ekonomik okolnimu svétu. Hlavnim cilem organizace stale zastava naprostd liberalizace
zahraniéniho obchodu pomoci odstrafiovani prekazek. Clenem WTO se Jihoafricka republika

stala roku 1995.

“Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky.Jikoafrickd republika-Zahranicné-politickd orientace. [online].
[cit. 2013-01-23], Dostupné

z:http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka republika/politika/zahranicne politicka orien
tace.html

%% Permanent Mission of South Africa to the United Nations.About the Permanent Mission of South Africa to the
United Nations.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:http://www.southafrica-newyork.net/pmun/about.html

3% International Monetary Fund.Data and Statistics.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.imf.org/external/np/fin/tad/exfin2.aspx?memberKey1=880&date1 key=2012-12-16

*'The Commonwealth.South Afiica.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.thecommonwealth.org/Templates/Y earbookHomeInternal.asp?NodelD=139444

2World Trade Organization.South Africa and the WTO.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.wto.org/english/thewto _e/countries_e/south africa e.htm
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Asociace pro regionalni spolupraci zemi lemujicich Indicky ocean (Indian Ocean Rim
Association for Regional Co-operation) sdruzuje od roku 1997 pobiezni staty, jejichz ptirodni
hranici tvofi Indicky ocedn. Plsobnost organizace zasahuje prevdzné do oblasti liberalizace
obchodu, usnadnéni pohybu investic a hospodaiské a technické spolupréce. Jihoafricka

republika se stala ¢lenskym statem tohoto uskupeni jiz v jeho po&atcich (rok 1997) *>.

Skupina BRIC predstavovala dosud ¢Ctyfi nejrychleji se rozvijejici ekonomiky svéta, kterymi
byly Brazilie, Rusko, Indie a Cina. Na tietim summitu v Cin& roku 2011°* Jihoafricka
republika rozsitila pocet ¢lent a stala se oficialni patou zemi BRICS. Piijetim do této skupiny
dala svétu jasn¢ najevo svij cil pokracovat v rychlém rozvoji a zaradit se mezi vyspe€lé staty

svéta.

Skupina G20 ptedstavuje nejvyznamnéjsi staty nejvice ovliviiujici ekonomickou, politickou
a hospodaiskou situaci svéta. Ucast afrického statu je tudiz nepravdépodobna. I zde se ale
Jihoafrické republice podatilo prosadit svou ucast. Programem posledniho summitu G20
v Mexiku v ervnu 2012 se stalo oziveni ekonomik zasaZenych finan¢ni krizi, podpora
zam&stnanosti, infrastruktury a celkového nastartovani dal§iho budouciho rozvoje *° .

Jihoafrické republice bylo cti pofadat summit G20 v roce 2007°°.

*Indian Ocean Rim Association For Regional Co-operation. Membership.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.iorarc.org/about-us/membership.aspx

*Ministry of External Affairs.4bout BRICS.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:
http://www.bricsindia.in/about.html

33G20.The G20: its role and legacy. [online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z:

http://www.g20.org/docs/about/part G20.html

G20.What is the G20.[online]. [cit. 2013-01-23], Dostupné z: http://www.g20.org/docs/about/about_G20.html
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2. Porovnani ekonomického prostredi Jihoafrické

republiky a Ceské republiky

V této kapitole bych se chtéla vénovat rozdilim mezi Jihoafrickou a Ceskou republikou, které
mohou branit v navazovani spoleCnych vztahli. Pro monitorované obdobi jsem si zvolila
pocatek finan¢ni krize v Evropé€ a jeji pribéh az dosud. Oba staty se s krizi musely ptisluSnym
zpusobem vypofadat. Dullezitym aspektem je také ukazatel, do jaké miry zasdhla krize
jednotlivé sektory hospodaistvi obou zemi. Ochromenim nékterych dilezitych obort miize
stat zaujmout negativni postoj vuc¢i silnym exportérim, aby ochranil vlastni vyrobce. Jista
citlivost na vykyvy ve svétovém obchodu predstavuje vyraznou nevyhodu pro staty zavislé na

exportni politice, jako je na piiklad Ceska republika.

2.1 Ekonomicka situace
Jak Ceskéa republika, tak Jihoafricka republika disponuje jiz pres 20 let funkénim trznim
hospodaistvim. V historii ob& tyto zem& prochazely velmi komplikovanym obdobim at’ jiz
v piipadé apartheidu vJAR, tak vobdobi komunistické vlady vbyvalé Ceskoslovenské
socialistické republice. Vstupem do Evropské unie roku 2004 spolecné s dal§imi deviti staty
byvalého vychodniho bloku se Ceska republika stala souasti vyznamného evropského
uskupeni. Neni tudiz piekvapive, ze nedavna financni krize postihla nds stadt mnohem vice nez
Jihoafrickou republiku. Viditelnd sobéstacnost jihoafrického statu vybudovand v nechvalném
apartheidnim rezimu &aste¢n& zmirnila nasledky finanéni krize. V piipadé Ceské republiky se
podle odbornikli stale nalézdme v obdobi recese. Ptfedkrizovych hodnot jednotlivych

ekonomickych ukazatelti bohuzZel zatim nedosahla ani jedna z téchto dvou zemi.

2.1.1 Makroekonomické ukazatele

Vyznamné postaveni Jihoafrické republiky na ¢erném kontinentu je nezpochybnitelné. Podle
UNCTAD vyprodukovala vroce 2011 vice nez 22 % HDP Afriky. Pokud se zamétime na

celosvétové HDP, jeho vyznam jiz neni tak markantni. JAR vytvaii pouze 0,5 % svétového
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HDP. Pozice Ceské republiky v celosvétovém méiitku je obdobna. Vyprodukujeme kolem

0,3 % svétového HDP?,

Postavime-li proti sob& Ceskou republiku a Jihoafrickou republiku, JAR vyprodukuje téméf
dvojnasobek HDP nez Ceska republika. Situace je zcela opaéné v piipadé HDP na obyvatele.
Zde pievazuje Ceska republika o dvojnasobek JAR.

Tabulka 1 - HDP za rok 2011

Ukazatel Jihoafricka republika Ceska republika
HDP (v mil US dolarech) 408 439 215 690
HDP per capita (v US dolarech) 8 094 20 475

Zdroj:UNCTAD statistics: Nominal and real GDP, total and per capita. [online] 2012[cit. 2013-04-09].
Dostupné z: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/dimView.aspx

Pokud se podivame na vyvoj hrubého doméaciho produktu v obdobi od roku 2007 az dodnes,
muzeme zpozorovat prubézné rostouci trend HDP az do roku 2009, kdy z diivodu finan¢ni
krize HDP v obou zemich kleslo a to v Ceské republice o -4,7 % a v Jihoafrické republice

0 -1,7 %. Do faze ristu se obé ekonomiky vratily jiz nasledujici rok.

Tabulka 2 - Rist HDP v obdobi 2007-2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011
Ceska republika 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,7
Jihoafricka republika 5,6 3,6 -1,7 2,8 2,7

Zdroj: Country statistical profiles: Keytables from OECD [online]. 2013. vyd. [cit. 2013-04-09]. ISSN 2075-
2288.

Ukazatel ro¢ni miry inflace zaznamenava opét vyrazné rozdily. Jak mutizete vidét na grafu
nize, hodnoty tohoto ukazatele v Jihoafrické republice jsou mnohem vyssi nez v Ceské
republice. Podle OECD v obdobi od roku 2007 do roku 2011 se mira ro¢ni inflace
v procentualnim vyjadieni v Ceské republice pohybovala od 1 % do 3%. Vyssi hodnotu, a to
6,3 %, mizeme zaznamenat v roce 2008. V ptipad¢ Jihoafrické republiky se v témze obdobi
pohybovala ro¢ni mira inflace od 4 % do 7 %. Obdobné zde mizeme nalézt vykyv v roce

2008, kdy ro¢ni mira inflace ¢inila 10,1 %.

37 UNCTAD: Nominal and real GDP. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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Graf 1 - Vyvoj inflace v procentech za obdobi 2007-2011
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Zdroj: Country statistical profiles: Keytables from OECD [online]. 2013. vyd. [cit. 2013-04-09]. ISSN 2075-
2288.

Problematika nezaméstnanosti patfi mezi soucasna celosvétova nejdiskutovanéjsi témata. Jak
muzete vidét na grafu, oba monitorované staty celi stalému nartistu nezaméstnaného
obyvatelstva. V piipadé Ceské republiky zasazené finanéni a ekonomickou krizi na konci
roku 2008 se trh prace stabilizoval az v roce 2011, kdy se situace zlepSila oproti predeslému

roku ze 7,3 % na 6,7 %. Trh prace v Jihoafrické republice trpi téméf Ctyinasobné vyssi

nezameéstnanosti oproti CR.

Graf 2 - Vyvoj nezaméstnanosti v procentech za obdobi 2007-2011
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Zdroj: Country statistical profiles: Keytables from OECD [online]. 2013. vyd. [cit. 2013-04-
09]. ISSN 2075-2288.

Vysoké nezaméstnanosti v Jihoafrické republice se vénuje mnoho vladnich programt.

Zaclenénim ptuvodniho ¢erno$ského obyvatelstva do jednotlivych firem se naptiklad zabyva
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B-BBEE (Broad —Based Black Economic Empowerment)*®. Tento vladni program vytvofil
kodexy pro jednotlivda odvetvi podnikani a vefejnou spravu. Méfitelnost GspéSnosti této
politiky je zaloZena na pravdivém vykazovani jednotlivych soukromych 1 vetejnych firem. Na
pocatcich velmi ambicidzni program zpusobil v nadchdzejicim obdobi nékolik negativ.
Mnoho firem uptednostiiovalo Cernosského adepta pied vice kvalifikovanym bélosskym
pracovnikem kvili ziskanym bodim ze zminéného programu. V soucasné¢ dob¢ se spiSe
setkavame s emigraci bélosské menSiny zpét do své vlasti, kde se 1épe uplatni. Dalsi program
odstartovany roku 2006 JIPSA (Joint Initiative on Priority Skills Acquisition) fesi
problematiku nedostatecné kvalifikace pracovnikli. Doplnéni profesnich dovednosti jak
v oblasti strojirenstvi, finan¢niho fizeni ¢i femeslnych odvétvi miize napomoci ke zvySovani

hospodatského ristu celé zem&*’.

2.1.2 Sektorova struktura

Ekonomickou situaci zemé lze monitorovat také prostfednictvim jednotlivych sektort.
Mezinarodni instituce ¢asto vyuzivaji ukazatelii podilu sektorti na tvorbé celkového HDP ¢i
na zaméstnanosti zemé jako indikator pro zatfazeni statu do kategorie vyspélych ¢i
rozvojovych. Primérni sektor v mé préaci zahrnuje zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolov a tézebni
prumysl. Sekundarni sektor je zastoupen zpracovatelskym, energetickym pramyslem a
stavebnictvim. Do terciarniho sektoru zatazujeme veSkeré sluzby. Mezi ty nejvyznamnéjsi

patii obchod, doprava, bankovni a finan¢ni sluzby a stravovani.

Primarni sektor

Primarni sektor v Jihoafrické republice vytvaii necela 3 %HDP a zaméstnava 9 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva®®. Vyhodna poloha statu napomaha dobfe fungujicimu
zemé&délstvi, které je zcela sob&stacné. Napfi¢ vSemi podnebnymi pasy prochazejicimi statem
jsou péstovany rozmanité druhy plodin. Mezi nejcastéji péstované rostliny patii kukufice,
pSenice, cukrova titina, vinna réva a sluneé¢nice. Zivo¢iina produkce je taktéZ v zemi velmi
roz$itena. Vyznamnou surovinu zde pfedstavuje vina, ktera je Casto urCena pro export.

Jihoafrickd republika je povazovana za vyznamného vyvozce zemédé€lskych produkti do

*¥Department: Trade and Industry Republic of South Africa: Why B-BBEE?. [online]. [cit. 2013-03-18].
Dostupné z: http://bee.thedti.gov.za/27.htm

3% SouthAfrica.info: Skills initiative to boost growth. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://www.southafrica.info/business/economy/development/jipsa-270306.htm# UTFANUrt ul
CIA:The World Factbook. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html
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celého svéta. Vyuzitim konkuren¢ni vyhody by mohla pattit mezi TOP 10 svétovych vyvozcl
zemédélskych produkti s vysokou piidanou hodnotou. Negativné na mistni hospodaistvi

pusobi nedostatek vodnich zdrojt, které omezuji zefektiviiovani péstitelské produkce.

Zemédélsky sektor predstavuje stézejni odvétvi pro vladni program New Growth Path, ktery
ma za cil snizovat nezaméstnanost zem¢& vytvorenim 5 milionit novych pracovnich mist do
roku 2020. JelikoZ zemé&d€lstvi zaméstnava podle jihoafrickych statistik v roce 2012 pfimo ¢i
nepiimo vice nez 8 milioni lidi, tento perspektivni obor miize ptfedstavovat moznost pro

vylepSeni Gervenych statistik zam&stnanosti obyvatelstva*'.

Mezi Casto diskutovand témata patii pozemkova reforma z roku 1994, na zaklad¢ které ma byt
vraceno alespont 30 % urodné pudy plvodnimu CernoSskému obyvatelstvu. Podle vladnich
reportll bylo za obdobi 1994-2011 navraceno 6,8 miliont hektari kvalitni pidy vyvlastnéné
v obdobi apartheidu **. Pfestoze velké mnozstvi pudy zménilo své majitele, pavodng
zamySleny plan, pomoci CernoSskému obyvatelstvu se 1épe prosadit v zemédélstvi, selhava.
Pida ziistavd Casto neobhospodaiovana z davodii stdle nedokoncenych administrativnich

prutaht.

TéZebni primysl predstavuje nejvetsi ¢ast primarniho sektoru na tvorbé HDP. Zaméstnava
pfimo 1 nepfimo témét milion jihoafrickych obyvatel. Zemé disponuje rozsahlym nerostnym
bohatstvim, které ji fadi mezi klicové hrace na svétovych trzich. Na tizemi JAR se nachéze;ji
nejrozsahlejsi svétové zasoby manganu, zlata, platiny, vanadu a hlinikovych silikata.
Vroce 2009 zaujimala Jihoafrickd republika ctvrté misto ve svétovém diamantovém
prumyslu. Na uzemi se vyskytuji rozsdhld nalezisté¢ uhli, kterd slouzi prevdzné k vyrobé
elektfiny distribuované po celé Africe. Diky rozsdhlym zasobam Sirokého mnozstvi surovin je

zemeé témet sobéstacnd, tudiz své prebytky sméruje déle na vyvoz.

Primarni sektor v Ceské republice zaznamenava taktéZ tendenci snizovani podilu HDP i
zaméstnanosti na ukor sekundarniho a tercidrniho sektoru. Zarok 2011 se podilel primarni

’ v 3% ’ . ~ 4 . v X ’ . oz
sektor na obou vyse zmifiovanych ukazatelich pres 2 %™*. Jelikoz se Ceska republika naléza

v mirném pasmu, neni mozné péstovat takové mnoZzstvi plodin v porovnani s Jihoafrickou

1 SouthAfrica.info: South African agriculture.Jonline]. 3. 12. 2012 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://www.southafrica.info/business/economy/sectors/agricultural-sector.htm#.UVGjOkrUs7k

*2 SouthAfrica.info: Land reform: progress, challenges. [online]. 5. 6. 2012 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://www.southafrica.info/business/economy/development/land-050612.htm# UVGrVErUs7k

* Ministerstvo zem&d&lstvi: Zprdva o stavu zemédélstvi CR za rok 2011. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-hodnotici-zpravy/zpravy-o-stavu-
zemedelstvi/zelena-zprava-2011.htm
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republikou. Mezi vyznamné plodiny patii rizné druhy obilovin, cukrova fepa, brambory,
olejniny, ovoce a zelenina. Ceska republika je vyznamna pro typickou rostlinu a tou je chmel.
Celosvétove predstavuje ¢tvrtého nejveétsiho producenta chmele za Némeckem, americkym a

asijskym gigantem. Zivo&i$na produkce taktéz hraje vyznamnou roli.

Surovinova zikladna Ceské republiky je velmi omezena. Nedostate¢né zdroje museji byt
doplnény dovozem, ¢imz si vytvari zavislost na svétovych cenach. Na Gzemi se nachazeji
rizna loziska nerostného bohatstvi, ale jejich tézba by byla pfili§ ndkladnd v porovnani
s plynoucim ziskem z té€zby. Vyjimku tvoii ¢erné a hnéd¢ uhli, na jehoz tézbé je zavisly

hutnicky primysl na Ostravsku a Mostecku.

Sekundéarni sektor

Sekundarni sektor v Jihoafrické republice produkuje pies 32 % HDP a zaméstnava 26 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva*. V zemi se nalézaji &tyfi hlavni primyslové oblasti a to
Gauteng, Kapské Mésto, Durban a Port Elizabeth. Zde se soustiedi prevazna cast primyslové
vyroby Jihoafrické republiky. NejvyznamnéjSim odvétvim je primysl ocele a jinych kovi,
jehoz vyrobky jsou urceny pievazné pro zahrani¢ni trhy. Nasleduje chemicky primysl a tteti

pozici zaujima potravinaisky primysl.

Stéle silici vyznam Ize zaznamenat v automobilovém pramyslu, kde se Jihoafricka republika
zatadila mezi vyhledavana izemi svétovych automobilovych znacek. Odvétvi vytvari ptimo
pres 28 000 pracovnich mista a dalsich 250 000 mist v navazujicich oborech®. Vyroba
komponentl ¢i celych automobilt je primarné uréena pro zahrani¢ni trhy. Velké procento
produkce opousti africky kontinent a mifi napf. do Spojenych stati ¢i do Australie a

Jihovychodni Asie.

Skupinu uvadajicich zpracovatelsky obort predstavuje textilni, obuvnicky a kozZedélny

prumysl. I zde se vyznamné prosadily levnéjsi ¢inské vyrobky pfed doméaci produkci.

Energeticky pramysl tvofi méné nez 3 % HDP zem&. Cerpa z velké Gasti z vlastnich
rozsahlych zasob Cerného uhli a nové zalezenych zdsob zemniho plynu. Vysokéa produkce
elektrické energie je nutnd pro umoznéni dalSiho rozvoje energeticky narocnych odvétvi.

S rozsahlou vyrobou se také poji mnozstvi vyprodukovanych emisi. Jihoafrickd republika

YCIA:The World Factbook. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html

* SouthAfrica.info: South Africa's automotive industry. [online]. 27. 11. 2012 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://www.southafrica.info/business/economy/sectors/automotive-overview.htm# UVHSTOrUs7k
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patii mezi skupinu zemi produkujicich nejvice sklenikovych plynd. Snaha o zapojeni
obnovitelnych zdroji predstavuje mozné¢ fteSeni ekologicky Spatné situace zemé.
Rozpracovany jaderny program byl pozastaven po nedavné udalosti v Japonsku a jeho
obnoveni bude pfedchazet mnoho bezpecnostnich testl, které musi prokazat odolnost

jadernych reaktort na mozné ptirodni katastrofy, jako byla tsunami v ptipadé Fukushimi*.

Stavebnictvi v Jihoafrické republice zazilo sviij boom v obdobi piiprav na mistrovstvi svéta
ve fotbale roku 2010. Nasledné¢ musela ekonomika celit vyraznému pievysSeni nabidky
stavebnich praci nad poptavkou. ZlepSit situaci piedpokladd vlada spuSténim novych
investicnich programil v oblasti infrastruktury a dal§im rozSifovanim vystavby socialniho

bydleni pro nizko-ptijmové skupiny obyvatelstva.

Sekundarni sektor v Ceské republice piedstavuje 40 % na HDP a 39 % na zaméstnanosti® .
Nejvyznamnéj§im odvétvim je strojni primysl reprezentovany zejména spole¢nosti Skoda,
kterd se zabyva vyrobou automobili, modernizaci vlakovych vozl, vyrobou vodnich turbin
atd. Dalsi rozsahlé¢ odvétvi s tradici predstavuje chemicky priimysl zejména v severni a

7w

vychodni ¢asti izemi.

Nejvétsi podil na vyrobé elektrické energie zaujimaji tepelné elektrarny nésledované
jadernymi a ostatnimi zdroji. V soucCasné dob& zaznamendvame tendenci nahrazovat
neekologické tepelné elektrarny vyrobou energie z obnovitelnych zdroji. Na tuzemi Ceské
republiky se nachazeji dvé fungujici jaderné elektrarny zajiStujici 46 % vyprodukované

. 4
energie™®.

Stavebnictvi prozivad obdobné jako v Jihoafrické republice obdobi svého utlumu. Mezirocné
stale klesd pocet zaméstnancli 1 mnozstvi novych staveb zdiavodu ekonomické krize

v Evropé¢, kterd vyrazné snizila poptavku po stavebnich pracich.

* SouthAfrica.info: Nuclear power 'will help cut emissions’. [online]. 20. 1. 2013 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
http://www.southafrica.info/about/sustainable/nuclear-200213.htm#.UVHbyOrUs7k

Y"CIA:The World Factbook. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ez.html

BCEZ: Podil zdrojii elektiiny pouzitych pro vyrobu elektiiny v roce 2011. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné
z: http://www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi/informace-dle-energetickeho-zakona-c458-2000-
sb/2011/podil-zdroju-elektriny.html
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Terciarni sektor

Terciarni sektor predstavuje celosvétoveé nejvyznamnéjSi skupinu oborl, které jsou cCasto
surovinové nenaro¢né, a piesto piindsi nejveétsi piijmy. V Jihoafrické republice se podili

65% na HDP a taktéZ na zaméstnanosti zem&™’.

Stéle rostoucim a dillezitym odvétvim je oblast bankovnictvi a finan¢nich sluzeb. Jihoafricka
republika disponuje velmi kvalitnim a rozsahlym bankovnim systémem s jasnymi pravidly.
Roli centralni banky zde zastava South African Reserve Bank (SARB) s hlavnim cilem zajistit
cenovou stabilitu zemé. V soukromém sektoru se vyskytuje pres 50 bankovnich instituci a

n&kolik desitek zahrani¢nich bank® nabizejicich stale §ir$i rozpéti bankovnich sluZeb.

Dopravni a telekomunika¢ni infrastruktura zemé je povazovana za jednu z nejrozsahlejSich a
nejmodernéjSich na africkém kontinentu. Disponuje rozsdhlou silniéni 1 Zelezni¢ni siti
spadajici z velké Casti pod statni spravu. Leteckd doprava je zde taktéZ vyrazné zastoupena
prostrednictvim vice nez stovky letist’. Jihoafricka republika v ptipravach na mistrovstvi svéta
ve fotbale vlozila mnoho finanénich prostfedkt do vystavby silnic, které umoziuji propojit
vyznamna stfediska zemé. Investicemi do dopravy doSlo k zptistupnéni dalSich oblasti
dilezitych pro cestovni ruch. Oblasti telekomunikaci dominuje oligopol tfi nejvyznamné;jSich
mobilnich operatora na jihoafrickém tizemi (Vodacom, MTN, Cell-C) poskytujici své sluzby

vet§ing obyvatel zemé.

V souvislosti s cestovnim ruchem nardzime na problém stale nizké bezpecnosti, ¢imz stat

I

ptichazi o pottebné piijmy do rozpoctu. Mnoho cestovnich kancelafri se zamétuje pouze na

nejzndméjSi narodni parky a navstévu vyznamnych mést svym klientim vyrazné

nedoporucuji.

24

V Ceské republice terciarni sektor vytvaii 59 % HDP a zamdstnava 58 % obyvatelstva’'.
Odpovédnost za monetarni politiku zemé je svéfena do rukou Ceské narodni banky, ktera se
svymi nastroji snazi zajistit ménovou stabilitu zem¢. Rozsahly financni sektor je

reprezentovan mnoha bankovnimi, pojiStovacimi institucemi a penzijnimi fondy.

YCIA:The World Factbook. [online]. [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sf.html

South African Reserve Bank: Selected SA Banking Sector Trends. [online]. [cit. 2013-03-27]. Dostupné z:
http://www.resbank.co.za/publications/detail-item-view/pages/publications.aspx ?sarbweb=3b6aa07d-92ab-44 1 f-
b7bf-bb7dfbl bedb4&sarblist=21b5222¢-7125-4e55-bb65-56fd333337 1 e&sarbitem=4979

L CIA: The World Factbook. [online]. [cit. 2013-03-27]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ez.html
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Dopravni infrastruktura Ceské republiky se vyznacuje svou zastaralosti. I ptfes rozsahlé sité
jak silni¢ni, tak zelezni¢ni dopravy, vétSina Usekl vyzaduje rozsahlou modernizaci. Mnoho
vysokorychlostnich usekli silnic a dalnic zstava stidle pouze na papiie pro nedostatek

finan¢nich zdrojt €1 z divodu administrativnich komplikaci.

Cestovni ruch je v CR velmi rozvinuty. Na uzemi se nachazi mnoho vyznamnych pamatek,
horskych aredli ¢i lazenskych komplexi navstévovanych cizinci z celého svéta a taktéz
Cechy samotnymi. V roce 2012 podle Ceského statistického tfadu vyuzilo pies 7 miliond

cizinct Ceské ubytovaci sluzby.

2.2 Zahranicni obchod
Jak jiz bylo dfive zminéno, Jihoafricka i Ceska republika se aktivné podileji na svétovém
obchodég, at’ v pozici exportéra i importéra. JelikoZ obé zemé& pouzivaji rtiznou metodiku
vykazovani nelze snadno porovnavat konkrétni hodnoty vyvozu ¢i dovozu navzdjem, ovSem

pro vytvoreni predstavy o rozsdhlosti probihané smény jsou nutné.

Komoditni struktura hlavnich vyvoznich artikld snadno identifikuje stézejni obory, které
nejvice prispivaji do celkové bilance statu. Potfebnd surovinovéa zdkladna ¢i komparativni
vyhoda planouci z ostatnich vyrobnich faktort umoznuje dané zemi prosazovat své vyrobky
na zahrani¢nich trzich, které tuto vyhodu nemaji. Naopak dovazené komodity stat nemuze
zajistit za obdobnych cenovych ¢i kvalitativnich podminek z vlastnich zdroji, a proto uvolni

misto jiné zemi s ptisluSnou komparativni vyhodou.

Hlavni obchodni partnery pifedstavuji velmi Casto okolni staty zapojené do riznych druht
integraci zjednoduSujicich probihanou sménu ¢i bilaterdlnich dohod. Odstranéni tarifnich 1
netarifnich pfekazek slouzi v téchto ptfipadech k posileni pozice zainteresovanych zemi ve

spole¢ném trznim prostoru a k zjednoduseni celého obchodniho procesu.

2.2.1 Struktura obchodni bilance Jihoafrické republiky a jeji hlavni aktéri

Jihoafrickd republika patii mezi liberdlni staty s otevienou ekonomikou bez jakychkoli bariér
branicich obchodu. Jako ¢len SACU spolecné s Botswanou, Lesothem, Namibii a Svazijskem
nevykazuje jednotlivé hodnoty pro tyto staty, ale prezentuje je jako soucast vnitrounijniho

obchodu.
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Jak ukazuje tabulka nize, obchodni bilance Jihoafrické republiky z dlouhodobého pohledu je
témet vzdy zaporna, prestoZze hodnoty samotného vyvozu i1 dovozu stile stoupaji. Vyrazny
pokles exportu a importu v roce 2009 zapti¢inila ekonomickd krize jak na evropském tak na
americkém kontinentu, kterou pocitila JAR v podob¢ vyznamného poklesu poptavky po svych
produktech. V roce nasledujicim, kdy se situace alesponl z Casti stabilizovala, pokracovala

Jihoafricka republika ve svém rlstu zahrani¢niho obchodu.

Tabulka 3 - Obchodni bilance Jihoafrické republiky v mld. USD

2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz 79,887 88,401 64,035 78,683 96,426
Vyvoz 67,374 77,934 60,854 78,875 92,147
Bilance -12,513 -10,467 -3,181 0,192 -4,279

Zdroj:The Department of Trade and Industry, South Africa: Trade Statistics. [online]. [cit. 2013-04-09].
Dostupné z: http://tradestats.thedti.gov.za/ReportFolders/reportFolders.aspx

Jihoafrickd republika sméruje vyznamny podil zahrani¢niho obchodu pies hranice afrického
kontinentu. Mezi jeho nejvyznamnéjs$i obchodni partnery patii Evropskd unie jako celek,

Cina, USA a Japonsko.

Evropska unie sice oslabila svou pozici oproti obdobi pied krizi, stale vSak patfi mezi
nejvétsiho jihoafrického obchodniho 1 investiéniho partnera. Vzajemné vztahy jsou upraveny
Dohodou o obchodu, rozvoji a spolupraci (Trade, Development and Cooperation Agreement)
podepsanou v roce 1999. Na ziklad¢ této dohody, upravujici podminky pro dovoz a vyvoz
jednotlivych komodit mezi obéma stranami, doSlo jiz v néasledujicim roce k vyraznému

narustu obchodnich vztaha.

Do hlavnich komodit urcenych pro evropsky trh patii zejména hutnické produkty, dopravni
stroje a zafizeni a také Siroké spektrum priimyslovych vyrobki. Naopak na jihoafricky trh EU
nejvice vyvazi vyrobky strojniho a chemického primyslu®”. Vzajemna spoluprice spodiva
v postupné liberalizaci obchodu s ¢aste¢né citlivymi komoditami pro oba staty, jako jsou

zemédélske, chemické a textilni produkty.

Vzéajemna vztahy EU a JAR jsou dale upravovany Dohodou z Cotonu (o této dohod¢ se
zminim pozd&ji v souvislosti s Ceskou republikou) a v sou¢asné dobé probihd vyjednavani

o uzavieni Economic Partnership Agreement, kterd ovSem stéle zlistadva nedofeSena.

2 European Commission: South Africa. [online]. [cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/bilateral-relations/countries/south-africa/
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Pokud bychom chtéli znat aktualni podily za jednotlivé staty, prvni pozici prebird asijsky
gigant jak na exportu, tak na importu nasledovan USA. Pokles podilu evropskych partnerti byl

v poslednich letech vykompenzovan rychlym nértistem ¢inskych ¢i americkych spole¢nosti.

Tabulka 4 - Hlavni vyvozni a dovozni partnefi Jihoafrické republiky na poc¢atku roku 2012

Exportni zemé Podil Importni zemé Podil
Cina 15,6 % Cina 15,6 %
USA 9,5 % Némecko 10,0 %
Japonsko 6,8% USA 7,4 %
Nizozemsko 6,4 % Indie 6,0 %
Némecko 5,8 % Japonsko 4,9 %

Zdroj: The Department of Trade and Industry, South Africa: Trade Statistics. [online]. [cit. 2013-04-09].
Dostupné z: http://tradestats.thedti.gov.za/ReportFolders/reportFolders.aspx

V soucasné dob¢é miizeme zaznamenat trend narstu obchodnich vztahil s ostatnimi africkymi
zemémi. V roce 2012 se zvysil podil exportu do tohoto kontinentu na 18 % z ptivodnich 15 %.
Mezi hlavni africké obchodni partnery patti Zambie, Alzirsko, Zimbabwe, Mosambik, Nigérie

a Angola>.

Vyznamnymi vyvoznimi komoditami jsou drahokamy, polodrahokamy, zlato, mineréalni
paliva, oleje, Zelezna ruda a jeji dal$i zpracované podoby, motorova vozidla, kotle, stroje

a zafizeni, manganové rudy a diamanty.

Mezi hlavni dovozni komodity patfi naopak minerdlni paliva, nukledrni reaktory, rizné
elektrické stroje a zafizeni, primyslové komponenty, motorova vozidla a pfisluSenstvi,

telefonni sady, ¢i kopirky.

2.2.2 Struktura obchodni bilance Ceské republiky a jeji hlavni akté¥i

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie soustiedila tato zem& své zajmy z velké Gasti
na ostatni Glenské staty vramci bezcelniho vnitrounijniho obchodu. Ceska republika
predstavuje otevienou ekonomiku, avsak siln¢ zavislou na zahrani¢nim exportu. Propojenost
s unijnim trhem pfedstavuje hrozbu vysoké citlivosti na trzni vykyvy ostatnich Clenskych

statd, které se taktéZ mohou promitnout do ¢eské ekonomiky.

>3 BusinessInfo.cz: Vzristajici export JAR do ostatnich africkych zemi. [online]. 21. 3. 2013 [cit. 2013-03-29].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vzrustajici-export-jar-do-ostatnich-africkych-zemi-30856.html
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Ptestoze celkova krize zasdhla tuto zemi velmi silné, mizeme zaznamenat pouze mirny
bez dalSich vyraznych vykyvi. Celkova obchodni bilance si ale po celé obdobi zachovavala
kladné hodnoty. Negativnim tkazem, ktery ovSem tabulka nezobrazuje, je vysoké mnoZstvi
ceskych spolecnosti ukoncujicich svou podnikatelskou ¢innost pravé v letech 2008 a 2009.
V situaci razantniho snizeni poptavky v podminkach zachované nabidky mnoho podniki

ztratilo svou konkurenceschopnost a bylo donuceno z trhu odejit.

Tabulka 5 - Obchodni bilance Ceské republiky v mld. CZK

2007 2008 2009 2010 2011
Dovoz 23913 2 406,5 1 989,0 2411,6 2 687,6
Vyvoz 2 479,2 2 473,7 2 138,6 2532,8 2878,7
Bilance 87,9 67,2 149,6 121,2 191,1

Zdroj: CSU: Ceskd republika od roku 1989 v ¢islech. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr_od roku 1989#06

Jednu z vyznamnych pfi¢in odolani krize v oblasti exportu muze predstavovat zvySeni
vyznamu obchodu s mimounijnimi zemémi. Opomeneme-li Clenské staty EU, kde podil
obchodu stale predstavuje vice jak 80 %, Ceska republika posilnila své postaveni v zemich
s tranzitivni ekonomikou, v zemich SpoleCenstvi nezavislych stati a ostatnich vyspélych
statech s trzni ekonomikou jako napt. USA. Podstatna ¢ast vyvozu, jak ukazuje tabulka nize,

oviem stale miti na blizké evropské trhy a do sousednich statti Ceské republiky.

V oblasti dovozii jiz diive pievladali giganti, jako Cina ¢i Rusko. Nejsilngjsi pozici si zde ale
stale uchovava Némecko. Na ZebtiCku deseti nejvyznamnéjSich dovozcii figuruje osm stata

EU a jiz zminéna Cina (2. misto) a Rusko (5. misto).

Tabulka 6 - Hlavni vyvozni a dovozni partnefi Ceské republiky v roce 2011

Vyvozni zemé Podil Dovozni zemé Podil

Némecko 32,2 % | Némecko 25,7 %
Slovensko 8,9 % | Cina 12,4 %
Polsko 6,3 % | Polsko 6,6 %
Francie 5,4 % | Slovensko 5,7 %
Rakousko 4.5 % | Rusko 5,3 %

Zdroj: CSU: Zahraniéni obchod Ceské republiky 2011. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/6008-12
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Mezi nejvyznamnéjsi vyvazené komodity patii stroje a dopravni zatizeni (54,8 %), polotovary
a materialy (17,6 %) a pramyslové a spotiebni zbozi (10,7 %). Ceska republika je z velké
¢asti uzce orientovana na vyrobu a nasledny export automobil a doplitkového ptislusenstvi.
V obdobi krize vyhleddvala nové odbytiSté na Cinskych trzich, kde byla velmi viele ptijata.
Nésledny narlst exporth mimo EU umoznil zmirnit dopady finan¢ni krize, pfesto na tomto

uzemi vladne velmi silné konkurenéni prostiedi zavislé na velikosti poptavky.

Hlavni dovozni komodity ptedstavuji taktéz stroje a dopravni prostiedky (41,9 %), polotovary
a materialy (18,2 %) a chemické vyrobky (10,9 %)>*. Diky nedostateéné surovinové zékladng
je Ceské republika z velké Gasti zavisla na dovozu ropy a ropnych produktii ze zahraniéni.

U této komodity dosahuje zem¢e tradicné nejvyssich deficith spole¢né s chemikaliemi.

2.3 Primé zahranicni investice
Pozitivni vliv pfimych zahrani¢nich investic na celkovou ekonomiku statu potvrdilo jiz
mnoho nezavislych odbornikii. S novym kapitalem ptichdzi Casto do zem¢ také nové
technologie, know-how a efektivnéj$i postupy vyroby. Z pohledu statu taktéz dochazi

k urychlovani tempa rlstu celého hospodafstvi a nartstu hodnot v platebni bilanci.

2.3.1 Primé zahranicni investice Jihoafrické republiky

Jihoafricka republika po svrzeni apartheidu oteviela brany své zemé kapitalu z celého svéta.
Mezi nejvyznamnéjsi investory stdle patii Spojené kralovstvi nasledované Nizozemskem,
Némeckem, Svycarskem a Francii. Silné zastupce mimoevropskych stati piedstavuje

Japonsko, Cina a USA.

Mezi tradicni investicni pobidky patti danové prazdniny, rychlejs$i odpisy a pro jednotlivé
obory byly vytvofeny podplrné programy. Velmi zndmy je program na podporu
automobilového primyslu (MIDP - Motor Industry Development Program), kterym
jihoafrickd vlada nastartovala automobilovou vyrobu v zemi. V soucasné dob¢ se vlada snazi

podporovat priliv investic s celkovym pozitivnim dopadem na rozvoj zemég.

Podle planu Ministerstva obchodu a primyslu Jihoafrické republiky pro ndsledujici roky se

nové prilezitosti pro investory nachazeji v nasledujicich odvétvich:

> ODBOR STATISTIKY ZAHRANICNIHO OBCHODU. CSU: Zahranicni obchod Ceské republiky v roce
2011 [online]. [cit. 2013-03-29]. ISBN 978-80-250-2225-2.
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e Sektory s dlouhodobym potencidlem — jaderna energetika a vyzkum, letecky pramysl
a odvétvi nanotechnologit

e Tradicni odvétvi vyzadujici inovativni pfistup — automobilovy priimysl, chemicky a
farmaceuticky pramysl, lesnictvi a papirnicky primysl, cestovni ruch

e Nov¢é zajmové oblasti — zpracovatelsky primysl, dopravni technika, energeticky

pramysl, zpracovani zemé&d&lskych produkti™.

Jihoafrickd republika, 1 pfes velky zajem spole¢nosti z celého svéta, nema stale doteSené
problémy vytvarejici bariéry pro dalSi rGst zem&. VéEtSina téchto bariér jsou odrazem
socilné-ekonomické situace zemé. Casto zahrani¢ni spoleénosti narazeji na velmi vysokou
miru kriminality, nedostate¢nou kvalifikaci mistnich pracovnikii a o¢ividné korupéni praktiky.
Dal§imi zmiflovanymi bariérami pro zahdjeni podnikani jsou taktéz komplikace zplsobené
nedostate¢nou infrastrukturou nutné vyzadujici modernizaci a vyrazna volatilita sménného

kurzu.

Krize se projevila vyrazné na pftilivu pfimych zahrani¢nich investic. PiestoZze zemé dosahla
nejvysSich hodnot v roce 2008, nasledujici rok ptfedstavoval razantni propad. Po odeznéni
prvnich projevil krize zacaly pfimé zahrani¢ni investice opét naristat. V roce 2010 jihoafricka
centrdlni banka vykazovala 9,5 miliard ZAR, ovSem rok nasledujici byl jiZ pfiznivéjsi a piimé

zahrani¢ni investice vzrostly na 46,7 miliard ZAR™,

Naopak jihoafrické firmy se prosazuji zejména na africkém kontinentu. StéZejnimi obory,
ve kterych Jihoafricka republika expanduje dale do Afriky, jsou napiiklad telekomunikace,
tézebni spolecnosti, elektrarenské podniky a vyznamné maloobchodni jednotky. JAR
pfedstavuje distributora az 50 % spotfebované elektrické energie na africkém kontinentu.
Obdobné jako pro export se Jihoafrickd republika zaméfila na zemé, jako jsou Zimbabwe,

Zambie, Tanzanie, Nigérie atd.

2.3.2 Primé zahrani¢ni investice Ceska republika

Ceska republika je stale povazovana za zemi s relativné levnou, ale presto kvalifikovanou

pracovni silou, ¢imz laka investory hlavné ze zapadnich evropskych zemi. Na druhou stranu

33 MZV: Investicni klima.[online]. 1. 4. 2012 [cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka republika/ekonomika/investicni_klima.html
*South African Reserve Bank: Annual Economic Report - 2012. [online]. 23. 7. 2012 [cit. 2013-04-09].
Dostupné z: http://www.resbank.co.za/Publications/Detail-Item-
View/Pages/Publications.aspx?sarbweb=3b6aa07d-92ab-441{-b7bf-bb7dfb1bedb4&sarblist=21b5222¢-7125-
4e55-bb65-56fd3333371e&sarbitem=5095
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sama ma co nabidnou ostatnim statim svéta. Majoritni vétSina vSech investic, at' jiZ

ze zahrani¢i do Ceské republiky ¢i naopak, se uskutecituje na evropském kontinentu.

Investiéni pobidky v Ceské republice umoziuji podnikim vyuZivat slevy na dani z pfijmu
pravnickych osob, hmotné podpory na vytvoreni pracovniho mista, na Skoleni a rekvalifikace

zam&stnanctl nebo na pofizeni majetku v p¥ipads strategické investice®’.

Pokud se zaméfime na piimé zahrani¢ni investice provadéné Ceskymi podniky v ostatnich
statech, povSimneme si, ze vice jak 40 % PZI je investovano v Nizozemsku. Nasleduji dalsi
staty, tentokrat z vychodni ¢asti Evropy, jejich podil je mnohem nizsi. Trend v poskytnutych
PZ1 zaznamenava tendenci pfesunu z vyrobnich ¢i odbytovych spolenosti na aktivity
ve finanénim a pojistovacim sektoru (56,6 %). Pro Ceskou republiku je taktéz typicky

postupny narist investic v oblasti energetiky, plynu a vody (11,9 %)°®.

Graf 3 - Ceské PZI v zahranii (k 31. 12. 2011)
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Zdroj: CNB: Piimé zahranicni investice za rok 2011.Jonline] 2013[cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZI 2
011 _CZ.pdf/

Do Ceské republiky plyne nejvice ptimych zahraniénich investic z vyspélych statli zapadni
Evropy. Pouze necelych 10 % zbyva na ostatni kontinenty, které zastupuji hlavné Spojené
staty a Japonsko. Z pozice piijemce PZI mize stat nabidnout stabilni politické a ekonomické

prostiedi a taktéz strategickou geografickou polohu na rozmezi mezi zapadem a vychodem.

3" MF Ceské republiky: Investicni pobidky v CR.[online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html

8 CNB: Piimé zahranicni investice za rok 2011.[online] 2013 [cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZI 2
011 _CZ.pdf
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Hlavniho investora obdobné jako piijemce PZI ptedstavuje Nizozemi, nasledované sousednim
Némeckem a Rakouskem. Zamétime-li se na hlavni investicni odvétvi, je zfejmé Ze mnoho
statd piichazi do Ceské republiky kvili tspofe nakladi. Mezi stdZejni odvétvi patii
zpracovatelsky primysl (30 %), finan¢ni a pojistovaci sluzby (21 %) a velkoobchod a

maloobchod (10,8 %). Jiz s niz§im podilem miZeme nalézt zahrani¢ni investice v oblasti

nemovitosti, elekttiny, plynu, vody a informacni a komunikac¢ni ¢innosti.

Graf 4 - PZI do Ceské republiky (k 31. 12. 2011)

M Nizozemi
m Némecko
22% H Rakousko
254 — M Lucembursko
4%j : B Francie
5%71 ' m Svycarsko
5% ‘ = Kypr
6% m USA
Ostatni

Zdroj: CNB: Piimé zahranicni investice za rok 2011.[online] 2013 [cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZI 2
011 _CZ.pdf

Ceska republika, taktéz jako Jihoafrickd republika, vobdobi krize zaznamenala utlum
ptichozich pfimych zahrani¢nich investic. Skok zroku 2008, kdy pfiliv za tento rok
predstavoval 110 miliard CZK, v roce nasledujicim ¢inil o polovinu méng, tudiz 55 miliard
CZK. Od roku 2010 oviem Ceska republika vykazuje postupny kazdoroéni nartst piilivu

ptimych zahraniénich investic™.

Shrnuti
Vzdélenost nepatii mezi jediny rozdil mezi Jihoafrickou a Ceskou republikou. Jelikoz se
nejednd o stity nachéazejici se na stejném kontinentu, mizeme zde zpozorovat vyrazné
odliSnosti v arovni vyspélosti. PfestoZe Jihoafrickd republika zaZiva v poslednim
monitorovaném obdobi velky hospodaisky rist, stile se musi potykat s mnoha problémy

obdobnymi jako ostatni rozvojové staty.

3 CNB: Priliv primych zahranicnich investic podle sektorii a zemi - ¢asovd rada.[online]. [cit. 2013-04-09].
Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/pzi/index.html
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Ptrestoze je obtizné srovndvat takto odliSné ekonomiky, shledavam velmi zajimavym zobrazit,
jak se obé tyto zem¢& vypoiadaly s krizi. Jihoafrickd republika zaznamenala problémy
v Evropé spiSe nepiimo. Pocitila ji v oblasti zahrani¢niho obchodu, kde doSlo k razantnimu
sniZeni poptavky. ZvySenim orientace na mimoevropské trhy napomohlo zemi zvladnout tuto

téZzkou situaci.

Obdobnou strategii zaujala i Ceska republika v piipadé svych exporti. Mistni trh byl
samoziejmé vice zasazen krizi neZ ten jihoafricky. Ceska republika jako ¢len Evropské unie
razantné pocitila problémy v oblasti vnitrounijniho obchodu. JelikoZ vétSina obchodnich
partnert pochazi pravé z Evropy, snazila se zem¢ hledat jind dostupna odbytisté v regionech,

kterych se krize dotkla pouze omezené nebo viibec.

Vyhodu pro Jihoafrickou republiku v obdobi krize piredstavovala vysokd sobéstacnost
vytvofena v obdobi apartheidniho rezimu, kdy byla zemé& zna¢né izolovana. Ceska republika
je na druhé stran€ velmi zavisld na dovozu mnoha dilezitych komodit jak u surovin, tak
u potravin. Podle mého ndzoru, by se stait mé¢l vice angazovat na mistnim trhu a podporovat
regiondlni vyrobu a taktéz spotiebu, kterd by pozd¢ji, v pripad¢ prohloubeni krize, ¢1 za¢atku
krize noveé, mohla zajistit statu alespon ¢asteCnou sobéstacnost a odolnost vii¢i zahrani¢nim

vykyviim.

Na zavér této kapitoly bych chtéla jen podotknout jednu véc. Musime si uvédomit, Ze pokud
Jihoafrické republika bude dale rist obdobnym tempem a vypotada se za pomoci mezindrodni
spoluprace s ostatnimi rozvojovymi problémy, miize se v budoucnu stat velmi vyznamnym
svétovym hracem. Vim, Ze tento milj ndzor je velmi optimisticky, ale podcenovat nékoho jen

kviili tomu, ze pochazi z Afriky, mi neptijde spravedlivé.
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3. Vztahy Ceské republiky s Jihoafrickou republikou

Pokud se optame lidi na ulici, jen maloktery Cech ve svém Zivoté navstivil Jihoafrickou
republiku. Néekteti dokonce ani netusi, kde tento stat lezi, pouze z uvedené¢ho nazvu odvodi,
7e se jist¢ jednd o néjakou zaostalou africkou zemi. Obchodni zastupci podnikatelskych
subjektl by ale tvrdili opak. Cesta do tak vzdalené zemé& sice vyZaduje velky financni obnos,
ovSem na konci se mdme moZznost setkat s kvalitnimi obchodnimi partnery. Mnoho ¢eskych
podnikt jiz v minulosti poznalo, Ze jihoafrické podniky netrpi nijak pokiivenou moralkou a

ve vétSiné piipadl predpokladaji stejné kvalitni projekt, jako spolecnosti ve vyspélém sveéte.

Ceska republika, aniz by to mmnohé obyvatelstvo vibec tusilo, udrzuje s Jihoafrickou
republikou dlouhodobé dobré vztahy. Kazda z téchto zemi je zastoupena v té druhé vlastnim
velvyslanectvim dohliZejicim na zachovani ¢i v lepSim ptipad€ rozSifovani vzajemnych
uspesnych vztahl. Otazky uplatnéni Ceskych exportérti v Jihoafrické republice feSi agenda
dvou hlavnich obchodnich instituci a to CzechTradu a Jihoafricko-¢eské obchodni komory.

Zminéné organizace slouzi exportérim jako pomocna ruka v tspéSné cesté na jihoafricky trh.

Jihoafrickou a Ceskou republiku taktéZ propojuje vzajemny zahrani¢ni obchod. Ceska
republika se zatim neodhodlala k pfimému investovani do afrického partnera, avsSak
jednodussi cestu v podobé exportu a importu vybranych komodit provozuje opét od doby
padu komunistického reZimu, datovan¢ho do stejného obdobi, kdy se Jihoafrickd republika

zbavila apartheidni vlady.

3.1 Spole¢né dohody
Pocatky spoluprace zminénych stati lze datovat jiz do druhé poloviny minulého stoleti.
Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Jihoafrickou republikou byly v minulosti
pteruSeny z diivodu razantnich opatfeni OSN namifenych proti boji s apartheidnim rezimem.
V tomto obdobi byly piimé styky omezeny, avSak stale se vyuZzivalo tranzitnich zemi, ze

kterych zboZi pokracovalo déle do Jihoafrické republiky.

Po svrzeni rezimu doslo k opétovnému navazani diivéjsich zpietrhanych vztahtl, ¢imz Ceska
republika zagala opét od zagatku. Jihoafri¢ané pokladali Ceskou republiku za vzdy kvalitniho

a spolehlivého partnera, coZ predstavovalo silnou konkuren¢ni vyhodu pro ceské exportéry.
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V nasledujicich letech jiz obchod s Jihoafrickou republikou pifevySoval diive vice

preferovaného afrického partnera Egypt.

Vzéijemné obchodni vztahy byly postupné upravovany na zaklad€ bilaterdlnich dohod.
Podpisem téchto smluv byly nasledné zruSeny bariéry branici vstupu na oba zainteresované
trhy. Casto se jednalo o velmi citlivd odvétvi, chranéna statem pied zahraniéni konkurenci

rtiznymi tarifnimi ¢i netarifnimi omezenimi.

Na zékladé vychodniho rozgiteni Evropské unie vroce 2004 Ceska republika jako novy
Clensky stat piijala spolecnou zahrani¢ni politiku tohoto regiondlniho uskupeni. Dfive piijaté
bilateralni dohody Jihoafrické a Ceské republiky pozbyly platnosti nebo se staly pouze

doplitkovymi k dohoddm mezi Jihoafrickou republikou a Evropskou unii.

Mezi bilateralni dohody piijaté pred vstupem CR do evropské integrace pati’;

Obchodni dohoda podepsana roku 1991 (vstoupila v platnost 1993) vytvofila odrazovy
mustek pro rozsifovani spoluprace mezi Jihoafrickou a tehdy jesté Ceskou a Slovenskou
Federativni republikou. Jelikoz JAR vlastnila mnoho potfebnych surovin pro rozvoj ¢eského
prumyslu a naopak vétSina Ceskych vyrobka byla Jihoafri€any zéddana, uzavienim prvniho
spolecného kontraktu obé zemé dosahly svého. OvSem po vstupu do Evropské unie byla

zminéna dohoda ukoncena.

Dohoda o spolupraci v oblasti zemédélstvi a potravinarského priamyslu podepsana roku
1995 v Kapském mésté (vstoupila v platnost pii podpisu) piedstavovala vyznamnou
ministerskou dohodu téchto statii v otdzkach velmi citlivého odvétvi. Tato rezortni smlouva je
stale platna, 1 kdyz jeji vyznam sldbne zaStiténim legislativy pro spole¢nou zemédélskou

politiku Evropské unie.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni byla podepsana roku 1995 (platnost od prosince
1997). Kromé Jihoafrické republiky podepsala CR dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni dani
z ptijmu a z majetku 1 s dalSimi africkymi zemémi jako napt. Egypt (1995), Maroko (2006),
Nigérie (1990) a Tunis (1991)°".

O MZV: Seznam platnych mezindrodnich smluv s Ceskou republikou. [online]. [cit. 2013-03-30]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka_republika/smlouvy/index.html

%! Ministerstvo financi CR: Prehled platnych smluv Ceské republiky.[online]. [cit. 2013-03-30]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/prehled _smluv_3762.html
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Smlouva o podpore a vzijemné ochrané investic podepsana roku 1998 v Praze (platnost od
zati nasledujiciho roku) napomohla k nastaveni rdmce pro feSeni podstatnych otazek v oblasti
investic. Dohoda upfesiiuje postup feSeni sporti mezi zainteresovanymi stranami, otazky
postoupeni prav, moznosti ndhrady Skod ¢i zpusob specifického zachazeni s mistnimi
investory. TaktéZ jako u smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, i zde podepsala CR obdobnou

smlouvu s dal$imi africkymi partnery.

Nejedna se o vy&erpavajici vycet veskerych bilateralnich dohod mezi Ceskou a Jihoafrickou

republikou, ovSem snazila jsem se zminit ty podstatnéj$i pro vzajemné hospodaiské vztahy.

Dohody po vstupu CR do EU:

Dohoda o obchodu, rozvoji a spolupraci (Trade, Development and Cooperation
Agreement — TDCA) jak jiz bylo zminéno dfive, upravuje vzdjemné ekonomické vztahy mezi
Jihoafrickou republikou na jedné stran¢ a ¢lenskymi staty EU na stran¢ druhé. Zastupci obou
stran podepsali spole¢né usneseni v itijnu 1999 v Pretorii a samotnd smlouva vstoupila
v platnost v kvétnu roku 2004. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je liberalizovat do 10 let
95 % importu do Evropské unie z Jihoafrické republiky a naopak v horizontu 12 let odstranit
piekazky u 86 % exportu z Evropské unie do JAR. Oba staty si ponechaly moZnost vyjmout
nekteré citlivé komodity ze zony volného obchodu. V piipadé Jihoafrické republiky se jednalo
z velké Casti o prumyslové zbozi, kdezto Evropskd unie vyradila pfedevSim zemédélské

komodity.

Pozitivni ¢inek na vzajemnou obchodni bilanci méla dohoda jiz v nasledujicich letech. Za
obdobi roku 2000 az 2004 vzrostl celkovy obchod se ¢lenskymi staty EU o 234 % a

v navazujicim obdobi 2004 az 2007 byl rostouci trend zachovan (dal3i nartst o 170 %)*.

Druhou nejpodstatné€j$i dohodou vramci spoluprace EU a JAR piedstavuje Dohoda
z Cotonu. Jedna se o dohodu mezi Evropskou unii a 79 zemémi ACP podepsanou v Beninu
roku 2000. V ramci hospodéiské a obchodni spoluprace se zainteresované zemé rozhodly déle
prohlubovat své ekonomické vztahy a na zédkladé¢ novych obchodnich dohod tzv. Economic

Partnership Agreement postupné liberalizovat vzajemnou sménu®. Jihoafricka republika je

62 Department of International Relations and Cooperation, SA: Trade, Development and Cooperation Agreement.
[online]. [cit. 2013-03-30]. Dostupné z: http://www.dfa.gov.za/foreign/sacubilateral/tdca.html

% FOITIKOVA, Lenka. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zaméFenim na Ceskou republiku. Vyd. 1.
Praha. ISBN 978-80-7179-939-9.

34



vtomto piipadé smluvni stranou s vyhradami, ale ponechala si moznost Cerpat finance

z Evropského rozvojového fondu a ucastnit se spole¢nych jednani.

3.2 Vzijemna obchodni vyména
Na zakladé¢ vySe zminénych dohod dochazi v pribéhu let k rozSifovani vzajemnych
obchodnich vztaht Jihoafrické a Ceské republiky. Velikost této spoluprace lze také vy&islit

pomoci ukazateli dovozu a vyvozu mezi obéma staty.

Celkova obchodni bilance z pohledu Ceské republiky vykazovala dlouhodobé vyssi dovozy
z JAR neZ uskutenény vyvoz. Za zlomovy lze povazovat rok 2006, kdy podle Ceského
statistického ufadu CR vyvezla vice do Jihoafrické republiky, nez dovezla. Zde se ale
vysledky jihoafrickych a eskych Gfadd rizni. Podle jihoafrickych statistik Ceska republika
stale jesté vykazuje zaporné saldo obchodni bilance. V mé praci jsem se proto rozhodla

zohlednovat Ceské statistické metody podléhajici mezinarodni regulaci.

Graf 5 - Obchodni bilance Ceské a Jihoafrické republiky v mil. USD
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Zdroj: CSU: Databdze zahranic¢niho obchodu. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Po obnoveni vztahli roku 1991 se postupem casu vysplhal uskute¢nény obrat z nuly na vice
nez 15 miliont CZK za rok 2012. V roce 2009 zaptiCinila finan¢ni krize vyrazné snizeni jak
dovozl o 35 %, tak vyvozl o 20 % oproti roku predeslému. Piedkrizovych hodnot doséhla

obchodni bilance jiz v nasledujicim roce. V roce 2010 mizeme zaznamenat rychly narast
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¢eského importu do Jihoafrické republiky o 60 % s porovnanim s rokem ptedeSlym. Tento

nariist byl zachovan az do roku 2012, kdy hodnoty opét mirné poklesly.

3.2.1 Export ¢eského zbozi a sluzeb do Jihoafrické republiky

Zijem o &eské vyrobny na jihoafrickém trhu byl vzdy velmi silny. Ceska republika se
orientuje z velké C€asti na primyslovou a strojni vyrobu. Jsou to pravé kvalitni a cenové
pfiméfené strojni zafizeni a jiné prisluSenstvi, které hraje vyznamnou roli v ¢eském vyvozu.
V Jihoafrické republice se také setkdme s oblibenosti ¢eskych automobilovych a jinych

silni¢nich vozidel, pfestoze samotnd JAR zaziva rozmach pravé v automobilovém pramyslu.

Déle je Jihoafricka republika vyznamnym odbératelem strojnich zafizeni pro vyrobu
elektrické energie. Jihoafrickd vlada se rozhodla v nasledujicim obdobi pro modernizaci
vétSiny elektraren v zemi z dlivodu zastaralosti vyuZzivanych stroji se snahou redukovat
emise. Tento krok by mohl pro Ceskou republiku vytvofit dal§i moZnosti rozsifeni exportu

do budoucna.

Tabulka 7 - Komoditni struktura ¢eského vyvozu do JAR za rok 2012 SITC (2)

Kéd Komodita Podil
75 Kancelarské stroje a zatizeni k automat. zpracovani dat 21,5 %
71 Stroje a zafizeni k vyrob¢ energie 16,9 %
87 Silniéni vozidla 12,0 %
77 Elektricka zatizeni, pristroje a spotfebice 7,3 %
74 Stroje a zatizeni v§eobecné uzivané v prumyslu. 5,7 %
89 Rizné vyrobky 4,5 %
76 Zatizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci zvuku 4,1 %
64 Papir, lepenka a vyrobky z nich 3,5%
72 Strojni zatizeni pro urcitad odvétvi primyslu 3.2 %
62 Vyrobky z pryze 3,2 %

Zdroj: CSU: Databdze zahranicniho obchodu. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

Obdobné jako u zboZi 1 trh sluzeb podlehl liberalizaci. Odstranénim bariér se jihoafricky trh
stal pFistupny i zahrani¢nim poskytovatelim sluzeb. V piipadé Ceské republiky predstavuje
vyznamnou nevyhodu vzdalenostni faktor. Ceské podniky se orientuji zv1asté na poskytovani

sluzeb v nakladni automobilové dopravé, cestovnim ruchu a v telekomunikacnim odvétvi.

36



K vyznamnym podnikiim exportujicim na Jihoafricky trh patii v soucasné dobé Foxconn CZ
(odbornik v IT sektoru), Valeo Autoklimatizace (design a vyroba komponentti pro
automobilovy primysl), Siemens Elektromotory, Matsushita Communication (vyroba
mobilnich telefonti a autoradii), Robert Bosch CR (svétovy vyrobce automobilové techniky,
domacich spotiebi¢li a tepelné ¢i primyslové techniky), Barum Continental (vyroba a
velkoobchodni prodej pneumatik), Metalimex (obchodni ¢innost s barevnymi kovy a jejich
polotovary), Moravia Steel (prodejce hutnickych vyrobkt, tazené a brousené oceli), Bohemia

Crystalex (kapitola 4)*.

3.2.2 Import jihoafrického zboZi a sluZeb do Ceské republiky

Jihoafrickd republika disponuje rozsdhlou surovinovou zékladnou dileZitou pro mnoho
ceskych primyslovych odvétvi. Neni proto piekvapivé, ze vyznamnou cast dovazenych

komodit z JAR piedstavuji pravé nezelezné kovy, rudy a Zelezo v riznych fazich zpracovani.

Jihoafrickd republika je také vyznamnym vyvozcem jednodusSich stroji a zafizeni a
silni¢nich vozidel ur¢enych zvlasté pro ptepravu osob. Ze zemédélskych produktii dominuje
v obchodni bilanci vlna nasledovana uspéSnymi jihoafrickymi viny a hroznovymi mosty,

velmi oblibenymi ¢eskymi spotiebiteli kviili chuti 1 cenové dostupnosti.

Tabulka 8 - Komoditni struktura dovozu Jihoafrické republiky do CR za rok 2012 SITC (2)

Kod Komodita Podil
74 Stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v prumyslu 32,4 %
26 Textilni vlakna a jejich odpad 15,5%
73 Kovozpracujici stroje 14,7 %
68 Nezelezné kovy 10,3 %
78 Silniéni vozidla 6,8 %
05 Zelenina a ovoce 4,0 %
67 Zelezo a ocel 3,5%
52 Anorganické chemikalie 1,9 %
28 Rudy kovti a kovovy odpad 1,7 %
11 Napoje 1,1 %

Zdroj: Zdroj: CSU: Databdze zahranicniho obchodu. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

8 MZV: Obchodni a ekonomicka spoluprdce s CR.[online]. [cit. 2013-03-30]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka republika/ekonomika/obchodni_a ekonomicka
_spoluprace_s_cr.html
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Konkrétni vyznamni dovozci jsou Nejdecké cesarny viny (vyroba a prodej prané viny,
pramentl z vinénych a chemickych vliken a lanolinu),Cerozfrucht (velkoobchod s ovocem a
zeleninou), Bosal CR (vyroba a prodej vyfukovych systémi pro vozy a tazna zatizeni), Efes
Praha (import a velkoobchod sovocem a zeleninou), Bohringer Ingelheim (svétova
farmaceuticka spole¢nost), JAP Trading (vyroba a prodej grafitovych elektrod a

zaruvzdornych vyzdivek pro hutd a slévarny)®.

3.3 Instituce pro podporu Ceskych exportériu
Komplikovanost navazovani vztaht s takto vzdalenou zemi Casto odradi mozné exportéry
jesté diive, nez zacnou zjiStovat sv€ moznosti. Pomocnou ruku zde mohou nabidnout
instituce specializované piimo na zahrani€ni obchod. Pfeddnim zkuSenosti odborného
personalu mize budoucimu exportérovi napomoci vyhnout se ¢astym chybam, zpisobenym

odlisnosti obou kultur.

V Ceské republice plisobi v soucasné dobé dvé stéZejni organizace zabyvajici se obchodni
spolupraci Ceskych exportérti s Jihoafrickou republikou. Jihoafricko-Ceska obchodni a
prumyslova komora jiz dlouhodobé poméahd svym ¢leniim prosadit se na Jihoafrickém trhu a
umoznuje sledovanim aktudlniho déni v zemi zaznamenavat nové ptileZitosti. Obdobnou
pozici zaujima 1 nové ziizené zastoupeni CzechTradu v Johannesburgu. Sloucenim aktivit
CzechTradu, CzechInvestu a strategie Ministerstva obchodu a primyslu CR vzniklo dal3i

vyznamné stiedisko soustfedici potiebné informace.

3.3.1 Jihoafricko-¢eska obchodni a primyslova komora®

Od roku 1996 se Jihoafricko-Ceska obchodni a primyslova komora, sidlici na Praze 4, zabyva
shromazd’ovanim informaci o jihoafrickém trhu a na komer¢ni bazi poskytuje svym c¢leniim
aktudlni pftileZitosti pro vyvoz. Komora jiz dlouhodobé spolupracuje s dilezitymi ceskymi
statnimi organy a institucemi, jako jsou Hospodaiskda komora CR, Velvyslanectvi CR

v Pretorii ¢i Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Kromé¢ informacnich a poradenskych sluzeb pomahd Komora ¢eskym podnikiim prosadit se
na jihoafrickych veletrzich a vystavach, pofdda spoleCenské akce pro své Cleny a jejich

obchodni partnery a chrani zdjmy svych ¢lenti na irovni ministerstev a jinych statnich organt.

5 MZV: Obchodni a ekonomicka spoluprdce s CR.[online]. [cit. 2013-03-30]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka_republika/ekonomika/obchodni_a ekonomicka
_spoluprace_s_cr.html

% Jihoafricko-¢eska obchodni a primyslova komora.[online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z: http://sachamber.cz/
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Komora také pravideln¢ potada spolecenské akce, na kterych se schazeji nejen Clenové, ale
také vyznamni jihoafricti predstavitelé. Obvykla je ptfitomnost velvyslance z Jihoafrické
republiky. Tento post nové zastava pani Frankie Verwey, ktera jiz na pocatcich svého
pusobeni na Velvyslanectvi JAR v Praze uspotfadala neformalni recepci urcenou ¢lenim
komory. Zminéna akce slouzi k sezndmeni nové velvyslankyné se cCleny komory a

prodiskutovani plant do budoucna.

3.3.2 CzechTrade®’

Agentura CzechTrade tvofi celosvétovou sit’ zahrani¢nich a regiondlnich kancelafi pro
podporu exportu. Spolecné s Ministerstvem obchodu a primyslu provozuje webovy portal
BusinessInfo.cz, kde spole¢nosti mohou nalézt jak charakteristiky jednotlivych zemi svéta,

tak zpravy o aktudlnim svétovém déni.

Organizace CzechTrade zaroveti slouzi k napliovani Exportni strategie Ceské republiky pro
obdobi  2012-2020. Jejim tUkolem je pomahat ceském firmam zvySit svou
konkurenceschopnost na zahraninich trzich, pomahat zvySovat podil exportu s vyssi
piidanou hodnotou a mapovat nova perspektivni teritoria pro ceské exportéry. V této strategii

byla Jihoafrick4 republika zafazena spole¢né s dalsimi 24 staty do skupiny zajmovych zemi®®.

Jesté do neddvna se na africkém kontinentu nachazela kanceldt CzechTrade pouze v Egypté.
S vyvojem obchodnich vztahli se ale také projevila potieba podani pomocné ruky
jihoafrickym spoleénostem hledajicim nové partnery v Ceské republice. Na zakladé tohoto

poznatku byla nasledné oteviena zahrani¢ni kancelat CzechTrade v Johannesburgu.

Vyznamnym ukolem CzechTrade je taktéz prezentace Ceskych spolecnosti na veletrzich a
vystavach konanych v Jihoafrické republice. Pro nadchéazejici obdobi se agentura piipravuje
na dva hlavni veletrhy na tomto Gzemi a to African Utility Week 2013 a Africa Health
Exhibition 2013.

V ptipad€ prvnim se jedna o veletrh v Kapském mésté konaném od 13. do 15. kvétna,
zamétfujicim se na energetické, vodohospodaiské obory a zivotni prostfedi. Diky ucasti
nejvyznamnégjSich jihoafrickych firem v pfedeslych letech se tento veletrh stal nejvétsi

udalosti v daném oboru. Ministerstvo primyslu CR spoleéné s CzechTrade piipravuje

87CzechTrade. [online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz
% MPO: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. [online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/files/archiv/dokumenty/mpo_exportni_strategie 2012 2020.pdf
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prezentaci Ceskych vyvozctl piisobicich ve zminénych odvétvich. SpoleCnym ceskym stankem
umoznuje Ceskym firmdm oslovit navStévniky veletrhu pochazejici nejen z Jihoafrické

republiky ale taktéZ z Egypta, Nigérie ¢i Angoly®.

Africa Health Exhibition 2013 ptedstavuje ptilezitost pro ceské podniky v oboru zdravotnické
techniky. Tento veletrh se uskute¢ni 7. az 9. kvétna v Johannesburgu a ucastnici taktéz jako
v predeslém piipad¢ nepochdzeji pouze z Jihoafrické republiky, coz piedstavuje moznost pro
ceské firmy navazat dalsi kontakty 1 v jinych Castech sub-saharské Afriky. I zde CzechTrade

zajistuje celkovou piipravu a realizaci spoledné expozice’’.

3.4 Investi¢ni podpora v podobé Czechlnvest
Obdobné jako CzechTrade, 1 Czechlnvest byl zaloZzen za podpory Ministerstva primyslu a
obchodu Ceské republiky. Tato instituce podporuje konkurenceschopnost malych a stiednich
podnikt. Na rozdil od CzechTradu se zamétuje spiSe na ziskdvani zahrani¢nich investic.
Jednim z nejvyznamnéijsich ukolts Czechlvestu je prezentovat v zahraniéi Ceskou republiku,
jako lokalitu, vhodnou pro investovani. Realizaci jednotlivych rozvojovych projektl a

poskytovanych sluzeb pozitivné plisobi na celkové podnikatelské prostiedi.

Jako jedna z mala organizaci smi predkladat Zadosti o investi€ni pobidky. Pfimy kontakt
s investory umoziiuje vypracovat podle nastinénych zahrani¢nich pozadavk optimalni

pobidkovou strukturu tak, aby co nejlépe zapiisobila na zahrani¢ni investory.

V soucasné dob¢ se na uzemi Jihoafrické republiky kancelatr Czechlnvest nenachazi, ovSem
jihoafrické investory na ¢eském trhu nalezneme. Jiz po delSi dobu na Ceském trhu plsobi
puvodné jihoafricky South African Breweries plc., ktery odkoupil vroce 1999 ceskou
spolecnost Plzenisky Prazdroj. Po nasledné expanzi do dalSich zemi vznikla spolecnost
SABMiller, ktera spada do skupiny nejvétSich vyrobct piva na svété. Zahrnuje vice nez 200

. ’ v v S 71 0 ’ v 1
pivnich znagek a zaméstnava 70 000 pracovnikii v 75 zemich svéta’',

Druhym jihoafrickym investorem v Ceské republice je spoleénost Mondi Flexibles, ktera

prostrednictvim své rakouské dcefiné spolecnosti Frantschach investovala do papiren ve Stéti.

8CzechTrade: Afiican Utility Week 2013.[online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-african-utility-week-2013/
CzechTrade: Afiica Health Exhibition 2013.[online]. [cit. 2013-03-31]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-africa-health-exhibition-2013/
"'SABMiller: Understanding SABMiller. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z:
http://www.sabmiller.com/index.asp?pageid=36

40



Nasledovalo pfejmenovani na Mondi Stéti a.s. a pod timto ndzvem je zatazovan do skupiny

prednich vyrobct papiru a evropského dodavatele krabic’.

Pomérné novym investorem je spole¢nost Napsters. V roce 2012 tato jihoafrickd medialni a
internetova skupina odkoupila vétSinovy podil Netretail Holding, kterd je matefskou
spolecnosti internetovych obchodii Mall.cz. Podle odbornika Patrika Zandla se jedna

0 nejvétsi obchod svého druhu v Ceské republice”.

Z pozice Ceskych investori se pravdépodobné jihoafricky trh nejevi dostate¢né perspektivni
nebo az ptili§ komplikovany, jelikoz v souc¢asné dob¢ nenalezneme zZadnou pifimou zahrani¢ni

investici pochazejici z Ceské republiky.

Roli Czechlnvestu zlstava nadéale vyuzivat svych kontaktii v zahrani¢i, v tomto konkrétnim
piipad€ v Jihoafrické republice, a prezentovat ¢eské podnikatelské prostiedi jako stabilni a
vhodné pro investovani. Na druhé strané, by se méla snazit co nejvice usnadnit cestu ceskym

investorim na jihoafrické trhy.

3.5 Hospodarska spoluprace na urovni ministerstev
Vzéajemné vtahy se snazi dale rozvijet i zem¢ samotné. PiestoZze velkéd ¢ast obchodni politiky
Ceské republiky je regulovana v ramci Evropské unie, ponechava si stat moznost uzavirat
dohody na mezivladni urovni se zemémi, v kterych shledavaji potencial pro dal$i rozvoj.
Jihoafricka republika do této skupiny jisté spada. Jako nejrychleji se rozvijejici zemé Afriky

predstavuje nyni jiz téméf stabilniho partnera pro vzajemnou spolupraci.

Ob¢ zemé se rozhodly prohloubit svou hospodatskou spolupréci podepsdnim mezivladni
Dohody o hospodarské spolupraci, podepsané v Pretorii roku 2006. V platnost vstoupil tento
dokument o dva roky pozdéji. Oboustrannym stvrzenim snahy dale rozvijet spolupraci
v hospodarské a primyslové oblasti byl vytvofen SmiSeny vybor slozeny ze zastupct obou
statl. Dosazené uspéchy budou nasledné diskutovany na pravidelnych schizkach

uskuteénénych jak v Ceské republice, tak v Jihoafrické republice.

2 Mondi. [online]. [cit. 2013-04-09]. Dostupné z: http://www.mondigroup.com/

 THNED.cz: Obchod roku na Geském internetu. Mall.cz koupila jihoafrickd spoletnost Naspers.[online].
20. 4. 2012 [cit. 2013-04-09]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-55526940-obchod-roku-na-ceskem-
internetu-mall-cz-koupila-jihoafricka-spolecnost-naspers
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Hlavnim ukolem vyboru je na téchto schiizkach projevit sviij ndzor na vyvoj v obou zemich,
nastinit mozné dal$i prohlubovani spoluprace a podporovat podnikatelské subjekty obou stati,

) ’ . 4
které puisobi na trhu smluvni strany’*.

Na zéklad¢ této dohody se do soucasnosti uskute¢nilo jiz 2. zasedani SmiSené¢ho vyboru
v z4t1 2012 v Praze. Ceskou republiku zde zastupoval naméstek ministra primyslu a obchodu
Pavel Solc a za Jihoafrickou republiku byla pfitomna naméstkyné ministra obchodu a
prumyslu Elizabeth Thabethe. Kromé zhodnoceni dosazenych uspéchi, viditelnych na
zvySujicim se obratu vzajemné obchodni bilance, se ob¢ strany dohodly na dal$im rozvoji
spoluprace ve vytycenych oborech, mezi které patii t€zebni primysl, energetika, strojirenstvi,

environmentalni technologie a zem&d¢lstvi.

Zasedani se taktéZ Ucastnili n€ktefi vyznamni Cesti a jihoafricti podnikatelé, kteti dokéazali
lépe nastinit podnikatelskou situaci v obou statech. Politické forum uspotddané Hospodarskou
komorou CR a Jihoafricko-&eskou obchodni komorou umoznilo piitomnym podnikatelim,

porovnat své zkuSenosti a znalosti na trzich a popiipadé navazat nové kontakty’”.

Shrnuti
Piestoze néktefi obané Ceské republiky nepovazuiji Jihoafrickou republiku za perspektivniho
partnera, zpredchoziho textu jasn€¢ vyplyva pravy opak. Spoluprace téchto zemi je
oboustranné vyhodna. Jihoafrickd republika vlastni suroviny potifebné pro cesky primysl,
kdezto Ceské stroje a zafizeni jsou velmi Zadané na jihoafrickém trhu. MoZny stfet zaymi
bychom mohli nalézt v rozvijejicim se automobilovém primyslu, ktery je v Ceské republice

stézejnim odvetvim pro zahrani¢ni export.

Stéle rostouci obchodni vyména téchto statii podle mého nazoru bude dale pokracovat, jelikoz
snahy jak ¢eskych vyvozct, tak jihoafrickych dovozct stale sili. Moznosti dalSiho rozvoje je

zajisté cesta investic, které se Ceska republika zatim nijak vyrazné neti€astnila.

Institucionalni podpora pro Ceské podniky projevujici zdjem o jihoafricky trh se jesté vice

roz8ifila. Podniky si nyni mohou zvolit cestu Clenstvi v Jihoafricko-Ceské obchodni komofte,

které pro své €leny zjednoduSuje pfistup na zminény trh hledanim obchodni partnerti, nebo

™ Sbirka mezinarodnich smluv & 23/2009: Ceska republika [online]. Praha: Ministerstvo vnitra, 2000
[cit. 2013-03-31].

"BusinessInfo: CR a JAR se shodly na dalsim rozvoji spoluprdce v perspektivnich oborech. [online].

[cit. 2013-03-31]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cr-a-jar-se-shodly-na-dalsim-rozvoji-
spoluprace-v-perspektivnich-oborech-23306.html
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vyuZzit sluZzeb nabizenych agenturou CzechTrade zprosttedkujici diilezité informace o teritoriu

a novych ptileZitostech.

Vzéajemné investice obou zemi jiz pokulhdvaji v porovnani s obchodni vyménou. Prestoze
jihoafrické firmy investuji do cCeského podnikatelského prostredi, vétSinou se jedna
o spoleCnosti zastoupené v mnoha dalSich evropskych statech. Oporou pro investory je
organizace Czechlnvest, zajistujici dobré jméno Ceské republiky ve svétd. Vyuzitim
navazanych kontaktli v zahrani¢i, mize tato spole¢nost napomoci v rozhodovacim procesu
o umisténi ¢i neumisténi investice v daném teritoriu. Cesti investofi jsou v soudasné dobé

bohuZel netspésni v investovani do Jihoafrické republiky z divodu vysoké konkurence.

I pies vstup do Evropské unie Ceska republika nepfenechala jednani o spolupraci
s Jihoafrickou republikou na regionalnim uskupeni, ale sama dale vyvijela iniciativu
rozSifovat vzajemné vztahy na bilateralni Grovni. Dohoda o hospodaiské spolupraci je tomu

jasnym diikazem.
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4. Spolec¢nost Crystalex CZ na jihoafrickém trhu

Jihoafrickd republika pfedstavuje velmi vzdaleny, avSak rozsahly trh s mnoha moznostmi.
Ptitomnost velké konkurence ostatnich, nejen evropskych stat, podnikajicich v mistnich
podminkach, vytvaii pro &eské firmy omezeny okruh oblasti pro obchod. Ceska republika
byla vzdy zndma ve svété pro své dobré pivo a nddherné sklatské vyrobky. Vyuzitim dobré
povésti mohou nase podniky zapusobit 1 v tak odlehlé zemi, jakou Jihoafricka republika

zajisté je.

V této kapitole jsem se zamétila na spolecnost Crystalex CZ, podnikajici ve sklarském oboru,
ktery v poslednich letech zazil mnoho padl a znovuzrozeni, ovSem navenek ma ceské sklo
stale svou vysokou turoven. Zminénd spole¢nost se dokazala prosadit v mnoha statech svéta a
navazat mnoho starych zptfetrhanych, ale také novych kontaktli prostfednictvim

Frankfurtského veletrhu, kde kazdoro¢né predvadi své nové kolekce toho nejlepsiho.

4.1 Profil spole¢nosti Crystalex CZ’°
Pomérné mladé spolecnost Crystalex CZ, s. r. 0. pfedstavuje jednoho z vyznamnych ceskych
vyrobct uzitkového a dekorativniho skla. Tato spolecnost srucenim omezenym podle
vyrocnich zprav vznikla 5. bfezna 2009 po dokonceni insolventniho fizeni jiz zaniklé
Bohemic Crystalex Trading. Prestoze sidli v Praze, firma vlastni hlavni vyrobni zavod

v Novém Boru a nasledné taktéz sklarnu v Karolince.

Diky zcela novému zacatku musela spolecnost investovat mnoho finan¢nich prostiedki do
znovuobnoveni provozu. Béhem nésledujicich dvou let zprovoznila dvé z péti vyrobnich van.
Dalsi navySeni své vyrobni kapacity planuje spolecnost v pribéhu roku 2013 obnovenim
chodu v pofadi tfeti vyrobni vany, a tim ziskdni moZnosti navysit své zisky. Crystalex CZ
vyuziva novych technologii ke zvySovani kvality a atraktivnosti svych dekorovanych
vyrobkii. Obnoveni ru¢ni vyroby spolecnost neptedpoklada, na druhé strané projevuje velkou

iniciativu v oblasti vyrobku s vysokou piidanou hodnotou.

Uspé&snost podnikani 1ze nejjednoduseji zméfit dosazenymi trzbami a poétem zaméstnanci.
V ptipadé¢ spolecnosti Crystalex CZ dochéazi jiz od pocatku roku 2010 k vyraznému

kazdorocnimu nartistu trzeb a zvySovani poctu pracovnich pozic. V roce 2011 dosahovaly

’® Informace v této kapitole jsou Gerpany z vyroéni zpravy Crystalex CZ a informaci sd&lenych obchodnim
zastupcem Milanem Chladkem.
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trzby spole¢nosti pies 700 milionit CZK, coz ptedstavuje o 100 miliont CZK vice nez v roce
predeslém. V soucasné dobé vykazuje spoleCnost 576 zaméstnanci (jak v oblasti
managementu, tak v oblasti délnickych praci). Trzby vroce 2012 naristaly obdobnym
tempem jako v obdobi piedeslém. Se zachovanim rostouci tendence trzeb by spole¢nost byla

schopna prolomit miliardovou hranici jiz za dva roky.

Graf 6 - Vyvoj celopodnikovych trzeb ve sledovaném obdobi v mil. CZK

2011

2010

o
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich informaci

Z divodu nedostatecného zajmu Ceskych spotiebitelti je vétSina produktd spole¢nosti urcena
pro zahrani¢ni trhy. Okruh klientely se z 80 % ztotoznuje se situaci pred ipadkem, ¢imz byly
minimalizovany naklady s hledanim zcela novych smluvnich stran. Mezi hlavni obchodni
partnery dnes patfi Rusko, Némecko a dalsi zemé& byvalého Sovétského svazu a Evropské
unie, ale také Brazilie, Spojené staty ¢i zem¢ Blizkého a Stfedniho Vychodu. Pomérné novym
a perspektivnim hraéem se jevi Cina, kde zajem o &eské sklo nartstd. Hlavni vyvozni artikl
pro rusky trh pfedstavuje kvalitni dekorované sklo, kdezto do Brazilie a Ciny spole¢nost

dovazi z velké c¢asti sklo hladké pripravené pro dalsi zpracovani.

Oblast ptepravy zbozi do zem¢ urceni fesi spole¢nost Crystalex CZ na zakladé mezinarodnich
pravidel Incoterms 2010. V soucasné dob¢ vétsSina obchodnich partnert vyuziva dolozky FOB
(FREE ON BOARD), na jehoz zakladé spole¢nost dopravi prostiednictvim speditérské sluzby
ptislusné zbozi do pfistavu nalodéni (velmi ¢asto Hamburg) a zde si jiz piebira iniciativu

kupujici”’. Alternativu nabizi spolenost zménou na dolozku CFR (COST AND FRAIGHT),

7 Incoterms2010. [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z: http://www.incoterms2010.cz/incoterms-2010
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ve které sjedndva prepravni smlouvu spolecnost Crystalex CZ, nikoliv kupujici. Pomoci

sbérnych kontejnerti by mohla zprostiedkovat levnéjsi dopravu pro vice svych odbérateli.

V souvislosti s doznivajici krizi se spolecnost setkava s Utlumem poptavky, zvlasté na
evropskych trzich. Prosazovanim vyrobkl na jinych kontinentech miize spolecnosti prospét
v budoucim vyvoji. Prioritou ovSem pro nasledujici obdobi se stdva udrzeni financni stability

spolecnosti a dal§i navySovani vyrobnich kapacit.

4.2 SWOT analyza jihoafrického trhu z pozice
Crystalex CZ

Aplikaci SWOT analyzy na trh v Jihoafrické republice ziskame piehled o moznostech ¢i
naopak piekdzkach pro spolenost Crystalex CZ. SWOT analyza ptedstavuje rozbor dvou
skupin faktorti. Prvni skupina faktor je pfimo ovlivnéna vnitinim prostfedim spole€nosti
vytvarejicim silné stranky (Strengths) ¢i slabé stranky (Weaknesses) firmy. Naopak vnéjSimu
prostiedi podléhd druha skupina faktorti ¢lenénd do piilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats).

Tabulka 9 - SWOT analyza z pohledu spole¢nosti Crystalex CZ

Silné stranky Slabé stranky
- Vysoka kvalita nabizenych produktl - Komplikované navazovani novych
- Vyuzivani novych technologii kontaktt
- Riznorody sortiment - Administrativni naro¢nost
Piilezitosti Hrozby

- Dobré jméno ¢eskych sklatskych - Vysoka konkurence

vyrobkil - Duraz na cenovy faktor
- Otevienost ekonomiky JAR - Vysoké naklady na dopravu

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi silné stranky lze zafadit vysokou kvalitu nabizenych vyrobkli pro zahrani¢ni trh.

Spole€nost Crystalex CZ zn4 narocnost svych klientli, a proto vyuziva velmi kvalitnich
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surovin a samotny vyrobni proces je obohacen o mnoho novych technologii. Sortiment

spolecnosti je pomérné riznorody, ¢imz mize zaujmout vét§i mnozstvi zakazniki.

Do kategorie slabych stranek zajisté patii komplikovanost navazovani kontaktt. Jihoafricky
trth je velmi odliSny od trhi evropskych. Rozdilnosti v obchodnim jednani mohou
predstavovat bariéru pro uzavieni kontraktu s jihoafrickym partnerem. V mnoha ptipadech se
nejednd o jazykovou bariéru, jelikoz obchodnim jazykem je angliCtina. Spole¢nost dale musi
podobu, a upravit tak své vychozi pozadavky. Jednani samotné je Casto zdlouhaveé kvili
prodiskutovani vSech bodi dohody viceclennym tymem zastupcu jednotlivych spolecnosti.
Pozitivum miZeme nalézt vmoZnosti eliminace korupénich praktik "® . Spole¢nost
Crystalex CZ se snazi eliminovat tyto prekdzky prostfednictvim kvalifikovaného personalu.
Dalsi slabou strankou se jevi administrativni naro¢nost. SpoleCnost nema v Jihoafrické
republice svou pobocku, ¢i jinou zahrani¢ni Ucast, ovSem spotfeba nakladli a Casu pro

uzavieni smlouvy je mnohem vyss$i nez v piipadé¢ doméciho prodeje.

Velmi vyznamnou piilezitosti na jihoafrickém trhu je zajisté dobra poveést Ceskych sklarskych
vyrobkil. U jihoafrickych spotiebitelli je Ceské sklo zapsano jiz po mnoho let. Dileziti
mocensti predstavitelé Ceské republiky, ale i obchodni zastupci Seskych firem piivazi jako
dary pravé rizné brouSené ¢i ruéné¢ malované sklenéné vazy a skleniCky na vino. Piestoze
Jihoafrickd republika byla po mnoho let zcela sobéstacnd, dnes se setkdvame s velmi

otevienou ekonomikou piivétivou vici zahraniénim podnikiim. Liberalizace mistniho trhu

umoziuje podnikiim z celého svéta uplatnit své zbozi u jihoafrickych spotiebiteli.

Nejveétsi hrozbou pro Crystalex CZ ptedstavuje vysoka mira konkurence ostatnich dovozci
jak z evropskych zemi, tak z Ciny. Stélost jihoafrickych odbératelii je pomérné nizka. Casto
hledi na cenu produktu a podle toho voli svého dodavatele. Zohlediilovanim cen dochdzi ¢asto
k volb¢ méné kvalitnich vyrobkli pochdzejicich ptevazné¢ od cCinskych dodavatelli. Mezi

nejvetsi konkurenty v oblasti sklatskych vyrobki patii Slovensko, Némecko, Italie a Francie.

24

Hrozbou plynouci ze vzdélenosti obou zemi vytvaii vysoké ptfepravni naklady. Vyuzitim
letecké €1 ndmoini dopravy se cena zbozi vyrazné navySuje. ReSeni se nachdzi ve vyuziti
diive zminovanych sbérnych kontejnert, kter¢ umoZni alesponn CasteCné sniZit cenu

ptepravného, efektivnim vyuZitim prostoru pro vice zasilek zaroven.

® GULLOVA, Soia. Mezindrodni obchodni a diplomaticky protokol. 2., pieprac. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011, 253 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3777-5.
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Shrneme-1i zminéné faktory ovliviiujici ptisobnost spole¢nosti Crystalex CZ na jihoafrickém
trhu, prosazeni Ceskych sklatskych vyrobk je velmi néaro¢né. Cenovy faktor hraje
v neprospéch vzdalenych dodavatelli, ktefi maji omezené mozZnosti snizovani svych nakladd.
Diiraz na dobré jméno spoleCnosti piedstavuje alespont cCasteCnou konkurenéni vyhodu
Ceskych dodavatelli. K zvySeni atraktivnosti sortimentu muiZe napomoci zavadéni novych

technologii a inovativnich vyrobnich procesi.

4.3 Soucasna situace spolecnosti Crystalex CZ
v Jihoafrické republice”

Spole¢nost Crystalex CZ se orientuje na mnoho zahrani¢nich trhii po celém svéte.
Jihoafrickou republiku lze povaZovat za teritorium s dlouhodobou tradici. Phsobnost
v Jihoafrické republice je ovlivnéna jiz dfive nastolenymi dobrymi obchodnimi vztahy
spolecnosti Bohemic Crystalex Trading s jihoafrickymi partnery. Po znovuzavedeni vyroby

spolecnost Crystalex CZ obnovila spolupraci s vétSinou diivejSich odbérateli.

Ziskanim oznageni ,, Cesky vyrobek” od Asociace sklaiského a keramického primyslu CR
platnym od roku 2011* mize spole¢nost transparentn&ji vystupovat na zahrani¢nich trzich,
aniz by dochdzelo k zdméndm se zboZim z jinych zemi. Timto krokem se zajistila proti
napodobeninam, které by mohly znicit €i jinak vyrazné poSkodit dobrou povést ceského skla u

jihoafrickych 1 jinych spottebiteld.

TrZzby vykazované za Jihoafrickou republiku dosahuji kazdoro¢né v priiméru 8 milionit CZK.
K poméru celkovych trzeb se sice nejednd o hlavni vyvozni destinaci, ovSem jihoafricky trh
pfedstavuje stabilni prostfedi, které pouze Castecné utrp€lo rozsédhlou finanéni krizi.
Zaméfenim se na mimoevropské staty se spolecnost brani vyraznému poklesu exportu do

zemi Evropské unie postizené krizi nejvice.

" Informace v této kapitole, pokud neni uvedeno jinak, jsou &erpany z internich databazi spole¢nosti Crystalex
CZ a informaci ziskanych od obchodniho zastupce Milana Chladka odpovédného za obchod s Jihoafrickou
republikou

80 Vyroéni zprava sklaiského a keramického primyslu CR za rok 2011. [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z:
http://www.askpcr.cz/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-2011/
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Tabulka 10 - Trzby spole¢nosti v JAR v milionech CZK

Rok Trzby
2010 6,2
2011 8,4
2012 8,7

Zdroj: interni databaze spolecnosti

Postupnym narGstem realizovanych trzeb je ziejmé, Ze se jedna o perspektivni odbytisté
s dalSimi moznostmi vyvoje. Jelikoz Jihoafrickd republika patfi mezi vyznamné vinaiské
oblasti, spolecnost Crystalex CZ by chtéla v budoucnu proniknout i do tohoto rozsahlého
segmentu. Sortiment riznych degustacnich kaliski lze zatfadit do vyroby se stavajicimi

vyrobnimi zafizenimi, avSak cely marketingovy proces je ve svych zacatcich.

V soucasné dobé spolecnost dodava sviij sortiment 6 az 7 stalym jihoafrickym zakaznikiim.
Za hlavniho jihoafrického odbératele 1ze povazovat obchodni fetézec Shoprite s podilem 85 %
na celkovych trzbach. Doddavanym sortimentem je pfevazné hladké sklo urcené dale pro

kone¢ného spotiebitele v jednotlivych obchodnich domech.
Mezi vyznamné jihoafrické obchodni partnery déle patfi:

e Trans Natal Glass - zabyvajici se prodejem dekorativniho skla a doplikaii,

e Vitria Glassware — importované vyrobky, dovazené kromé Ceské republiky také
z Francie, Némecka, Italie ¢i Turecka, dale zpracovava riznymi dekora¢nimi
technikami a nasledné€ nabizi zdkaznikiim

e M&IC — vyznamna spolecnost distribuujici na jihoafrickém trhu kvalitni sklenéné
vyrobky svétovych znacek

e Spilhaus — holandska spole¢nost zaméfena na sekci luxusniho dekorativniho zboZzi

V minulém roce ziskala spolecnost nového obchodniho partnera prostfednictvim veletrhu
ve Frankfurtu. Spole¢nost Fortis Hotelware podniké v oblasti hotelnictvi, kde nalezneme
potiebu velkého mnozstvi stolniho skla. Spolecnost Crystalex CZ zaujala svého nového
odbeératele Sirokym a cenové dostupnym sortimentem a nasledné realizovala obchody ve

vysi 5 % svych rocnich trzeb v Jihoafrické republice.
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K zajisténi veskeré potiebné administrativy spojené s jihoafrickymi obchodnimi partnery
vyuzivd spolecnost znalosti mezindrodni firmy v Johannesburgu. Prostfednictvim
zastupitelské smlouvy pievadi Crystalex CZ svou kompletni agendu na ceského
obchodniho zastupce plsobici ve zminéné firmé. Timto krokem firma odstraniuje prekazky
v podobé nedostatenych kulturnich znalosti svych vlastnich zaméstnanci a taktéz
vzdalenostni hledisko, které miZe mnohdy rozhodovat o uzavieni kontraktu ¢i jeho
odmitnuti. Vyuzitim obchodniho zéstupce ptitomného na cilovych trzich, ptedstavuje
v Jihoafrické republice jednu z hlavnich vyhod pro udrzovani dobrych partnerskych

vztaht.

4.4 Veletrh jako zpiisob navazovani kontakti
Jak jiz bylo zminéno diive, nova klientela se nejlépe kontaktuje prostfednictvim oborovych
veletrhd, které se ucastni firmy zcelého svéta. Zaujmout budouciho klienta v hale plné
konkurencnich spole¢nosti dozajista neni jednoduché. Ptiprava na takto vyznamnou udalost
vyzaduje velké mnozstvi Casu a taktéz nové designové napady, které ptilakaji co nejvice

pozornosti.

V ptipadé¢ spolecnosti Crystalex CZ ptiprava na nejrozsahlejsi veletrh AMBIENTE konany
v némeckém finanénim centru Frankfurtu nad Mohanem pfedstavuje mnohamési¢ni plan
propojujici vétSinu firemnich oddéleni. Management inovaci vénuje mnoho casu, ale taktéz
financi do vytvofeni zcela nové kolekce produktl, ktera musi na veletrhu oslnit. Oddéleni
marketingu je zodpovédné za vytvofeni strategie jak piesvéd¢it mozného budouciho

odbératele o kvalitach a nejlepSich schopnostech firmy.

Veletrh AMBIENTE predstavuje nejvétsi svétovy veletrh spotiebniho zbozi, kterého se
v lofiském roce Ucastnilo vice jak 4 500 vystavovatelil z 87 zemi. Prezentaci ¢eskych podnik
zde podporovala Hospodaiska komora CR spoleéné s CzechTrade na zakladé probihajiciho

. v . 7. ’ ’ ’ ’ . v /81
projektu Spolecna ucast na specializovanych vystavach a veletrzich v zahranici™.

Ptestoze se tento veletrh konal v Evropé€, zastupci jihoafrickych spole¢nosti pattili taktéz mezi
navstévniky hledajici nové obchodni partnery. OvSem Jihoafricka republika samotna potada
kazdorocné velké mnozstvi veletrhli a vystav s riznou tématikou. VéEtsina téchto udalosti je

sméfovana do dvou vyznamnych center a to Johannesburgu a Kapského mésta.

81 MZV: Veletrh AMBIENTE 2012 ve Frankfurtu nad Mohanem. [online]. 17. 2. 2012 [cit. 2013-03-28].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/duesseldorf/cz/o_nas/akce 2010 2011/veletrh_ambiente 2012 ve frankfurtu nad.html
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Pokud by spolec¢nost Crystalex CZ zvazovala rozsifit fady svych jihoafrickych klientd, ucast
na nékterém z mistnich veletrhii by jisté pfispé€l k otevieni novych dveti. Seznam potadanych
veletrhi a konferenci kazdoro¢né sestavuje Exhibition Association of Souther Africa, na
jejichz webovych strankdch mizeme nalézt obdobné oborové zaméiené exhibice ¢i veletrhy

spojujici vice obort dohromady.

Konkrétni ptileZitosti pro uplatnéni zboZi spolecnosti Crystalex CZ v nadchéazejicim obdobi

mohou byt podle mého ndzoru napft.:

e SAITEX (Southern African International Trade Exhibition), tfidenni mezindrodni
veletrh zaméfeny na rtizné druhy spotfebniho zbozi. Tato vystava se kona kazdy rok
v Johannesburgu a ucastni se ji mnoho vyznamnych hraca na trhu. Soucasti veletrhu
jsou jak jednotlivé workshopy, tak Fizené diskuze &i odborné seminaie®.

e INTERBUILD AFRICA veletrh prezentujici riznorodé obory, pod které zahrnuje
taktéZ spotfebni zbozi. Jednd se o expozici situovanou v obchodnim centru zemé,
Johannesburgu, konajici se ovSem kazdé¢ dva roky, tudiz nasledujici veletrh je

ptipravovan pro rok 2014%.

Samoziejmé lze nalézt dalSi expozice zaméfené napt. na rizné druhy technologii, kde
muze spolenost prezentovat své produkty zhotovené¢ pomoci novych vyrobnich technik,

¢1 veletrhy volného Casu, vinafstvi a hotelnictvi.

Doporuceni
Spole¢nost Crystalex CZ se podle mého nazoru velmi uspésné chopila prilezitosti prosadit se
na léty ovéfeném a pomérné stabilnim trhu. Malokterd spolecnost jiz ve svych pocatcich
podnikani zaziva takovéto uspéchy. Prevzetim klientely od zaniklé spolecnosti Bohemic

Crystalex Trading uspofila mnoho nakladd, kterym musi Celit jiné zacinajici podniky.

Vyuzitim obchodniho zéastupce v Jihoafrické republice, z mého pohledu zaujala nejlepsi
mozny postoj k mistnim partnertim, kteti upfednostiiuji ptimy kontakt pfed korespondenci.
Moznosti dalSiho rozvoje pro Crystalex CZ ptedstavuji zajisté veletrhy a vystavy konané

piimo v Jihoafrické republice. Zde by mohli vice vyuzit svého obchodniho zastupce, ktery by

vvvvv

%2Southern African International Trade Exhibition.[online]. [cit. 2013-03-29]. Dostupné z:
http://www.biztradeshows.com/saitex/

3 INTERBUILD AFRICA 2014: The Biggest Building and Construction Expo in Africa. [online]. [cit. 2013-03-
29]. Dostupné z: http://www.interbuild.co.za/EN/Content/Pages/Home
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Ptestoze do Jihoafrické republiky mifi pouze maly podil z celkového prodeje spolecnosti,
nelze zapominat, ze tento trh je velmi perspektivni a odbytist€ pomérné stalé. Vytvoteni
koncepc¢ni strategie piimo adaptované pro mistni trh by mohlo ptinést uspéchy v hledani nové

klientely.
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Jihoafrickd republika se v mnoha ohledech vymyka charakteristice typické africké zemé.
Svou vyhodnou polohou pftildkala v obdobi kolonizace evropské dobrodruhy, kteti zde
v prubéhu let vybudovali pomérné fungujici hospodaistvi zalozené na rozsdhlych
surovinovych zdrojich zemé&. V nevyhodné pozici se ale ocitlo plvodni Cernosské
obyvatelstvo, kter¢ pfichodem bélosské menSiny ztratilo nadvladu nad jihoafrickym Gzemim.
Politika apartheidu, ktera v zemi mnoho let vladla, uvrhla mistni ¢ernoSské obyvatelstvo do
zaCarované¢ho kruhu chudoby. BéloSskd mensSina v obavé o své mocenské postaveni vytvorila

tzv. bantustany, kde Zilo ¢ernoSské obyvatelstvo ve velmi neptiznivych podminkach.

Dopady rezimu vidime ovSem 1 nyni. Stat se stale musi potykat s nedostatecnou kvalifikaci
cerno$ské populace, zptusobenou odtrzenim cernochi od kvalitniho evropského vzdélani. Vice
nez dvacet let uplynulo od nastoleni nediskriminacni demokratické politiky v zemi, avSak
zkuSenosti mnoha néavstévnikl Jihoafrické republiky potvrzuji, ze propast mezi ¢ernochy a

bélochy stale pietrvava.

Z politického hlediska je Jihoafrické republika povazovana za stabilni stat. U moci se nachézi
jiz od padu apartheidu levicové zalozeny Africky ndrodni kongres, ktery se snazi mnoha

regionalnimi programy bojovat s dudlni ekonomikou v zemi.

Postoj Jihoafrické republiky k regionalnim 1 mezindrodnim uskupenim je velmi ptiznivy.
Pokud zistaneme na africkém kontinentu, JAR stoji v Cele vétSiny regionalnich uskupeni na
podporu konkurenceschopnosti africkych stat viici svétu. Jako Clen nejstarsi celni unie svéta
spolupracuje zvlast¢ se sousednimi staty a postupné odstrafiuje veskeré bariéry branici
spolecnému obchodu. Jihoafricka republika se taktéz ticastni mnoha rozvojovych program,
které se snazi s vyuzitim fondi Africké rozvojové banky zvySovat zivotni standard svého

obyvatelstva a redukovat vyrazné rozdily mezi bohatou a chudou vrstvou.

Jiz diive se Jihoafrickd republika angazovala ve vyspélych statech svéta, neni tudiz
piekvapivé, ze je Clenem téméei vSech celosvétovych organizaci jako naptiklad Organizace
spojenych naroda, Svétové obchodni organizace ¢i Mezinarodniho ménového fondu. Jako
jeden z mala africkych stati se zapojuje taktéz do dilezité organizaceG20 shromazdujici
nejvétsi ekonomiky svéta. Vyznamnym krokem pro uznani Jihoafrické republiky za rychle se
rozvijejici stat se stalo piijeti JAR do skupiny BRICS.
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Druhé kapitola mé prace spocivala v komparaci jihoafrick¢é a cCeské ekonomiky. Jelikoz
v obou piipadech mluvime o fungujicich trznich ekonomikéach, mizeme u nich nalézt nékolik
obdobnych znakl. V prvni fad€ oba tyto staty maji silny terciarni sektor, ktery zaméestnava

nejvetsi podil obyvatelstva a vytvaii vice nez polovinu HDP.

Druhym spole¢nym znakem je rozsahly strojirensky primysl obou zemi uréeny pievazné pro
export. Konflikt z4jml bychom mohli v budoucnu nalézt v odvétvi vyroby automobili a
komponenttl. V piipadé Ceské republiky se jedna o jeden z hlavnich vyvoznich artikld, tudiz
vyrazny rozvoj Jihoafrické republiky v tomtéZ odvétvi milze oba staty postavit do pozice
silnych konkurentt. V soucasné¢ dobé je pozice Ceskych vyrobcii zatim siln€jsi, ale uvidime

v budoucnu, zda zustane zachovana.

Negativnim tfetim spole¢nym znakem obou ekonomik je utlum kozedéIn¢ho, obuvnického ¢i
textilntho odvétvi na urok levngjSiho asijského dovozu. Jak v Jihoafrické republice, tak
¢imZ mnoho tradi¢nich mistnich vyrobcti nebylo dale schopno snizovat své vyrobni néklady a

konkurovat tak ¢inskym dovozctim.

Zavislost obou stati na dovozu ropy diky nedostate¢nym vlastnim zdroja, lze povazovat za
ctvrty spole¢ny znak. Piestoze Jihoafrickd republika ma celosvétové nejvétsi zasoby
manganu, zlata, platiny, vanadu a hlinikovych silikatti, nejvyznamné;jsi surovinu musi dovazet
ze zahrani¢i. Ceska republika oproti JAR nevlastni tak rozsahlou surovinovou zékladnu, ale
taktéZz je zavisla na dovozu ropy hlavné z Ruska, které zajiSt'uje vice nezZ polovinu dovozu této

vyznamné komodity.

Paty spoleény znak piedstavuje Evropska unie jako nejvét$i obchodni partner. V piipadé
Ceské republiky vice nez 80 % dovozu pochazi ze &lenskych statti tohoto regionalniho
uskupeni. CR jako ¢&len Evropské unie od roku 2004 zcela liberalizoval obchod v ramci
vnitintho trhu s ostatnimi Clenskymi staty. Jihoafrickd republika je zemi vzdalenou
evropskému kontinentu, ovSem pravé Evropskd unie pfedstavuje nejvyznamnéjSiho

obchodniho 1 investi¢niho partnera.

I kdyZ se podaftilo najit nékteré spolecné znaky obou ekonomik, stale ptevldda mnoho rozdila.
Nejvice odliSnosti nalezneme v oblastech socialné-ekonomickych. Vyrazné se riizni Zivotni
uroveit obCanll v porovnavanych zemich. Prestoze Jihoafrickd republika vyprodukuje az

dvojnasobné vice HDP nez Ceské republika, pokud pfepoéitame tento ukazatel na jednoho
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obyvatele, situace se najednou vyrazné obrati. JAR se potyka se silnou dudlni ekonomikou,
ktera zobrazuje diferenciaci mezi bohatymi centry a chudymi CernoSskymi piiméstskymi
oblastmi. Stat se sice snazi regiondlnimi rozvojovymi programy snizovat miru diferenciace,

ovSem situace je v soucasné dob¢ stale velmi vazna.

Znakem, kde si Jihoafricka republika vede 1épe nez Ceska republika, je podle mého nazoru
mira sobéstacnosti statu. Jihoafrickd republika se v obdobi apartheidu uzaviela viici celému
svétu. Dostatecnd surovinova zdkladna a rozsdhlé funkéni zeméd€lstvi zajistilo udrZeni
stability zemé i v takto nepiiznivém obdobi. Podle mého nazoru je Ceska republika az piilis
zavisla na svétovych trzich. Pfestoze nemiZeme nijak ovlivnit vyskyt primyslové potiebnich
surovin na Geském uzemi, stale se zvysuje podil dovozu komodit, které si diive Ceska
republika dokézala obstarat sama. Mluvim zvlasté o zemédé€lskych produktech, které jsou

stale Castéji dovazeny napiiklad z Polska.

Druhym ukolem v této kapitole, bylo zhodnotit pribéh a dopady hospodaiské krize

v monitorovanych statech.

Jihoafrickéd republika, diky své vzdalenosti pocitila krizi pouze v omezené mife. Vyrazny
rychly pokles poptavaného jihoafrického zboZi zemi zaskocil, ale jiz v nasledujicich letech se
situace stabilizovala. Jihoafrickd republika nalezla nova odbytist€¢ mimo Evropu. Vyrazné
v posledni dob€ zaznamendvame orientaci na ostatni staty afrického kontinentu a taktéz

posilovani spolupréace s Cinou.

Ceskou republiku bohuzel jiz nedélil ocean od w¢inkil rozsitujici se krize v Evropé. Ceska
ekonomika byla na n€kolik let ochromena a ¢eSti exportéfi se snazili nalézt nové obchodni
partnery mimo evropsky kontinent, obdobné jako u¢inila Jihoafricka republika. Cesky
automobilovy primysl se v Ciné setkal s velkym Gspéchem a navazané vztahy se daii dale

prohlubovat.

Treti kapitola méla objasnit, do jaké miry probiha vzajemna spoluprace Jihoafrické a Ceské
republiky. Vztahy téchto dvou zemi nejsou zddnou novinkou. Jiz v minulém stoleti se teSily
ceské vyrobky velké oblibenosti mezi jihoafrickymi spottebiteli. Obdobi apartheidu zpisobilo
pferuSeni téchto vztahd, ale okamZité¢ po nastoleni nové nediskrimina¢ni vlady byly vztahy

s Ceskou republikou obnoveny.

Uzavienim bilateralnich dohod projevovaly obé zemé snahu o rozSifovani vzajemnych

vztahi. Jestd pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie podepsaly monitorované zemé
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Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, Smlouvu o ochrané¢ investic a Dohodu o spolupraci
v oblasti zeméd€lstvi a potravinaiského pramyslu. Po vstupu do EU se k témto dohodam
ptipojily dvé dalsi, které jiz iniciovala Evropskd unie, a to Dohoda o obchodu, rozvoji a

spolupraci a Dohoda z Cotonu.

Vzijemna obrat zahrani¢niho obchodu Jihoafrické a Ceské republiky priibézné nartsta. I kdyz
se hodnoty vykazované CSU a tufadem vJAR rizni, vkoneéném vysledku mizeme
Jihoafrickou republiku charakterizovat jako dlouhodobého perspektivniho obchodniho
partnera. Mezi hlavni Ceské komodity, pozadované na jihoafrickych trzich patii strojni
zafizeni a jiné prisluSenstvi, silnicni vozidla a stroje na vyrobu elektrické¢ energie. Naopak
Jihoafricané do Ceské republiky dovazi neZelezné kovy, rudy a Zelezo v riiznych fazich
zpracovani, jednodussi stroje a zatizeni, silni¢ni vozidla pro pfepravu osob, ovoce, zeleninu a

kvalitni jihoafricka vina.

Pomocnou ruku ceskym exportérim podava agentura CzechTrade a Jihoafricko-Ceska
obchodni a primyslova komora. Ob¢ tyto instituce shromazd'uji mnoho diilezitych informaci
o jihoafrickém trhu, informuji o aktualnich obchodnich ptilezitostech, kterych se mohou ceské

podniky chopit.

Oblast investic v Ceské republice fesi organizace Czechlnvest pod zastitou Ministerstva
obchodu a primyslu Ceské republiky. Hlavni roli této instituce je prezentace Geského
podnikatelského prostiedi, jako stabilni a vhodny pro investovani. Taktéz napomahé ceskych
podniklim investovat v zahrani¢i. PtestoZe jihoafrické firmy investuji do ceského
podnikatelského prostiedi, vétSinou se jedna o spolecnosti zastoupené v mnoha dalSich
evropskych statech. Cesti investofi jsou v sou¢asné dob& bohuzel netuspé&sini v investovani do

Jihoafrické republiky z diivodu vysoké konkurence.

Na drovni ministerstev muzeme 1 nadale vidét oboustrannou snahu o prohlubovani
vzdjemnych vztahi. Dilkazem je neddvno uskute¢nénd schiizka SmiSeného vyboru
vytvoren¢ho na zdkladé Dohody o hospodaiské spolupraci z roku 2006. Zde se zem& shodly
na rozSitené kooperaci voblasti téZzebnitho primyslu, energetiky, strojirenstvi,

environmentalnich technologii a zeméd¢lstvi.

Podle mého nazoru je az ptekvapivé, jak hluboké jsou vztahy téchto dvou zemi. Vzdalenostni
hledisko v tomto ptipadé neplati jako bariéra, 1 kdyZz dozajisté limituje a zpomaluje jejich

rozvoj.
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V posledni kapitole mé prace jsme si vybrala vyznamného ceského exportéra Crystalex CZ.
Pro jihoafricky trh Ceské sklo vzdy bylo a je povazovano za kvalitni a pfesto cenové dostupné.
Znacka Bohemia Crystalex se v Jihoafrické republice t&§i dobré povésti, na které lze stavét

uspésnou spolupréci.

Crystalex CZ své vyrobky prezentuje na nejvyznamnéjSim veletrhu spotiebniho zbozi
AMBIENTE ve Frankfurtu nad Mohanem, kde navazuje mnoho novych kontakta s klienty
z celého svéta. Pritomnost zdstupcl jihoafrickych firem umoziiuje nalézt novou africkou
klientelu, aniz by spole¢nost musela vycestovat do prislusné zemé&. Veletrhy vSeobecné se tesi
v Jihoafrické republice velké oblibenosti a sama zemé pofada mnoho vystav zaméfenych na

jednotliva odvétvi.

Pokud obchodujeme s jihoafrickymi firmami, vyplati se zajistit obchodniho zéastupce na
mistnim trhu. Pfimym kontaktem davame najevo, Ze spolecnik je pro nas vadzeny a pro

dlouhodobou spolupréci se tento piistup jevi jako nejlepsi moznost.

Na zavér bych chtéla uvést, ze postoj celého svéta k africkému kontinentu se diky Jihoafricke
republice Gaste¢né zménil. Usp&snost a preciznost jihoafrickych firem piekvapila mnohé
staty, avSak JAR déle fesi mnoho problému vlastnich rozvojovému svétu. Aby se tato zemé

zatadila mezi vyspé€lé staty, musi urazit jesté dlouhou a strastiplnou cestu.
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