Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Diplomova prace

2013 Bc. Eva Heringova



Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

xUL
>
QP. q

Nazev diplomové prace:

Nastroje a techniky v auditu

Autor diplomové prace:

Bc. Eva Heringova
Vedouci diplomové prace:

prof. Ing. Jiti Dvoracek, CSc.



’

Prohldseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
,Ndstroje a techniky v auditu”
vypracovala samostatné s vyuzitim literatury a informaci,

na néz odkazuji.

V Praze dne 22. dubna 2013 Eva Heringovad

ii



Podékovani

Rada bych podékovala kolegiim z
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. za poskytnuti
informaci a také vedoucimu diplomové prace
panu prof. Ing. Jifimu Dvorackovi, CSc. za cenné rady,

pripominky a vedeni této prace.

iii



Nazev diplomové prace:

Nastroje a techniky v auditu

Abstrakt:

Cilem prace je priblizit Ctenafi techniky a nastroje vyuZzivané v oboru auditu a poskytnout
porovnani jejich vyuziti v internim a externim auditu. V teoretické ¢asti jsou uvedeny rozdilné rysy
obou auditd, problematika profesni etiky a legislativni ramec oboru. Dale jsou uvedeny nastroje a
postupy externiho auditu, jeho cile a podstata. V nasledujici kapitole je stejnd problematika

zachycena v oblasti interniho auditu a zavérem je uvedena spoluprace a porovnani obou auditd.

Prakticka ¢ast je zaméfrena na vyuziti technik v praxi a pifinos v podobé zkuSenosti z praxe.
Na skute¢nych datech vybrané spolecnosti je demonstrovano pouziti popsanych technik a metod
v praxi v externim a interni auditu. V zavérecné ¢asti jsou uvedeny vysledky prace obou auditt, tedy

vyrok auditora a zprava interniho auditu obsahujici navrhy na zlepseni v auditovanych oblastech.

Klicova slova:
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Title of the Master’s Thesis:

Tools and techniques in audit

Abstract:

The goal of the thesis is to explain tools and techniques used in the field of audit and
compare their use in the context of internal and external audit. The theoretical part states firstly
different features of both types of audit, issues of professional ethics and legal framework. Next,
tools and methods of external audit are stated, as well as its goals and nature. In the subsequent
chapter, the same aspects are explained for internal audit and finally, we discuss the cooperation

between and comparison of the two types of audits.

The practical section is focused on usage of the techniques in practice and their benefit in
the form of practical experience. Real company data are used to demonstrate usage of the described
techniques in practice in external and internal audit. In the final chapter, comparison of the results
of both audits are stated, i.e. the auditor opinion and internal audit report which include

suggestions for improvement in the audited fields.

Key words:

External audit, internal audit, tools and techniques
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1. UVOD

Mnoho lidi Zijicich v nasi zemi si pod pojmem audit neumi nic konkrétniho predstavit. Ani ja
jsem jeSté pred nékolika lety netusila, co je podstatou této discipliny. Postupem casu jsem vSak
zjistila, Ze acCkoliv se jedna o pomérné mladou disciplinu, jeji naplii je velmi bohata. O néco pozdéji

jsem nastoupila do poradenské spole¢nosti KPMG a mij zajem o audit se jeSté znasobil.

Audit je ¢asto povazovan za kontrolu. Zameéstnanci se obavaji, Ze auditor kontroluje kvalitu
jejich prace a predevsim hleda chyby, které by mohl nahlasit vedoucimu. Toto chybné vnimani pak
vede nejen k nepochopeni piinosu celé prace, ale i k odmitavému postoji k samotné osobé auditora.
Povédomi a pochopeni této discipliny se vSak pomalu zlepsuje a lidé zacinaji chapat, v ¢em je pro né
audit ptinosny. Obzvlasté to plati v souc¢asné ekonomické situaci. Ekonomicka recese vyviji tlak na
podnik, ktery musi na situaci okamzité reagovat, aby byl viibec dale schopen prezit. A praveé audit

mu v cesté za efektivitou pomaha.

Obor, ktery neni v Zddném pripadé fadni, délime do mnoha kategorii a rozliSujeme nékolik
typu. At uz se jedna o povinny nebo dobrovolny audit, vZdy je pfidand hodnota pro podnik
nenahraditelnd. Kazdy typ je trochu odlisSny a tizce specializovany, takZe klientovi poskytne

vysokou specializaci a odbornost.

Vzhledem k tomu, Ze plisobim v externim auditu jizZ druhym rokem, zvolila jsem si pro svoji
diplomovou prici cil, poskytnout ¢tenari shrnuti informaci o auditu, vysvétleni rozdilu mezi
auditem internim a externim a demonstraci pouzivanych technik v praxi. ProtoZe prace auditu je
verejnosti Casto skryta a nema moznost se k priibéhu auditu v praxi dostat, v praci realné ukazuji

postupy a nastroje pouzivané auditorem v bézné denni praxi.

Cilem této prace je tedy vysvétlit rozdilné i spole¢né rysy interniho a externiho auditu,
porovnani pouzivanych metod, nastrojii, postupt a technik. Demonstrace téchto nastroji v praxi
ma Citateli umoznit lepsi orientaci a pochopeni prace. Velmi podstatny je piinos z praxe externiho

auditu v uznavané nadnarodni auditorské spolecnosti.

Prace je rozdélena do dvou blokd. V prvni €asti je vysvétlen teoreticky zaklad pro pochopeni
a orientaci v Casti druhé. V kapitolach je postupné vysvétlena podstata auditu, jeho cile, kategorie a
typy. Velmi dileZitou kapitolou je pak profesni etika, ktera hraje v této oblasti vyznamnou roli.
Auditor musi byt totiz osoba nezavisla a objektivni, aby mohl podat na provérovanou oblast

nezaujaty nazor a byl vniman jako diivéryhodny.

Dalsi kapitoly seznamuji ¢tenare s profesnimi organizacemi a legislativnim ramcem v Ceské
republice. Dvé hlavni kapitoly se vénuji technikdm samotnym v externim a internim auditu.
Posledni kapitola v prvni ¢asti nabizi moZnosti spoluprace obou oblasti, shrnuti spolecnych a

rozdilnych rysti a mozZnost vyuziti vysledki prace interniho auditora v externim auditu.
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Druhy blok je ukazkou popsané teorie v praxi. Na vybrané spolecnosti jsou ukazany postupy
externiho statutarniho auditu icetni zavérky za rok 2012 a priibéh interniho auditu spolecnosti
véetné zavérd a navrhu zlepSovacich opatreni. Pro zpracovani praktické ¢asti byla pouzita realna
data existujiciho ¢eského podniku, jehoZ nazev zde vSak nebude z dtivodu citlivosti informaci
uvadén. VSechny nazvy spolecnosti i osob jsou pro ucely této prace smysleny a jakakoliv podobnost

je pouze ndhodna.

Zdroj informaci pro zpracovani prace jsem Cerpala i z podkladti internich Skoleni asistentt
auditora KPMG a z podkladii ke studiu mezinarodni kvalifikace certifikovanych ucetnich ACCA.
Jedna se o Skolici moduly pro studenty kvalifikace i o literaturu ke zkouskam vydanou spolec¢nosti
BPP Learning media Ltd. Kvalita i jedine¢nost téchto zdroja ptispiva k pfidané hodnoté prace.

V zajmu zachovani autenticnosti cizojazy¢nych zdroji, jsou pouzité grafiky z téchto zdroji uvedeny

v originalnim jazyce.

Audit se do jisté miry stava Castecné i poradenskou ¢innosti z diivodu pomoci v této tézké
dobé podnikiim efektivné fungovat a jediné tak dokazat naplnit podstatu podnikani. Proto je prace i
odpovédnost auditora za vysledky jeho prace velmi dtlezita. I kdyzZ se jedna o velmi naro¢nou praci,
jeji napln je velmi riiznoroda a tudiz zajimava a pfinosnd i pro samotného auditora. A jeji prinos je

nezpochybnitelny.
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2. AUDITNI RAMEC

2.1. CILE, VYZNAM A PRINCIPY AUDITU

V roce 1917 byl v USA na Zadost Federalni komise pro obchod pripraven a vydan bulletin,
ktery pod titulem ,Jednotné Gcetnictvi: prozatimni navrh predkladany Sborem pro Federalni
rezervni systém* publikoval prvni tipravu auditu. V dal$ich letech nasledovaly revize vedouci
k vydani Zakonu o burzach cennych papird v roce 1934, ktery predstavuje dnesni pozadavky na

audit acetnich vykaz ve Spojenych statech.

Jiz od poloviny 19. stoleti dochazi v ndvaznosti na rozvoj obchodu a nartst ucetnich
informaci k rozvoji auditu. Potfeba ovéreni prezentovanych informaci v priibéhu ¢asu nartstala a

v dnesSni dobé je audit upraven mnoha zakony ve vétSiné zemi svéta.

Ceska republika si na rozvoj auditorského oboru musela po¢kat az do roku 1989, kdy
moznost volného podnikani vyvolala potiebu kontroly spolehlivosti dat. Pojem audit vSak jesté
stale nenf v nasi zemi dostate¢né znamy a zazity. Lidé maji ¢asto zkreslenou predstavu o této

¢innosti i auditorech samotnych.

2.1.1. Definice a cil auditu

Auditing je systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani dikazi tykajicich
se informaci o ekonomickych ¢innostech a udalostech s cilem zjistit miru souladu mezi témito

informacemi a stanovenymi kriterii a sdélit vysledky zainteresovanym zajemctm. (Ricchiute, 1994)

Jak definice Vyboru pro zakladni zasady auditu uvadi, jedna se o proces ziskavani informaci,
jejich vyhodnoceni i sdélovani. Auditor tedy ziskava informace ekonomického i neekonomického
charakteru, ovéruje jejich platnost i relevanci, aby na zakladé téchto relevantnich idajii mohl

naplnit cil auditu.

Cilem auditu jako védni discipliny rozumime vypracovani zavért ohledné souladu mezi
ziskanymi ovérenymi informacemi a stanovenymi kritérii. Témito kritérii mohou byt v ramci
interniho auditu rtizné ukazatele dle druhu provadéného auditu. V externim auditu je kritériem
materialita, na zakladé které auditor vyslovuje sviij nazor, zda ucetni vykazy poskytuji poctivy a

vérny obraz skutecnosti. Vice se témito kritérii budeme zabyvat v nasledujicich kapitolach.

2.1.2. Vyznam a piiinosy auditu

Mezi verejnosti je audit vniman jako urcita kontrola jejich prace a z toho poté plyne
negativni vnimani této profese. Audit vSak nehleda chyby jednotlivych pracovnikii, nybrz pracuje
na urovni celé jednotky. Hlavnim piinosem jsou tedy zjiSténi, ktera mohou pomoci podniku

v mnoha ohledech jako je zvySeni efektivnosti, ispora vydaji ¢i mozZnost ziskani dalsiho kapitalu.

10
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Interni audit funguje Cisté pouze pro management za ticelem zlepSeni chodu podniku.
Externi audit svym vyrokem prinasi urcitou miru jistoty pro uZivatele externich vykaza. Audit jako
takovy ma tedy piinos jak pro podnik, tak pro Sirsi vefejnost. Externi auditoti vsak na zakladé
svych zjisténi mohou jako pridanou hodnotu poskytnout vedeni podniku navrhy na zlepSeni.
Uvedeni téchto zlepSeni do praxe jiZ vSak nekontroluji, nejedna-li se o zasadnéjsi pochybeni

v Ucetnich nebo provoznich procesech.

2.2. TYPY AUDITU

Zakladni ¢lenéni dle funkcnosti délf audit do dvou zakladnich kategorif:

e Interni audit
e Externi audit
Toto ¢lenéni rozliSuje audit nikoliv dle toho, kdo praci vykonava (jak je casto chybné

chapano mezi verejnosti), avSak dle toho, kdo zejména vyuziva vystupy prace. Zprava interniho
auditu je urcena pro vedeni spolecnosti, ktera ji miize vyuzit pro zvyseni efektivnosti podniku a
¢innosti. Oproti tomu auditni vyrok externiho auditu je prvotné urcen pro externi uZivatele jako
investory, banky ¢i matei'ské spole¢nosti a slouZzi k ovéreni, zda finan¢ni vykazy spolecnosti vérné a
poctivé zobrazuji obraz skutecnosti. Rozdilu mezi témito dvéma kategoriemi se budeme podrobné

vénovat v nasledujicich kapitolach.
Déleni dle ¢asového hlediska na:
e Radny audit
e Mimoiadny audit
nam umoziuje vnimat éetnost provadéni auditni prace. Radny nebo téz ro¢ni audit se
zpravidla opakuje na ro¢ni bazi, pricemz mimotradny audit se provadi pri zvlastnich udalostech i
mimo rocni cyklus. Jedna se napiiklad o audit pti zaloZeni ¢i zaniku spolecnosti, pri zjiSténi
zavaznych skutecnosti (napt. pro audit kvality to mohou byt ¢etné stiZnosti zakazniki), pro ovéreni
ucinnosti napravnych opatieni apod. !

Dle Site zabéru délime audit na:

¢ Komplexni audit
e Selektivni audit

Na prikladu interniho auditu se komplexni rozsah bude tykat vSech casti a oddéleni

podniku, kdeZto selektivni bude zaméren pouze na jednu Cast (eticky audit, personalni audit...).

Pro déleni dle charakteru predmeétu auditu miizeme uvést dlouhy vycet moznosti. Jedna se o

podstatu, které se audit tyka. V nasledujicim rozdéleni jsou uvedeny nejcastéjsi druhy auditu. S

1 Mimotadny interni audit naridil napt. rektor Zapadoceské univerzity v Plzni
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nékterymi se v praci setkdme v dal$ich kapitolach, jiné jsou uvedeny pro piredstavu o obsahlosti a

moznostech auditu.

¢ Finanéni audit

Jedna se o audit finan¢nich vykazi spole¢nosti a je predmétem i interniho ale
predevsim externiho auditu. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi vymezuje v §20 povinnost
mit acetni zavérku ovétenou auditorem pro spolec¢nosti, které splituji podminky uvedené

v tomto paragrafu (vice kapitola 5 této prace).

e Audit operaci (provozni audit)

Tento typ auditu se tyka vykonavanych ¢innosti. Je spojen s feSenim problému a ma
tedy za ukol vyustit v navrh opatreni. Predmétem zkoumani a zlepSovani je predevsim
efektivnost a hospodarnost, auditor se proto musi zaméfit na otazku, jak Ize danou operaci
vykonavat 1épe. Jedna se o velmi komplexni druh, protoZe se zaméfuje na vse, co je

v podniku moZné auditovat. (Dvotacek, 2005, str. 6)

e Inspekéni (dodrzovaci) audit

Jedna se o druh kontroly, pomoci niZ auditor zjiStuje, zda pouZivany systém
odpovida zaznamenavanému nebo vedenim spolecnosti predepsanému systému. Zahrnuje
tedy jakykoliv audit, ktery prokazuje, Ze dana pravidla jsou dodrzovana. (Florian, 2001, str.
10)

e ManaZzersky (personalni) audit

Casto je vyuzivany pti podnikovych transformacich ¢i zménach podnikového
vlastnictvi jako nastroj strategického rizeni. O manazerském auditu mluvime, pokud je
pozornost vénovana piredpokladiim manazerského tymu, jako o personalnim pokud se
zaméruje na Sirsi okruh podnikovych zameéstnanct. Je pouzivan jako nastroj posouzeni
hodnoceni odbornych schopnosti a predpokladti osob v diilezitych pozicich firmy, a to na
zakladé urcitého standardu ¢i v porovndani s jinymi (konkuren¢nimi) podniky. (Urban,
2005)

e Forenzni audit

Audit zaméren na odhalovani podvodi, neetického obchodniho nebo finan¢niho
jednani, zpronevér ¢i ticetnich podvodi. Zahrnuje audit ucetnich vykazi, obchodnich
dokumentd, vnitinich smérnic spolecnosti, vybérovych fizeni, financnich transakci a dalSich

relevantnich oblasti.

e Ekologicky audit

Vznikl na zakladé problémii se znecistovanim zZivotniho prostredi primyslovymi

¢innostmi firem. Jeho cilem je vyhodnocovani uc¢innosti postupti vedoucich k ochrané
12
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zivotniho prostredi a slouzi pro posouzeni firmy z hlediska dodrZovani prredpisti a zakont o

ochrané Zivotniho prostredi.

e Energeticky audit

Jeho vysledkem jsou informace o zpiisobu vyuzivani energie v budovach a
energetickém hospodarstvi a jeho soucasti je také navrh opatreni pro dosaZeni
energetickych tUspor. Zakon ¢. 406/2000 Sb. O hospodateni energii vymezuje subjekty

s povinnosti energetického auditu.

e Auditjakosti

Pfedmétem auditu jakosti jsou finalni vystupy se zamérenim na podminky a
realizaci jednotlivych etap vyroby a stadii vyrobku, zvySovani uzitnych vlastnosti, zajisténi

bezvadnosti vyrobki a sluzeb.

Strategicky audit
Organizacni audit
Marketingovy audit

Audit informacnich systémi
Pravni audit

Eticky audit

A dalsi

13
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3. PROFESNI ETIKA

V auditni praxi je velmi diilezita osoba auditora. Auditovana spole¢nost mu poskytuje velmi
citlivé informace a ocekava profesionalni pristup. Do jisté miry mliZe spole¢nost najit oporu v
zakonech, které upravuji povinnosti osoby auditora. V tomto oboru by vSak jiZ nemélo platit, Ze co
neni zdkonem zakazano, je povoleno. Pravé proto jsou zavadény etické kodexy, které upravuji
standardy chovani, které by mél auditor dodrzovat. Poruseni téchto etickych standardt by mohlo
mit zniCujici dopad na podnik a i kdyz jeho dodrzovani nemiize byt vymahano trestné, ma poruseni

Casto drtivy dopad i na samotného auditora.

Pfi rozhodovani o svém chovani tak auditor musi aplikovat jisté filtry. V prvni radé se
rozhoduje na zakladé pravniho prostredi, zda je dané chovani zdkonem vyzadovano, povoleno ¢i
zakazano. Pokud se jedna o ¢innost v mezich zakona, dojde na filtr etického kodexu. Ten pomiize
auditorovi rozhodnout, zda dany pocin je eticky ¢i nikoliv. Pokud dojde k zavéru, Ze dané chovani
neni protizakonné ani neetické, uskute¢néni zavisi jiz pouze na jeho osobnich hodnotach. Aplikuje

tedy filtr tieti.

Tuto problematiku nazorné vystihuje nasledujici grafika.

GRAFIKA 1: APLIKACE ROZHODOVACICH FILTRU

3d

PROFESSIONAL
ETHICS

d3LT7d NOISI

PERSONAL
VALUES

Zdroj: ACCA Foundation in profesionalism online $kolici modul pro studenty

V této kapitole se zamérim na detailnéjsi vysvétleni jednotlivych trovni rozhodovani
auditora o svém chovani a vysvétlim, jaké vlivy plisobi proti spravnosti rozhodovani a jak jim

predchazet.
3.1. KDO JE PROFESIONAL

Je ztejmé, Ze vySe uvedeny filtr rozhodovani o chovani nebude aplikovan pouze na oblast
auditu. Prakticky se da mluvit o tom, Ze kazdy ¢lovék ve svém chovani takovy filtr aplikuje.

Rozhodovani soukromé osoby vSak nemusi mit tak drtivy dopad na spolecnost ¢i urcity podnik.
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Profesionalem rozumime osobu, ktera disponuje znalostmi a zkusenostmi, které spolecnost
uznava a ocenuje. Ve svém oboru dosahuji nejvyssi irovné odbornych znalosti a zkuSenosti a jsou
divéryhodni a respektovani verejnosti. Profesional ma povinnosti vii¢i svému zaméstnavateli,
klienttim, kolegim i sobé samému, ale v prvni fadé by mél vzdy pti svém rozhodovani a chovani

dbat na verejny zajem.

Stat se auditorem, jakoZto profesiondlem obnasi sloZeni zkousek, ziskani zkusenosti a
udrZovani znalosti formou kontinualniho vzdélavani. To zahrnuje i rozvoj chovani, jaké vyZaduje

profese a ocekava spole¢nost.

3.2. ZAKONY A PRAVNI REGULACE

Pravo a jeho vymahatelnost urcuji meze chovani obyvatel nasi zemé. Jednim ze zakond,
ktery musi byt vzat v potaz pri volbé chovani je Trestni zakonik. Urcité trestné ¢iny jsou pro
auditora vice relevantni nez pro jiné profese, coz vychazi z podstaty tohoto oboru. Auditor je na
denni bazi vystavovan mnoha podnétiim, které by velmi snadno mohli vést k poruseni zakona.

VétsSina z nich souvisi s nezavislosti, ml¢enlivosti ¢i ¢estnosti.

3.2.1. Kradez

Kradez miiZe nabyvat mnoha podob, od kradezZe penéz ¢i majetku druhé osobé nebo

organizaci ptes jizdu "na ¢erno" aZ po narokovani neopravnénych provoznich vydaji.

3.2.2. Podvod

V praxi je za podvod povazovano nekalé jednani s imyslem ziskat vyhodu, vyhnout se
povinnosti nebo zplisobit ztratu jiné strané. Za predpoklady podvodu jsou povazovany nepoctivost,
motivace a prileZitost. Pfipadl podvodu ve vétSiné zemi svéta pribyva. Je proto nutna snaha firem

predchazet jim idedlné zamezenim vzniku téchto predpokladt.

3.2.3. Uplatkaistvi a korupce

Korupci je mozZno charakterizovat jako zneuziti postaveni, které je spojeno s porusenim
principu nestrannosti pti rozhodovani. Je motivovano snahou po materialnim zisku nebo ziskani
jinych vyhod. Korupce je projevem chyby v rozhodovacim a ridicim procesu. Souc¢asti korup¢niho
vztahu je vZdy ten, kdo rozhoduje, jeho moc odchylovat se od stanovenych pravidel, vyména takto
vychyleného rozhodnuti za vyhodu a nespravnost, protipravnost nebo amoralnost takového vztahu.
V Sirsim smyslu je ticast v korup¢nim vztahu etickym a mravnim selhanim jednotlivcti. Schopnost
instituce korupci potlacovat a branit se ji je indikatorem kvality vnitini kultury celého
institucionalniho systému jako takového a z ni vyplyvajicich norem chovani v prislusnych

institucich. Vyskyt korupce miiZze ohrozit zZivotaschopnost demokratickych instituci a trznich
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ekonomik a zaroven bezpecnost statu, a to jak z hlediska vnitini, tak i vnéjSi bezpec¢nosti.(citace

z www.policie.cz)?

Ackoliv trestni zakonik ¢. 40/2009 Sb. samotny pojem ,korupce” nepouzivj, je tento trestny

¢in definovan ¢tyfmi paragrafy v druhé ¢asti trestniho zakoniku, hlava X.

Prijeti uplatku

Osoba, ktera sama nebo prostirednictvim dalsi osoby pro sebe nebo nékoho jiného prijme
nebo si necha slibit dplatek je dle trestniho zakoniku vinna z tplatkarstvi. To samé plati i v pripadé,
kdy osoba uplatek zada. Zakon se omezuje na souvislosti s véci obecného zajmu nebo v souvislosti s
podnikanim. Za zavaznéjsi je povaZovano prijeti dplatku ifedni osobou nebo s dmyslem opattit

sobé nebo nékomu jinému znacny prospéch.

Podplaceni

Osoba, ktera jinému poskytne, nabidne nebo slibi iplatek, miiZe byt potrestana z
podplaceni. Vyssi tresty hrozi v piipadé, kdy tento uplatek poskytne v imyslu opatrit sobé ¢i
nékomu jinému znacny prospéch nebo naopak zptlisobit jinému znac¢nou $kodu nebo poskytne-li ho

uredni osobé.

Neprimé uplatkaistvi

Osoba, ktera zad3, prijme, nabidne nebo slibi tplatek za to, Ze svym vlivem bude pisobit na

vykon pravomoci ufedni osoby je trestné odpovédny za nepiimé uplatkarstvi.

Ostatni korupéni chovani

Trestni zakonik definuje také trestné Ciny, jeZ maji znaky korup¢niho jednani jako jsou napft.
neopravnéné nakladani s osobnimi udaji, zneuZiti informace a postaveni v obchodnim styku,

sjednani vyhody pri zadani vefejné zakazky ¢i pletichy pti zadani verejné.

Z pohledu postaveni auditora mohou byt relevantni vSechny vySe uvedené definice korupce,
zvlasté rizikové pak muize byt zneuziti informace v obchodnim styku a prijeti tiplatku. Zvlasté v

téchto dvou pripadech verejnost ocekava nezavislost a ml¢enlivost.
Insider trading

Insider trading je také jedna z forem korupce. Jedna se o chovani investort na kapitalovych

trzich na zakladé vnitrnich informaci.

Zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitadlovém trhu ¢ast devatj, hlava IV. definuje
vnitfni informaci, jeji ochranu i zakaz zneuziti téchto divérnych informaci. Jedna se o informace

divérného charakteru, které nejsou verejné dostupné a jejichz zverejnéni by mohlo vést k

2 http://www.policie.cz/clanek/stop-korupci.aspx
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vyznamnému ovlivnéni kurzu investi¢niho nastroje ¢i jeho vynosu. Znalost takto
charakterizovanych vnitinich informaci nesmi investor pti obchodovani na verejnych kapitalovych
trzich vyuzit ve sviij prospéch ¢i ve prospéch tieti osoby. Osobami, které k vnitinim informacim

maji pristup, mohou byt napft. statutarni organy, akcionari, zaméstnanci ale i auditofi.

V Ceské republice je insider trading zakazan od poloviny devadesatych let dvacatého stolet,

nicméné i vétSina zemi svéta obdobnou regulaci v zdkonech zakotvenu ma.

Auditor by proto pfi investovani na kapitalovych trzich mél byt obezretny, pravé z diivodu,
Ze o auditovanych klientech, ktefi obchoduji cenné papiry na burze, miize mit informace, které svou

povahou spliiuji definici vnitini informace dle zdkona o podnikani na kapitalovém trhu.

3.3. PROFESNI ETIKA

Zhodnocenim pravniho prostredi se auditor ujistuje, Ze dany ¢in nenf nezdkonny. Zakon
vSak znamena nejsirsi mantinely chovani a pro profesionala neni takto Sirokd mez ¢asto dostacujici.

Aby bylo jednani etické, musi byt v souladu s profesni etikou, tedy etickym kodexem chovani.

Komora auditorii vydala Eticky kodex pro auditory a acetni znalce na zakladé celosvétove
platného kodexu, ktery vydava Mezinarodni federace Gcetnich (IFAC). Poslanim etického kodexu je
stanoventi etickych pozZadavki pro auditory a ticetni znalce. Kodex je rozdélen na tfi Casti; ¢ast A se
vénuje zakladnim principtim etického chovani a koncepénimu ramci, ¢ast B urcuje zptlisob pouziti

Y

koncepcniho ramce v konkrétnich situacich a ¢ast C se tyka ucetnich znalci.
Auditor je povinen dodrZovat zakladni principy etického chovani.

Integrita. Princip vyZaduje, aby byl auditor pfimy a ¢estny v profesnich a obchodnich
vztazich. Zaroven znamena poctivé jednani a pravdivost. Pokud se auditor domniva, Ze dana zprava
obsahuje materialni nespravnosti, nezahrnuje zasadni informace, které by mély byt zahrnuty, ¢i

obsahuje zavadéjici prohlaseni, nemél by s ni byt spojovan.

Objektivita. Dle principu objektivity nesmi byt ohroZen auditortv profesni tsudek z diivodu
zaujatosti, konfliktu zajml nebo nepatfi¢ného ovliviiovani druhych. Auditor mize byt vystaven
situacim, které mohou jeho objektivitu ohrozit. Témto situacim je nutné se vyhnout, avsak pokud

nastanou, je nutné zvazit opatieni k reSeni takovéto situace.

Odborna zpuisobilost a fadna péce. Auditor je povinen udrzovat odborné znalosti a
dovednosti na drovni potiebné k vykonu profese i jednat v souladu s platnymi technickymi a
profesnimi standardy. Udrzovani odbornych znalosti vyZaduje neustalé rozvijeni védomosti, které

mu umozni vykonavat svoji praci kompetentné.

Dtvérny charakter informaci. Auditor musi dodrzovat princip divérnosti informaci a
mlcenlivost. Nesmi vyuZit informace ziskané od klienta ¢i potencialniho klienta k ziskani vlastni
17
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vyhody ani je sdélovat tietim stranam bez predchoziho souhlasu klienta. Ml¢enlivost mtiZe byt
porusena pouze v pripadech, ve kterych to vyZaduje zakon nebo profesni piedpisy. Tuto povinnost
ma auditor i po skonceni vztahu s klientem nebo pri ukonceni auditni praxe. Musi si byt védom i
moznosti neimyslného poruseni divérného charakteru nabytych informaci a to i ve vztahu

k rodinnym ptislusnikim.

Profesionalni jednani. Auditor se musi chovat tak, aby nedoslo v disledku jeho chovani
k diskreditaci profese. Jeho chovani musi byt upfimné a ¢estné, predevSim nesmi nabizet a
poskytovat sluzby, na které nema dostatecnou odbornou zptisobilost ¢i posmésné komentovat

praci ostatnich kolegti z oboru.

3.4. OSOBNI HODNOTY

Obé vysSe zminéné regulace jsou ve formé pravidel. Pravidla urcuji dané osobé, co je
ostatnimi povazovano za spravné a Spatné prostrednictvim sily a tresti. Lidé bud’ pravidla dodrzuji,
nebo porusuji, avSak s védomim nasledného trestu. Takovato nafizeni motivuji lidi délat spravné

véci.

Ackoliv pravidla mohou byt velmi podrobnd, nemohou pokryt vS§echny situace, které mohou
nastat, a tudiZ nemohou byt jasna ¢i aplikovatelna vzdy. Profesional by sdm mél védét na zakladé
osobnich hodnot, jak se chovat v situaci, ve které se nachazi a tim by mél byt schopen dojit ke

spravnému rozhodnuti ptirozené.

Existuji zakony a profesni kodexy etického chovani, které musi byt dodrzovany, ale
profesionalni chovani by mélo byt stanoveno v SirSich souvislostech dle toho, co je moralni, tedy na
zakladé prijimanych zasad. Postupy jako je ,kreativni ti¢etnictvi“3 jsou zaloZeny na zakladé teorie,
Ze pokud jsou provadény v mezich zakona a dodrzuji ucCetni prredpisy, jsou v poiradku. Tento pristup
poukazuje na nezraly postoj k etice a podnikani. Predpisy a zakony neni mozné vnimat jako

prekazku, kterou je tfeba prekonat. Je nutné vnimat ¢innosti v $irsi souvislosti.

Treti filtr tedy umoziiuje volbu chovani podle vlastnich hodnot. Ty se tykaji norem chovani,
které lidé dodrzuji v rolich, v nichz se bézné ocitaji, jako napft. pratelé, ob¢ané, zaméstnanci, rodice,

déti apod.

Vyvstava vsak otdzka, na zakladé ceho by mély byt etické osobni hodnoty zaloZeny, a jak by
mély byt aplikovany v konkrétnich situacich? Mnoho filozofii a etiki se na tyto otazky snazilo najit

odpovédi. Uvadime 3 rlizné zdroje etickych forem.

3 Kreativn{ €etnictvi je forma manipulace s G€etnimi vykazy v rdmci (na hrané) zdkona vyuzivajici mezery
v pravnich predpisech a tcetnich standardech. Vyuziva se predevsim za ticelem manipulace se ziskem.
4 Zdroj ACCA Foundations in professionalism online $kolici modul.
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3.4.1. Utilitarismus

Vhodny zptisob hodnoceni osobni etiky je zvazeni diisledki jednani pro sebe samého i
ostatni. Na zakladé vyctu disledki a jejich efektu mizeme zhodnotit vhodnost daného chovani.
Mélo by prinaset co nejvice pozitivnich efektti a co nejméné negativnich co mozna nejvyssimu poctu

osob. Tato teorie je zndma pod pojmem utilitarismus.

3.4.2. Sluzba druhym

V ramci tohoto pristupu hodnotime chovani samotné. O¢ekava se, Ze jedinec bude jednat

v souladu s pravidly, jaka ocekava spolecnost ¢i profese, jiZ je dany jedinec soucasti.

3.4.3. Zrcadlovy test

Reflexni nebo tzv. ,zrcadlovy test” posiluje myslenku odpovédnosti jak za mozné nasledky
zvoleného chovani, tak jeho moralni prijatelnost. Sviij nazev ziskala tato technika na zakladé
predstavy, Ze se dana osoba vidi v zrcadle a klade si nasledujici otazky. Co se stane, pokud budu
takto postupovat? Co si 0 mém pocinani pomysli ostatni? Mam moralni povinnost? Co na to moje
svédomi? Jedna se predevsim o zvazeni dlisledkd pro osoby, kterych se dany ¢in tyka a jak bude

chovani vnimano ostatnimi i rozhodovatelem samotnym.

Pti zvazovani daného ¢inu ¢i chovani je tedy nejprve nutné zvazit pravni a etické aspekty
z divodu ziskani dostatecného ujisténi, Ze se nejedna o protizakonné ¢i neetické chovani. Zbyvajici
moznosti podléhaji zkoumani na zakladé osobnich hodnot. Cim vice je dana situace nestandardni ¢&i
eticky nejasna, tim vétsi potieba diskutovat a zkoumat jednotlivé moznosti, abychom se ujistili, Ze

zvoleny ¢in nebude porusovat zakladni principy divérnosti.
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4. PROFESNI ORGANIZACE A PREDPISY

Auditni obor je zaStitovan celosvétovymi organizacemi, které pripravuji zavazné smeérnice a
piredpisy k provadéni auditi. V ¢eské republice i vzhledem k odliSné naplni prace interniho a
externiho auditu existuji pro kazdy typ jedna zaStitujici profesni organizace, ktera na zakladé
mezinarodnich natizeni ptipravuje a preklada smérnice do eského jazyka. Tyto organizace
zajist'uji vzdélavani a udéluji certifikace, sdruzuji profesionaly a umoznuji rozvoj profese na nasem

uzemi.

4.1, KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY

Komora auditort Ceské republiky je samospravni profesni organizace ziizena zakonem o
auditorech za Gi¢elem spravy auditorské profese v Ceské republice. Komora byla zaloZena v roce
1993 a od 14. dubna 2009 je jeji plsobnost upravena zakonem o auditorech ¢. 93/2009 Sb. Povinné
audity ucetnich zavérek mohou dle tohoto zakona provadét pouze auditori majici opravnéni a
zapsani v seznamu auditorti nebo auditorskych spole¢nosti vedeném Komorou auditord. (O
Komofte, 2012)

Tato profesni organizace potada v Ceské republice auditni zkousky a vydava auditorska
opravnéni pro auditory a auditni spole¢nosti. Vede, aktualizuje a zverejiiuje seznam téchto osob a
organizaci s udélenym opravnénim a eviduje asistenty auditord. Zaroven kontroluje provadéni a

kvalitu auditnich praci, udéluje rozhodnuti o zakazu ¢innosti a rozhoduje o karnych opatienich.

Komora auditort CR vydava narodni auditorské smérnice v souladu s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a vnitinimi predpisy Komory. Vydava i odborné prirucky a ¢asopis Auditor,
zajiSt'uje prodej zahrani¢nich publikaci. Pro své ¢leny organizuje Komora vzdélavaci akce a zajistuje
jejich kontinualni vzdélavani. Jako ¢len Narodni ucetni rady a mezinarodni organizace IFACS a FEE®

spolupracuje s institucemi statni spravy a tuzemskymi a zahrani¢nimi profesnimi organizacemi.

4.1.1. Asistent auditora

Asistentem auditora se rozumi fyzicka osoba zapsana do seznamu asistentl auditort
vedeném Komorou, ktera splituje podminky stanovené zakonem o auditorech. (Chci se stat

asistentem auditora, 2012)

5 International Federation of Accountants: globalni organizace pro tUcetni profesi zajistujici vysoce
kvalitni vykon ¢innosti odbornych ucetnich. Je slozena ze 167 ¢leni ze 127 zemi svéta.
[http://www.ifac.org/]
6 Foundation for Economic Education: nevladni prispévkova organizace zajistujici seminare a
vzdélavaci kurzy, vydavajici odborné publikace. [http://www.fee.org/]
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K zapsani na seznam asistent musi byt Zadatel u auditora nebo auditorské spolecnosti
v pracovnim poméru na pozici asistent auditora, kde vykonava pod vedenim auditora auditni prace.
Takto asistent ziska potiebné znalosti a zkusenosti nutné k poskytovani auditorskych sluzeb a
slozeni auditorské zkousky. Dalsi podminkou je dle zakona o auditorech dosazeni vzdélani, které je

potiebné pro prijeti na vysokou $kolu. Musi byt bezihonny a pIné zptisobily k pravnim tikontm.

Asistent zapsany na seznamu se muzZe Ucastnit snému avS$ak bez hlasovaciho a volebniho

prava.

4.1.2. Statutarni auditor

Statutadrnim auditorem je fyzicka osoba, které bylo Komorou vydano rozhodnuti o
opravnéni provadét auditorskou Cinnost, a ktera je zapsana v seznamu auditori vedeném Komorou
auditor@ CR podle zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. (Podminky zapisu do seznamu auditor,
2012)

Fyzicka osoba pozadujici zapis na seznam auditorti musi mit absolvovanou alespoii tiiletou
praxi v rozsahu nejméné 35 hodin tydné jako asistent auditora zapsany na seznamu asistentt
vedeném Komorou. Podminkou je i vysokoskolské bakalarské ¢i magisterské vzdélani a ispésné
sloZen{ auditorské zkousky’. Zadatel musf jesté pred vydanim opravnéni k zapisu na seznam

auditori sloZit slib auditora do rukou prezidenta nebo viceprezidenta Komory.

4.1.3. Auditorska spole¢nost

Auditorskou spolecnosti je obchodni spolecnost, ktera je zapsana v seznamu auditorskych
spole¢nosti vedeném Komorou auditort CR podle zdkona ¢ 93/2009 Sb., o auditorech. Jménem
auditorské spole¢nosti mohou auditorské sluzby poskytovat pouze statutarni auditofi. (Auditorska

spolecnost, 2012)

Hlavni podminkou pro zalozeni auditorské spolecnosti je, aby fyzické osoby provadéjici
auditni prace byly statutarnimi auditory a aby tvorili prostou vétSinu €leni statutarniho organu.
Spolecnost dale nesmi byt v ipadku dle rozhodnuti soudu a mit nedoplatky na danich, odvodech ¢i

pojistném.

4.2, MEZINARODNI AUDITORSKE STANDARDY

Mezinarodni auditorské standardy pro externi auditory jsou piijimany Komorou auditort,
preloZzeny pripadné zpiisnény a zverejnény v aktualizované verzi na internetovych strankach
organizace. Auditorovi poskytuji jednak privodce a jednak zavazna pravidla pro provadéni prace.
Pro prehled niZe uvadim seznam jednotlivych standardd. Plné znéni je k dispozici na webovych

strankdch www.kacr.cz. Seznam standard je uveden v ptiloze ¢islo 1.

7 Kompletni vycet podminek je uveden v zakoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech paragraf §4, odst. 1
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4.3, CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU

CesKky institut internich auditort je obCanské sdruZeni internich auditori za icelem

prosazovani a podpory rozvoje interniho auditu v Ceské republice. (O nas, 2012)

Institut vznikl v bieznu 1995 jako narodni institut mezinarodniho institutu The Institute of
Internal Auditors Inc a je soucasti Evropské konfederace instituti interniho auditu8. Poslanim
Ceského institutu internich auditori je podpora a roz$itovani interniho auditu do dal$ich
spole¢nosti v CR. Sdruzuje osoby z oblasti interniho auditu a ptibuznych obort, poskytuje
profesionalni konzultace, vydava materialy k ziskani a rozsireni potfebnych znalosti, organizuje
vzdélavaci akce a vydava preklad Mezinarodniho rdmce profesni praxe interniho auditu -
mezinarodnich standardi pro interni audit. Napomaha sjednoceni postupi a FeSeni problémi
poskytovanim informaci o rozvoji interniho auditu v Ceské republice a zahraniéi. Svym ¢lentim
nabizi bezplatny ptistup do vlastni knihovny a studovny, ktera obsahuje mnoho predevsim
zahranicnich tituld k problematice interniho auditu. Zaroven zajemciim umoziiuje zprostredkovani
profesnich zkousSek a certifikaci jako CIA (Certified Internal Auditor), CGAP (Certifies Government
Auditing Professional), CCSA (Certification in Control Self Assessment), CFSA (Certifies Financial

Services Auditor) ¢i CRMA (Certification in Risk Management Assurance).

Clenem se miiZe stat jakakoliv fyzicka i pravnicka osoba, ktera o ¢lenstvi v Institutu pozada.
Po zvaZzeni a schvaleni Zadosti je clenim umoznéno Ucastnit se Snému a byt volen do organt,
zavazuji se tim vSak k dodrzovani Etického kodexu, Standardii pro profesni praxi internich auditor

a Stanov a vniti‘nich pravidel Institutu. Clenové jsou vedeni v databazi.

4.3.1. Sekce Ceského institutu internich auditori

Institut je ¢lenén do 4 sekci:

Sekce verejné spravy
Priimysl

Finan¢ni instituce
Zdravotnictvi

Kazda sekce sdruzuje ¢leny Institutu plisobici v daném odvétvi a napomaha tak uzsi
spolupraci a rozvoji interniho auditu a jednotlivych subjekti daného odvétvi. Sekce jsou Fizeny
Radou a poradaji setkani a konference na téma aktualnich problémii, ktera pomahaji iicastnikiim ke

zkvalitnéni jejich prace v internim auditu a prinasi novy pohled na danou problematiku.

8 European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA) se sidlem v Bruselu je
profesionalni sdruzeni 33 narodnich institutii interniho auditu z Evropské Unie, vychodni Ev ropy,
Skandinavie a Stfedomoii. Vzniklo za icelem podpory interniho auditu, jeho prinost, standardt a kvalifikace.
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4.4, MEZINARODNI RAMEC PROFESNI PRAXE INTERNIHO
AUDITU

Rada pro profesni praxi v ramci Ceského institutu internich auditort schvaluje a zvefejiiuje
smeérnice Mezinarodniho Ramce profesni praxe od roku 2007. RAmec usnadnuje svou logickou
prezentaci interpretaci aplikaci postupt a metodik vhodnych pro interni audit a predstavuje

koncepc¢ni ramec pro pouziti Standardt vydavanych I1AS.
Mezinarodni ramec je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti a kazda ¢ast se déli na dalsi sekce.

GRAFIKA 2: ROZDELENI SMERNIC PRO PRAXI INTERNIHO AUDITU

Mezinarodni
standardy

Stanoviska Praktické
%“ pomiicky éjf
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Zdroj: Cesky institut internich auditori

Zavazné smérnice obsahuiji:

e Definici
e Eticky kodex
e Standardy

Jedna se o zavazné pozadavky na chovani, postoje, postupy a interpretaci, jsou zde uvedeny
pozadavky kladené na profesni praxi. Je vyzadovan soulad s témito smérnicemi a principy zde

stanovenymi.
Dtirazné doporucené smérnice obsahuji:
e Stanoviska

e Doporuceni pro praxi
e Praktické pomicky

9 The Institute of Internal Auditors vydava Standardy pro profesni praxi interniho auditu a navody
pro aplikaci téchto standardti v International Professional Practices Framework (Mezinarodni ramec profesni
praxe interniho auditu). Cesky institut internich auditort jako narodni organizace IIA m4 za tikol pieklad a
srozumitelnou interpretaci pro aplikaci Standardt a Mezinarodniho ramce v narodnich podminkach.
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Soulad s témito standardy je podporovan a dlirazné doporucovan. Tyto smérnice popisuji
ucinné postupy pro spravnou aplikaci povinnych smérnic. V konkrétnich situacich by tato ¢ast
smérnic méla pisobit spiSe jako radce, nicméné smérnice téZ doporucuje ve spornych situacich

vyhledat nezavislého odborného poradce.

4.4.1. Definice interniho auditu

Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovaci a poradenska Cinnost zamérena na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procesi v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosahovat jejich
cila tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani i¢innosti systému
fizen rizik, ¥idicich a kontrolnich procest a fizeni spravy organizace. (Cesky institut internich
auditord, 2011)

4.4.2. Eticky kodex

Interni audit jako poradenska ¢innost je zaloZen na davére, ktera je soucasti objektivity.
Proto je nezbytné dodrZovat zasady a modely chovani ukotvené v Etickém kodexu. Ten podporuje
etiku kultury v profesi interniho auditu. Poru$eni Etického kodexu ¢leny Ceského institutu

internich auditord je reSeno v souladu se Smérnicemi Institutu.
Tento Eticky kodex je rozdélen do dvou ¢asti:

Zakladni zasady

e Integrita

e Objektivita

e Divérnost

e Kompetentnost
Normy chovani (pravidla jednani), kterd pomahaji pfi uplatiiovani zakladnich
zasad v praxi

4.4.3. Mezinarodni standardy

Mezinarodni standardy pro profesni praxi interniho auditu jsou rozdéleny do dvou ¢asti,
zakladni standardy ady 1000, které se vénuji vlastnostem auditora, jeho odbornosti a pozadavkiim
na kvalitu interniho auditu. Cast druh4, fada 2000, jiZz popisuje postup, F{zent, realizaci i

dokumentaci interniho auditu. Nasledujici vycet pribliZuje rozloZeni v ramci standardu.

Zakladni standardy

1000 Uéel, pravomoci a odpovédnosti

1100 Nezavislost a objektivita

1200 Odbornost a nalezita profesni péce

1300 Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho auditu
Standardy pro vykon interniho auditu

2000  Rizeni interniho auditu

2100 Charakter prace

2200 Planovani zakazky

2300 Realizace zakazky

2400 Predavani vysledkt

2500 Monitorovani

2600 Rozhodnuti o prijeti rizika vedenim spole¢nosti
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5. TECHNIKY A POSTUPY EXTERNIHO AUDITU

5.1. PODSTATA EXTERNIHO AUDITU

Ucelem externiho auditu je zvySeni miry divéry predpokladanych uzivatell ucetni zavérky.
Tim je docileno vyjadfenim nazoru auditora, zda financni vykazy jsou sestaveny ve vSech

vyznamnych souvislostech v souladu s pfisluSnym rdmcem finan¢niho vykaznictvi. (ISA 200.3)

V kontextu auditu finan¢nich vykazl hovorime o vysoké, ne vSak absolutni hladiné jistoty.
Mezinarodni auditorské standardy vyzaduji, aby auditor ziskal primétenou jistotu, zda finan¢ni
vykazy jako celek neobsahuji vyznamné nespravnosti, at' jiZ zplisobené podvodem nebo chybou.
Tento standard vyZaduje, aby auditor ziskal dostatecné a vhodné dlikazni informace, které snizuji

riziko na prijatelnou droverl.

Chybné vnimani prace externiho auditora ¢asto spociva v mylnych nazorech na jeho
odpovédnost. Auditor nepotvrzuje, Ze finan¢ni vykazy jsou spravné, avsak ,pouze” vyjadruje svij
nazor, zda podavaji vérny a poctivy obraz skute¢nosti. Zaroven neopravuje veskeré chyby ve
vykazech, ale opét vyjadruje nazor, zda jsou vykazy sestaveny v souladu s prisluSnym ramcem
finan¢niho vykaznictvi. Cilem externiho auditu neni kontrola v§ech vnitinich kontrol podniku, za
Ucelem zjiSténi, zda podnik funguje efektivné. V neposledni radé je podstatné si uvédomit, ze
auditor neni odpovédny za nalezeni pripadd podvodného jednani v podniku. Tato zodpovédnost

zlstava na vedeni podniku.

5.2. CILE EXTERNIHO AUDITU

1) Auditor je povinen ziskat primérenou jistotu, zda finan¢ni vykazy jako celek nejsou
vyznamné zkresleny vlivem podvodného jednani nebo chybou.

2) DAle je povinen vyjadrit nazor, zda jsou vykazy ve vSech vyznamnych souvislostech
sestaveny v souladu s prisluSnym ramcem finan¢niho vykaznictvi

3) Musi podat zpravu o tcetni zavérce a komunikovat v souladu s auditorskymi zjisténi, jak
vyzaduji mezinarodni auditorské standardy.

Jeho zodpovédnosti je zlstat nezavislym, udrzovat profesni skepticismus, pouzivat odborny

usudek a provést audit v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy.

Pod pojmem ziistat nezavisly se rozumi, Ze ackoliv je statutarni auditor jmenovan

predstavenstvem, nejedna ve prospéch spolec¢nosti. Auditor je povinen byt vZdy nezavisly.
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5.3. HLADINA VYZNAMNOSTI

0d finan¢nich vykazi se neocekava, Ze jsou na 100% piesné, ale nemély by byt vyznamné
zkresleny a nemély by odrazZet zaujatost vedeni (méli by prezentovat vérny a poctivy obraz

skutecnosti).

Pro urceni, zda nalezena chyba znamena jiz vyznamné zkresleni finan¢nich vykazi, zavadi
audit pojem hladina vyznamnosti. Jedna se o ¢astku, ktera predstavuje velikost opomenuti
nespravnosti v ucetni zavérce, u niz bychom mohli s ohledem na okolnosti piredpokladat, Ze ovlivni
ekonomicka rozhodnuti uzivateld finan¢nich vykazt. Obecné plati, Ze nespravnosti véetné
opomenuti jsou povazovany za vyznamné, pokud by jednotlivé nebo v souhrnu mohly mit vliv na

rozhodovani ekonomickych subjektl ptijata na zakladé Gcetni zavérky.
Pro stanoveni této ¢astky se vyuzivaji 3 riizna vyjadieni hladiny vyznamnosti:

e Materiality — materialita, neboli hladina vyznamnosti celku
e Performance materiality (PM) - hladina vyznamnosti pro jednotlivé polozky ve
finan¢nich vykazech
e Audit Misstatement Posting Treshold (AMPT) - hladina vyznamnosti pro
posuzovani jedné chyby
Povinnostmi auditora a zplisobem stanoveni hladiny vyznamnosti se zabyva standard ISA
320. Urceni stanoveni vyznamnosti (materiality) vyZaduje pouzit profesionalni isudek. VétSinou se
pro urceni aplikuje urcité procento na vybranou veli¢inu. Auditor pti vybéru postupu vSak musi

zvazit nasledujici faktory.

V prvni fadeé je nutné brat v potaz povahu podniku a fazi zivotniho cyklu, ve které se
nachazi; dale odvétvi a ekonomické prostiedi. Dilezitou roli hraje i vlastnicka struktura a zptsob
financovani. Je vhodné uvazit, zda existuji urcité preference uzivatel(, na zakladé jakych polozek
vykazl prijimaji sva ekonomicka rozhodnuti. Zda zvazuji spiSe zisk, ¢i vynosy nebo cista aktiva.
Dal$im faktorem jsou jednotlivé polozky financ¢nich vykazi a relativni nestabilita vybrané veliciny.
Prikladem zvolenych veli¢in pti zohlednéni specifik podniku mohou byt polozky vykazované ve
vykazu zisku a ztrat. Vybrana veli¢ina zpravidla zahrnuje finan¢ni vysledky a finan¢ni pozici za

bézné obdobi.

Dale ISA 320 urcuje i stanoveni procenta. Cituji: UrCeni procenta, které se pouzije na
vybranou velicinu, vyZaduje pouZiti odborného tusudku. Vztah mezi procentem a vybranou
veli¢inou je takovy, Ze procento pouzité na zisk z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim bude
obvykle vyssi nez procento pouzité na celkové vynosy. Napiiklad pro podnikatelskou ucetni
jednotku ve vyrobnim odvétvi miiZe auditor povazovat za vhodné pouZit pét procent zisku pred
zdanénim z pokracujicich ¢innosti a naproti tomu pro neziskovou ucetni jednotku mize auditor

povazovat za vhodné pouzit jedno procento celkovych vynosi nebo celkovych nakladd. Vzhledem k
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okolnostem vSak miiZe byt povazovano za vhodné vyssi nebo nizs$i procento. Konec citace (ISA 320,
A7).

NejcCastéjsi zplisoby urceni vyznamnosti (materiality) tedy jsou:

o 0,5-2 % z celkovych aktiv
o 0,5-2%ztrzeb
o 5-10 % ze zisku z béZné Cinnosti pred zdanénim
Na zakladé profesionalniho dsudku voli tedy auditor jak zakladnu pro vypocet, tak dané
procento. Zakladna miZe byt v piipadé potieby upravena. Jedna se o piipady, kdy naptiklad
vlastnik podniku je zaroverii i manazerem a odc¢erpava vétsinu zisku pired zdanénim formou odmeén.
V tomto pripadé miiZe byt zisk pfed zdanénim ocistén o vysi téchto odmén, tedy prepocten na zisk

pred zdanénim a ¢erpanim odmeén.

Na zakladé vyse vypoctené vyznamnosti celku (materiality) je dale vypoctena hladina
vyznamnosti pro poloZky ve vykazech (PM) a hladina pro jednotlivé chyby (AMPT). Performance
materiality (PM) stanovujeme vétSinou na hladiné 75% z vyznamnosti celku (materiality) a slouzi
nam jako hlavni méritko pri provadéni auditniho testovani. Smysl PM je, Ze dana polozka
prezentovana ve finanénim vykazu neni vyznamné zkreslena, pokud neobsahuje chybu vyssi nez
PM. Pokud chyba nebo opomenuti na jedné poloZce piesahuje hodnotu PM, dochazi k zohlednéni

pti vydani vyroku auditora ve formeé vyhrady ¢i negativniho vyroku.

Posledni hladina vyznamnosti, se kterou se v externim auditu budeme zabyvat je Audit
Misstatement Posting Treshold (AMPT) neboli hladina pro jednotlivou chybu ¢i opomenuti. Jedna
se o nejnizsi hodnotu, na zakladé které posuzuje auditor jednotlivé ¢astky vykazané v ticetnictvi. Je
zaroven meéritkem, pod jakou hodnotu je pro nas vykazana ¢astka nemateridlni. Pokud najdeme
chybu pod tuto hodnotu, nevyzadujeme po klientovi opravu, pokud hodnota chyby prekro¢i hladinu
AMPT, existuje jiz riziko zkresleni vykazi, a tudiz pozadujeme opravu ve vykazech. V pripadé, ze
klient odmitne chybu ¢i opomenuti nad AMPT opravit, priddme ¢astku na Seznam nezaudctovanych
rozdila (tzv. SUAD). Tento seznam po dokonceni auditnich praci vyhodnotime a celkovou sumu

porovname s hladinou PM.

AMPT stanovime opét z hladiny vyznamnosti pro celek (materiality) jako 5% z celkové

svvs

auditu.

Pro externiho auditora a auditni tym jsou tyto tii vySe uvedené hladiny vyznamnosti velmi
dtlezité pro hodnoceni auditorskych nalezii. Ve své podstaté, kazdou hodnotu porovnavame ve
vztahu k materialitam a zaroven na jejich zakladé sestavujeme plan provadéni auditu. Pomaha nam

pti stanoveni narocnosti auditu na lidské zdroje i ¢as.
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5.4, AUDITNI RIZIKO

Jak jsme si jiz FeKli, je cilem auditora vyjadrit sviij nazor, zda finan¢ni zavérka neni ve své
podstaté vyznamné zkreslena a zda je v souladu s pouzitym rdmcem pro financni vykaznictvi. Aby
tak mohl ucinit, musi ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, které snizuji riziko
vyznamného zkresleni na piijatelnou droven. Mnozstvi diikaznich informaci, které musi auditor

ziskat, je tedy ovlivnéno ohodnocenim rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti.

Auditni riziko znamena hladinu pravdépodobnosti, Ze auditor vyda vyrok bez vyhrad
k finanénim vykazlim obsahujici vyznamné nespravnosti nebo modifikovany vyrok pro finan¢ni
vykazy, které nejsou vyznamné zkresleny. Je tedy funkci rizika vyznamného zkresleni a detekéniho

rizika.

GRAFIKA 3: ROVNICE AUDITNIHO RIZIKA - ZJEDNODUSENA

Detection
Rick ]
.
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Slozky auditniho rizika:

5.4.1. Detek¢ni riziko

Jedna se o riziko, Ze provedené auditni procedury neodhali existujici chybu, ktera
miZe byt vyznamna sama o sobé nebo v souctu s ostatnimi nespravnostmi. Detek¢ni riziko souvisi
s povahou, ¢asovanim a rozsahem auditnich procedur, které jsou stanoveny auditorem tak, aby
snizovali auditni riziko na prijatelnou droven. Jedna se o jedinou slozku auditniho rizika, kterou

primo ovliviiuje auditor.

Riziko neodhaleni chyby auditorem muze byt ovliviiovano rozsahem auditnich praci,
mnozstvim a znalostmi ¢lent auditniho tymu i ¢asovym rozvrzenim praci. Nicméné jak z povahy
tohoto rizika vyplyva, nikdy neni mozné dosahnout 0 hladiny. To je v souladu s cilem auditu, kdy

auditor vyjadruje primérenou nikoliv absolutni jistotu, Ze vykazy jsou/nejsou vyznamné zkresleny.

5.4.2. Riziko vyznamné chyby (RoMM)

Jak jiz bylo uvedeno, vyznamna chyba miiZe znamenat nespravnost na arovni
jednotlivych vyznamnych Gc¢tl anebo na Grovni financénich vykazi jako celku. Pro ujisténi, Ze
jednotlivé adky vykazl neobsahuji vyznamnou chybu, jsou v externim auditu pouzivany auditni

techniky zvané ,tvrzeni“ neboli CEAVOP (viz dale).
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Ovlivnéni vyse tohoto druhu rizika jiz neni v moci auditora, ale daného podniku.
Auditor pouze stanovuje jeho vysi, na jejimz zakladé se pak ovliviiuje vysi auditniho rizika. Pro
urceni vySe rizika vyznamného zKkresleni je mozné urcit jeho dvé slozky, a to riziko inherentni a

kontrolni.

GRAFIKA 4: ROVNICE RIZIKA VYZNAMNE CHYBY (ROMM)

Inherent Control Risk of
Risk Risk material

misstatement

Zdroj: online interni $koleni KPMG Audit Basics

Kontrolni riziko znamen3, Ze chyba, ktera by mohla nastat v tvrzeni o vyznamném
uctu nebude vcas opravena, nebo nedojde k jejimu véasnému odhaleni, diky vnitini kontrole. Jinak

feCeno, jedna se o pripad, kdy vnitini kontrolni systém nedokaze eliminovat riziko chyby.

Druhou slozkou rizika vyznamného zkresleni je inherentni riziko. Jedna se o
nachylnost auditniho tvrzeni k chybé, kterd by mohla byt vyznamna bud’ sama o sobé nebo
agregované s ostatnimi zkreslenimi jesté pred zohlednénim souvisejicich internich kontrol. Auditor
v podstaté zvazuje, jaké chyby by mohly nastat, pokud by nefungoval vnitini kontrolni systém nebo

by kontroly nebyly viibec zavedeny.

Na zakladé téchto dvou slozek dokazeme urcit vysi rizika vyznamné chyby. Slouzi k tomu

tzv. RoOMM matrix (matice rizika vyznamného zkresleni).

GRAFIKA 5: MATICE RIZIKA VYZNAMNEHO ZKRESLENI (ROMM)

Kontrolni Kontroly jsou Kontroly nejsou navrzeny

Riziko navrzeny a a implementovany, nebo

Inherentni implementovany a nefunguji efektivné, nebo

riziko funguji efektivné nejsou testovany

Vysoké Stredni/nizké Vysoké

Nizké nizké nizké

Zdroj: online interni Skoleni KPMG Audit Basics

Shrime tedy vyse uvedené slozky auditniho rizika. Auditni riziko je dano souctem
detek¢niho rizika a rizika vyznamného zkresleni. To urc¢i z matice RoMM na zakladé hodnot
kontrolniho a inherentniho rizika. Detekéni riziko pak auditor nastavi tak, aby eliminoval auditn{

riziko na prijatelnou droverl.
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GRAFIKA 6: ROVNICE AUDITNIHO RIZIKA - SLOZENA

Inherent Control Risk of Detection
Risk Risk - material Risk -
- misstatement -

Zdroj: online interni $koleni KPMG Audit Basics

Nyni je moZné pochopit, jak dojde k urc¢eni mnozstvi dostate¢nych a vhodnych diikaznich
informaci. Necht je inherentni riziko soubor vSech moznych chyb ve finan¢nich vykazech. Tento
soubor je eliminovan vnitfnim kontrolnim systémem na populaci moznych chyb. Na zakladé
velikosti této eliminované populace ur¢ime mnozstvi potfebné evidence nasledovné: ¢im vyssi
populace eliminovanych chyb tim nizsi bude evidence testovani kontrol a tim vy$si bude evidence

substantivniho testovani.

5.5. DESIGN A IMPLEMENTACE KONTROL

Kontroly jsou prijata opatieni vedeni spolecnosti vedouci k prevenci nebo nalezeni a
odstranéni chyb vzniklych imyslné (podvodem) nebo netimyslné (neopatrnosti). Design kontroly
znamena jeji navrZenf tak, aby dokazala zabranit vzniku chyby nebo vzniklou chybu odhalit a

opravit. Implementace znamena fakt, zda je kontrola v podniku vyuzivana tak, jak byla navrzena.

Auditor ohodnocuje jak design, tak implementaci kontrol. V rdmci hodnoceni designu hleda
auditor odpovéd’ na otazku: Dokaze kontrola zamezit vzniku chyb nebo vzniklou vyznamnou chybu
odhalit a opravit? V ramci hodnoceni implementace kontroly se jedna o otazku: Vyuziva podnik

takto navrzenou kontrolu?

Zavérem hodnoceni designu a implementace kontrol je, zda kontrola je nebo neni efektivni.
Pokud je kontrola efektivni, miiZeme provést test provozni ti¢innosti a sniZzit tak rozsah
vyzadovaného substantivniho testovani. Pokud kontrola nenf{ efektivni, dal$i testovani jiZ provadét
nebudeme. Design a implementaci vSak budeme provadét jen v pripadé, Ze existuje signifikantni

ucet!0 s vyznamnym inherentnim rizikem nebo tento signifikantni acet obsahuje riziko podvodu.
Pro hodnoceni designu a implementace miiZe auditor pouZit nasledujici postupy:

Dotazovani (samostatné neni ucinné)

Pozorovani

Inspekce, zkouska

Potvrzujici dotazovani

Sledovani transakci prostfednictvim informac¢niho systému relevantniho pro
finan¢ni vykaznictvi

10 Viz dale v této kapitole
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Informace, které je nutné pro spravné ohodnoceni kontrol zjistit mizeme pracovné oznacit
HORNET.

GRAFIKA 7: ZASADY PRO HODNOCENI KONTROL (HORNET)

*HOW
¢ Jak je kontrola provadéna a kdo by mohl byt konecny uZivatel

¢ OFTEN
jak Casto je kontrola provadéna

*RISK
Jaké riziko pomdaha zmirfiovat? Zabyva se ndmi identifikovanym rizikem podvodu?

*NATURE
*Jaka je podstata a velikost chyby , které zabrarnuje nebo kterou odhaluje?

*EXPERIENCE
¢ Provadi kontrolu osoba, ktera ma dostatecné znalosti k jejimu provadéni?

¢ TECHNOLOGY
¢ Jedna se o automatickou kontrolu nebo je provadéna manualné?

e

Zdroj: ivodni $koleni asistenti 2011 KPMG

Zjisténé informace o kontrolach jsou zaznamenavany ve formé tzv. walkthrough. Jedna se o
techniku, kde auditor nasleduje provedeni jedné urcité transakce aZ do bodu zaznamenani do
finan¢nich zaznam?. Tato technika popisu procesii a kontrol od samého pocatku skrze cely proces
probihajici v podniku pomtZe v pochopeni jednotlivych transakci. Jedna se o efektivni zplisob
ovéreni, zda jsme identifikovali veSkera moZznd inherentni rizika. Pfi walkthrough se pouZziva

kombinace dotazovani, pozorovani a Setieni.

Tato technika je v podstaté na bazi ztvarnéni procesni mapy na jednom konkrétnim piipadu

v podniku s vyznacenim provadénych kontrol.

5.6. TESTOVANI PROVOZNI EFEKTIVNOSTI KONTROL

Pokud shledame kontrolu efektivni, miiZzeme provést test jeji operativni efektivnosti a tim si
zkratit fazi substantivniho testovani. Na vybraném vzorku se testuje, jak byla navrzena kontrola
aplikovana, s jakou konzistenci probihala v priibéhu celého obdobi a kym byla provadéna.
Zamérujeme se tedy na podstatu (jaky je ucel a druh kontroly), rozsah, nacasovani (kdy je

provadéna) a spolehlivost predkladanych dat.

Podstata - kontrola mtiZze byt automaticka nebo manudalni. Automatické kontroly se testuji

v ramci testovani spolehlivosti pouZzivanych informacnich systémi.

Rozsah - auditor zjiStuje, jak ¢asto je kontrola provadéna, zda byla provadéna po celé

obdobi, jaka je ocekavana mira chybovosti a spolehlivost vysledk?.

Na zakladé frekvence provadéni kontroly stanovi auditor velikost vzorku pro testovani.
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GRAFIKA 8: PODKLAD PRO VYBER VZORKU TESTU KONTROL

- - Minimalni vzorek
rekvence provadéni -
kontrolnipaktivity RizikolchiybylRoMb)
Nizké | Vysoké
rocni 1 1
Ctvrtletni (+na konci obdobi) 1+1 1+1
mésicni 2 3
tydenni 5 8
denni 15 25
nékolikrat denné- manualni 25 40

Zdroj: online interni $koleni KPMG Audit Basics v souladu s ISA

Pro testovani provozni efektivnosti kontrol auditor pouZiva nasledujici postupy:

Dotazovani (samostatné neni ti¢inné)
Pozorovani

Inspekce, zkouska

Potvrzujici dotazovani
Znovu-provedeni

Prepocet

Pokud v testovani odhali kontrolni odchylky, na zakladé dotazovanti zjisti jejich podstatu.
Mira zjiSténych odchylek v porovnani s o¢ekdvanou mirou maze indikovat, Ze neni mozné se na

kontroly spolehnout pro ucet snizeni rizika.

5.7.  SUBSTANTIVNI TESTOVANI (TESTOVANI
ZUSTATKU/OBRATU)

Auditor je povinen provést substantivni testovani na vSech signifikantnich polozkach

financ¢nich vykaz.

GRAFIKA 9: SLOZKY SUBSTANTIVNIHO TESTOVANT{

Substantivni testovani

Substantivni
analytické procedury

Detailni testovani

Zdroj: ivodni $koleni asistenti 2011 KPMG
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5.7.1. Analytické testy vécné spravnosti (substantivni analytické procedury)

Toto testovani se provadi u zlistatkovych uctl a auditorovi poskytne evidenci k celé

vivs

Pod pojmem analytickych testii vécné spravnosti rozumime ohodnoceni finan¢nich
informaci, a to jednak na zakladé analyzy financ¢nich i nefinan¢nich dat, analyzy fluktuaci a vztahi
mezi nimi a porovnanim s nasimi o¢ekavanimi.

0Ocekavani stanovime na zakladé nasledujicich 4 metod:
Prediktivni analyza
Analyza dat

Pomérova analyza
Trendova analyza

Postup provadeéni analytickych testli vécné spravnosti jsou popsany ve standardu
ISA 520. Povinnosti auditora p¥i provadéni analytickych testli vécné spravnosti, at v kombinaci

s detailnim testovanim nebo samostatné je:

1) Stanoveni signifikantnich uctd a relevantnich auditnich tvrzeni k testovani.

2) Zhodnotit spolehlivost vstupnich dat, na zakladé kterych jsou stanovena oc¢ekavani

3) Zvazit faktory, které mohou mit vliv na presnost

4) Identifikovat klicové faktory a vztahy a stanovit o¢ekavani

5) Stanovit miru prijatelnosti rozdilt

6) Porovnat zatuctovanou hodnotu s o¢ekavanou

7) Zjistit pricinu rozdild, které jsou mimo hranici prijatelnych rozdila

8) Prehodnotit spravnost oekavani, v pripadé nutnosti prepracovani o¢ekavani a
porovnani se skute¢nymi zatctovanymi hodnotami

5.7.2. Detailni testovani

Detailni testovani se provadi u auditnich tvrzeni, kde bylo identifikovano vyznamné
inherentni riziko, bylo stanoveno vysoké riziko vyznamného zkresleni, nebo ktera jsou spojena
s rizikem podvodu. Metody pouZzivané v priibéhu detailniho testovani jsou Setfeni, pozorovani a

konfirmace.
Pro stanoveni velikosti vzorku je pouzivano nékolik metod.
o Cela populace

o Specifické polozky
o Substantivni vybér vzorku
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GRAFIKA 10: SLOZKY SUBSTANTIVNICH ANALYTICKYCH PROCEDUR
~ SUBSTANTIVE
PROCEDURES
population items sampling

Zdroj: ivodni $koleni asistenti 2011 KPMG

Testovani celé populace bude efektivni v ptipadé, Ze testovana populace obsahuje pouze

nékolik poloZek nebo transakci. Poté mohou byt otestovany vSechny poloZky v populaci.

Testovani specifickych poloZek je vhodnou metodou pokud poloZky testované populace
maji urcitou klicovou vlastnost nebo kvalitativni faktor (napt., nerutinni transakce nebo mensi
mnozstvi individudlnich zdznami). Dale miizeme tento zptsob vybéru vzorku pouzit, pokud jsme
shledali riziko vyznamného zkresleni jako nizké. Pokud populace spliiuje vySe uvedené
charakteristiky, neni mozné vysledky testu extrapolovat na celou populaci. Pro netestovanou ¢ast
populace musime ziskat dostatetnou evidenci o nasem ujisténi, Ze neni vyznamné zkreslena, pokud

je jeji hodnota vyznamna.

Substantivni vybér vzorku je vhodny, pokud populace obsahuje vysoké mnozstvi polozek a
sestava hlavné z rutinnich transakci nebo poloZek se stejnou charakteristikou. Pouziti je vhodné
také v ptipadé, kdy riziko vyznamného zkresleni je vysoké a nebyla ziskana zadna evidence
z analytickych testli vécné spravnosti. VeSkera auditni dokumentace tedy bude zajisténa pouze na

zakladé detailniho testovani.

Substantivni vybér muiZe byt proveden bud’ statisticky, nebo nestatisticky, a ke stanoveni
vzorku jsou vyuzivany vétSinou pocitacové softwarové programy. Vysledky testu na statistické

populaci jsou pak extrapolovany na celou populaci a na zakladé tohoto vysledku je u¢inén zaver.
5.8.  AUDITNI TVRZENI (TZV. CEAVOP)

V textu jiz nékolikrat zaznélo spojeni auditni tvrzeni. Jedna se o tvrzeni relevantni pro

jednotlivé ucty vykazané v rozvaze, na zakladé kterych se navrhuji auditni testy tak, aby auditor
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ziskal dostatecny dlikazni material praveé o téchto tvrzeni. Zkratka CEAVOP vychazi z anglickych

nazvu jednotlivych tvrzeni.

GRAFIKA 11: AUDITNI TVRZENI (CEAVOP)

eCompletness ]

eExistence ’

eAccuracy

eValuation

*Obligation

ePresentation

Zdroj: autor
1) Uplnost

Tvrzeni slouzi k ovéreni, Ze veSkeré transakce, aktiva, zavazky a podily na vlastnim

kapitalu, které mély byt zaznamenany do ucetnictvi byly zaictovany do spravného obdobi.
2) Existence

Ujisténi, zda aktiva, zavazky a podily na vlastnim kapitalu existuji a souvisejici
transakce, které byly zatuctovany, se skutecné odehraly a jsou zaznamenany do spravného

obdobi. Prikladem ovéreni existence zasob mize byt ucast auditora na inventure skladu.

3) Presnost
Tvrzeni, Ze ¢astky a souvisejici data byly zadctovany spravné a na spravné ucty.
4) Ocenéni

Ovéreni, zda aktiva, zavazky, podily na vlastnim kapitalu a vSechny ostatni transakce

byly zaznamenany ve spravné vysi a veSkeré pirecenéni a Upravy byly fadné zaznamenany.
5) Vlastnictvi (prava a povinnosti)

Tvrzeni, Ze zavazky jsou vykazany jako povinnosti podniku a podnik zaroven vlastni
majetek vykazany v aktivech a ocekava od nich v budoucnu ekonomicky prospéch (vychazi

z definice aktiv a pasiv).

6) Prezentace a zverejnéni

Auditor se ujiStuje, Ze financni informace jsou spravné prezentovany a popsany
v priloze, jednoznacné vyjadieny, vykazany ve spravnych castkach a odrazeji poctivy obraz

skutecnosti.
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5.8.1. Stanoveni signifikantnich actu

Signifikantni ity mohou byt takové ucty, u kterych existuje dlivodné podezreni, Ze mohou
obsahovat vyznamné chyby, které individualné nebo agregované s ostatnimi mohou mit vyznamny
dopad na finan¢ni vykazy s ohledem na riziko nad- i podhodnoceni. Tyto Gcty se posuzuji na
zakladé profesionalniho tsudku s ptihlédnutim k aktudlni situaci a i¢elu podnikani spole¢nosti a

stanovené Performance materiality (PM).

5.9. POSTUP EXTERNIHO AUDITU

Provedeni externiho auditu se sklada ze 4 stupnt:

1. Planovani

Uplné prvni krok, ktery v podstaté predchazi fazi planovani, jsou tzv. ,namluvy*.
Jedna se o proces ziskani klienta, domlouvani ceny auditu a podminek smlouvy. Tyto
»~namluvy“ mohou trvat nékolik tydnt, ale nejsou vyjimecné situace, kdy aktivity vedouci
k podpisu smlouvy o provedeni auditu trvaji i nékolik let. JiZ v této ivodndi fazi zjistuje
auditor zakladni informace o podniku, predevs$im z dostupnych externich zdrojt,
ptipadné od stavajiciho/minulého statutarniho auditora, pokud spolecnost jizZ externi
audit podstoupila. Auditor potiebuje dostatek informaci k ujisténi, Ze prijeti zakazky pro
néj neni prilis rizikové. V prvni fadé musi mit na mysli pravni odpovédnost, avSak

vyznamné muZe byt i riziko poskozeni jeho jména.

Ve chvili, kdy je podepsana smlouva a smluveny tak veskeré podminky, zacina
auditor planovat provedeni auditu. Nyni musi auditor poznat podnik co nejlépe, aby

dokazal spravné odhadnout ofekavané auditni riziko a mohl naplanovat vhodné postupy.

2. Predaudit (interim)

Faze planovani plynule prechazi v predaudit. Ten jiz probiha u klienta v podobé
auditu procest a testovani kontrol, které nam vsak stale pomahaji v urceni rizik -
systémového a inherentniho. V ramci predauditnich procedur miiZeme korigovat
mnozstvi testl nutnych pro finalni audit. Interim, jak je predaudit tézZ nazyvan, probiha
jesté pred koncem ucetniho obdobi a tudizZ nejsou pouzivana konecna financ¢ni data. Pro

potreby testovani jsou vyuzita predbézna Cisla, kterd jsou znama za jiz uplynulé mésice.
3. Findlni audit

Finalni audit probiha po ukonéeni ticetniho obdobi a je datovan dle zavaznych
termint reportovani ¢i pozadovaného terminu zverejnéni financnich vykaz. Finalnim
auditem se da rozumeét testovani konecnych zlistatka ticetni knihy. Na rozdil od interimu
jsou jiz k dispozici data za celé ucCetni obdobi, ktera auditor ovéruje a ke kterym vyda

vyrok.
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4. Zavér avydani vyroku

Po ukonceni findlniho testovani dojde k vyhodnoceni poznatki na zakladé
zjisténych a ovérenych informaci, nalezenych nedostatkii na dané hladiné vyznamnosti a
zvaZeni nutnych okolnosti. Dale je auditor povinen vyhodnotit udalosti, které nastaly

v obdobi mezi datem finan¢nich vykazl a datem vydani auditorského vyroku.

Na zakladé téchto zaveéri si auditor utvori nazor, zda financ¢ni vykazy zobrazuji

vérny a poctivy obraz skutecnosti ve formé vyroku.

5.10. TYPY AUDITNICH ZPRAV

Auditor voli jeden z nasledujicich typt vyroku:

A) Nemodifikovany vyrok

Jedna se o Cisty vyrok, kdy nazor auditora je, Ze finan¢ni vykazy vérné a poctiveé

zobrazuji skute¢nost ve vSech ohledech.
B) Modifikovany vyrok

Modifikaci rozumime, Ze ndzor auditora na finan¢ni vykazy neni jednoznacné ¢isty.

Modifikovany vyrok muize nabyvat nasledujicich podob:

e Vyrok s vyhradou vyda auditor v piipadé, Ze neni mozné vyjadrit vyrok
bez vyhrady, avsak zjisténé nedostatky nejsou tak vyznamné, aby vedly
k zdpornému vyroku ¢i jeho odmitnuti

e Zaporny vyrok znamen3, Ze zjiSténé chyby jsou tak velkého vyznamu, Ze
vyrok s vyhradou by nebyl vzhledem k zavadéjicim informacim
priméreny.

e Odmitnuti vyroku znamena, Ze kvili omezen{ auditu nebyl auditor
schopen ziskat dostate¢né a vhodné auditni diikazy, aby mohl na
divéryhodnost vykazii vyrknout nazor.

C) Modifikovana zprava

Modifikovana zprava znamena zdtliraznéni skutecnosti, aniz by auditor vyjadroval vyrok
s vyhradou. Ve vyroku je dana skute¢nost popsana a uzivatel je o ni timto prostiednictvim
informovan. Jedna se Casto napf. o probihajici soudni spor, jehoZz vysledek je nejisty a v

jistém pripadé by mohl mit vyznamny dopad na financ¢ni vykazy podniku.
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6. TECHNIKY A POSTUPY INTERN{HO AUDITU

6.1. VYMEZENI INTERNIHO AUDITU

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, hlavnim rozdilem mezi internim a externim
auditem, ze kterého vyplyvaji i dalsi odliSnosti ¢innosti, je cil a skupina lidi, pro které je urcen
vystup auditorské prace. Interni audit je provadén proto, aby podniku dal ptfidanou hodnotu a
pomohl zlepsit a zefektivnit chod podniku. Prace je ¢asto provadéna samotnymi zaméstnanci
spolecnosti, ktef'i podnik dobie znaji. Nicméné i interni audit miize byt predmétem outsourcingu?l.
Aby prace interniho auditu mohla byt pro spolecnost prinosna, musi byt navrhovana opatreni
predloZena vedeni podniku. Zavérecna zprava interniho auditu je tedy adresovana rediteltim,

auditnimu vyboru ¢i jinym osobam povérenym vedenim podniku.

Vzhledem k dvérnosti obsazenych informaci je zprava soukroma a urcena vyhradné pro
vedeni podniku. Fakt, Ze vysledek prace neslouZi pro externi uzivatele, umoZznuje vice prostoru pii
provadéni auditu. Na rozdil od externiho auditu neni provadéni interniho auditu tak prisné
regulovano zakony. Je tedy vice rizen potiebami spole¢nosti samotné a vedenim. Neexistuji pravni
pozadavky na provadéni interniho auditu ani na osobu auditora. SpiSe nez externé je interni audit

Fizen zevnitf.

Aby mohl utvar interniho auditu co nejlépe prispivat ke zvySovani piidané hodnoty a
efektivity podniku, musi dokonale rozumeét cilim podniku a jeho vize musi byt soucasti vize
podniku. Utvar interniho auditu ma o podniku zfejmé vice informaci nez samotné vedent, a tak
vyuziti téchto informaci zavisi na spravnosti stanoveni strategickych cilti interniho auditu.

Spolecnost by pak méla vyuZzit interni audit k posileni $irsich podnikatelskych cilt.

6.2. ZACLENENI UTVARU INTERNIHO AUDITU

Podnik muze vytvorit vlastni utvar interniho auditu nebo vyuzit outsourcing. Rozhodnuti
zavisi predevsim na velikosti podniku a zdrojich. Pokud je spolec¢nost prilis malg, aby dokazala
vyuzit vlastni zameéstnance pro tento ucel, zfizeni a udrzovani vlastniho utvaru by bylo piilis
nakladné nebo potreba interniho auditu je pouze docasn3, nabizi se moznost vyuzit sluzby

interniho auditu externé. Ma to vsak své vyhody i nevyhody.

Vyhodou je dspora nakladt i ¢asu na vyskoleni vlastnich zaméstnanci, nebot poskytovatel
sluzby ma jiz profesionalné vySkoleny a zkuseny personal. Eliminovany jsou tedy i dal$i naklady

napf. na vytvoieni utvaru ¢i jeho celoro¢ni udrzbu. Vyuziti externiho poskytovatele je ¢asové

.....
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vyhodné z dlivodu, Ze sluzba miiZe probéhnout okamzité a neni nutny €as na vytvoreni vlastniho

Utvaru. Zarovein je nespornou vyhodou i moznost vyuZzit sluzbu pouze kratkodobé.

V ptipadé vyuziti interniho auditu jako sluzby externi spole¢nosti je nutné zavést kontroly
nad provadénim prace. Jedna se predevsim o nutnost kontroly oddéleni interniho a externiho
auditu z dGvodu nezavislosti a objektivity a kontrola vykonu externiho poskytovatele. Schvaleni

pouzivané metodologie i kontrola vykont pracovniki.

Vv v

Naklady na outsourcing v§ak nékdy mohou byt vyssi nez ztizeni vlastniho atvaru interniho
auditu, zvlasté pokud je potieba provérovani dlouhodoba nebo pokud je podnik dostate¢né velky,
aby zaméstnance utvaru plné vytiZil. Vlastni personal zna firmu lépe a dokaZe se tedy 1épe a rychleji
orientovat v zavedenych procesech a je i vstricnéji prijiman samotnymi zaméstnanci auditovanych
divizi. Navic informace zlistavaji v podniku a nejsou predavany dal$im spole¢nostem. Na druhou

stranu, naklady na vlastni Gtvar interniho auditu rostou s riistem fluktuace zaméstnanct.

Vlastni Gtvar interniho auditu musi byt spravné zaclenén v organizacni strukture firmy.
Utvar musi byt nezavisly na ostatnich oddélenich, mit volny p¥istup k dokladiim a tiéetnictvi, mit
moznost pozadat o spolupraci jakéhokoliv pracovnika a dbat na dodrZovani norem. Aby byla
¢innost utvaru efektivni, nemél by byt podiizen Zddnému dalsimu ttvaru, ale pfimo vedeni
spolec¢nosti. Zaroven by vSak nemél mit zodpovédnost za Zddnou z auditovanych ¢innosti ¢i atvara.
V praxi ¢eskych zemi mliZe byt primo podiizen vrcholovému managementu, predstavenstvu ¢i

dozorci radé, resp. Vyboru pro audit.

Vybor pro audit je pomocnym organem dozor¢i rady, jeZ ma za kol kontrolovat ¢innost
auditd, schvalovat ro¢ni plan auditu a zkoumat auditorska doporuceni. Cleny vyboru by méli
idealné byt reditelé nezavisli na vedeni. Dle zakona o auditorech z roku 2009 musi Vybor pro audit
povinné ziizovat vSechny spolecnosti vefejného zajmu (pojistovny, penzijni fondy, investi¢ni fondy

nebo napt. konsolidujici icetni jednotka s vice nez 4 000 zaméstnanci).

6.3. RIZIKO V INTERNIM AUDITU

Nejistota je prirozenou soucasti svéta. Jedna se o situaci, ktera miiZe nastat, avSak
pravdépodobnost, s jakou miiZe nastat, neni znama. Nejistota miZe byt jednak nepiedvidatelna a
jednak zplisobena neznalosti nebo nepresnosti. Nejistota, ktera se nas tyka, se méni v riziko. Je to
tedy situace, ktera muiize nastat s urcitou pravdépodobnosti. Podnik takovymto rizikiim musi Celit a
snazit se eliminovat pravdépodobnost nezadouci situace a mozné skody z nezadoucich situaci na
minimum.

Ulohou interniho auditu je pomoct vedeni podniku sniZit riziko nezadoucich situaci na
piijatelnou tiroveii a zarovet prispét k redukci ztrat téchto neZadoucich situaci. Uroven
prijatelného rizika je piipustna proto, Ze neni mozné eliminovat riziko na nulovou troven. Bylo by

totiZ nutné zavést dokonalou kontrolu a to je pro podnik bud’ zcela nemozné, nebo by to bylo velmi
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nakladné. Interni audit nékdy byva povazovan za soucast risk managementu pravé pro jeho
¢innosti spojené s hodnocenim a snahou o eliminaci rizika. Rizenf rizika je vS§ak vyhradné

odpovédnosti vedeni podniku.

Riziko miizeme délit do mnoha kategorii dle podstaty, vécné naplné a dalsich kritérii.
Zakladni déleni ¢leni riziko na vnéjsi a vnitini. Vnéjsi riziko neni podnikem ovlivnitelné a vznika
z jeho externiho prostiredi. MiiZe se jednat o rizika odbératelska, dodavatelska, konkuren¢ni a
legislativni. Konkrétné se muiize jednat o rizika plynouci napt. z omezeni trhu se surovinami,
zhorseni platebni moralky odbérateld, prichod novych konkurenc¢nich vyrobkt, nové zakony ¢i

zmeény v legislativni i smluvni oblasti.

Vnitini rizika jsou uzsi skupinou a jejich rizeni je plné v kompetenci spole¢nosti samotné.
Lze za né povaZovat napft. sdileni citlivych dat zameéstnanci, nedodrzeni smluvnich podminek ¢i

neloajalnost managementu.

Dal$im druhem rizika je Cisté riziko, neboli riziko, které ma pouze negativni stranku. Velmi
Castym pojmem je také podnikatelské riziko neboli nebezpeci, Ze dosazené vysledky budou
vyznamné odchyleny od predpokladanych. Podnikatelskym rizikem jsou i finané¢ni ztraty,

promeskané prileZitosti, nelegalni postupy ¢i napr. nedodrZent cili.

Pro potieby planovani interniho auditu je nutné definovat potencialni oblasti pro audit,
v nich urd¢it rizika a stanovit priority a na zakladé této analyzy urcit oblasti, jaké by mély byt

auditované.

Nejcastéjsi rizikové faktory (pro potrebu urceni potencialnich oblasti pro audit) pro vyrobni
podniky definoval Institut internich auditort na zakladé empirického poznani (Dvoracek, Interni
audit a kontrola, 2003).

GRAFIKA 12: PORADI RIZIKOVYCH FAKTORU PRO VYROBNI PODNIKY

Poradi Rizikovy faktor pro vyrobni podniky

=

Kvalita vnitini kontroly
Schopnost managementu
Integrita managementu
Velikost jednotky
Zhorsujici se ekonomické postaveni
Komplexnost operaci
Zmény v klicovém personalu

Nedavné zmény ucetnich systémi

© ©® N o 1k W N

Rychly rist

[EnN
e

Tlak na management v dosahovani cilt

Zdroj: Dvoracek, Interni audit a kontrola, 2003
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Metodologie urcovani rizika neni vzhledem k odliSnostem podniki jednotna. Bude vzdy
zaleZet na daném podniku a velikosti Gitvaru interniho auditu. Tradi¢ni model uréovani rizika
sestava z nékolika kroki, vedoucich k numerickému porovnani jednotlivych rizik v danych
oblastech a naslednému stanoveni priorit. (Dvoracek, Interni audit a kontrola, 2003)

1. Auditor urci potencialni oblasti pro audit a seiadi (ohodnoti) je dle vyznamnosti od

vivs

nejvyznamnéjsi po nejméné vyznamnou.

2. Pro kaZdou takto definovanou oblast urci rizikové faktory a ohodnoti je dle vyse
rizika napr. na stupnici 0-5.

3. Vynasobenim vyznamnosti potencialni oblasti s vysi rizika dostane auditor matici
s ohodnocenim jednotlivych rizik v danym oblastech.

4. Souctem téchto ohodnoceni pro kazdou oblast a vypoctenim poméru dané oblasti na
celku ziska ¢iselnou hodnotu, na zakladé které je mozné snadno urcit priority.

Hodnoceni rizika v internim auditu je spiSe subjektivni, nezli systematické. Velikost rizika
ovliviiuji 2 rozméry: ¢etnost (pravdépodobnost rizik) a zavaznost (velikost Skody pii dané

nezadoucf situaci). Kombinaci téchto dvou dimenz{ ziskame 4 zakladni kvadranty:

GRAFIKA 13: VZTAH CETNOSTI A ZAVAZNOSTI RIZIKA

Cetnost Vysoka Nizka
Zavaznost
Vysoka Cetna a zavazna rizika Malo Cetna avsak zavazna rizika
Nizka Cetna ale méné zavazna rizika Nezavazna, malo Cetna rizika

Zdroj: Spi¢ka, Risk management agropodniki
Rizika cetna s vysokou zavaznosti dopadu jsou pro podnik nejvétsi hrozbou.

Pripomenime si nyni zakladni rovnici auditniho rizika z predeslé kapitoly. Auditni riziko je
rovno souctu inherentniho, kontrolniho a deteké¢niho rizika jak je uvedeno na grafice cislo 6

v predchozi kapitole (Grafika 14: Rovnice auditniho rizika - sloZzend).

Tato rovnice plati pro celou oblast auditu, tedy i pro audit interni. Na zakladé této rovnice
stanovuje internf auditor postupy auditu v auditovanych oblastech. Inherentni riziko je u podniku

vysledkem jeho ekonomické situace a faktori a specifickych veli¢in pro dané odvétvi.

Kontrolnf riziko vyvstava z nedokonalosti vnitiniho kontrolniho systému tak, Ze zavedeny
kontrolni systém nedokaze odhalit chyby vcas nebo dokonce viibec. Detekéni riziko pak stejné jako

u externiho auditu urcuje moznost neodhaleni podstatné chyby v pribéhu auditu.

6.4. VNITRNI KONTROLA

Pod pojmem kontrola obecné rozumime ovérovani urcité ¢innosti, abychom zjistili odchylky
od oc¢ekavanych piedpokladii ¢i cild. Dle subjektu, ktery kontrolu provadi, rozliSujeme kontrolu

externi a interni. Extern{ kontrolu provadi napf. finan¢ni Grad ¢i sprava socialniho zabezpeceni,
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interni kontrola je provadéna v podniku primo zaméstnanci. SlouZzi k odhalovani odchylek od plani
a cilti s moznosti véas reagovat na danou situaci. Vedeni podniku proto vytvaii systém kontrol,
které dokazou vcas identifikovat odchylky skute¢nych hodnot od planovanych a eliminovat tak pro

vedeni podniku tzv. moment pirekvapeni.

Kontrola je funkci vedeni spolec¢nosti a slouzi mimo jiné i k mozZné reakci na zmény v okoli
podniku. Aby vSak byla kontrola efektivni, musi byt vysledky kontrol dobte kvantifikovany a
porovnavany k predem stanovené zakladné. Preventivni kontrola je pfedbéZnou ¢innosti, ktera
zvySuje pravdépodobnost splnéni cildi, priibéZna kontrola vedeni umoznuje ziskavat pribézné
informace a dosahnout tak vCas priméreného ujisténi, zda a jak budou stanovené cile splnény a
zpétna vazba neboli kontrola kone¢nych vysledki slouZi jako podklad pro korekci budoucich cili a

aktivit.

Hlavnim cilem kontroly je zajistit spolehlivost informaci. Dale vSak kontrola zajistuje soulad
se smérnicemi, legislativnimi poZadavky a stanovenymi postupy, ochranu majetku podniku
(formou inventarizace) a kontroluje ucinné a efektivni vyuzivani zdroji. Poskytovanim pribéznych

informaci o zdrojich ¢i aktualnich vysledcich zajiStuje Gcinnost a efektivnost vyuziti téchto zdroju.

I kdy?Z by se na prvni pohled mohlo zdat, interni audit neni vniti‘ni kontrola. Ukolem
interniho auditu je hodnoceni vnitinich kontrol podniku. Toho docili auditni tym prezkuSovanim a
testovanim kontrol a vyhodnoceni vysledki pak vede k navrhu opatieni, ktera by vnitfni kontrolu a

jeji fungovani mohla zlepsit a zefektivnit.

V tomto bodé se interni audit podoba testovani efektivnosti kontrol v ramci externiho
auditu. Auditor musi zmapovat kontrolni systém a procesy, identifikovat kontroly, navrhnou mozné
chyby, které by v procesu mohly nastat a provést testovani efektivnosti kontrol. Na rozdil vSak od
externiho auditu vede vyhodnoceni téchto aktivit k navrhu na zlepSeni chodu podniku. Testovana
populace je pak Casto Sirsi, v krajnich pripadech miiZze byt v ramci interniho auditu testovana témér

cela populace, pokud je takové testovani relevantni.

Pri testovani se klade diiraz na soulad s legislativnimi pozadavky a internimi natizenimi,
dochazi ke kontrole schvalovaciho procesu i podpisovych opravnéni a v neposledni radé

identifikaci prostoru pro zlepseni ¢i odstranéni duplicit.

Dilezitou funkci vnitini kontroly je také prevence kradezi a zproneveéry ze strany
zaméstnancu. Interni auditor neni policista ani forenzni auditor a jeho cilem tedy neni hledat
mozné cilené faleSné jednani. Interni auditor by vSak mél byt schopen rozpoznat identifikatory
takového jednani, které by meél dale komunikovat vedeni spolecnosti. Prevenci podvodného jednani
vSak prispiva tim, Ze navrhuje vhodna zlepseni a zefektivnéni kontrol, ktera by tak prilezitostem

kradezi zabranily.

Nabizi se vSak otazka: ,Kdo kontroluje interni audit?“ Hierarchie utvaru interniho auditu

7V 7

umoznuje témér okamzitou kontrolu prace osobou vedouciho ttvaru interniho auditu. Ten dohliZzi
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na plnéni cil@i, znalosti a odbornost zaméstnancti i soulad se standardy a smérnicemi. Utvar by viak
mél byt kontrolovan i zvenci; jednak interni provérkou, kterd umoZni prezkoumani organizace
postupii ¢i vyuzivani zdroji Gtvaru a jednak externi provérkou provedenou nezavislou osobou vné
podniku. Tato externi provérka je doporucovana alespon jednou za 3 roky. Témito kontrolami tak

dojde k ujisténi vedeni podniku, Ze i atvar internfho auditu pracuje efektivné a je vhodné sestaven.

6.5. TECHNIKY POUZIVANE V INTERNIM AUDITU

Nasledujici text uvadi nékteré techniky vyuzivané v internim auditu. Jednotny navod pro
jejich pouziti vSak neexistuje. Je nutné vzdy reagovat na zakladé potrebnych informaci a okolnosti
auditu. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze ustalené pouziti technik neni v auditu Zadouci. Je vice nez
vhodné zaradit do auditu prvek nepredvidatelnosti, aby osoby odpovédné za provérovanou oblast
nedokazali predpokladat, jak bude auditor postupovat, a nemohli se tudiZ na audit cilené pripravit,

¢i zakryt nedostatky.

6.5.1. Provéreni dokumentace, vlastni prohlidka

Interni auditor si vyzada veskerou dokumentaci vztahujici se k auditované oblasti
(smérnice, organizacni ad, normy) a proveéri, zda jsou veskeré nalezitosti ridiciho systému radné
zdokumentovany. To znamena provérku, zda jsou fadné podepsany, zda jsou Uplné i zda podléhaji
pravidelné revizi. Dale auditor zkontroluje, jestli jsou k dispozici na pracovistich pouze aktualni
verze dokumentd. Vlastni prohlidkou miize auditor ovérit soulad naplné prace jednotlivych pozic
s dokumenty. Toho docili naptiklad kontrolou pracovnich postupti ¢i prohlidkou kontrolnich

navodi s odpovidajici dokumentaci.

6.5.2. Stopovaci technika

ru

Auditor pfi ,stopovani“ prochazi dokumentaci dle odkazovani. Tedy po revizi zakladniho
dokumentu provéfi existenci a spravnost dokumentu, na ktery je uveden odkaz a takto postupuje
az k poslednimu ¢lanku retézce. Dochazi k provérovani piredevsim existence dokumenti, cetnosti

revize a dostupnosti aktudlni verze.

6.5.3. Rozhovor, dotazovani

Rozhovor neboli interview je jednou ze zakladnich technik auditu obecné. Tato technika
pomtZe ziskat informace o postupech, které nemohou byt pozorovany piimo v béhu, avsak jeji
efektivita zalezi na schopnostech auditora. Umoziuje auditorovi ziskat informace o pravomocich,

odpovédnostech i o skutec¢nosti, jak se dané postupy provadi.

Rozhovor mize nabyvat forem od neformalniho konverzacniho dialogu az po
standardizovany ¢i uzavieny, pevny rozhovor, ktery je predem ptipraveny a neni proto tak naro¢ny
na vedeni. Forma rozhovoru zaleZi na situaci, icastnicich i informacich, které potiebuje auditor

ziskat. DalSim kritériem by méla byt i zkuSenost tazatele, nebot nezkuseny auditor nemusi byt
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schopen vést otevireny neformalni rozhovor efektivné. Jednotlivé formy se tedy lisi v prostoru,

ktery ma tazatel v pokladani otazek i smérovani tématu hovoru samotného.

Dle zptsobu, jakym je dotazovani provadéno, délime rozhovor na telefonicky ¢i osobni,
pripadné dotazovani v psané formé. Volba zpiisobu opét zalezi na okolnostech i vhodnosti
vzhledem k o¢ekdvanym informacim, které potiebuje tazatel ziskat. 0dpovédi formou dotazniki
umoziuji vyhodnoceni odpovédi urcitého vzorku populace, ktera miize byt reprezentativni pro
vyvozeni zavéru o celé populaci, jeho provedeni je vSak ¢asové naro¢néjsi, nebot’ doba navratu
formulari je delSi nez u ostatnich zptisobi. Dal$im tuskalim dotaznikd mize byt navratnost a
spolehlivost odpovédi. Je tieba se zamyslet nad podstatou a faktem, Ze nékteri nechtéji vénovat
odpovédim mnoho ¢asu ¢i dokonce poloZenym dotazlim spravné neporozumi. V piipadé otazek
s moznosti Skalovych odpovédi se lidé Casto fadi do stiedu, aby nevy¢nivali, piipadné nemuseli
vénovat detailim odpovédi dalsi ¢as. OtazKky typu ano/ne nemusi naopak mnohym dotazanym
poskytnout dostatecnou skalu k relevantnimu vyjadreni odpoveédi a otazky zcela oteviené zas nuti

v

zaméstnance k zamysleni a vyssi ¢asové narocnosti, které se vSak lidé snazi casto vyhnout.

Pokud je dotaznik vhodné sestaven a zaméstnanci jsou motivovani k vyplnéni, mize tato
metoda poskytnout podstatné informace, které jinymi formami nelze ziskat. Formular totiz
v pripadé anonymity nabizi dotdzanému jistou miru komfortu a umozni mu tak zodpovédeét i citlivé
dotazy, které by mu osobné byly neprijemné, ptipadné za jejichZ odpovéd by se stydél. Po navratu

dotazniki je dilezitym krokem vyhodnoceni, jenz musi byt vzato v potaz jiz pri pripravé otazek.

Telefonicky rozhovor je formou osobnéjsiho kontaktu a neumoziiuje dotdzanému se
nékterym odpovédim vyhnout. Navic jsou odpovédi zodpovidany v kratkém c¢asovém horizontu a
neni tudiz prostor pro dlouhé rozmysleni, coz mliZe mit v dané situaci pozitivni i negativni dopad.
Telefonicky rozhovor by mél byt vzdy naplanovan tak, aby zaméstnanec disponoval dostatkem casu
vyhrazeného pro odpovidani a nebyl tak pod tlakem co nejrychleji dotazovani ukoncit. Délka

telefonického dotazovani by zpravidla neméla prrekrocit 30 minut.

Ani jeden z uvedenych zplisobii vSak nemiiZe tazateli poskytnout zapojeni dalSich smysla a
tim dokazat ziskat informace, které nebyly vyrceny. Rozhovor tvari v tvar totiz jako jediny zptsob
umozni auditorovi vnimat mimiku a dal$i non-verbalni projevy, které ¢asto miiZou prozradit vice
nez samotna slova. Navic miZe byt mezi ticastniky navazan jisty osobni vztah, ktery zplisobuje vétsi

zainteresovat obou subjekt.

Priprava na rozhovor je stejné diilezita jako rozhovor samotny. Auditor musi spravné zvolit
Cas, misto i osoby, které se rozhovoru budou tcastnit. Dale je nutné pripravit osnovu otazek ¢i
témat a stanovit tak, jakym smérem se bude rozhovor ubirat. V priibéhu rozhovoru je nutné
spravneé reagovat a pripadna dalsi témata vhodné rozvijet. Rozhovor musi byt kontrolovany, nesmi
vSak byt omezen prostor k dostatecnému vyjadieni druhého subjektu. Spousta dotazovanych se

neciti dostatecné komfortn€, pokud auditor rozhovor nahrava na diktafon ¢i jiné zatizeni a proto je

44



Nastroje a techniky v auditu: Techniky a postupy interniho auditu

nutné dopiedu promyslet systém zaznamenavani odpovédi. PoZadavek na pouZiti

zaznamenavaciho zarizeni by mél byt vidy vznesen jeSté pred zapocetim vlastniho rozhovoru.

6.5.4. Detailni provéreni, vybérovy vzorek

Podobné jako v externim auditu i interni auditor vyuziva techniku detailniho testovani a
vybéru vzorki. Jedna se o techniku vhodnou pro ovéteni souladu pracovnich postupti s internimi
smérnicemi, normami a dal$i dokumentaci. Auditor si vybere vzorek pro testovani a provede

kontrolu postupt podobné jako pii externim auditu.

6.5.5. Pozorovani

Technikou, ktera je pti auditu na misté témér nevytésnitelng, je pozorovani. Auditor by mél
dtikladné vnimat podnéty a chovani pracovniki a tim 1épe pochopit chod spole¢nosti. Pozorovani
napomaha k ujasnéni postupii v praxi i soulad s natizenimi a legislativou. Auditor tak miize
naptiklad zaznamenat, Ze pracovni prostiedi neni v souladu s predpisy pro Bezpec¢nost a ochranu
pri praci. MliZe tak identifikovat i zdvazna poruseni postupt s dale se o danou problematiku

zajimat.

6.5.6. Analytické procedury

Podobné jako v externim auditu, jsou analytické provérky i komparativni analyza prinosné
k ziskani prehledu o auditované oblasti v porovnani k jiné porovnatelné oblasti ¢i treba minulym
vysledklim ¢i dattim. Umoziiuje auditorovi vidét danou oblast v souvislostech, analyzovat vyvoj
v poslednim obdobi a diky tomu urcit Zadouci i neZddouci odchylky. Ty mu pak jsou prospésné pfti

hodnoceni vysledkl auditu a formulaci zlepSovacich opatteni.

6.5.7. Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram neboli flow chart, je asto vyuzivanym nastrojem predevsim pii auditu
operaci. SlouZzi ke grafickému zachyceni procesii a znazornéni provazanosti jednotlivych krokd.
Metody pro sestavovani diagramu jsou standardizovany tak, aby vysledek znazornéni byl
srozumitelny vSem uZzivatellim, ne jen tvirci. Pfiklad flow chartu procesu je zobrazen v priloze

prace.

Interni audit samoziejmeé vyuziva i dalsi techniky jako je analyza a syntéza, abstrakce,
indukce a dedukce ¢i matematické a statistické modelovani. Vzdy vSak zaleZi na adekvatnosti

jednotlivych technik a piinos v podobé ziskani relevantnich informaci.

6.6. POSTUP INTERNIHO AUDITU

Na zakladé analyzy rizik, pozadavk(i managementu a legislativnich nalezitosti ptipravuje
utvar interniho auditu plany. Plan strategicky je sestavovan v souladu se strategii celého podniku a

obsahuje predevsim cile a strategie oddéleni, navrhy na vyuziti pracovnikd ttvaru a spolupraci
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s externimi institucemi. Je vétSinou sestavovan na obdobi 3 let. Ro¢ni plan obsahuje planované
oblasti, které budou auditovany v dany rok, plan rozmisténi zdroji i Casovy harmonogram praci.
Tretim planem, ktery je sestavovan je plan operativni, Casto ¢tvrtletni, ktery resi operativni potrebu
auditu. Utvar také zpracovava plan personalni a finan¢ni, ve které jsou specifikovany potieby a

rozmisténi lidskych, piripadné finan¢nich zdrojt.

Vedouci utvaru interniho auditu je nadale povinen sestavovat program auditu, coZ je
dokument pro jeden ¢i vice auditli na dané obdobi, specifikujici vSechny ¢innosti nezbytné
k provedeni. Dokument musi obsahovat cile pro planovani a provadéni auditd, které by mély
reflektovat poZadavky vedeni, piedpisy smluv a dal$ich zavaznych dokumenti i zvaZeni rizik. Dale
je zde vymezen rozsah auditd, ktery je sestaven na zakladé velikosti spole¢nosti a auditované

oblasti, sloZitosti procest, cetnosti provadéni auditti i dalSich podstatnych pozadavki organizace.

Postup interniho auditu zaleZi na pristupu. Tradic¢ni pristup znamena postup od identifikace
cild obecnych a specifickych, poté nasleduje identifikace a zdokumentovani kontrol a procest dané
oblasti a na zakladé toho dale samotné testovani vybranych technik a kontrol. Po provedeni testt

dojde ke zhodnoceni nalezii a pripravé doporuceni k efektivnéjsimu vykonu danych oblasti.

Pristup druhy - rizikovy - postupuje od identifikace urceni vyznamnych a ¢etnych rizik, ke
kterym jsou dale urceny pripustné limity. Na zakladé této identifikace vytvori auditor hypotézy o

fungovani kontrol a platnost téchto hypotéz provéri vhodnymi technikami. Na zakladé zjisténych

vysledki dojde k vytvoreni zavéru a navrhu zlepSovacich opatieni.

V pripadé obou pristupti je vSak nutné splnit kroky, které jsou definované ve statutu ttvaru
interniho auditu. Standardné se jedna o povinnosti itvaru vzhledem k auditovanym divizim.
Auditor musi s predstihem piredat oznameni o provedeni interniho auditu dané divizi, ve kterém
bude specifikovano zaméreni auditu, casovy harmonogram praci, sloZeni auditniho tymu a
pozadavKky na piredloZeni dokumentt, pripadné dalsi zvlastni pozadavKky. Pii zahajeni auditu musi
auditni tym ptedat povéreni k provedeni interniho auditu a plan auditu. Povéreni k provedeni
interniho auditu je dokument, ve kterém jsou specifikovana prava a povinnosti jak auditniho tymu,
tak zaméstnanctl auditované divize. Jsou zde obsazeny informace o auditu, terminy a cely dokument
je podepsan odpovédnou osobou. Plan auditu by mél obsahovat cil, kritéria a rozsah daného auditu,
jména odpovédnych pracovnikd, ktefi musi byt pfi auditu pritomni, jména ¢lend auditniho tymu,
datum a misto konani auditu, casovy harmonogram a specifikaci pozadovanych podkladt, piripadné

doplnéni informaci, které nebyly specifikovany v oznameni o provedeni.

Po provedeni auditu na misté je tym auditord povinen sestavit zpravu s navrhem opatteni.
Tuto zpravu nejprve prodiskutuje s odpovédnou osobou auditované divize a poté pireda vedeni.

Dal$im tkolem utvaru interniho auditu je kontrola aplikace prijatych opatieni.
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6.7. ZPRAVA INTERNIHO AUDITU

Zavérem auditnich praci je vydani zavérecné zpravy, za niZ nese odpovédnost vedouci
utvaru interniho auditu. Je vSak sestavovana spolecné se ¢leny auditniho tymu a predstavuje

souhrnnou informaci o auditu.

Zprava je hlavnim vystupem auditu a je proto nezbytné nutné vénovat ji nalezitou péci a
pozornost. Vyklad musi byt stru¢ny, zaloZeny na faktech, jednoduchy a jednoznacny, aby
nedochazelo k moznému viceznacnému vykladu. Je nutné dodrzovat zasady clenéni a je vice nez
zadouci, vénovat dostatecnou pozornost gramatickym a stylistickym chybam. Zprava je dokument,

ktery vytvari dojem o celé praci odvedené tymem, a proto neni vhodné jeji ptipravu podcenit.

Obsah zpravy doporucuje norma ISO 19011. Dle normy musi zprava obsahovat identifikaci
jako rozsah a cile auditu, podrobnosti planu auditu nebo odkaz na plan, datum provérky, referen¢ni
dokumenty, identifikaci ¢lenii auditniho tymu i odpovédné osoby auditovaného ttvaru. Dale je zde
obsazena identifikace procest a kritéria hodnoceni vysledkl. NejduleZitéjsi ¢asti je souhrn zjiSténi,
navrh doporuceni ke zlepsSeni a odsouhlaseny plan naslednych opatieni, ktery je odsouhlasen na
zavérecné schiizce vedouciho auditovaného ttvaru a auditorem. Vedent je pak jiz predloZen pouze

schvaleny harmonogram obsahujici pfijatd ndpravna opatreni, termin splnéni a odpovédné osoby.

Déle jsou ve zpravé shrnuty zavéry auditu a musi zde byt uveden prehled nevyieSenych

nazorovych rozdilli mezi auditorem a vedoucim atvaru.

Zavérem auditu miiZe byt na zakladé porovnani stanovenych kritérii pro hodnoceni bud’
shoda, nebo neshoda. VeSkeré zavéry musi byt zdokumentovany a evidencni list neshod musi byt

soucasti vysledné zpravy.

Zprava je pripravena v predem dohodnutém terminu, ktery je auditorovi sdélen na
zavérecné schiizce auditu na misté. Po sestaveni je schvalena zainteresovanymi stranami a

distribuovana dle rozdélovniku schvaleného vedenim.

6.8. AUDIT FINANCNI SITUACE

Interni audit finan¢ni situace posuzuje ekonomickou stranku podniku pro potieby vedeni
podniku a prehled o podniku jako celku. Dochazi k odkryvani rizikovych oblasti na zakladé

ukazatelli a umoznuje tak podniku vcas reagovat na nechtény vyvoj. Zaroven nabizi mozna reSeni

téchto situaci a prispiva tim ke stabilizaci. Vytvari zaklad pro dalsi rozvoj podniku.

[ presto, Ze se k auditu financ¢ni situace vyuzivaji informace z financ¢nich vykazl podniku,
zasadné se od externiho auditu liSi. Zabyva se totiZ nejen vyvojem minulym ale i moZnym budoucim
vyvojem ukazatell a tudiz i podniku. Finan¢ni situace je nejcastéji charakterizovana pomoci

finan¢ni analyzy, tedy pomérovymi ukazateli. Auditor mus{ vhodné zvolit relevantni ukazatele,
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ziskat relevantni data, zvolit relevantni zakladnu pro porovnani ukazatelli a dle srovnani
vypracovat navrh doporuceni ke zlepsSendi, ktera jsou aplikovatelna v daném podniku. Nejéastéji

pouzivanymi ukazateli jsou ukazatel rentability, zadluzenosti, likvidity, aktivity a kapitalového trhu.

6.8.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability charakterizuji podnik z pohledu schopnosti zhodnoceni kapitalu, jinak
reCeno poméruji zisk Ci jinak méreny vystup s vlozenymi prostredky. Ukazuji kombinovany vliv

likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje miru vynosnosti, se kterou vlastnici dokazou
vyuzivat vlastni kapital. Klicovy ukazatel pro potencialni akcionare hodnoti efektivitu vloZenych
prostiredki i dodate¢ny vynos, ktery by jim investice pfinesla. Pomér Cisty zisk k vlastnimu kapitalu

by mél byt alespon na tirovni miry trokovych sazeb, v idedlnim pripadé vyssi nez vynosnost jinych

investi¢nich moZnosti.

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiena pomérem zisku a celkovych aktiv nAm udava efekt,
jakého bylo dosaZeno z celkovych aktiv. Pfi vypoctu je vhodnéjsi misto Cistého zisku pouzit EBIT!2,
ktery 1épe vystihuje vynos pro vlastniky a véritele, nebot velmi ¢asto je pro financovani podniku

pouzit vlastni i cizi kapital.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) pomérem cistého zisku k trZzbam vyjadiuje hospodarnost
podniku. Nepiimo poukazuje na snizeni nakladi ¢i zvySeni prodejni ceny vykoni a je tak jednim

z hlavnich ukazatell efektivnosti podniku.

6.8.2. Ukazatele zadluZenosti

Skupina ukazateld zadluZenosti poukazuje na piivod zdrojd financovani a analyzuje
predpoklady pro schopnost podniku splacet své dluhy. Tyto ukazatelé finan¢ni stability
z dlouhodobého hlediska méri pomér pouzitych slozek kapitalu a slouzi k analyze moznosti

levnéjsiho financovani a zaroven rizika pro véritele a akcionare.

Celkova zadluzenost vypoctena pomérem ciziho kapitalu k celkovym aktiviim (vyjadiena
v procentech) udavj, jaké procento aktiv je financovano dluhem. Zaroven ukazuje véritelské riziko,
tedy jak dobfte jsou véritelé chranéni v piripadé platebni neschopnosti podniku. Rozhodovani
managementu ohledné financovani podniku je velmi dilezité a zaroven neexistuje jednotny navod
pro vSechny firmy. Je znamo, Ze vlastni kapital je draZsi nez cizi, ale zaroven méné rizikovy. Na
druhé strané vsak existuji bilan¢ni pravidla financovani, ktera nam udavaji, jak spravné nastavit

pomér ciziho a vlastniho kapitalu.

ZadluZenost vlastniho kapitalu je ukazatel dilezity predevsim pro poskytnuti ivéru ¢i
dal$iho ciziho kapitalu. Pomér ciziho k vlastnimu kapitalu je dilezité sledovat v ¢ase. Trvaly narist

ukazatele (tedy zvySovani ciziho kapitalu na ukor vlastniho) je nezadouci a mtize signalizovat

12 Earnings before interests and taxes - zisk pied odectenim trokovych nakladi a dané
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problémy podniku. Pokud je hodnota ukazatele vyjadiena procentualné vyssi nez 200% bude mit

spole¢nost pravdépodobné problémy s dalSim nacerpanim ciziho kapitalu.

Ukazatel arokového kryti vyjadireny pomérem provozniho zisku k irokovym nakladim
vypovida o schopnosti podniku kryt uroky z ciziho kapitalu a dalsi poplatky s nim spojené
z provozniho zisku. Pokud spolecnost nedosahuje dostate¢ného zisku a neni tak schopna platit
uroky, propada se do dalsiho zadluzeni, ze kterého je pak jen velmi tézké se ozdravit. Minimalni
doporucend hodnota je 1, kdy nakladové droky dosahuji maximalné vySe dosaZeného provozniho

zisku. Cim je hodnota vy$si, tim je finan¢ni situace z pohledu kryti aroki leps$i.

6.8.3. Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku splacet své zavazky. Ukazatele likvidity pak informuji
vedeni o finan¢ni rovnovaze podniku z kratkodobého hlediska. RozliSujeme tii ukazatele likvidity,

ktera se 1isi délkou ¢asového horizontu.

Vv

Celkova likvidita méfi, jak je firma schopna splacet kratkodobé zavazky splatné do 1 roku,
pouze za pomoci kratkodobych aktiv bez nutnosti prodeje dlouhodobého majetku. Pomér obéznych
aktiv ke kratkodobym zavazkiim znameng, kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit své kratkodobé
zévazky, pokud by v daném okamziku pieménila veskera obé&zna aktiva v hotovost. Cim je dany
ukazatel vyssi, tim je riziko platebni neschopnosti nizZsi. Doporucena hodnota je 2, tedy spole¢nost

disponuje dvakrat vétsSim mnozstvim obéznych aktiv nez kratkodobych zavazkd.

Rychla likvidita pouze ociStuje obézna aktiva o zasoby, nebot ty nebyly porizeny za ticelem
uspokojeni zavazki a jsou nejméné likvidni. Doporucena hodnota ukazatele je 1. Znamen3, Ze

spolecnost je schopna splatit zadvazky obéznymi aktivy, aniZ by musela prodavat své zasoby.

Tretim ukazatelem je penézni likvidita, ktera poméruje finan¢ni majetek s kratkodobymi
zavazky. Bere tedy v potaz pouze okamzitou hotovost, kam radime hotovost, bankovni ticty a dalsi
ceniny. Pouziti tohoto ukazatele je vSak limitovano ¢asovym nesouladem okamzitého stavu

hotovosti a splatnosti zavazk. Pri jeho hodnoceni by méli byt uzivatelé obezretni.

6.8.4. Ukazatele aktivity

Ctvrta skupina pomérovych ukazateld - ukazatele aktivity - hodnoti podnik z hlediska
efektivnosti vyuziti majetku. Aktivita podniku se da vyjadrit obratem majetku, tedy kolikrat se

majetek za dané obdobi obméni. Doba obratu pak udava, za jak dlouho se obméni.

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zdsoby obméni v pribéhu daného obdobi. Obména zasob
znamena pro podnik prfeménu v jinou formu obéznych aktiv, tedy proces vedouci k prodeji a tim
trzby podniku. Pomérem trZeb k celkovym zasobam pak dostaneme obratku zasob. Protoze zasoby
fixuji finance podniku, které by jinak podnik mohl investovat a urocit, ¢im vicekrat je dokaze firma

obmeénit, tim je to pro spole¢nost prinosnéjsi. Dobu obratu zasob pak dostaneme jednoduse, pokud
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vynasobime 360 dni obratem zasob. Pokud pocitame obrat pro jiné obdobi nez je 1 rok, musime

adekvatné pouzit celkovy pocet dni za zvaZzované obdobi.

Obrat celkovych aktiv nas informuje o tom, jaké trzby ziskava podnik z jedné koruny
majetku vyuzitého k ziskani téchto trzeb. Znamena to tedy, kolikrat se hodnota aktiv promitne do

celkovych trzeb. Vypocet je obdobny obratu zasob tedy pomér trZzeb k celkovym aktivim.

Aktivitu podniku mtze mérit i v dal$ich oblastech. Obratkovost miZeme métit pro kazdou
skupinu aktiv, jako jsou pohledavky, zbozi na skladé ¢i dlouhodoby majetek. Podobné vyuzivame
pri analyze zavazkil obratovost ¢i dobu obratu zavazkd. Ziskdme tak lepsi prehled o efektivité

hospodareni podniku ¢i platebni moralce.

6.8.5. Ukazatele kapitalového trhu

Spolecnosti Gcastnici se operaci na kapitalovém trhu vyuzivaji pro zhodnoceni postaveni
podniku a budouci vyvoj na téchto trzich pomérovych ukazatel(i kapitalového trhu. Jedna se o
techniku fundamentalni analyzy cennych papirt, ktera hodnoti ocenéni akcie taktéz na zakladé

informaci z finan¢nich vykazi, vyuziva vsak i udaje kapitalového trhu.

NejvyuZivanéjsim ukazatelem je pomér ceny akcie a ¢istého zisku na akcii. Udava nam
castku, jakou jsou investori ochotni zaplatit za jednu korunu minulych ziskd podniku. Ukazatel
vypocteme pomérem ceny akcie k zisku po zdanéni na akcii. Vyslednou hodnotu porovname v Case
s jinymi akciemi a na zakladé vysledku se investor bude rozhodovat o koupi akcie. Pokud je
hodnota v porovnani s ostatnimi podniky nizsi, budou investori pravdépodobné kupovat, nebot’

ocekavaiji jeji rist.

Dal$im pouZivanym ukazatelem je zisk po zdanéni na akcii. Vykazany ¢isty zisk podniku
oCistény o dividendy z prioritnich akcif vydélime poctem emitovanych kmenovych akcii a ziskame
udaj o financni situaci podniku, ktery je povazovan za klicovy. Jeho interpretace vS§ak muizZe byt
problematictéjsi vzhledem k tomu, Ze zisk podniku je ovlivnén napr. icetnimi metodami, jako je

zplsob odpisovani ¢i metoda ocenovani zasob.

Mezi dalsi ukazatele kapitalového trhu patti napt. dividendovy vynos, dividenda na akcii
nebo pomér trzni a ucetni ceny. Tyto ukazatele pomahaji investortim v rozhodovani ohledné

investovani na kapitalovych trzich.
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7.SPOLUPRACE INTERNIHO A EXTERNIHO AUDITU

Z predchozich kapitol je jasné, Ze interni a externi audit maji nékteré rysy spolec¢né.
Spolupraci ¢i vzajemnym dopliiovani by mohlo dojit k tispote Casu i zdroji. Z podstaty jednotlivych

auditl vsak tato spoluprace neni tak jednoduchg, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.

7.1. SPOLECNE A ROZDILNE RYSY INTERNIHO A EXTERNIHO
AUDITU

Externi auditor musi byt nezavisly a jeho odpovédnost za ndzor na finanéni vykazy
znamena, Ze musi byt dostate¢né ujiStén, Ze pouzita data nejsou vyznamné zkreslena. Z tohoto
diivodu se auditor na Zadna data nemuzZe bez dalstho zkoumani plné spolehnout. Oblast provadéni
externiho auditu je prisné oSetrena auditorskymi standardy a neni prostor pro modifikaci prace.
Interni audit ma Sirsi zabér, neorientuje se pouze na finan¢ni vykazy, ale na fungovani celého
podniku. Provadéni interniho auditu je vice v kompetenci podniku a vzhledem k tomu, Ze vystup je
urcen pouze internim uZzivatelim, neni legislativni prava tak prisna jako v pripadé externiho
auditu. Interni i externi audit vSak vyuZzivaji stejny model rizika a oba spole¢né definuji potieby

organizace z hlediska auditu.

Spoluprace vsak prinasi vyhody obéma stranam. Na prvnim misté je dsporu zdroji i Casu.
Pti sdileni informaci obou audit dochazi k lepsimu pochopeni a poznani auditovanych oblasti a tim
i ke kvalitnéjSimu vystupu. V pocatecnim stadiu praci se miize externi auditor pti identifikaci
rizikovych oblasti odkazat na zjiSténi interniho auditu a naopak interni auditor ziska vyuzitim

zavéra externiho auditu dodate¢nou podporu pro své zaveéry.

7.2. POSUZOVANI PRACE INTERNIHO AUDITU EXTERNIM
AUDITOREM

Mezinarodni auditorské standardy povoluji vyuziti prace interniho auditora, avsak za
podminek uvedenych ve standardu ISA 610. Vylu¢nou zodpovédnost za vyrok vSak stale nese
externi auditor (Uplné znéni standardu ISA 610 je k dispozici na internetovych strankach Komory

auditor CR www.kacr.cz).

Pokud externi auditor zvaZuje vyuziti Cinnosti interniho auditu, musi v prvni radé ziskat
dostatecny pirehled o ¢innosti itvaru interniho auditu. Pokud se ¢innosti tohoto utvaru da vyuzit
k auditu Gcetni zavérky, mize auditorovi pomoci upravit rozsah praci i casové rozvrzeni.
Neznamena to vSak, Ze mohou byt nékteré auditni prace zcela eliminovany. Nékdy externi auditor

zhodnoti, Ze ¢innost Gtvaru interniho auditu nebude mit na audit financ¢nich vykazt zadny vliv.
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Pokud je ¢innost interniho auditu relevantni ve vztahu k externimu auditu, dojde

k hodnoceni jeho ¢innosti v nasledujicich oblastech:

Auditor zkouma organizacni zarazeni dtvaru v rdmci podniku a jeho vliv na
objektivitu auditora. V idealnim ptipadé bude utvar piimo podléhat vedeni podniku

a nebude mit Zddnou dalsi provozni zodpovédnost.

Dale zhodnoti rozsah ¢innosti Gtvaru a ovéri, zda vedeni podniku jedna
v souladu s doporucenimi interniho auditora. Zaroven ovéri, zda a jak je toto jednani

zdokumentovano.

Treti oblasti je zhodnoceni odborné zptisobilosti interniho auditora. Tuto
odbornou zpusobilost 1ze ovérit napt. sezndmenim se s postupy naboru

zameéstnancu utvaru a $kolenim.

Dilezitou roli hraje i nalezita a odborna péce. Jedna se piredevsim o to, zda
jsou auditni postupy Fadné naplanovany, rizeny ¢i zda podléhaji kontrole. Zda

existuji auditni manualy, spisy auditora i pracovni program.

Pokud se po zhodnoceni téchto oblasti rozhodne auditor prace utvaru interniho auditu
vyuzit, je vhodné dohodnout ¢asové rozvrzeni a koordinaci obou auditorti. Pokud je prace interniho
auditu zasadni pro externi audit je vhodné pfedem dohodnout ¢asovy rozvrh a rozsah této prace,
hladinu vyznamnosti, metody vybéru vzorkt a dale dokumentaci prace, kontrolu a zptisob
vykazovani. Spoluprace je efektivnéjsi, pokud prace probihaji v podobnych intervalech. Externi
auditor pak musi mit pristup k praci interniho a naopak interni audit je informovan o nalezech

externiho auditu a reaguje na né.

Pokud se externi auditor rozhodne vyuzit konkrétni praci interniho auditu, musi provést
odpovidajici auditorské postupy k presvédceni se o adekvatnosti této prace. Dale posuzuje
primérenost rozsahu praci a souvisejicich programi. Zda je prace internim auditorem vhodné
posouzena lze usoudit na zakladé ujisténi se o jeho odborné zptisobilosti. Aby mohl externi auditor
praci vyuZzit, musi prace interniho auditora obsahovat vhodné auditorské dlikazni informace. Na
zaveér auditor zhodnoti, zda zavéry odpovidaji okolnostem a zjisténym informacim a zda jsou
konsistentni s vysledky prace externiho auditu. V pripadé, Ze byly zjiStény vyjimky ¢i nestandardni

skuteCnosti, ujisti se, Ze byly internim auditorem vyieseny.

Spoluprace externiho a interniho auditu sice mtlize obou stranam ptinést vyhody a uspory,
avsak ne Casto je prace interniho auditu pro externiho auditora dostate¢né zdokumentovana i
relevantni ve vztahu k jeho praci. Naopak interni auditor se s vysledky externiho auditu seznami
avsak jeho cile jsou mnohem vice orientovany na provozni ¢innost podniku a tudiz prace externiho

auditu je pro néj pouze velmi malou soucasti jeho celkového programu.
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8. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro zpracovani praktické ¢asti budou vyuzita skute¢na data ¢eského podniku, z divodu
citlivosti informaci a dat ziskanych pro zpracovani této prace vSak neni mozné uvadét nazev
spolecnosti. VSechny nazvy spole¢nosti, dodavatelli, odbératelti i dalSich sptiznénych stran jsou

smyslené.
Zvolenou firmu tedy budeme nadale oznacovat jako Ceska Vyroba s.r.o.

Spolecnost piisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1990 a je soucasti mezinarodniho koncernu
Mezinarodni Vyroba b.v. se sidlem v Nizozemi. Koncern plisobi prostiednictvim svych dcefinych
spolecnosti a joint venture ve vice neZ 20 zemich svéta. Celosvétové koncern zaméstnava okolo

1500 lidi, ktet{ vytvari ro¢ni obrat ve vysi zhruba 300 milion EUR.

Ceska Vyroba s.r.o. patf{ v sou¢asné dobé mezi nejvyznamnéjsi dodavatele surovin a
piipravki pro gastronomii i cely potravinatsky trh v Ceské republice. Nékteré vyrobky jsou viak
zde vyrabény pro cely koncern. Spole¢nost distribuuje své vyrobky ze 4 skladf, ze kterych je
dodava zakaznikiim vétSinou prostrednictvim své vlastni logistické sité. Spole¢nost s podporou
vyvojovych tymi v Cechach i zahraniéni soustavné pracuje na vyvoji novych produkt a je tak

schopna uspokojit zdkazniky jak produkty ,na miru“ tak i malé vyrobce.

Spolecnost je vlastnéna ze 2 /3 koncernem Mezinarodni vyroba b.v. a z 1/3 fyzickou osobou
Ceské narodnosti. Statutarnim organem jsou tfi jednatelé, kteff mohou jednat jménem spolecnosti

kazdy samostatné s vyjimkou piipadd uvedenych v obchodnim rejstiiku.

GRAFIKA 14: PUSOBENI SPOLECNOSTI MEZINARODN{ VYROBA B.V. VE SVETE

Zdroj: webové stranky spolecnosti
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9. EXTERNI AUDIT VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost tétuje v souladu s Ceskymi ti¢etnimi standardy a dle zdkona ¢ 563/1991 Sb, o
Ucetnictvi je povinna mit Gietni zavérku ovérenu auditorem. Spole¢nost navic reportuje své
vysledky do matefské spolecnosti pro ucely konsolidace. Statutdrnim auditorem je jiZ od roku 2006

auditorska spole¢nost KPMG Ceska republika Audit s.r.o.
9.1. POSTUPY PRED PRIJETIM ZAKAZKY

Ackoliv neni pro auditora spole¢nost nov4, zvazeni rizika prijeti zakazky je nutné pro kazdy
dalsi hospodarsky rok. Situace je jednodussi v tom, Ze finan¢ni situace je auditorem dlouhodobé

zkoumana a informace o okoli firmy i o jejim hospodateni jsou pro auditora lépe dostupné.

Auditorska spolecnost pouziva pro vyhodnoceni rizika ptijeti zakazky specialni software,
ktery na zakladé zadanych informaci vyhodnoti vysi rizika zakazky. Dokument, ktery je nutny pro
kazdy audit (Enagagement Acceptance Document) vyZaduje zakladni data o auditované spolec¢nosti

a informace o nasledujicich oblastech:

Cena za audit

Verejny profil spole¢nosti - burza cennych papirt
Znalosti a zkuSenosti auditniho tymu

0Odklon od firemnich postupt nebo profesnich standardt
Spolehlivost managementu spolec¢nosti

Nezavislost a kontrola konflikta

Ostatni, majici vliv na audit

Shrnuti hlavnich bod{, podstatnych pro stanoveni rizika ptijeti zakazky:

TABULKA 1: KLICOVE OTAZKY K ZAKAZCE

Key Questions for the engagement

1 Is the engagement realization potentially a threat to the proper discharge of KPMG
responsibilities? (see l)
2 Does the client have a high public profile? (see Il)

3 Is there a risk that the appropriate resources and skills are not available within KPMG or at
other auditors to complete the engagement in accordance with KPMG policy and
guidance? (see Ill)

4 Will there be deviations from KPMG local policies or professional standards? (see V)

5 Is there a significant risk concerning the client’s governance structure, or the reliability of
information from or decisions made by the client? (see V)

6 Are there any uncertainties in relation to conflicts of interest or independence or other
regulations that may restrict or prohibit the service? (see VI)

7 Are there any other significant risks from this engagement? (See VII)

Zdroj: auditn{ software
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Na zakladé téchto informaci vyhodnoti program, zda je riziko spojené s prijetim zakazky pro

spolecnost prijatelné. U nasi zakazky bylo riziko stanoveno na nizké hladiné.
TABULKA 2: OHODNOCENI RIZIKA ZAKAZKY

Risk Grade Evaluation

Based on the above analysis and the responses to the
above questions the engagement is

Any 'Yes'answer noted above would indicate that the minimum risk is medium.

Audit engagement risk grade cannot be lower than the client risk grade. For the client risk grade, please refer to the
heading section of this form. [1]

If the engagement risk is other than low, summarise the issue(s) and the mitigation in place to enable the
firm to accept the engagement.

Summary of issue(s) Summary of mitigation

Zdroj: auditni software

Pro auditni zakazky kontinualné pokracujici po minulém tcetnim obdobi je podobnym
zplsobem zpracovan Client Continuace Document. Tato zprava bere v potaz minula zjiSténi a
informace o zménach priibéhu daného hospodaiského roku. Zhodnocenim rizika ve finan¢ni oblasti
a rizika nepriznivého vyvoje doslo v ramci programu k vyhodnoceni, Ze se jedna o zakazku s nizkym

rizikem.

TABULKA 3: DOTAZNIiK PRO HODNOCENI RIZIKA KONTINUALNI ZAKAZKY

Key Questions (based on the responses to the detailed supporting questions)

Has any of the key client data or have any of the responses to the supporting
questions changed since the last evaluation?

Question I. Does the client present increased reputational risks to KPMG by
being the firm’s client?

If yes, specify:
description/cross reference

Question Il. Does the client face financial or other problems that are likely to
affect its continued existence or ability to pay our fees?

If yes, specify:
description/cross reference

Have there been changes to any of the above risks since the last evaluation?

If yes, specify:
description/cross reference

Zdroj: auditni software
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TABULKA 4: VYHODNOCEN{ RIZIKA KONTINUALN[ ZAKAZKY

Risk Grade Evaluation

Based on the analysis conducted the client is

Note that where either Question | or Il is answered “Yes’ the risk must be evaluated as at least medium.

If the ‘Yes' answer is based on QI.A and/or QI.B having been answered ‘Yes’, the overall risk must be assessed as
‘High’. Otherwise, the risk may be either Medium or High, but not Low.

Has the risk grading changed since the
previous evaluation?

If ‘Yes’, provide comments to explain why:

Zdroj: auditni software

Pti vyhodnocovani prijeti zakazky je tfeba racionalniho zhodnocenfi skutecnosti, nelze
pouze spoléhat na IT program. Pfi vyjednavani o prijeti auditu klienta v dostate¢ném predstihu
pred koncem jeho fiskalniho roku nemame k dispozici kone¢né podklady, musime tedy na zakladé

informaci ziskanych od klienta a z vefejné dostupnych zdrojti zvazit riziko prijeti.

V dobé prijeti zakazky jsme si nebyli védomi skutecnosti, které by ptijeti zakazky branilo,
nebo predstavovaly rizika vy$si neZ piijatelnd. Ve spole¢nosti Ceska Vyroba s.r.o. nedoslo do této
doby ke zménam, které by mohly zvySovat riziko neodhaleni materidlnich nespravnosti

vykazovanych skutecnosti.

9.2. SESTAVENI PLANU AUDITU

Plan auditu tkvi jesté pred zahajenim auditnich praci predevsim v sestaveni auditniho tymu

a ¢asového planu auditu, pripadné k doloZeni dokumentace nutné jesté pred zahajenim.

Vychozim bodem jsou zavazné terminy reportingu zadané materskou spolecnosti, ktery je
21.inora 2013.V tento den bude tzv. auditorskym zamkem uzamceno ucetnictvi hospodarského
roku 2012 a bude odeslan reportingovy balicek matei'ské spolecnosti. Auditni testy a mozna zjiSténi

musi byt do tohoto terminu dokonceny.

Dal$im pldnovanym terminem, dle kterého se ¢asovy harmonogram i obsazeni auditniho
tymu ridi, je 18.kvéten 2013 jako den vydani auditorského vyroku. Od tohoto data do 60 dni musi

byt zakazka uzavrena vcetné kompletni dokumentace.
Na zakladé téchto termint byl sestaven ¢asovy harmonogram.

e Predaudit: 22.10. - 24.10.2012
e Finalni audit: 11.2. - 15.2.2013
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Auditni tym byl sestaven na zakladé ¢asovych moznosti a ceny auditu (dle internich sazeb
jednotlivych zaméstnancl na danych pozicich) v bézné strukture: partner zakazky (statutarni
auditor podepisujici vyrok), manazer (iidi praci auditniho tymu a urcuje auditni postupy), in-
charge (osoba ridici tym asistentti na misté a ustiredni kontakt pro klienta), asistent 2 (druhoro¢ni
asistent vykonavajici hlavni auditni testovani) asistent staZista (€len tymu zajiSt'ujici predevSim

dokumentaci a zdkladni auditni testy).

Ve fazi planovani je nutné zhodnotit vyuziti specialistti v rdmci auditu. Témito specialisty
jsou v nasem pripadé danovi odbornici a IT specialisté. IT testuje spolehlivost systémi pouZzivanych
ve spole¢nosti Ceska Vyroba s.r.o. pfedevsim k iétovani, ale i pouzivanych pro chod hlavnich
podnikatelskych ¢innosti. Danovi odbornici hodnoti materidlni spravnost vSech danovych oblasti

tykajicich se klienta.

Po prijeti auditni zakazky je nutné dolozit jmenovani statutarniho auditora valnou
hromadou spole¢nosti Ceska Vyroba s.r.o. Dal$im dokumentem potfebnym pied zahajenim

auditnich praci je Zakazkovy dopis.

V ramci planovaci faze jsme obdrzeli skupinové smérnice pro reportovani matei'ské

spolecnosti. U¢etnictvi vykazované pro ticely reportingu musi spliiovat tyto skupinové instrukece.
9.3. CINNOSTI SPOJENE S POZNANIM KLIENTA - PREDAUDIT

Prvni faze testovani nAm umoznuje lépe poznat ¢innost klienta. I kdyZ by se mohlo zdat, Ze u
nékolikaleté zakazky jiz tato faze neni nutna, je to omyl. V turbulentnim ekonomickém prostiedi
dnesni doby se musi spolecnost neustale prizptisobovat moznostem a pozadavktim trhu. I interni
procesy nejsou neménné a lidé, ktefi jsou zakladnim kamenem kazdé spole¢nosti, s sebou prinaseji

i odnaSeji informace a hodnoty.

9.3.1. Testy kontrol

Hlavnim poslanim piedauditu je zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému spole¢nosti a
testovani téchto kontrol. Se zamérenim na hlavni podnikatelské procesy dochazi k popisu postupi
vCetné vnitinich kontrol a testovani spolehlivosti téchto kontrol. Auditor zjiStuje soulad s internimi
predpisy spolecnosti, dodrzovani podpisovych pravomoci a schvalovacich narizeni. Tato faze
externiho auditu se velmi podoba postupim interniho auditu. Proto se touto problematikou

budeme zabyvat podrobnéji v nasledujici kapitole v ramci provadéni interniho auditu.

Testovani kontrol a mapovani vnitiniho kontrolniho prostredi doplnuje i vyuziti specialisti
na informacni technologie. Ti nAm pomohou zhodnotit spolehlivost pouzivanych firemnich systém

v ramci uréeni spolehlivosti vnitfniho kontrolniho systému.
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9.3.2. PredbéZné analytické procedury a vypocet materiality

V ramci predauditu se auditni tym poprvé setkava s predbéZnymi finan¢nimi vysledky
podniku pro dany fiskalni rok. Na zakladé téchto hodnot a dal$ich auditnich technik - predevsim
dotazovani - si auditor vytvari prehled o zménach v podniku v pribéhu roku. MiZeme tak s vétsi
piesnosti specifikovat rozloZeni ocekdvané ¢asové naroc¢nosti auditnich praci v priibéhu finalniho

testovani.

Piedvaha za prvnich osm mésicti hospodarského roku slouZi jako podklad pro hlavni
predbéZné analytické procedury. Rozvahové ucty jsou analyzovany predevsim z pohledu absolutni
zmény a meziro¢niho nardstu nebo poklesu. Na zakladé analyzy stanovime oc¢ekavani vyvoje do
konce fiskalniho roku. Tato o¢ekavani v pribéhu finalniho auditu porovname se skutecnosti a

odchylku dale zkoumame.

Pro predauditni praci je vSak vyznamnéjsi analyza vykazu zisku a ztrat. Pro analytické
zhodnoceni je nutné v prvni radé extrapolovat ucty vynosi a nakladd na 12 mésici. Poté je
provedeno zhodnoceni extrapolovanych vysledki dle absolutni a procentualni meziro¢ni zmény,

podobneé jako rozvahové ucty.

Vysledky analytickych procedur pfedauditu jsou vyuzity pro stanoveni vyznamnych uctd a
urcenf technik, které budou pouzity pro testovani ztistatkd ¢t v ramci findlniho auditu. K tomu

vSak jeSté potiebujeme stanovit materialitu, neboli hladinu vyznamnosti.

Interim materialita je stanovena na zakladé piredbéznych ¢isel extrapolovanych na celé
obdobi. V ramci auditu finalnich vykazi je prepocitana a pripadné upravena dle skute¢nych
finanénich vysledké. Z moznych vypoéti materility jsme pro spole¢nost Ceska Vyroba s.r.o. zvolili
vypocet na zakladé celkovych trzeb. Vyvoj trzeb je stabilni v porovnani s loiiskym rokem, a tak
povaZujeme trzby jako nejvhodnéjsi zakladnu pro vypocet hladiny vyznamnosti. Volime vypocet
materiality jako 2% ze zvolené zakladny, coZ reprezentuje maximalni rozsah. Pti vybéru jsme
uvazili stanovenou hladinu rizika (nizka), pocet predchozich obdobi auditovanych nasi spole¢nosti i

ocekavani nalezu materialnich chyb ve finan¢nich vykazech.

TABULKA 5: VYPOCET HLADIN VYZNAMNOSTI

Trzby (icty 60x a 642 extrapolované na 12 mésicii) 735418 000 CZK
Pouzité procento 2%
Materialita 14 708 360 CZK
Performance materialita (75% z materiality) 11031270 CZK
AMPT (5% z materiality) 735 418 CZK

Zdroj: autor
Za Gcelem detailnéjsiho poznani hospodarského vyvoje klienta slouzi v ramci predbéznych
analytickych procedur analyza finanéni situace. Hlavnimi ukazateli pro vykazy Ceské Vyroby s.r.o.
jsou likvidita a doby obratu. Vyvoj hospodarského vysledku, vynosi a nakladd v poslednich péti
letech ilustruje trend vyvoje vykazu zisku a ztrat a urcuje nase ocekavani zisku/ztraty na konci
hospodarského roku.
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udaje v TCZK z
finanénich vykazt
2012 2011
Béina likvidita = kratkodobd aktiva / kratkodobé dluhy 254847 241311
82518 86 586
Je uspokojivé 3,09 2,79
Pracovni kapital = kratkodob3 aktiva —kratkodobé zavazky 254847 241311
-82518  -86586
Je uspokojivé 172329 154725
Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zésoby) / kratkodobé dluhy 254847 241311

-92418  -85212
82518 86 586

Krytije OK 1,97 1,80
Okamdita likvidita = penézini prostiedky / okamZité splatné dluhy 383 249

82518 86 586
Okam?Zitd likvidita je velmi hranicni! | 0,46% 0,29%

Spolecnost financuje svou ¢innost z Cerpdni kontokorentd.

Pomeérové ukazatele zaloZené na zisku nemaji komparativni vypovidaci schopnost vzhledem k vyraznému poklesu zisku (propad z MCZK 20 do ztraty
Vyvoj HV v min. letech se vyvijel takto:

2012 extrap 2011 2010 2009| | 800000
HV -2 646 20023 40964 25668
triby 60x+642 735419 735172| 720474 744504|| 600000 —
naklady 50x+51x+542 648791 614186 610108 625772 400000 |
marze 12% 16% 15% 16%
200000 —
0 -
2012 extrap. 2011 2010 2009
-200000
Relativni nevazanost stalych aktiv = stala aktiva / ro¢ni trzby — 96793 93957
¢im nizsi, tim 1épe, méritkem celkové efektivnosti, 735419 735172
vypovida o relativnivykonnosti, s niz firma vyuziva stalych aktiv s cilem dosdhnout trzeb 0,13 0,13,
Doba obratu zasob = priim.zésoba / denni spotieba — 547893 511067
pocet dn0, po néz jsou zasoby vazany v podnikani 88149 78490
365/ * 6,22 6,51
Odpovida skutecné obrdtkovostisurovin a vyrobkd. dn|'| 59 56)
Doba obratu pohledavek = obchodni pohledavky / dennitrzby na obchodni Gvér - 735419 735172
prim. pocet dn0, po néZ nasi odbératelé zdstavaji dluzni 135565 134887
5,42 5,45
Je statisticky zkreslené velmi starymi zopravkovanymi pohleddvkami. BéZna splatnost u nejvetsich 67 67
odbératelt je 30-60 dni.
Doba obratu dluhti = obchodni dluhy / denni nakupy na obchodni Gvér— 648791 614186
doba, ktera v priméru uplyne mezi nakupem zasob a jejich thradou 67570 78297
365/ * 9,60 7,84
Efekt sniZeni skladu zdsob a zvyseni prodeji a nakupi v roce 2010. dn|'| 38 47|
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Zavérem predauditu se kona schiizka s finan¢nim reditelem a hlavni Gcetni, kde jsou
projednana hlavni interim zjisténi a dtlezité informace ohledné chodu podniku nutné pro audit.

V ramci jednani byly projednany nasledujici body:

Zpronevéra, podvod e CFO sineni védom zadného podvodného jednani ve
spolecnosti

e  Aktivné se snaZi zamezit prileZitostem

e  Oproti minulym letem nedoslo k Zddnym zménam v oblasti
klicovych kompetenci, ke zménam v nakladani s firemnim
majetkem a v systému hodnoceni.

Zakony a regulace e  7Zadna zjisténi

Prredpoklad e Spolecnost neplanuje omezeni svych aktivit.
e CFO sineni védom aktualnich hrozeb a rizik pro dalsi

nepretrzitého trvani -~ AR
fungovani spolec¢nosti

(going koncern)

Zmény ve spole¢nosti | ¢  Zadné zmény ve skuping, které by mély dopad na spole¢nost
e  Zadné zmény na kli¢ovych pozicich

a skupiné »
e Zadné zmény v IT systémech (chysta se doplnéni SW v r.
2013).
e  Fluktuace minimalni, spiSe prijimaji zaméstnance (dle PBC13
nartst ze 146 na 160 zaméstnancii)
e  budget bude nesplnén
Financovani e Prechod kjiné bance se nakonec neuskutecnil - novy
kontokorent, stary splacen, nové dodatky ke smlouvam
obdrzeny
Finan¢ni investice e  Dcefinna spole¢nost v Chorvatsku - potizenavr. 2012,
zatim o nakupu viibec netdctovano! Jde o cca. TCZK 60.
Majetek e Pofizen a obratem prodan pozemek v SK v roce 2012;
smlouvy a platba obdrzeny, MCZK 34,2
e  Zarazeno TZ v Kozlanech (vloni na 042, letos pteuctovano
MCZK 4), ¢ekalo se jen na kolaudaci v 3/2012, pripadny
dopad na odpisy vlivem pozdniho zarazeni n/m
Zasoby e  Stale uctuji prodej zbozi na 542 /642; jde o nakoupeny

material, ktery prileZitostné prodavaji, tzn. je to jak surovina
do vyroby, tak i de facto ,zboZi“ (material, ktery
nespoti'ebuji, ale jen nakoupi a prodaji), které by se mélo
uctovat na 504/604, uctuji na 542 /642 a neciti potirebu
reclassovat mezi 504 /604 z divodu kontinuity-konzistence

¢ Ke konci roku se chysta precenéni zasob jednodussim a
prehlednéjsim kalkula¢nim vzorcem. CFO dosud nema
tykat jen nové potizenych; CFO uvaZzuje o zavedeni FIFO
(dosud vazeny arit.primér).

e Nartst zasob dany hlavné cenou surovin; jiz na konci roku
2011 ceny rostly, ted’ k 8/2012 konec sklizné = hlavni

13 PBC (prepared by client) je soubor podkladd pro audit, ktera nam klient poskytl.



Nastroje a techniky v auditu: Externi audit vybrané spole¢nosti

nakupni sezona na Vanoc¢ni poptavku po vyrobcich. Nartst
ceny cukru.

Ostatni e Nartst pohledavek - je dané vétSim prodejem do skupiny,
kde se odkladaji doby splatnosti - nepfimé financovani
odbérateld ve skupiné; strategie skupiny. Non-IC
pohledavky bez zmény.

e  BDP run off test ukazuje nedostate¢nost OP, predevsim kviili
»vyjimkam®*, ke kterym se na konci roku nedélala OP
z dGvodu zajisténi pohledavek s odbérateli. Nicméné tyto
pohledavky jsou stale nesplacené

e Propad marze a zisku - narust cen vstupt a prodeji od
skupiny, kam se prodava s nizsi marzi (marze cca. 5 %
oproti az 20% celkové

Na zakladé Planing analytics jsme zpracovali plan testovani pro finalni audit. Jesté vSak pred
zahajenim finalniho testovani je klientovy zaslan seznam podklad{, které budeme vyZadovat hned

na zacatku finalniho auditu.

9.4, TESTOVANI - FINALNI AUDIT

Po ukonceni fiskalniho roku dostavame od klienta kone¢nou piedvahu, jejiz polozky jsou
predmétem testovani. K samotnym c¢isllim pristupujeme s ohledem na materialitu. Ta je na zakladé
skute¢né dosazenych trzeb vykazanych ve vykazu zisku a ztrat prepoctena a zména jeji vyse je

zvazena vzhledem k okolnostem.

Skutecné vykazané trzby ¢ini 754 746 606 CZK z nichz 2% tvori Materialitu 15 094 932
CZK. Vzhledem k malé zméné oproti interim materialité a skupinovym instrukcim jsme se vSak
rozhodli materialitu neménit. Pro finalni testovani budeme tedy uvazovat materialitu ve stejné vysi

jako pfi interim auditu. Jednd se o opatrnostni ptistup k riziku.

9.4.1. Dlouhodoby majetek

V ramci dlouhodobého majetku testujeme, zda existence, pesnost hodnot, ocenéni majetku

a uplnost odpist nejsou vyznamné zkresleny.

A. Tabulka pohybu dlouhodobého majetku je odsouhlasena na registr majetku a hlavni
knihu. Tato tabulka zachycuje na jednotlivych uctech tridy nula pocatecni ziistatky,
prirtistky, ubytky a konecné zlistatky v historickych porizovacich cenach a opravky
ve stejné strukture. Tyto informace jsou uvedeny v priloze tcCetni zavérky v tomto

detailu a musi tedy byt auditovany na trovni jednotlivych kategorii
B. Prirdstky a ubytky majetku majetku

Spolecnost zaradila do uzivani v priibéhu roku 2012 dlouhodoby majetek v celkové

potizovaci hodnoté 22 115 TCZK a vyradila majetek v porizovaci hodnoté 10 445 TCZK. Vytrazeni
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jsou pod hodnotou Performance materiality a tudizZ nebudeme provadét dalsi testovani, nebot

mozna chyba nemtze byt vyznamna. Prirtstky majetku v§ak podrobime detailnimu testu.

Pro ovéreni prirtastkii majetku vybereme vyznamné polozky, které by svoji chybou mohly
zpusobit materialni zkresleni vykazii a ovéfime zatuctovana data na podptlirnou evidenci (fakturu,

protokol o zarazeni majetku, smlouvu).

TABULKA 6: TEST PRIROSTKU DLOUHODOBEHO MAJETKU

Data z registru majetku Data z rozdil
faktury a
podpirné
dokumentace
¢. DM nazev Porizovaci Nakupni cena V nakupni | vysledek
cena véetné TZ cené
IM/440 NA 4C96983 OAF FA LF55 N3 1864 1863 1 OK
(158)+nastavba
IM/467 Vyrobnik 2453 2453 0 OK
IM/475 NA 5C69501 DAF FA LF45 N2 (175) 1163 1162 1 OK
IM/445 NA 4C97725 OAF FA LF55 N3 (162) 1596 1595 1 OK
IM/472 SW DATOVY SKLAD 1028 1028 0 OK
IM/112 TZ BU Blok "E" - areal M 1041 1041 0 OK
IM/272 TZ Skladovaci hala K 3930 3930 0 OK
Celkem 13076 13073 3
In TCZK Zdroj: autor
Celkova hodnota prirtstka 22115
Testovana populace 13076
Pokryti 59%
Netestovana populace 1. 039 -podPM OK

C. Plausibilni prepocet odpisi

Na zakladé odpisovych skupin dlouhodobého majetku plausibilné prepocteme

kompletnost vykazovanych odpisovych naklad.

TABULKA 7: PLAUSIBILNI PREPOCET ODPISU DLOUHODOBEHO MAJETKU

Odpisy klient auditor ‘ Diff
linearni 2292 | 2291 1 n/m
zrychlené 4 527 3709 18 n/m

Zdroj: autor

D. Zhodnoceni ocenéni/podhodnoceni dlouhodobého majetku na zakladé porovnani
trzni ceny s cenou zlistatkovou. V ptipadé spole¢nosti Ceska Vyroba jsme

neidentifikovali polozky majetku, které by byly podhodnocené ¢i nadhodnocené.

Na zakladé nami provedenych auditnich procedur jsme ziskali dostatecné ujisténi, ze

existence, ocenéni a kompletnost uctd dlouhodobého majetku nejsou materialné zkresleny.
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9.4.2. Zasoby

Metoda: ovéreni existence, pfesnosti hodnot, ocenéni a prezentace zasob

A. Vramci analytickych procedur porovndme meziro¢ni zménu na uctech zasob a

vyznamné zmény okomentujeme.

TABULKA 8: ANALYTICKA PROVERKA ZASOB

Mezirocni 31.12.2011 31.12.2012 Abs. Rel.

j odchylky odchylka
Material 34 595 39071 4476 13%
polotovary 2 544 2972 428 17%
Hotové 23813 26798 2985 13%
vyrobky
zbozi 20560 18 442 -2118 -10%
Celkem 81512 87 284 5772 7%

Zdroj: autor

Na zakladé vykazanych trzeb spole¢nosti ocekdvame hladinu zasob podobnou lofiskému

roku.

Obecné se jiz po mnoho let zvySuje hodnota zasob kviili riistu cen zakladnich surovin
vzhledem k silici svétové potravinové krizi, evropsky cukrovy kartel tla¢i ceny cukru (vyznamny
vstup) stale nahoru clem, ¢astec¢né za riistem hodnot zasob jsou i vyssi objemy zasob ze

strategickych diivodi predzasobeni se ur¢itymi komoditami (netroda, vyvoj cen) apod.

B. Posouzeni ocenéni zasob - tvorba opravnych poloZek k zdsobam a vékova struktura

zasob

Klient pouziva metodu vazeného aritmetického priiméru pro ocenéni zasob na skladé v

dany moment.

Klient tvofi opravnou polozku k zdsobam pausalné a pouze na zakladé data posledniho
prijmu a vydeje (do vyroby, do prodeje). Kritéria pro stanoveni opravné polozky jsou vice nez 1 rok
bez ptijmu a vydeje, 100% - nevztahuje se na polozky QT a ZZ (tech.pomiicky, noZe, formicky,

odmeérky, Sablony, rukavice atp.). Doba pouzitelnosti zasob je principialné 1 rok.

Expirace je dana technologicky a normami (napft. vejce 28 dni, dZemy 6 nebo 12 mésicti od
data vyroby), expirace maji za kol hlidat skladnici, do informac¢niho systému neni zadavana (tkol
do budoucnosti). Pfi tvorbé opravné polozky neni expirace nijak zohlediiovana. Nicméné se da
ocekavat, ze u polozky potizené naposledy v r. 2011 jiz brzy nastane. Expirace se da "prodlouzit"
laboratorni zkouskou a prohlasenim hygienické stanice, vétSinou se podafi surovinu zpracovat a

vyuzit bez nutnosti likvidace (G¢tovana na 501).
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K posuzovani adekvatnosti opravnych polozek k zasobam doporucujeme dbat vétsi
pozornosti na polozky, které sice mély vydej v r. 2012, ale byly porizené jiz vr. 2011 ¢i drive a hrozi

jejich expirace, nebo Ze zbytek jiz vyuzit nebude.

Uskalim stavajici metody je, Ze nevidime mnoZstvi pohybd, tj. sta¢i, aby byl vydan jen
nepatrny zlomek celkového mnozstvi rizikové zasoby a jiZ nevznikne pozadavek na vytvoreni

opravné polozky.

TCZK
OP k materialu 131
OP ke zbozi 4
OP k vyrobkim 0
135

Klient nerozliSuje pro vykazy jednotlivé kategorie zasob, n/m

C. Price test

Pro provedeni cenového testu vybereme z ictu zbozi na skladé 10 nejhodnotnéjsich
polozek. Porovname skladovou hodnotu poloZek s cenou na fakture (prijaté i vystavené)a

vypocteme rozdil mezi nimi.

TABULKA 9: NAKUPNI A PRODEJNI PRICE TEST ZASOB

Zbozi ucet 132 - Prodejni cena:

polozka Skladova C. faktury Cena/jednotku Marze marze %
cena/jedn. (CZK) CZK/jedn.

10310041025 39,07 1210001160 60,52 21,45 35,45%
10430045012 55,86 1210001200 95,00 39,14 41,20%
30410033010 48,97 1217091270 65,00 16,03 24,66%
30420015012 58,93 1216071338 63,00 4,07 6,46%
30700095010 32,22 1210001198 45,00 12,78 28,41%
30700175010 26,96 1210001039 30,40 3,44 11,32%
30700205020 27,57 1216071351 36,00 8,43 23,43%
90420015012 39,95 1210001147 58,00 18,05 31,13%
90420045012 49,90 1210001136 57,80 7,90 13,66%
90420055012 26,75 1210001115 43,50 16,75 38,52%
Celkem 25,42%

polozka Skladova C. faktury cena/jednotku chyba Extrapolovana

cena/kg (CZK) chyba

10310041025 39,07 310901 38,70 -0,37 -4 036
10430045012 55,86 310901 55,99 0,13 1068
30410033010 48,97 320038 48,50 -0,47 -4 681
30420015012 58,93 320039 58,05 -0,88 -7 368
30700095010 32,22 320007 30,96 -1,26 -28959
30700175010 26,96 320045 27,09 0,13 2915
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30700205020 27,57 320045 26,32 -1,25 -36 756
90420015012 39,95 216689 40,00 0,05 965
90420045012 49,90 220076 49,90 0,00 -49
90420055012 26,75 320040 25,03 -1,72 -39 334
Celkem CZK -116 234
n/m

Zdroj: autor

Z vyse uvedeného testu jsme zjistili, Ze na testovanych polozkach je prodejni marze vidy
kladna, v priiméru 25,4%. U ndkupnich cen test ukazal, Ze nakupni cena je u vSech poloZek nizsi nez
skladova cena vypoctena metodou aritmetického primeéru. Tento rozdil na jednotku jsme
extrapolovali na celkové mnozstvi na skladé a ziskali jsme ocekavanou hodnotu podhodnoceni
skladu na téchto 10ti polozkach 116 TCZK - nematerialni chyba vzhledem k AMPT.

Nakupy jsou provadény vétSinou v eurech a tak miiZe byt rozdil zptisoben pohybem
devizového kurzu v pribéhu roku. Pokud bychom chybu extrapolovali na celkovou hodnotu skladu

zboZi, dostaneme podhodnoceni v ¢astce 363 TCZK, coZ je pod ndmi stanovenou PM.

Testovano v TCZK 5856
ZboZi celkem tcet 132 v TCZK 18 452
pokryti 32%
Extrapolovana chyba -363 230

D. Existence zasob - Inventura

Pro ovéreni existence zasob jsme se zlcastnili inventury zasob, ktera byla provedena dne
28.12.2012. Pro kontrolu jsme si ze sestavy zasob ke dni inventury vybraly 25 poloZek (kontrolni

ptistup a nizka hladina rizika), na kterych jsme otestovali existenci zasob.

Vzhledem k faktu, Ze po provedeni inventury jiZ do konce hospodaiského roku nebyly na
skladé provedeny vyznamné pohyby, neni relevantni rolovani inventury. Nami napoctena mnozstvi

na skladé tedy pouze odsouhlasime na sestavu skladu k 31.12.2012.

TABULKA 10: ROLL-FORWARD TEST INVENTURY ZASOB

material Spocteno mnozstvi rozdil Vysvétleni
KPMG | 31.12.2012
30410033010 7780 7740 40 | 40 prodej
10310041025 7975 5650 2 325 | 25 pohyb inventura + 2300
preskladnéni
10430045012 7 560 7 380 180 | 180 prodej
su130410025 500 500 0
10010021025 3175 1325 1850 | 850 prodej a 1000 preskladnéni
10320021025 4325 4325 0
10820035010 2580 2580 0
su030090050 4000 4000 0
10110023020 5580 4480 1100 | 1100 prodej
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10110031015 2730 2280 450 | 450 prodej
10010031025 1925 1925 0

30410033005 2260 2205 55

10810021020 2 840 2840 0

20120013030 120 90 30

SU190040003 203 203 0

40430015015 6735 5910 825 | 825 prodej
40531123006 486 486

10210031025 2075 2075

92230021008 130 130

92210141005 695 695

SU010150025 3531 3534 -3 | 3 pohyb inventura
91000115010 1110 1110

41300093005 870 870

SU010350025 5810 5811 -1 | 1 pohyb inventura
30600045010 470 2150 | -1680 | 2700 ndkup - 1020 prodej

Zdroj: autor

Na zakladé nami provedenych auditnich procedur jsme ziskali dostatecné ujisténi, ze

existence, piresnost, ocenéni a prezentace uct zasob nejsou materialné zkresleny.

9.4.3. Pohledavky

Predmétem testu pohledavek z obchodnich vztaht je ziskani dostatecné auditni evidence
Kk ujisténi, Ze existence, kompletnost, hodnota a precenéni uctli pohledavek neni materialné

zkresleno.

A. Analytické procedury na pohledavkovych uctech signalizuji stabilni vyvoj bez

vyznamnych meziro¢nich pohyb.14
TABULKA 11: ANALYTICKA PROVERKA POHLEDAVEK

0 0
311100 Odbératelé tuzemsko 106 652 119 035 -12 382 -10%
311500 Odbératelé zahranici 40 955 28 676 12 279 43%
Total 147 608 147 711 -103 0%

Zdroj: autor

Meziro¢ni srovnani ukazuje na stabilni balanci na ictu, nicméné detailnéjsi pohled odhali
narlst pohledavek na uctu zahranic¢nich odbératelli. Tento nartst je zplisoben zapocetim prodejt

v Chorvatsku.

14 Pojem G/L v nasledujici tabulce je ptejat z anglického General Ledger neboli Hlavni kniha.
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B. Vékova struktura a opravné polozky k pohledavkam

Na zakladé podknihy odbérateli si vytvorime vékovou strukturu otevienych pohledavek

k 31.12.2012 a porovname s vékovou strukturou v lofiském roce.
TABULKA 12: ANALYZA VEKOVE STRUKTURY POHLEDAVEK

Zména Zména

Vékova struktura pohledavek, ucet 311 zUstatek zustatek

(TCZK) (%)
31.12.2012 | 31.12.2011
1: ve splatnosti 97 694 101 338 -3 644 4%
2: 1-30 dni po splatnosti 16 534 16 612 -78 0%
3: 31-60 dni po splatnosti 6 297 5813 484 1%
4: 61-90 dni po splatnosti 4 556 3219 1337 2%
5:91-120 dni po splatnosti 1430 1736 -306 18%
6: 121-180 dni po splatnosti 4228 2973 1255 2%
7:181-365 dni po splatnosti 4 953 3976 977 5%
Vice jak rok po splatnosti 11916 12 043 -127 1%
Celkem 147 608 147 711
Pohledavky po splatnosti 34% 31%
Pohledavky vice jak 180 dni po splatnosti 11% 11%

Zdroj: autor

Na zakladé této analyzy mizeme zhodnotit platebni moralku odbératel a zaroven
identifikovat riziko zkresleni danych hodnot. Pohledavky po splatnosti mohou znamenat riziko, Ze
zakaznik ¢eli problém@im schopnosti splacet a tudiZ i riziko nadhodnoceni vykazt Ceské Vyroby
s.r.0. Spolec¢nost toto riziko vykryva tvorbou opravnych polozek dle nasledujiciho pravidla

urceného dle interni smérnice pro Gctovani opravnich poloZek:

TABULKA 13: ANALYZA TVORBY OPRAVNYCH POLOZEK K POHLEDAVKAM

Vékova struktura Opravna
polozka

181 - 365 dni 50%

Vice jak 365 dni 100%

Zdroj: autor

Dle téchto pravidel mzeme jednoduse plausibilné prepocist ocekavanou vysi opravné
polozky. VySe uvedena struktura vSak v sobé zahrnuje i pohledavky za podniky ve skuping, u nichz
riziko insolvence neni relevantni. Po vylouceni téchto zistatki vypocteme ocekavanou vysi
opravné polozky jako procento z dané vékové kategorie, ziskame tedy ¢astku 12 562 TCZK. Uéet
391 vykazuje natvoienou opravnou polozku ve vysi 12 891 TCZK. Vypocteny rozdil 330 TCZK je
zplsoben tvorbou individualnich opravnych polozek u odbérateld, jeZ jsou v insolven¢nim fizeni a

jejich nesplaceny dluh viici spolecnosti je i v kratSi dobé po splatnosti nez je 180 dni.
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Pro zhodnoceni relevance zptisobu tvorby opravnych poloZek provedeme run-off test.

TCZK

Pohledavky vice jak 365 dni po splatnosti @ 31/12/12 11916
Pohledavky odepsané v r 2011 (ucet 546) 2789
Vynosy z odpisu pohledavek (ucet 646) 542
mezisoucCet 14 163
Opravna polozky @ 31/12/2011 12 891
rozdil 1272
10%

W oo

T=P+R-S
U

V=T-U
V/U

Na zakladé vypoctu zjistujeme, Ze k 31.12.2011 byly opravné polozky podhodnoceny o

10%. Navrhneme tedy klientovy vétsi opatrnost pii tvorbé opravnych polozek a diikladnéjsi

analyzu.

C. Ocenéni pohledavek

Pohledavky vykazované v cizi méné je nutné ke konci hospodarského roku precenit

aktualnim devizovym kurzem k poslednimu dni ticetniho obdobi (dle zakona o Ucetnictvi). V ramci

auditniho testovani provedeme prepocet precenéni pohledavek vykazanych v cizi méné podle

kurzu vyhlageného CNB k datu tiéetni zavérky.

ména zUstatek

CZK 107336 1,000

EUR 1561

kurz prepocet

TCZK
107 336

25,800 40271

D. Konfirmace

Celkem 147 608

HK
rozdil

147 608
0

OK

Pro ovéreni existence pohledavek pouZzijeme konfirmace ziistatki. Z podknihy pohledavek

jsme vybraly odbératele, jejichz zlistatek k 31.12.2012 €ini vice nez 10% z celkového zlistatku

pohledavkového uctu. Na téchto 18 zadkazniki byl rozeslan konfirmacni dopis.

TABULKA 14: OVEREN{ EXISTENCE POHLEDAVEK KONFIRMACEMI

Odbératel Konfirmace | Ména CNB Castkav ~ Zustatek dle  rozdil vysvétleno  Nevysv
k dokladu kurz TCZK podknihy ¢tleny
31/12/2012 31.12. TCZK rozdil
2012 31/12/12
1 odbératel A 9819 CzK 1,000 9819 9819 0 0
2 odbératel B 7 790 CzK 1,000 7 790 8 502 -712 524 -188
3 odbératel C 6 305 CzK 1,000 6 305 6 305 0 0
4 odbératel D 5586 CzK 1,000 5 586 5 586 0 0
5 odbératel E 3912 CzK 1,000 3912 4549 -638 638 0
6 odbératel F 3945 CzK 1,000 3945 3945 0 0
7 odbératel G 3 606 CzK 1,000 3606 3663 -57 57 0
8 odbératel H 3477 CzK 1,000 3477 3531 -54 -54
9 odbératel | 2971 CzK 1,000 2971 2971 0 0
10 | odbératel J 2 260 CzK 1,000 2 260 2 260 0 0
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11 odbératel K 2199 CzK 1,000 2199 2199 0 0 0
12 | odbératel L 1443 CzK 1,000 1443 1423 20 0 20
13 | odbératel M 492 CZK 1,000 492 1322 -829 829 0
14 odbératel N 1250 CZK 1,000 1250 1250 0 0 0
15 | odbératel O 988 CZK 1,000 988 988 0 0 0
16 | odbératel P 792 CzK 1,000 792 950 -158 158 0
17 odbératel Q 697 CzK 1,000 697 714 -16 12 -4
18 | odbératel R 700 CzK 1,000 700 700 0 0 0
CELKEM 58 231 X -228
Zdroj: autor

Konecny nevysvétleny rozdil ¢ini 228 TCZK, coZ je nematerialni rozdil a tudiz se jim déle

nemusime zabyvat.
E. Cut-off test

Cut-off test se pouziva k ovéreni kompletnosti a existence pohledavek. Pro vybér vzorku
jsme od klienta obdrZeli seznam faktur vystavenych v prosinci roku 2012 a vlednu 2013. Z toho
seznamu jsme vybrali vSechny faktury nad AMPT (735 TCZK), ke kterym jsme vyzadovali predavaci
protokol potvrzeny zakaznikem ¢i smlouvu a vystavenou fakturu. Z dodaciho listu zjistime obdobi,
do kterého ma byt faktura zauctovana a ¢astku faktury a spravnost zadctovani ovéiime na ucetni

systém.

TABULKA 15: CUT-OFF TEST POHLEDAVEK

&islo C faktury popis Castka Patfido  Zaudtovano vysledek
vVTCKs obdobi v obdobi
DPH
Prosinec
1 1111161240 | dodavka surovin 799 12/2012 12/2012 OK
2 1119140056 | sluzby 2012 5256 2012 12/2012 OK
3 1119140055 | poplatek za SW 523 2012 12/2012 OK
Leden
1 1250150001 | dodavka surovin 518 01/2013 | 01/2013 OK
2 1211160057 | dodavka surovin 431 01/2013 | 01/2013 OK
3 1211160006 | dodavka surovin 312 01/2013 | 01/2013 OK
4 1211160051 | dodavka surovin 305 01/2013 | 01/2013 OK
5 1250150004 | dodavka surovin 709 01/2013 | 01/2013 OK
6 1250150005 | dodavka surovin 599 01/2013 | 01/2013 OK
7 1211160007 | dodavka surovin 1343 01/2013 | 01/2013 OK

Zdroj: autor
VySe uvedenou auditni evidenci jsme ovérili, Ze kompletnost, existence a ocenéni

pohledavek neni materialné zkresleno.

9.4.4. Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahli mohou odhalit problémy spolec¢nosti se solventnosti ¢i

Spatnym rizenim cash flow. Tyto problémy jsou pro auditora samoziejmé dilezité i z divodu going
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koncernu neboli predpokladem nepretrzitého trvani jednotky. U zavazki jakoZto pasivniho uctu

budeme testovat kompletnost, existenci a ocenéni.

A. Analytické a meziroCni srovnani

TABULKA 16: ANALYTICKA PROVERKA ZAVAZKU

C.actu Ny Sf/_lgi/DZOlZ glngzon
TCZK TCZK TCZK | %
321100 | Dodavatelé tuzemsko | -35 268 54 860 19592 | -36%
321500 | Dodavatelé zahranici | -27 862 23437 4 425 19%
Celkem zavazky 63130 78 297 15167 | nla
Zdroj: autor

Z vyse uvedeného meziro¢niho srovnani je patrny pokles zlstatkl zavazkd z obchodnich
vztaht. Zistatkem se spoleCnost dostala na tiroven roku 2010. Vysoka ziistatek na actu v roce 2011
byl zptisoben nevhodnym zatctovanim ro¢niho obratového bonusu odbératele A, ktery by bylo
vhodnéjsi zatuctovat na ucet vydajt pristiho obdobi. Provedli jsme analyzu detailu zGstatkl a

nenasli jsme jiny specialni dtivod pro pokles.

Struktura obchodnich zavazkl

2012 2011
Treti strany 80% 84%
Podniky ve skupiné 20% 16%
celkem 100% 100%

Dalsi analyza ndm pomaha v pochopenti blizsi struktury actu. Spolec¢nost v roce 2012 snizila
podil zavazki viici podnikiim ve skupiné na tikor tretich stran. Tento trend je odtivodnén

nedostatkem financi nékterych spriznénych podnikd.

Analyzou detailu ztistatki zavazkul jsme identifikovali debetni balance v ¢astce 74 TCZK.
Vzhledem k faktu, Ze ¢astka je nematerialni, nebudeme pozadovat predctovani na stranu

pohledavek.

TABULKA 17: ANALYZA VEKOVE STRUKTURY ZAVAZKU

Splatnost Treti strany Podniky ve celkem
skupiné
TCZK TCZK %
1: ve splatnosti 47 881 12789 60 670 96% 76 521
2: 1-30 dni po splatnosti 1418 0 1418 2% 1750
3: 31-60 dni po splatnosti 20 0 20 0% 23
4: 61-90 dni po splatnosti 0 0 0 0% 0
5: 91-120 dni po splatnosti 1023 0 1023 2% 0
6:120-181 dni po splatnosti -1 0 -1 0% 0
7: 181-365 dni po splatnosti | 0 0 0 0% 3
Vice jak 365 dni po spl. 0 0 0 0% 0
CELKEM 50 341 12789 63 130 100% 78 297
Zdroj: autor
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Analyza vékové struktury zavazkil potvrzuje, Ze na konci roku byl dliraz na splaceni dluhti
do skupiny na tkor zakazniki tietich stran. Platebni moralka spole¢nosti je viak v poradku. Cast
zavazku v kategorii 91-120 dni po splatnosti byla uhrazena v lednu 2013 (zkontrolovano na

bankovni vypis).

Na vzorku 5 faktur jsme provedli test vékové struktury. U vybraného vzorku jsme

zkontrolovali datum splatnosti v systému na tento datum na fakture. Nebyly zjiStény Zadné rozdily.

Pro kontrolu spravnosti ocenéni zavazkd provedeme test kurzovych pirepocti.

TABULKA 18: TEST KURZOVYCH PREPOCTU ZAVAZKU

¢astka v cizi

meéna .~ ¢astka CZK
meéné

CzZK 32 869 1 32 869

EUR 1173 25,8 30 262

CELKEM | 63 130 - OK

Zdroj: autor

B. Cut-off

Podobné jako u pohledavek, i u zavazkl provadime cut-off test pro ovéieni kompletnosti a
existence. Ze seznamu prijatych faktur v prosinci 2012 a lednu 2013 jsme vybrali vSechny poloZzky
nad AMPT, jejichZ spravnost zauctovani jsme odsouhlasili na podpirnou dokumentaci. Vzhledem
k faktu, Ze v lednu nebyla prijata Zadna faktura, ktera by splnila vyse uvedenou podminku vybéru,

rozhodli jsme se otestovat fakturu s nejvétsi castkou.

TABULKA 19: CUT-OFF TEST ZAVAZKU

C faktury popis Patfi do Zauctovano vysledek
obdobi v obdobi

Prosinec

1 1047779 nakup surovin 1147 12/2012 | 12/2012 OK

2 1047748 nakup surovin 1055 12/2012 | 12/2012 OK

3 1100700035 | michani 12/2012 3436 12/2012 | 12/2012 OK

4 134 nakup surovin 980 12/2012 | 12/2012 OK

5 11692282 Michani 924 12/2012 | 12/2012 OK
smeésil2/2012

6 254441211 prodej a sluzby na 1136 12/2012 | 12/2012 OK
karty CCS 12/2012

Leden

1 510002 nakup surovin 686 01/2013 | 01/2013 OK

Zdroj: autor
C. SUL

Na zaveér pro ovéreni kompletnosti provedeme test nezatictovanych zavazka. Ze vsech

bankovnich vypist z roku 2013 vyhledame odchozi platby nad AMPT (735 TCZK), otestujeme
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prislusnost k icetnimu obdobi a zkontrolujeme spravnost zatctovani. Tim vylou¢ime moznost

chybného zaictovani vyznamnych faktur na prelomu hospodaiského roku. Spole¢nost pouZziva pro

platby zavazki 4 banky. Touto metodou jsme ziskali pro testovani vzorek 10 faktur.

TABULKA 20: SUL TEST ZAVAZK(

Castka v cizi

Castka v

Patrii
do
obdobi

popis

C.faktury

13.1.2013 | 1429 636 CZK 1430 2012 Odsouhlaseno na HK ucet
336100

20.1.2013 54 024 EUR 1376 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 1047473,1047795,1047474
11.1.2013 | 1234814 CZK 1235 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 11692218
20.1.2013 43 814 EUR 1116 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 75392011, 76082011,

76252011, 76262011
12.1.2013 40982 EUR 1048 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 1047341
20.1.2013 38 808 EUR 988 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 1091363345,1091341161,

1091341163

2.2.2013 924 354 CZK 924 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 11692282
31.1.2013 33630 EUR 847 2012 | Odsouhlaseno na podknihu 1047537,1047536
7.2.2013 780 041 CZK 780 2013 Zaloha benzin
6.2.2013 29925 EUR 747 2012 Odsouhlaseno na podknihu 200261930, 200261995

Zdroj: autor

VysSe uvedenymi testy jsme ziskali dostate¢nou auditni evidenci, Ze kompletnost, existence a

ocenéni zavazki neni vyznamné zkresleno.

9.4.5. Audit vykazu zisku a ztrat

VysSe uvedené testovani se tykalo ziistatkovych Ucti rozvahy. Nyni se presuneme do Casti

vykazu ziskl a ztrat. V této casti je nejdiilezitéjsi otestovat adekvatnost vykazani vynost a

kompletnost zauctovanych nakladd. Zde je prostor pro manipulaci s vysledkem hospodareni a

proto je pro auditora dllezité spravné analyzovat diileZité polozky nakladd i vynost a porozumét

chodu podniku a tim i spravnosti prezentace jednotlivych poloZzek v pozicich ucetnich vykaz.

A. Analyza marZzi

Spole¢nost provozuje obchodni ¢innost (prodej zboZzi, materidlu a vlastnich vyrobk) a

vyrobni ¢innost (vyvoj a vyrobu smési, hotovych receptur apod.). V tomto odvétvi existuje

v v/

sezonnost v pribéhu roku. V jarnim obdobi a pted Vanoci jsou prodeje vyssi vzhledem k tradici

peceni na svatky, naopak pokles marzi na konci roku je zptisoben fakturaci obratovych bonust

prichodu velkych celoroc¢nich faktur za poplatky apod.

Na zakladé rozboru detailu tctl nakladt na prodané zbozi (504) a vynost z prodeje zbozi

(604) jsme dle udajli za jednotlivé mésice spocetli marze. Nasledujici graf nam ilustruje sezénnost

podnikani v daném odvétvi.
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TABULKA 21: ANALYZA MARZI Z PRODEJE ZBOZ{

30 000 000

B Prodané zbozi B Trzby za zbozi
25 000 000

20000 000 -

15000 000 -

10000 000 -

5000000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zdroj: autor

Ve srovnani s rokem 2011 narostla primérna mési¢ni marze o 1 procentni bod na 19%.

v

Prodej zbozi nam tedy prispél k vyssi ziskovosti.

Na stejném principu provedeme analyzu marzi uctd prodeje vlastnich vyrobki (tcty 601 a

501+502). Opét je patrna sezonnost.

TABULKA 22: ANALYZA MARZ[ PRODEJE VLASTNICH VYROBKU
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45 000 000
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0

B Trzby za vlast. vyrobky H Naklady vyroby

Zdroj: autor

Marze u produktii vlastni vyroby nam vSak meziro¢né klesla o 7 bodti na 30%. Tento pokles
byl jiz patrny na konci roku 2011, kdy dochazelo ke snizovani spotieby a tlaku na trhu odbératelt.
Kviili potravinové krizi zacalo dochazet k nartistu cen vstupti a velkému tlaku odbératelti na

prodejni ceny. Zde patrny pokles trzeb je v souladu s poklesem hospodarského vysledku.

Z pohledu mnozstvi prodeji je hladina prodaného mnozstvi shodna s objemem vyrobki
prodanych v roce 2011. Je tedy jednoznacné, ze pokles prodejni marze a s tim i pokles vysledku

hospodareni je zplisoben vyhradné narustem cen vstupli. Pokracovani tohoto trendu se ocekavaiv

73



Nastroje a techniky v auditu: Externi audit vybrané spole¢nosti

roce 2013, kdy spole¢nost diky mnohonasobné vyssim objemim prodeje ve srovnani s konkurenci

neocekava vétsi problémy ¢i dokonce ohroZeni stability podniku.

Analyza marzi podle jednotlivych odbérateli nevykazuje vyrazné pohyby ¢i negativni
marze, pokud se tyce prodeji tfetim stranam. Jina situace v$ak nastava u prodeji uvniti skupiny,
kde prodejni marZe do Mad'arska je -1%. V zari 2012 byl aktualizovan cenik pro Mad'arsko a dle
nasi kalkulace by v priStim roce méla byt marze okolo 8%. Prodej se zapornou marzi povazZujeme za
riziko i z dlivodu prevodnich cen v ramci skupiny. Problém budeme uvadét v zavérecném dopise

managementu.
B. Analyza bonusti

Spolecnost ma smlouvu o poskytovani ¢tvrtletnich, ptilroc¢nich i ro¢nich obratovych bonust.
V roce 2012 byly bonusy poskytnuty 25 odbérateltim v celkové hodnoté 27 MCZK. Jedna se o 3,6%
z celkovych trzeb (stejny pomeér jako v loniském roce). Pii auditu v roce 2011 jsme provedli test celé
populace a odsouhlasili jsme vypocet bonusii na smlouvy i matematickou spravnost vypoctu.
Nebyly nalezeny Zadné nesrovnalosti. Vzhledem ke stabilnimu prostiedi v oblasti zdkaznickych

bonust jsme se rozhodli pro rok 2012 otestovat pouze jeden nejvyssi bonus.

smluvni
podminky: finan¢ni bonus 22% do 3/12 a 24% pro 4-12/2012, odsouhlaseno na smlouvy
obrat roku
2012 1-3/2012 16 055 *22% 3532
4-12/2012 54 082 *24% 12 980
= odpovida kalkulaci PBC
TOTAL 70137 16 512 klient
z toho dosud
v tabulce 58 628 /’ 11509 vydobropisovano
diff OK 11 509 5003 dohad na 389 = OK
bonusy 2012
zuctované 11509

Plausibilni prepocet odpovida zauctované vysi bonusu. Proto pri aplikaci na celou populaci

jsme ziskali dostatecné ujisténi, Ze kalkulace bonusi neni materialné zkreslena.
C. Analyticka provérka

Na celém vykazu zisku a ztrat jsme provedli analytické procedury a nenasli jsme krom vyse
uvedeného vyrazné meziro¢ni zmény ani polozky, které by nekorespondovaly s vyvojem v roce
2012.

9.5. ZAVER AUDITU A AUDITORSKA ZPRAVA

Na zavér auditu se kona schiizka s vedenim, na které se projednaji nalezy v priibéhu auditu

a nasledné udalosti, které se vykazuji v priloze finan¢nich vykaz?.
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Zavérecny meeting s vedenim (aktualizace zapisu z interimu):

Zpronevéra, podvod e 74adna zjisténi, Zddné zmény v obsazeni a procesech,
fluktuace témér zZadna, mirné navySovani stavu
zaméstnancl

e Nadale nejsou poskytovany Zadné bonusy (motivace
v mésicnich prémiich, vazba na splnéni osobnich cila a ziskt
za prislusné oddéleni)

Legislativa e 74dna zjisténi

Predpoklad nepretrzitého trvani | e CFO si neni védom aktuélnich hrozeb a rizik pro dalsi
fungovani spole¢nosti

Zmény ve spolecnosti a skupiné e 7Zadné zmény ve skuping, které by mély dopad na spole¢nost

e Pricetest nedokaze odhalit transferpricing risk!s na
prodavanych zasobach - specifické zasoby do a mimo
skupinu, celkova marZe u ICO vSak nizsi - MLP16

zasoby ¢ Stejné jako vloni je nepresnd evidence zasob - tzn. vznikaji
rozdily mezi vedlejsi evidenci a HK ve strukture
jednotlivych kategoriich zasob a neodpovida zména stavu
zasob vlastni vyroby

e Stale uctuji prodej zboZi na 542 /642; jde o nakoupeny
materidl, ktery prileZitostné prodavaji, tzn. je to jak surovina
do vyroby, tak i de facto ,zbozi“ (material, ktery
nespotiebuji, ale jen nakoupi a prodaji), které by se mélo
Uctovat na 504/604, actuji na 542/642 a neciti potiebu
reclassovat mezi 504 /604 z diivodu kontinuity-konzistence.

e Zadné zmény ve zplisobu kalkulaci ocenéni vlastni vyroby

e MLP na OP k zdsobam - pftili§ pausalni, nekonkrétni zptisob
vypoctu, kouka spiSe do minulosti a ne do blizké
budoucnosti.

ostatni e Dotace na vzdélavani 2010-2013, uplatnén vynos cca. %2
rozpoctu nakladt na 648

e Zména odpisti 2011/2012 pro vybrané polozky

e Prodej pozemku do skupiny MCZK 4

e Opét nepiimé financovani rakouské sestry pres pohledavky
po splatnosti (politika materské spole¢nosti),

e Planované velké investice -: zamyslena dotace na TZ
pirevedeni vysledkil VV do praxe; ocekavana realizace
2012/2013 a celk. objem 60-100 MCZK

e Vr.2013 bude doplacen uvér zajistény zastavenim majetku,
tzn. ten bude vyvazan, v otdzce je moZznost financovani od

skupiny.
Kontroly z instituci e 7Zadné zjisténi
Nasledné udalosti e 74dné zjisténi

15 Riziko prevodnich cen v ramci skupiny
16 MLP - management Letter Point - bod do dopisu vedeni
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Po dokonceni a zdokumentovani auditnich testi je nutné zauditovat prilohu tcetni zavérky,
kterou pripravi klient na zakladé nami auditované predvahy. V priloze se vyskytuji detaily z vykazd,

které odsouhlasime na nasi audtni dokumentaci.

Veskera auditni doporuceni a zjiSténi jsou formulovana do Dopisu vedeni spole¢nosti.
V tomto dopise doporucujeme klientovi zlepseni v oblastech, ve kterych jsme zjistili prostor pro

vylepseni.
V letoSnim roce v tomto dopise uvedeme 4 zasadni body.

1. Tvorba opravnych polozek k zasobam je prilis pausalni a zplisob vypoctu je
nekonkrétni.

2. Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam byla v roce 2011 podhodnocena o 10% -
navrhujeme vétsi opatrnost.

3. Nepiimé financovani v ramci skupiny - pokles zavazkl do skupiny na tkor zavazki
z obchodnich vztaht s tretimi stranami.

4. Problém s pfevodnimi cenami v ramci skupiny znamend prodej do Mad'arska se
zapornou marzi.

Na zakladé nasSich auditnich praci jsme se dostatec¢né ujistili, Ze GCetni zavérka neni
vyznamné zKreslena, a proto mizeme vydat auditni vyrok. Nebyla nalezena chyba vyssi nez PM ani
soucet drobnych nezadc¢tovanych nalezi v souctu vyssich nez PM, tudizZ mGzeme vydat Cisty vyrok
bez vyhrady. Pfed vydanim vyroku auditora jsme obdrZeli od vedeni podniku dopis o uplnosti. Zde

management stvrzuje, ze nam poskytl veskeré potiebné podklady a sdélil vSechny podstatné

informace.

9.6. VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru tucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti
Ceska Vyroba s.r.o. k31. prosinci 2012 a nakladd, vynost a vysledku jejtho hospodafeni za rok

2012 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy (celé znéni vyroku viz priloha cislo 3).
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10. INTERNI AUDIT VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost nema vlastni utvar interniho auditu. Pro potreby této prace jsme se

rozhodli provést audit tii nejrizikovéjSich oddéleni. Predmétem auditu bude design a implementace

vnitinich kontrol oddéleni a navrh zvysSeni efektivnosti a spolehlivosti kontrol.

Pro potfeby stanoveni oblasti pro audit jsme provedli ohodnoceni rizik na zakladé
subjektivniho posouzeni rizika. Zvolili jsme 5 hlavnich rizikovych faktort a hodnotili jsme je

v oddélenich spolecnosti: Nakup, vyroba, prodej, IT, personalni oddéleni (HR) a finance.

TABULKA 23: HODNOCENT{ RIZIK

Kvalita vnitfnich kontrol Riziko | nakup vyroba prodej IT HR  Finance
Neexistuje 5

podprimérna 4 X X

Primérna 3 X

nadprimérna 2 X X
Vynikajici 1 X

nelze aplikovat 0

odbornost pracovniku Riziko | nakup vyroba prodej IT HR  Finance
Podprimérna 5

spiSe podprimérna 4 X

Primérna 3 X X
nadprimérna 2 X
Vynikajici 1 X X

nelze aplikovat 0

fluktuace zaméstnancu Riziko | nakup vyroba prodej IT HR  Finance
Velmi vysoka 5 X

spiSe vysoka 4 X

Primérna 3 X X

Nizka 2 X X
témér zadna 1

nelze aplikovat 0

Finanéni situace Riziko | nakup vyroba prodej IT HR  Finance
velmi Spatna 5

Spatna 4 X

Primérna 3 X X
Dobra 2 X

Vynikajici 1

nelze aplikovat 0 X X
schopnosti vedeni Riziko | nakup vyroba prodej IT HR  Finance
nedostacujici 5

podpriimérné 4 X

Primérné 3 X X

Dobré 2 X

Vynikajici 1 X X
nelze aplikovat 0
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Na zakladé tohoto hodnoceni jsme vypocetli vysledny rizikovy faktor a s prihlédnutim
k situaci spole¢nosti budeme moci zvolit oblasti pro audit. Jak je zietelné z nasledujici tabulky

budou to oddéleni prodeje, nakupu a IT.

Rizikovy faktor vyznam faktoru nakup vyroba prodej IT HR Finance
Kvalita vnitfnich kontrol 5 15 5 20 20 10 10
odbornost pracovniku 4 12 4 16 4 12 8
fluktuace zaméstnancl 3 12 6 15 9 9 6
Finanéni situace 2 8 6 4 0 0 6
schopnosti vedeni 1 1 3 3 4 2 1

15 48 24 58 37 33 31

Vysledny rizikovy
faktor 3,20 1,60 3,87 247 2,20 2,07

Vybér oblasti byl schvalen vedenim spolecnosti. Vytvorili jsme plan auditu, ve kterém jsme
specializovali sloZeni auditniho tymu, ¢asovy harmonogram a dale program auditu. Kontaktovali

jsme zvolena pracovisté a dohodli terminy konani auditu na misté nasledovné:
Nakup 29.12.-31.10.2012
Vyroba5.11.-7.11.2012

IT 8.11.9.11.2012

10.1. PROCES NAKUPU ZASOB

10.1.1.Pochopeni procesu nakupu

Jako prvni krok pro audit kontrol musime pochopit podnikové procesy daného oddéleni. Na
zakladé diskuze s manaZerem nakupniho oddéleni, operativni ucetni a vedoucim useku logistiky

jsme se seznamili s priibéhem nakupniho procesu zasob.
SMLOUVY

Spolecnost sjednava s dodavateli strategického materidlu rdmcové kupni smlouvy na cely
rok, v ramci kterych jsou objednavany jednotlivé dodavky dle potieb spolec¢nosti. S dodavateli
vyznamného materialu jsou uzavirany pisemné kupni smlouvy na 1 rok, ve kterych jsou sjednany
pribézné dodavky za stanovené ceny po cely rok. Ostatni suroviny a zbozi je objednavano na

zakladé dilc¢ich objednavek.

Novi dodavatelé jsou do systému Scala kompletné zadavani panem Kone¢nym a pani

Pocatkovou z nakupniho oddéleni. O jejich vybéru je spolurozhodovano s obchodnim oddélenim.
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CENY

Ceny strategického materialu jsou vyjednavany matkou za celou skupinu, mj. s dmyslem
ziskat vyhodnéjsi nakupni cenu. Tyto ceny jsou stanoveny v cizi méné a nasledné prevedeny do
doméci mény dle kurzu CNB k prvnimu pracovnimu dni daného mésice. Cena vyznamného
materialu je stanovena smlouvou, ktera se méni jen v piipadé zmény kurzu CZK/EUR o vice nez 5%.
Pro ostatni suroviny a zboZi jsou ceny stanovovany dle aktualnich cenovych nabidek jednotlivych

dodavateld pro jednotlivé komodity.

Ceny vSech komodit zadava do systému Scala pan Konec¢ny pti zadavani nakupnich
objednavek. Nikdo jiny nema pristupova prava do tohoto modulu systému a vétSina oddéleni nema

ani nahliZeci prava.

V téchto cenach je nasledné pii dodavce material naskladnén. Pripadny rozdil v cené

fakturované a cené zadané do systému se tesi individualné v dobé, kdy prijde faktura.

NAKUPNi OBJEDNAVKY

Nakupni objednavky se vytvareji na zakladé systémového reportu, ktery je dvakrat tydné
generovan automaticky a vychazi z informaci z vyroby a skladovych karet v§ech zasob. Vyrobni
plany jsou tvoreny nékolikrat tydné. Podle nich jsou porovnavany minimalni drzené zasoby na cca

2 tydny + progndzy na 2 tydny a objednavky z regionalnich sklad.

Systémovym reportem jsou nabidnuty ndkupni objednavky na zboZi/material pro vyrobu,
které posuzuje nakupni oddéleni individualné. Pri vytvareni nakupnich objednavek se nerozlisuje,

zda nakoupeny material ptjde do vyroby nebo na prode;j.

Nakupni objednavka je tvoiena v programu Scala. Zde je kazdé objednavce pritazeno cislo a
vcetné dalSich udaji jsou automaticky prevadény objednavky do skladového systému Collect (v

tomto systému jsou evidovany mnozstvi a data prijmu, vydeje, lokace, Sarze atd.).
DODAVKY

Skladnici si v systému vygeneruji soupisy objednavek na aktudlni den a tyden, dle kterych

ocekavaji kazdy den jiz konkrétni zasilky.

Pti dodavce objednaného matrialu/zbozi obdrzi skladnik od dodavatele dodaci list, na
kterém je uvedeno ¢islo objednavky. Podle tohoto Cisla si skladnik najde v Collectu odpovidajici
objednavku, kde jsou uvedeny objednané polozky véetné mnozstvi. Skladnik do systému zada k
dané polozce odpovidajici dodané mnozstvi dle skutecnosti, jeho Sarzi, expiraci a lokaci. Po zadani
udajt ke vSem polozkam v objednavce dochazi k elektronickému potvrzeni prijmu skladnikem v
Collectu. Na zakladé konfirmace se automaticky odesle do Scaly zprava o prijmu materialu/zbozi,

dle niz je dodavka zauctovana - dle data na Ctecce, jeZ nelze ménit.
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Skladnik zaroven podepisSe dodaci list, ¢cimz stvrzuje skutecné prijaty druh materialu/zbozi,

jeho mnoZstvi a kvalitu (vCetné trvanlivosti, poskozeni obalu atd.).

Pokud je dodano jiné mnoZstvi, neZ je objednano, skladnik v Collectu zada skute¢né dodané
mnozstvi, necha si tuto skute¢nost pisemné potvrdit od prepravce a informuje nakupni oddéleni.
Jestlize je dodano vétsi mnozstvi (do 5 % navic), skladnik ho mtiZe pfijmout a nakupni oddéleni pak
resi s dodavatelem navyseni objednavky dle skutecnosti. Vétsi rozdily musi reSit nakupni oddéleni
jesté pred naskladnénim. JestliZe je dodavka mensi, ndkupni oddéleni je také informovano a
dojednava s dodavatelem terminy dal$i dodavky na pokryti zbytkové objednavky, popt. zruSeni

zbytkové objednavky.
FAKTURACE

Pti obdrZzeni faktury je parovana faktura s piijemkou ptes objednavku. Zde se porovnava
objednané, fakturované a skutec¢né prijaté mnozstvi a fakturovana cena s cenou v systému. Jestlize
ucetni vSe odsouhlasi, je faktura automaticky schvalena, zati¢tovana a s objednavkou uzavrena.
Neni moZné jiZ na tuto objednavku prijimat. Faktura je pak automaticky zatuctovana k datu
zdanitelného plnéni u tuzemskych dodavateld a k datu pfijmu na sklad u zahrani¢nich dodavateld.
Na prelomu ucetnich obdobi se vZdy pozorné hlid4, aby byla faktura zatctovana do spravného
obdobi.

Nesoulad fakturované ceny s cenou v systému resi nakupni oddéleni - jestlize je
fakturovana cena vyssi jen mirné, miize reditel nakupniho oddéleni ¢astku odsouhlasit, jestlize
odmitne nartst ceny, vystavuje dodavatel dobropis. Takto reSené pripady musi reditel nakupniho
oddéleni odsouhlasit (pisemny podpis na faktuie). Teprve takto odsouhlasené faktury jsou

zauctované a uzavreneé.
PLATBY

Platby doslych faktur provadi operativni GCetni pies elektronické bankovnictvi. Kazdy den
si generuje v systému soupis faktur k thradé, z nichZ je automaticky vytvaren prikaz k thradé,
ktery se bez schvaleni dalSich osob prevadi do elektronického bankovnictvi. Kazdy dodavatel ma v
systému zadany 1-3 bankovni Gcty, z nichz ucetni vybira ten, ktery je uveden na té které konkrétni
faktuie. Operativni Ucetni vstupuje do systému elektronického bankovnictvi a plateb pies 2 hesla.

Tento pristup ma také vedouci controllingu a CFO (pro moznost zastoupent).

Vyjednavani doby splatnosti faktur je odpovédnosti oddéleni nakupu. Snaha je vyjednat co
nejdelsi dobu splatnosti, protoZe suroviny prochazi slozitym vyrobnim a distribu¢nim procesem a

vynosy jsou tedy generovany se zpozdénim. Obvykla minimalni doba splatnosti je 30 dni.

K ujisténi o tom, Ze proces probiha v souladu s internimi smérnicemi, si vyzadame na
pracovisti aktualni smérnice a narizeni tykajici se procesu. Vzhledem k nasi pritomnosti pii

vyhledavani dokumentt vidime, Ze ucCetni okamzité védéla, kde smérnice na intranetové siti najit a
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bez problémi nasla aktudlni verzi. Pozadali jsme ji, aby ndm ukézala na jednom praktickém
pripadé, jak je prichozi faktura zpracovana. Pozorovanim jsme se tedy presvédcili, Ze popsany
postup je spravny. BohuZel stopovaci technika ndm odhalila nedostatek v absenci nékterych

dokumentd.

10.1.2.1dentifikace kontrol

Dle ziskanych informaci identifikujeme kontroly, které v procesu probihaji:

Kontrola 1:  Ceny do systému zadava reditel nakupniho oddéleni, ktery jediny ma prava

vstupovat do tohoto modulu aplikace Scala.

Kontrola 2: K ptijatym fakturam je k dispozici systémova objednavka, dodavatelské
objednavky se neuchovavaji (telefonicky, faxem, mailem etc.); smlouvy s dodavateli surovin se

neuzaviraji ve 100%.

Kontrola 3: Dodané mnoZstvi zadané do Collectu (skladovy systém) souhlasi s

mnoZstvim na prijemce (ve Scale, ticetni systém).

Kontrola 4:  Skladnik podepisuje dodaci list/kopii faktury/pfijemku = potvrzeni

prijatého druhu materialu/zbozi, jeho mnozstvi a kvalitu.

Kontrola 5: Mnozstvi a cena na prijemce je shodna s mnoZstvim a cenou na fakture.
Podpis odpovédné osoby je pozadovan jen v pripadé neshody dat na objednavce, fakture a

ptijemce.

Kontrola 6: Faktura je zauctovana datem DUZP dle faktury na prislusné ucty v odpovidajici
Castce. V pripadech, kdy se DUZP lis{ od skute¢ného data dodani materialu, je datum zadavano dle

skute¢ného dodani.

10.1.3.TEST efektivnosti kontrol

Fungovani identifikovanych kontrol otestujeme na vzorku 25 ndhodné vybranych faktur ze
seznamu vSech prijatych faktur za obdobi od 1.1.2012 do dne konani auditu. Jako podklady pro
provedeni testu si vyzadame originaly prijetych faktur, ptislusné systémové objednavky, prijemky

na sklad, objednavky, schvalené dodaci listy a zobrazeni zatic¢tovani v systému.

Pti testovani se zamérujeme na shodnost dat, schvalovani, podpisova a schvalovaci

opravnéni dle internich nafizeni a podpisovych vzor.
TABULKA 24: TEST EFEKTIVNOSTI KONTROL NAKUPNfHO PROCESU

. c|slo’ éastka v K6-D'at’um K6-Datum
internih dodani na .
dodani v

(o] prijemce a .
dokladu RIA fakture L

1 Dodavatel A | 210010 525 600,00 Ano | ano | ano 3.1.2012 3.1.2012

Dodavatel CZK bez K2 K4 K5
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2 | Dodavatel B | 210207 218 899,76 Ano | ano | ano 15.1.2012 15.1.2012

3 | Dodavatel C | 310058 278 142,48 Ano | ano | ano 26.1.2012 31.1.2012 | pozn
4 | Dodavatel D | 210179 6 281,50 Ano | ano | ano 7.1.2011 1.2.2012 pozn
5 | Dodavatel E | 410054 5 500,00 ano | ano | ano 28.2.2011 28.2.2012

6 Dodavatel F 211076 32 850,00 ano | ano | ano 1.3.2011 1.3.2012

7 | Dodavatel G | 211440 39 900,00 ano | ano | ano 15.3.2011 15.3.2012

8 | DodavatelH | 310198 147 579,51 ano | ano | ano 31.3.2011 31.3.2012

9 Dodavatel | 310199 268 556,08 ano | ano | ano 1.4.2011 1.4.2012

10 | Dodavatel J 212613 59 328,30 ano | ano | ano 30.4.2011 30.4.2012

11 | Dodavatel K | 211768 48 758,00 ano | ano | ano 22.3.2011 1.5.2012 pozn
12 | Dodavatel K | 212821 18 000,00 ano | ano | ano 16.5.2011 16.5.2012

13 | Dodavatel M | 310370 116 240,00 ano | ano | ano 31.5.2011 31.5.2012

14 | Dodavatel N | 212863 48 579,20 ano | ano | ano 12.5.2011 1.6.2012 pozn
15 | Dodavatel O | 213827 9 600,00 ano | ano | ano 1.7.2011 30.6.2012 | pozn
16 | Dodavatel P | 213482 629 083,00 ano | ano | ano 10.6.2011 1.7.2012 pozn
17 | Dodavatel Q | 214092 29 500,00 ano | ano | ano 18.7.2011 15.7.2012 | pozn
18 | Dodavatel R | 310540 40 950,00 ano | ano | ano 13.7.2011 31.7.2012 | pozn
19 | Dodavatel S | 214138 7 616,50 ano | ano | ano 18.7.2011 1.8.2012 pozn
20 | Dodavatel T | 310613 290 693,12 ano | ano | ano 31.8.2011 31.8.2012

21 | Dodavatel U | 214944 547 670,00 ano | ano | ano | 19.8.a22.8. 1.9.2012 pozn
22 | Dodavatel V | 215277 -29 430,00 ano | ano | ano 15.9.2011 15.9.2012

23 | Dodavatel W | 215556 27 150,00 ano | ano | ano 30.9.2011 30.9.2012

24 | Dodavatel X | 215579 | -154 800,00 ano | ano | ano 3.10.2011 3.10.2012

25 | Dodavatel Z | 215868 182 058,50 ano | ano | ano 12.10.2011 12.10.2012

Zdroj: autor

Pozn: Dodavka fyzicky provedena v jiném meésici neZ v jakém byla obdrZena a schvalena
faktura - v nékterych piipadech jsou provadény reklamace a neni mozné zauctovat v den fyzického
prijeti.

Provedenim tohoto testu jsme neshledali zadné neefektivnosti v identifikovanych a

testovanych kontrolach.

Provérili jsme design kontrol, neboli zda navrZené kontroly dokaZou odhalit chyby.

Identifikované kontroly povazujeme za efektivni z hlediska designu.
10.2. PRODEJNI PROCES

10.2.1.Popis prodejniho procesu

Pro porozuméni prodejnimu procesu jsme zvolili diskuzi s vedoucim prodejniho oddéleni a

vedouci logistiky. Diky rozhovoru jsme zjistili postupy v prodejnim procesu.

Obchodnim reditelem je pan Novak, jemuz jsou podrizeni 4 oblastni manazeti. Kazdy z nich
ma své 2-3 obchodni zastupce, ktefi se staraji o své odbératele. Tito obchodni zastupci spadaji pod

jednotliva distribucni stiediska.

Spole¢nost ma 6 distribucnich stredisek. Kazdé distribucni stredisko ma svého vedouciho,
jemuz jsou podrizeni skladnici a distributofti. Distributofi jsou zaméstnanci spolec¢nosti, kteii
rozvazi produkty spolec¢nosti z jednotlivych distribu¢nich stredisek kone¢nym zakaznikim.
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SMLOUVY + NOVI ZAKAZNICI

Za sjednavani smluv jsou zodpovédni obchodni zastupci. Oblast prodeje je rozdélena na
pekarstvi a gastro - za oblast pekarstvi odpovida pan Novak, za oblast gastro pan Novotny, pficemZ%
celkové zastfesuje obchod pan Novak. S novymi odbérateli jsou uzavirany ramcové smlouvy, jejich
platnost je individualni - na dobu neurcitou, opakujici se smlouvy na dobu urcitou apod. VSechny
smlouvy musi byt podepsany p. Novakem nebo oblastnim manazerem. Plivodnim velkym
odbérateliim je zboZi prodavano jesté na zakladé pivodnich nakupnich smluv, s nékterymi
»starymi“ zdkazniky dnes jiZ neni existujici smlouva formalné doloZitelna (dstni smlouva, lety

zabéhnuta praxe).

Odbératelé jsou do systému zadavani obchodnim zastupcem po tom, co je uzaviena
smlouva a jsou schvalené obchodni podminky a ceny. Kazdy obchodni zastupce mize zadavat a
ménit udaje o zdkaznikovi jen v okruhu jemu ptidélenych zakazniki. Oblastni manaZer ma pristup

k idajim za svou oblast, pan Novak ma piistup do celého CRM systému.

V momenté ukonceni spoluprace s dodavatelem je jeho tc¢et v CRM i v Gi¢etnim systému

Scala zablokovan a tedy neni moZné na néj néco objednavat nebo vyskladiiovat.
CENY

Ceny jsou schvalovany reditelem obchodniho oddéleni, ktery ma opravnéni rozhodovati o

slevach ¢i bonusech, na navrh jednotlivych obchodnich zastupci.

Ke zménam cen dochazi v souvislosti se zménami v recepturach a dle potreby vzdy na
zakladé dohody s odbératelem. BEhem roku se o sniZeni ceny jednotlivych produkti pro jednotlivé
zakazniky jedna velmi ¢asto. Naopak k navyseni cen dochazi vétSinou plosné a vyjimecné.

Impulsem byva vétSinou vyrazné zvyseni ceny surovin.

Do systému je uloZen vSeobecny cenik, pricemz kazdému zakaznikovi je mozné upravit cenu
dle dohody schvalené panem Novakem. Cenik je ptrikladan jako priloha k ramcovym smlouvam, ale
ne vzdy je aktualizovan dle soucasnych cen v systému - hlavni je pro firmu flexibilita jak v

dodavkach, tak v dpravach.

U nejvétsiho zakaznika nema spolecnost odsouhlaseny cenik k dispozici (neexistuje).

PRODE]NI OBJEDNAVKY

Objednavky od zakaznikil probihaji ve vétsiné pripadi telefonicky. Po prijeti objednavky je
v systému Scala vytvorena interni prodejni objednavka. Této objednavce je prifazeno cislo a vCetné
dal$ich Uidaji je automaticky prevadéna do skladového systému Collect. Nékterym zakaznikiim je

zasilano potvrzeni o prijeti objednavky.
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VYSKLADNENI A DODAVKY

Pied vyskladnénim si skladnici vygeneruji prodejni objednavku a ndkladni list, podle néhoz
si pripravi zasilku k vyskladnéni. Zde jsou uvedeny vyskladiiované poloZzky, Sarze, odbératelé
zasilek, sjednané datum doddani, mnoZstvi vyskladiiovaného vyrobku/zboZi a kédy palet, kde je
uvedeno umisténi ve skladu. Skladnik pii vyskladiiovani nacita podle odpovidajici objednavky
carové kody jednotlivych vyrobki/zboZi. Po nacteni ¢arovych k6dl dochazi k vymazani daného
objednaného vyrobku/zbozi ze sestavy zasob, ¢imzZ je zabranéno dvojimu vyskladnéni. Po nacteni
vSech poloZek uvedenych v objednavce dochazi k potvrzeni vyskladnéného vyrobku/zboZi
skladnikem. Nasledné je podruhé potvrzen tento vydej na ¢tecce ¢imzZ jsou data o vyskladnéni
prenesena z Collectu do systému Scala a dochazi k automatickému vytvoreni dodacich listt a faktur,
do nichz jiz nelze zasahovat. Na dodacim listu je uvedeno mnozstvi skutec¢né vyskladnéného
vyrobku/zboZi, jenz je zaroven i fakturovano. Faktura je vétSinou ptipojena spolu s dodacim listem
primo k objednanému zbozi. Pokud se jedna o hromadnou fakturu nebo je potieba ji zaslat jinam

nez na odbérné misto, je zaslana postou.

Skutec¢né dodané mnozstvi stvrzuje odbératel svym podpisem na dodacim listu. V ptipadé,
Ze faktura prijde zaroven s dodacim listem, stane se, Ze zakaznik podepise fakturu misto dodaciho

listu ¢im stvrzuje prevzeti zasilky.
PREPRAVA

Preprava vyrobkii/zboZi je zajiStovana jak vlastnimi distributory, tak externimi prepravci.
Distributoii Spolecnosti rozvazi vétSinou zasilky drobnym odbératellim na pravidelnych zavoznich
linkach, externi distributori zajist'uji piepravu velkym odbératellim (obchodni retézce apod.) a
prepravu materialu. Veskera tato pireprava je zakalkulovana do ceny vyrobkii/zboZi, které je

prodavano zakaznikim.
FAKTURACE

Vydej ze skladu a faktura vydana jsou automaticky vytvoreny na zakladé vydeje ze skladu.
Jednotlivi logistici si tisknou dodaci listy a faktury, které podepisi a posilaji je zakaznikiim. 1 vytisk

dodaciho listu je podepsan prepravcem.

Odbératelé stvrdi dodavku podpisem na dodacim listé a poSlou zpét do Spolec¢nosti.
Prestoze jsou dodaci podminky DDU, dodavky jsou realizovany do jednoho dne, a tudiz i datum

uctovani je shodné s datem prevzeti dodavky odbératelem.
PLATBY

Hlavni Gcetni si denné stahuje soupis vSech potvrzenych faktur, které paruje s doslymi
platbami od zakazniki na zakladé VS a ¢astky faktury. Kazdy tyden se kontroluje, zda odbératelé

plati dle splatnosti faktur. Kazdy odbératel ma individualné nastaveny svij limit. Pokud se
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odbératel nachazi napt. 10 dni po splatnosti, je automaticky zablokovan a systém nedovoli
vygenerovat objednavku v Collectu. Proto si obchodni zastupci hlidaji moZné blokace na dalsi tyden
a iesi pripadné pozdrzeni plateb diive, neZ je odbératel zablokovan. Ve vyjimec¢nych situacich muize
odblokovani odbératele schvalit hlavni acetni. Pokud dojde k zaplaceni celé dluzné castky v

hotovosti ¢i bezhotovostnim pirevodem, dojde k odblokovani odbératele.
REKLAMACE

Spoletnost nema problémy s kvalitou dodavanych vyrobkti/zboZi svym odbératelim,
reklamace je nutné fesit jen ziidka. V kazdém pripadé je sepsan reklamacni protokol a vracené

zboZi se testuje.

Podobné jako v ndkupnim procesu jsme se seznamili s dostupnosti a existenci aktudlnich
verzi internich smérnic k procesu. Osobné jsme se ztcéastnili vyskladiiovani dodavky ze skladu.

V ramci téchto procedur nebyly identifikovany Zadné nedostatky.

10.2.2.1dentifikace kontrol

Na zakladé zjisténych informaci jsme identifikovali 8 zavedenych kontrol.
Kontrola 1: Smlouvy jsou podepsany kompetentni osobou (p. Lorenc/ oblastni manaZer)
Kontrola 2: Ceny zadané do systému schvaluje reditel obchodniho oddélent.

Kontrola 3: Ke kazdé fakture existuje objednavka. Objednavky vsak nejsou 100%

nasledné dolozitelné (telefonat, e-mail ...)
Kontrola4: Skutetné vyskladnéné vyrobky/zbozi jsou i vyfakturované.

Kontrola 5: Potvrzeni dodaciho listu/ ptripadné faktury odbératelem = kontrola prevzaté

zasilky

Kontrola 6:  Potvrzeni faktury logistikem = sesouhlaseni faktury, dodaciho listu, vydejky
a objednavky

Kontrola 7:  Faktura je zaictovana datem prijeti zbozi zakaznikem na prislusné ucty

v odpovidajici ¢astce
Kontrola 8:  Splatnost na faktuie odpovida splatnosti vedené v systému Scala

10.2.3. Test efektivnosti kontrol

Na zakladé identifikovanych kontrol prodejniho procesu provedeme test efektivnosti na
vzorku 25 nahodnych vystavenych faktur. Kompletni zdznam testu je uveden v ptiloze Cislo 4.
Podobné jako pii testu efektivnosti prodeje se zamérime na spravnost dat a postupti, schvalovaci

procesy, podpisova prava, existenci dokumentt a spravnost uicetniho procesu.
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TABULKA 25: TEST EFEKTIVNOSTI KONTROL PRODEJNIHO PROCESU

Kontrola 1 Kontrola 5 + 6 Kontrol Kontrola
. DL
Castka existence odepsa DL . zauctov .
¢. faktury faktury s DuUzp smIJf)eL;I}/y a p’ nyp ] pO?OZ?:f ny éf\o § 28[:% r:)o;lt pfijeti penéz
DPH schvaleni zalzanzqnlk Oddélénim spravne
odsouhlase bankovni
Odsouhlaseno na fakturu no na odsouhlaseno na DL vypis
smlouvu
1110000707 9739 K¢ 31.1.2012 ano ano ano ano ano 3.2.2012
1137110014 33702 K¢ 1.1.2012 ne ano ano ano ano 1.2.2012
1110001554 14 033 K& 28.2.2012 ne ano ano ano ano 26.4.2012
1114042190 13 829 K¢ 15.2.2012 ano ano ano ano ano 16.3.2012
1110000738 5131 K¢ 1.2.2012 ne ano ano ano ano 17.3.2012
1110000830 639 K¢ 1.3.2012 ano ano ano ano ano 6.4.2012
1110002561 5006 K¢ 31.3.2012 ne ano ano ano ano 5.4.2012
1110002584 598 K¢ 1.4.2012 ne ano ano ano ano 1.4.2012
1116072970 1217 K& 15.4.2012 ano ano ano ano ano 15.4.2012
1137112369 22 316 K& 29.4.2012 ano ano ano ano ano 27.6.2012
1110003481 5281 K¢ 2.5.2012 ano ano ano ano ano 23.5.2012
1150150381 25044 € 31.5.2012 ne ano ano ano ano 5.9.2012
1110004466 15 456 K& 1.6.2012 ano ano ano ano ano 28.7.2012
1116074981 49 578 K& 15.6.2012 ano ano ano ano ano 4.7.2012
1150150453 37 867 K& 30.6.2012 ano ano ano ano ano 25.8.2012
1110005460 92 216 K& 1.7.2012 ne ano ano ano ano 15.8.2012
1116075880 9404 K& 15.7.2012 ano ano ano ano ano 1.8.2012
1137114087 748 K& 31.7.2012 ne ano ano ano ano 17.8.2012
1110006296 2195 K¢ 1.8.2012 ano ano ano ano ano 16.8.2012
1150150595 3795 € 31.8.2012 ne ano ano ano ano ve splatn.
1110007276 3072 K¢ 1.9.2012 ne ano ano ano ano 9.9.2012
1117095299 21 429 K¢ 15.9.2012 ne ano ano ano ano 18.10.2012
1150150674 18 590 € 30.9.2012 ne ano ano ano ano ve splatn.
1110008207 433 K¢ 3.10.2012 ne ano ano ano ano 3.10.2012
1116078925 13 860 K& 14.10.2012 ano ano ano ano ano ve splatn.
Zdroj: autor

Jak je patrné z testu, nékteré obchodni vztahy nejsou oSetfeny pisemnou smlouvou.
Smlouvy jsou zastaralé a ve spoleCnosti neexistuje evidencni systém. Protoze smlouvy nejsou
dohledatelné, vztahy a podminky nejsou pisemné dokladovatelné. Z tohoto nedostatku muze hrozit

spolecnosti vyznamné riziko napf. v pripadé spora.

10.3. AUDIT IT SYSTEMU

Audit informacnich technologii byl proveden ve spolupraci s odbornikem na danou oblast.

Pochopeni zdkladniho procesu jsme ziskali na zakladé rozhovoru s vedoucim IT oddéleni.

Spole¢nost ma mensi IT oddélen{ sestavajici ze 4 osob. Vedoucim je pan Parkos, ktery nen{
internim zaméstnancem spolecnosti. Zodpovida za IT strategii a planovani, databaze, vizualizace a

operativni podporu podniku. Oddéleni je primo podrizené financnimu useku.
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Aktualni problémy a témata jsou diskutovana na mési¢nich schiizkach s financnim

feditelem spolecnosti. Jednou ro¢né se kona schiizka vSech zaméstnanci IT oddéleni.

10.3.1.1IT systémy

Spolec¢nost pouziva nékolik IT systémi. Mezi klicové patfi:

e Scala - hlavni ERP systém implementovany v roce 2006 zahrnuje produkci,
logistiku, finance, rizeni objednavek a fakturaci

e Collect - systém rizeni skladu podporuje aktivity ve skladech a
distribuc¢nich centrech. Zaveden v roce 2008

e Cheprosyst - produkéni systém spolupracujici s Collectem

e MS Dynamics CRM - Systém pro podporu fizeni vztaht se zakazniky
(Customer relationship management) implementovany v roce 2009

Ostatni systémy prevadi data do hlavnich systémd, jak je patrné z nasledujici grafiky vztahi

jednotlivych systémii.

GRAFIKA 15: PREHLED IT SYSTEMU

E-Mail Editel Financni agendy
- Exchange [Eektronicka vymeéna - Dochazka - www
- BlackBerry Idokumenty s dodavateli a - MRP mzdy
odbeératel (EDI) - SkmOffice - majetek
- Codexis - zakony
- Danova kancelsr
IT - Kamik IT - Bartacek IT - Parkos
‘ iScal Sharepoint
iScala Udo Intranet
Hiavni podnikovy ERH FIN - Macholdov3 IT - Kamik
systém ——
CRM A -
kzen: Vztahu se zakazniky Prodej Datovy sklad
LOG - Vachova e IT - Parkos
- Vyroba
VYR - Selmatova
MAR - Kantor - - —
Nakup - planovani
IT - Bartacek NAK - Konecny
Plantour Collect Cheprosys
lOptimalizace distribucnich Warehouse Management System zeni vyroby -
kras ISystem Chekice
—— -
LOG - Sabol LOG - Tyce VYR - SmrZova

Zdroj: poskytla auditovana spole¢nost
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10.3.2.1dentifikace kontrol

Identifikovali jsme kontroly informacnich systémi a ohodnotili jejich podstatu. Pokud je
kontrola spravné provedena, méla by dokazat odhalit mozné chyby a hlavné zabranit dal$im

rizikim jako je inik informaci ¢i bezpec¢nost dat.

TABULKA 26: OCENENI DESIGNU KONTROL IT

auditni ey ohodnoceni
procedury kontroly

Nazev kontroly podstata

spole€nost neprokazala Zadnou
bezpecnostni politiku. To mize
Manualni dotazovani znamenat riziko neadekvatnich neefektivni
bezpecnostnich opatfeni, které mize
vést k vyznamnym problémdm
Neexistuje zadna politika definovani
konfigurace hesel | Automaticka | dotazovani parametr( hesel, ani aplikace neefektivni
neprosazuji pouzivani silnych hesel.
Nebyly identifikovany zadné
nedostatky
Neexistuje spoluprace s personalnim

Bezpeénostni
politika

pristup k aplikacim Manualni | dotazovani efektivni

prlst’upc3v§ Manualni | dotazovani | oddélenim ve smyslu sdileni informaci | neefektivni
opravnéni ; " .
0 odchozich zaméstnancich.
pravidelné o - Nebyly identifikovany zadné L
kontroly aplikace Manualni dotazovani nedostatky efektivni
Prostfednictvim Setfeni jsme Zzjistili, Ze
pristupové skupiny dle pracovnich
definovani o - pozic nejsou formalizovany. To o
. Manualni dotazovani . R . neefektivni
pravidel predstavuje riziko, ze zaméstnanec
muze mit vy$Si pristupova prava nez
ta, ktera jsou pro jeho pozici
pristup tretich s - Nebyly identifikovany zadné "
stran Manualni | dotazovani nedostatky efektivni
Zdroj: autor

Na zakladé Setfeni jsme identifikovali zdvazné nedostatky v nastaveni kontrolniho prostredi
v ramci systému informacnich technologii. Tato pochybeni znamenaji zavazné riziko pro

spolec¢nost.

10.4. ZAVERY A ZPRAVA INTERNIHO AUDITU

Ucinili jsme nasledujici zavéry ohledné auditovanych oblasti a navrhujeme nasledujici

doporuceni ke zvyseni efektivnosti kontrol a fungovani procest.

1. Bezpecnostni politika
Zjisténi

Dokument , Bezpecnostni politika“ nebyl ve spole¢nosti zaveden. ISO smérnice , Instalace,
zabezpeceni a udrzba IT“ je v tomto ohledu nedostatecn3, jelikoZ pokryva pouze zakladni pravidla
pro zalohovani a ochranu proti virim.
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Riziko

Nedostatecné formalizovana a vedenim neschvalena bezpecnostni opatreni formou
bezpecnostni politiky miiZe zplsobit nedostate¢né ¢i neadekvatné nastavené bezpecnostni opatieni
a procesy. Toto pak mlZe zpisobit fadu vaznych problémi, napf. neautorizovany pristup, ztratu,
zniCeni i odcizent citlivych dat spoleCnosti, preruseni kontinuity podnikani vlivem zniceni ¢i ztraty

dat, ztrata dobrého jména, atd.

Doporuceni

Doporucujeme pripravit bezpecnostni politiku, ktera bude definovat vS§echny zakladni
prvky informacni bezpecnosti a pristup spolecnosti k ochrané informacnich aktiv. Pri tvorbé
takovéto politiky je vhodné nejprve zpracovat analyzu IT rizik a klasifikaci dat, tak aby tato politika
tesila a aplikovala bezpec¢nostni opatieni v souladu s potfebami Vasi spole¢nosti. Takto vytvoiena
bezpecnostni politika by méla byt schvalena vedenim spole¢nosti a aktualizovana (revidovana)

minimalné jednou rocné.
Bezpeclnostni politika by méla obsahovat:

e Definici, cile a rozsah informacni bezpecnosti a jeji vyznam pro spolec¢nost

e Vyjadreni vedeni spole¢nosti k podpote informacni bezpecnosti

e Popis hlavnich bezpecnostnich principti a ptirazeni odpovédnosti (viz
nasledujici body).

e Mezi hlavni oblasti bezpe¢nostni politiky by mély patfit:

2. Nastaveni parametra hesel
Zjisténi

Dle naseho zjisténi je nastaveni parametrti hesel do domény a klicovych informacnich

systému nedostatecné. Soucasny stav je nasledujici:

e Neexistuje zadné formalizované natizeni pro parametry hesel, navod jak
spravné volit hesla do informacnich systémii a jak je spravné pouZzivat

e Parametry hesel nejsou v informacnich systémech vynucovany (jak
z hlediska poctu znakl a komplexity, tak frekvence jejich zmény)

Riziko

Informacni systémy spolecnosti nejsou dostatecné chranény proti nezadoucimu pristupu a

vzhledem k mirnym pozadavkiim na hesla mohou byt uzivatelské ucty zneuzity tireti osobou.

Doporuceni

Pravidla pro hesla by méla byt konzistentni pro vSechny aplikace ve spole¢nosti.

Doporucujeme formalné definovat a aplikovat minimalné nasledujici parametry:

e minimalni délka hesla 6 znaki
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e vynutitelnost zmény po 60ti - 90ti dnech (privilegované ucty po 30ti
dnech)

e vyzadovani komplexity hesla (napt. kombinace malych a velkych pismen,
Cislic a specialnich znaki)

e heslo musi byt znamo pouze vlastnikovi, ktery ma moznost zmény hesla
automatické zablokovani ac¢tu po tech neplatnych pokusech o prihlaSeni

e nemoznost opakovat poslednich 5-10 hesel (historie hesel)

e minimalni platnost hesla 1 den (aby nebylo mozno v 1 den zménit heslo
napr. 10x a tim vycCerpat historii)

o zakaz pouzivani tzv. slovnikovych hesel (zakazat pouZzivani vlastnich jmen
¢i jinych lehce odhadnutelnych hesel)

Tato pravidla by méla byt aplikovana pro vSechny uZivatelské profily a systémy (vCetné

privilegovanych ¢i administratorskych uctt).

Navrhované nastaveni parametra hesel nevyzaduje Zadné vynaloZené naklady. Jedna se

pouze o nastaveni systému.

3. Nedostatec¢na kontrola pristupovych prav
Zjisténi

Spolecnost dle naseho zjisténi neprovadi pravidelnou kontrolu ptistupovych prav do
klicovych informacnich systémii. Neni zavedena spoluprace s oddélenim HR, které v soucasné dobé
neinformuje IT oddéleni o odchozich zaméstnancich. Za nedostate¢né povaZujeme také prirazovani
pristupovych prav pfi zméné pracovni pozice, kdy nova ptistupova prava jsou zaméstnanci
pridélena podle pozadavku nadrizeného, ziidkakdy vSak dochazi k odstranéni pristupovych prav,

ktera jiz pro svou novou pracovni napli nepotrebuje.
Riziko

Nedisledné provadéné kontroly pristupovych prav do klicovych informacnich systémi
spolecnosti mohou vést k neautorizovanému piistupu, poskozeni, ztraté, zcizeni ¢i neopravnéné
modifikaci firemnich dat. Pozdni odebrani pristupovych prav u ochozich zaméstnanct predstavuje

riziko dniku citlivych dat spole¢nosti.

Oddéleni neslucitelnych pravomoci v oblasti pristupu k jednotlivym aplikacim a
administrace téchto pristupti je jednim z prvki zabezpeceni z hlediska neopravnéného pristupu.
Kumulace pristupovych prav, které vedou k nedostate¢nému oddéleni pravomoci a odpovédnosti,

umoznuje jednomu uzivateli provadét ¢innosti, které by mély byt provadény vice uzivateli.

Doporuceni

Doporucujeme zavést pravidelné (napiiklad ¢tvrtletni/pololetni/ro¢ni) kontroly
pristupovych prav (porovnani aktivnich uzivateli jednotlivych informacnich systémi se seznamem

aktualnich zaméstnancti). Doporucujeme nastavit proces odebirani pristupovych prav na zakladé
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notifikace z HR (HR by mélo byt odpovédné za tuto ¢innost). Odebrani (blokovani) pristupovych

prav by mélo byt provedené co nejdiive po odchodu zaméstnance.
Popis téchto kontrol by mél byt zahrnut v internich smérnicich.

4. Nedostatec¢na predpisova zakladna
Zjisténi

Dle naseho zjisténi funguji procesy ve spolecnosti ve vétsiné pripadli neformalné a nejsou

popsany a formalizovany v podobé internich smérnic (pracovnich pokyni).

Vzhledem k velikosti spole¢nosti povaZujeme za kritickou absenci nasledujicich smérnic

(pracovnich pokyni):

Schvalovaci proces v pripadé neocekavané situace
Postupy zmény cen v sytému u odbératelskych ucti
Sprava ptistupovych prav

Politika hesel

Smérnice rizeni zmén a incidenti

Soucasna situace ma za nasledek, Ze nejsou jednoznacné a formalnim zptisobem urceny

odpovédnosti, povinnosti a pravomoci v ramci téchto procesf.
Riziko

Vzhledem k velikosti spolec¢nosti, neformalnimu zmapovani a nastaveni procest, nejasnému
urceni aktivit, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych pracovniki, neexistenci métitelnych
ukazatelli téchto procest se miiZe snizovat celkova vykonnost, spolehlivost a bezpecnost

spravovanych informacnich systémd.

Doporuceni

Doporucujeme vytvoieni sady smérnic a postupti, které by formalizovaly procesy v dané
oblasti. Smérnice by mély obsahovat popis procesu, souvisejici povinnosti, odpovédnosti a sankce.
Smérnice by nasledné mély byt zptistupnény pro vSechny zaméstnance napft. na firemnim

intranetu.

5. Nedostate¢na dokumentace smluvnich vztahi
Zjisténi

Nelze predlozit smluvni vztahy s odbérateli v pisemné formé. Pisemné smlouvy bud’ viibec
neexistuji, nebo nejsou k dispozici. Drivéj$i bézna praxe ustnich smluv nebyly doposud oSetrena. U

odbérateld se smluvnimi cenami tak neni mozné odsouhlasit fakturovanou cenu na smluvni a neni

tedy mozné zhodnotit spravnost téchto cen.
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Riziko

Z absence dokumentace plyne riziko nesplnéni smluvnich zavazku. Navic pfi jakémkoliv
sporu neni spole¢nost schopna smluvni podminky doloZit, a tudiZ miZe spole¢nosti vzniknout
Skoda. Nastaveni a fakturace cen neni odkontrolovatelna a proto je zde velky prostor pro

manipulaci s prodejnimi cenami.

Doporuceni

Doporucujeme provést revizi vSech uzavienych smluv a jejich pisemnou formu. Pro vztahy
bez pisemného oSetifeni doporucujeme zkontaktovat odbératele a na zaklady dohody sestavit
smlouvu novou, ktera bude spliiovat veskeré nalezitosti pisemné smlouvy. Dale doporucujeme

zavést systém evidence vSech smluv z divodu jejich prehlednéjSiho skladovani a vyhledavani.

10.5. NAPRAVNA OPATRENI]

Zprava byla projednana v ramci zavérecné schlizky s odpovédnymi pracovniky jednotlivych
oddéleni a byl sestaven plan plnéni prijatych napravnych opatieni. Je povinnosti itvaru interniho
auditu proveérit splnéni tohoto planu a tim i odstranéni zjiSténych neefektivnosti a nedostatki na

pracovistich.

TABULKA 27: PRIJATA NAPRAVNA OPATRENI

Napravné opatreni Datum splnéni Odpovédnost

1 Priprava dokumentu Bezpecnostni 31.1.2013 Parkos - IT
politika

2 Nastaveni pravidel parametri hesel a 31.1.2013 Hruby - IT
plo$né zavedeni téchto pravidel na
vSechny uzivatele

3 Jednorazova kontrola pristupovych prav ~ 15.2.2013 Vedouci oddéleni +

Parkos - IT

4 Nastaveni ptistupovych prav ve 15.2.2013 Sebestova/Hanus -
spolupraci s HR HR/IT

5 Vypracovani interni smérnice pro 28.2.2013 Parkos - IT
nastaveni pristupovych prav
Vytvoreni sady smérnic a postupt 31.1.2013 Hruby - IT
Doplnéni smérnic a jejich soulad 31.1.2013 Konecny - nakup
Revize existence smluv s odbérateli 15.1.2013 Cackova - Prodej
(na zakladé zjisténého stavu bude
navrzen dalsi detailni postup)

Zdroj: autor
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Konec¢na zprava z interniho auditu s prijatymi napravnymi opatfenimi byla predlozena
vedeni spoleCnosti a nasledné schvalena. Nasledny audit probéhne dle uvedenych termint

splnéni opatieni a na zakladé zjisténi bude piipadné navrZen dalsi postup.
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Cilem této prace bylo vysvétlit rozdilné i spolecné rysy interniho a externiho auditu,
porovnat pouzivané metody, nastroje, postupy a techniky. Demonstrace téchto nastrojti v praxi ma
Citateli umoznit lepsi orientaci a pochopeni prace. Velmi podstatny je prinos z praxe externiho

auditu z uznavané nadnarodni auditorské spolecnosti.

V Casti externiho auditu byly v prvni ¢asti popsany techniky vyuZivané pfi statutarnim
auditu ucetni zavérky a jejich pouziti bylo demonstrovano v ¢asti druhé na prikladu realné
spolecnosti. Provedli jsme tedy provérku hlavni knihy za Gcetni obdobi od 1. ledna do 31. prosince
2012. Nebyly nalezeny chyby ¢i opomenuti vyssi neZ stanovené hladina vyznamnosti a spolecnosti

byl na zakladé tohoto zavéru vydan vyrok bez vyhrady.

Auditorska spolecnost jako pridanou hodnotu externiho auditu pripravila dopis vedeni
spolec¢nosti, ve kterém uvedla 4 body, jimiZ upozornuje vedeni na mozné riziko nesouladu
s ucCetnimi standardy. Jedna se nekorektnost tvorby opravnych polozek k zdsobam, podhodnoceni
opravnych poloZek k pohledavkam, problematiku neptimého financovani podnikt ve skupiné a

riziko prevodnich cen.

V oblasti interniho auditu byly v teoretické ¢asti prace uvedeny postupy a nastroje
vyuzivané v internim auditu, hodnoceni rizik a vyznam vnitfniho kontrolniho systému podniku.
V priibéhu aplikace popsanych postupti ve zvolené spolecnosti jsme provedli na zakladé
ohodnoceni rizik jednotlivych oddéleni audit procesti a Fizeni kontrol v oddélenich nakupu zasob,
prodeje a informacnich technologii. V ramci auditu doslo k pochopeni procesi a nasledné
identifikaci kontrol a testu operacni efektivnosti kontrol. Nedostatky byly odhaleny v oddéleni
prodeje, ale predevsim v kontrolach i samotném navrzeni kontrol oddéleni informacnich

technologil.

Na zaveér byla navrzena a po diskuzi s vedoucimi oddéleni i ptijata nipravna opatieni a

vypracovana zaveérecna zprava interniho auditu.

Nedostatky byly zjistény v nasledujicich oblastech: bezpecnostni politika, nastaveni
parametri hesel, kontrola pristupovych prav, nedostatecna predpisova zakladna a nedostatecna

dokumentace smluvnich vztahu.

V kazdé oblasti byla navrzena ndpravna oSetteni, terminy splnéni a odpovédnosti. Mezi
prijaté opatieni patii jednorazova kontrola pristupovych prav, Vytvoieni sad smérnic Ci revize

existence smluv s odbérateli.

V préci byl v teoretické i praktické linii vysvétlen rozdil mezi internim a externim auditem a

vysvétleny spolecné i rozdilné rysy obou auditii. Hlavni odliSnosti jsou konecni uzivatelé vysledki
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prace. Externi audit poskytuje informace externim uzivateliim finan¢nich vykazi, zatimco zprava
internfho auditu je uréena vyhradné vedeni spole¢nosti a vzhledem k citlivosti uvedenych informaci

by neméla prekrocit branu podniku.

Ackoliv je cil prace odlisny, oba audity pouzivaji adu stejnych technik i metod a jejich
spoluprace miiZe byt piinosna obou stranam. I pies celkem piisnou ipravu vyuZziti prace interniho
auditu externim auditorem ve standardu ISA 610 mize spoluprace auditnimu tymu pomoci Iépe

naplanovat provadéné procedury v pribéhu finalniho auditu.

Oba typy auditi jsou v dnesni dobé vhodné ke zvyseni efektivity podniku a tim zabranéni
insolventnosti ¢i jinym ekonomickym problémtm. V dne$ni napjaté ekonomické dobé jsou znalosti
a dovednosti auditora cenéné i pres fakt, Ze cena za audit v soucasné dobé vyznamneé klesa. Tlak na

poKles je zptlisoben pravé nedostatkem financi v podnicich.
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