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Abstrakt

Chudoba v subsaharské Africe a role Ciny pii jejim fesenim zneklidituje mnohé podptirce
rozvojové pomoci. Hypotéza: Role Ciny je vyrazné odlidna od pomoci ostatniho svéta, mohla
by zemim pomoci vymanit se z chudoby ale taky by jim mohla pfitiZit poSkozovanim instituci
¢i zvySovanim nezaméstnanosti importem vlastnich pracovnich sil. Hlavnim cilem asijskych
investor( je odCerpavani nerostného bohatstvi, coz se projevuje v exportech. V Uvodni ¢asti
budou diskutovany teorie chudoby a modely jejiho feseni, zejména pfistupy Alberta
Hirschmana, Jeffreyho Sachse a Svétové banky. Bude charakterizovan stav v Zambii, Nigerii a
i Jihoafrické republice. Nasledné budou analyzovany motivy a predevsim piistup Ciny pfi
jejim angazovani se v Africe, se zaméfenim na sledované zemé. Cilem bude charakterizovat a
zhodnotit dopady ¢inskych investic a rozvojové pomoci na ekonomiky a chudobu v danych
zemich. Tedy zda se na Gizemi vyrazné zménily risty HDP a povahy mezinarodniho obchodu.
Bude vyuzito databazi UNCTAD a Svétové banky. Pievazovat bude metoda analyzy a metoda
indukce.

Kli¢ova slova: rozvojova ekonomie, chudoba, Afrika, rozvojova pomoc Ciny

JEL klasifikace: 0150, 0190, 1320

Abstract

Poverty in Subsaharan Africa and the role of Chine in its solution worries many supporters of
current development assistance. Hypothesis: The role of China is markedly different than the
help from the rest of the world, it could help the countries to find their way out of poverty but
it could also damage their insitutions or worsen unemployment by importing their own labor.
Main target of the asian investors is extraction of natural resources, which shows in exports. In
first part of the thesis will be discussed theories of poverty and models of its solution, mainly
approach of Albert O. Hirschman, Jeffrey Sachs and the World bank. Will be characterized
situtation in Zambia, Nigeria and South African Republic. Then will be analysed motives and
especially approach of China during its involvement in Africa with focus on beforementioned
countries. The point will be to characterize and evaluate impacts of chinese investments and
development assistance on economies and poverty in given countries. Mainly, if the rates of
growth and structure of exports changed. Will be used databases of UNCTAD and World
bank. Main methods will be analysis and iduction.
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Uvod

Tato prace se zabyva rozvojovou ekonomii, tedy co odliSuje bohaté staty od chudych,
jak se startuje udrzitelny ekonomicky rist a jak ho nejlépe rozvést pro celou spolecnost. Jsou
rozvedeny teorie na nichZ je definovan pojem rozvoje a na piipadu je Ciny je zhodnoceno
jestli se rovna o rozvoj ¢i ne. Jako tivod je pouzita populacni diskuze. Na ni je ukazano, ze
zadna chudoba neni technicky determinovana. Jde jen o moznost zvolit jinou investici. Uz sam
Malthus narazil na roli svobod, tedy inkluzivnich instituci, podporujicich jednani jednotlivce,
podnikatele. Jeho past chudoby nemilosrdné smetl rozvoj ale vétSina jeho pozorovani a
argumentace zustava pravdivé dodnes.

%

Julian Simon tvrdi, rozvoj je umoznén odemykanim lidského potencialu, pfedevsim
pomoci trhil a akumulaci znalosti. Spor s neomalthusianci ukazal dvé véci, potencial rozvoje
nelze podcenovat protahovanim piimek, a za druhé, milionim nelze diktovat jejich investi¢ni
volby. Je tieba jim je umoznit. Simon zaroven spoleéné s Schumpeterem a Hirschmanem
upozornoval na dynamickou povahu trhil. Cesté v rozvoji stoji statismus monopoli, nebo jina
neochota k tvotivé destrukei.

Prilezitosti ale i rizika pfinasi demografica dividenda. Jizni Korea ji ispé$n¢ vyuzila a
stala se ekonomickym zazrakem. Latinska Amerika s ni zapasi a brzy pfijde dividenda i do
Afriky. Klicem se zda byt opét pierozdéleni prilezitosti, zejména investice do Skolstvi a
zlepSovani podnikatelského prostfedi. Roli hrala schopna vladni politika. Rozdily mezi
vychodni Asii a Afrikou budou ukdzany na komparativni analyze, véetn€ progndzy.

Historickou exkurzi nabidne kniha Why Nations Fail. Kniha vysvétluje bohatstvi
narodi skrze zvyseni role jedince na vladé, na rozhodovani a na podnikani. Extraktivni
systémy brani rozvoji jedince i kreativni destrukci. Také brani rozvoji piimo v podobé
omezovani svobod, dopravnich moznosti a urbanizaci. Na nespoctu ptikladi je ukdzano, ze
tyto instituce jsou to jediné na ¢em v dlouhém obdobi zalezi. Dulezitou roli v této teorii hraji
opét schopné staty, které zajist'uji svobody, spravuji izemi ale zajist'uji i minimalni
prerozdelovani. Afrika je definovana jako izemi se silnou extraktivni historii.

Albert Hirschman popsal mnoho problémi rozvojové ekonomie uz v padesatych
letech. Zduraznoval potiebu nedostatkti (trznich nerovnovah, Sanci k zisku) pro rozvoj.
Rozvoj zakladal na procesu uceni, na procesu zmen, ¢im siln€jsich, tim lepsich. Rovnovazny
proces byl podle néj opak rozvoje. Soucésti procesu uceni je i statni aparat. V jeho duchu
Nicholas Stern navrhuje posilovat rist skrze malé a stiedni podniky, oznacuje je za nositele
inovaci.

Dosavadni rozvojova pomoc se vyznacuje rozsahlym selhanim, jak bude rozebrano ve
ctvrté kapitole.Neprinasi zddné motivace, spiSe naopak, pfispiva k udrzeni stavajicich stavl a
napomaha udrzovani extraktivnich rezimi. Jeji mechanimus je diky tomu tézce nefunkéni. U
diskuze bude vyuzit Solowiliv model a porovnani s Marshallovym planem.

Prakticka ¢ast se zaméfi na sbér informaci o nové roli Ciny v Africe. Cennymi zdroji budou
prace Deborah Brautigamové a nové databaze AidData. Pomoci nich bude charakterizovan
zpusob ¢inského jednani a rozkliCovany investice ve vybranych zemich. V zavéru se zaméfime



na rusty a exportni struktury zemi, zda se jedna o rozvoj nebo jen o investi¢ni boom. Nesmi
chybét diskuze dalii role Ciny.

Vsechny teorie prekvapiveé obsahuji podobné myslenky. Naptiklad roli statu jako
prerozdelovace rustu poskytujiciho podnikatelské (investi¢ni) moznosti, posilovani
individualnich motivaci a vyburcovani dynamiky a zmén v ekonomikach

1) Populacni diskuze

1.1 Malthus

Pokud se chceme zabyvat teoriemi rozvoje a roli chudoby, musime zacit tim nejstar§im a
nejpopularnéj$im autorem, Thomasem Robertem Malthusem. Jeho dilo je dnes velice ¢asto chapano
jako presprili§ pesimistické, jeho zavery jako deterministické a jeho teorie je zpravidla aplikovana
opacné nez on sam zamyslel.

22 let po vydani Bohatstvi narodti zmitali Anglii rozsahlé zmény v populaci a méstské
spole¢nosti. Zmény podnicené prumyslovou revoluci. Vznikala nova pracujici tfida a chudoba ve
mestech se stdvala mnohem koncentrovangjsi. Zarovei zacaly byt evidentni prvni zndmky pokroku a
disledkem toho se z Francie §ifila vira v bezmezné moznosti racionalniho ¢lovéka. Zitiky se zdaly byt
jen zainé. To vSe motivovalo Malthuse v roce 1798 k napsani prvni verze své Eseje o principu
populace. Tento prvni profesor politické ekonomie, anglikansky pastor a pfitel Davida Ricarda zde
vyjadrtil naopak pesimismus ohledné vyvoje lidstva. Citil, Ze do té¢ doby nevidany rapidni rtst brzy
narazi.

Ve své praci vypozoroval, Zze Americka populace se zdvojnasobila za 25 let a rostla tedy
geometrickou fadou. Naroky na potraviny samoziejme rostou piiméiené s populaci. Malthus zil
uprostied obdobi Anglické zeméde€lské revoluce, piesto si pfi svém nejveétsim optimismu, jak pise,
dokazal predstavit rist produkce zemédelstvi jen o stejny dil kazdy rok, tedy maximalné aritmetickou
fadou. Tyto potraviny nemohou zasobovat rostouci populaci. A populace roste neustale, dokud ma
dostatek zdrojt k obzive. Malthus totiz vychazi z ptedpokladu, Ze lidska touha vedouci k
rozmnozovani ma charakter neptekonatelné sily ptirody. Obyvatelé znaji tedy jen dvé faze, kdyz je
potravin dostatek rozmnoZzuji své potomstvo, kdyZ je nedostatek, tak stradaji. Faze prebytku
automaticky vede k fazi stradani.

Je tieba zduraznit, ze Malthus nepopira moznost rozvoje ekonomiky a celkového bohatstvi ale
neveri, ze tento rist dokaze zvysit bohatstvi per capita a nasytit tak zastupy chudych, prosté protoze
jejich pocty “od ptirody” nartistaji rychleji nez jakykoliv ekonomicky rust. Vidi ekonomicky rist jako
nedostate¢nou silu, rozhodné pokud ma konkurovat nartstajicimu hladu.

V disledku budou obcané uvizli na arovni existen¢ni mzdy. Jeji nartist ptimo zptsobi narlst
populace, protoze tito chudi podle n¢j nespoii ale mnoZi se. Snizeni mzdy snizi mnozstvi populace,
respektive hladomor a nemoci. Takova mzda neumoziuje jakoukoli formu rozvoje a spolecnost
zustava v chudobé. Spotieba ani Gispory, ony motory rozvoje, nejsou mozné. Dnes bychom fekli, ze
obcané ignoruji investicni moznosti jiné nez své potomstvo - situace pozorovana v sou¢asném
rozvojovém svete.

Nedostatek jidla se fesi piirozené hladomorem, eventuélné nemocemi ¢i valkami. Postaveni
pastora vedlo ale Malthuse ke zdliraznéni jiného feSeni, a to v podob¢ moralni kazné. Vyzyval k
pozdé&jsim snatkdm, tj. poté co budou rodice vice zabezpeceni protoze alternativou je vnéjsi omezeni
populace, totiz vyse popsana utrpeni. Pokud nebude lidstvo regulovat své pocty dle toho kolik dokaze
uzivit, pfiroda to udéla za n¢j. Tento moralni boj vidél velice nest'astné, protoze jak sam napsal, $lo o



pii¢eni se pfirodnimu zakonu rozmnoZovacimu vedle néhoz veSkera racionalita ¢lovéka, tolik
oslavovana osvicenci, bledla (Holman, 2005 str.64).

- "Za predpokladu, Ze je mé tvrzeni zdiivodnené, Fikam, Ze sila populace je nekonecné vétsi nez
sila Zemé, ktera pro cloveka produkuje potravu. Populace,pokud je nekontrolovana, narista
geometrickou radou.Potraviny rostou jen matematickou radou.”

(Malthus, 2010, str.123)

V pozdé¢jsich a prave Casto opomijenych verzich eseje byl ekonom jiz optimistictéjsi. Pavodni
teorii vidél jen jako vyjimecny stav, ktery by nastal pokud by nebyly pudy nijak kontrolovany.
Rozumu a sebekontrole pfiznaval velky vyznam. Sdm zdaraziuje, ze takovouto krizovou situaci a
rapidni rtst populace historie nezna. Jeho poselstvim je tedy ptiklonit se k existujicim “vnitinim”
kontrolnim mechanismtim jako je jiz zminénd sebekontrola. Déle si ekonom jiz dobfe uvédomoval
institucionalni roli vlastnickych prav. Pokud ma délnik moznost ulozit své penize nékam, odkud se mu
neztrati nebo nebudou znarodnény, ¢i je dokonce investovat, nakladnou investici do potomstva si
rozmysli. Nabizi se mu totiz lepsi alternativa. Jsou to kvalitni soukroma prava a tedy podnikatelské
moznosti, které omezuji nekontrolovany riist populace. Malthus dokonce vypozoroval, Ze nejvetsi
chudobou trpi ti s nejslabsimi pravy, kterym zbyva jen ono pravo na dité. Dnes mizeme sami snadno
pozorovat ze nejnizsi porodnost je na kontinentech kde existuje vyspé€la spolecnost, welfare staty
s dichodovymi systémy, vysoké HDP na hlavu, rozvinuté bankovnictvi, vzdélani a emancipace zen.
Byla to prave vira v ekonomicke a jiné svobody, co stalo u zaklad dnesnich bohatych spolecnosti.
Tyto spolecnosti tak mohly dlouhodob¢ podnikat, stfadat, investovat a v disledku prosperovat. Pravé
tato prosperita vytvorila misto pro dalsi rozvoj populace. A proto dnes v Anglii mtize pohodlné Zzit
vice nez sedmkrat vice lidi nez za dob Malthusovych (Kovanda, 2010, str.92).

Navic véril, ze jeho kauzalni vztah nartstu bohatstvi a nasledného nartistu populace je pouze
jednim kandlem. Byl si védom, Ze s rostoucim bohatstvim plisobi i tendence naopak potlacujici
mnozeni. S bohatstvim zpravidla roste uvédoméni, sebekontrola a proziravost obcanti. Ke svatbam
dochazi pozdéji. Tato proziravost vznikajici prave z bohatstvi, vzdélavani a vice volného ¢asu vede s
dalsi generaci opét k dalSimu bohatsvi a nasledné vzdélavani, proziravosti a k dalSimu narastu
bohatstvi. Jedna se o sebeposilujici kruh blahobytu. Dnes bychom pfidali rist prav a moznosti Zen
v rozvojovych ekonomikach. Trvajici rist si tedy Malthus dokazal predstavit. Dale, lidé s vétSim
bohatstvim si uvédomuji mnozstvi volného ¢asu a novych pozitki, kterych se jim dostane, kdyz omezi
své potomstvo a zdroje ¢i Cas vyuziji spiSe pro sebe. I u néj tedy existuje volba, jak pracujici nalozi se
svou vys§i mzdou. Mezi vys$s$i mzdou a vice détmi neni automatické rovnitko. Vskutku obdivuhodné
na druhou polovinu osmnactého stoleti.

Zaroven si byl ale védom, Ze tyto tendence nehrozi u skupiny nejvice ohrozené stradanim,
tedy chudych. K tém byla jeho teorie nemilosrdna. Praveé vlivem jeho eseji doslo ke zruSeni starych
Poor Laws v roce 1834. ProtoZe chudi vyuzivaji zdroje pouze k navySovani svych poctd a nasledné k
prohlubovani svého utrpeni, neméli by davky dostavat viibec. Ve svétle tohoto rozsifeného vykladu
muizeme Malthuse chapat jako jeden z klasickych kruhti chudoby. Dokud jsou Siroké masy natolik
chudé Ze jejich jedinou moznou volbou je rozmnoZzovani, chudoba bude nartstat, a to exponencialné.
Toho si v§iml tfeba i Marx, kdyz tvrdil, Ze chudoba je pficinou velkych rodin (Sinding, 2008).
Problémem je nedostatecny rist bohatstvi, aby doslo k vymaneéni se z kruhu musi bohatstvi rist vice
nez jen aby nakrmilo hladové a umoznilo narozeni dalsich déti. Musi rast natolik, aby se zlepsili
zivotni podminky obyvatel. Musi rist vzdélanost, zdravotni péce a kvalita podnikatelského prostiedi.
Potom plozeni déti pfestane byt nutnosti, protoZe ty narozené se spise doziji ve zdravi dospélosti.
Zaroven budou moci rodice investovat i do néceho jiného.



Oproti sedmi miliontim Zije dnes ve Velké Britanii celych 63 miliont. Presto bohatsvi na
hlavu narostlo a chudoba piestala byt palé¢ivou otazkou. Pov§imnéme si, Ze zdevitinasobeni populace
za 175 let rozhodn€ neni exponencialni riist. Malthus pouze protahl ¢asovou fadu u populace, kterou
pozoroval v revolu¢nim obdobi Evropé a v Americe zase pozapomnél zohlednit roli imigrace. Jak piSe
Louzek (2010, str.43), populace jsou historicky zpravidla stabilni v rozvinutych zemich. Navic nartst
hygieny a zdravotni péce. Narist bohatstvi nepfinels zvySeni porodnosti jak pifedpovidal pivodné
Malthus ale naopak vétsi bohatstvi naroda pfineslo zlepSeni Zivotnich podminek a pokles détské
umrtnosti. Piivodni teorie byla vyvracena. Ekonomtv ptivodni pesimismus byl pfekonan silou
lidského rozvoje. Mirny riist zptisobuje Malthusovské mnozeni populace ale je tieba silngjsi
dlouhodoby rtst pro spoieni a vzdélavani, ktery zlepsi Zivotni Giroven per capita. Mirny rlist umoziuje
pouze kratkodobgjsi investovani- do potomstva."Moznost akumulace kapitalu a predeviim moznost
individualni motivace sehraly kli¢ovou roli. 2

Malthus vyuzival k feSeni své krize opacnych nastrojl, nez se doporucovali pozdéji, pti dalSim
vyuzivani jeho teorie. (Kovanda, 2010, str. 89) Pastor apeloval na odpovédnost jednotlivee, zatimco
pozdéjsi aplikace zahrnovali statni zasahy o kterych by se Keynesovctim nemohlo ani zdat. Jeho teorii
si naptiklad vzala k srdci Komunisticka strana Ciny, kdyZ v roce 1978 natidila politiku jednoho ditéte,
aby vymanila zemi z chudoby. ? Vysledky politiky jsou dodnes nepfesvédéivé. Strana nedokazala
nabidnout venkovanim lepsi investici, nez jsou jejich déti. Dnes jsou to bohati a vzdélani obyvatelé
Cinskych mést, kteif maji méné nebo zadné déti.* Blahobyt prinesla aZ rostouci urbanizace a
industrializace velmoci, nikoliv statni politika (Reed,1998). °

Malthusova kauzalita funguje spiSe druhym kanalem, az bohatstvi zpiisobuje zpomaleni rustu
populace. Samotnou pii¢inou bohatstvi se nezda byt pfimo pokles populace ale spiSe zména Zivotnich
podminek, jako urbanizace, industrializace a institucionalni zlepseni.

1.2 Neomalthusianci vs Simon
Pocinani strany oslavoval biolog a ekolog Paul Ehrlich, ktery se proslavil prave jako horlivy
neomalthusidnec, vérny ptivodni kauzalité. Ve svém dile diirazné vybizel pro potlacovani populacniho
rastu. Tyto mySlenky vychazely pivodné z dél ekonomt jako byly Edwin Hoover nebo Gunnar

! Podle Kovandy (2010, str. 90) to byly individualni svobody a prava, které zprvu utlumily populaéni explozi a
predstavili bohatsiho jednotlivce. Ten se pozdéji zasadil o dalsi narlst bohatstvi a rozvoj spolecnosti, ktery
ptipravil misto pro dlouhodobé neutuchajici populaéni rdst.

? Ekonomové zpravidla zdGrazfiuji Malthusovo podcenéni role technologii v zemédélstvi (Holman, 2005, str.
66). Tyto zmény Malthusovi nebyly patrné v kratkém horizontu ale dnes na obZivu 7 miliard lidi je potfeba
mnohem mensi ¢ast hospodarského vystupu nez pred dvéma stoletimi. Ve vsech vyspélych zemich

se zemédélstvi podili na HDP méné neZ 10%. Produkce potravin se nestala nejpalcivéjsim problémem bohatych
statd, jak klasik pFedpovidalz. Spise naopak. Diky zemédélské dotacni politice Evropské unie museli byt prebytky
obili dokonce paleny’. KdyZ Malthus protahoval pfimku zemédélské produkce, budouci vyvoj naopak hrubé
podcenil. Stal se obéti své doby.

® Dostupné&jii potraviny méli zlepsit stradani mas a vice Gspor mélo umoznit nastartovani ekonomiky. Sociolog
Ma Yinchu v Malthusové duchu argumentoval, Ze klasicky marxisticky pfistup podporujici co nejvétsi pocet
obyvatelstva a délnictva je spolecensky skodlivy protoze tlumi vzdélani a védecky pokrok. Tedy naprosto
opacny argument neZ pozdéji prednesl Julian Simon, odplirce neomalthusianstvi.

* prekonani “taktiky chudé pocetné rodiny” pfineslo trvajici rist pro Cinu. Malthusovy mechanismy plati i v
tomto desetileti. Pokles porodnosti se dostavil spiSe aZ v dusledku rlstu HDP na hlavu a vzdélanosti
obyvatelstva, zejména Zen.

> Je otazkou, jak chté&ji neomalthusidnci pfimét lidi zménit své chovani, kdy? to nedokazala ani Komunistickd
strana Ciny ve své totalitni zemi.



Myrdal, kteti odhalovali velice prudky rast populaci v rozvojovych zemich (Sindig, 2008). Ehrlichova
kniha z roku 1968 jménem Populacni bomba piedpovidala vyhynuti lidstva hlady do deseti let.°Ty
samé zavéry hlasal spolek s Ehrlichem spojeny, Rimsky klub. V roce 1972 ve zpravé Limity riistu Klub
tvrdil, naprosto v Malthusové duchu, Ze lidska spotteba (nejen potravin) roste exponencialné, zatimco
mu piili§ dobfe. Situace je technicky neudrzitelna a je tieba ¢lovéka i jeho spotiebu zastavit.

Dodnes ale potraviny a ropa nedosly. Od roku 1960 se pocet obyvatel na planeté piimo
zdvojnasobil a presto je potravin stale dost. Nedostatky plsobi spiSe zasobovani a riizné chybné
zemédelské, obchodni Ci prerozdélovaci politiky.8

Nezdrazili ani suroviny, jak mize potvrdit penézenka samotného Paula Ehrlicha. Lidska
schopnost nachdzet nova feseni surovinovych nedostatki dodnes prekonava veskeré pesimistické
protahovani ¢ar produkce a spotieby. Zde se pravdépodobné nachazi Schumpeterovsky kli¢ k
odemknuti lidského rozvoje kdekoliv na planeté. Prave tento argument piednasi Julian L. Simon. To
on se v roce 1980 s Ehrlichem vsadil, Ze ke zdrazeni (nedostatku) surovin nedojde ani v horizontu
deseti let. Ceny péti danych vzacnych kovi poklesly a tak v roce 1990 Ehrlich vyplatil Simonovi 576
dolarti. Sazka na vynalézavost ¢lovéka se vyplatila.(Louzek, 2010, str.60)

1.3 Simontv nedostatek
Jeho ekonomicky argument je pifitom prosty. Teorie ceny se uéi uz v zakladnich kurzech

ekonomie. KdyZ suroviny a vyrobni zdroje za¢nou zdrazovat, lidé omezi spotifebu kone¢nych vyrobki.
Protoze se do nich pfeci promita cena surovin. Druhou moznosti je substituce drazsich vyrobnich
vstupt levnéj§imi. Variantou tohoto feSeni je 1 zvySeni efektivity zpracovani. Drazsi benzin
motivuje vyrobce automobilti vyrabét motory s efektivnéjs$im spalovanim a investovat do vyvoje
alternativnich paliv. Tteti moZnosti neni omezeni spotieby ale naopak zefektivnéni té¢zby. Rostouci
ceny ropy ve skutec¢nosti zvysuji zisky tézebnim spole¢nostem. AZ ropa za¢ne mizet z povrchovych
loZisek v arabskych poustich a Texasu vitézem bude ten, kdo bude drzet nova nalezisté. *Vysoka cena
ropy je primarné piiznakem jejiho nedostatku ale sekundarné poskytuje motivaci ale i prostiedky
nutné pro hledani dalsich loZisek a investovani do technologii vrtani. Objem penéz skryvajici se v
tézafstvi se paradoxné nafukuje s kazdym nariistem ceny. Tento argument lze stejné aplikovat tfeba na
potraviny nebo jakékoliv zdroje spotfebovavané ¢lovékem.

Vyzbrojeni takto silnou virou v ¢lovéka a trhy musime spotiebu vzacnych zdroji naopak podporovat.
Odhalovani feSeni zdrojovych krizi snizuje ceny, otevira nova odvétvi a ozivuje hospodarsky rust.
Vzacné zdroje se stavaji nekone¢nymi, pokud zohlednime ¢lovéka, ktery je svou podnikavosti stale

® Pozdg&j§imi argumenty byly p¥ilisna spotieba ropy a jinych surovin ¢i nadmérné produkce CO, a zne¢istovani
planety. Napiiklad v rovnici IPAT ze sedmdesatych let jsou populace, bohatstvi a technologie hlavni pivodci
zneCisténi zivotniho prostfedi (Kovanda, 2010, str.85)

podporovan seriéznimi studiemi, a to i ptesto, ze ¢asto hrub&é opomijeli zpétnou kauzalitu- vliv chudoby na pocet
déti (Merrick, 2002).

® Nazory neomalthusiancti dominovali praktické rozvojové ekonomii v Sedesatych letech. Robert McNamara,
prezident Svétové banky v letech 1968-1981 se osobné zasazoval o prosazovani politik omezujicich rozsahlé
rodiny(Sinding, 2008). Rozvojova pomoc z bohatych zemi slouzila hlavné programtim rodinného planovani.
Varovali pfed naléhavou a neodvratnou zkézou celého lidstva. Dodnes se stale snazi docilit snizeni spotteby,
populace a ekonomické vykonnosti viibec. M¢li bychom, podle nich, prestat rozvijet své potomstvo a piestat se
pokouset zlepSovat své zivotni postaveni. Potlaceni ekonomického riistu musi nutné vést k jakési nové filosofii
bezdétného asketismu. Malthus, nebyl nikdy tak pesimisticky jako tito muzi. Svymi apokalyptickymi obavami
ospravedliuji intervencionismus nejhrubsiho zrna: nahrazeni demokracie a individualnich svobod Novym
svétovym fadem (Jedlicka, 2010, str. 112). Zastanci téchto nazora se dopoustéji stejné chyby jako sam Malthus,
kdyz pred 115 lety protahl pfimku produkce potravin.

® Dnes jiz probihé boj o prerozdélovéni t&Zebnich prav pro Antarktidu nebo hlubinné motské vrty. Rozvoj
technologii pro tuto extrémni t€zbu je hned v zavésu. Néco nemyslitelného v obdobi prvniho ropného Soku.



dopliiuje. Vzdyt' uhli, bez kterého primyslova revoluce téméf nemohla existovat, uz davno neni
nenahraditelné ani nepostradatelné.’® Drahé kovy zlevnily béhem sazky s Ehrlichem protoze materialy
zacali byt jinak vyuzivany ¢i nahrazeny ale hlavné, mezi lidi pracujici s témito materialy neustale tekla
»nova krev* s novym vzdélanim, novymi napady a stale reagujici na zmény cen.

Drahé ropa nezahubi lidstvo, praveé naopak. Nejen ze nuti k hledani feSeni nedostatku ale i tvoii
nové investicni moznosti, které by diive nebyly vynosné. V ekonomice dochézi k vyvoji, vzniku
novych odvétvi a ptilezitosti. Zmény odvétvi navic plodi dalsi vedlejsi pfileZitosti pro investovani a
vyzkum, mohli bychom fici trzni externality. To je skute¢ny rozvoj. Zdroje a bohatstvi mohou
umoziovat rozvoj ale az nedostatek ho skute¢n€ vyvolava. Dokud ropy neza¢ne skute¢né ubyvat
nemizeme ocekavat realny elektromobil. !

Simon, jehoZ optimismus je alespoii tak silny jako pesimismus ¢lenti Rimského klubu kvituje
rist populace, ktery zvySuje ceny potravin a vyvolava nedostatky. Coz ale pro rozvojové zemé miize
znamenat hlad. Pravé na téchto zakladech podporuje Simon zrychleni populac¢niho ristu (Pasour,
1998). Shodi nas ze skaly, protoze véfi, Ze jsme schopni si nechat narist kiidla. Stavi nas tak pted trzni
zkousku viry. Vétime trznim signaltim natolik, ze piipustime takovyto Sok? Co kdyz trh selze a nové
miliony obyvatel nebudou mit co jist? Tato moznost miize byt redlna. Potraviny by se nevyplatilo
dovézt, protoze domaci obyvatelé nemaji dostate¢nou kupni silu pro importy, zvlasté pii nové
vysokych cenach. Doméaci producenti maji casto potize s investi¢énim prostfedim, at’ uz jde o
nedostatek kapitalu, schopnosti nebo pfebytek administrativnich bariér. Takovéto investice také
vyZaduji as ¢i dokonce par pokusnych kroki $patnym smérem. Trzni mechanismy nejsou znamy svou
rychlosti. Mohou hladovéjici ¢ekat tak dlouho?

Simon se svou knihou v roce 1981 siln¢ ohradil proti tehdejsim nazorim neomaothusiancti a
celkové podobé rozvojové ekonomie. Simon naopak tvrdi, ze velkd populace je nase nejveétsi
bohatstvi, neboli Nejzazsi zdroj, jak nazval svou slavnou knihu. Podle né&j vic hlav vic vi a velké
mnozstvi lidi vidi skyta vetsi Sanci pro vyskyt vynalezct, kteti posouvaji hranice lidského poznani a
schopnosti. Tento efekt se dostavuje ale az v dlouhém obdobi. V kratkém obdobi Simon ignoruje
bludny kruh chudoby. Jak maji mladi Newtonové a Jobsové prispét lidstvu, kdyz nemaji co jist a
nemohou chodit do §koly. Ve své argumentaci ignoruje role ostatnich faktord, predev§im kapitalu
(Ruttan, 1984).

Rozsitovani lidskych pocti v Evropé mezi lety 1500-1900 skute¢né vedlo k zabirani a
vyuzivani vétsiho poctu pozemkil. Impulzem byly vysoké ceny jidla. Respektive nizké realné
mzdy(Allen, 1998). Ale je toto skute¢né rada pro rozvinuté zemé? Uved'te své obCany jesté ve veétsi
chudobu, oni si poradi kdyz bude nejhiif? Tomuto argumentu stoji navic v cesté zasoba rozvojové
pomoci. Nikdy neni tak Spatn¢ aby museli zkouSet zacit podnikat. Simonovi motivace pro zlepSeni
vlastni situace v subsaharské Africe jsou oslabeny.

Dnesni rtst je fizen jemnéj$imi cenovymi impulzy, nez hladomory. Signdly z mezinarodniho
obchodu nas vedou k rozhodnutim o vyuzivani vzacnych zdroju a pracovnich sil, také alokuji svétovy
investi¢ni kapital. Jen je tieba napojit rozvojové zemé. Vzdyt, investi¢ni vynosova mira je dnes v
Africe pétkrat vyssi nez v bohatém svéte (Economist, duben 2013). Jestli se ekonomové na nécem
shodnou, tak je to uzite¢nost volného obchodu a jak ptispél k rozvoji dnesniho zapadniho svéta.
Ricardovo komparativni vyhoda pfeci fika, Ze v mezinarodnim obchodé, ma vyhodu kazdy. Simon roli
obchodu naprosto ignoruje (Allen, 1998). Ale mozna ma k tomu dtivody. Tyto signaly jsou slabsi

1% Simon tim napada predeSim neomalthusidnskou aplikaci druhého zékona termodynamiky na ekonomii. Zakon
tika, ze veskeré Cinnosti v prirod€ vrcholi produkei tepla a tato produkce je nevratna. Snadno se pak da dojit k
zaveéru, ze Zeme je vysavana a jednou bude vSechna uloZena energie (tfeba pravé podobé uhli) vycerpana.
Zdroje v ekonomickém chapani jsou ale nekoneéné. Neustale se méni metody jejich vyuziti, zpracovani, ¢i
produkee (t€zby i vyroby).

'S nim vznik novych elektroodvétvi, dopravnich siti atd. Zmény se &ifi dale a dale. Bohuzel k nelibosti
stavajicich odvétvi. Bohata spolecnost se brani zménam. Stradani ji nenuti.



Vv zaostalém svéte. Opét se dostavame k nedostateénému podnikatelskému prostiedi. Tim myslime, ze
cesty mezi témi par producenty a hrstkou kupujicich, kteti by méli penize k utraceni je trnitd. Mistni
trhy nejsou dobie propojeny, at’ silnicemi nebo tokem informaci. Administrativni zatéz, jak si pozdéji
ukézeme, je vysoka. Ale hlavné, schopni Afri¢ané maji lepsi cesty jak se dostat k bohatstvi- pies
prerozdélovani.*

Spotreba ,,nenahraditelnych zdrojii “,jak ji zdiiraznoval F.A.Hayek, spociva predevsim na vire.
Nicmené, historie nas plni ditvérou, ze vzdy néco noveho bude objeveno, nez bude zdroj
vycerpadn.

(Pasour, 1998)"

Na tomto misté miizeme fict, ze role populace v rozvojovych zemich bude vice neutralni nez
se po prvni tivaze mohlo zdat. Empiricky vyzkum dokonce ani nenaznacuje, ze by mezi popula¢nim
rastem a ekonomickym rozvojem byl né&jaky silngjsi vztah. (Louzek, 2010 str.55). Nancy Birdsall
napsala v roce 1988: rapidni populacni riist miize zpomalit rozvoj ale pouze ve specifickych
podminkdach a zpravidla pouze s omezenymi ¢i slabymi efekty” (Sinding, 2008). Merrick (2002) uvadi,
7e populaéni rist neni hlavni p¥i¢inou problému ale spise jejich katalyzatorem. Spatné nebo dobré
vladni politiky v oblasti zem&délstvi, mést a primyslu jsou urychlovany prave silnou populaci. Kazdé
rozhodnuti v takovém prostfedi mize byt zlomové. Politici jsou pod mnohem vétsim tlakem nez ve
stabilizovanych zemich.

Ekonomové a demografové se z velké casti shodnou, ze prvky zlepsujicich se Zivotnich
standartii, jako jsou urbanizace, industrializace, vice prileZitosti v nezemédélskych sektorech,
vys$$i urovné vzdelanosti, lepsi zdravotnictvi vSechny prispivaji ke zméné vnimani nakladii a

”»

prinosu dalsiho rodicovstvi. Coz se promita do nizsi plodnosti.
(Sinding, 2008)

Puvodni Malthusova kauzalita byla zaroven pozorovana v Indii, pfi jednom vzdélavacim
projektu mezi lety 1974-1996. V Matlabu, v Bangladési, probihalo intervenéni vzdélavani ohledné
planovani rodiny, a matetfské péce. Tento program muze fungovat bud’ pomoci informovani,
respektive presvédCovani, ze méne déti je 1épe anebo matkdm poskytne jistotu, ze se jejich déti ve
zdravi doziji dospélosti. Kvantita potomstva musi byt nahrazena kvalitou. Ve vysledku plodnost

12 Simon zdUraznuje rlst populace jako dusledek lidského vitézstvi nad Utrapami rozvoje. ProtoZe se
tolik vyjimecnych jedinct pficinilo o civilizacni pokrok, mizou dnes na planeté Zit celé miliardy lidi. KdyZ se
Simonova boomujici spolecnost skute¢né doZije dnt, kdy se nemusi bat o své prefiti je to pravé vitézstvi. To
zaroven znamena, Ze se nékde cestou objevilo dostatek zdroju pro jejich obZivu, Ze HDP na hlavu vzrostl. Rast
HDP pofad predchazi rlistu populace. Co neni pfilis jasné, je, jak by velmi rychly populaéni rlist byl pfimo
pfinosny. Simon(v pfinos spociva zejména v odstranéni malthusianského strachu z populace a ve zdlraznéni
nezmérného potencidlu, ktery se v lidstvu skryva. Tento potencial nelze najit Zadnym protahovanim primek
nebo odhady, vidyt nikdo z klasikd by pfed 200 lety nedokazal uvéfit, Ze dnes Zije na planeté 7 miliard lidi. Ale
pravé protoZe je onen potencial védecky neuchopitelny pfiblizuje tim Simon rozvojovou ekonomii spiSe vire.

> Nejen Hayek ale rakousti ekonomové viibec neznaji problémy neomalthusiancd. Jedina pravda je v
cené a nemlZe existovat dostatecné opravnény dlivod, aby nékdo omezoval ¢i diktoval jedndni ekonomického
jedince. Alespon v ramci zakladnich zakon(. Veskeré vnéjsi nazory, jako mysleni na budouci generace nebo
ohledy na tajici planety jsou irelevantni pro fungovani trhu a v ddsledku i ekonomiky (Rothbard, 2001,str.17).



poklesla o 15%, relativné k okolnim vesnicim.. A skuteéné uz pfisti generace si uzivala zietelné lepsi
zivotni podminky, vzdélani, ptijmy a nasledné i Gspory(Sinding, 2008).

Merrick (2002) pozoruje, Ze nékteré zemé v dvacatém stoleti dokazaly pozvednout své Zivotni
urovné, rostouci populaci navzdory. Populace nebude hlavni faktor ke kli¢i k chudobé spise
symptom.**

1.4 Demograficka dividenda

Spise nez populace jsou to demografické trendy co ovliviiuje vyhlidky na ekonomicky rozvoj
a redukci chudoby. Spole¢nosti s vysokymi mirami imrtnosti a plodnosti prochazeji jejich poklesy,
nejprve v umrtnosti a pozdéji v plodivosti (Mogelgaard, 2011).

Tato situace nabizi zemim demografické okno prilezitosti, neboli demografickou dividendu.
Diky nizsi mortalit¢ je v zemi pfitomna Sir$i dospéela populace nez drive. Tito pracujici jsou piipraveni
poskytnout zemi sviij potencial. Navic, pokles plodnosti v zemi uvolni zdroje, protoze rodi¢e nemuseji
veénovat tolik ¢asu a piijmi svému potomstvu. To plati i pro generaci piedchozi , ktera dlouha 1éta
trpéla jesté vysokou imrtnosti a dichodového veéku se jich mnoho nedozije. Rodin€ se nabizi moznost
zacit podnikat. Naptiklad Zeny, diive matky z povolani, mohou nyni zacit vydé€lavat nebo se vzdélavat.
Obratem, pokud maji rodiny mén¢ déti a vice zdroji, se détem miize dostat lepsi vyzivy a lepsiho
vzdélani. PFsti generace uz miize byt vybavena naakumulovanym kapitalem finanénim i lidskym.™

Pokud se ale ptilezitosti nenabidnou, podnikani neni dostupné a Skolstvi nekvalitni, okno
piilezitosti vytvofi generaci nezaméstnanych a generaci déti, s naprosto stejnymi vyhlidkami. Okno
nastava pouze jednou V historii. Pfisti generace budou mit uz vyvazenéjsi poméry pracujicich a
nepracujicich. Je tieba vyuzit prilezitosti a zajistit podlozi pro rozvoj ob¢ant, Skolstvi i infrastruktury a
predevsim, opét, podnikatelského prostiedi. Staty musi vyuzit tento pomérny nadbytek ekonomicky
aktivnich a jejich uspor. Pristi, nyni méné pocetna, generace se bude muset postarat o své rodice, ktefi
se nyni budou dozivat delsiho véku. Téch bude ¢im dal tim vice nez jejich potomki. Vrchol tohoto
trendu dnes pozorujeme v Evropé€. Narast pfijmu na hlavu béhem nékolika dekdd demografické
dividendy je nikoli zadouci ale pfimo nutny.

Tento model piesné vystihuje rapidni rozvoj jako se udal v Koreji, Singapuru,

Taiwanu nebo Thajsku, zemich dnes znamych jako asijsti tygii . James N. Gribble z Population
Reference Bureau popisuje, jak Jizni Korea béhem ¢tyt dekad piesla z velmi vysoké plodnosti na
nizkou a tim zarovei drzela rist HDP per capita nad hranici Sesti procent. Jednalo se o statni politiku
pfimo namifenou proti popula¢nimu ristu. Statni a firemni pracovnici obchazeli zeny dim od domu a
probirali s nimi jejich rodinné planovani. Poté stat vyuzival obdobi riistu HDP i tispor k investovani do
zdravotnictvi, vzdélani, a hlavné k umoznéni mnohych ekonomickych reforem podporujici
infrastrukturu a rozvoj zpracovatelského prumyslu. Mezi lety 1950 a 1975 poklesla plodnost z 5,4 déti

' Uz béhem osmdesatych let Narodni vyzkumna rada uvedla, Ze populace miize byt souéasti
pasti ale jeji role je zanedbatelna vedle problému jako napiiklad $patna hospodaiska politika a
korupce. Svétova banka se ve svétle bouflivych debat, od populacnich otazek uz nékolik let drzi
stranou. Populace neni zrovna hospodaisko politicky snadno regulovatelna veli¢ina a navic se dnes
vnima spise jako Cisté soukroma zalezitost.

> Roli v uvoliieni zdroji hraje i emancipace Zen. Posileni jejich role skute¢né umoziuje
diskuzi o poctu déti v roding. Vzdélané matky nejen Ze maji zpravidla méné déti ale navic vice dbaji
na jejich dalsi vzdélani. Reprodukéni vzdélanost se sama posiluje. Tento mechanismus plati dokonce i
pro Afriku, jiz se vénujeme nize. Program v Malawi §ifil vzdé€lani pro zeny (reprodukéni i jiné) a
vytvarel jim pracovni mista. Znateln¢ se zlepsil jejich postoj ve spole¢nosti, doslo ke snizeni poctu
nove narozenych déti a zlepSeni jejich zdravi (Merrick, 2022).



na zenu téméf na polovic. V roce 2005 to bylo uz jen 1,2 ditéte. Reforma Skolstvi se spiSe nez na
povinnou vseobecnou zakladni dochazku zaméfila na specializované obory vyssiho vzdélani, ptimo
uplatnitelné v ekonomice.'® Korejsky hlad po vzdélani je dnes ve svété vyhlaseny'’ (Gribble, 2012;
AfDB, 2012).

Pokles porodnosti umoznil akumulaci kapitalu, ktery prispél k ristu téchto déti a dale bude
ptispivat k jejich produktivité ve vyrobé. Pokud se v zemi povede zhodnotit demografickou dividendu,
rodi¢e budou moci ve svém penzijnim planu vyménit déti za finanéni tspory. K tomu je zapotiebi
diveéryhodny finanéni sektor. V Koreji rostl kapital na pracovnika mezi lety 1965-1991 8% ro¢né!
Modernizace byla na dosah béhem jedné generace. Obé Koreje byly jesté po valce v roce 1953 zemé
farmaia a rybatt. Transformace takovéhoto rozsahu udrzuje samoziejmeé nezaméestnanost na minimu,
tim zvySuje rodinné piijmy a udrzuje kruh blahobytu v pohybu. Na tomto misté¢ musime pfiznat, ze
role statni politiky byla v Jizni Koree zasadni.

Demografickou dividendu obdrzela i Latinska Amerika ale nedokazala ji tak dobfe zhodnotit.
Konkrétné nezapracovala na srovnani Lorenzovy kfivky a ani na investicich do lidského kapitalu.*®
Korea naopak rozvoj doslova pierozdé€lila, aby nikdo nezustal z kola venku. Z grafu je nasledné patrny
rozdil temp ristu mezi regiony (prava osa) od sedmdesatych let az do ménovych krizi v devadesatych
letech. Usp&chy ve vychodni Asii vyustili ve zlepseni Zivotnich podminek a nasledné v udrzitelny riist.
V Latinské Americe nikoliv, Zivotni podminky se nezménili natolik aby piesvécili rodiny aby
investovali do né¢eho jiného nez do vlastniho potomstva (Sinding, 2008). Druha ¢ast dividendy,

v podobé rostoucich uspor nikdy nedorazila. MMF odhaduje, Ze jeji vySe v devadesatych letech mohla
byt az 1,7% rGstu HDP. Namisto toho ma Jizni Amerika rostouci mnozstvi nezaméstnanych
nevzdélanych mladych lidi, ktefi spiSe zatézuji stat, nez aby piispivali (Lee, 2006). Demografické
okno netrva vésinou pouze okolo 20ti let, zalezi na rychlosti poklesu porodnosti.

Graf 1

Demograficka dividenda:
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' Presto v roce 1990 navitévovalo zakladni skoly 97% déti ve dkolnim véku. TéméF dvojnasobek toho co
Vv padesatych letech.
7 Nap¥iklad: http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,2094427,00.html
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1.5 Afrika

V roce 1960 meli zemé vychodni Asie a Oceanie HDP na hlavu niz§i nez tehdejsi subsaharska
Afrika. Od té doby ale Afriku vice nez piekonali (Schaefer, 2006). Porovnani plati i pokud se
podivame pouze na rozvojové zeme a celkovy realny HDP. Rist HDP per capita neni zkreslen
asijskym zpomalenim ristu populac¢niho, zemé na biehu Pacifiku skute¢né zbohatly a to obrovksym
tempem. Vyznamnou roli pii zlep$ovani vychodoasijskéno HDP méla diky své velikosti Cina. Viidce
Deng Xiaoping, ktery opustil kancelaf v roce 1983 ze zasadil o dekolektivizaci zeméd¢lstvi a dalsi
zakladni reformy smérem od komunismu. Ve vysledku tak ptimo statisticky snizil celosvétovou
chudobu v obdobi 1981-2005 z 52% na polovic, 26%. Méfeno dle hranice 1,25$ parity kupni sily
denné, v cenach roku 2005 (Chen, 2004;) Ve vychodni Asii, svétoveé nejchudsim regionu v roce 1981
klesla dolarova chudoba z 80% az na 18% populace. Jako patrny rozdil mezi Cinou a Afrikou se zde
ukazuje akceschopnost moci. Cinsky viidce byl schopen realizovat uréité zmény na celém svém
tizemi."”® Africkym viidctim chybi kontrola nad jejich tzemim a dikladna akceschopnost. At uz jde o
zalezitosti socialni nebo vojenské(Mookherjee, 2000).
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% Respektive zrusil to, co pfed nim zavedl Mao-Cetung, pravé silnym centralnim diktatem.
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Z dalsich grafi asijskych tygrii a Ciny jsou patrné dvé véci. Staty zacali dosahovat
ekonomického rastu az poté co se jejich plodnost snizila alespont pod dvé déti na matku. A rast
setrvava na vysoké urovni uz tieti dekadu. Narozdil od plodnosti, ktera uz je stabilizovana. To je
dikaz zlepseni zivotnich podminek a dobrého riistového zakladu ekonomiky. Nikdo uz netouzi po
prilis velké rodiné.

Z grafii je vidét (neo)malthusianska kauzalita, kdy pokles plodnosti vedl k trvajicimu ristu.
Nejednalo se jen o kratkou episodu, néco bylo nastartovano. Coz je vlastné vice nez se ptivodné
cekalo. Pokles plodnosti mél podle nich pouze prispét k utlumeni chudoby. Ale Gitlum chudoby a
ekonomicky riist jsou jedno a to samé.?’ Néco primélo rodiny mit méné déti. Castecné to mohlo byt
presvédcovani ale racionalni ¢lovek by se jim nenechal ovlivnit presprilis. Vyhlidky a moznosti rodi¢t
se v Asii zménili v osmdesatych letech. Malthus argumentoval, Ze roli bude hrat bohatstvi ale to
z grafii neni patrné.”* V Cinég i Jizni Koreji, jak bylo napsano vyse doslo k v&tsi & mensi liberalizaci
ekonomiky. Bohatstvi rodin nevzrostlo piimo ¢iselné ale zlepsily se jejich vyhlidky. Rodiny jednali,
respektive snizili plodnost, témét okamzité.

Kdyz Ravallion a Chen ze Svétové banky pouzili miru 1§ zjistili, Ze chudych ubylo o0 400
miliont mezi lety 1981 a 2001, z ptivodni 1,5 miliardy. Piesné tolik jich ubylo pravé v Ciné zadatkem
osmdesatych let. Ve zbytku svéta jednodolarova chudoba spise vzrostla. Predevsim diky subsaharské
Africe. Celkovy pocet chudych se tam zdvojnasobil, ze 164 na 380 miliond. Popula¢ni rist stale
udrzuje miru chudoby na 45% pro 1$ a 50% pro 1,25§ - celych 20 let. Afri¢ané si polepsuji jen akorat
na to aby si mohli dovolit vice déti (Chen, 2004; Slany, 2010,str.50).

Dnes kazdy tteti (29%) dolarov€ chudy Zije v subsaharské Africe. Ttikrat tolik nez pfed
dvaceti lety. Chudi Zijici ve svété si poleps$ili mezi lety 1981 a 2005, dnes vétsinou ziji tésné pod
spodni hranici 1,25%$. V Africe nikoli, poverty gap *’se zde nezménil, primérni afri¢ané maji piijem
zhruba 20% pod hranici Svétové banky. Po celych 20 let. Postaveni chudych se v Africe
neméni.Pied dvaceti lety byla vychodni Asie nejchudsim regionem na svété, Afrika byla tieti. Dnes

se role oto&ili, chudoba ve vychodni Asii klesla k 15% pro 1,25$ (viz. graf vyse). *

Na kontinenté panuje vysoka pfijmova nerovnost v porovnani s vyspélymi staty. Spole¢nost se
déli na ekonomicky aktivni a pasivni. Skupiny se zpravidla kryji s venkovskou ¢i slumovou populaci a
S tou vzdelangjsi, politicky ¢i ekonomicky napojenéjsi skupinou. Velka ¢ast obyvatel neni viibec
zapojena do ekonomickych procesti obohacujicich spolecnost nebo z nich nema patti¢ny ptijem.
Obratem zlstavaji na té pricce vyvinu kde se prave nachazeji. Opét bludny kruh. Vysoka nerovnost
pfijmu eliminuje roli danovych poplatnikii. Masy chudych neplati dané, takze politici hledaji finan¢ni
zdroje a sviij politicky kapital, jinde. Peduji tedy 0 zajmy jinych.”

Rozvoj kdysi zaostalé Jizni Koreje je samoziejmé spojen s poklesem nerovnosti. I kdyz zemé
zaznamena jisty ekonomicky riist, snizeni miry chudoby nastane jen pokud se toto bohatstvi dostane

2% Ekonomicky rist je jediné feeni chudoby v dlouhém obdobi. Zdroje z ropy nebo rozvojova pomoc s sebou
neptinasi zadné motivace pro masy a nasledné 7adné zapojeni $irokého obyvatelstva. Resi se chudoba pouze
v kratkém horizontu.

?i kdyz HDP per capita je pro méfeni bohatstvi rodiny nanejvyg nepfesny néstroj.

2 Vychodni Asie pfitom zacinala na poverty gapu o hodnoté 35%.

2 Viz: http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GAPS nebo (Prchal, 2010)

** Afrika chuda zGstala a je dnes regionem s nejvyssim vyskytem extrémni chudoby. Chudi v ostatnich
rozvojovych zemich si ¢asem polepsili, v Africe naopak. Priimérny pfijem dolarové chudych klesl z 0,645 na 0,65
v intervalu dvaceti let. (chenravallion 1980) KdyZ uvazime, Ze mira chudoby zUstala zhruba stejnd, znamena to,
Ze chudych African( pribyva a maji se ¢im dal tim hare.

*> Nabizi se prodej t&Zebnich prav, rozvojova pomoc &i politicka podpora armady nebo jinych ozbrojencd.
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k $ir§im masam.? Pokles nerovnosti je neoddélitelnou soudasti vymanéni se z chudoby. Kdyz se
vydelecné ptilezitosti v Africe oteviraji pfedevs$im uzké skupin€é majiteli pozemka S nerostnym
bohatstvim, tj. pfedevs§im samotnym statliim, nemtizeme oc¢ekavat zapojeni a zbohatnuti mas. Africky
ekonomicky rist by musel byt relativné mnohem vétsi nez ten asijsky, aby pfi danych nerovnostech
doslo ke snizeni chudoby pocetnych mas.

Rovnost je soudasti feseni chudoby, jako doplnék k riistu bohatstvi. Napiiklad Cinsky systém
hukou dédiéné oddéluje méstské obyvatelstvo a venkovské. Pracujici pfistéhovalec z venkova nemize
poslat své déti do Skoly ve mésté, ani pozivat dalSich vetejnych sluzeb, naptiklad zdravotnictvi
(Economist, ¢erven 2013(a)). V disledku nemohou vSichni vyuzivat a rozvijet ptilezitosti zeme
stejnou mérou. Nerovnost se bude nadale prohlubovat.”’ Prespiilis chudi mohou t&Zko piispét k ristu
modernizujici se zemé, ktera piesouva jadro svého riistu na sluzby a technologie. Pfilisna chudoba a
socialni tlaky nepodporuji ani investicni prostiedi, ani Zivotni podminky tolik potfebné pro rozvoj
lidského kapitalu. Rovnost a rlist se navzajem potiebuji a podporuji. Economist piSe, ze Cile tisicileti
bylo dosazeno ze 2/3 diky rlstu a 1/3 diky leps$i rovnosti. Zemé s nejvyssi rovnosti dokazali proménit
1% rtst HDP ve snizeni chudoby az ot 4,3% (Economist, ¢erven 2013(b)).

Graf 5
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Zdroj: Svétova banka

26 v ar s . . s s .
S touto myslenkou pracuji i Acemoglu a Robinson, viz ddle v praci.
27 v s~ ’ vro . v ;v . . o s s
Je dokonce mozné ze chudi budou chudsimi. Ke zlepSeni ¢inské chudoby dochazelo dosud nar(stajici
nerovnosti navzdory. Tak silny byl rozvoj zemé.



Graf 6

Africké zemé: plodnost a HDP per capita
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Populaéni zédkony plati i v Africe. Uspéch Gerného kontinentu, Botswana, v sobé skuteéné
spojuje pokles porodnosti a prudky rist HDP na hlavu.”® Naopak v nejlidnat&jsi zemi kontinentu,
republik. Zda se, Ze nesta¢i pouhé sniZeni plodnosti jako se udalo v Keni ale je tieba dosahnout zhruba
evropské urovné. Nadgje presto svita tfeba pro Nigérii, néco tam v poslednich letech zlepsuje riist
HDP per capita a rodiny uz neplodi tolik déti. Zda se, ze maji néco lepsiho, respektive

. v ; -+ 29
produktivnéjsiho na préaci.

*® HDP per capita v Asii je tém&F 10 000 $ PPP zatimco v Africe to nejsou ani 20005 PPP. Zarovefi plodnost
africanek je 5 déti a asiatek méné nez 2.

*® pokles v plodnosti v Keni nebyl zpiisoben nadéji pro bohatstvi ale spige roziitenim antikoncepénich
prostfedkl a moZnosti potratl. V roce 2002 neziskova Svétova zdravotni rada odhadovala, Ze zhruba tretina
téhotenstvi na svété, zhruba 60 milionl rocné, je neplanovana. Africané nemohou opustit kruh chudoby ani
kdyby se raciondlné rozhodli pro méné déti. Chybi jim zakladni vybaveni. (Mogelgaard ,2011)
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Pro porodnost v Keni sehraly roli programy rodinného planovani a informa¢ni kampan¢ ve
méstech. Nejedna se o finanén¢ narocny program, napiiklad Uganda poskytuje kondomy zdarma a
antikoncepci velmi levng, problémem je zasobovani.* (Harbison, 1995) uvadi, Ze velice p¥inosna pro
program byla podpora a akceschopnost centralni vlady, nasledné pak jiz bylo mozné zajistit
dostupnost antikoncepce. Lokalni liniky jsou totiz béZné nedostupné. Lokalni nedostupnost zakladnich
sluzeb je obecny problém rozvojovych zemi (Rice, 2006) Pokud chceme vétsing populace
Vv rozvojovych zemich nabidnout pfistup k potravinam, vzdélani nebo lékaiské péci musime podpofit
akceschopnost moci. Tedy schopnost nabidnout stejné sluzby na celém tzemi, pfipadné umoznit jinym
aby je poskytovalil.*! Vzdyt je vieobecn& znamo, Ze hladomory ve dvacatém stoleti nejsou piisobeny
netrodou ani vysokymi cenami potravin ale $patnym zasobovanim. Na vin¢ je bud’ neptitomnost
funke¢ni centrdlni moci nebo naopak jeji vylozené Spatné politiky. Od Stalina pfes Mao Ce-tunga az
k africkym ptevratim, naposledy v Somalsku.

%% podle zpravy o Cilich miléniea hlasi nejvétsi roziiteni kondomii a antikoncepce hlasi dvé skupiny zemi, ty
nejvice postizené AIDS, jako je Lesotho nebo Zimbabwe a pak ty rozvinutéjsi, naptiklad Kena a Nigérie (United
Nations, 2012). V prvni skupiné sifi ochranu programy boje proti AIDS ale v druhé hraje roli patrné rostouci
uvédomnéni populace, které by mohlo byt soucasti zrychlovani rozvoje. Napfiklad Nigérie zaziva silnou
urbanizaci a v takovém prostredi se zvysSuje efektivita Uspésnych politik jako jsou informacni kampané nebo
vystavby nemocnic.

Na programy rodinného planovani vénovali darci Spojenych narodi jesté v roce 1996 50% svych
vyhrazenych zdrojQ, v roce 2007 to bylo méné nez 5%. Tyto finance byly prfesunuty smérem k boji s pohlavnimi
nemocemi a predevsim AIDS. Sindig (2008), piSe, Ze svétové organizace uz nezdUraznuji dostatecné roli
programi rodinného planovani. Podle néj kladou rozvojové organizace na tyto politiky maly dliraz a v dasledku
se jim nevénuji ani africké narody. Jedinym Uspéchem je, ptidani bodu 5b mezi Rozvojové cile milénia tj.:
dosahnout univerzalniho pfistupu k rozmnoZovaci zdravotni péci. To dnes Cini asi 10% vydajt darc Spojenych
narodu.

*!| rozvojové ekonomika, ktera Eeli nemocem, nevzdélanosti, bezpravi a infrastrukturnim nedostatkiim miize
aplikovat rozvojové programy pouze s podporou statu, ktery skute¢né dokaze spravovat své uzemi.



Africka urbanizace dosahuje mér ristu nevidanych nikde jinde ve svété. Dnes Zije ve méstech
40% afri¢and a v roce 2030 by to méla byt uz polovina. Pfitom 55% HDP kontinentu produkuji mésta
uz dnes. AfDB, 2012,Economist, prosinec 2012) Zde vznikaji naléhavé potieby. Koncentrovana
pracujici populace pozaduje vodovody, elektfinu, zdkladni sluzby a péci. Vse je zde s hustou populaci
zintenzivnéno a vytvari tlaky jak pro trzni hrace, tak pro politiky.

Z grafu 6 ale vidime, Ze rust v Keni se stale neni zfetelny. MiZe to znamenat, ze 5 déti je
porad ptilis. Druha alternativa je, ze Kenané patrné neméli kam umistit své nové zdroje v podobé ¢asu
a penéz. Investicni pfilezitosti se nenabizeji nebo jsou néjak zablokovany.

Lokalni politiky porodnosti mohou v Africe fungovat stejné jako fungovaly v Asii. Zdravotnicky
program pro rodinné planovani v chudé severni Ghang, provadény mezi lety 1994 a 2003 ve mésté
Navrongo zaznamenal stejné uspéchy jako indicky Matlab. Rodiny byly ptesvédceny ke snizeni
plodnosti 0 15%, a to piestoze se jedna o oblast s extrémni chudobou (Phillips, 2006). Plodnost mezi
chudymi na africkém kontinentu je evidentné¢ mnohem vétsi nez by si sami rodice prali.

doziji stafi svych rodici, nebude jich muset planovat tolik. Pokles détské umrtnosti je ekonomicka
uspora. Snizeni tmrtnosti mladych svéd¢i o zlepSujici se péci, bohatstvi a uvédomnéni, neboli o lepsi
Zivotni urovni. %
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Zdroj: UNCTAD, UNCTADstat

*2 Na druhou stranu,v obdobi po vzniku Malthusovy teorie pfispéla k obavanému naristu populace a
narokiim na potraviny vice nez tehdejsi plodnost. Prudky pokles umrtnosti, jak dospélych tak déti, miize
paradoxné vyvolat demografické okno naruby. Pokud by tfeba dnesni rozvojova pomoc byla tspésna ve
zlepSovani umrtnosti a v ni¢em jiném, pocet zavislych by prevysil pocty pracujicich. Vlastné demograficka past.
Situace hrozi v zemich s vysokou umrtnosti. Rodiée plodi vice déti nez pro své zabezpeceni budou potiebovat,
protoze déti se nemusi vubec dozit produktivniho véku, kdy se postaraji o své rodice. Prudky pokles této détské
umrtnosti mize prinést vznik obrovské generace potomstva. ZlepSeni zdravotnictvi musi byt doprovazeno
poklesem plodnosti, idealné predbihano.



Korea, Thajsko i Cina Gsp&$né snizili své amrtnosti. Usp&sné africké zemé maji hodnoty
indikatorti podobné tém asijskym. Afrika mize jit naprosto stejnou cestou, jak dokazuje Botswana,
nebo Jizni Afrika.
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Vychodni Asie je pro mnohé vzorem pro rozvoj, za¢inala z hlubsi chudoby nez Afrika a dnes
ji mnohonésobné piekonala. Dnes je jeji HDP per capita pravé diky rozsahlé populaci potad desetinou
toho amerického ale ptesto nikdo nepochybuje, Ze jeji rust bude trvat. Instituce byly ustanoveny a
kruhy blahobytu otevieny. Rodiny jsou malé, investuji do kapitalu finan¢niho i lidského. V1ady pecuji
a stabilni prostiedi, prava a zasobovani. Jeji rozvoj byl tispésny. Bloom a Canning (2011) uvadéji, ze
pfimo za tietinu svého rozvoje region vdéci demografickym trendim. Tyto trendy jsou nepiimo
zpusobeny Uspésnymi politikami (reprodukéni osvéta, investini prostredi) a dal$i pozitivni trendy
zpusobuji (dliraz na vzdélani, akumulace kapitalu).

V Africe naopak nejsou patrné znamky v tomto sméru. Spojené narody prognoézuji pro Afriku
do roku 2050 zdvojnasobeni populace pies 2 miliardy, tedy opa¢ny trend nez pro zbytek svéta. Na
konci daného obdobi by méla mit tiikrat tolik obyvatel co Evropa. Zprava zdlraziiuje, Ze tento odhad
je ucinén s predpokladem pomalého ale trvalého poklesu souc¢asnych mér plodnosti. Od dnesnich péti
ke tiem v roce 2050 (United Nations, 2013)®, Tieba v Keni se pritom plodnost za poslednich 10 let
nezmeénila.

Rast v Africe probiha a vzdy probihal, ale zda se to byt rist pod Malthusovskou hranici.
Nejedna se o rozvoj, ktery by zakladal lepsi Zivotni podminky pro budouci generace. Je potieba veétsi
impulz bohatstvi a hlavné rozvoje moznosti, takovy, ktery hranici ptekond a zméni rodinna rozhodnuti
o po¢tu potomki. Statistici OSN zadny takovy impulz v dohledné dobé neoc¢ekavaji. Populaéni situace
se ma zlepSovat jen velmi pozvolna.

** 7droj: databaze Population Division UN: http://esa.un.org/wpp/
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Graf 10

Tempa ruistu svétové populace 1950-2050 (predikce OSN)
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Zdroj: UN, World Population Prospects, the 2012 Revision®*

Presto, ma zacit klesat 1 détska iimrtnost z dnesnich 116 na 1000 narozenych na 75 v roce
2030. Coz je projev rozvoje.Skupina Africké rozvojové banky z prognozy vypocitava pomér
pracujicich na nepracujiciho a ten ma prudce vzrust ve vSech regionech uz v pfisti dekadé z 0,5 k 1,5
pro subsaharskou Afriku a z 1 na 2 pro severni a jizni zemé&. V roce 2050 by méli mél byt poméry
okolo hodnoty 2 pro vSechny regiony(AfDB, 2012). Nastup dividendy se zde ale o¢ekava mnohem
pomalej$i. Mnoho rozvojovych fundamentt, jako staty schopné aktivnich politik a podpory stability
zde stale chybi. 60% obyvatel subsaharské Afriky je dnes mladsi 25 let ale praci zatim maji nejistou.

** Databaze Population Division UN: http://esa.un.org/wpp/
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2) Institucionalni pristup
Institucionalni pohled na chudobu a rozvoj piinasi kniha Why nations fail z roku 2012.%
Teorie autori Acemogla a Robinsona pfinasi odpoveéd’ na otazku, pro¢ se tak 1isi USA od svych
jiznich sousedut. Jedna se o spolecnosti s riiznymi zivotnimi moznostmi obyvatel a riznymi Gspéchy
V rozvoji, pfitom je oddé€luje jen feka Rio Grande.

. Dobyvani Latinskych civilizaci probihalo vcelku jednoduse. Spanélé a Portugalci zajali
panovnika a pozadovali od n¢j nerostné bohatstvi zem¢€. To on mohl dodat. Panovnik zde vladl
zna¢nou moci, velel armade, vybiral dan€ a otrocil obyvatele bez omezeni. Takové civilizace popisuji
autofi jako extraktivni, kdy tzka skupina(knézi, panovnik) drzic moc (politickou i ekonomickou) a
vyuziva zbytek populace. Masy prava nemaji a elity vyuzivaji pozici k dalSimu obohacovani se (str.
10).%

2.1 Extraktivni instituce

Spanélé v Latinské Americe pouze piebrali existujici instituce. Domorodci se nemohli volng
steéhovat a byli urceny ,,odchytové oblasti“ délniki pro stiibrné doly. Dokonce jesté dnes, po péti
stoletich, je silné patrné, které oblasti spadaly do tézebnich regiond. Dvé sousedni oblasti ve stejné
vysce v Peru, Calca a Acomayo, se li§i kvalitou silnic, chudobou i nerovnosti. Chudsi Acomayo, ktera
spadala do odchytové oblasti nema dodnes ustanoven ani trh pro prodej obilnin, péstuje se jen pro
vlastni pottebu (str.18). Conquisatoii uz v Peru dlouho nevladnou ale vykofistovaci systém piesto
pretrval. Jednalo se o celou sit’ instituci prohlubujici nerovnost. Zptsob vlady, spoleCenské
rozvrstveni a nakonec i politické ¢ obcanské navyky se neméni snadno. Zivot blizko rodiny je
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»vycnivajici hiebik bude zatluCen se déti zotce na syna. Instituce, tézko uchopitelné ale
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viudyptitomné a propojené ekonomické podminky hraji mozna nejvétsi roli v rozvojové ekonomii.?

Ni¢im jinym nez institucemi se v roce 1953 KLDR a Jizni Korea nelisili.

Historie je plna extraktivnich instituci. Nevolnictvi zname i v Evropé: piida neni ve vlastnictvi
populace, st¢hovani i podnikani je omezeno, absolutismus byl definovan jako vlada bez ohledu na
prani ostatnich. Komunismus také neumoznoval reprezentovat politické postoje Siroké populace,
omezoval moznosti studia a podnikani pro jednotlivce. Znarodnovani je typické. Extraktivni systém
ucelné zabrafiuje masdm v rozvoji a zabraiuje jim podilet se na vladé. VSe aby nemohli ohrozovat
pozici vladate. Je mezi nimi budovan nepifekonatelny piikop. Cim obtiznéjsi je cesta na vrchol
spolecnosti, tim extraktivnéj$i bude. Diky této vyhodé€ panovnik zabezpe€uje svou pozici. St€hovani
nevolnikd je nezadouci stejné jako vlastnéni pidy, mohli by tak konkurovat lennim pantim, a tedy
oslabovat pozici monarchie. Pozd¢ji systém ohrozovali potencionalni svobodni podnikatelé. Chtéli
konkurovat kralovym monopolim, dovazet levné materidly ze zamoii a co nejhife, chtéli sami
bohatnout. Ale tim ohrozovali pfesné to, co se elity snazi branit, svou koncentraci moci. Tim myslime
zdroje penéz, armadu a nakonec i pravo kontrolované malou skupinou lidi pro jejich vlastni potieby.

** Informace z ptrebalu knihy: Autory jsou Daron Acemoglu z MIT, dobfe znamy ¢tenaflim ekonomie rlstu a
James A. Robinson z Harvardu, ekonom zamétujici se na Latinskou Ameriku a Afriku, ve kterych i plsobil.

*® pokud neni uvedeno jinak, tak se citace v této Casti vztahuji na knihu (Acemoglu, Robinson, 2012)

*'Roli hraji i ekonomické instituce. Napfiklad mexické bankovnictvi dodnes pracuje na zakazku vlady, zatimco to

americké pracuje trzné, pro vsechny.



Stara Africka kralovstvi byla klasicky extraktivni. John Bruce, ktery navstivil Etiopii v letech
1768-1773 poznamenal: ,,Veskera puda patii krali, dava a odebira ji jak se mu zlibi. Jakmile zemfe,
veskeré pozemky v zemi propadnou korun¢. Pida se navic nedédi na potomky ale zpatky na krale.
Jiny prazkumnik, napsal uz stoleti pred nim: ,....Casto se stavalo, e jeden rolnik sel, druhy oral a tfeti
sklizel. Nikdo ani nesazi stromy, protoze je nepravdépodobné, ze by nékdy vidél jejich plody.... Pro
krale je samoziejme velice vyhodné, kdyz vsichni okolo jsou na ném zavisli“. Pokud chceme ukazat,
jak posSkozovani vlastnickych prav tlumi motivace a ndsledné blahobyt, lepsi piiklad bychom si
nemohli najit. Vétsina populace v Etiopii se dodnes zabyva pouze jen tim nejnutnéj$im zemedelstvim
a zeme ziistava nadale mezi t€émi nejchudsimi na svéteé (str. 238).

Kdyz v Zaire® vladl Joseph Mobutu v Kongu 1965-1997 tak vytvoiil takovou extraktivni
soustavu instituci okolo sebe a svych podptirci. Laurent Kabila ho svrhl ale nakonec pouze prevzal
jeho pozici, instituce ponechal (str.83). Piestoze bojoval a byl vnimany jako osvoboditel. Naptiklad
V Mexiku méli v obdobi 1824-1867 52 prezidenti a Mayové mezi sebou valcili cela staleti.
Extraktivni instituce se reprodukuji, protoze kdo by nechtél neomezenou moc, politickou a
ekonomickou, na stfibrném podnosu. Drzet moc v Africe je dnes mnohem vyhodnéjsi nez ji dnes
drzet v nejbohatSich zemich svéta jako jsou Spojené stity nebo Anglie. Pozice vladce nabizi
nekontrolovanou politickou moc a ekonomické prijmy. 4

Extraktivni zemé& mohou byt i ty, které se na prvni pohled zdaji spotadané. V Mexiku nebo
Egypté jsou ale bézné¢ uveéry na zakazku vlady, zdkazy vstupu do odvétvi a obchdzeni soudd.
Podnikatelé jsou elitou, statni extraktivni monopoly byly privatizovany v soukromé extraktivni
monopoly. Piikopy délici spolecnost nemusi mit podobu kast a zdkoni ale tieba administrativnich
prekazek: v Kamerunu trva zalozit firmu 420 dnti, desetkrat déle nez v Jizni Koreji (Moyo, 2009).
Byrokraticky aparat ¢i mistni starostové mohou hrat roli sttedovékych tiid. Poskytuji svou lokalni
moc, jako podporu, vys$Sim instancim. Vladce zemé pecuje o své ,,administrativni leniky*, tim ze drzi
reformy na uzdé, ¢i jim ponechava monopolni pozice a oni mu pomahaji udrzovat masy ve svych
mezich.

Hrozbou pro motivace je ono prostiedi nejistoty odrazujici od individualniho podnikani.
Nikdo nebude podnikat v zemi jako je Zimbabwe, kde prezident Mugabe ovlada strukturu ekonomiky,
soudy i armadu. Jeho moc je neomezend a vase je tedy zadna. Nemizete si (nebo svym potomkiim)
ponechat plody své prace, bud’ vam je zdani, znarodni, vemou nasilim nebo tfeba zni¢i inflaci. Protoze
kdyz chce neomezeny vladce vice penéz, mize si je vzdy prosté vytisknout, na vas tkor, bez omezeni.

Mnoho africkych demokracii ziistdva demokraciemi jen jménem dokud je skute¢nd moc
koncentrovana v jednom bodég. Jak napsal Habsburk Frantisek I. (u moci 1792-1806) tyrolskym: ,,...vy
chcete Ustavu!.... vézte, Ze o ni nemam zajem, dam vam ji ale pamatujte, ze vojsko posloucha mne a ja
o penize nebudu zadat dvakrat..“ (str.224)*". Problémem je samotna piitomnost dominantni sily™.

*® Dnes Demokraticka republika Kongo

** Trini cesta k blahobytu je odfiznuta a tak se mnozi vydavaji na honbu za rentou v podobé politického trdnu.
Netreba pripominat, Ze rentseeking je neproduktivni ¢innost a dochazi tak k mrhani podnikatelského talentu.
Namisto aby starali co by mohli svym spoluobcanlim nabidnout, snazi se je zanechat co nejdale za sebou.

0 Extraktivni systémy jsou velice trvanlivé jakmile se jednou zakorfeni. V Guatemale drzi moc ta sama
skupina 22 rodin, uz od dob Cortéze, tedy roku 1531. Instituce je tam stale udrZuji u moci a zajistuji pokracovani
jejich vlady (str.345). Koncentruji si své podpurné instituce jako je dafiovy systém, soudy a armadu a odolavaji
tak pozZadavkldm Siroké populace.. Extraktivni systémy se ¢asem zesiluji a jsou tedy odolné v Case.
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...nacez zastupci Tyrolska samoziejmé odepsali: ,Jestli smyslite takto, je lepsi nemit ustavu Zadnou”



Opakem je naSe tiislozkové rozd€leni moci. Samotny charakter vladcd s tim nema pfili§ spole¢ného.
“’Samotna existence hierarchicka organizace vlady zabrafiuje zménam.*

Holandsti prizkumnici v 16.st pozorovali velkou chudobu v Kongu. Farmaii byli neochotni
pfijimat nové nastroje. Vladla zde mistni Slechta, otroci byly hojn¢ vyuZzivani i exportovani, nova dan
byla vypisovana pokazdé¢, kdyz krali spadl baret (str.88). Neméelo smysl aplikovat nové technologie,
jako kolo nebo pluh a pokouset se o vétsi produktivitu. Motivace byly naprosto vyhaslé. Obyvatelé
nepracovali na svém rozvoji, neusnadiovali si praci, neinvestovali do svého majetku. Prosté jen
ptezivali ze dne na den. Realizovén byl jediny vynalez, ten jehoz aplikace vyhovovala vladci: stielné
zbrané.

Habsburkové nestali o vzd&lanost ani o nové napady®, slovy Marie Terezie: ,, Nechte vie jak
je*“. Stejné tak nestali o Zeleznici, Frantisek L. ji odmitl ze strachu z revoluce. Koncentraci chudych
davi bylo branéno nevolnictvim omezenou mobilitou obyvatelstva. Dé€lala se pfitrz industrializaci a
urbanizaci, nové tovarny byly zakazovany ve méstech, cechy branili rozsifovani tady bohatych
podnikatell. Zemédélstvi bylo preferovanym sektorem. Extraktivni systém vlady mistrné popsal
asistant knizete Metternicha, Friedrich von Gentz: “Netouzime po tom aby se Siroké masy stali
bohat§imi a nezavislej§imi ... Jak bychom jim potom mohli vladnout?* (str.225).*°

Inovujici podnikatelé narusuji status quo. Kdyz William Lee v roce 1589 zadal Alzbétu I o
udéleni patentu pro jeho pletaci stroj odmitla se slovy: ,,..povazte co by vas vynalez udélal mym
ubohym poddanym. Jist¢ by jim pfinesl zkazu, kdyz by je pfipravil o zaméstnani a uéinil z nich
zebraky.” Stejné¢ byl odmitnut ve Francii a jesté jednou v Anglii, Janem I. Nezaméstnanost, ptisobi
politickou nestabilitu, ohrozeni stavajici struktury odvétvi a role zatuchlych monopold ohrozuji
kralovskou pozici. Kralové nestoji o takovéto zmény. Nikdo mocny nestoji o Schumpeterovsky
dynamismus, o zm&ny v podobé kreativni destrukce.*’

2.2 Inkluzivni instituce
Jen realné motivace vynalezci a oteviené dvefe pro podnikavost mohou pfinést trvaly
udrzitelny rozvoj. Korespondence Jamese Watta jasné dokazuje, ze jednal zcela ze zistnych divodi

*? Tteba centralni banka v Zimbabwe byla sice v roce 1995 na p¥ani MMF prohla$ena za nezavislou ale
Mugabeho slovo zUstalo zdkonem. Inflace v roce 2008 dosahla 230 milionl procent. Centralni banka nemUze
byt skuteéné nezavisla v zemich podobnych Siefe Leone, kde nestastnou nahodou padaji centréini bankéfi ze
strech.

2 Ghansky vladce Kwama Nkrumah se snazil o reformy, na pomoc mél i nositele Nobelovy ceny ale nedlivéra
lidu v absolutisticky systém hatila motivace jednotlivcd. Projekt se musel obratit v socidlni inZenyrstvi. Tovarny
s navazujici vyrobou byly postaveny dle prani zajmovych skupin, stovky kilometr( od sebe. Navic Nkrumaha
dohnal ,africky politicky cyklus” a musel nechat reforem a zacit opét konsolidovat svou extraktivni pozici v bitvé
o rentu (str. 346).

* Motivace b&zné podporujici inovace mohou pod extraktivnimi institucemi nabyvat perverznich
podob. Kralovstvi Taquali v Jiznim Sidanu mohlo zavést pismo ale nestalo se tak. Obyvatelé se bdli, Ze by pismo
usnadnilo jejich vladci zdanéni a manipulaci s pozemky. Elity se bali, Ze psané sliby a kontrakty by mohli byt Iépe
vynucovany a kral se bal Ze pismo by uspiSilo Sifeni revolu¢nich myslenek. (str.242).

** Frantidek I. prohlasil pied utitely v Lublani:“nepotiebuji mudrce ale dobré, poctivé ob&any. Vadim tkolem je
vychovat presné takové muze.... Pokud toto nékdo nezvladne nebo pfijde s novymi napady, tak mize jit nebo
ho odstranim*.

*® Urbanizované spolecnosti se vladafi bali i ve dvacatém stoleti. Kofi Busia, premiér Ghany v roce 1971
zuboZil zemédélstvi, jen aby méstské populaci poskytl levné potraviny (str. 293).

* Jediny kdo o né&j stoji, jsou spotiebitelé. Jejich hlas je ale vidy slaby, protoze je rozprostfen mezi mnohé.
Ptinos pro ekonomiku prichazi az v dlouhém obdobi, jak se rozviji nova odvétvi.



(str.104). Ve své dob¢ se v Anglii uz nemusel bat, Ze by mu kral nebo vyrobci svicek mohli zastavit
jeho vyrobu.

Kdyz Evropu zaséhla ¢ernd smrt, rapidn€ ubylo nevolnikii. V Rusku oligarchové ptitvrdili
s robotou. V Anglii bylo postaveni nevolnikti nepatrné lepsi a lenni panové si to uz nemohli dovolit.
Béhem dalsich stoleti nevolnici osvobozeni od roboty rozvinuli v rozvoj prav délnikti, nasledné prav
obcantl, podepsani Magna Charty a zalozeni parlamentni demokracie. Kazdym timto politickym
vitézstvim se zvySovali jejich ekonomické svobody. Na ukor krale. Politicka prava byly umoznény
principem no taxation without representation a monopolni prava byly koruné odebirany. Kral nyni
obratem potteboval své obCany. Svobodni obané mohli podnikat a podnikajici ob¢ané ziskavali moc
(zdanitelné ptijmy), které jim davali davali politicky hlas.

Absolutismus byl skoncen ustanovenim Bill of Rights (str.190).VSe k prospéchu zajmi stale
rozmanitéj$i skupiny. Tito poslanci se nestali novou elitou ale udrzovali inkluzivitu systému. Pravé
protoze jejich kolice byla skute¢né Siroka: od Slechty vysoké k zemantim, ptes drobné vyrobce az
k zamoiskym obchodnikim. Kazdy znich mél jiny smér zajmu ale vSichni potfebovali stejné
prostfedky. Diky tomu, jak autofi opakované zdtraziiuji, vznikl skute¢ny pluralismus. Zadné skuping
nebylo umoznéno aspirovat k dominanci®. Nejslabsi ob&an byl branén stejnym zakonem jako
nejbohatsi z nich, Slo o vladu principu. Vznikala zesilena vlada prava.

Bylo posileno namofnictvo pro podporu zamoiskych obchodli, monopoly byly ruseny,
podporovaly se finan¢ni trhy a industrializace. Zaroven dochézi k rozvoji statnich vydaja a zlepSovani
vybéru dani (str.311). Tyto opatfeni méli nyni podporu Sirokych podnikatelskych vrstev, narozdil od
doby, kdy finance tekly do kralovych pokladen.

Inkluzivni instituce jsou definovany jako ty, které umoznuji a podporuji ucast Sirokych mas
na ekonomickych aktivitach. Patii mezi né vlastnicka prava, rovna vlada prava, vefejné sluzby, a
srovnani hraciho pole pro vSechny (str.74) Inkluzivni instituce jsou uspéchim svych obcanii
naklonény, proto jsou to masy kdo je zpravidla buduje. Proces se stava nevra‘tn}'/m.4

8 Napfiklad strana Whigtll se pokusila perzekuovat své odplrce ale pfestoZe prosadili patfi¢ny zakon, soudce
rozhodl proti nim. Branil nyni vladu zédkona, nikoliv zajmy Whigd, nejsilnéjsi parlamentni strany.

* Nikdo, skute¢n& nikdo, neni nad Ustavou Spojenych statll. Zastupitelé jsou bézné vySetrovani,
odvolavani a prosté demokraticky voleni. Korupce a extraktivni chovan viibec se netoleruje. Prezident
nekontroluje banky ani jiné trhy. Mexicky telekomunikacni magnat, Carlos Slim, podnikal v Mexiku bézné pres
politické konexe ale v USA byl v mZiku odsouzen soudem, ktery se neboji soudit ani nejbohatsiho muz planety,
Billa Gatese. Vyvinula se sit podplrnych inkluzivnich instituci v oblasti justice ale i jinych prav. Je napfiklad
nemoziné aby nékomu byl odmitnut pfistup k socidlni péci, Gvéru nebo Skolstvi na zakladé rozhodnuti shora,
tfeba zarazenim do kasty.

Americky volny trh dal vzniknout obrovskym monopolim (napfiklad Rockefellerova Standart Qil
Company), které dokazali proménit trhy v extraktivni zaleZitost. Svobodny tisk, dalS$i znak svobodné
spolegnosti®®, Usp&iné bojoval za prava utlatovanych a ani nejbohatéi a nejmocn&j&i muzi v zemi ho nedokazali
zastavit.” Branila ho Ustava a Ustavni soud. Ten zastavil i prezidenta Roosevelta, kdyz prohlasil, ze
ani,vyjimecné okolnosti (tj. Velka deprese) neodlvodriuji narlst vykonné moci (tj. prezidenta).” Prezident se
pokusil vyménit soudce ale navrh byl odmitnut parlamentem. AmeriCan Roosevelt se ve své zemi neodvazil
zajit dale. Populdrni prezident Argentiny, Juan Domingo Perdn v roce 1946 ano. Senat mél radsi Peréna nez
ustavni principy, ten Uspésné vymeénil Ustavni soudce a vladl bez omezeni. Stejné jako vSichni po ném (str. 330).
Americané nevéfi ve své vldce ale ve své Ustavni principy, které prezidenty preZivaji. To jim umoznuje planovat

a investovat na celé generace.



Primyslova revoluce a tvofiva destrukce mohla vejit do Anglie. Trpéli producenti domaci viny,
kteti byli nove vytlacovani importéry bavilny. ZruSeni Obilnych zdkont znicilo pozemkovou §lechu a
nakonec vedlo ke vstupu textilnich producentti do parlamentu (str.199). Alzbéta 1. se Leeova vynalezu
obéavala pravem. *°

Vyznam inkluzivity popisuje, ve své diplomové praci i Tomas Prchal.

, Vlady Sri Lanky uplatiiovaly politiku socidlniho planovani a intervencionismu bez
ochrany a respektovani soukromého vlastnictvi. Lidé tak davali radeji prednost spotiebé pred
usporami a spoléhali vice na stat nez na viastni usili. Viady v Jizni Koreji naopak respektovaly
a chranily soukromé vlastnictvi a jejich hospodarska politika vytvarela podnikatelsky priznivé
prostredi. Vysledkem byla akumulace kapitalu hospodarsky riist zeme.

(Prchal, 2010, str.34)

2.3 Role centralizovaného statu

Cina je klasickym extraktivnim stitem, piesto ohromuje svét svym riistem. Mao®" usp&iné
rozprasil veskerou moznou opozici a pfitom zubozil lid. Stat byl centralizovan a ohrozeni rezimu
nehrozilo. Pokud by se Deng Xiao-pingovi ulehdit situaci oby¢ejnym ¢inaniim jen by benefitoval.
Ekonomicky i politicky. Strana se ptfesmérovala na ekonomickou modernizaci (str.425). Byla
povolena mirnd kritika rezimu, uvolnény ceny a nckteré ekonomické svobody. Zemédé€lcim i
podnikiim bylo umoznéno se volnéji rozhodovat a byly dokonce ur€eny mésta ptistupnéd zahrani¢nim
investorim. To jsou kroky k ekonomické inkluzivité. Politické instituce byly také Ilehce
zinkluzivnény nabiranim nové krve do strany.

Vysledkem je ¢insky zazrak. Jde ale potad o rist v ,,kleci* komunistické strany. Komunisticka
strana si diky své sile a centralizované moci mohla dovolit zvétsit tuto klec, aby ,,se ptacku lépe
dafilo**?. Uzka skupina stale ovlada armadu a upira mnohé svobody obyvatelstvu. Demonstrace na
Namésti nebeského klidu za vice demokracie v roce 1989 vesla ve znamost jako Pekingsky masakr.
Statni cenzura médii trva. Klec nesmi byt odstranéna, jinak by ptak mohl uletét, respektive ohrozovat
stranu. Podnikani je povoleno jen dokud to vyhovuje strang.>®

Cina je piikladem ristu pod extraktivnimi institucemi. Mize trvat az dekady a zdat se
ohromujici. Jak bude ale gigant konvergovat ke zbytku svéta, pfevzaté technologie a metody
piestanou stacit. Bude tfeba néco nového. Bude tieba inovaci, vzdélani a technologii. Neboli

*% Mezitim ve Spanélsku, Francii a Rakousku-lvjhersku kralové drzeli armadu, v§echny monopoly a prava pevné
v rukou. Kral bez obtizi vyhané€l podnikatele (Zidy a Maury) ze zemég.

>'Vldda Mao Ce-tunga s kulturni revoluci a Velkym skokem vpred byla vzornym ptikladem politické
oprese a ekonomického diktatu. Narod stradal a hladovél na konci jeho vlady. KdyZz Mao zemfrel

v roce 1976 rozhotel se stfed mezi pfiznivci reformé smyslejiciho Deng Xiaopinga®* a skupinou okolo
Maovy Zeny ,, Gangu Ctyr“. Gang, ktery chtél pokracovat v politikach kulturni revoluce byl porazen
Huou Guofengem, Dengovym spojencem (str.425). Hua ani Deng neplanovali nijak oslabit
komunistickou stranu, jen dosadili své lidi. Byl to jen dalsi stfet o extraktivni trdn.

>2 ptirovnani ke kleci pouZil spolupracovnik Deng Xiaopinga, Chen Yun.

> Dai Guofang v roce 2003 zaloZil podnik schopny konkurovat statnim firmdm ve vyrobé Zeleza a
oceli. Behem roku byl zatéen, pét let véznén a nakonec v roce 2009 obZalovan za drobny prestupek.
Priklad neni ojedinély, vyvlastiiovani a véznéni podnikatell je bézné (str.437). Posty ve statnich
podnicich jsou ddle predmétem zdvodu o rentu a Zadné rozsahlé investice nejsou mozné bez
konzultace s Pekingem.



dlouhodobych investic. Na ty je tieba stabiln€jsi podnikatelské prostiedi a siln€j$i motivace nez miize
nabidnout zemé jejiz nejvynosnéjsi profesi je politicky rentseeking. Dalsi véc co bude jednou tieba
pro udrzitelny rlst bude kreativni destrukce, destrukce jiz dnes zaostavajicich statnich podniki. A to
strana nedovoli. Cinsky riist vyhasne jako ten sovétsky.>

Lid Lele na fece Kongo jest¢ ve 20. stoleti ve vSem zaostival za narodem Bushongu,
v dovednostech i bohatstvi. ,Nepfitomnost rybarskych siti jen podtrhava tendenci lidu Lele
neinvestovat ¢as a praci do dlouhodobého vybaveni“ napsala antropologicka Marie Douglasova
v padesatych letech, Bushongové sklizeli i vicekrat do roka. Hlavni rozdily spocivaly v roli prava a
obecném poradku. Uzemi Bushongli bylo politicky sjednoceno pod jednim (extraktivnim) kralem a
jeho jednou vladdou. Bushongové pracovali od dvaceti let na polich, muzi kmene Lele do pétatficeti
valCili a plenili sousedni vesnice (str. 135). Extraktivni centralizovany stat je potfad lepsi nez
dezorganizovany stat.

Nejhorsi je extraktivni vlada ve slabém staté. V takto nejistém ziizeni je stalé napéti.
Extraktivni vladait ma& malou kontrolu, nedokaze potlacovat kazdou guerillu, nemtze ulehcovat
nespokojenym masam. Je ,,v defenzivé® a proto agresiné potlacuje veskerou nespokojenost ¢i snahu o
reformy. Zaroven vrchol extraktivni pyramidy. Stdva se snadnym cilem pro pfevrat, tedy dalsi
stradani zemg. >

2.4 Pripad Afriky

Afrika méla sva extraktivni kralovstvi, pro vétSinu uzemi platila decentralizace moci. Mozna
se mohla se dozit vlastniho vzniku inkluzivnich instituci jako Evropa ale silny pro-extraktivni
impulz ptiSel prvni.

>* Stalin disponoval centralizovanym statem. Ten mu umoznil konsolidovat kontrolu nad Uzemim a
eliminovat opozici. Jeho pozice byla bezpecnd. Nyni bylo mozno lidu trochu polevit, aby bylo co extrahovat.
Kolektivizace zemédélstvi a prikazova industrializace umoZnila dechberouci rlst. Zapad byl ohromen. Pfesto
sovétska ekonomika nakonec vyhorela na, politické rozepre, nedostatek inovaci, dlouhodobych investic
(technologie, lidsky kapital, technologie) a kreativni destrukce. PFi¢inou byli nedostate¢né motivace. Ty byly
poskozeny extraktivimi institucemi. Generalni tajemnik si uvédomoval Ze se mu nedafi motivovat délniky.
Razné systémy bonusU ale vyvoldvaly jen vice perverznich motivaci (str.130). KdyZ porucil aby vyrabéli plech na
vahu lustry z néj vyrobené padali ze stropu, kdyZ porucil na plochu, ramena lustrll se ohybala. Friedrichu von
Hayekovi bylo dano za pravdu. Druhy inherentni problém sovétu byl nedostatek tvorivé destrukce. Po celou
dobu své existence se svaz zaméroval pouze na tézky primysl a Zadné jiné odvétvi se nepripoustélo. Po roce
1989 nebylo pro mnoho téchto tovaren v ekonomikach viibec misto. Zacalo se pfechazet k vyrobam méné
naroc¢nym na lidskou praci a pracujici se presouvali do sluzeb a technologicky naro¢néjsich odvétvi.

>> Naopak (kratkodobé&) Usp&iné extraktivni rezimy, jako byl Sovétsky svaz nebo je dnes Cinska lidova
republika se vyznacuji silnym statem. Ten diky lepsi kontrole Uzemi snadnéji potlacuje politicky odpor, obecné
bezpravi a ziskava vice prostiedkll do statni kasy. Pokud ma extraktivni reZzim takto stabilni pozici maze
nabidnout jistou miru inkluzivity. Obyvatelstvo se uklidni, zlepsi se ekonomickd situace a obratem se upevni
pozice strany, dokonce se zvysi danovy zaklad zemé.

Opacnym pripadem je Somalsko. Extraktivni elity zde nevladnou, politickou moc zde ma sice

plurativné mnoho skupin, ale stat neni ani centralizovan pod jednu vladu, do jednoho parlamentu. Vysledkem
je pustosici obc¢anska valka.



Otroctvi bylo vzdy béZnou soucasti Africké spole¢nosti. Mnoha kralovstvi ho vyuzivala a
otroky vyvazeli i na Arabsky poloostrov. Kdyz evropané v 15. stoleti poptavali otroky pro ameriku
posilili tuto instituci. Jejich poptavka bylo obrovska. Sména otroky za zbran¢ piiklonila spolecnosti
smérem k vétsi extraktivitd.*® Staty se piimo zaméfili na extrakei otrokii ze zemi, otroctvi bylo trestem
za cokoliv, déti se ztraceli za bilého dne, a to az do 19. stoleti. Dlsledkem otrokarskych najezda byly
rizné valky, vzpoury a rebelie, které znicili to malo centralizace, co v Africe tehdy panovalo. Mezi
lety 1700 a 1850 lod¢ odvezly 8 milionii otrok. V roce 1850 na kontinenté chybéla polovina
z odhadovanych 45 miliont obyvatel. Roli hrali i ztraty ve valkach o otroky (str.255).

Otrokatstvi neskoncilo kdyz ho v roce 1807 evropské mocnosti opustili, vlastni zemé je nyni
vyuzivali k produkci na plantazich apd. Extraktivita uz byla zakofenéna. Zatimco volny obchod
Anglii a namoini velmoci jako Holandsko piiklanél smérem k inkluzivité, pro Afriku délal pravy
opak. Pfinasel otrokatskou spolecnost. Cesty se rozchézeli.

Africe pred kolonialni nadvladou tedy chybéli staty schopné poskytnout zékladni urovné
zékonu a potfadku. Na konci kolonialni vlady v roce 1960 byly extraktivni struktury v téchto
spole¢nostech dotaZzeny k dokonalosti a extraktivni triiny pro vladce jako byl Joseph Mobutu byly
pfipraveny na stfibrném podnosu.

Novi vladei byli ale slabsi nez kolonialni hegemoni. Mobutu v Zaire zdédil od Belgicant
decentralizovany stat, silné Belgii se totiz tak 1épe spravoval. Slabsi Mobutu pak ale nemél regiony
pod kontrolou, coz pochopitelné vedlo k nestabilité (str.98). Kolonialni nadvlada neméla politickou
konkurenci ale novi vladci Afriky po roce 1961 uz celili politickému souboji o extraktivni rentu.
Naptiklad v Siefe Leoné¢ vitéz voleb, Siaka Stevens, nahradil armadu komandy vérnych a zrusil
zeleznici pro mésta volici opozici. Exportnim nadéjim byl konec. Stevens prevzal nastroje angli¢ant,
jen je zintenzivnil. Obchodni komory, které regulovaly volatilni ceny exportovanych komodit nyni
odvadeéli témét vsechny zisky Stevensovi, az 90%. Motivace farmait pro hnojeni a investovani byli
na bodu mrazu. Byla ustanovena vlada jedné strany a diamantovy monopol byl piedan rodiné De
Beers (str.343).%"

Stevens od svych spoluobcanti od¢erpaval mnohem vice nez britové. Bal se armady, bal se
opozice, bal se rozvoje mést. Podkopal tedy stat a pfimo zabranil rozvoji. Podobné se choval i Robert
Mugabe v Zimbabwe a dal$i vladci napii¢ kontinentem (napi: Angola, Kamerun,Demokraticka
republika Kongo, Cad, Stidan). Piebirani a zhorSovani extraktivity od kolonialnich mocnosti bylo
standartem v druhé poloving 20. stoleti (str.370). Zemé& Afriky zazivali ekonomickou stagnaci.
Neoddélitelnou soucésti bylo zniceni vlady prava coz vedlo k obecnému bezpravi. Staty ztraceli i
monopoly na nésili.

Kotenem Africké chudoby je tedy dlouhd extraktivni historie bez stop inkluzivity. Vse je
zhorSeno podkopanim statu jako spravniho celku. Vlada v celé subsaharské Africe se predava
zpravidla men§imi nebo vét§imi prevraty. Navic, s panovniky méni majitele mnohé posty az na
lokalni urovné. Rozvoj naroda s polorozpadlym statem je samoziejmé téméf nemozny, i kdyby
motivace byli na misté.

AfriCané presto maji potencial pro rist, jako kazda jina spolecnost. Kdyz se holand’ané zacali
usazovat V jizni Africe nova poptavka po jidle zacala generovat rist. John Hemming v roce 1876

**0bchod probihal zejména se zapadnim pobrezim kontinentu. V roce 1730 se vozilo na kontinent
180 000 zbrani ro¢né. Na konci stoleti samotna Anglie dovazela vice (str.252).
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PrestoZe se jednalo o povrchové (fi¢ni) nalezisté, pristupné kazdému po celém Gzemi, podobné zlatym
lozisklim na Aljasce nebo v Australii.



popisoval jak kazdym rokem piibyvalo zdénych domu, vSude byly vysazovany nové ovocné stromy a
zakladana nova pole. Domorodci béhem par let rozsitili na kazdé pole pluh a zavlazovaci systém.
Odpor kladli nacelnici a Samani ale ten byl zlomen pfanimi vétSiny. Jejich sila nebyla pftilisna a
nakonec bylo umoznéno od nich kupovat pidu. Ristu byla ale u€inéna rychla pfitrz mnohem vétsi
moci. Evropany. Africkd produkce snizovala ceny na Evropskych trzich a nové nalezené diamantové
doly potiebovaly délnickou silu. Africané byly vyvlastnéni a podnikani jim bylo zakazano. Tento
extraktivni rezim je dnes znam jako Jihoafricky apartheid. OdliSnosti v blahobytu mezi tizemimi
bilych a cernych opét presné ilustrovaly, ze jedinym faktorem pro rozdilny rozvoj jsou pravidla
spolecnosti (str.262).

Piibéh afrického uspéchu, Botswany, zapada do teorie. Toto fidce osidlené uzemi spravovalo
neékolik kmend. V roce 1889 uzemi chtéla zabrat Britska Jihoafricka spole¢nost Cecila Rhodese
spolecné s okolnimi staty. Na samotném uzemi nebylo nic zajimavého, zadné nerosty, zadna
centralizovand tiSe od které by se dali vymahat dané€. Nacelnici pozorovali silici extraktivni ztizeni
V jiznich statech a cht€li mu zabranit. Vydali se tedy pfimo do Londyna, zadat o koloniélni spravu
(str.405). Ministr kolonii, Joseph Chamberlain vyjednal pro nacelniky nezavislou samospravu pod
ochranou kralovny.

Tito obyvatelé Bechaunalandu tedy nebyli postiZzeni otroctvim ani nadvladou Zzadného
extraktivniho reZimu, afrického ani kolonialniho.*® Jejich samotné instituce zistali historicky
inkluzivni.

Vesnické rady se konali ¢asto a castnili se vSichni dospéli muzi, nacelnictvi nebylo nutné
dédi¢né, roli hraly i schopnosti kandidatii. a pfedevsim, nacelnik mohl byt ptehlasovan. Zvlastni
diraz se kladl na dodrzovani transparentnich procedur. Nac¢elnici sami by nadvladou Cecila Rhodese
neutrpéli pfilis, pravdépodobné by jim byla ponechana sprava a vyhody. Byly to pfani a podpora
jejich obyvatel, témef volica, co je pfimélo vydat se na diplomatickou vypravu napii¢ mesty Anglie.
Narozdil od sousednich extraktivnich vladci byla jejich pozice ve skute¢nosti pevngjsi. Uspéch mise
by ji jen utvrdil. Inkluzivni institucionalni systém pro né eliminoval hrozbu domaciho ptevratu.
Pozice néacelnika byla mozné vazena ale nedisponovala nadmérnou moci a ekonomickymi vyhodami.
Kdo si ji chtél udrzet musel slouzit lidu a ne koncentrovat moc pod sebou.

Do konce kolonializace ziistala Botswana jednou znejchudSich zemich svéta ale jeji
inkluzivni instituce ziistaly netknuté. Nepoznala obcanskou valku a pevné dodrzovala vlastnicka
prava. Mnoho z nacelnikli a bohatsich obyvatel byli ¢asto dobytkafi a Ipéli tedy na dodrzovani
vlastnickych prav, podobné jako podnikatelé¢ v anglickém parlamentu. Komora dobytkait ptispivala
k rozvoji sektoru a exportu, nikoliv k vyvlastiiovani.

Po osvobozeni zde byli nalezeny diamanty. Vynosy znich tekly do pokladny jiz
pluralistického statu a byly vyuzivany na zakladé demokratického hlasovani, ku prospéchu vsech.
Nastal Cas pro centralizaci statu. Napriklad do kol se zavedl pouze jeden jazyk a k nému anglictinu.
Diamantové vynosy na centrdlni urovni zabranily mezikmenovym potyckam (str.412). Dalsi
sebeposilujici efekt inkluzivnich principi. Byly by diamanty ponechény v rukou vétSiny, kdyby
existovala bezmoc jednotlivce vynutit si svou viili, kdyby neexistovala pevné proceduralni instituce
ne nepodobna vladé prava? Dnes$ni obyvatelé mluvici stejnym jazykem, se stejnymi pravy a
moznostmi budou oponovat vzestupu n¢jakého kmenu k extraktivni moci. Stat je dnes vice nez kmen
a nékteré instituce jsou vice nez vile diktatora. Po roce 1966 se Botswana rapidnim ristem vySvihla
na pozici nejbohatsi zemé subsaharské Afriky™, mezi lety 1950 a 2001 jeji ptijem na osobu vzrostl

> Jejich zemé byly Fidce osidlené, nezajimavé a odlehlé ve vnitrozemi.
> dle HDP per capita. Je tfeba mit ale na paméti, ze Botswana nema ani 2 miliony obyvatel.



tfinactkrat(easterly  buy). Zaroven je podle Heritage foundation 1  ekonomicky
nejsvobodnéjsi(Schaefter, 2006).

Ve zbytku Afriky nebyly nikdy inkluzivni tradice kontroly vladdnoucich vrstev. Nejsou zde
zatim patrné rlznorodé tiidy obcanti a obchodnikii pozadujicich zménu. Podle knihy je fesSeni
zdlouhavy a podminény proces. Jde o posilovani uvédoméni a prav obcant. Zakladani riznych
spolki volicli, odbori a skutecné obcanské revoluce, nikoliv jen dal§i pfevrat. Vznik redlné
demokraci je ale proces obtizny®. Spise to nastane ve stabilnich zemich, kde ma extraktivni vlada
klidné&j$i podobu a stdt ma silnéjsi pozici. Zde se snadnéji nechd podnikat a vladci mohou klidné
Cerpat danovy vynos z rozvijejici se ekonomiky. Snaha zapadnich mocnosti dbat na transparentnost
voleb a statu je také opravneéna. Je tfeba budovat vladu Siroké koalice, extraktivité navzdory.

2.5 Nicholas Stern
Vyznam instituci sili nejen mezi ekonomy® ale i ve Svétova bance®. Nicholas Stern,
viceprezident a hlavni ekonom Sv&tové banky, zdiraziuje zlepSovani podnikatelského prostiedi.®
Jako hlavni motor vidi malé a sttedni podniky, znamé svou schopnosti inovovat.

Podobné jako Acemoglu a Robinson zdlraznuje potfebu podilu Sirokych mas na rozvoji,
k Sancim i tspéchtim. Ekonomicky rdst malych stfednich firem dava Sirokym masam politické i
ekonomické moznosti vymanit se zriznych pasti chudoby a zalit investovat, nejen do lidského
kapitalu. Aby populace mohla vibec vyuzit toto podnikatelské prostfedi, musi mit ,,moznost se
zG&astnit nesmi byt v hluboké chudob&, musi byt zdrava, mit jistou uroven troveti vzdélani a prav.®
Sektor podnikatelil jako jediny nema klesajici vynosy, to znamenad, ze otevira ¢im dal tim vice dvefi.
Afrika se svou $patnou infrastrukturou, bezmocnymi staty a konflikty tézko mulize vyuzivat tfeba
moznosti volného obchodu.

Cinské reformy zemédélstvi v osmdesatych letech pomohli mnohym z chudoby, uvolnili
pracovni silu a zajistili potraviny pro zemi. Tato jedna reforma umoznila mnohym podnikat,
nasledoval vznik fady novych odvétvi, které nyni, kdyz obyvatelé netrpi hlubokou chudobou, mohli

% Troufnu si tvrdit, e tfeba zemé vychodni Evropy vcéetné Ruska stéle hledaji redlnou demokracii a ob¢anskou
spolecnost.

® Nositel Nobelovy ceny Amartya Sen definuje rozvoj jako posilovani individudlnich moZnosti
formovat vlastni Zivot. Rozdil v tempech rlistu mezi bohatymi a chudymi zemémi je podleWilliama Easterlyho61
dan podporou pro demokratické instituce a ekonomické svobody. Brett Schaefer z Heritage foundation vedle
otevrenych trhi a kvality vladnuti vyzdvihuje africkou potfebu vlady prava a opét ekonomické svobody. Nachazi
pfimou korelaci®® mezi nimi a pfijmem na osobu: zemé které v minulych dekadach zlepsily své svobody zazili
silny rast. V téchto svobodach je Afrika porad posledni na svété. Jen pét africkych zemi spadalo v roce 2006 do
kategorie prevdzné svobodné, mezi nimi Botswana a Jizni Afrika.® Jejich HDP na hlavu v PPP je dvakrat vétsi nez

u zbytku kontinentu, ktery spada do kategorie prevdzné nesvobodné (Schaeffer,2006).

®2 T¥eba korupce zatala spadat mezi zajmy banky teprve nedavno.

8383 \iyuziva mnoha myglenek uz zminénych: umoznéni dlouhodobého investovéni, makroekonomickou
stabilitu, kvalitni infrastrukturu a verejné sluzby, bezpeci a vladu prava, odklonéni spolecnosti od rentseekingu
k podnikdni, ulehéeni administrativni a jiné zatéze pro podnikatele véetné jeji predpovidatelnosti .

% | stiglitz zd{irazfiuje, Ze pro trvalost korejskych dspéchi bylo dilezité statni prerozdéleni ristu. Diraz byl
kladen na skolstvi a dalsi vefejné sluzby, zaroven kazdy dostal alesporn socidlné minimalni pfijmy, aby mohl
realizovat svou poptdvku. Korea tak poprela Kuznétsovu kfivku, celd spolecnost ziskala benefity z rozvoje.
Nasledné viichni byli schopni pfispét v daléim kole riistu (Stiglitz,1996). Stern tvrdi, e zemé jako Cina, Mexiko,
Indie a Cile dok&zali ziskat v devadesatych letech dokonce rostouci ekonomické vynosy z investic do
podnikatelského prostfedi a svobodného obchodu



spustit ekonomicky zazrak. Svétova banka véfi, Ze pojitko mezi investi¢nim prostfedim a redukci
chudoby je velmi silné. Vzdyt' Cing stadila relativné drobna liberalizace (Stern,2001).

Nastartovani ristu by mélo vypadat nasledovné: Reformy investi¢niho prostiedi zplodi prvni
uspésné podnikatelské pionyry, ti do ekonomiky vnesou nové nabidky a poptavky. Budou politicky i
trzn¢ poptavat lepsi infrastrukturu a lepsi vzdélanost. Budou poptavat a nabizet nové meziprodukty,
¢imz podpofti odvétvi, kterd by se diiv nevyplatila. Zbytek ekonomiky mezitim pozoruje ,,jak na to*,
dalsi se odhodlavaji , vznikaji externality typu ,,learning by doing™ . Prvotni uspéchy samoziejmé
povedou K dal§im investicim, nyni uZ i od nasledovniki. Na rustu se za¢nou podilet podnikatelé ¢im
dal tim méné agresivni ¢i schopni ale ve vétSich poctech. Bludny kruh bude zlomen (Stern,2001).
Tento mechanismus komplementarit popsal uz pred Sedesati lety Albert Hirschman ve své knize
Strategy of development z roku 1958 (Hirschman, 1958, str.7).

3) Albert Hirschman

Albert Hirschman (*1915) pisobil v padesatych letech jako poradce v Kolumbii a ve Svétové
bance. Na zakladé svych zkusenosti na pozici v bance rezignoval a napsal knihu (Roemer, 1996).

Oponoval piedstavé rozvoje vSech sektorii najednou, tak jak ji razili dobovi pfiznivci feSeni
Big Push. Ttfeba Rosenstein Rodan navrhoval feSeni v podobé€ masivnich investic napfic
ekonomickym spektrem. Pokud vybudujeme dostatecné Siroky impulz, tak se spusti blahobytny kruh
rostouci modernizace a rostoucich piijmi. Rodan pozadoval rovnomérny rist vSech sektort protoze,
za prvé tehdejsi modely pouzivali rist pod neoklasickou rovnovahou a za druhé, se bal nerovnovah a
socialnich pnuti (Krugman, 1999).

Hirschman naopak stavél na vynosech z rozsahu, externalitdich a pfedev§im nerovnovahach,
podle kterych se i jeho teorie nazyva, teorie nerovnovdiného riistu®® Rovnomérny upgrade viech
odvétvi postrdda vnitini dynamiku. Rozvoj stoji na Socich Sificich se ekonomikou, nuticich ke
odvétvovym zménam. Nedostatky vyvolavajici silné poptavky jsou podle n€j mechanismy, které
dokazi rozpohybovat zatuchlé ekonomiky. Ekonomiky, které nemaji v sobé podnikatelskou tradici ani
administrativni ¢i infrastrukturalni podlozi. Ty samoziejmé té€zko budou schopny aplikovat tak
rozsahlé plany typu skoku Big Push, kdyby byly, tak by ho pfece nepottebovali. Evropska primyslova
revoluce se obesla bez ohromnych cenovych zmén, protoze podnikani bylo diky institucim relativné
hladky proces ale podnikat v dnesnich rozvojovych zemich je v8echno nez hladké. Proto Hirschman
preferuje silné Soky: ceny zvySujici inflaci, Simonovu populacni expanzi, urbanizaci, prudky priliv
import a silnou depreciaci (Hirschman, 1958, str. 72). V podstaté se pokousi o agresivni boosty
motivaci.

Pokud jsou zisky z t&€Zby surovin pouze spotfebovavany, ekonomika zemé se neméni a rozvoj
se nekona. Pokud za¢nou byt investovany muize to pfinést zna¢né zpétné (feedback) efekty pro celou
ekonomiku. Investujici té¢Zzafi zacnou navySovat kapacity, poptavat nové technologie a nové dopravni
trasy. K tomu budou potitebovat patti¢né kvalifikované pracovniky, vice energie a lep$i infastrukturu.
Tyto zmény prospéji vSem podnikatelim. Nékteré importy, jako stroje nebo nakladni automobily, se
najednou za¢ne vyplacet vyrabét doma. Mnozstvi levné produkované rudy mize ted’ pfimét vahajici

pramyslniky skute¢né otevtit slévarny. Boost zaziji 1 vyrobci komplementt. Investice do produkce A
vyzaduji , pfimo ¢i skrze externality, novou produkci B ¢i snizi mezni naklady vyroby C. Oboum

® Unbalanced growth



zvySuje A moznost zisku. Ti vSichni nyni zfizuji nebo rozsifuji vyrobu, Usp€$na investice dava
multiplikaci vzniknout novym investicnim moznostem . Vznik odvétvi B byl podpofen novou
produkci , odvahou a externalitami odvétvi A. A ted’ ma o zakaznika vic a rozsifuje vyrobu. Existence
a poptavky A,B a C nyni mozna podpoti vznik zcela nového odvétvi D. Nové investice vyvolavaji
externality a komplementarni efekty do mnoha dalSich odvétvi poddimenzované ekonomiky, narozdil
od pouhého vytézeni a vyvezeni rudy v jednom jediném odvétvi. Rozdil mezi rozvinutou zemi a
zaostalou je v mife provazanosti a specializace (Hirschman, 1958, str. 65).

Byl pfivrzencem Schumpeterova rozvoje. Véfil, Ze stav neustalé nerovnovahy je skutecna
povaha ekonomik a podoba rozvoje. Jak jednotlivé sektory zaplituji nerovnovazné mezery tak svymi
boomy vytvaii nové nerovnovahy ¢i dokonce trhy. Navic jeho teorii rozSifuje o institucionalni
aspekty, jako potiebu schopnosti koordinace v ekonomice. Oponoval snaham bohatych statti naértnout
ekonomiku pro ty rozvijejici se. Zdarazioval, Ze je tieba je pfinutit aby se ucili sami, a ze pfekonavani
prekazek je tim nejlepsim ucitelem (Hirschman, 1958, str.62). Kazdé rozpoznani a zaplnéni trzniho
nedostatku piispiva k narustu ,,podnikatelského kapitalu zemé*, schopnosti ¢init rozhodnuti. At uz na
urovni podniku nebo mésta ¢i statu. Navrhoval popostréit zemé na cestu nerovnovah. Pokud se
zainvestuje dostatecné do sprdvného odvétvi, pak nové odvetvi bude vytvaret mnoho poptavek a
nabidek na vSechny sméry. Jeho radou je rozproudit podnikatelskou krev v zemi velkymi mifenymi
investicemi do projektii s co nejvice vazbami do dalsich odvétvi. %

Co podle n¢j fundamentalné chybi rozvojovym zemim a co je tak obtizné ziskat jsou
podnikatelské dovednosti. Pouze cviceni déla mistra. Jenomze podnikavé jedndni, prosté nema tradici
V rozvojovych zemich. Zemé jsou plné vzajemné nedivéry, nejen vuci statu. Nedodrzovani smluv a
strach z kooperace nebo nerozvinuté délby prace jsou spise disledkem.®” Ani politici o podnikéni
nepecuji a spolecnost dava dlraz na jiné aspekty zivota. UZ v roce 1958 si Hirschman uvédomoval, Ze
rozvoj je hlavng institucionalni problém®(Hirschman, 1958, str.26).

wevr

dovednosti a manzerské vedeni. Takovyto projekt by neumoznil délat nic polovicaté. Pracovnici by
byli nuceni pracovat pfesné, vCas a idedln¢ dle tempa danym né&jakym technologickym procesem
(Hirschman, 1958, str .49).% Na druhou stranu izolované moderniza&ni projekty v rozvojovych zemich
Casto selhavaji, hotely klesaji o n€kolik tfid,mléko z mlékaren se brzy musi pfevarovat a nékteré
investice ani nejsou dokonceny. Problémem je praveé nedostatek vazeb, nikdo tyto odvétvi skutecné
nepotiebuje. Stavi se, jen protoze si to zapadni investor pral (Hirschman, 1958, str.136). Domaci
postradaji schopnosti udrzovat zafizeni a moralku, G¢tovat nebo planovat.”® Kooperaéni manazerské
schopnosti jsou vzacné. Z instituci vyplyva absence ristové mentality, zisky se nereinvestuji,

% Zaroven si uvédomoval naklady kreativni destrukce a proto doporucoval investovat do projektd, které by
neohrozovali zabéhlé sektory.

% povgimnéme si, nakolik je dlivéra dlleZita napti¢ nasimi ekonomikami, nejen ve financich.

% Narazi i na socialni kreativni destrukci. Pozoroval komuny, které véfili, ze si mohou pomoci k rozvoji jako
celek. Bali se tfidnich zmén opovrhovali rlistem skrze jednotlivce. Jednotlivec samoziejmé nema motivaci
jednat, i kdyZz by generoval mnohé externality pro ostatni. Ukazuje rozdil mezi jihoamerickymi latinos, ktefi
chapali osobni Uspéch jako ctnost a latinos, ktefi uznavali zbohatnuti jen skrze Stésti jako je loterie a ekonomika
pro né byla hra s nulovym souctem (Hirschman, 1958, str.23)

% Napfiklad vyroba piva nebo rychlost vyrobni linky. Pozoroval Ze i v zemédélstvi riizné kultury vyuZivali
zakorenénych ritudl béhem roku nebo zpévu na pracovisti aby se zamezilo odkladani povinnosti.

7% T¥eba zemédélska produkce vyuzivala pravidelné ritudly nebo zpév p¥i préci, aby udriela pracovni tempo a
aby nastroje a kanyly byly pravidelné udrzovany. Nechybi jen schopnost planovani ale bézna predvidavost.



neinovuje se a podnik se uziva jen k vysavani zdroji pro soucasné vedeni (Casto rodinu). TéZko
hledaji vlastni cestu, kdyz jim ji rozvinuté zemé rysuji za né.

U investice rozliSuje vazby vpied a vzad. Vazby vpfed snizuji nédklady odbératelim naseho
odvétvi a umoziuji jim zacit svoji vyrobu. Jsou zpravidla Castéj$i ale ekonomicky mén¢ dulezité:
betonarka zlevni vyrobu betonovych cihel. TéZba rudy podpoti nabidku ale nemotivuje tak dobie jako
pfimé poptavka, respektive nedostatek.. Neékdy je tfeba rozpohybovat vice odvétvi aby se realizovali
Vazby vzad jsou zpravidla mnohem vyznamnéjsi. ZvySuji poptavku pro dodavatele, motivuji je zacit,
¢i zvysit vyrobu. Vznik nového pivovaru bude bezpodminecné vyzadovat vstupy ze sklaren, chmelnic
i papiren a bude pozadovat dobrou vodni pripojku. Vazby ptisobi naprosto stejn¢ na trzni hrace, tak na
statni ufedniky, ti kazdou reformou umoziuji posun rozvoje novym smérem a kazdy tento posun
vyvolavad nerovnovdhy na jiném misté. ZlepSeni vodni sit€¢ pro firmy zvyrazni nedostatky
v elektrifikaci a potize s elektrickymi pfipojkami odhali administrativni ptekdzky a obecné Spatné
vzdélani (Hirschman, 1958, str.100).

Zaostalost je podle n&j stav nerozvinutych kapacit kvilli nedostateéné poptavee.”* Trhy jsou
zde malé, a tlak na management slaby. Prace, kapital (Gspory vznikaji snadno) i podnikavost jsou
pritom dostupné a kombinovatelné, pokud se poskytne patiicné silny vazaci prvek. Tim chape vizi,
nadégji k ristu a naslednou vuli hledat feSeni (Hirschman, 1958, str.139).

Nerozvinuté trhy, mékka konkurence a slabé poptavky jsou problémem mnohych
nerozvinutych zemi. Importy mohou v tomto pifipadé odbourat nedvéru spotiebiteli a naucit je
spotiebe, vytvorit trh. Pfitomnost poptavky motivuje vznik domacich producenti a pokud ne, tak lid
motivuje statni ufedniky aby umoznili vznik podnikateld, ktetfi by srazili ceny dold. Importy navic
zvyhodiuji export a pokud se ten neuchyti tak apreciace kurzu pozdéji vyrobu importli doma vynuti.
Zemé bude muset vyrdbét, at’ uz pro export nebo pro nahrazeni importu. Jde vlastné o dalsi
nerovnovazny impulz. Uzite¢né mohou byt i importni enklavy, které dovazi vse potfebné a v zemi
vyuzivaji jen levnou pracovni silu ke kompletaci vyrobku. Z tohoto odvétvi plisobi cela fada vazeb
vzad. Nahradit importy meziprodukti by nemeélo byt presprili§ obtizné. Autor pozoroval jak
v Kolumbii byly nejprve pivovary a textilky a postupné nakonec i plantaze baviny a chmelu.
Supermarkety nabizeli nejprve importované zbozi a pozdéji skuteéné domaci varianty (Hirschman,
1958, str.111).

Tito importéfi mohou pfinést kapital, dovednosti a vSe pottebné. Jediné co vlastné chybi jsou
podnikatelské schopnosti. Domaci zemé¢ musi jen spustit vinu “rozvojového rozhodovani®.
Podnikatelé musi zacit pozorovat prilezitosti, ¢init rozhodnuti, kalkulovat a kooperovat. Stejné tak
statni ufednici musi pocitit potfeby industrializujicich mést, stfedni tfidy ¢i podnikatell a reagovat na
né. Tento rozhodovaci kapitdl je podle Hirschmana tfeba co nejvice procviCovat, prave
vV nerozvinutych zemich. Radé&ji by investoval do mésta, nez do vesnice, protoze industrializace ve
mesté vyvola fadu dalSich potfeb jako je kanalizace, elektfina nebo bydleni. Tlaky na zastupitele
budou siln¢jsi nez na vesnici (Hirschman, 1958, str.83).

Skutecné, ty nejvice rostouci mésta jsou zpravidla ta s nejhorS§im zasobovanim vodou,
elektiinou i bydlenim. Ale nic se v nich dlouho nezlepSuje. Pti¢inou je preference stability, strach
z kreativni destrukce a nediivéra v trhy. Zemé totiz Casto kroti inflaci snizovanim cen statnich sluzeb,

"t Keynesovskd krize prameni ze stojicich stroj, zde stroje chybi. Je tieba siln&ji impulz nez pouhy boost AD. Je
tfeba motivovat nékoho aby tovarnu postavil, nestaci ji jen podporit zakazky.



tedy pravé vody, elektfiny a dopravy. Potlaceni signalti nerovnovah vede k zaostavani rozvoje v téchto
sektorech.

Dilezita neni tolik ani samotnd velikost investice ale sila vazeb na dal$i odvétvi. Jednoducha
extraktivni odvétvi jako tézebni nebo zemédélstvi jsou piimo nevhodné. Nezanechavaji na struktuie
ekonomiky silné stopy. Ve své dobé tedy doporucoval t&7ké pramysly jako uhelny, Zelezny, ocelovy
nebo ropny. Dale odvétvi koneéného zpracovani: chemické, energetické, papirenské, strojirenske,
dfevozpracujici nebo potravinaiské (Hirschman, 1958, str. 104). Preferuji se neptimocara, vysoce se
specializujici odvétvi podporujici spolupréci a délbu prace.

Role zahrani¢nich aktér spociva v rozpohybovani Hirschmanovo procesu, tak aby zasahl co
nejvice odvétvi. Vlada samotna musi byt pfipravena reagovat na budouci tlaky a zaroven (pfipadné
S rozvojovou pomoci) tlumit socialni nebezpeci, které sebou prudké zmény ptinasi. Teorie klade dlraz
na samostatny rozvoj, kdy cesta je cil. Zemé se stane samostatnou a udrzitelné rostouci, pokud rozvine
svou podnikatelskou schopnost. Soucasné s ni se rozvinou potiebné instituce, statni sluzby a bude
nastartovan sebeposilujici proces rustu.

4) Past chudoby a rozvojova pomoc

Graf 11

Diskuze rozvojové pomoci presnéji ukaze co v praxi pomaha a co naopak Skodi rozvoji
Afriky. Koncept teSeni pasti chudoby si miizeme ukazat na Solowové rstovém modelu. Model
vychazi zpevné miry uspor. Uspory musi pokryt opotiebeni kapitalu, piirtstek populace a
technologicky pokrok. Jejich nadbytek umoziiuje posunout se k vy$Simu kapitalu, nasledné vy$simu
produktu na cloveéka a vyfeseni chudoby. Model pracuje s rostoucimi vynosy z akumulovaného
kapitalu. Afri¢ané nespofi a do kapitalu neinvestuji. Pfi¢iny mizeme chapat dveé.

721 textilni odvétvi bylo podle n&j $patna volba. Stavajici producenti budou branit zménam odvétvi, socialni
naklady tvofivé destrukce budou znaéné’® a komplementarni efekty slabé- cesta z plantaze ke spotiebiteli je
veelku pfimocara (Hirschman, 1958, str.78).



a) Absolutné nizké uspory. Jsou tak chudi, ze nemaji z éeho spofit, i kdyZ by chtéli . Jejich
produkt a disponibilni dichod jsou mizivé. Jsou v pocatku grafu, v klasické pasti
chudoby.

b) Relativné nizka mira uspor. Rodiny by pomalu spofit mohly ale voli radéji spotiebu ¢i
investici do potomstva. Investice jsou obtizné, podnikatelé se nenabizeji. Finan¢ni systém
a trzni mechanismy jsou je slabé. " Jedna se o institucionalni problém opakovany
V pfedchozim textu.

Uz Hirschman pozoroval nezajem a neschopnost pecovat o kapital v rozvojovych zemich a
jeho silnou depreciaci (Hirschman, 1958, str.138). Zemé se silnymi populac¢nimi piirastky maji vyssi
potfeby na udrZeni dostatku kapitalu pro své ptibyvajici pracovniky. Silna depreciace i populacni rust
pohlcuji vice tolik potiebnych uspor. Oboji pfitom plyne ze Spatné podnikatelské tradice. Staly stav
zem¢ se tedy bude nalézat na Grovni nizkého kapitalu nejen diky nizké mife uspor. Nizké uspory
zpravidla nejsou problém, staci je akumulovat ve vice lidech skrze finan¢ni trhy nebo je pfiladkat
v podobé piimych investic. To Ze se ani jedno nedaii je opét institucionalni problém.”*"

Jeffrey Sachs, poradce OSN pro Rozvojové cile milénia nahlizi na past chudoby prvnim,
klasickym zptsobem. Past je determinovana zejména nulovymi usporami, afri¢ané jsou uvizli’.
Dosavadni pomoc nedokazala pfevysit potfebnou hranici a infuzim navzdory. Kapital na osobu
nakonec klesal diky popula¢nimu ristu. Ve své knize Konech chudoby: ekonomické moznosti nasi
doby (2005) argumentuje pro novy Big Push, bez né&j chudi ztistanou v pasti navéky. Konkrétné jde o
zdvojnasobeni pomoci zhruba na 100 miliard USD ro¢né a nasledné az k 200 miliardam. Tim by se
mela vyfesit svétova (tj. predevsim africka chudoba) do roku 2025.

Stejny recept razil Walter Rostow uz pied padesati lety. Cilem bylo doplnéni chybéjiciho
kapitalu v rozvojovych zemich na urCitou hranici. UZ od Sedesatych let jsou nedostatecné uspory
vnimany jako hlavni piekazka udrzitelného riistu v rozvojovych zemich. ""Uspéch pomoci mé piilakat
dalsi (dosud obezfetngjsi) kapital a samostatny rdst mél polozit zdklady domacim uspordm a
udrzitelnému ristu (Peet, 2006).

7 Byl to Milton Friedman, kdo slavné poznamenal, Ze pravé funkéni trhy umoznuji lidem planovat svou
spotiebu a Uspory v Case (Barret,2007).

7 Neni jisté nakolik je model aplikovatelny. Barret uvadi vratké podminky modelu pro rozvojovou ekonomii: 1)
definovana a vynucovana vlastnicka prava, 2)pravidla smény jsou zavedena a respektovana, 3) nikdo neni z trhu
vyloucéen (Barret,2007).

>V realité by vynosy z kapitalu zprvu nemusely byt prudce rostouci. Tfeba pokud by byl tfeba problém
zboZi prodat z divodu Spatné dopravni infrastruktury a slabé poptavky. Samotny kapital by k produkci nemusel
stacit, pokud by zasobovani vodou a elektfinou bylo problematické. Vyrobni proces je tak slaby jako jeho
nejslabsi ¢lanek a ty nejslabsi africké ¢lanky jsou mnohem slabsi nez ty v rozvinutych zemich - jako treba
zemédélska produkce. Vzpomerime si na start Ciny. Nesplfiuji nutné minimum pro funkéni ekonomiku a
pFedstavuji tak ,uzka hrdla“’ pro cely proces. Dokud nedojde k vynuceni jejich roziifeni budou pfedstavovat
prekazku pro funkci kapitdlu. Mira Uspor se naopak pravdépodobné bude zvySovat pfi UspésSném opousténi
pasti chudoby. Napfiklad diky zvySovani inkluzivity nebo kvality finanénich trha.

’® Dal&imi determinantami bezvychodné situace jsou malthusovskd past nebo ¥patnd geograficka poloha.
PrestoZe malhus je prekonan a Izrael dokazuje, Ze polohu také umime prekonat.
7 Tehdy se rozvinué staty zavazaly davat alespofi 0,7% svého narodniho produktu na rozvojovou pomoc.
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OECD definuje Oficialni rozvojovou pomoc (ODA) jako toky od oficialnich statnich ufadi do
rozvojovych zemi, které maji za cil jak rozvoj blahobytu, tak ekonomicky, zaroveil je koncesionalni
(zvyhodnéna) a alesponn 25% sumy je grant. Indikator navySuji i odpusténé dluhy, zejména z roku
2005, kdy bylo odpusténo ¢trnacti nejhoSim ekonomikam, zatimco ty ostatni stale plati tiroky (Louzek,
2009, str.79; Moyo, 2009).”"

4.1 0d rozvojové pomoci ke kapitalu
Solowtiv model pracuje s pfirozenou akumulaci kapitadlu, miize infuze kapitdlu fungovat
zvngjsku? Jak snadné je pfemenit zahrani¢ni finance v kapital?

Prvni Big Push spocival pfedev$im v dodavani mnozstvi kapitalu shora, n€ékdy oznacovaném
jako Marshalltiv plan pro Afriku. Brett Schaefer ale uvadi, Ze africké zem¢ obdrzeli Marshallovych
pland uz nékolik. Mezi lety 1960 a 2004 zemé dostavali bézné né€kolikandsobky svych HDP, 650
miliard USD mezivladni pomoci, viechny kanaly vydaly dohromady témé&t 2 biliony dolara®(Hampl,
2009, str.25). V praméru africky region dostaval rozvojovou pomoc ve vysi 6,4% svého HDP
poslednich dvacet let. Zadna evropska povaleénd zemé nedostala tolik v jediném roce. Spojené
kralovstvi, ke kterému byl plan nejstédiejsi obdrzelo za celé obdobi 20% svého HDP z roku 1950
(Schaefer,2006).

Marshalléiv plan dohromady sice rozdal zhruba 100 miliard dolart®'ale s dnesni formou
pomoci mé&l pramalo spoleného. ¥Ukcastnici védeli, 7e toky budou omezené a po &tyfech letech
skon¢i. To davalo zdrojum rys vzacnosti a motivovalo k jejich patfi¢né alokaci, tak jak by u kapitalu
mélo byt. Pokud se penize pro Afriku naopak proméni v trvalé davky a dluhy budou odpoustény,
budou se vyuzivat na béznou spotiebu. Piesné to odhalil ve své praci Boone(1996). Ta by méla byt
preci odlozena dnes ve prospéch vzniku té zitfejsi. Penize ale pfitecou i zitra, paradoxné -bohuzel. Pak
neni tfeba myslet nijak dlouhodobé a bude se spotfebovavat namisto investovani. Do Afriky penize
plynou uz celé generace a ve stale vétSim mnozstvi. Obyvatelé si zvykaji a stavaji se méné zavislymi
sami na sob¢, slovy Jamese Shikwatiho jde o problém mentality: ,,u¢i se byt zebraky“. Kdyby
obyvatelé Zambie proméfiovali pomoc v investice, méli by dnes podle odhadtt HDP na hlavu 20 000
USD. Namisto toho jejich HPD od roku 1960 klesalo, az na 500 USD na hlavu (Spiegel, 2005).

78 Je tfeba dodat, e finance pro rozvojové zemé nespocivaji pouze v oficidlni ODA ale i jinych kanalech. Zemé
DAC (Komise rozvojové asistence), které se v ramci OECD zabyvaji rozvojovou pomoci vydali napfiklad jen

v roce 2011 celkem 495 miliard dolar(i. ODA z toho byla pouze 133 miliard. 8 miliard bylo klasifikovano jako
ostatni financni toky verejnych sektorl statl a jednalo se pfedevsim o pujcky, portfoliové investice,
reorganizace dluh ¢i zvyhodnéné pujcky odpoustéjici méné nez 25% celkové Castky. 322 miliard byly soukromé
toky, pfedevsim pfimé investice, nakupy akcii a dluhopis(, podle OECD se jedna porad pouze o proxy veli¢inu a
skutecény tok ji zstava podhodnocen. Granty a pomoc ze soukromych kapes dosahla 30 miliard dolard (OECD
stats).

7 Takovéto trvalé pfisuny jen dokazuji rostouci zavislost na pomoci, namisto aby se zemé vymanili z pasti,
zacCinaji si v chudobé hovét. NetouZi po zlepSeni svého ratingu a po financnich trzich, protoze pramen pomoci
nevysycha. Nakonec se dobrému ratingu vzdaluji, prestoze Ucelem pomoci je pravy opak, nastartovat
ekonomiky a predat je financnim trhim. NarUstajici toky tvofi fadu problém(: tlaci na apreciaci kurz(, zdrazuji
importy spotfebniho zboZi a likviduji posledni pozUstatky exportnich odvétvi. V drobnych ekonomikach dale
zpUsobuji inflaéni tlaky. Jediné dluhopisy, které zemé v subsaharské Africe emituji jsou ty na odcerani prebujelé
penézni zasoby (Moyo, 2009).

#V cendch roku 2003
#1V cendch roku 2003
# Nejednalo se o trvalé zvyhodnéné ptijky ale piedeviim o narazové granty (United Nations,2006).



Ptitomnost aktéri pomoci v ekonomice oslabuje motivace jednotlivcl a oslabuje trzni signaly,
neboli Sance k zisku. Hasi (Hirschmanovy) nedostatky, které mohly vyburcovat domaci obyvatelstvo
k akci.Nikdo nebude zakladat dopravni linku do stradajici oblasti, pokud je mozné, ze zahrani¢ni
konvoj je na cesté. Kazdy proces feSeni problému, i tfeba Sifeni vodovodu, sebou nese mnoho novych
poznatkli a novych potieb. Tyto poznatky mohli ziskdvat a k dal$i akci mohli byt motivovani
domorodi obyvatelé. V disledku intervence nikdo nebude umét vybudovat statni infrastrukturu ani
zitra, statni monopol zlstane neotiesen a vSichni bohati na svych mistech. Nic se nezméni. Nejistota
zisku zptisobena zahrani¢nimi vlivy, mtize odradit jinak vysoce motivované domaci poskytovatele. Co
vice, mize je znicit. Dovoz moskytiér zdarma (!) pfipravi o obchody domaciho vyrobce a s nim mtze
byt znicen i jeho kapital- znalost vyroby. Nejen ze bylo zafiznuto odvétvi s mnohymi vazbami ale
zarovein zadelalo na budouci potfebu dal§i pomoci. (Moyo, 2009)%

Vyuziti penéz je navysost neefektivni. Jeden piiklad za vSechny: pfi americké pomoci
Afghanistanu po jedenactém zafi se srozvojovou pomoci opakovalo to co mnohokrat piedtim.
Miliardy neskoncili ve $kolach, nemocnicich, policii, soudech nebo v infrastruktufe, namisto toho jimi
byly zaplaceny tryskova letadla a konference pro ufedniky. Byla vybudovana nova letecka linka pro
OSN a mnoha mistnim fidi¢im byly nabidnuty mzdy ptevysujici ty afghanské . Ucitelé anglictiny se
namisto uéeni nyni vénovali pfekladani pro zahrani¢ni ufedniky. Posledni afghansti Gfednici ted’ travili
Cas asistovanim ufednikim OSN. Namisto aby podpofili probihajici rozvojovou ¢innost v
Afghanistanu, vytrhli zemi a statu jejich kapacity a elity ze Skol a fadii a pouzili je pro jakousi
arbitrarni ¢innost, ktera se o strukturalni rozvoj dosud nezasadila (Acemoglu, 2012, str.450)

Diky $patné informovanosti a ptistupu shora (a pfes moie) se pomoc potyka s velkou neefektivnosti a
mrhanim:

Vesnicané se v odlehlé vesnici z radia doslechli, zZe byl pripraven mnohamilionovy
program na rekonstrukci pristresi v jejich oblasti. Po dlouhém cekani na misto dorazil mistni
dopravni kartel vedeny Ismailem Khanem, byvalym viidcem ozbrojencit a soucasnym
privrzencem viady. Privezli nekolik drevénych tramu. Tyto tramy byly bohuzel prilis velké na
to aby s nimi vesnicané mohli cokoliv délat. Udélali tedy to jediné co mohli- prilozZili s nimi na
oher.

(Acemoglu, 2012, str.451)

Miliény na tento program byly utraceny nasledovng: 20% si strhla hlavni kancelat v Zenevé,
20% nevladni orgranizace v Bruselu, kterd byla na vykonani najata. Dal$i tfi organizace nasledovaly.
Problém pana a spravce nabyva na velikosti. Za poslednich né€kolik procent bylo nakoupeno dievo v
Irdnu a zaplaceny premrsténé transportni naklady Ismailu Khanovi. Toto byl ten Stastlivéjsi piipad.
Autofi uvadgji, ze podle mnoha studii az 20% rozvojové pomoci vibec nedosahne svého cile. Nejen
mistni vlady ale i OSN a neziskové organizace jsou obvinovany ve spojeni s podvody a vysavani
penéz a jesté Castéji prosté z neschopnosti. Podle autori jsou podobné pripady pod OSN vcelku bézné
a malokdy dukladné vysetfované. Stejny nazor sdileji i William Easterly ¢i Brett Schaeffer, OSN po
pul stoleti stale chybi jakykoliv systém kontroly a hodnoceni projekti (Easterly,2005; Schaeffer,
2006). **Dambisa Moyo (2009) uvadi odhady, Ze kontinent ptichazi diky korupci o 150 miliard USD

ro¢n¢, podle nékterych se na zpronevérach podili Svétova banka pfimo. Misty se ukazuje az

 Dambisa Moyo je ekonomka plvodem ze Zambie se vzdélanim na Oxfordu a Harvardu, autorka NY Times
bestselleru Dead Aid vénujici se rozvojové ekonomii. V roce 2009 byla magazinem Time jmenovéana jednou ze
100 nejvlivnéjsich osob na planeté. Zdroj: http://www.dambisamoyo.com/biography/

# Utednici cht&ji byt spie vidéni a placeni za to, Ze ,,néco* dé&laji, nez dokontovat isp&iné projekty, kde jich uz
nebude tfeba. To by totiz jejich prace mohla byt hotova a financni asistence by piestala plynout. Netuspéch
pomoci paradoxné vyzaduje dalsi pomoc.



http://www.dambisamoyo.com/biography/

pokrytectvi bohatych zemi, které chapou rozvojovou pomoc jako subvencované exportni odvétvi.
Nomsa Duba upozoriiuje na ptiklady, kdy darci pozaduji aby projekty byly dovezeny ¢i vypracovany
jejich firmami, za jimi stanovené ceny. Astronomické jsou i platy odbornikil, ktefi maji dohlizet na
rozvojové investice, b&zné 300 000 USD ro&né (Duba, 2009, str. 12).2°8

Organizace maji ptili§ pendz, které jejich majitelé nekontroluji.®” Ti je odvadi jako jakousi
moralni dafi z ,,viny za chudy svét“. Nikoli jako investici, kterd by méla dosdhnout néjakych cili a
méla byt monitorovana. Alokacni motivace jsou veskeré zadné.ProtoZe je princip pomoci predevsim
charitativni, nemtze slouzit napfiklad k podpofe rtstu nejnadéjnéjSich podnikil v regionu, nositelt
ristu a rozvoje.®

Penize teGou stale pies vlady a ty si z rozvojové pomoci rovnéz délaji vlastni odvétvi®. Za
sliby dostanou trvaly piisun zdrojt, které mohou vyuzivat viceméné dle libosti. Tyto stabilni zdroje a
pfipadna Sance rozhodovat o jejich alokaci umoznuji zachovavat status quo rozvojového nicnedé€lani.
Skupiny u moci nejsou nuceny cokoli ménit, jako sniZzovat korupci, zvySovat dailovy vynos, zlepSovat
investi¢ni prostiedi, bezpedi, administrativni efektivitu nebo veiejné sluzby®, které tvoii podnikatelské
podlozi. Podle Schaefera a Millse je pro rozvoj nutnid pfedev§im ,,domaci politicka vule®. Ta uz
podpofi kvalitu vlady, vladu prava a navysi piileZitosti pro obyvatelstvo (Mills, 2010 ;Schaefer,
2006).Tyto vlady jsou ale zatim nezavislé na pfanich mas, neciti jejich tlak a mohou zlstavat
extraktivni. Pfistup k penézovodim na vrcholnych postech pfispiva k samotné extraktivité. Diky
rozvojové pomoci, ktera trvale tvori pres 50% vladnich pfijmd napii¢ kontinentem (Moyo,2009). Ve
vysledku darci financujii opak rozvoje. Pomoc otupuje spojeni mezi voli¢i a politiky.

Vlady od J.F.K. po George W. Bushe se pokousely zavadét pomoc podminénou obchodni a
podnikatelskou liberalizaci zemi. Pomoc by tak musela byt odmitana tém nejméné rozvinutym,
nejzaostalej$im a nejméné ochotnym ke zménam. Ti ale okamzit¢ dostali zdroje z druhé kapsy, z
humanitarnich zdrojt (Easterly, 2003; Acemoglu, 2012, str.460). Podminénost je marnd dokud bude
asistence vychazet ze solidarity.

Pomoc poskozuje silu trznich mechanismi (plsobici na potenciondlni podnikatele i
poskytovatele vefejnych sluzeb), které by vynucovali rozvoj a zaroven podiezava hlas lidu, daiovych
poplatnikti, kdyz zasobuje vladnouci tfidu prakticky nepodminénou pomoci. Toky by mohly

® | Klaus poznamendva, Ze pomoc je navrzena tak, aby pomdhala predevsim bohatym zemim. (Klaus, 2009,
str.36)

8 Velvyslankyné Jihoafrické republiky v CR.

8 U% v roce 1978 Irwin Blumenthal z MMF a centréIni banky Zairu varoval, Ze zahranic¢ni véfitelé neuvidi ze
svych penéz zpatky ani cent, diky korupci v zemi. Nacez MMF poslal dnesni Demokratické republice Kongo

rekordni pGjc¢ku (Moyo,2009).

% OSN v postizenych zemich nara#i na skutegny nedostatek akceschopnosti. Pfesné na to, co by méli
domaci fesit. Organizace to bohuZel namisto spoluprace fesi najimanim prostfednik(. Dalsi penize protékaji
mezi prsty, aktéfi se problému vyhybaji. Dfevo bylo namisto nakonec dopraveno diky Uplatku pro mistniho
elitare. Je pravda, ze vesni¢ané par dni nemusi sbirat dfevo na podpal, néktefi afghdnsti urednici, fidici a Ismail
Khan dostali zaplaceno. Tyto penize snad v zemi opét utrati. Pofad je to ovSem maly pfinos v porovnani k tomu
co bylo utraceno na zacatku retézu. Pfitom nebyl nijak navysen kapital, ktery by mohl zlepsil zitrek.

¥\ tomto politickém byznysu figuruje i nemoc AIDS. (Shikwati, 2005)

% podle Dambisy Moyo by zemé mohli aukéné prodavat tfeba prdva k licencim pro mobilni sité (Moyo, 2009).
> Darci nesou hfichy politiki, omlouvaji je a napravuiji jejich katastrofalni rozhodnuti. Je &asteénou chybou
zapadu, co vSechno africkym vidcim proslo. Podobnou roli hraji i finance z ropnych zdrojua ale v jejich pfipadé
neni Zadouci udrzovat obyvatelstvo stradajici.



napomahat zvySeni inkluzivity pokud by skuteéné zlepSovali zdravotnictvi, Skolstvi a ekonomické
svobody ale to by nesméla zaroven neustdle upevilovat statni extraktivni struktury a vytlacovat
domaci podnikatele.

Pomoc odrazuje od spofeni (smérem k populaénimu nartistu) a snizuje se schopnost
ekonomiky pfijimat kapital (stejn¢ jako o né& pecovat). Hirschmantv kapital podnikatelského
rozhodovani a umu generacné chatrd. Trvale oslabené motivace se promitaji do dluhodobych zvyku
obyvatelstva. Schopnost pracovat s kapitdlem se musi péstovat a to je téméf nemozné pokud je
arbitrarn¢ pridélen.

Economist informuje o programu v Nigérii, ktery zavedl vylepSenou produkci obilniny
cassava. Vétsina Nigerijského obyvatelstva pracuje v podkapitalizovaném zemédé€lstvi na polich pravé
s cassavou. Uspéch by mohl pomohl celé zemi. Toto je ale uz nékolikaty pokus, i kdyz se difve
povedlo zavést vylepSenou vyrobu, dosud ji nikdo neumél prodat (Economist, 2013, kveten). Penize
na zemé&d¢€lsky projekt ptitekly s dobrym tmyslem ale nesledovali zadny trzni signal ,nepfitekly na
prani zadného investora, a zadny investor se tedy nezasadil o dotazeni projektu. Motivace architektd,
ktefi nemaji na projektu osobni zdjem nelze stémi podnikatelskymi porovnavat. Africané jsou
Vv misté, kam se bez pomoci nemohli dostat,bez podnikatelskych schopnosti a s piebytkem kapitalu,
ktery opét kon¢i na ohnisti. Vyhynuti podnikatelskych schopnosti maji na svédomi dekady ptilivu
rozvojové pomoci.

Alokace kapitalu probiha netrznim zptisobem. Mlzeme si byt jisti, Ze cassava je to v ¢em ma
Nigérie komparativni vyhodu? Cina pieci zemi zaplavuje kontinent levnou (nesubvencovanou) ryzi uz
1éta (Kohout, 2009, str.22). Shora je navysost obtizné rozhodnout do kterych projekti by méli zdroje
plynout. Planova¢ mé informaci vzdy nedostatek, v nerozvinutych ekonomikach obzvlaste.
Marshalliiv plan alokaci fesil skrze diskuzni plénim Evropskych narodi. Tim nejen ze dosSlo ke
zvySeni alokacni efektivnosti diky informacim ale zlepsila se i infrastruktura v povale¢né Evropé.
Domaci staty v programu tvofili rozdélovaci plan sami, politici museli hledat informace a Cinit
rozhodnuti. Dal$i biimé které darci Africe odnali. JenomzZe feSeni obtizi nese zkusenosti.

Rozvojova pomoc je dodnes ptidélovana pies mote a oceany a OSN na tom nehodla nic ménit.
Dokument Doubling Aid: Making the “Big Push” work zroku 2006 nanejvy$ zmifiuje moznost
regionalnich fondd, podobnych tém z EU. Kdyz selhal projekt cassavy zpera mistniho ministra
zemédelstvi, jak by mohli vzdaleni Gfednici alokovat kapital efektivnéji? Finance jsou Sifeny plosné a
bez kontroly. **Fundamentélni kritika stale plati.*® Jako alternativu doporuduje Easterly piejit na

%2 Mnoho cilt, mnoho fediteld a mnoho spravcu zajistuje, Ze nikdy nic nebude provedeno dostate¢né dakladné
a efektivné. | samotné OSN ptiznava, ze pomoc je pfili$ politizovand, podminén3, roztfisténa a nepredvidatelna
aby podporovala investice v udrZitelny rist. Na tak ambicidzni cil, ktery si organizace naloZila, selhala

v pldnovani. Uvédomuije si svij informacni deficit a idajné hodla zapojit vice domaci hrace. Pristupuje se ale
stale predevsim Siroce shora, bez ohledu na motivace nebo efektivitu programd (United Nations, 2006).

> pavodni Marshalldv plan jen doplfioval vypadek finanéniho kapitalu. Dnedni Push pracuje s vice kapitaly:
Sachs zminujelidsky kapital (vyziva a dovednosti), podnikatelsky kapital (stroje), infrastrukturu, pfirodni kapital,
znalostni a institucionalni kapital, ktery umoznuje tfeba hladké fungovani trhu prace (Peet, 2006). Toto vse
chce Sachs zlepsit, neZ bude od zemi viibec ocekavat samostatny rist. Pise o systematickém investovéni do
nemocnic, moskytiér, hnojiv, elektfiny, zavlaZzovani dopravy atd atd. Chudym bychom méli pomoci se vsim a
vsemi prostredky, protoZe to dokdaZzeme. Podle jeho definice miZe byt potfebna rozvojova pomoc témér
nekonecna. Uz za Hirschmana se argumentovalo podobné dlouhym seznamem potieb pro rozvoj a uz tehdy se

chudoby.



drobné izolované projekty, kde bude kladen diiraz na efektivnost. Skute¢né zname mnoho receptt jak
zlepsit chudobu, jen jsme zvolili katastrofalni metodu aplikace.Makropfistup selhava ale drobné
projekty s konkrétnimi cili, které zapojuji domaci obyvatelstvo do rozhodovani a fizeni zdroju (sprava

vvvvvv

(Easterly, 2003,2005; United Nations, 2012,str.42).

Autofi puivodem z Afriky velice Casto opakuji myslenku, Zze rozvinuty svét musi umoznit
africanim hledat jejich vlastni cestu. Jednanim podminénym na domdaci ptdé€, posunem mysleni
(Spiegel, 2005). Podobné zdirazituje Klaus, ze skutecnd systémova fesSeni, narozdil od kapitalu,
nemohou byt importovana, (Klaus, 2009, str.33).

Evropska pomoc dopliiovala jen jeden clanek v fetézu. Africkd pomoc stavi Siroké zaklady
produkce ale nemd navazujici ¢lanky a hlavné ani silu, kterd by je spojila v fetéz. Studujici za
rozvojové penize maji potize shanét zaméstnani, producenti cassavy nemaji odbyty. Samotny kapital
nestac¢i. Sdm o sob€ nemotivuje. Svétové organizace nemohou darovat investicni pfilezitosti, tak daruji
kapital ale ten je jejich dusledkem, nikoli pfi¢inou.

4.2 0d kapitalu k udrzitelnému riistu

Problém je na trase mezi k;a y;. Dokazi zemé vyuzit kapital, bez pfedchozich zkusenosti? Aby
nebyl kapitdn promrhan je tfeba trznich signalG a trhti vibec. Ty urci jak z néj vyrobit co nejvice
pottebného produktu®. Prodejného produktu, musime zdiiraznit. Bez pomoci by se nejdfive museli
najit prodejce a kupujici, nez by doslo k nartstu produkce. Planovita akce v Nigérii umoznila vyrobit
mnoho cassavy ale ta nakonec pfisla vnive¢. Obchod si nenasel cestu ke kupci. Protoze jsou trzni
instituce v rozvojovych zemich slabé a konkurence fidka, tak se klicem stava svétovy obchod.
Vsechno bohatstvi statli svéta prameni pravé z ptistupu na velké trhy, at’ uz mluvime o EU, USA ¢i
exportnich zemich jako je Cina, Japonsko & Jizni Korea.”

Vétsina africkych zemi je pfitom stale oddélena celnimi bariérami, podniky provozuji svou
¢innost neefektivné na malych trzich. Zemim je tfeba umoznit vyuzit svych komparativnich vyhod,
prosadit a mohl by zlepsil infrastrukturu mezi zemémi. Dnes ale siln¢ zaostava, alesponl v porovnani
s tim zamoiskym, jak upozoriiuje tieba kefisky ekonom James Shikwati (Spiegel, 2005).*® Subsaharské
Afrika zdstava svétové nejprotekcionisti¢téjsi oblasti (Schaefer, 2006). Zruseni protekcionistickych
obilnych zdkoni bylo neoddé€litelnym prvkem evropské industrializace. I Marshalliiv plan obsahoval
rozpusténi evropskych obchodnich bariér a polozeni zdkladi EU jako mirového projektu. Obchod
zintenzivituje ekonomické motivace diky vétSim trhim a zarovenn diky importim umoziuje tlumit
nékteré nebezpecné nedostatky a soustfedit se na specializaci (United Nations,2006).

Konkurenceschopnost Afriky kles4, nikoli pomoci navzdory ale i diky ni.*” Export tvoii tietinu
pfijmu subsaharské afriky ale celkovy objem zistava stejny a ve vysledku svétovy podil ztraci

** Schaefer vyuZiva Indexu trzni otevienosti Heritage Foundation a dokazuje, Ze oteviené ekonomiky maji
trojnasobné HDP na hlavu neZ spiSe uzavrené a Sestindsobné oproti skupiné uzavrenych.
% Korea postavila svij rozvoj pfimo na exportu. Nikoli na postupné vnt¥ni industrializaci jak ji radil MMF
(Easterly, 2007)
*® Iniciativy jako AGOA® nebo Everything but Arms sice liberalizuji zamoiské exporty ale 70% placenych cel
zUstava mezi rozvojovymi zemeémi navzajem. Pokud hodlate cestovat po Africe, pfipravte se, ze tietinu Casu
stravite ¢ekanim na celnicich (Mills,2010).

%" Jak ilustrovala Nigérie, Afrika ma obrovsky zem&délsky potencial. Pfitom zem&d&lské produkty jsou
to posledni co bohaté zemé odmitaji liberalizovat® (Fajmon, 2009, str.23). Nikoli pfimo pomoci cel a kvét ale
nepfimo pomoci domaciho subvencovani (napiiklad Spolecna zemédélska politika EU). Rozvojové fondy



(schaefer). Narozdil od jihovychodni Asie, ktera ho zdvojnasobila za poslednich 20 let. (Slany, 2009,
str 56). Propojeni rastu exportu, zrychleni ristu ekonomik a snizovani chudoby netieba rozvadet.
Economist argumentuje, Ze to byl praveé volny obchod, nikoli Svétova banka ¢i jeji pomoc, co zajistilo
naplnéni Cili milénia ( erven 2013 (b)).Jakkoli zprofanovana ¢i nepopularni, globalizace je stale ten
nejlepsi 1€k, ktery rozvojovému svétu miizeme nabidnout. A to uz od dob Adama Smithe. Greg
Mills(2010) uvadi, ze od konce studené¢ valky se diky obchodu svétové bohatstvi ztrojnasobilo.
Svétova banka odhaduje, Ze zruseni vSech obchodnich piekazek, by navysilo svétovy obchod az o 280
miliard USD, z ¢ehoZ by rozvojové zemé mohli obdrzet tietinu (pfestoZe jejich podil na svétovém
HDP je jen pétinovy)(World Bank, 2005).

Druhy vyznamny faktor, ktery pfispél k vyvedeni miliardy lidi z chudoby mezi lety 1990 a
2010 byla kvalita vladnuti. Pravé v Cing vlada skrze malé podniky dala vzniknout riistu, zajistila jeho
udrzeni a diky prerozdéleni pak vyvedla miliardu z chudoby. Vlady nad ¢ernym kontinentem jsou
vice zkorumpované, obecné slabsi, decentralizovand a méné mezistatné propojené. Vedle Ciny je
Afrika stile plnd mnoha restriktivnich praktik, korupce a prestarlych monopoli, které dusi rozvoj
drobného podnikani. Schaefer namisto pomoci doporucuje vladni reformy smérované k inkluzivité.
Sebeveétsi mnozstvi pomoci nemize pomoci zemi, kterd ji nedokdze (at’ uz kvili korupci,
neinformovanosti ¢i nezkusenosti) vést na potiebna mista. (Schaeffer, 2006)

I pokud je pomoc Uspésna ve vytvoreni kapitdlu v zemi, neni jisté, ze bude vyuzit k navyseni
produktu na osobu a cesté z chudoby. Severni Afrika a Blizky Vychod dokazali dikladné zainvestovat
do fyzického i lidského kapitalu. Nedostatek inkluzivity v podobé strnulého trhu prace a obtizného
podnikani vedl pouze k infuzi tohoto kapitalu do §tédie placenych pozic ve statni spravé. Osmdesata a
devadesata 1éta prob¢hla ve znameni stagnace (Stern, 2001). Cesta z pasti chudoby piedpoklada, ze
lidé za¢nou spofit a akumulovat dalsi kapital sami. Ale k tomu musi vidét investi¢ni ptilezitosti, pokud
v podnikani neuvéii, budou stale planovat kratkodobé. Riist nebude udrzitelny a staly stav modelu
klesne na ptivodni troven kapitalu.

Penize Marshallova planu padaly v Evropé na mnohem urodné&jsi pudu. Hladinu kapitalu
nebylo tfeba v ekonomikach nové navySovat ale pouze doplnit jeho vypadek. Ekonomiky ho byly
schopny okamzité vstiebat. Podminky Solowova modelu byly splnény a institucionalni prosttedi uz
ustanovené. Ve své podstaté se nejednalo o rozvoj. Ten se vyviji v pozadi Solowova modelu, kdy se
soucasné s ristem kapitalu rozviji jeho instituce. Kdy se lidé uci s kapitdlem pracovat. Jak tvrdil
Hirschman, rozvojovym zemim chybi v§e mozné spojené s kapitalistickou tradici, evropskym chybél
pouze samotny kapital v podobé¢ financi. Povazme, pokud by do africkych zemich stacilo pouze pfilit
kapital a spustil by se konkavni rist, jednalo by se o nejvyssi vynosy z kapitalu na planeté. Pro¢ tedy
penize investort, podnikatelé a domaci odbornici utikaji opacnym smérem?

Bohaté zemé si cestou po produkéni kiivee vybudovali vlastnosti potfebné pro kapital.
Politické schopnosti branit svij zisk, divéru v trvalost vlastnickych prav, dovednosti hospodafit a
oSetfovat kapital, informacni techniky, které umoznovali jeho nejlepsi alokaci. Jaky by mohli mit ke
kapitalu vztah lidé, kteti ho nenaspofili ale byli jim béhem jedné generace zahrnuti? PeCovali by o néj

skupuji za miliény USD americkou produkci a vyvazi ji za ocean. * To diky ,,volnému obchodu®, na ktery
museli pfijemci pomoci Casto pfistoupit (Peet,2006.) Americti zemédeélci a dopravci ziistavaji ziskovi zatimco ti
africti t€zko konkuruji obrovskym subvencovanym importim placenym z pen€z na pomoc. Namisto toho mohlo
dochazet k riistu zemed€lstvi, riznym rozvojovym impulziim, §ifeni obchodu mezi staty celého kontinentu a
snizovani hladu. Pomoc obraci rozvoj smérem nazpét.



jako o vzacny zdroj? Branili by ho pfed politickou extrakci? Mohli by si byt jisti, Ze budou moci
sklizet jeho plody a vlozili by do néj pak svou viili a pili?

Pfiznivci pomoci pocitaji s témét raketovym startem ekonomiky pfipominajici vzlet letadla,
jako asijské zazraky. Problém je v tom, ze asijské zazraky jsou ojedinélé pripady. Kdyz Indonésie,
Korea a Taiwan obdrzeli pomoc, byly, podobné jako povale¢na Evropa, na cesté k rtstu. Jejich
institucionalni prostfedi dokazalo vést kapital a ekonomiky po ném hladovély. Korea obdrzela velké
objemy pomoci Vv padesatych letech, nasledujici dekadu nepfijimala uz pomoc Zadnou (Easterly,
2003; Prchal, 2010). Pomoc byla skute¢né vyuzita jako startovni kapital a poté se pteslo na udrzitelny
rust s trznimi formami financovani. Souhra pravdépodobné pramenila z kvalitnich hospodatskych
politik, institucionalniho prostfedi a hustého osildleni.

Easterly podrobuje model pomoci podrobné kritice a odhaluje, ze zadny jiny region v historii
nezazil tak silny vzlet ekonomiky.Rozvoj byl vzdy a vSude postupny proces, pravdépodobné proto, Ze
tolik zavisel na tempu zmén instituci. Analyza neodhalila pii¢inu pro prudké starty v pomoci,
investicich do kapitalu lidského ani jiného. Kauzalitu hodné pomoci-hodné investic-prudky rast data
nemohou potvrdit. Jednoduchou regresi dokazuje, ze pro rist zemi hraje mnohem vétsi roli kvalita
vlady a ekonomické svobody (méfeno napiiklad indexem Fraserova institutu) nez mnozstvi zaslané
pomoci. Dobie Fizené zemé&® se prostd trvale nepotykaji s pasti chudoby(Easterly, 2005). A to ani
kdyz plGvodné patfili mezi nejchuds$i na svét€é a obdrzeli Zddnou nebo minimalni pomoc. Zemé
s men§imi objemy pomoci dokonce zazivaji vyssi rist nez jejich sousedé(Easterly, 2003).*° Ani po
padesati letech data nedokazi podlozit pozitivni roli pomoci. Graf naznacuje pravy opak. °*%

98 N7 .
dle méritek demokracie a korupce
* Dale testuje existenci samotné pasti. Nejchudsi zemé zvysili sv(j prijem 2,25 krat mezi lety 1960 a 1975,

pramérny rast byl 1,9%. Cina se vymanila z chudoby bez jakékoliv pomoci, Zaire mél negativni riist i s pomoci a
Botswana ji vyuZila Usp&iné. Kdyz rozdélil skupinu nejchudsich rozvojovych zemi™ z roku 1950 podle pomoci,
zjistil, Ze rostli stejnymi tempy. Pomoc nehréla roli.

1% p¥aklad grafu: Pomoc a rust v Africe. Tmavou Carou je rlst per capita (prava osa), svétlou pomoc jako

procento HDP zemé(leva osa). Oboji v desetiletych klouzavych primérech.
%0 0d roku 1962 v Africe klesa produkce potravin na hlavu, klesa jeji podil na svétovém obchodu,

v zemédélstvi aZz na polovinu, klesa jeji tempo rlistu(Schaefer, 2006). Dambisa Moyo je presvédéena, Ze zadna
zemé na svété nemuze dosahnout hospodarského Uspéchu na zakladé takové zavislosti na objemech pomoci
jakou si vypéstovali africké zemé. Takové ekonomiky bez vyjimky selhavaji, jejich demokratické indikatory
klesaji, korupce roste a to v pfimé umére tokim. Ty co se zavislosti vyhli jsou naopak Uspésné (Djankov, 2005).
To potvrzuje i Easterly,
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Aid and Growth in Africa
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Zdroj: Prevzato z Easterly, 2003, Can foreign aid buy growth?

Usp&iné Big Pushe pritom existuji. Jsou to kratké epizody zafinancovani startd ekonomik,
které jsou pfipraveny rozvijet své kapitaly. Korea uzivala rozvojovou pomoc kratce v padesatych
letech. Potom pfesla na udrzitelny rist, pfesné podle teorie. Pokud to staty diky slabé spravé nebo
korupci nedokazi, zahrani¢ni pfisun financi jim stim nepomutze. Easterly ukazuje, ze pomoc
nefunguje uspésné ani v zemich s dobrou kvalitou vladnuti. Penize zdarma demotivuji a korumpuji
vzdy a viude (Easterly, 2003)'%%. Sri Lanka na tom byla po vyhladeni nezavislosti lépe nez Jizni Korea
(v roce 1950 o 20% HDP na hlavu), zdédila infrastrukturu, administrativu a $kolstvi. Rozvojova
pomoc se méla postarat aby zemé& méla vSe co potiebuje. Dostava ji tedy dodnes (Prchal, 2010).
Zprava prehodnocujici Big Push chape pomoc nové jako katalyzator(United Nations, 2006). Tim,
narozdil od Sachse, pfiznava pomoci sekundarni roli. Korea, ktera méla dobfe nakro¢eno, vyuzila
pomoci skute¢né jako kapitdlu, finance pro importni potfeby primyslu (pfedev§im technologie a
znalosti) a zdroje pro reformy. Poté pomoc rychle ukoncila a Cerpala uz z vlastnich tspor a od
zahrani¢nich investori. Trvani africké pomoci je dikazem jeji nefunké&nosti.'® Katalyzator zde
nahradil primarni mechanismus.

102 Jeffrey Sachs se domniva, Ze korupci Ize Fesit opét zafinancovanim ,investic do transparentnosti“. Coz jen
ilustruje nakolik Sachs ignoruje motivace. Bohaty svét zna recepty (a ma penize) na feseni africkych problém.
Od nemoci aZ po infrastrukturu a informace(Peet, 2006). Chapani rozvoje jako tehnického problému vede

k planovitym rfeSenim shora. Ale pokud vSe dovezeme a rovhomérné pozvedneme kazdé odvétvi a kazdou ¢ast
lidského Zivota v téchto zemich, tak zde nedojde k Zzadnému uceni, k Zadnym novym ziskovym prileZitostem a

k Zadné tvorivé destrukci. Nebude se jednat o proces kdy se ekonomiky vyvinou a zefektivni, protoze je Svétova
banka jednoduse povznese o technologickou Uroven vys. Vyneseni z pasti chudoby nepfispéje k rozvoji,
nerozvinuti se musi rozvinout sami.

103 Vs . /
| Botswana vyuZivala pomoc velice kratce.



Greg Mills'®je také presvédeen, Ze onim problémem jsou vlady. Ty africké prosté nemaji
zdjem o rozvoj (tj. zmény). Jeho popis africkych vidct spadd piesné do terminu ,.extraktivni«'®

(Mills, 2010).

Zahrani¢ni pomoc trpi jakousi schizofrenii, ma podporovat rozvoj zemi ale pfitom je udrzuje
v neménnosti. Rozvoj je dlouhodoby proces zmény stojici na motivacich, at’ uz podle Sterna,
Hirschmana nebo Acemoglua.'® Asistence pfi pohromach nebo hladomorech naruduje jeho
mechanismy. Pokud se stane trvalou, Sance na rozvoj se oslabi. Konflikt stabilizace kratkého obdobi a
zmén v dlouhém je patrny napii¢ celou ekonomii, dlouhd 1éta vlady keynesidnct dokazi zaSkrtit
hayekovsky vyvoj. Bohaté staty se snazi pomoci nakrmit chudé jesté dnes importy potravin ale
opakovanim tohoto 1éku se zni¢i domaci zeméd¢€lstvi. Charitativni Ciny patii do ekonomie jen ve
vyjimecnych ptipadech zvlastni volatility a pro rozvoj to plati dvojnasob. Rozvoj je dlouhodoby
proces stojici na motivacich a ty vyzaduji patficné institucionalni prostiedi. Pokud feSeni pasti
chudoby poskozuje tento dlouhodoby mechanismus, je tfeba se vyvarovat dlouhodobému plosnému
pouzivani. Tedy tomu co se uz pul stoleti déje.

Stat je lidsky kapital a zivotni prostfedi jeho obyvatel. VSe ostatni se da dovézt. Prostredi
mizeme chapat jako podnikatelské a jako obCanské zazemi: Skolstvi, zdravotnictvi, infrastruktura etc.
Prvni je podkladem riistu a druhé je podkladem lidského kapitalu. Rust ktery tyto prvky generuji je
samostatny, udrzitelny a generacni. Pfi uvahach, jak zemim pomoci, se musime vyhnout poslapani
téchto fundamentd rozvijejiciho se statu.’®’

1) Charakteristiky africkych statu

5.1 Nigérie
Nigérie, jeden z nejvétsich africkych statl, se potyka s podobnymi potizemi jako oba dalsi.
V posledni dekadé zemé zazivala rapidni ekonomicky rust, jeden z nejsilnéj$ich na svété (7%
primérmné za dekadu). Pokud udrzi tempo, tak do dalsi dekady doZene nejvétsi ekonomiku, Jizni
Afriku. Rust nastal diky reformam a dobré politice v makro oblasti. Naira posiluje, bilance a deficity
jsou v piebytcich a inflace polevuje. To spole¢né se silnym rastem laka mnohé investory do zemé.
Navic,mnohé sektory maji danové prazdniny po 3-5 let. Podle zpravy svétové banky zemé postupuje

1% Mills je feditelem Brenthurst Foundation pGsobici v Jizni Africe. Je autorem knihy Why is Africa Poor- and
What African Can Do Abou It (2010).

1% Cela politicka kultura podle n&j stoji na osobnich konexich a politickym méfitkem je osobni bohatstvi, nikoli
prani volicli nebo prestiz charakteru ¢i schopnosti. Demokracie je jen fasada pod kterou se skryva klientelisticky
kontinentu importéra potravin. Privatni sektor neni viibec privatni ale jde jen o dalsi oblast politického
rentseekingu. Zahrani¢ni investofi a soukromi podnikatelé tedy nejsou skutecné vitani. Exporty politici skutecné
nepodporuji. Mnozstvi monopoll odporuje skute¢nym zménadm. Zaroven stoji i za nemeéné katastrofalnim
stavem infrastruktury. Spolecné s rozsahem regulace monopoly vysvétluji vysoky podil statniho sektoru na
celkové zaméstananosti. Africe byly poskytnuty veskeré penize a rady mozné ale hlavné ji byli otevieny Siroka
spektra trhti. Africti viidei toho pfimo odmitaji vyuzit, véci jim vyhovuji tak jak jsou

1% Easto se dotykd zmén mezi odvétvimi i tfidami.

Proto napfiklad OSN v poslednich letech rozvojova pomoc odklani od konecnych produktl smérem
k investicim do Skolstv apd.
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s reformami a demokracie se posiluje. V dtisledku je stat nejvy$$im piijemcem FDI na kontinenté
(Oyeranti, 2010).

Zajimavé je, ze rust je hnan predev§im neropnymi odvétvimi. 35% HDP vznika
v zemédélstvi, kde je velka nadé€je pro budouci riist smérem k inkluzivit€. Ropna cast piesto tvoii 40%
HDP a 95% exportt, jeji riist byl ale dokonce negativni posledni roky. Telekomunikace rostly 34%
v roce 2011, stejné jako velkoobchod a maloobchod. Vyroba tvoti pouhd 2% HDP, pfedevsim vyroba
cementu a zpracovani ropy. Za zminku stoji, Ze ropny sektor je soukromy. Soukroma ¢ast ekonomiky,
narozdil tfeba od Jizni Afriky, tvofi 80% zaméstnanosti a vétsSinu exportu (Nigeria Economic report,
2013).

Rist pohanéla soukroma spotieba a vladni investice. Vladda také masivné investuje do
infrastrukturnich projekti. Masivnim exportiim se vyrovnavaji rostouci importy spotiebniho zbozi a
kapitalu. Spotfeba nartsta skrze tyto importy, a jak popisoval Hirschman, vyviji se spotiebni
poptavky. Infrastruktura se také zlepSuje. Chybi uZz jen aby toho vice vyuzil soukromy podnikatelsky
sektor. Ten byl dosud uchranén diky vysokym danim z ropy, diky tomu velkoobchod, maloobchod a
drobné sluzby tvortily 16% HDP v roce 2011. Vlada chce spolecné se zemédélstvim tento sektor v
piistich letech podporovat. Oporou ji bude nadale silna makro politika. Uvérova mira je v priméru
15% a skutecné dochazi ke snizovani a zjednoduSovani celnich bariér v ramci hospodarského
spolecenstvi zapadni Afriky ECOWAS (African Economic Outlook, Nigeria, 2012).

Vice nez v nasledujicich statech je v Nigérii tieba zlepsit infrastrukturu od energie az po
katastrofalné zanedbané silnice, témi zvlasté trpi téZafi a dalsi drobni podnikatelé. Jediny vrt v zemi
neoperuje na 100%. Dalsimi cili planovanych investic jsou zeméd¢€lstvi, socialni zazemi a opé&t
podnikatelské prostiedi. Obrovska zemé je ptijemcem importl ryze, coz chtéji vytesit do roku 2016
(Nigeria Economic report, 2013).

Kazda dobra reforma se bude v Nigérii pocitat dvojnasob, jedna se totiz o obrovskou
ekonomiku jez je silné urbanizovana, 50% podil méstské populace je na Afriku velmi vysoké ¢islo.
Vlada se investicemi snazi o diverzifikovanou ekonomiku, protoze exporty dosud spoléhaji z 95%
na ropu.

Oficiadlni nezaméstnanost zde trvale rostla mezi lety 2006 a 2011 z 12% na 24% pracujici
populace. Oficialni zaméstnani se nachazi opét ve statnim sektoru. Vétsina populace je zaméstnana v
sice ,,Sedé®, neoficidlni, ale soukromé ekonomice. Nezaméstnanost mladych se pohybuje az okolo
56%. Spatna je kvalita tercialniho vzdé&lani, kdy mladi nejsou vybaveni spravnymi dovednostmi pro
trh prace. Koncept samostatnych zivnostnikll navic zlistava mezi t€émito afri¢any novinkou. Na druhou
stranu vlada zavedla podnikatelstvi jako povinny pfedmét na univerzitach a zasazuje se o regionalni
vycviky tisicll v téchto dovednostech (African Economic Outlook, Nigeria, 2012).

Rist se nedafi prevést na zlepseni situace Siroké populace. Nepfibyli pracovni mista. Populacni
rast piivadi do pracovniho véku 1,8 milionu obyvatel kazdy rok ale pracovni trh je nedokaze pojmout.
A to pfestoze novy riist HDP vychazel predev§im ze sektorti zemédelstvi(7%), telekomunikaci(9,3%),
stavebnictvi (12,3%) a obchodu(13,6%). Centralni sprava je slaba a bohatstvi zpravidla zistava
Vv tézebnich regionech ve stfedu zemé. Lagos snizil chudobu na polovic ze 44% v roce 2004, zbytek
zem¢ putoval ale opacnym smérem, Jigawa ma naptiklad chudobu na urovni 77%. Zemé ma velké
potize dodavat vefejné sluzby, snizovat chudobu a vytvafet zaméstnanost. Podobn¢ jako Zambie ma
dostatek zdroju z nerostl (platebni bilance je trvale v prebytku.) ale mé nedostatek dovednosti a
manazerskych kvalit- zejména ve statni sprave. Postup pfi plnéni Cilti milénia je ,,zklamanim* podle
Svétové banky, miry chudoby sice mirné klesaji ale diky silnému riistu populace pocet chudych



nartsta. V roce 2011 pod hranici jednoho dolaru Zilo 63% obyvatel. Chudobu se nedaii snizovat i diky
neefektivité a nestabilité politik (Nigeria Economic report, 2013)

Korupce je velmi rozsdhla a moznd dokonce na vzestupu. Zakon o zméné pterozdelovani
ropnych piijmi zlstava lezet v parlamentu uz roky. To Ze byly volby férové bylo povazovano za
vyrazny uspéch. Jako dobra zprava se da chapat, Ze statni komise pro transparentnost Zaluje politiky
zcela bézné. Stat se potyka s neefektivnosti a nekompetenci. Hodnoty MDG pro vzdélani a zdravi jsou
nizko, ze 187 hodnoti Svétova banka Nigérii na 156 pricce, maximalné¢ bude dosazeno cile MDG
vSeobecného zdkladniho vzdélani. Pfitom je v zemi pies sto univerzit. Novym dikazem slabosti

centralni moci je pokles bezpe€nosti. Sever zemé bézné€ terorizuje islamskd skupina Boko Haram,
ktera napada policejni stanice i budovy OSN. Na ropném jihu beézné dochazi k
ozbrojenym prepadenim tézafd a tnost podnikateld. Az pétina ropné tézby je ukradena (Economist,
duben 2013).

Tabulka 1
Indikator Metitko, komentar
HDP 262 605 Miliontt USD, WB 2012
bézné ceny
Populace 168,833,776 WB 2012
HDP per capita 2,661 PPP, USD bé&zné WB 2012
ceny
Zmeéna od roku +102% WB 2012
2000
Podil venkovské 50 % WB 2012
populace
Procento populace 54,4% PPP, konstantni WB 2011
Zijici pod 1,25 ceny 2005,
USD denné (Zlepseni o 13,6%
oproti
predchozimu
roku)
Podil obyvatelstva 50,6% WB 2009
S piistupem k
elektiiné
Pozice na Zebti¢ku 131. Trend: 0 WB 2008-
snadného 2012
podnikani
Pocet dni tfeba na 34 dny wB 2008-
zalozeni podniku 2012
Procento populace 54,4% PPP, konstantni WB 2011
zijici pod 1,25 ceny 2005,
USD denné (Zlepseni o 13,6%
oproti
predchozimu
roku)
Gramotnost, starsi 61% WB 2010
15ti let
Pristup k internetu 28,4% WB 2011
Cista oficialni 11 USD, bézné ceny WB 2011
rozvojova pomoc
per capita
Rozvojova pomoc 1659 miliony USD WB Development indicators e 2009

1% Africa development indicators, The International Bank



celkem

Rozvojova pomoc 687 miliony USD WB Development indicators 2009
ze zemi DAC™™
Statni vydaje 70 999 milliony USD IMF 2011
Statni vydaje 27% % HDP 2011
Politicka stabilita a -2 (-2,5az2,5) WB Development indicators 2009
nepfitomnost nasili
Kvalita regulace -0,7 (-2,5a72,5) WB Development indicators 2009
Vlada prava -1,2 (-2,5a72,5) WB Development indicators 2009
Kontrola korupce -1,1 (-2,5az2,5) WB Development indicators 2009
Potadi v Indexu 120. Autoritativni EIU™ 2012
Demokracie'* rezim.™!
Index vnimani 139. Poradi ze 174 Transparency international 2012
korupce
Hrubé domaci - WB Development indicators Pramér
uspory jako podil 2000-
na HDP 2009
Inflace (meziro¢ni 12,2% WB 2012
zména CPI)
Urokova mira CB 12% Monetary policy Central bank of Nigeria™ 2013
rate
HDI 0,471 UNDP 2012
MPI, populace pod 54,1% UNDP 2004
hranici
Nezaméstnanost --%
mladych (15-25)
Mira 23,9% Procent celkové Narodni statisticky urad 2011
nezameéstnanosti pracovni sily
Veftejné vydaje na --% %GDP
vzdélani
Otevienost 48% WB, UNCTAD 2010
obchodu™**

5.2 Jihoafricka republika
Zeme apartheidu znama jako jedno z nejvétSich financnich center svéta nebo paty ¢len skupiny
BRIC(S) se v letech po globalni krizi potyka se slabymi risty. 3,5% v roce 2011, 2,5% 2012 a pro rok
2013 se oc¢ekava 2,8%. Rist je tazen predevsim spotfebami, zpomaluje ho slaba globalni poptavka a
Casté stavky ve vyrobnim a tézaiském odvétvi. Projekty se bézné potykaji se Spatnou logistikou,
infrastrukturou a drzbou (African Economic Outlook, South Africa, 2012).

for Reconstruction and Development, The World Bank, 2011, pfistupné z internetu:
http://data.worldbank.org/sites/default/files/adi 2011-web.pdf

1% Zemé DAC jsou bohaté staty OECD zamérujici se na rozvojovou pomoc. Pfedevsim zapadni Evropa, USA,
Canada, Australie a Japonsko. Cina, Rusko a zemé ostatnich kontinent( nejsou ¢leny.

1% ndex pomoci 60 ti indidtord sleduje kvalitu voleb, pluralismus, obéanské svobody, funkénost vlady, politikou
kulturu, acast a zdjem obc¢an( o vladnuti.

1 plyralismus je nepfitomen, zpravidla se jedna o dikatatury. Demokratické instituce mazou formalné
existovat, nikoli vsak prakticky. Volby nejsou svobodné ani férové. Média a soudy kontrolovany.

1212 The Economist Inteligence Unit

http://www.cenbank.org/rates/mnymktind.asp
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V roce 2011 tvorily sluzby 67% HDP, nasledoval primysl s 30,4%, z toho polovina vyroba.
Zemedélstvi jen 2,4%. Spotieba domécnosti tdhla 59,4% HDP, vladni 21,4%. Tieba stavebni sektor uz
spoléha jen na vefejné penize. Sluzby naopak stale vedou rist piedevsim financemi a obchodem. Silné
jsou domaci investice, tvorba hrubého kapitalu rostla v roce 2011 5,2%, zejména v zemedé€lstvi a
komunikacich. Staly podil maji ale pfedevsim vetejné podniky, investicemi do infrastruktur,
dalkového potrubi, elektiiny a vybaveni pro elektrarny. Republika ma trvale deficit, predev§im diky
zadluzovani statnich podnikd pro infrastrukturni projekty (African Economic Outlook, South Africa,
2012). Zeme se zda byt tedy vyspéla ale vyuzila by odklon od vetejného sektoru.

Bézny ucet je trvale ve schodku 3-4%. Hlavnim exportnim sektorem je vyroba, poté az zlato a
uhli. VEtSinu importu tvoti mnozstvi kapitalu, potom pohonné hmoty a potraviny. V roce 2010
putovalo 36% procent exportli do Asie, 27% do EU a 18% do zbylé Afriky. Zejména diky kurzovym
pohybtim rostly exporty vyrobkli do Asie a Afriky. FDI klasicky plynou do tézby a obchodnich siti.
V roce 2010 klesly o 70% jak se investofi pfesouvali do dalSich zemi za surovinami (South Africa at a
Glance, 2011).

V zemi se podle Svétové banky podnika snadno (viz. tabulka). Na druhou stranu piistup k
uveérlim je obtizny, zejména protoze véts§ina malych podniki pietrvava v Sedé ekonomice. Tyto
podniky se potykaji se zlo¢innosti, potizemi s pfepravou a pristupu k pozemkim. Velké legalni firmy
naopak zapasi se statni byrokracii. Soucasti trhu jsou stale Casto silni polostatni monopolni hraci, ktefi
ovladaji regulaci. Obchodovani pfeshranice zlistava no¢ni miirou, Jizni Afrika je v tomto ohledu 144.
ze 183 (Doing Business report, 2012).

Finan¢ni sector sestava z Johannesburgské burzy, ktera je je osmnacta nejveétsi na svéte, 17
dobfe kapitalizovanych bank a mnoha zahrani¢nich pobocek. Soukromy sektor o zdroje nema pftilis
zajem, prestoze zapujéni miry byly v roce 2011 na historickém minimu. Rust jeho investic je jen okolo
5%. Navic mnoho drobnych podnikateltl (37% dospé€l¢é populace) nema ke kapitalu ptistup a stat musi
jejich uvérovani subvencovat.

Legalni system se zda byt podle v§eho v potadku a smlouvy respektovany. Naopak ale roste
index korupce z hodnoty 54 (2010) az k 69 (viz. tabulka), dale rostou i platy tfednikd. Diky tomu je
politicka participace obCanti vysoka, voleb v roce 2011 se zc¢astnilo historické maximum, 57,7%
volict. Selhava model zpétného prerozdélovani ptidy z obdobi po apartheidu.

Vlada ma potize se spravou. Diky omezenym schopnostem a kapacitam se nedaii dorucovat
sluzby do vzdalengjsich regionti. Boj s chudobou a zlepsovani podminek domécnosti postupuje
pomalu. Konkrétni politiky jako boj s AIDS, podvyzivou nebo §ifeni sité nemocnic maji veétsi
uspéchy. Snaha o dosazeni Cilli milénia vyCerpava stat, kazdy ctvrty obCan dostdva dostava welfare
prispévek, Sestkrat vétsi pocet nez pred deseti lety, zdarma neni jen dochazka do skol ale i elektiina a
voda pro mnoho domacnosti. Vlada se snazi silou potlacit nerovnost, ktera patii k nejvys$§im na svéte,
Gini koeficient v novém miléniu nabyva hodnoty 0,7. Mzdy ve statnim sektoru neustale rostou.

Silovy socidlni pfistup feseni chudoby zplisobuje problém postihujici podnikéni a i cely stat.
P1iliS rigidni pracovni zékony jen zhorsuji zdvaznou nezaméstnanost mladych. Zatimco 17% starsich
tiiceti let nema praci, u mladsich je to 42%. 86% z nich nema navazujici vzdélani a dvé tietiny nikdy
nepracovali a neobdrzeli zkuSenosti. Prudké nartsty mezd a vysoké minimalni mzdy situaci zhorSuji
jak pro podnikatele tak pro mladé. Problematické propousténi odrazuje od najimani novych délnika
Economist uvadi, ze letos nezaméstnanost mezi 15 a 24 lety dosahla 55% (Economist, duben 2013).
Prazkum OECD dopliiuje, Ze neefektivni je vyuka mladeze, ktera tvoii tfetinu celkové populace ale



neuci se nic potfebného na trhu prace. Navic uéitelt je nedostatek (OECD Economic Survey, South
Africa, 2013).

Dominantni struktura trhi oslabuje konkurenci a vyrazné oslabuje inovace a vede
k nadmérnym monopolnim vynosiim ktery umoziuje vysoké platy, ty jsou nasledovné diktovany do
celé ekonomiky a prohlubuje se tak hranice mezi statnimi zaméstnanci a v§emi ostatnimi (OECD
Economic Survey, South Africa, 2013).

Zeme zazila sviij boom a nyni se potykd s potiebou vnitinich reforem, piestoze byly ucinény
kroky pro ekonomické svobody mnohé liberalizace jeste chybi. Ekonomika mé vyvinuty vyrobni
sektor i maloobchody ale pracovni zakonodarstvi brani strukturalnim zménam. Stat se zda mit
namifeno k rigidnimu welfare statu. Riist stdle stoji na nekone¢nych investicich statniho sektoru, které
by se mohli ukazat jako slepé. Role masy podnikatell je potad podeztele v pozadi, inkluzivita je stale

nedostatecna. Podobné jako v Zambii, mlada populace se méni v sud se stfelnym prachem kazdym
rokem. Pfestoze toto bude nejinkluzivnéjsi ze tfech statli, porad je to zalostné malo.

Tabulka 1
Indikator Meéfitko, komentar
HDP 384 312 Miliont USD, WB 2012
bézné ceny
Populace 51,189,307 WB 2012
HDP per capita 11440 PPP, USD bézné
ceny
Zména od roku +68%
2000
Podil venkovské 38% WB 2012
populace
Procento populace 13,8 PPP, konstantni WB 2009
zijici pod 1,25 USD ceny 2005
denné
Podil obyvatelstva 75% WB 2009
S pfistupem k
elektfiné
Pozice na zebficku 39. Poradi ze 184 WB 2008-2012
snadného podnikani
Pocet dni tfeba na 19 dny WB 2008-2012
zaloZeni podniku
Gramotnost, starsi - WB -
15ti let
Ptistup k internetu 21% WB 2011
Cista oficialni 28 USD, bézné ceny WB 2011
roZvojova pomoc
per capita
Rozvojova pomoc 1290 miliony USD WB Development 2009
celkem indicators '*°
Rozvojova pomoc 861 miliony USD WB Development 2009
ze zemi DAC™® indicators
Statni vydaje 128 719 milliony USD IMF 2011
Statni vydaje 33,4% % HDP 2011

13 Africa development indicators, The International Bank

for Reconstruction and Development, The World Bank, 2011, pfistupné z internetu:
http://data.worldbank.org/sites/default/files/adi 2011-web.pdf

1% 7emé& DAC jsou bohaté staty OECD zamé&Fuijici se na rozvojovou pomoc. Pfedeviim zapadni Evropa, USA,
Canada, Australie a Japonsko. Cina, Rusko a zemé ostatnich kontinent( nejsou ¢leny.
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Politicka stabilita a 0,0 (-2,5az2,5) WB Development 2009

nepiitomnost nasili indicators

Kvalita regulace 0,4 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators

Vlada prava 0,1 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators

Kontrola korupce 0,1 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators

Potadi v Indexu 31. NaruSend EIU® 2012

Demokracie demokracie.""’

Index vnimani 69. Poradi ze 174 Transparency 2012

korupce international

Hrubé domaci 18,5% WB Development  Primér 2000-2009

uspory jako podil na indicators

HDP

Inflace (meziro¢ni 5,4% WB 2012

zména CPI)

Urokova mira CB 8,5% »prime* South African 2013

(repo je 5,5%) Reserve bank'*®

HDI 0,629 UNDP 2012

MPI, populace pod 13,4% UNDP 2006

hranici

Nezaméstnanost 55% UNDP 2011

mladych (15-25)

Veiejné vydaje na 6% %GDP UNDP 2010

vzdélani

Mira 25,2% Procent celkové Narodni statisticky 2012

nezaméstnanosti pracovni sily urad

Otevienost 50% WB, UNCTAD 2010

obchodu'®

51 Zambie

Zambie, ptivodné Severni Rhodésie, ziskala nezavislost v roce 1964 a od roku 1991 zde
panuje vlada vice nez jedné strany. Do roku 1991 zde vladnul 27 let jeden panovnik. Socialismus
Kennetha Kaundy udé¢lal Ze statu nejvétsiho zaméstnavatele a dodnes se reformy prosazuji obtizné
prave diky extraktivni historii zemé (Mills, 2010). Zemé byla vzdy zavisla na produkci medi, region
pii hranicich s Demokratickou republikou Kongo se dokonce nazyva Copperbelt, ,,Médény pas‘.
Produkce nariista, blizi se 720 000 tun rocné. Mills popisuje Zambii jako milacka rozvojové pomoci,
zemi se dostavalo od nezavislosti piehrsel pozornosti, rad a a pomoci. Infrastruktura je problémem.
Trva &étyfi tydny dostat exporty po Zeleznici do Jizni Afriky. Reka Zambezi s Viktoriinymi vodopady
zabezpecuje dostatek vodni energie ale i turistického potencidlu. Elektrické vypadky jsou Casté a na
podnikani v turismu je tfeba 33 povoleni.

117 . .. s, . . ; v, v s N Lov ..
Jednd se o druhou kategorii ze 4, kde posledni je autoritativni rezim. Narusend demokracie jsou z velkd ¢3asti

v poradku, vyznacuji se sporadanymi volbami ale tfeba i pfipadnym porusovanim svobody médii, potize ve
vladé a nevyvinuta politicka kultura. Spada do nich vétsina pozorovanych stata.
118118 . . .
The Economist Inteligence Unit
http://www.resbank.co.za/Pages/default.aspx
Trade openness, vlastni vypocet, (Importy+exporty)/HDP
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Hlavnim exportnim partnerem v roce 2010 bylo Svycarsko (51,7%), pak Cina (21,3%) a
Jihoafrickd republika . Artiklem je zuslechténd, neopracovana méd’ v platech (60%), pfipadné slitiny a
surova. Vedle kobaltu se dale exportuji zemédelské produkty jako fepny cukr nebo neopracovany
tabak a bavlna. Importuji se pfedevsim stroje a dopravni vybaveni pro investice do infrastruktury,
predevsim z Jizni Afriky, dale surova ruda ze sousedni republiky Kongo. Cina je pata s 5,6%. Jako
obchodni partner je Cina celkem aZ tieti s podilem 14,1% na celkovém obchodu.'?!

Vystavba tvoti 21,1%, vyroba 9,1% a zem&d&lstvi 21% celkového HDP. ¥ Zemé rostla 6,9%
v roce 2012 a ocekava se 7,3% pro rok 2013. Hlavné a predevs$im diky svétovym cendm médi, tedy 1
diky ¢inské poptavce. Presto podil sektoru klesa, tézba byla tfeba omezena kviili obavam z
pribéhu volem v roce 2011. Demokracie je jesté vratka. Nyni se uz o¢ekavaji desetiprocentni risty
sektoru v nasledujicich letech. Konstrukéni boom se opét veze na statnich infrastrukturnich zakazkach a t&zebnich
projektech. Zemedélstvi se potyka s uzkym zaméfenim na kukufici, Spatnou dopravni infrastrukturou a
citlivosti na sucha. Dokoncovani infrastrukturnich projektt pisobi zemi obecné velké obtize (African
Economic Outlook, Zambia, 2012; Kragelund, 2009).

Svétova banka ocenila Zambii v roce 2010 jako jednoho z nejlepsich reformatoru v Africe,
zaroven je osma zeme na kontinentu, kde se da nejsnadnéji sehnat kapital. To se projevuje v fadé
investic ve vyrobnim sektoru, je otazkou, jestli se uchyti a vydrzi. DrZeni inflace tésné pod
dvoucifernou hranici se ale promita az k urokové mife o vysi 25%. Ptesto Fitch a S&P udéluji zemi
znamku B+ (African Economic Outlook, Zambia, 2012).

Zeme se, stejne jako Nigérie, potyka s nizkou diverzifikaci. Problémem je i nezaméstnanost.
Data o nezaméstanosti nejsou pro Zambii dostupné ale EIU odhaduje nezaméstnanost na urovni 50% (
Zambia country report,2012). Zejména nezaméstnanost mladé populace (15-19) ve méstech dosahuje az
63% (African Economic Outlook, Zambia, 2012). Momentaln¢ probiha mnoho investic do

infrastruktury, které ptispivaji k ristu. Neni jisté, jestli je soukromy sektor dokaze vyuzit.

Tabulka 3
Indikator Hodnota Mg¢titko, komentaf

HDP 20678 miliontt USD, béZné wWB™* 2012
ceny

Populace 14,075,099 WB 2012

HDP per capita 1712 PPP, USD, b&’né ceny WB 2012

Zména HDP od roku +85%

2000'*°

Podil venkovské 60% WB 2012

populace

Procento populace 74,5% PPP, konstantni ceny WB 2010

zijici pod 1,25 USD 2005

denné

Podil obyvatelstva 18,8% WB 2009

S pristupem k elekttiné

Pozice na zebricku 94. Poradi ze 184 WB 2008-2012

snadného podnikani'?’

121 . o v . .
Citace, plvodné modrej profil. Euro?mozna

2010, eurostat.

HDP Ceské republiky je 195,6 miliard USD v béinych cenach

Databaze rozvojovych indikatord Svétové banky: http://data.worldbank.org/indicator
Per capita pro Ceskou republiku je 18 607 USD

Od roku 2000 jsme povyrostli 0 69%.
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Pocet dni tfeba na 17 dny wB 2008-2012
zalozeni podniku**®

Gramotnost, star$i 15ti 71% WB 2010
let
Piistup Kk internetu 11,5% % populace WB 2011
Cista oficialni 77 USD BéZné ceny WB 2011
rozvojova pomoc per
capita
Rozvojova pomoc ze 700 miliony USD WB Africa 2009
zemi DAC™ Development
indicators*®
Rozvojova pomoc 1268 miliony USD WB Africa 2009
celkem Development
indicators
Statni vydaje 4570 milliony USD IMF™ 2011
Statni vydaje 19,3% % HDP 2011
Politické stabilita a 0,5 (-2,5a22,5) WB Development 2009
neptitomnost nasili indicators
Kvalita regulace -0,5 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators
Vlada prava -0,5 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators
Kontrola korupce -0,5 (-2,5az2,5) WB Development 2009
indicators
Potadi v Indexu 70. Narusena demokracie.™ EIu™ 2012
Demokracie
Index vnimani 88. Poradi ze 174 Transparency 2012
korupce international*
Hrubé domaci uspory 18,1% WB Development Pramér 2000-
jako podil na HDP indicators 2009
Inflace (meziro¢ni 6,4% WB 2011
zména CPI)
Urokova mira CB 9,75% Bank of 2013
Zambia'*®
HDI™' 0,448 UNDPT® 2012
MPI, populace pod 64% UNDP 2004

127 . . s - v Vv v v , , . o o
Ease of doing business, 1-185, prvni je nejlepsi, méri predevsim silu regulaci dle deseti ukazatell z prizkumu

World Bank's Doing Business

128 pro Ceskou republiku je to 20 dni.

129 Zemé DAC jsou bohaté staty OECD zamérujici se na rozvojovou pomoc. Predevsim zapadni Evropa, USA,
Canada, Austrdlie a Japonsko. Cina, Rusko a zemé ostatnich kontinentd nejsou &leny.

139 Africa development indicators, The International Bank

for Reconstruction and Development, The World Bank, 2011, pfistupné z internetu:
http://data.worldbank.org/sites/default/files/adi 2011-web.pdf

B imf databaze

132 Cim vy&i, tim lepdi.

133 Jedn4 se o druhou kategorii ze ¢ty¥, kde posledni je autoritativni rezim a prvni je pIna demokracie jakou je i
Ceska republika. Narusena demokracie jsou z velkd &asti v poradku, vyznaduji se spofadanymi volbami ale tfeba
i pfipadnym porusovanim svobody médii, potize ve vladé a nevyvinuta politicka kultura. Spada do nich vétsina
pozorovanych stata.

13434 The Economist Inteligence Unit

http://www.transparency.org/research/cpi/overview

Bank of Zambia: http://www.boz.zm/

Index lidského rozvoje vyuziva informaci o kvalité vzdélani, zdravi a HNP na hlavu, ¢im vyssi tim lépe. Viz:
http://hdr.undp.org/en/statistics/hdi/

*® Human development reports, United Nations,: http://hdr.undp.org/en/
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K
hranici

Nezaméstnanost 23,4% UNDP 2005
mladych (15-25)

Veftejné vydaje na 1,3% %GDP UNDP 2008
vzdélani

Mira nezaméstnanosti ---

Otevienost obchodu™ "’ 77% (Importy+exporty)/HDP  WB, UNCTAD 2010

7
6) Cina

Cinska pomoc Africe ma ve skute¢nosti Sedesatiletou historii. Gigant posilal rozvojovou
pomoc zemim, které byly tehdy stejné chudé jako on. Jednalo se o klasickou pomoc zapadnich
mocnosti. Cilem bylo ziskat africké hlasy pro kieslo v radé bezpecnosti OSN (1971) a pozdé&ji ve
WTO(2001). Ciniti podnikatelé na kontinentu byly ti usazeni , prvni se zde usadili uz v roce 1820) a ti
co zde vyuzivali afrického bezcelniho pristupu do zapadnich ekonomik. AGOA a EverythingButArms
umoznilo ¢inskych podnikatelim, zejména v textilni vyrobé, v Africe vyvazet do USA a EU bez

celnich omezeni. Odhaduje se, Ze v Africe na prelomu tisicileti Zilo dobfe pies milion Cifianti
(Brautigam, 2009, str.216).

Se vstupem do WTO a silnym ¢inskym ristem (bézné pres 8% po roce 2000, nejsilnéjsim
z BRIC) se situace zagina ménit. Cinské kdysi nizké domaci mzdy za&inaji réist,masivni primyslova
ekonomika diktuje poptavku a zemée se stava hlavnim svétovym importérem ropy, uhli, fady dalSich
kovi ale i potravin. Ve vysledku statni aparat vydava svym (polostatnim) firmam povel ,,jit do
svéta“'*. Gigant je uz nékolik let mezi péti nejvétsimi exportéry a importéry. Cinské p¥imé zahrani¢ni
investice (FDI) jsou na vzestupu. V roce 2005 72,4% zemi na svété pocit'uje ptiliv ¢inskych ptimych
investic. Podle OECD jsou ¢inské odhady FDI v jednotlivych zemich podhodnocené misty az o 40%.
Presto v porovnani tieba s Holandskem nebo Némeckem jsou ¢inské FDI nicotné, v pocateéni fazi.
Piimé zahrani¢ni investice maji dva ukoly: vyhledavajici trhy a vyhledavajici zdroje. Zprvu putovaly
do vyroby a tézby ale okolo roku 2010 zacali svétove skupovat technologické licence, sluzby a
svétové obchodniky. Cina by chtéla byt ekonomikou s vyssi pfidanou hodnotou, s technologiemi.
Ptesto vétSina investic zatim putuje piedevsim do rozvojovych ekonomik, praveé tam vyhledavaji
levnou pracovni silu pro sva, dnes jiz odrostla, odvétvi (pfedevsim textilni) (Lian, 2011). Cilem danym
fimé&m je i sbér informaci a zkuSenosti pro kompetitivnéjsi zapadni trhy. Peking jde do svéta podnikat.
Ptitom planovité zajistuje trhy, zdroje a zkusSenosti pro statni podniky.

Vétsina financi protéka finannimi raji jako je Hong Kong, Kajmanské ¢i Britské panenské
ostrovy. Cinské minsterstvo financi a obchodu (MOFCOM) data uveiejiiuje sporadicky a nepiesné.
Nasledujici data uvetejnil MOFCOM (Lian, 2011), tidaje pro rok 2010 jsou z (Brautigam, 2011).

Tabulka 4

Miliardy 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

usb

13 je vylepgend verze HDI, GNI nahrazuje vice faktickymi daty o nedostatcich doméacnosti a Zivotd chudych. Viz:

http://hdr.undp.org/en/statistics/mpi/
140 R v
Trade openness, vlastni vypocet,

1 Going global
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Toky FDI 2,76 2,85 5,5 12,26 21,17 26,51 55,91 56,53

Stavy FDI 29,9 33,2 44,8 57,2 90,6 117,91 183,97 245,75

Toky FDI 0,078 0,317 0,391 0,519 1,574 5,49055 1,44 2,1
do Afriky

Stavy FDI 13
v Africe

Zdroj:Mofcom; Brautigam,2011

Zhruba % FDI tece do Asie, 20% do Jizni Ameriky (zde jde pfedevsim o kovy v Peru), 2% do
Severni a Evropa s Afrikou maji vétSinou po 3%. Vétsina africkych investic proudila do Jizni Afriky,
Nigérie, Stiddnu a Zambie (viz. zastarala tabulka nize). Prioritou jsou jasné€ ropa a jiné nerosty.
Investice do Afriky jsou tedy pro Cinu jen marginalni zaleZitosti. I pokud toky porovname
s celkovymi ptitoky FDI od vSech svétovych investort, ziistavaji pon€kud malé. Obdivuhodné je ale
jejich tempo ristu, v devadesatych letech se posilalo pouze okolo 20 milionii ro¢n€, od roku 2003 (78
mil USD) se toky FDI znasobili sedmadvacetkrat, vice nez pro jakykoliv jiny region(Zafar, 2007;
Lian,2011). Cina ma na Africe zajem a patrné teprve za¢ina. Pro nasi préci je ale podstatné, Ze zatim
nemuizeme ocekavat silny dopad FDI na risty HDP v danych ekonomikach.

Tabulka 5

MilUSD  Suadan Zambie Nigérie Tanzanie Kera Madagaskar

FDI stav 351,53 160,3 112,3 94,1 62 58 49,9
2005

Podilna  26,59% 12,13% 8,49% 7,12% 4,69% 4,41% 3,78%
¢inskych
FDI 2005

Cinsky 4,48% 5,04% 0,16% 0,27% 0,10% 5,23% 7,67%
podil na

vSech

FDI v

zemi

Zdroj: Lian,2011; Mofcom™*

Tabulka 6

Miliardy 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

uUsD

Svétové 14,61 18,15 17,36 30,91 36,57 51,27 58,89 52,96 43,58
toky FDI

pro

Afriku

Zdroj: UCTADstats

Dal§im kanalem, kterym se Cinské lidova republika angazuje v Africe je rozvojova pomoc. Ta
se ale dosti 1isi od té typické, spadajici pod OECD. OECD poskytuje pomoc pfedev§im v podobé
ODA plynouci do rozpoétii rozvojovych zemi. Cina ODA vyuziva také, formou grantii (40%),
bezlroénych pujcek, zvyhodnénych pljéek a odpousténi dluhi. Tyto granty ale nejsou nikdy ve formé

%2 pozor, tyto data jsou zna&né zastarald, napfiklad v Jizni Africe bylo mezitim investovano napfiklad 5,6mld

USD pfi koupi 20% akcii Jihoafrické banky Standard




volnych cashflow pro statni rozpocty (viz. dale). Do ODA se pocitaji i zvyhodnéné ptijcky (exkluzivné
poskytované ¢inskou Eximbank). Ty jsou v piipadé Ciny zvlastniho charakteru: musi se jednat o
projekty vétsi nez 2,4 milionu USD, alespoii 50% materialu a sluzeb na projekt musi pochazet z Ciny.
Tyto piijcky jsou velice preferované. Jen v roce 2007 se napii¢ Afrikou za né potidilo 87 projekti

v celkové hodnoté 1,5 milardy USD. Do roku 2009 véetné se jich Cina zavazala “nabidnout” az 10,8
milardy USD. Ov§em Spojené staty poslali do Afriky jen ten rok 8 milard ¢isté ODA. Jedno z mala
¢inskych prohlaseni uvedlo, Ze v roce 2009 putovala do Afriky polovina ¢inské rozvojové pomoci. Jeji
objem naristal mezi lety 2004 a 2009 tempem 30% ro¢né&. Presto podil , zejména Cisté ODA, v Africe
V porovnani s ostatnimi darci ziistava stale zanedbatelny (Edinger, 2010).

Hlavni tviirci rozvojové pomoci banky Eximbank a Cinska rozvojova banka jesté dale
vyuzivaji riznych exportnich krediti a zvyhodnénych ptijcek pro exportéry do Afriky. Ty jsou velice
podobné zvyhodnénym pijckam, zahrnutym do ODA ale pocitaji se jiz do ostatnich oficidlnich tokd
(OOF) V roce 2007 se jich Eximbank zavazala nabidnout 20 miliard USD, coZ uZ je zna¢na suma (viz.
graf), ale nabidka jesté neznamena vyuziti. Fond pro Cinsko-Africkou spolupraci navic financuji
podnikové investice na Africkém uzemi. Napiiklad Cinska rozvojova banka v roce 2010 oznamila, Ze
se zavazala k projektim za 10 miliard USD, z ¢ehoz uz 6,5 milardy bylo od¢erpano(Brautigam, 2010).

Nova ¢inska globalni politika se nékdy oznacuje jako “Pekingsky konsenzus”. Tento pojem
zavedl Joshua Cooper Ramo jako protipol Washingtonského konsenzu. Washington razil vyvoj naroda
pod vladami podporujicimi liberalizace a privatizace. Podle Ramy fatalng selhal. Cina naopak
postupuje z pozice narodni sily. Mnoho téchto myslenek nyni piejimaji i jiné svétové narody, zejména
diky postupu Ciny a slabnuti starych hegemonti. Svét nového konsenzu je politicky, a fesi jak obstat
ve sveété s novym gravitacnim centrem na asijském kontinentu. Nepopira laissez faire ale popira
politickou pasivitu. Jde o zachovani narodni identity tvafi v tvar globalizaci ale zaroven pteziti.
Liberalizace jsou jeho nutnou soucasti stejné jako politicka vile experimentovat pii krokové cesté pres
teku. Jak ji razil uz Deng Xiao-ping. Jde o akumulaci zkuSenosti a metod, v konkurenci narodii. Méni
se tim i pfistup k rozvojové pomoci. Afri¢ané si pochvaluji partnersky ptistup, uz zadné “darce” a
“ptijemce pomoci”, uZ zadné patronizovani, rady a podminky. Cina nerozhoduje do &eho je tieba
investovat ale nasloucha ptanim svych novych partnera.

Vztahy s Afrikou jsou nové navazovany od roku 2000. V tomto roce bylo zaloZzeno Férum pro
Cinsko-Africkou spolupraci (FOCAC). Zde je vyuzivano planovani, propojovani a koordinace
¢inskych projektd. Féorum je zdrojem mnoha pravidelnych pfislibt pro africany. Pomoc v podobé
koplexnich programu asistence pro zemédé€lstvi I infrastrukturu (2000), odpousténi dluht, $koleni
afriCand ¢i importy ¢inskych odbornikd, fondy a investice ale i ekonomické zony(2006) a
bezbariérovy obchod(2003), to vSe se domlouva zde, s africkymi ministry zahrani¢i a dal§imi zastupci.
Africké projekty pomoci se dohaduji zpravidla na nejvyssich urovnich. Stavi se to, co domaci
prezidenti uznaji za vhodné, nikoli to co si darci pfeji. Sierra Leone si pfala po valce fotbalovy stadion,
Cina doporuéovala spravit méstské sité, postavil se stadion. Asiaté navic , narozdil od zdpadnich

darci, nekladou fadu podminek na Zadatele (krom& odmitnuti nezavislosti Taiwanu'****"). To velice

%3\ této situaci jsou sice oslabeny mezistatni vztahy ale podniky nadale pokracuji.

14 pavodni &ista neutralita k vnit¥nim zaleZitostem africkych narodil se musela éasem zménit.
Plvodné se investovalo do zemi, kterych by se zapadni investofi nedotkli ani dlouhou holi, zemi

s bujici korupci a ozbrojenymi konflikty. CoZ se novému investorovi vycitalo, presto se nezda Ze by
poskozovala demokracie nékde. Polorozpadlym zemim tedy Cina umoZnila alternativni, nikoli
financovani, ale zdroje rozvoje. Casem gigant naptiklad klidnil situaci v SGdanu, hlavnim dovozci

Cinské ropy. Prezident Hu Jintaou podpofil u sGdanské strany intervenci OSN (Brautigam,2009,



sniZuje transakéni naklady. Afri¢ané si pochvaluji pfimé jednani s protistranou. Co se v mistnosti
ujedna se skutecné do par mésict realizuje. Bez vyjimek a zmén, bez mnoha studii a docela rychle.
Zapadni pomoci Casto kon¢i terminem. Asijské ptisobeni je trvalejsi, kdy na sebe projekty navazuji.
Cina na &erném kontinent& hodlé ziistat, aspon tak miizeme soudit podle toho jak tam neustale
roz§ifuje svou pozici (Chileshe,2010; Brautigam, 2009, str. 77).

Washingtonsky konsenzus na papiie diktoval, ze zemé by méli provést riizné liberalizace,
privatizace, opatfeni ohledné transparentnosti a fiskalni discilpliny. Cinsky vzestup byl trzni, ale az
poté co se na n¢j zemée pripravila, poté co vsékla zapadni technologie a Hongkong zkuSenosti. Sino-
africka spoluprace probih4 na zakladé budovani partnerstvi a vzajemné potieby. Ciiiané nediktuji.
Pokud odmitnete nezavislost Taiwanu, tak vam splni piani v podob¢ stadionu nebo silnice, i kdyz si
energie. O své zemi rozhoduji afri¢ané. A kdyz nepfistoupite na politiku jedné Ciny, tak to jejich
firmy v investovani stejné nezastavi. Politické podminky nejsou nutné, investor ziskava pozice na
novém uzemi a vSechny projekty jsou navrzeny tak, aby na konce dne byli ziskové. Jsou to podniky,
kdo jde v ¢ele (Brautigam, 2009,str.150). To ony ob¢as pozaduji zmény v podnikatelském prostiedi
nez vstoupi na pole. Tteba pokud v zemi regulované ceny elektfiny nepokryvaly naklady vyroby. Tyto
podminky jsou soucasti mezivladniho jednani. Africané je chapou mnohem ochotnéji, nez zapadni
ponizujici diktat ohledné privatizaci, liberalizaci, snizovani poctu tifednikd a ,,pomoc az po volbach*.

V¥se bylo zminéno, e zadna hotovost neplyne. Penize dokonce neopoustéji Cinu. To fesi
klasicky problém pomoci, totiz zpronevéru fondtt domacimi vladci. Klasickd dohoda pomoci vypada
nasledovné. Na statni Girovni se predstavitelé dohodnou, co by byla Cina ochotna pro afri¢any
vybudovat. Potom Eximbank (nebo fond) udéli zemi zvyhodnénou pijcku (ODA) ta je uloZena na
Gétu v Cing, odkud bude zaplaceno &inské firmé, aZ vyhotovi projekt. Vypracovani projektu &inskou
firmou je tedy podminkou. U zvyhodnénych pljéek Eximbank navic plati, ze 50% pomoci musi byt
,vazano* na importy z Ciny. Variaci je, kdy se dohodnou firmy dvou zemi na spolupraci na
rozvojovém projektu a ziskaji politickou podporu. Pokud MOFCOM uzné projekt jako rozvojovy
s narokem na pomoc, tak Eximbank otevie ucet (AidData’s Media-Based Data Collection
Methodology,2013; Brautigam, 2009, str.144).**

Domaci tedy ziskavaji spolupraci vyspélejsiho partnera nebo infrastrukturu. Cina ziskava
zakéazky pro své megapodniky a pfistup na trhy. Pomoc slouzi pfedevsim k vyrobé dalSich investi¢nich
a obchodnich pfileZitosti. Navic projekty FDI mimo diveéryhodné ekonomiky (snad pouze Botswana a
Mauritius) jsou jiStény pravy na prizkum nebo tézbu surovin. Pokud domaci vlada vi pfedem, ze si
prosté nebude moci dovolit zaplatit, tak mize nabidnout prodej samotnych surovin protistrané
(Brautigam, 2009, str.140). Cina ma pendz dostatek, v Africe je proto aby je sménila za ropu a dalsi
suroviny. Zadluzené zemé radi nabizi suroviny namisto finanénich zavazkt. Dohody jsou ptimé,

str.282). Val¢ici Afrika nevyhovuje ani jeho zemi. Protoze je Cina silnym obchodnim partnerem
mnoha zemi, jeji hlas nese vétsi vahu nez nevladnich humanitarnich organizaci.

5 Dalgi zajimavy prvek je obejiti véFitelské pozice klasickych instituci. Cifiané jsou ve svych masivnich
infrastrukturnich dohodach jisténi kolaterdlem v podobé pfistupu k nerostiim. Zatimco Svétova banka doposud
uzivala pozici pfednostniho véfitele v ptipadé defaultu. Cifiané ale nejsou ¢lenové Pafiziského klubu a nic
takového nepodepsali, co vic, pfi platebni neschopnosti nebudou dluzni penize ale suroviny, ty neprotékaji
rozpoctem, jako dluhy Brettonwoodskych instituci, a ty tak budou obejity. S Cinou nejde o penize a mistnim
rozpoctlm se vyloZené vyhybaji. Dohody jsou zasadné quid pro quo(Brautigam, 2009,str.147).



,.chcete infrastrukturu? mizete ruéit surovinami? Za par mésict jsme tam*“.**® At afri¢ané zaplati nebo
ne, Cina posili svou pfitomnost na kontinent¢.

Na tomto misté je dobré zdiiraznit, Ze viechny dluhy odpousténé Cinou (viz. tabulky) jsou ty
na mezistatni urovni. Eximbank financujici projekty, podobné jako podniky, jedna témef na soukromé
bazi a dluhy neodpousti. To zdlraznuje i Brautigamova (Brautigam, 2009, str.132).

Graf 15
Toky pomoci pro Afriku, miliony dolarti, konstantni ceny 2011
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Zdroje: oecd.stat, AidData, vlastni upravy™"’

Pro odhad pomoci pro Afriku vyuzivam novou databazi organizace AidData. Organizace do
kategorie ,,Cinskd ODA* zahrnula toky spadajici pod kritéria OECD. Do OOF byly zapoéteny i rtizné
ptisliby a zdvazky, potvrzené ¢i nepotvrzené. Ty jsou v grafu porovnavany s americkymi celkovymi
(vefejné i soukromé) rozvojovymi toky. Cina pravdépodobné mé také n&jaké privétni toky ale
vzhledem ke struktufe spole¢nosti a statni ekonomiky jich bude minimum. Navic jsou naprosto
nevystopovatelné. Ve vysledku Cinska pomoc je tedy mnohem mensi ne ta starych darct.

Potize s rozvojovymi daty (vSech zemi BRIC) ilustruje konstrukce databaze. Pro nedostatek
oficialnich zprav a statistik bylo vyuzito vyhledadvacti Google a Factiva ¢i databazi BBC a WikiLeaks.
Tato data byla nasledné protiidéna a poté se autoii pokusili o jejich potvrzeni. Databaze projektu byla

® To neplati pro rozvojovou pomoc, ta se ud&luje v ramci diplomatickych jednani (Brautigam, 2009, str .273).
Y7 pro meziroéni prepotet byly vyuZity miry inflace z amerického Bureau of Labor Statistics: 1,64% pro rok
2010 a 3,16% pro rok 2011



uveiejnéna (pfestoZe inherentné nekompletni, zejména ohledné neoficialnich financi) v dubnu 2013.
Obsahuje 1 673 projektt za obdobi 2000-2011 a 75 milard USD zavazku ¢inské strany
(AidData,2013).

Databaze rozlisuje toky dle OECD: ODA-like: projekty s rozvojovym cilem a grantem o
velikosti alspon 25%; OOF-like: granty pro komer¢ni ¢i reprezentativni ticely, nebo pokud pomoc
neobsahuje 25% grantu. Jsou zde i ony objemné kredity pro exportéry; nejisté toky: ODA nebo OOF
ale neni pro né dostatek informaci pro vyhodnoceni. Oficidlni investice, kdy ¢inané kupuji podil
s vidinou zisku d¢li databaze na Joint Ventures a FDI (s ucasti statu a bez) (AidData,2013).

Databaze AidData vyuzijeme k analyze projektii v nasich vybranych zemich. Zamétfime se na

velikosti a typy projektt.

6.1 Investice -Nigérie
Oficidlni toky, financované predev§im Eximbank:

Tabulka 7
Rok Nazev Sektor Stav Povaha Miliony
toku USD, v
cenach
2009
2006 Infrastruktura za 4 Nespecifikovan Zavazek Nejista 5 383,20
miliardy USD (Oficialni
vyménou za finance)
prednostni tézebni
prava

Cina dale cht&la zakoupit kontrolni balik v Kadunské ropné rafinérii a rekonstruovat ji ale to se ji dalgi
rok nepovedlo. Ma tedy licence ale nema rafinérii. Stav investic do infrastruktury je neznamy.

2006 Modernizace Doprava a sklady | Pfislib Nejista 3 364,50
Nigerijské zeleznice (Oficialni
finance)

Cinska stavebni firma PPIAF ziskala smlouvu na modernizace jednokolejky na standartni zeleznici,
vyspravena ma byt ¢ast 1313 km dlouhé trati co spojuje Lagos, Kadunu i Abuju, dal$i mésta kde se
investuje. Projekt se odhaduje na 8 milard USD, z ¢ehoz ¢inska vlada zvyhodnéné zapujcila 2,5
miliardy. Naopak Brautigamova uvadi, ze 2,5 miliardy bylo pfidéleno stavebni firmé¢ CCECC jako
exportni kredit, ktery nebyl vyuzit..

2008 Pujcka pro Nespecifikovan Prislib Nejasna 2 527,82
infrastrukturu (Oficialni
finance)

Pujcka byla nabidnuta béhem rozhovori o téZebnich pravech. 2,5 miliardy USD mélo putovat do
zeleznic, elektfiny a telekomunikaci. Nigérska strana to povazovala za prioritu. Vzhledem k tomu zZe
ropny projekt vySe selhal, neni jista ani budoucnost tohoto projektu.

2009 Vodni projekt u Vice sektoril Prislib Nejasna 1 000,00
Abuji (Oficialni
finance)

Jedna se o vystavbu bydleni (1212 hektart) a vodovodi u Abuji. Soucésti jsou i silnice,kanalizace a
elektfina. Druha &ast projektu spo¢iva v zasobovani vodou ostatni velka mésta v regionu. Cinska CGC
nabidla v roce 2012 vyhotovit druhou ¢ast za 575 milionu USD, coz, pokud Nigéfané schvali, by

z velké Casti financovala Eximbank. Z vodniho systému by benefitovalo 8000 km ¢tvrerecnich. Prvni
zpravy ale ukazuji, Ze vodovod nebyl levné€ zpiistupnén pro vefejnost.

2003 $600m ve vybaveni | Pramysl, tézba a Prislib Podobna 966,65
pro Nigerijskou stavebnictvi ODA
rafinerii a elektrarnu
Akwa Ibom




Eximbank slibila zafinancovat vybaveni (80% potfebného), pokud by ¢inska strana vyhrala tendr na
jeji vystavbu. Vystavba zapocala v roce 2003.

2006 Lehka Zelezni¢ni sit’ | Doprava a sklady | Probiha Nejasna 672,90
implementace (Oficialni
finance)

Trasa z hlavniho mésta Lagosu do Abuji. Zeleznice méla byt rychlostni. Nigérska vlada na ni
vyclenila 2 milardy a Eximbank (spolecné s jinym projektem) 1 miliardu. 25% traté je tidajné hotovo
ale projekt se potyka s financovanim, neni jisté jestli ho nadale buduje Guangdong Xinguang
International Group nebo China Civil Engineering Construction Corporation (CCECC).

2008 Vesmirny satelit Komunikace Zavazek Nejasna 505,56
NigComSat2 (Oficialni
finance)

Zvyhodnéna pijcka od Eximbank na konstrukei sateliti NigComSat 2 a 3. Cislo 2 je jiz nékolik
mésicii na orbitu.

2002 Vystavba Vyroba a dodavka | Probiha Podobna 492,22
Papalantské energie implementace OOF
elektrarny
S plynovou turbinou
v Ogunu

Cinska SEPCO3 vyhréla kontrakt na stavbu 335MW Papalantské elektrarny. 297 miliont USD z 359
zafinancuje Eximbank, zbytek Nigerska strana. Elektrarna funguje od roku 2007. Nasledné byl
projekt rozsifen, SEPCO3 nyni zabezpec¢ovala obé jeho Casti. Nigerska vlada souhlasila zaplatit
Ciflantim za prvni dva roky provozu, kdy budou pomahat spravovat elektrarnu. Cinsky manaZer
projektu kritizoval protistranu, kdyz nasel funkénich pouze 6 z 8 turbin.

2007 Hydroenergicky Vyroba a dodavka | Zavazek Nejasna 358,00
projekt energie (Oficialni
finance)

Cinska CGGC a CGC ziskaly kontrakt na hydroelektricky projekt, konkrétné piehradu, na Mambijské
plosing. M¢l by generovat 2,600 MW. Vétsinu z 5 miliard bude financovat nigerijska strana,
Eximbank jen 300 milionti USD. Stav vystavby je nezndmy.

2002 Narodni Komunikace Probiha Nejasna 330,63
telekomunika¢ni implementace (Oficialni
projekt pro venkov finance)
(faze 1a2)

Huawei podepsala kontrakt pro telefonni sluzby pro venkov, konkrétné ptipojky pro 218 komunit.
Prvni a druhd faze (pro republiky a poté pro regiony) byly financovany Eximbank s 200 miliony USD
a mély vytvorit 200 000 pfipojek, véetné dat a videa. Projekt probiha.

2005 Pujcka pro satelita | Komunikace Hotovo Podobna 287,09
vycvik OOF

CGWIC vyhrala kontrakt na 311 mil USD pro vyrobu satelitu NigComSat-1, slouziciho telekomtim.
Exportni kredit 200 mil USD od Eximbank pomohl k jeho konstrukci.

Cinané vycvicili v Abuji 60 nigérskych inzenyri. Satelit byl vypustén v roce 2007 a Cinsk4 strana
Vv projektu nehrdla uz dalsi roli.

2002 Elektrarna Vyroba a dodavka | Hotovo Podobna 189,95
Omotosho energie OOF

CMEC ziskala konkrakt na dodani a instalaci 335 MW elektrarny s plynovou turbinou. Podle
Whbprojekt stal nakonec 210 miliond USD, zatimco podle Brautigamové se Eximbank zavazala
exportnim kreditem 115 miliontt USD, s 6% urokovou mirou, 6ti letym odkladem a 12ti letou

splatnosti. Grant tvofil jen 21%, nejedna se tedy o ODA.

2004 Narodni Komunikace Probiha Nejasna 150,69
telekomunikacni implementace (Oficialni
projekt pro venkov finance)
(faze 3)

Faze méla pokryt dalsich 150 lokélnich samosprav. Cifiané na ni poslali 100 milonu USD.




Implementaci mimo jiné provad¢ji Shanghai Bell, Huawei a ZTE.

2006 Umluva o elektrarné Vyroba a dodavka | Pfislib Podobna 121,35
spalujici ethanol energie OOF
Z cassavy

Projekt mél stat zhruba 90 mil USD a Cinané by byly u projektu jako konzultanti, zaroveti budou
financovat 85% nakladd za 3% urokové miry. Projekt mél byt schopen proménit 150 000 tun cassavy
v biopalivo. V roce 2006 bylo uvolnéno 30 miliont naira pro domaci farmare, aby navysili produkci
cassavy.

2006 Pujcka 20m USD Komunikace Zavazek Nejasna 26,92
pro Nigerjsky (Oficiélni
telekom finance)

Nigérsky telekomReltel si zajistil pijéku 20 mil USD od Cinské rozvojové banky na poskytovani
pevnych linek.

Stav nejvetsi sumy je nezndmy, transparentnost je obecné velkym problémem. Asijsky
investor podporuje predevs§im infrastrukturni, komunikac¢ni a energetické doslova megaprojekty.
Koncentraci investic do megaprojektti se zabraiiuje rozpousténi pomoci, s jakym se potykaji zapadni
darci, kdyz ji rozdavaji sice vice ale plosné (zejména skrze rozpocty). Vychodni metoda sebou nese
bez vyjimky zmény v ekonomice. Sektory pomoci je naprosto odlisny od té zdpadni. Zaroven pomaha
projektiim na prani vlady, jako tfeba vypousteéni satelitii. Posiluje tak vzajemné vztahy a svou
diplomatickou pozici. Mnoho projektil je v pocatecni, nejisté fazi ale je jasné, ze investofi hodlaji
zustat. Dal$i zajimavy rys je, Ze vétSina projektd ma podobu casti nebo spoluprace. Nedochazi
k zabirani ekonomiky. Asiaté neskupuji podniky a nepracuji sami. Pfedavaji protistrané zkuSenosti pfi
spolupraci. Jedna se o opravdovou ,,rozvojovou asistenci®, nikoli o zadnou kolonizaci.

Databaze obsahuje dalSich 22 oficialnich tokii mensiho rozsahu. Jedna se predevsim o
diplomatické a humanitarni projekty. Naptiklad 1ékai'ské granty, penize pro Skoly i proti malarii ,
mechanizace zemedélstvi, Skoleni ve vyrobé koberctl, penize pro ministerstvo turismu, dohody o
otevieni pobocky Bank of China ale i bilateralni spoluprace v socialnich otazkach a zdanéni. Mezi
vétsi projekty jesté patii grant o 40 milionech remimbi pro infrastrukturni projekty jako bonus za
uzavieni Ctyf dohod o ropé, jejichz soucasti byla i udrzba rafinérie a vystavba ptidruzené elektrarny.
Jako rozvojové miizeme oznacit rozsahlé investice do vodnich siti, vrtd a pump v 19 nigerijskych
statech. Je tfeba zdiiraznit, Ze ¢ast t€chto tokil je oznacena jako ,,nejisté.

Neoficidlni toky, financované predevsim podniky:

Tabulka 8
Rok Nézev Sektor Stav Povaha toku | Miliony
uUsD,
V cenach
2009
2010 CSCEC stavi 3 Pramysl, tézba | Prislib Joint Venture | 22 126,30
ropné rafinérie a | a stavebnictvi s vladou
petrochemické
zafizeni

Firma planuje utratit zhruba 24 milard USD a produkovat zhruba 250 000 barel denné. Dalsich




informaci je nedostatek.

2006 45% podil na Primysl, té€Zzba | Probiha FDI s vladou | 4 193,51
licenci pro ropny | a stavebnictvi implementace
offshore
priazkum

China National Offshore Oil Co. Ltd. zaplatila 2,268 miliard USD za 45% podil na licenci pro
offshore priizkum v domaci firm¢ OML 130. Jedna se zhruba o 500 ¢tverecnich mil v nigerské delte.
CNOOC dale zaplatila 424 milionu USD na naklady a za to obdrzela 79 z 225 tisic barelli denné¢.

2004 Kontrakt na Pramysl, tézba | Probiha Joint Venture | 3 420,58
ropny prizkum | a stavebnictvi implementace | s vladou
Bloku 64 a 66
v Cadu.

SINOPEC a nigérska rafinérka NNPC podepsaly umluvu o priizkumu v Cadské delté pro ropné bloky
64 a 66. Soucasti byli i mozné podily na Kadunské rafinérii a ropovody z Cadu. Kadunskou rafinérii
se ziskat nepodafilo (viz vyse), ostatni plati.

2003 Elektrarna na Primysl, tézba | Piislib FDI bez 483,32
ptirodni plyny a | a stavebnictvi vlady
pridruzené
zafizeni

Nigérsky prezident Olusegun Obasanjo oznamil, Ze ¢insti investoii souhlasili s investii alespon 300
mil USD do elektrarny a skladii na na tekuté prirodni plyny.

2004 Telekomunika¢n | Komunikace Zavazek FDI bez 452,06
i projekt vlady

MTS First Wireless a dvé ¢inské spoleénosti —GSI a Eastcom podepsali smlouvu na 300 mil USD na
investi¢ni projekt pro celondrodni sit’ z optickych vlaken. Cinané budou dohliZet na vystavbu a
provoz. Stav projektu je neznamy.

2007 Prizkum Primysl, té¢zba | Zavazek Joint Venture | 357,00
pevnych a stavebnictvi bez vlady
minerall a ropy
Vv severozapadni
Nigérii

Nigérska Loratt Capital Ltd a ¢inska Zhonghao Overseas Construction Engineering Company Limited
podepsali smlouvu na 300 miliontt USD pro prizkum pevnych mineralt ve stat¢ Zamfara a ropy

Vv severozapadni Nigérii. Tovarna na zpracovani mineral i rafinérie jsou soucasti dohody. Stav
projektu je neznamy.

2007 Tti rozvojové Pramysl, tézba | Prislib FDI bez 358,00
projekty : cukr, | a stavebnictvi vlady
hydroenergie a
mineraly ve staté
Zamfara

Hong Kongska Reofield Industrial Company investovala 300 mil USD do projektti spojenych
S hydroenergii, cukrem a minerdly. Stav projektl je neznamy.

2006 Technické Komunikace Hotovo Podnikovéa 135,99
centrum pomoc bez
vlady

Prezident Olusegun Obasanjo oteviel centrum pro technickou pomoc a vycvik. M4 slouzit pfedevs§im
personalnim nedostatkim telekomunikacniho sektoru. Az 2000 technikl by zde mélo byt vyskoleno
rocneé.

2006 35% funkéni Primysl, té¢zba | Probiha FDI s vladou | 80,75
podil na a stavebnictvi implementace
nigerské OPL
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China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) zakoupila 35% vykonny podil v Nigeria OPL




229 za 60 mil USD. V¢étSina podilu byla odprodana po dvou letech.

2005 Vyrobni tovarna | Priimysl, tézba | Pfislib FDI bez 28,71
a stavebnictvi vlady

Huawei a nigerijské ministerstvo komunikaci uzavteli dohodu, podle které Huawei zainvestuje 20mil
USD do vystavby tovarny v Nigérii. Stav projektu je neznamy.

2006 Licence Pramysl, tézba | Zavazek FDI s vladou | 21,53
K ropnym a stavebnictvi
blokiim

China National Petroleum Corporation se zavazala zaplatit 16 mil USD za licence ke ¢tyfem ropnym
blokim: 471, 721, 732, 298

Investice se zamétuji na vyuziti ropy, které ma Nigérie druhé nejvétsi zdsoby na kontinenté
(Economist, bfezen, 2013). Dokonce ani FDI nepiebiraji domaci podniky, pfestoze by na to pencéz
méli jisté dost. Jakoby i tito soukromy investofi sledovali statni politiku pomoci. Jinak je naprosto
evidentni zdjem o ropu, energeticky a komunikaéni pramysl. Cinské velké podniky v nich maji
rozsahlé zkusenosti a prinasi tak do zemi pokrocilé technologie. Hirschman podporoval naro¢na
odvétvi, protoze nutili domaci zaostalé narody ke zméné pracovnich navykd, discipliny a uceni. Ale to
vyzaduje i trpélivost ze strany ucitelti. Vysledky se ukazi, az budou projekty piedany ke spravé do
domacich rukou.

Minimum je zprav o drobngjsich investicich, tfeba vyrobnich. To by naznacovalo, ze jako
predvoj zatim pracuji podniky nejvetsi, se silnym zdzemim a politickym krytim a zaroven ty, které se
zucastnili diplomatickych projektd rozvojové pomoci. Globalni hra¢ Huawei budiz ptikladem. O
zonach volného obchodu Lekki a Ogun, jejichz vystavba byla ohlasen na FOCAC 2006 neni zatim
zprav. Ty by se diky svému napojeni na ptistavy meli zamefovat na (drobnou) vyrobu pro mezinarodni
obchod.

Na tomto misté miizeme toky porovnat s t¢émi od OECD, konkrétné skupiny DAC, ktera se
zaméfuje na pomoc rozvojovym zemim. Pomoc z Asie je potrad mensi neZ ta ze zapadu ale 1isi se
charakterem. Cinské FDI uz ty zapadni v Nigerii dobfe pfekonavaji. Také je dobfe pozorovatelné, ze
neustale rostou. Role Ciny na kontinentu bude dale jen nartistat. Na celém kontinentg jsou ¢inské toky
neporovnatelné ale tfeba v Nigérii se zdpadni pomoci a FDI dobfe vyrovnaji nékteré roky.

Toky ze zemi DAC vs Cinské

Tabulka 9

Miliony USD, | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

ceny roku

2012

ODA 84 106 | 213 |199 |314 |5931|10 1 638 | 688 | 850
820 |385

OOF -564 | -497 | 2935|109 |156 |-100 -511 | -452 | 46 -156

6 837

Zéavazky 167 184 | 277 230 [326 |5918 |11 1 864 |816 | 703
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453 470
Soukromé - 141111472 | 1776|587 |1279 | - -394 | 1713 | 2295 | -608
toky 1603 7 689
Cinské - - 1012 | 966 | 150 |287 | 9566 | 358 | 3032 | 1000 | -
oficialni toky
FDI -86 1256|1183 1939|214 |1472|-128 |-19 |890 |2529 |-152
Cinské - - - 483 | 3872|287 |4430 715 |- - 22
| investice 126
Zdroj: OECDstats, AidData
6.2 Investice- JiZni Afrika
Oficidlni toky, financované piedev$im Eximbank a Rozvojovou bankou Ciny:
Tabulka 10
Rok Nazev Sektor Stav Povaha toku Miliony USD,
V cenach roku
2009
2011 Dohoda o finan¢ni Vice sektorli | Zavazek Nejasna 2072,38
kooperaci (Oficialni
finance)

Rozvojové banky Jizni Afriky a Ciny podepsali dohodu o kooperaci ve vysi 2,5 miliard USD. Banky
méli spolecné investovat v t€zbég, infrastruktufe, dopraveé, komunikacich, energii a zemédélstvi skrze

rizné projekty.

2010 Cina investuje Pramysl, Probiha Oficialni 604,29
Vv jihoafrickych tézba a implementace | investice
platinovych dolech stavebnictvi

Cinsky statni podnik Jinchuan a Cinské rozvojova banka méli spoleéné investovat 877 mil usd do
jihoafrického platinového odvétvi. Jedna se o druhou nejvétsi Cinskou investici v Africe mimo
energeticky sektor. Soucasni je akvizice domaciho tézate a zajisténi tézebnich prav v danych lokacich.
K dokonéeni dolu méa dojit v roce 2023.

2009

Tématicky park
Fantawild Adventure

Obchod a
turismus

Zavazek

Nejasna
(Oficialni

finance)

250,00

Huagiang Holdings zainvestuji do parku pobliz Johannesburgu,ktery ma nabizet prvky ¢inské, africké
i globalni kultury. Huaqgiang se pfitom zamétuje na hightech technologie. Rozloha ma byt 770 000
metri ¢tverecnich, o¢ekavaji se az 2 miliony turistti roéné. Park byl pravdépodobné otevien v roce

2012.
2010 Umluva o tovarné na Pramysl, Prislib Oficialni 101,59
cement tézba a investice
stavebnictvi

Cementarna o hodnot€ 217 mil USD méla byt vybudovana v Jizni Africe. Jidong Development Group
a Cinska rozvojova banka budou drzet kontrolni podil. Planovana produkce by méla byt 2,500 tun
cementu denné.

2006

13 dohod o spolupraci
V rozmanitych oblastech

Vice sektoru

Zavazek

Podobnia ODA

3,38

Skoleni a

vycviky.

Umluvy sahaji od politiky, pres ekonomiku, obchod, narodni obranu az k zem&dglstvi a technologiim.
Podepsany mezi Wenem Jiabaoem a Thabem Mbekim. Cina zaroven nabidla 2,5 mil USD na rtizna

2007

Confucius Institut pro
podnikani na kampusu

Vzdélani

Hotovo

Podobna OOF




Tshwane University of
Technology

2000 Televize MIH a ¢inska | Ostatni Hotovo Podobna OOF | -
CCTYV usporadaly spolo | socialni
rozsahlou kulturni show, | sluzby

porad pro déti a muzikal

2000 Spole¢na ekonomicka a | Obchod a Hotovo Nejasna -
obchodni komise turismus (Oficialni
finance)
2002 Spoluprace pti vyvoji Zdravi Prislib Nejasna -
herbalnich 1é¢iv pro (Oficialni
tlumeni piiznakt AIDS finance)
2002 Spoluprace na trovni Komunikace | Zavazek Nejasna -
informacnich (Oficialni
technologii a finance)

komunikaci, véetné
rozvoji lidskych zdrojt.

2004 Centrum ¢inskych studii | Vzdélani Zavazek Podobna OOF | -
na Stellenboschské
Univerzité

2007 Umluva o kooperaci a Pramysl, Zavazek Nejasna -
vymén¢ informaci tézba a (Oficialni
ohledné t¢Zby stavebnictvi finance)

2009 Spole¢na vyroba Pramysl, Hotovo Nejasna -
Norinco motors a tézba a (Oficialni
africké Super Group stavebnictvi finance)

Podle ,,dopisu umluvy* firmy spole¢né zalozi vyrobni automobilovou linku. Super Group za 30%
podil poskytne pozemky, budovy a zajisti distribuci. Cinska protistrana zajisti preklenovaci Gveér
zadluZzené firmé. Projekt podporuje Cinska rozvojova banka a Cinsko-Africky rozvojovy fond.
Minimaln¢ uz 1500 kust bylo prodano jihoafrickym podnikateliim.

Seznam dale obsahuje tmluvy o spolupraci na tirovni obchodu, vzdélani a kultury ¢i tfeba
sportu a uméni. Role Eximbank neni nikde k nalezeni. V rozvinuté Jizni Africe, kterd akutni pomoc
prikladem. Podniky zabiraji pozice v t&zbé platiny, dale i ve stavebnictvi nebo autovyrobé. Pokud je
partner pusti do ekonomiky, tak mu mohou nabidnout prehrsel financi ze statnich kapes, viz zadluzena
automobilka. Zatimco Nigérie potfebovala infrastrukturu, Jizni Afrika spiSe uz rozviji sluzby a zada
spolupraci se svétovym hracem. Spolec¢né projekty, budou vyuzitelné pii rozvoji okolnich zemi.

Neoficidlni toky, financované predevsim podniky:

Tabulka 11
Rok | nazev sektor Stav Povaha toku | Miliony USD
V cenach roku
2009
2008 | Dohoda o ropné rafinérii | Pramysl, t€¢zba a | Pfislib FDI's 9100,13
stavebnictvi vladou

PetroSA spoluplracuje se SINOPECem za G¢elem stavby rafinérie, prizkumu a vyvoji
hydrouhlikovych projekti i s pfidruZzenymi odvétvimi. Dohoda byla podepsana pfi navstéve zastupce
prezidenta v Ciné. Firmy ohlésily, Ze o¢evaji produkci az 400 000 bareli denné a dokonceni stavby




okolo

roku 2020.

2007

Investice v South Africa

Standard Bank

Bankonvictvi a
finan¢ni sluzby

Hotovo

FDIs

vladou

6682,61

Industrial and Commercial Bank of China zakoupila 20% podil na South African Standard Bank
Group. Jde o nejvetsi znamou investici na kontinenté. CEO ohlasil nasledujici rok, Ze spojeni s ICBC
bance pfineslo zhruba 78 mil USD v ve vynosech. Soucésti spolupréce je sekce investi¢niho
bankovnictvi, globalnich trhll, nebo zaméfeni na financovani t€Zby surovin.

2001 | Investice do tovarny Primysl, tézba a | zavazek nejista 3090,311754
stavebnictvi
AZ 19 tovaren v oblasti KwaZulu-Natal by se mélo zamé&fit na vyrobu textilu, opracovani oceli,
nabytku a elektroniky. S nejvyssi pravdépodonosti se jedna o FDI.
2007 | Rozsiteni JISCO Primysl, tézba a | pfislib FDIs 608,5956348
slévarenského projektu stavebnictvi vladou
2005 | Projekt vyvoje Chromu Primysl, tézba a | Probiha FDIs 473,6948293
véetné dolu a tovarny stavebnictvi implementac | vladou
e

JiuQuan Iron and Steel Group (JISCO) investovala 300 milionu USD do projektu vyvijejiho produkci
chromu, véetné loziska 25 mil tun a tovarnu slibujici produkci az 900 000 tun ro¢né¢.

2008 | SINOSTEEL investuje do | Pramysl, tézba a | pfislib FDIs 444895653
pece produkujici 240 000 | stavebnictvi vladou
tun ferrochromu a dalsi
dv¢ sachty produkujici
540 000 tun surového
chromu
2010 | Yingli Solar chysta Produkce a zavazek Joint 404,4091899
vyrobni tovarnu dodavky Venture s
Energie vladou
2010 | Suntech Power Holdings | Produkce a ptislib FDI bez 325,3867045
slibuje solarni elektrarny | dodavky vlady
s kapacitou az 100MW Energie
2010 | Pujcka pro Cell C na Obchod a jiné zavazek Podnikova | 295,5262406
splatku dluhti sluzby pomoc s
vladou
2006 | SINOSTEEL produkce Pramysl, tézba a | Hotovo Joint 134
chromu stavebnictvi Venture s
vladou

Domaci producent Samancor sepsal smlouvu se SINOSTEELem, podle které Samancor vytvoti firmu
Tubatse Chrome, kterd by vlastnila dil, ktery by zasoboval vSech pét peci v Jizni Africe. Firma by pak
byla z 50% odprodana Cifiantim. Kapacita Tubatse by méla byt 280 000 tun ro¢né.

2011 | Tézba uranu Primysl, tézba a | pfislib FDIs 124
stavebnictvi vladou
2012 | Investice autovyrobce Priimysl, tézba a | Probiha FDIs 92,
stavebnictvi implementac | vladou
e
FAW, ¢insky autovyrobce chce otevrit linku produkujici osobni auta a nakladni vozy. Produkce ma
zacCit v 2013.
2009 | Investice autovyrobce Pramysl, t€zba a | piislib FDI's 80
stavebnictvi vladou
Changan chce postavit novou vyrobni linku, s kapacitou az 50 000 vozi, i pro okolni zemé.
2009 | Pijcka od Cinské Banky | Bankonvictvia | Probiha FDIs 50
finanéni sluzby | implementac | vladou
e

Industrial Development Corporation ziskala Gvér na vyplnéni mezer v kapitalizaci a pro umoznéni
poskytovani dalSich Givéra korporace.




2006 | Investice do dolti na zlato | Primysl, t€¢zba a | pfislib FDI's 20
a platinu stavebnictvi vladou

Zijin Mining Group zakoupila20% podil v africké Ridge Mining PLC t&Zici platinu.

Podle Renarda Jizni Afrika i Nigérie jsou hlavni ptijemci ¢inskych FDI, mezi lety 2003 a 2004
jich kazda obdrzela bézné 20% (Renard,2011). Investice v Jizni Africe jsou pestiejsi neZ v Nigérii.
TéZba surovin je stale prioritou ale dochézi zde jiz i k investicim do autovyroby a dalSich vyroben. To
jsou sektory, které pfinasi mnohé vazby a navic inkluzivitu délniktim, navic se ziskem lidského
kapitalu. Tim snizuji chudobu v regionech. MiiZzeme jen doufat, Ze tyto projekty budou nasledovat
V chudsich zemich, jako je Nigérie a Zambie, hned po dokonceni infrastruktury protoze tam budou mit
nejvetsi prinos. Opét je patrné, Ze se neSetii na pokrocilych technologiich. Na africky rozvoj se neceka,
jako na zapadg, ale popohani se. V zemi znamé jako finanéni brané do kontinentu Ciiané podnikli
jednu ze svych nejznaméjsich investic, koupi podilu v Standard Bank, ktery ma fungovat jako
predsunuta zakladna. Pomoc je drobna, spise diplomaticka, v porovnani s tou zapadni. Samotny dopad
investic nemizeme oc¢ekavat zna¢ny, v zemi s HDP okolo 380 miliard USD.

Toky ze zemi DAC vs Cinské

Tabulka 12

Miliony 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

USD, ceny
roku 2012
ODA 355 | 314 | 375 |477 |459 | 466 561 594 882 861 | 822
OOF 105 |84 -69 413 | 302 |42 -12 144 -135 | 1552 | 873

Zavazky 312 [ 323 | 390 |427 |508 | 803 765 | 890 1033 | 1136 | 933

Soukromé | -1 -361 | 2565 | 4372|9305 | 14060 | 7732 |12604 | 5503 | 1255 | 2947
toky 085

Cinské - - - - - - - - - 250 604
oficialni

toky

FDI 408 333 1709 3981 8273 12 150 2297 6226 4948 2329 2273

Cinské - 3090 | - - - 473 154 7290 9100 | 130 1024
investice

Zdroj: OECDstats, AidData

6.3 Investice- Zambie

Oficidlni toky, financované predevsim, vlddou, Eximbank a Rozvojovou bankou

Ciny:

Tabulka 13

Rok Nazev Odveétvi Stav Povaha toku Miliony USD
V cenach roku
2009

2010 Cifiané postavi vodni Produkce a Probiha Nejasna 929,7

elektrarnu Kafue Gorge dodéavky Energie implementac | (Oficialni
e finance)

Celkova hodnota by méla dosahnout hodnoty 1,5 miliardy USD a 600MW produkce. Na financovani se podili
Cinsko-Africky rozvojovy fond, Cinska rozvojova banka, firma Sinohydro,250 miliontt USD ze Zambijské
strany a domadci firma Zesco. Konstrukce bude zahrnovat nemocnice, ubytovani, Skoly i kompletni
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infrastrukturu.

2005 Nizsi Kafue Gorge Produkce a Piislib Nejasna 732,1
dodéavky Energie (Oficialni
finance)
Eximbank zafinancuje 85% z 600 mil USD na upgrade elektrarny z 900 na 990 MW pro nasycené rostouci
poptavky po energii.
2007 Rozsifeni elektrarny na Produkce a Hotovo Podobna OOF 340,0
jezere Kariba dodéavky Energie
Sinohydro navysi kapacitu elektrarny o 350 MW za pomoci Eximbank, spoluprace s domacim producentem

Zesco a Africkou rozvojovou bankou.

2006 Odpusténi dluhu 211 mil hotovo Podobna ODA | 284,0
usD
2011 Pujcka na regionalni Doprava a sklady | zavazek Nejasna 149,2
silnici (Oficialni
finance)
Eximbank pujéila na vyspraveni 150km silnice'*
2011 Vystavba stadiont Ostatni socialni Probiha Nejasna 77,9
v Lusace sluzby implementac | (Oficialni
e finance)

Shanghai Construction Group of China stavi a opravuje dva stadiony o kapacité 50 000. Financovano

zvyhodnénou ptijékou za spoluprace domaci firmy Zesco.

2001 Odpusténi dluhu 40 mil Hotovo Podobna ODA | 66,5
usD
2001 ZruSeni dluhu 30 mil Hotovo Podobna ODA 49,9
usD
2010 Pijcka na mobilni Zdravi Hotovo Nejasna 49,6
nemocnice (Oficialni
finance)

Cinska vlada dala protistrané pijéku361 Yuant na stavbu mobilnich nemocnic. Maji p¥ispét piedeviim ke
snizeni matetské umrtnosti a ptistupu k péci v odlehlych oblastech.

2007 Pijcka na techniku pro Nouzova pomoc Zavazek Nejasna 46,5
napravu povodnovych (Oficialni
skod finance)
2010 Optické linky pro Zesco, | Komunikace Hotovo Nejasna 34,4
faze 2 (Oficialni
finance)
Spoleéné s prvni fazi projekt pokryva 5 300 km kabele ve 46 samospravnych celcich véetné venkovskych.
2007 Elektricka energie pro Produkce a ptislib Nejasna 334
Copperbelt dodavky Energie (Oficialni
finance)

Obe¢ vlady a Zesco se podileji na ptivedeni elektrické energie pro firmy (pfevazné ¢inské) v tézebnim regionu
Meédny pas. Potieba ji je zejména pro indukéni pec na méd’ ve zvlastni ekonomické zoné v Chambishi, 420 km

od Lusaky

2001 Centrum predvadéci Zemédélstvi Hotovo Podobna ODA 15,5
zemédélskou technologii
v Lusace

2002 Cina daruje 8,4 mil Vlada a Probiha Podobna ODA 13,9
USD Shanghai obcanska implementace
Construction Company spolecnost
na Zambijsky vladni
komplex

2006 Cina pomaha budovata | Zasobovani Probiha Podobna ODA | 13,5
udrzovat vodni soustavu | vodou implementace
v Lusace

2003 Technické vybaveni pro | Komunikace Hotovo Podobna ODA | 12,9
zambijské media (TV a
noviny)
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Economist uvadi, Ze silnici jesté ten rok odnesly prudké desté (Economist,bfezen 2013).




Projekty pod 10 mil USD dale obsahuji pfedev§im ODA toky, technické pomoci, jako
tiskatské lisy pro média, hnojiva do zemédélstvi, ¢inské doktory a prostfedky proti malarii ¢i fada
vycvikll pro studenty ale i pro mistni za ucelem spravy ¢inskych projektti (napft. stadiontt). Vlade se
odpousti riizné dluhy, posilaji se rizné drobné granty a vypomoci u staveb jako stadiony nebo vladni
komplexy ¢i finan¢ni centrum.

Mohlo by se zdat, ze infrastrukturu stavi jen pro sva odvétvi ale Economist uvadi, ze se silnice
stavi napii¢ celou zemi, piece jen jde o pomoc. To ovSem neméni nic na tom ze tu U Lusaky odnesla
voda jeste ten rok co byla postavena. Africké podnebi, spise nez trh, ptinuti asiaty zvysit kvalitu svych
staveb(Economist, biezen 2013).

Pomoc je opét na diplomatické bazi, soucasti jsou laskavosti a humanitarni akce. Roli hraji
technologie a pfedevsim zachrana infrastruktury. Svétova banka do ni kdysi pravideln€ investovala
75% svych zdroju ale piestala kdyz se staty stali nezavislymi. (Brautigam,2009, str.133). Pomoc opét
sleduje linie ¢inskych pfedvojovych odvétvi, jako jsou energie a stavebnictvi.

Neoficidlni toky, financované predevsim podniky:

Tabulka 14
Rok | Nazev Sektor Stav Povaha toku Miliony
usD
V cenach
roku 2009
2009 | Zhonghui prozkouméava a Primysl, tézba | Zavazek FDI bez vlady 3600
investuje v Copperbeltu a stavebnictvi

Projekt je vazan na ¢inské importy, nicméné se planuje jeho rozsifeni do nékolika let v¢etné velkokapacitni
méd’né pece.

2006 | Investice v Copperbeltu Pramysl, t€Zba | Probiha FDI s vladou 1345,8
a stavebnictvi | implementace

Cinska Non-Ferrous Metal Mining Company méla vyvijet téZebni zavody mezi lety 2006 a 2010. Projekt je
pravdépodobné hotov. CNMC ma piistup k surovindm na 25 let.

2010 | CNMC investuje v dolech Primysl, tézba | Ptislib FDI s vladou 557,8
Luanshya, Mulyashi a a stavebnictvi
Chambishi
2010 | Projekt na biopaliva Produkce a Zavazek Joint Venture bez | 373,0
dodavky vlady
Energie

Mezinarodni Joint Venture Kaidi Biomass Zambia podepsala smlouvu se zambijskou vladou o vyuziti 1,8
milionu hektart v severni Zambii. Bioethanol by mél byt produkovan z cassavy, cukrové fepy a dalsich plodin a
biodiesel ze s6jovych bobti, palmového oleje

2000 | CNMC investuje v médnych | Primysl, Prislib FDI s vladou 339,4
dolech, investice je vazana tézba a
stavebnictvi
2000 | CNMC znovuoteviela dal v | Pramysl, Hotovo FDI s vladou 254.6
Chambishi tézba a
stavebnictvi
Dl CNMC pattil uz diive, noveé by mél produkovat az 45 000 tun médi.
2010 | CNMC investuje do dold Pramysl, Prislib FDI s vladou 251,0
Mulyanshi a Luanshya. téZba a
stavebnictvi
2003 | CNMC zakoupila dal Pramysl, hotovo FDI s vladou 2417
Chambishi (spravovala ho od | téZba a
roku 1998) stavebnictvi




2006 | CNMC postavila Pramysl, Hotovo FDI s vladou 134,6
Vv Chambishi moderni pec na | t¢zba a
med stavebnictvi
2007 | Dcera CNMC investuje do Pramysl, Hotovo FDI s vladou 119,3
dolu produkujiciho az milion | tézba a
tun médi stavebnictvi
2009 | CNMC kupuje kratce Primysl, Hotovo FDI s vladou 50,0
uzavieny dil Luanshya'*® tézba a
stavebnictvi
2004 | Cifané podpoti Zambijské Komunikace | Piislib Nejisté (komecni) | 49,3
veiejné telekomunikace
Dve¢ ¢inské banky souhlasili financovat ptijckou rozsiteni sit¢ Zamtel. Podle jinych zdroji zakoupili akcie
spolecnosti. Stav projektu byl jesté v roce 2012 neznamy.
2010 | CNMC modernizuje a Pramysl, Prislib FDI s vladou 37,2
roz§ituje produkei v dole téZba a
Luanshya stavebnictvi
2006 | Jinchuan Group zafinancuje | Primysl, Hotovo FDI s vladou 33,6
mezinarodni projekt s niklem | tézba a
v Munali stavebnictvi
2005 | CNMC investuje do Pramysl, Hotovo FDI s vladou 28,7
chemického opracovani médi | tézba a
v Chambishi stavebnictvi
2004 | Chiman oteviela prvni dul na | Primysl, Hotovo FDI bez vlady 15,1
mangan v Zambii tézba a
stavebnictvi
2004 | Cinska firma poméha Produkce a Zavazek Podnikova pomoc | 15,1
doméacimu Zescu vybudovat | dodavky s vladou
dvé hydroelektrarny pro Energie
venkov zemé.
Pomoc se zda byt nevazana.
2003 | Investice do tovarny na Primysl, Hotovo Joint Venture bez | 12,2
vybusniny v Kitwe. Cinska | tézbaa vlady
strana drzi 70% akcii. stavebnictvi
2006 | Optické linky pro Zesco, Komunikace | Hotovo Joint Venture s 10,8
faze 1 vladou
2010 | Restrukturalizace niklového | Pramysl, Hotovo FDI s vladou 6,5
projektu v Munali, tézba a
Chambishi stavebnictvi
2008 | Ctyihvézdickovy hotel Obchod a Probiha Joint Venture bez | 4,0
v Chinice. Projekt je turismus implementace vlady
nevazany.
2010 | Investice ve vyrobé Primysl, Probiha FDI s vladou 2,0
tézba a implementace
stavebnictvi

Twapalwa Industrial Corporation investovala do vystavby firmy, ktera méla poskytovat stavebni a tézebni
vybaveni v Zambii. V¢etné vyrobni (skladaci) linky a adrzby.

2007

NFC Africa Mining investuje
do opravy silnic ve mésté
Kitwe v Chambishi. V&etné
daru zafizeni pro skolaky.

Nouzova
pomoc

Hotovo

Podnikova pomoc

s vladou

0,5

;s v s vr s . s s . . 2 v . rv s
V Copperbeltu se naléza zvlastni ¢inska ekonomicka zéna velikosti 45km*. Vystavéla ji klicova

firma oblasti CNMC. Podnikatelé zde uZivaji importni i danova zvyhodnéni. Zéna by méla prinést 6000

pracovnich mist a zvysit exporty zemé o 450 mil USD (Davies, 2008).
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Dul, stejné jako jiné byl uzavien po padu cen médi na svétovych trzich.




Firma CNMC, hlavni aktér v zon¢ Copperbeltu zde provadi fadu investic do tézebniho pramyslu.
Soucasti je kompletni infrastruktura od elektfiny az po dopravu a ubytovani. Pfesto investice zasahuji i do
dalsich sektort jako jsou opét komunikace, energie, zemédélstvi ale i hoteliérstvi. Spatnou zpravou je, ze

napiiklad dodéavky trhavin si asiaté zajistuji sami. Potiebuji své zdsobovani rychle a spolehlivé. Je mozné, ze
nebudou mit ¢as, ¢ekat, nez nerovnovahy vyburcuji spici africkd odvétvi. Africaniim pak nezbyde nez se ucit ve

fabrikach od vedoucich a ne na trhu. Zasobovaci odvétvi by mohli byt snadno plné ¢inské a Hirschmanovy
vazby by pfisli vniveé. Africky rozvoj by se pak ocitl na pomalejsi, postupnéjsi koleji. Nejednalo by se o

revoluci ale postupny proces uceni a spojovani domacich faktorti a pfipadnymi pfilezitostmi v ¢inském systému.

Toky ze zemi DAC vs ¢inské

Tabulka 15

Miliony 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
USD, ceny

roku 2012

ODA 486 274 360 592 746 823 1116 | 714 705 702 594
OOF -6 -61 -113 | 39 -104 | -548 118 101 -87 -97 -16
Zavazky 370 314 449 612 738 1475 1307 | 876 718 714 506
Soukromé 26 19 -57 -8 -192 | 495 -58 174 380 -13 53
toky

Cinské - 1319 | 13,9 12,9 - 732,1 297,5 | 419,9 - - 1013
oficialni

toky

FDI 29 33 -55 -26 | -168 456 -26 156 106 1 28
Cinské 594 - - 253,9 | 79,5 28,7 1525 | 119,8 4 3600 | 1227
investice

Zdroj: OECDstats, AidData

Cinské pomoc je vétSinu ¢asu mensi nez ta z OECD ale nékteré roky se ji vyrovna. Domaci ji

ale vitaji, podle nich je mnohem konzistentnéjsi a tedy spolehlivéjsi nez ta zapadni. FDI masivné
prekonavaji ty zapadni, zejména diky dolu v Chambishi. Mliizeme ocekévat zna¢ny dopad na rlst
zemé, protoZe tieba rozpodet Zambie je 4,5 milardy USD, a FDI jsou b&Zné& v miliardach. Cina

investuje do zemé, o kterou zapad jesté neprojevil zajem, respektive z ni po krizi a padu cen surovin

ustupuije.

7) Vyvoj ekonomik

7.1

Struktury HDP

V poslednich letech vétSina ekonomik zazila silné risty, jak dokazuji grafy podle aktualnich

dat z UNCTADu. Nigérsky rast je veden predevsim spotfebou. V t€ miize mit vliv nartst importl

v 7

zaloZeni domécich producentt téchto vyrobk.



http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=TABLE2A&Coords=%5bTIME%5d.%5b2005%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
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Tabulka 16

Nigérie 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Riast HDP 4,74 531 7,64 21,34 1023 1047 651 6,03 6,44 6,27 693 783 7,40

Zdroj: UNCTADstats

Dochazi také Kk nartstu role investic, statnich i soukromych. Vzhledem k velikosti zemé, je
¢ina spise soucasti, nez hlavnim aktérem téchto trendii. Zemé zaziva silny boom investic, ty zvySuji
HDP ale nerozhoduji o rozvoji. Nicméné rostouci role domacnosti je pozitivni.

Mezi hlavni tahouny rlstu patti zlepSujici se zemédé€lstvi, dale retailové a ostani sluzby. Tézba
je na poklesu, stejné role stavebnicti je stagnujici. V1iv rozsahlych investic na agregatnich veli¢inach
neni viibec patrny. Stagnujici je zatim i vyroba ale rostouci spotfeba domacnosti a produktivita
zemédelstvi, jako inkluzivni faktoryby mohli ptedpovidat jeji budouci narist. Po dokonéeni
vylep$ovani infrastruktury budeme o¢ekavat, e i Cina se presune k tomuto sektoru.
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Tabulka 17
Jizni 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Afrika

Rist HDP 236 4,15 2,74 3,67 295 455 528 560 555 362 -154 2,89 3,12

Zdroj: UNCTADstats

Vzhledem k velikosti ekonomiky byli ¢inské investice drobné. Afrika, i kdyz uz spise
vyvinutd zeme, importuje stavebni vybaveni a spotiebni zbozi, jeji exporty predevs§im do zbytku
Afriky jsou stale slabé a tak se jeji ¢isty export nachazi v zapornych Cislech. Zaziva rist tazeny
investicemi a poptavkou domacnosti. Hlavnim sektorem jsou predevsim sluzby, konkrétné
finanénictvi, jeho je Cina drobnou sou¢asti. Komunikace a stavebnictvi zaZivaji marginalni riist.
Vyroba, kde se asiaté angazovali vice nez v ostatnich statech je trvale stabilni oporou ekonomiky.
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Tabulka 18

Zambie 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Riast HDP 222 355 489 330 431 6,18 522 620 631 601 6,10 7,11 6,60

Zdroj: UNCTADstats

Zambijska ekonomika zaziva boom. Spotieba je op€t soucasti ristu ale vice nez kde jinde jsou
to zde investice, vcetné téch s vladni Gcasti. Napiiklad v tom samém roce (2006) co CNMC
zainvestovala do produkce médi v Copperbeltu soustiedici se okolo nové pece zazil HDP rapidni skok.
Bilance zaziva propad, roli hraji jist¢ importy vazané pomoci, pfedevsim pro hydroelektrarny. Mezi
sektory je role ristu vykazovana predevsim ve stavebnictvi, infrastruktufe, komunikacich a zacina i v
t&7b&. Vystavba zony Chambishi se promita do ristu 14ti milionové zemé. Uz v roce 2009 byla Cina
zdaleka nejvétsi investor v zemi se stavem 1 miliardy USD.

Chileshe (2010) uvadi, Ze ¢inska zona laka dalsi investory do zemé. Zaroven hraje roli, i to ze
se jednd o jednu z podnikani nejvice otevienych zemi. I proto zde Cifiané otevieli prvni pobo¢ku Bank
of China v Africe. Ani tady neplanuji kratkodoby tézatsky pobyt.

Situace v Zambii vyvolava nejistoty ohledné narustajicicho zadluZeni zemé. Zambie ma
historii $patného dluznika a jenom v roce 2007 ji piibylo 500 mil dluhii z Ciny (Chileshe, 2010).



V dalsich letech investice (zadluZeni) jen naristaly, jak je patrné z levého grafu vySe. Zmény
splatkového kalendate jsou mozné ale pokud Zambie pfestane platit vztahy se proméni v ¢istou
vymeénu, méd’ za infrastrukturni projekty.

Nové tlaky jsou pocitovany i na trzich. Cinské importy piinutili zavii tovarnu na textil
V Mulungushi (ironicky zalozenou ¢inskou pomoci v sedmdesatych letech). Konkurence prichazi na
trhy prace od ¢ifianti usazujicich se v ekonomice. Cinské stanky se za¢inaji objevovat i na oby&ejnych
trzistich (Chileshe, 2010).

7.2 Struktury exporti
Nyni se zamé&fime, nakolik novy vyvoj v zemich pfispél ke zménam v exportech. V roce 2009
na FOCAC Cina slibila stat se v nasledujicich letech nejvétsim Africkym obchodni partnerem a zac¢ala
proto zavadet nulova cla pro velké mnozstvi africkych exportnich polozek, v roce 2011 se jim
skute¢né stala, primérna cla byla na vysi 0,83%. Ale hlavné diky ropé (Economist, biezen 2013;
Renard, 2011).
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Zdroj: UNCTADstats

Nigérie ziistava &isté ropnym exportérem. Obchod s Cinou je minimélni. Vétsina ¢inské ropy
putuje z Angoly a Stidanu. Asijské spole¢nosti nejsou povinny vozit ropu zpatky do Ciny, kde ji
prodaji je &ist& na nich (Brautigam, 2009, str.281). To malo co do Ciny plyne sestava z ropy jen ze
78% (oproti svétovému poméru 95%), dalsi je tieba levna strojni vyroba (mozna ze z6n?) nebo
zeméedélské produkty ale jak ukazuje Cervena Cara, jde jen o minimalni objemy. Celkové ¢inské
investice pomohli navysit Nigérii exporty ropy, ni¢eho jiné¢ho.
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Zdroj: UNCTADstats

Obchod s Jizni Afrikou je o poznani vys$si, dosahuje nové 20 miliard USD. Struktura
celkového exportu ale nezaznamenava zadnou zménu. Investice nijak nepromeénili
konkurenceschopnost jednotlivych odvétvi. Do Asie pfitom plynou piedev§im nerosty od zlata az po
platinu, ¢aste¢neé pohonné hmoty.
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Zambijské exporty jsou tazeny Copperbletem. Piesto narista role strojni a jiné vyroby nebo
vyvozi potravin. Rozvoj infrastruktury na tom miize mit zasluhy. Export do Ciny je souéasti silného
rustu vyvozi, bohuzel v ném méd’, narozdil od struktury se svétem, zabira celych 94%. Pro v§echny
staty plati, Ze ¢inska poptavka zemim pomohla navysit jejich exporty ale ty zlstavaji
nediverzifikované, zejména pravé s Cinou. V piipadé Nigérie investice zejména podpofili rozvoj
t&zebnich odvétvi. To je typické pro celkovy vliv Ciny. Rozviji existujici sektory a Eerpa nerostné
bohatstvi. Nediverzifikuji tyto ekonomiky, piestoze Nigérsky rust v poslednich letech prameni
Z netézebnich sektorti. Nedotykaji se ptimo rozvoje, podobné jako zapad v tomto ohledu, nabizeji
moznosti ale zatim nepiinasi vyraznou zménu do struktury.

7.3 Shrnuti role Ciny
V porovnani s klasickou zapadni pomoci je Cinska stale vazand, i kdyz podle Daviese (2008),
je 50% stédré ¢islo. Nemuizeme ocekavat, ze vybaveni elektraren bude bézné k dostani v Africe. Pokud
se ale dodavatel najde, tfeba opét pomoci ciziho investora, zisk na lidském kapitalu a zkusenostech bude
ohromny a vazby se budou dal sifit.

Spolecny rys s Amerikou a EU je sabotaZ afrického zemédélstvi. Liberalizace cen stdle ponechava na
baviné 40% clo. Podle Ranarda (2011) neni ¢inské hospodarstvi schopno konkurovat tomu africkému. Presto
Cina importuje potraviny stéle predevsim z Jizni Ameriky. Pfitom néktera pomoc $la i do zemédélstvi,
piedevsim skrze projekty narodnich vzdéldvacich center. Jedno jsme vidéli v Zambii, Nigérie a Jizni
Afrika do sektoru investuji uz samy. Reformy v zemédélstvi se zdaji byt klicem k rozvoji pfilezitosti a
dal$iho rastu lidského kapitalu. Laicky Fe¢eno, uvolriuji volny ¢as a umozriuji urbanizaci.™

Jinak ,,pomoc* vychodu a zdpadu nemiizeme srovnavat. Cinska nedava nic zadarmo, nikoho
nepiipravuje o motivace, spiSe naopak. Penize neteCou do rozpocti, kde by podporovaly extraktivni
vladu. Cely Solowliv mechanismus je obejit. Do zemé skute¢né ptimo putuje kapital i alokujici

10y, vyvedeni miliardy ¢inan( z chudoby.



podnikatelé, které domaci doslova vle¢ou s sebou. Cina ke zméné nuti. Ameri¢ané, jejichz investice
byly vzdy jen a pouze o ropé ptesto nikdy nepostavili zddny ekonomicky blok podobny zondm a nikdy
rozsahle nespolupracovali s domacim obyvatelstvem (Brautigam, 2009,str.279).

Cifané ziskali své infrastrukturni zku$enosti, kdy? si vyrabéli zaméstnanost doma pfi pfi
stavbé svych umélych mést™!, megaprojektd typu T¥i soutésky a ekonomickych zén. To jim sice
umoznuje dnes provadét takovéto infrastrukturni investice, kdyZ buduji celé zény a mésta
v Africe(viz. tabulky). Zaroven tim o tuto pfilezitost pfipravuji Africany. Je dobie mozné, pokud vladci
zGstanou v letargii, tak Cina, i kdyby neimysing, skute¢né kolonizuje africké ekonomiky. Na druhou
stranu, zapad nestavi infrastrukturu minimalné od devadesatych let. Svétova banka tyto projekty
provadéla naposled v $edesatych letech. Cifiané skute¢né zaplfiuji obrovskou mezeru v rozvoji
africkych zemi.

Statem vlastnéné firmy hraji vétsi roli nez by se mohlo zdat. To ony jsou u zrodu vétsiny
projekt( a nositelem rozvoje. Jejich vlada jim nechava volnou ruku a oni si voli projekty, nejedna se v

IM

zadném pripadé o diktat. Ten skoncil povelem “go global”. Ve staté maiji firmy naopak oporu o které
by se americkym podnikdm mohlo jen zdat. Masivni dolarové rezervy Lidové republiky a neméné
masivni domdci Uspory putuji do témér soukromych investic. Projekty pomoci se vétsinou provadéji s
malou marzi (1%) ale presto jsou zasadné ziskové. Je paradoxni, Ze zemé jedné strany dovazi
kapitalismus na chudy kontinent. Na Uvéry nejsou kladeny zadné podminky typické pro OECD. Pro
firmu se jedna se o investici, i kdyZ vyhodné financovanou z rozvojovych fondd. Charitativni pfistup
solidarity se nekona, ten zUstava na diplomatické Urovni a i tam se uplatriuje podminka vazani
pomoci na 50% exporty z Ciny. Ve béii na motivacich. Podniky projekty pomoci vyuZivaji k tomu aby
se v ekonomice zavedli, prorazili ledy. V téchto situacich se toleruje i drobna ztrata, logika afrického
angaZma je generovani pilezitosti™>*. Poté u se sami zG¢astriuji tendr(i s béZnou marii, i téch u

Svétové banky a mnohé vyhravaji. Cifiané stavi levné, rychle ***a relativné spolehlivé. Diky jistoté
dlouhodobé politiky své vlady Eximbank i podniky pfistupuji na investice v mnohem delSim horizontu

(15let) véetné splatkovych prazdnin 6-7 let (Brautigam, 2009, str. 92).

Sprava zon je ponechana plné v rukou domdcich vlad (napfikad Nigérie dokonce vlastni 40%
zény Lekki) , stejné jako nabizeni pobidek pro dalsi investory. Cina nezasahuje, zastava pfistup
domadciho vlastnictvi (Brautigam,2011). To bude jisté dobré cviceni pro africké vlady. Ty se nyni uci
potykat s ¢inskymi tlaky. Cinéti manaZefi jsou vyhlageni svou ochotou k tplatkdim™*, porusovanim
rGznych predpisli a Spatnym zachdzenim s pracovni silou. Zambijsti délnici si stéZovali na nizké mzdy a
$patné bezpelnostni standarty™>°. Zaméstnavatelé jim také odpirali pravo na odbory. V roce 2010 jiz
odbory fungovaly, mzdy se zvedly o 10-15%, standarty se zlepsili a obchodni svaz hlasil, Ze majitelé
skutecné respektuji pracovni zakonodarstvi. Vynucené souziti je zdrojem mnoha uceni pro obé strany
a obé ho vyuziji. Jedna na dalSich trzich a druha pfi fizeni své zemé. Pokud by se zény propojily se
Skolami nebo vyzkumnymi centry, mohl by se dale pFipravit lidsky kapitdl zemé pro rozvoj ale vlady
zatim nedélaji vic nez museji. Stale hrozi, Ze zény zlistanou enkladvami s know-how a technologiemii.

Bl Ngkterd zUstdvaji dodnes celd neobydlena.

Jinak by statnim kolostim mohla dojit ,para“. A ndsledné mozna celému statu. Viz diskuze u instituci. Proto
je Eximbank ochotna poskytovat zvyhodnéné Gvéry a ¢insky prezident objizdét vétsinu africkych statl.
153 . , s s .
Zejména v porovnani s evropany (Brautigam, 2009, str. 34).
Viz. napriklad Zebficky transparency international.
Ve fabrice na trhaviny zminéné v seznamu, doslo k vybuchu, ktery ptipravil o Zivot az 50 pracovnik(.
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Je tfeba prodat tyto prileZitosti masam mladych africand, ktefi véri, Ze ti tvrdé pracujici asiaté jsou
vézni na nucenych pracech (Economist, duben,2011).

Z6n se podle FOCAC 2006 planuje v Africe nékolik, kromé Zambie jesté v Egypte, Mauritiu, a
dvé v Nigérii. Jednd se o dalsi experiment, replikaci Shenzenského uspéchu na ¢erny kontinent.
Narozdil od domdcich center, technologiemi, zkusenostmi a kapitdlem vybaveni zahranic¢ni investofi
snadno fesi problémy jako Spatnou infrastrukturu nebo nedostatek inovaci (diky napojeni na sva
vyzkumna centra). Pokud budou zény Uspésné, prilakaji mnohé dalsi investice (i od jinych statd), coz
se podle zambijskych Gfednikd uz déje (Brautigam, 2009, 184).°° Zaroven prispéji k predavani know-
how domacim, uz béhem procesu svého vzniku. Tento efekt ale nelze precenit, téZba je predevsim
kapitalové narocny projekt (viz. obrovské investice vyse), pracovnich sil nebude zaméstnano
prespfrilis. ’Zény budou nastésti otevieny i domacim podnikateltim, takze se signaly budou $i¥it dale
ekonomikou. Presto se jedna z principu slaby projekt ohledné vazeb. Pfece jen, surovina se vytézi, na
misté zpracuje a vyveze. Hirschman by to vidél jako odvétvi doslova pro rozvoj nepfinosné. Pripadné
vazby budou pfilis technicky narocné, aby na né domaci mohli reagovat. Situace by mohla byt o néco
lepsi u telekomunikaci, které zaméstnavaji mnoho pracovnik(l a poskytuji jim technologické skoleni.

O vyhodach center psal sdm Hirschman, vazby jsou jednoduse silnéjsi, kdyz jsou
koncentrovanéjsi. Zaroven snadnéji dochazi k intenzivnéjsSimu rozvojovému rozhodovani, méné
konfliktim se starou kulturou a vice uceni know-how. Dokud bude v zénach dostatek africant
s moznosti kariérniho ristu, tyto efekty budou pracovat. S drobnéjsimi manufakturnimi podniky by se
do zemi presunula odvétvi, ve kterych by mohli mit domaci komparativni vyhodu. Africké staty maji o
z6ny velky zajem, na FOCAC 2006 se jich hlasilo deset (Brautigam, 2011).

Existuje oviem nadéje v podobé vyroby. Ta se snadno necha napodobit a i meziprodukty jsou
zpravidla nendroc¢né na produkci. Zambijska zéna je jedina s tak Uzkym zamérenim na tézbu.
Nigérijské zény Lekki a Ogun se maji zamérovat na vyroby, divodem pro ,going global“ bylo prece
hledani levné pracovni sily. Lekki na lehké priimysly jako komunikace, vyrobu domacich spotiebicu
nabytku, textilu a vyrobu aut. mozna jesté pribude ropna rafinérie. Ogun na stavebni materialy,
elektroniku, osvétleni ale i 1éCiva. Takto Siroké a koncentrované poptavky vyvolaji rizné poptavky
napri¢ ekonomikou, na néjakou se domaci dodavatelé jisté chytnou. Zaroven se africané nauci
pracovat v mnoha druzich odvétvi. Obé zény v Nigérii budou dokonce soucasti mezinarodniho
obchodu, jsou totiz vystavény v blizkosti pfistavi. MnoZzstvi pracovnich mist, i kdyz hare placenych
byl zplsob jak z chudoby dostala Cina pal miliardy lidi.

Co se tyce Millsovi a Schaeferovi role vlady, ta prave prochazi svou vlastni zkouskou ohném,
pii souboji se Spatnymi ¢inskymi podnikatelskym praktikami. Bud’' z ni vlady vzejdou vitézné a
schopné;jsi nebo upadnou zpatky v podruci korupce. To by ptesto nemuselo tolik vadit jako kdyby
nedokazali spravovat své zemé. Nové ¢inské infrastruktury jist€ pomohou se spravou uzemi ale role
vlad bude nejlépe posilena onim konfliktem. Skutecné nekteré zeme uz zacali své Cinany krotit:
v Stdani byl vykazan ¢insky tézaf za kradeze ropy, v Kongu dva obchodnici s komoditami av Algérii
byl dvoum firmam kvili korupci zakézan ptistup k tendrim. V Jizni Africe a Zambii sili odpor vaci
najezdniktim,Cina patfila i mezi hlavni volebni otazky™® (Economist, biezen 2013). A Cina, stejné jako

%% 0 toto rozhodnuti se zasadili sami &ifiang, je v jejich zajmu pfijit do styku a pfiucit se i od jinych investora.

Pokud projekt podobného rozsahu, spojeny se vznikem pridruzeného mésta vyvola dostatek trznich
tlakd,tak kvalitni infrastruktura udriovana Ciflany pomdze rast udrzet.
158 R s .. , ,

Z Nigérie se zase ozyva strach z asijské konkurence na trzich.
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jeji podnikatelé, nasloucha. Lécba jeji podnikatelské tfidy je néco co si sama pieje vyfesit nez bude
pokracovat na zdpadni trhy. Navic, hned za ni v africkych dvetich stoji dalsi ¢lenové BRIC.

Skrze konflikty se uéi ob& zems. Cifiané zkousi co jim projde.” Zapasi s odbory a piedpisy
ale také vytvari tlaky na pochybné domaci pracovni zakonodarstvi, pfedevsim na uméle vysoké
mzdy'®. Ty jsou jednim z hlavnich problémi Afriky i podle Svétové banky (Brautigam, 2009,
str.300). Neni ani ndhoda, Ze ekonomické zony byly otevieny predevsim v zemich, které maji lepsi
poradi v zebticku Doing Bussinesa nikoli tfeba v Angole nebo Stidanu, zemich hlavnich dodavatelt
ropy. Investoti sami vyhledavaji kvalitni podnikatelské prostiedi.’® Cinsk4 invaze mize mit pozitivni
dopad i na regulatorni podminky.

Mnoho doméciho odporu by mohl byt jen skryty protekcionismus, novi hraci vzdy pfinasi
konkurenci a ¢inské bézné spotiebni zbozi je opravdu levné. Praveé ze zemi s malymi trhy se ozyvaji
pozitivni reakce od spotiebitelti. Nacez se Tanzanie nechala slySet, Ze ¢inané jsou vitani jako investoii
ale ne jako podnikatelé a zakdzala jim vstup na trznice. I v Zambii byly vykazani z nékterych odvétvi
(Zafar,2007; Economist, biezen 2013).

Kvalitni rlist je v Africe mozZny jako vSude jinde. Nigérské mésto Nnewi bylo odjakZiva blesim
trhem motorovych dilli, pak distribu¢nim centrem a nakonec mistem vyroby mnohych dili do
asijskych motorek a aut. Africané bézné importovali vyfazeny kapitdl a stroje z vychodu. Vse zacalo
intenzivnim kontaktem s motory a jejich opravami. Pokrodit o Uroven vys pak nebylo uz vliibec tézké.
Dnes soutéZi s importy (Brautigam, 2009, str.205). Pokud preZiji zkousku ohném, tak jim ¢inska
konkurence muliZe pomoci zvysit jejich kvalitu aZ pro kontinentdlni trhy. Novy (nebo mozna prvni
skutecny investor) na kontinenté prinasi Sance a dynamiku. VIady musi umoZznit svym podnikiim
vyuzit tuto Sanci na konkurenceschopnost. Nova infrastruktura je jedna véc ale regulatorni prostredi
druha.

Importy z Ciny, pfedevsim textilni, jsou devastujici. Zarove jsou ale domaci ¢insko-africka
partnerstvi schopna jim konkurovat. Mezi lety 2004 a 2009 v zemich Uspésné rostly textilni vyroby,
importim navzdory (Brautigam, 2011). Asiaté berou ekonomiky komerénim utokem napfic sektory a
za to nabizi Uplatky v podobé infrastruktury a know-how (rozddvaného pfi spolupracich). Partner
v rozvoji poskytl prostfedky a zaroven i motivaci (v podobé silné konkurence). Néco co by zapadni
solidarni a subvencujici pfistup nikdy nemohl vyprodukovat. Prilisna solidarita miZe byt na Skodu,
zapad si dodnes mysli, 7e rozvojové ekonomiky nejsou pFipraveny na investice, Cina u? investuje.
Chudobu nebere jako divod pro¢ postupovat pomalu. Zaroven ale Africké zdroje skutecné potiebuje
a ochotné rusi sva cla s kontinentem. Jeji motivace jsou pfimé. Pekingsky konsenzus ji diktuje nevahat
a experimentovat.

Africké staty potrebuji FesSit nezaméstnanost. Velké kapitalové narocné projekty se zdaji, ze
nepotiebuji mnoho pracovni sily ale piesto Cina najima mnoho pracovni sily v Africe, dovoz je drahy.
Vétsina projektl je tedy obsazena pfevainé domdci pracovni silou. Dl v Chambeshi ma zaméstnat
6000. Uz pfi jeho vystavbé v roce 2009 bylo na misté jen 700 ¢inan(i na 3300 zambezanu. V roce 2007
bylo v celé Africe na projektech 114 tisic Cifian, to neni zase tolik. Sougasti dohod je i kolik doméci

159 v v y v e e . . . . , v , , . ye
Dnes uz tieba vi, ze jejich silnice neobstoji v africkém pocasi a musi kvalitu zvysit.

Economist uvadi, Ze naptiklad v Zambii trvalo dva roky, nez délnikdm pridéli ochranné pomacky, idmrti na
pracovisté byli béZnou zaleZitos (economist, bfezen 2013)

181 Zambie a Nigérie sice zabiraji prostiedni pficky na svétovém Zeb¥icku (viz. tabulka) ale v ramci kontinentu si
vedou celkem obstojné.
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sily bude na infrastrukturni projekty najmuto, Sierra Leone a Angola si zazadali o 80 a 70% a bylo jim
vyhoveéno i pfestoze investoti s doméci pracovni silou nejsou bithvijak spokojeni. I domaci uznavaji,
7e Cina zamé&stnanosti vice pomaha, nez ubira(Economist, biezen 2013) (Zafar, 2007; Brautigam,2009,
str.307 a 114).

Budovani kapacit lidského kapitalu je astym problémem v rozvojovych zemich, ktery se
pomoci nedafi rozlousknout. Dokonce je ¢asto silné poskozuje. Velka ¢ast Soucdsti mnoha programa
FOCAC je financovani tisicid stipendii v Ciné v oblastech od |ékafstvi pfes stavebnictvi, ekonomii aZ po
opracovani textilnich material(. Asijské firmy zpravidla skoli své africké protistrany v zachazeni
s novymi technologiemi. Podle Huawei, dovoz odbornik@ z Ciny nebo Evropy by bylo pouze
kratkodobé reseni.

Grafy HDP ukazovaly risty ale jde o udrzitelné trendy? Chybg&jici diverzifikace bude dilezita
pro piisti propad cen surovin'®?ale jeji hlavni role je v inkluzivité. Stern zdiiraziioval roli malych a
stiednich podnikt pro zdravy rist a potlatovani chudoby, Hirschman chapal rozvoj také jako proces
pres Siroké spektrum odvévi. Siroké podnikatelské moznosti jsou to, co nahrazuje investice do
potomstva. Cina napomaha posilovani role t&Zaft a svych megapodnikii. Inkluzivita ale spo¢iva
piedevsim v drobnych podnicich. Pravda, ty mohou benefitovat v budoucnu infrastrukturou, lepsim
regula¢nim prostfedim a niz§imi mzdami. Se viemi témito faktory se Ciiiané tidajné potykaji. Ale
Vv agregatnich statistikach tyto pohyby nejsou patrné. Tam je patrné,ze se zatim rozviji tézka,
kapitalové naro¢na odvétvi a jejich exporty.

Z dlouhodobého pohledu Acemoglua a Robinsona se také mUze zdat, Ze mezivladni jednani
nepfibliZili k africkym statnim rozpoc¢tim. Zasobuji je naopak infrastrukturou, zaméstnanosti a know
how pro Sirokou spolecnost. Rozhodné jde o posileni inkluzivity, ob¢ané s vysi mobilitou a
zkusenostmi se budou spiSe podilet na utvareni statu.

Na druhou stranu rozsifeni téZzeb zabezpecuje toky do pokladen, na Ukor volebnich listkd.
Mills popisoval africké ekonomiky jako rejdi§té monopolii napojenych na vladu, Cina k nim mozna
pridala jen par dal$ich.

s v

nepozaduji penize a osobni vyhody.™® Pro¢ je nevidi jako extraktivni konkurenci, jako konkurenty
jejich vazald v ekonomice, nebo jako kolonialisty? MoZna Ze africké staty nejsou tolik extraktivni jak
by se mohlo zdat.*** A pfispiva Cina k inkluzivité? Té by spise pomohla pfinesenim rozvoje a dynamiky
Sirsi ekonomice, neZ jen tézafstvi a stavebnictvi. Idealni by byla co nejpestiejsi sméska odvétvi,
umoziujici kariérni rdsty a prileZitosti pro co nejvice lidi. Tedy pfedevsim drobné a stfedni podniky,
zejména vyroby. Vyhoda téchto méné kapitalové narocnych odvétvi spociva v tom, Ze by afrika mohla
snadnéji reagovat na jejich vazby. Nase analyza tyto odvétvi neobjevila, pfece jen ve statistice jsou
témér nezachytitelné. O jejich pritomnosti svédci spiSe drobné zkazky, jako kdyZ Brautigamova (2009,
str.155) piSe, Ze na ulicich africkych mést roste pocet podnikajicich ¢inand, nebo kdyz economist

162 podle Renarda(2011), je pro rozvoj nutné snizit zavislost ekonomik na surovinach.

183 Eiané jsou znami napfiklad uplacenim odbord poznéavacimi vylety do Ciny ale o zadnych vhodach mezi
podniky a staty nejsou zpravy.
%% A nebo se Gplatkafsti ¥



uvadi, Ze Cinské malé a stfedni podniky jsou lakany nevyuZitymi trhy protozZe africké marze jsou vyssi
nez ty ¢inské. To dokonce laka i equity fondy (Economist, brezen 2013).

Kaplinsky a Morris (2009) uvadéji, Ze po prvni viné statnich, nyni pfichazi vina stfednich a
rodinnych podnikg. Stfedni, které se zamétuji pravé na vyrobu a sluzby ¢asto ptisobi z Ciny, Eximbank
jich odhaduje zhruba 800 ale mohlo by jich byt az pres 2000. Jejich specializaci je vyroba a obchod.
Rodinné podniky (UNCTAD odhaduje 700) se ale zpravidla od zacatku zakladaji v Africe. Vyuzivaji
pritom uz domaci zabéhlé ¢inské populace. Mnoho se zde usazuje také po dokonceni praci na
statnich projektech. Rodinné podniky nepfinasi tolik kapitalu jako spiSe technologie, metody a
podnikatelsky pristup. Zaméruji se predevsim na drobnou vyrobu .

Vazby se skuteéné realizuji, naptiklad Nigérijska vyrobna plastl zaZiva rast diky investicim
z vychodu. Plvodné se materidly do ¢inskych fabrik dovazeli ale nyni investofi objevuji, Ze zemé
nabizi kromé pracovni sily i mnohé levné meziprodukty. Dédle, domaci v nékterych odvétvich dokazi i
konkurovat, naptiklad vyrobky z kiiZi a koZesin nebo domacich spotiebicl. | tyto odvétvi obratem
lakaji ¢inské investice. Uz v roce 2000 méli malé a stredni ¢inské podniky udajné rozbéhnuto aspon
230 investic do domacich textilnich vyrob, predevsim v Nigérii a Jizni Africe. Vedle vyrob putuji i do
sluzeb a zemédélstvi (predevsim do baviny v Zambii) (Brautigam, 2009, str.190 a 305; Kaplinsky,
2009, Zafar, 2007). Pokud by toto ¢inské investovani a vlastni podnikani pozvedlo domaci kapital a
vyburcovalo hibernujici konkurenci, bylo by to presné to, co Afrika potfebuje : emancipace jedincd,
neboli inkluzivita.



Zaver

Cina ma v prvni fadé zajem o africké nerostné bohatstvi. Dokazuji to exporty, investice statnich
podnik( i ty pod zastitou pomoci. Na oplatku nabizi domacim zemim infrastrukturu. Jednd se o
geopoliticky pohyb v ramci nové politiky ,,go global“. Cina chce na ¢erném kontinenté zlistat a
utuZuje zde své vazby. Pfi pomoci nepatronizuje ale spolupracuje s partnery rovné. Vétsina projektd
probiha formou spoluprace, Cina neprebira ¢asto podniky ani nekolonizuje doméci ekonomiky. Az
50% projektt mlze byt subkontraktovano.

Cittané zintenziviuji trhy. Svymi importy, svymi drobnymi investicemi i potfebami megaprojektd a
novymi ekonomickymi zénami. Ty vyZaduji lepsi regulatorni prostredi i infrastrukturu.

Pfesné tak popsal rozvoj Albert Hirschman pred padesati lety. | on doporucoval investice do tézkého
pramyslu, idedlné do enklav. Rozdil je ale v tom, Ze africké zemé uz tézarstvi jako hlavni odvétvi méli.
Investice tedy nepfispivaji zrovna ke zméné struktury. | struktury exportd a HDP jsou neménné, jak
ukazala data. Zemé zaZivaji vlastni boosty, ¢asto tazeny domaci poptdvkou. Stavebnictvi, téZarstvi a
exporty ¢inské strany k nému jen pfispivaji. V Zambii navic narsta riziko zadluzeni. Ekonomiky
zUstavaji nediverzifikovany. Podle dostupnych dat se rozvoj jesté nedéje. Pfesto u FDI bylo patrné, Ze
uz zacinaji plynout i do ostatnich sektor(: vyroby, hoteliérstvi a telekomunikaci. Nad$ené investuje do

toho, co se v patficnych ekonomikdach nabizi.

v vrv

Nejvétsi nadéje se tedy nyni upird k druhé viné. Ta by méla dorazit v podobé sife podnikl stfedni a
malé vyroby. Informace jsou zatim vzacné a data zadna.

Narozdil od zdpadni pomoci neposilad penize plosné a do rozpoctl ale specificky do megaprojektd a
Casto si nechava zaplatit surovinami. Zaméstnava také mnoho domaci pracovni sily. Z asijského
kontinentu putuje mnoho (skute¢ného) kapitalu véetné technologii a zkusenosti ale i levné importy,
ty skutecné pretvareji africké ekonomiky ve vSech odvétvich. Investice putuji od komunikaci, pres
vyrobu az po zemédélstvi. Jeji pomoc i FDI ve vybranych zemich nardstaji, brzy se vyrovnaji tém
zapadnim.

Z instituciondlniho hlediska ¢inské praktiky pfinaseji vyzvu pro domaci vlady, se kterymi se potykaji
zatim zdatné. Cinské statni podniky by mohly byt soucasti extraktivniho systému, ropné zisky mohou
oslabovat roli voli¢d. Ale rozvoj infrastruktury, rozvojova pomoc lidskému kapitalu a dohody typu
,suroviny za silnici napomahaji spise inkluivité.

Afrika je ale na vzestupu i bez investor(, mnoho infrastruktury stavi vlady samy, porodnosti klesaji,
ekonomicka dividenda se blizi, demokracie se zlepsuji, doba valecnich konfliktl je pravdépodobné uz
za nami a kvality vlad jsou na vzestupu.

Cina rozhodné neskodi. Piinasi do ekonomik i regulatorniho prosttedi dynamiku. P¥inasi investice a
poptavky. Prindsi moznosti.
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