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Abstrakt:

Proces reorganizace je v naSem pravnim fadu pomérné€ novym elementem, ktery byl
zaveden az v roce 2008 v ramci insolven¢niho zakona. V insolven¢nim pravu zastupuje

sanacni princip feseni tupadku.

Diplomova prace se zabyva konkrétnim pripadem reorganizace spolec¢nosti
Technistone, a.s., ktera je jedinym vyrobcem konglomerovaného kamene ve stredni
Evropé. Toto téma povazuji za vysoce aktualni, protoze v po prichodu globalni
ekonomické krize poslednich letech mnoho podniki celilo podobné podnikové krizi jako

prave Technistone, a.s..

Klic¢ova slova:

Technistone, a.s., Upadek, Insolvencni zdkon, Reorganizace, Finanéni analyza
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Abstract:

The reorganization process, which was introduced in 2008 under the Insolvency Act,
is a relatively new element in our legal system. In insolvency law it represents the

financial rehabilitation principle in solving the problem of corporate insolvency.

This thesis deals with the specific case of reorganization of a company Technistone,
a.s., the only manufacturer of engineered stone in Central Europe. I consider this
topic highly relevant, since the advent of the global economic crisis of recent years,

many companies faced a similar crisis as Technistone, a.s..
Keywords:

Technistone, a.s., Bankrupcy, Insolvency Act, Reorganization, Financial analysis.
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1 Uvod

V poslednich letech jsme v Ceské republice svédky stale narfistajiciho poétu likvidaci
podniki a insolvenc¢nich fizeni. V dobach stéle jesté pretrvavajici ekonomické krize se
mnoho spolec¢nosti dostava do finanénich problémi, které ¢asto konéi jejich odchodem
z trhu a zdnikem. Insolvencéni fizeni je jednim ze zptisobti opusténi trhu podnikem.
Nicméné z hlediska celkového poctu exitli podniki z trhii je zptisobem spiSe minoritné
vyuzivanym a neda se Fici, Ze by to bylo jeho hlavni funkci. Smysl institutu reorganizace
je dokonce opacny. Jde o rizeny proces ozdraveni podniku, ktery se ocitl v ipadku, podle

predem pripraveného reorganizacniho planu.

Proces reorganizace je v naSem pravnim fadu pomérné€ novym elementem, ktery byl
zaveden az v roce 2008 v ramci insolven¢niho zakona. V insolven¢nim pravu zastupuje

sanacni princip reseni upadku.

Téma insolvenci je v dnesni dobé tématem vysoce aktualnim a podle mého nazoru i
velmi zajimavym, z tohoto diivodu jsem si vybrala téma insolvené¢niho fizeni, konkrétné

reorganizace konkrétniho podniku, pro svoji diplomovou praci.

Téma pro me bylo o to zajimavejsi z toho dtivodu, Ze jsem na néj mohla aplikovat jak
védomosti nabyté jak pétiletym studiem na Vysoké skole ekonomické, tak i nékteré
poznatky ziskané praxi v oblasti vymahani pohledavek, pri¢emz jsem diky

vypracovavani diplomové prace své znalosti v této oblasti znatelné rozsitila

Cilem mé prace je poskytnout komplexni pohled na tspésnou reorganizaci, ktera
zaroven patii mezi nejrychleji provedené reorganizace v Ceské republice za dobu
uéinnosti insolvenéniho zdkona. Detailn€ji se pritom budu zabyvat pri¢inami a
prvotnimi symptomy podnikové krize. Pohled na reorganizaci bude jak ekonomicky, tak
pravni.

Teoreticka c¢ast je vénovana pravni tiprave insolvencéniho rizeni a nékterym
ekonomickym souvislostem, které je vhodné ve spojeni s insolven¢nim rizenim a
reorganizaci zminit. V praktické ¢asti nejprve finanéni analyzu, pomoci které zjistuji
hlavni symptomy krize podniku. Déle stanovuji pravdépodobné pri¢iny téchto
symptomi. Nasleduje samotny priibéh reorganizace spole¢nosti Technistone, a.s., ve
kterém se vénuji jak opatfenim, které se spole¢nost v reorganiza¢nim planu zavazala

provést, tak i jejich skutecnou implementaci a dopady. Samostatna kapitola je vénovana
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pohledu vétitelt z hlediska komparace vyhodnosti konkurzu a reorganizace.

V préaci cerpam z verejné dostupnych informacnich zdroji, zejména z Gplného znéni
insolvenéniho zakona, odborné literatury, odbornych ¢lankt, dokumentace zverejnéné

v insolvenénim a obchodnim rejstiiku a podobné.

Vérim, ze vySe stanovené cile se mi podafi naplnit a prace bude alespont malym

prinosem k literatute vztahujici se k reorganizacim v praxi.



2 Insolvenéni zakon

V této Casti své diplomové prace se budu vénovat pravni tprave institutu
insolvenéniho rizeni - insolvenénimu zakonu, respektive jeho vybranym pasazim.
Vzhledem k tématu této prace se zabyvam pouze zptisoby feSeni firemniho tpadku,

otazku upadku fyzickych osob tplné vynechavam.

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feseni (déle jen ,jinsolvencni
zakon®) vstoupil v i¢innost 1. ledna 2008. Nahradil tak dosavadni pravni apravu tykajici
se této problematiky, zakon ¢. 328/1991 Sb. o konkurzu a vyrovnani. Insolvenéni zdkon
byl pripraven a schvalen s tim, Ze ma vyrazné posilit sanac¢ni princip proti principu
likvida¢nimu. Dale si tato pravni tprava klade za cil zrychlit a celkové zefektivnit
insolvenc¢ni fizeni a zajistit jeho vétsi transparentnost. V neposledni radé byla piijetim

tohoto zakona vyrazné posilena prava a postaveni véritelt.
2.1 Makroekonomicky pohled na insolven¢ni rizeni

Z makroekonomického hlediska je jednou z tloh insolvenéniho fizeni exit

podnikatelskych subjektti z trhu.

Opousténi trhii neaspésnymi podniky je diilezitou soucésti trzni ekonomiky. V této
souvislosti bych rada zminila Schumpetertv pojem ,kreativni destrukce®. Spociva
v myslence, Ze ekonomicky rozvoj neni mozny bez ipadku. Aby vzniklo néco nového,
musi byt rozbito to staré. Opousténi trhu podniky, které na ném neuspély, ¢i se
nedokéazaly pruzné prizptisobit ménicim se podminkam, prispiva k ocisténi ekonomiky.2
Jednou z tloh insolvencniho prava je usnadnovat odchod neaspésnych firem z trhu tak,
aby byly jejich vyrobni prostfedky realokovany s co nejnizs§imi transakénimi naklady.

Kromé insolvenéniho fizeni existuji i jiné, podstatné ¢astéji vyuzivané moznosti
odchodu netspésnych firem z trhu, a to zejména zruseni spolecnosti s likvidaci,

pripadné bez likvidace. D4 se ici, Ze insolvenc¢ni fizeni je pouze minoritnim zptisobem

L KISLINGEROVA, Eva. Nova ekonomika: nové prileZitostiz, 2011, s. 209
2 OTAHAL, Tomas. Schumpeterdv odkaz, 2008, dostupné z: http://www.libinst.cz/clanky-a-

komentare/1663-schumpeteruv-odkaz/



exitu podniku z trhu. Jeho podil na celkovém poctu exitli se pohybuje v fadu jednotek

procent.3

Hlavnim problémem, kterym se insolvencni pravo zaobira, je situace, ve které
existuje vice véritelti a problém spoleéné uzivaného zdroje. Insolvencni zakon odebira
véritelim pravo individualné vymahat jejich pohledavky a nahrazuje je insolvenénim
fizenim, ve kterém jsou vymahany kolektivné. Tak nedochazi ke ztratam, které by
vznikly v pripadé ,zavodu® véritelti o majetek dluznika. Mohlo by totiz napriklad dojit
k situaci, kdy by véritel pripravil spole¢nost o klicovou ¢ast majetku, bez které dale
nemize provozovat podnik. Podnik by tak pravdépodobné zkolaboval, coz by bylo

negativni jak pro podnik, tak pro ostatni véritele.

Dal$im ekonomickym problémem, které insolvencni pravo resi, je problém
nesourodych naroki véritelt na majetek dluznika. Mezi vériteli, kteri uplatnuji své
pohledavky vii¢i dluzniku v insolvenénim Fizeni, existuji rozdily v narocich (napriklad
mezi zajisténymi a nezajisténymi vériteli). Kazdy z téchto vériteld méa zajem jednat tak,
aby doséahl co nejvyssiho uspokojeni ve sviij prospéch. Jejich izolované jednani vsak
nebude stejné efektivni jako jednani jediného vlastnika podniku ve stejné situaci. Je to
prirozené, protoze véritel na rozdil od jediného vlastnika nemusi nést veskeré naklady
svého jednani. Dalsim cilem insolvenéniho rizeni je upravit tuto situaci tak, aby
s majetkem dluznika bylo nakladano stejné efektivné, jako by s nim nalozil jeho jediny

vlastnik. 4
2.2 Upadek

Insolvencni zdkon definuje dvé formy apadku (insolvence), a sice:

- platebni neschopnost

- predluzeni
2.2.1 Platebni neschopnost

Dluznik se nachézi v platebni neschopnosti, jestlize jsou zaroven splnény tyto tti

podminky:

3 RICHTER, Toma&. Insolvencni prévo, 2008, s. 128-130
* RICHTER, Tomas. Insolvenéni prévo, 2008, s. 131-133
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- ma vice véritell
- ma penézité zavazky vice nez 30 dni po lhité splatnosti

- prokazatelné tyto zavazky neni schopen plnit

Co se tyka prvni podminky platebni neschopnosti, zdkon stanovuje, Ze za dalSiho
véritele se nepovazuje subjekt, na ktery byla prevedena néktera pohledavka (nebo jeji
c¢ast) insolven¢niho navrhovatele v dobé 6 mésicii pred podanim insolvenéniho ndvrhu
¢i po zah4jeni insolvenéniho fizeni. Tak zdkon brani umélému vyvareni mnohosti
véritelt. Posledni podminka — neschopnost dluznika plnit své zavazky — je podle §3 odst.

2 splnéna, pokud nastane alespon jedna z téchto situaci:

7 Y7

- dluznik zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zavazki

- dluznik neplni své zavazky po dobu delsi 3 mésicti po lhiité splatnosti

- neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek
viici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci

- dluznik nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu

ulozil insolvenéni souds
2.2.2 Predluzeni

O tpadek ve formé predluZeni se jedna tehdy, jestlize ma dluznik vice véritelt a
zaroven je suma jeho zavazkl vyssi nez hodnota jeho majetku. Posuzuje se zde hodnota

jak splatnych, tak i nesplatnych zavazka.6

Na rozdil od apadku ve formé platebni neschopnosti vértitelé o predluzeni nemusi
viibec védét. Vétsinou neznaji celkovou ekonomickou situaci dluznika, mohou se proto
pouze domnivat, zda jim bude pohled4vka v budoucnu splacena, ¢&i nikoliv. Upadek ve

formé predluZeni byva proto také nazyvan skrytym tpadkem.

Do 31.12.2011 mél management firmy povinnost podat insolven¢ni navrh v pripadé
platebni neschopnosti podniku. 1.1.2012 nabyla t¢innosti novela insolven¢niho zakona,
podle které maji manazeri povinnost podat insolven¢ni navrh i v pripadé predluzeni

spolecnosti, tedy v pripadé skrytého ipadku. Smyslem této novely je eliminace situaci,

® Zakon ¢é. 182/2006 Sb., o Gpadku a zptisobech jeho fedeni
® Zakon ¢. 182/2006 Sb., o Gpadku a zptisobech jeho fedeni
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kdy management tpadek firmy skryva, plati splatné zavazky na akor nesplatnych a

prohlubuje tak zadluzeni firmy. 7
2.2.3 Hrozici apadek

Zakon definuje i pojem hroziciho tipadku, o ktery se jedna, jestlize 1ze diivodné
predpokladat, ze dluznik v budoucnu nebude schopen fadné a vcas plnit své penézité
zévazky. V pripad€ hroziciho upadku je podle §97 insolvenc¢niho zdkona opravnén podat

insolvenéni navrh pouze dluznik, nikoli véritel.8

V praxi vsak institut hroziciho tipadku nebyva prilis vyuzivan. Naopak, dluznik se
casto snazi své finanéni problémy skryvat co mozna nejdéle, aby neztratil reputaci a
dtvéru obchodnich partnerti. Podani insolvenéniho navrhu v pripadé hroziciho ipadku
vSak miiZe byt pro podnik prospésné, chce-li ipadek resit formou reorganizace. Ta je tak
zahajena drive, neZ se podnik realné nachazi v ipadku a mize mit vétsi Sanci na

uspéch.9
2.3 Véritelé v insolven¢nim rizeni
2.3.1 Zajisténi veéritelé

Za zajisténého véritele je povazovan véritel, jehoz pohledavka je zajiSténa majetkem
nalezicim do majetkové podstaty, a to zastavnim ¢i zadrzovacim pravem, omezenim
prevodu nemovitosti, zajistovacim prevodem prava, postoupenim pohledavky k zajisténi
nebo obdobnym pravem podle zahranic¢ni pravni apravy.1©

Zajistény véritel ma moznost pomérné vyraznym zptsobem ovliviiovat pribéh
insolvenéniho tizeni, proto je klicovym subjektem souéasné pravni apravy insolvenéniho

zakona. MuZe insolvenénimu spravci udilet pokyny ohledné zpenézeni majetku

7 JUDr.ZIZLAVSKY, Michal. Odpovédnost manaZerd za opoZdéné podani insolvencnio ndvrhu po 1.
lednu 2012. [online]

8 Zdkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni

9 SCHONFELD, Jaroslav. Moderni pohled na oceriovéni pohleddvek: problém aktiv zvigsté v
insolvencnim fizeni, 2011, s. 132

10 Zékon & 182/2006 Sb., o dpadku a zpidsobech jeho feseni’
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zajistujiciho jeho pohledavku a ohledné nakladani s timto majetkem. Jeho pokyny jsou
dokonce v tomto piipadé nadrazeny pokyntim véritelského vyboru.:
Zajisténi véritelé jsou uspokojovani ze 100% vytézku zpenézeni (po odecteni ¢astky

pripadajici na odménu spravce, spravu a zpenézeni).12
2.3.2 NezajiSténi véritelé

Nezajisténi veritelé maji v soucasné pravni tprave insolvencéniho rizeni pomérné
nevyhodné postaveni. Podle predchozi pravni Gpravy, zdkona o konkurzu a vyrovnani,
zajisténym véritelim naleZelo pouze 70 procent ¢astky, které bylo dosazeno zpenézenim
majetkové podstaty. Zbylych 30 procent tedy mohlo byt pomérné rozdéleno mezi ostatni
nezajisténé veéritele.

Podle insolven¢niho zakona jsou nejprve uspokojeni zajisténi véritelé sto procenty ze
zpenézeni predmeétu zajisténi, po odecteni ndkladh na spravu a zpenézeni majetku a
odmeény insolvenc¢niho spravce. Dale jsou uspokojeny pohledavky za majetkovou
podstatou a pohledavky jim postavené na roven, které jsou upokojovany kdykoliv béhem
insolvenéniho Fizeni. Nezajisténi véritelé jsou uspokojeni jako posledni, proto je v praxi

velmi casta situace, kdy nezajisténi véritelé neobdrzi Zadné plnéni.13
2.3.3 Schuze véritelu

Clenem schiize vétiteld se stava kazdy véritel automaticky tim, Ze p¥ihlasi svoji
pohledavku. Kazdy ¢len ma pravo na schiizi véritelti vznaset pripominky, hlasovat a
jinak aktivné prosazovat sva prava. Pokud neni ustanoven vétitelsky vybor nebo

zastupce véritel, vykonava schiize véritela jeho funkei.

U poradna Konkursnich novin. MGR. KOZAK, Jan. Konkurzni noviny , Dostupné z:
http://www.konkursni-noviny.cz/clanek/poradna-konkursnich-novin-125

12 postaveni véfitelll a véfitelské organy. MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Insolvencni zékon,
Dostupné z: http://insolvencni-zakon justice.cz/obecne-informace/veritel / postaveni-veritelu-a-
veritelske-organy.html

13 poradna Konkursnich novin. MGR. KOZAK, Jan. Konkurzni noviny , Dostupné z:
http://www.konkursni-noviny.cz/clanek/poradna-konkursnich-novin-125
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Schiizi vértiteld svolava insolvencni soud, a to bud’ z vlastni iniciativy, nebo na
navrh insolvencniho spravce, véritelského vyboru nebo alespon dvou veéritelti. Kromé
véritell se schiize véritelt miiZe castnit dluznik, insolvenéni spravce a statni

zastupitelstvi, jestliZe se ticastni insolvenc¢niho rizeni.

Mezi pravomoci schiize véritelti patii volba a odvolavani élent véritelského vyboru
a jejich nahradniki, nebo zastupce véritelti. Ma také pravo odvolat insolvenéniho

spravce z funkce a ustanovit nového.4
2.3.4 Véritelsky vybor

Vétitelsky vybor je organem, ktery mé chranit spole¢ny zajem vériteld a spolu
s insolvenénim spravcem prispivat ke splnéni cilti insolvencniho fizeni. Schiize véritela

je povinna ho ustanovit, jestlize je prihlasenych vériteld vice nez padesat.

Ve véritelském vyboru musi byt zastoupeny vSechny skupiny pohledavek. Véritelsky
vybor mé 3 az 7 ¢lend, v jeho &ele je predseda vétitelského vyboru. Clenové vétitelského
vyboru jsou véetné ndhradniki voleni na schiizi vétiteld a nasledné potvrzeni

insolvenénim soudem.

Do doby, nez dojde k ustanoveni véritelského vyboru a k potvrzeni jeho ¢lent a

nahradniki, mtze soud jmenovat prozatimni vétitelsky vybor.15
Véritelsky vybor vykonava predevsim tyto funkce:6

- dohlizi na ¢innost insolvenéniho spravce a poskytuje mu podporu pii jeho
¢innosti

- udé€lyje insolven¢nimu spravci nebo dluzniku s dispoziénimi opravnénimi souhlas
k uzavirani smluv o tvérovém financovani

- schvaluje priibézné vysi a spravnost hotovych vydajt insolvenc¢niho spravce a

nakladi spojenych s udrzovanim a spravou majetkové podstaty

W Zékon & 182/2006 Sb., o dpadku a zpidsobech jeho feseni’

15 postaveni véfiteld a véfitelské organy. MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR. Insolvencni

zakon Dostupné z: http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-informace/veritel/postaveni-veritelu-a-
veritelske-organy.html

16 Zékon ¢& 182/2006 Sb., o dpadku a zpidsobech jeho feseni’
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miiZe nahliZet do acetnictvi dluznika (ptipadné do evidence vedené podle
zvlastniho pravniho predpisu) a do dluznikovych pisemnosti ve stejném rozsahu
jako insolvencni spravce

miiZe rozhodnout o ovéreni fadné Gcetni zavérky nebo mimoradné Gcetni zavérky
auditorem

plni akoly stanovené timto zdkonem nebo uloZené mu insolvenénim soudem
miiZe insolvenénimu soudu navrhy tykajici se priibéhu insolvenéniho fizeni,

vCetné navrhi na ulozeni procesnich sankci
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2.4 Prubéh insolvenc¢niho rizeni

Obrazek 1: Schéma prabéhu insolvenéniho Fizeni

Upadek | nrozicl Upacek

——

insolvencni
navrn

v
moratorium Zpétvzeti navrhu
max 3 mesicz ncvy po 8. mésizich
F s
> rozhodnuti
o upadku
zplsob fedeni
upadku
konkurs I wi e
nepairny konkurs reorydnizace | oddluzerni | Zvlasini £pusch

Zdroj:17
2.4.1 Zahajeni insolvenéniho rizeni

Insolvenéni fizeni se povazuje za zahajené dnem, kdy je insolvenéni navrh dorucen
prislu$nému soudu. Insolven¢ni navrh miize podat dluznik ¢i kterykoliv véritel (v

pripadé hroziciho tpadku pouze dluznik).

Insolvenéni ndvrh musi obsahovat oznaceni navrhovatele a dluznika, kterého se
navrh tyka. Dale z néj musi byt patrny skute¢nosti osvéd¢ujici tipadek ¢i hrozici tipadek
dluznika vcetné oznaceni diikazii a skutecnost, ¢eho se navrhovatel dovolava. Pokud je
navrhovatelem dluznik, doklada k navrhu i seznam svého majetku véetné svych

pohledavek a dluznikii, seznam zavazki véetné svych dluhi a véfiteld a seznam svych

17 Insolvence - Gpadek a zplisoby jeho feseni. Businessinfo.cz [online]. [cit. 2013-03-24]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/insolvence-upadek-opu-13561.html
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zameéstnancl. Pokud je navrhovatelem véritel, pripojuje k navrhu i ptihlasku své

pohledavky do insolvenéniho fizeni.

Pokud insolvenéni navrh neobsahuje vSechny nélezitosti, je nesrozumitelny,
neurcity, nebo soudem shledan jako zjevné bezdtivodny, soud ho odmitne. Navrh je také
odmitnut, pokud k nému nejsou dolozeny zakonem pozadované ptilohy se vSemi

néalezitostmi a nejsou navrhovatelem doplnény ani na vyzvu soudu.

Insolven¢ni navrhovatel miize vzit sviij navrh zpét, a to az do vydani rozhodnuti o
upadku, nebo do nabyti pravni moci jiného rozhodnuti o insolvenénim navrhu. Novy

navrh pak mize pro tutéz pohledavku podat nejdiive za 6 mésici.
Insolven¢ni navrh je soudem zamitnut pro nedostatek majetku, jestlize:

- dluznik (obchodni spoleénost ¢i druzstvo) byl zrusen rozhodnutim soudu

- jménem dluznika podal navrh likvidator, ktery byl jmenovan soudem ze seznamu
insolven¢nich spravet a ktery v insolvenénim navrhu o vydani takového
rozhodnuti pozada

- likvidator dluznika predlozi insolvenénimu soudu zpravu o tom, Ze provéril
moznost uplatnit v insolvenénim fizeni neplatnost nebo netac¢innost pravnich
ukoni dluznika

- insolvencni soud se domniva, Ze majetek dluznika nebude postacovat k athradé
nakladi insolvenéniho fizeni

- véritelé dluznika byli vyhlaskou vyzvani ke sd€leni tidajii o majetku dluznika a o
pravnich ukonech dluznika, u kterych by bylo mozno uplatnit neplatnost nebo

neuddinnost, a zadny majetek ani akony dluznika nebyly zjiStény

Pokud je insolvencni rizeni zahajeno, soud oznami toto zahajeni vyhlaskou, ktera je
zverejnéna v insolvencénim rejstfiku nejpozd€ji dveé hodiny poté, co byl navrh dorucen

soudu (v rameci tfednich hodin soudu).

Po zahjjeni insolvencniho rizeni véritelé jiz nemohou uplatnit pohledavku nebo jiné
pravo tykajici se majetkové podstaty jinak, nez podanim prihlasky pohledavky do
insolven¢niho Fizeni. Tato prava tedy jiz nemohou byt uplatnéna zalobou. Vykon
rozhodnuti ¢i exekuci, vztahujici se k majetkové podstaté dluznika, 1ze naridit nebo

zah4jit, nelze ji vSak v dobé trvani insolvenéniho fizeni provést. Dluznikovi je se
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zahajenim insolvenc¢niho fizeni omezeno nakladat s majetkovou podstatou. Jak velké

toto omezeni je, zalezi na zptisobu feseni tpadku.:8
2.4.2 Moratorium

Dluznik-podnikatel ma pravo soudu navrhnout vyhlaseni moratoria. K navrhu na
moratorium musi dluznik mimo jiné pripojit i posledni Gcetni zavérku a pisemné
prohlaseni vétsiny vériteli o tom, Ze s moratoriem souhlasi. Pokud jsou splnény vSechny
zakonné predpoklady a jesté nebylo rozhodnuto o insolven¢nim navrhu, soud vyhlasi
moratorium. Moratorium trva po dobu uvedenou v ndvrhu na moratorium, nejdéle 3
mésice, insolvenéni soud miiZe tuto lhiitu prodlouzit maximalné o dalSich 30 dni.

Moratorium zanika bud’ uplynutim lhity, nebo rozhodnutim soudu.

V dobé moratoria dluznik primarné hradi zavazky, které jsou spojeny se zachovanim
provozu podniku a vznikly v poslednich 30 dnech pred vyhlaSenim moratoria. Je
zakazano vzajemné zapocitavani pohledavek dluznika a véritele v dobé trvani moratoria.
Dluznik je také chranén tim, Ze mu nemohou byt vypovézeny smlouvy na dodavky
energii a surovin a smlouvy o dodavkach zbozi a sluzeb, které ke dni vyhlaseni moratoria

trvaly alesporn po dobu 3 mésici. 19

Moratorium ma primarné slouzit jako ochranné lhiita pro dluznika, ve které ma
Sanci si utridit svou ekonomickou situaci a teoreticky napriklad vytvorit podminky
vhodné pro reorganizaci, ¢i uplné odvratit ipadek. Pokud se véritelé domnivaji, Ze se
toto dluznikovi miize podarit, moratorium miuze byt z jejich pohledu vhodné. V praxi

institut moratoria neni prilis$ ¢asto vyuzivan.20
2.4.3 Rozhodnuti o ipadku dluznika a zptisobu jeho ieseni

Jestlize soud zjisti, Ze se dluznik nachazi v tipadku (pripadné v hrozicim tpadku),
vyda rozhodnuti o ipadku. V tomto rozhodnuti soud mimo jiné stanovi insolvenéniho

spravce. Na n€j s acinnosti tohoto rozhodnuti prechazi pravo k nakladani s majetkovou

8 Zdkon & 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho feseni

19 Zékon & 182/2006 Sb., o dpadku a zpidsobech jeho feseni’

20 SCHONFELD, Jaroslav. Modern/ pohled na oceriovéni pohleddvek: problém aktiv zvidsté v
insolvencnim fizeni, 2011, s. 130-131
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podstatou dluznika. Insolvenc¢ni soud v rozhodnuti také svolava schiizi vériteld, ktera se

kona do 3 mésict od rozhodnuti o tipadku.

Uéinnosti rozhodnuti o tpadku dluznika zaéiné pro véritele lhiita k pfihlasovani
pohledavek, ktera je v rozhodnuti stanovena a nesmi byt kratsi nez 30 dnti a del$i nez 2
mésice. Je-li néktera prihlaska podana pozdéji, soud k ni neptihlizi a v insolven¢nim

fizeni neni uspokojena. Prihlasovat lze i pohledavky, které jesté nejsou splatné.

Prihlaska pohledavky musi kromé jinych nalezitosti obsahovat diivod vzniku a vysi
prihlasované pohledavky. Ta musi byt vzdy vyéislena v penézich, a to i kdyz jde o
nepenézitou pohledavku. Pokud véritel prihlasuje zajisténou pohledavku, musi v
prihlasce uvést, jestli uplatiiuje pravo na jeji uspokojeni ze zajisténi, oznacit druh

zajisténi a dobu jeho vzniku.

Jestlize je ipadcem spolecnost, u které je vyloucena reorganizace, soud spoji s
rozhodnutim o ipadku rozhodnuti o prohlaseni konkursu. Soud spoji s rozhodnutim o
upadku rozhodnuti o zptisobu feSeni tipadku také, kdyz dluznik spoleéné s insolven¢nim
navrhem predlozi soudu reorganizacni plan schvaleny vériteli. Pokud ani jedna z vyse
popsanych situaci nenastane, soud vyda samostatné rozhodnuti o zptisobu reseni
upadku, a to do 3 mésict od rozhodnuti o ipadku. Insolvencni zakon stanovuje dva

zpusoby Feseni tipadku dluznika-podnikatele, konkurz a reorganizaci.2!
2.5 Konkurz

Pti feSeni ipadku pomoci konkurzu dochézi k tomu, Ze jsou pohledavky vériteld
pomeérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené
pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji. ProtoZe vSak feseni ipadku pomoci konkurzu
vede k likvidaci firmy a jejimu vymazu z obchodniho rejstriku, tyto pohledavky jiz neni
po kom vymahat.22

Ucinky prohlaseni konkurzu nastanou v okamziku, kdy soud zverejni rozhodnuti o

prohlaseni konkursu v insolvenénim rejstiiku.

2L Zékon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
22 SCHONFELD, Jaroslav. Moderni pohled na oceriovéni pohledavek: problém aktiv zvidsté v
insolvencnim fizeni, 2011, s. 132
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Prohlasenim konkurzu Gipadce pozbyva prava nakladat s majetkovou podstatou.
Toto pravo prechézi na insolvencniho spravce, ktery zejména vykonavéa akcionarska
prava spojena s akciemi zahrnutymi do majetkové podstaty, rozhoduje o obchodnim
tajemstvi a jiné mlcenlivosti, vystupuje vii¢i dluznikovym zaméstnanctim jako
zameéstnavatel, zajistuje provoz dluznikova podniku, vede Gcéetnictvi a plni danové
povinnosti. Pokud by po prohlaseni konkurzu néktery z téchto pravnich tkoni ucinil

dluznik, bude povazovan za neplatny.

Insolvenc¢ni spravce dale zjistuje, zajistuje a sepisuje prihlasované pohledavky,
pripravuje pfezkumna jednani a schiize vériteli. Ke dni predchazejicimu dni, kdy
nastanou uc¢inky konkurzu, sestavuje mezitimni ticetni zavérku. Ke dni prohlaseni
konkurzu sestavuje zpravu o hospodarské situaci dluznika, ve které mimo jiné

porovnava vysi zavazki dluznika s jeho majetkovou podstatou.23
2.5.1 Zpenézeni majetkové podstaty

Za zpenézeni majetkové podstaty insolvenc¢ni zakon povazuje prevedeni veskerého
majetku dluznika na penize. Toto provadi insolven¢ni spravce po nabyti pravni moci
rozhodnuti o prohlaseni konkurzu. Ne vSechen majetek se samoziejmé da zpenézit,
napriklad pro nefunkénost, poskozeni ¢i nezajem o jeho koupi. Insolvenéni spravce

takovy majetek se souhlasem véritelského vyboru vylouci z majetkové podstaty.24
Zéakon definuje tri formy zpené€zeni majetkové podstaty:

- vefejnou drazbou
- prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni ob¢anského soudniho
radu o vykonu rozhodnuti

- prodejem mimo drazbu

Z vytézku zpenéZeni se uspokojuji pohledavky za majetkovou podstatou a
pohledavky jim postavené na roven. Pohledavky zajisténych véritelti jsou uspokojovany
ze zpenéZeni majetkové hodnoty (véci, prava, ¢i pohledavky), kterou jsou zajistény, a to

ve vysi 100% vytézku ze zpenézeni. Respektive od tohoto vytézku jsou jesté odecteny

néaklady na spravu a zpené€zeni a odména insolven¢nimu spravci, tyto naklady vsak

23 7akon €. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho Fedeni
24 Mgr.HORAK, Petr. Wwvoj Upadkového préva v Ceské republice, se zaméfenim na pravni upravu
stavajici a budouci, 2007, s.137
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mohou dosahovat maximalné 11% z vytézku zpenézeni. Pohledavky za majetkovou
podstatou, pohledavky jim postavené na roven a zajisténé pohledavky se uspokojuji

kdykoli béhem konkurzu, tedy jesté nez insolvenc¢ni spravce pristoupi k rozvrhu.2s
2.5.2 Konecna zprava a zruseni konkurzu

Poté, co dojde ke zpenézeni majetkové podstaty, predlozi insolvencni spravce soudu
konecnou zpravu. Ta obsahuje zejména vycet pohledavek za majetkovou podstatou a jim
na roven postavenych, které jiz byly uspokojeny a které jesté zbyva uspokojit, prehled
plnéni zajisténym véritelim, prehled o zpenézeni majetkové podstaty a vysledek,

kterého pri tom bylo dosazeno a dalsi informace stanovené v §302.

Pokud soud predloZenou kone¢nou zpravu schvali, insolvencni spravce vypracuje
rozvrh, na zakladé kterého soud vyda usneseni o rozvrhu. Toto obsahuje podrobné
vycisleni, podle kterého jsou po nabyti pravni moci pomérné uspokojeni zbyvajici
veritelé.

V této fazi jiz zbyva jen vyplatit véritelim vytézek zpenéZzeni. Po tomto kroku mize
byt konkurz na zakladé zpravy insolven¢niho spravce o splnéni rozvrhového usneseni

zruSen.26
2.6 Reorganizace

Reorganizaci zdkon rozumi zptisob reseni tpadku, kdy je zachovan provoz
dluznikova podniku a dochéazi k fizenému ozdraveni jeho provozu, podle predem
schvaleného reorganizac¢niho planu. Pohledavky vériteli jsou zpravidla uspokojovany

postupné, za chodu dluznikova podniku.

Na rozdil od konkurzu dluznik neztraci pravo nakladat s majetkovou podstatou
(nestanovi-li soud jinak). Déje se tak vSak v ramci schvaleného reorganizaéniho planu,

pricemz je dluznik kontrolovan insolvenénim spravcem a véritelskym vyborem,

2> Z4kon €. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho Fedeni
26 Mgr.HORAK, Petr. Wwvoj Upadkového préva v Ceské republice, se zaméfenim na pravni upravu
stavajici a budouci, 2007, s.138-141
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pripadné schiizi vétiteld. Dluznik je povinen zdrzet se pravnich tkoni, jimiz by mohla

byt zmarena nebo ohrozena navrhovana reorganizace.2”

Reorganizace jako zptisob feSeni apadku byva preferovana nezajisténymi veériteli,
kteri tak ziskavaji nad€ji na vyssi uspokojeni nez pri konkurzu, a to z budouciho zisku

v__ 2

upadce. Samoziejmeé pouze za predpokladu, Ze bude reorganizace tispésna.28
2.6.1 Zakladni podminky reorganizace

Reorganizace je pripustna pro dluznika, ktery je zaroven podnikatelem, za téchto

podminek:29

- celkovy obrat dluznika za posledni Géetni obdobi predchéazejici insolvencnimu
navrhu byl alespont 100 milioni K¢, nebo zaméstnava-li dluznik nejméné 100
zameéstnancl v pracovnim poméru

- dluznik neni v likvidaci

- dluznikem neni obchodnik s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k

obchodovani na komoditni burze podle zvlastniho pravniho predpisu

Z prvni podminky pfipustnosti reorganizace je ziejmé, Ze se miize tykat pouze
vétsich podniki, které jsou pro statni ekonomiku néjakym zptisobem vyznamné, at uz co
se tyka zameéstnanosti, nebo z daniového hlediska. Tato podminka v§ak nemusi byt
splnéna, pokud dluznik do 15 dnti po rozhodnuti o tipadku piedloZi insolvenénimu
soudu reorganizacni plan schvaleny alespon polovinou v$ech zajisténych a polovinou
vSech nezajisténych véritela.so

Navrh na povoleni reorganizace miiZe podat dluznik, ¢i prihlaseny véritel. Dluznik

jej muZze podat nejpozdéji do rozhodnuti o apadku, v piipadé véritele jej 1ze podat

27 Zakon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni

28 SCHONFELD, Jaroslav. Moderni pohled na oceriovéani pohledavek: problém aktiv zvidsté v
insolvencnim fizeni, 2011, s. 126

29 74kon €. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho Fedeni

30 Mgr.HORAK, Petr. Wwvoj Upadkového préva v Ceské republice, se zaméfenim na pravni upravu
stavajici a budouci, 2007, s.142-143
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nejpozdéji do 10 dnii pred prvni schiizi véritell, ktera se ma konat po rozhodnuti o

upadku.3!
2.6.2 Rozhodnuti o povoleni reorganizace a jeho acinky

Jestlize soud rozhodne o navrhu na povoleni reorganizace kladné, vyda rozhodnuti o
povoleni reorganizace, ve kterém zaroven dluznika vyzve, aby do 120 dnti soudu
predlozil reorganizaéni plan. Ke dni predchézejicimu dni, kterym nastanou tcinky

povoleni reorganizace, sestavuje dluznik mezitimni acetni zavérku.

Od chvile nabyti pravni moci rozhodnuti o povoleni reorganizace jsou dluznikovi
vracena dispozi¢ni opravnéni nakladat s majetkovou podstatou. Nad jeho ¢innosti
vykonava dohled insolvenéni spravce. Pravni tkony, které maji zdsadni vyznam na
majetkovou podstatu, mtze dluznik vykonévat jen se souhlasem véritelského vyboru. Za
takové zakon povazuje ukony, kterymi se vyznamné zmeéni hodnota majetkové podstaty,
postaveni, ¢i mira uspokojeni véfiteld. Insolvencéni soud miize za zdkonem danych
podminek dluznikova dispozic¢ni prava omezit ¢i mu zakazat nakladat s majetkovou

podstatou. Potom tato prava prechazi na insolvenc¢niho spravce.

Rozhodnutim o povoleni reorganizace se splatnost zavazkt a pohledavek dluznika
vraci do ptivodnich termini. Také se pozastavuje vykon funkce valné hromady nebo

¢lenské schiize dluznika, v jejich ptisobnosti nyni rozhoduje insolven¢ni spravce.32
2.6.3 Reorganizaéni plan

Reorganizaéni plan musi byt insolvenénimu soudu predloZzen do 120 dnii od
rozhodnuti o povoleni reorganizace, pficemz je mozné pozadat o prodlouzeni této lhity.
Prednostni pravo na jeho sestaveni ma dluznik, i kdyz navrh na povoleni reorganizace
podal néktery z jeho prihlasenych véritelt. Pokud vSak soudu oznami, ze ho predlozit
nehodl4, nebo se tak usnesou véritelé na schiizi vériteli, soud k jeho predlozeni vyzve

dalsi osoby.

3t Zékon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
32 Zgkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
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Reorganizaéni plan musi podle §340 insolvenéniho zakona povinné obsahovat:

- urceni zptisobu reorganizace

- urceni opatfeni k plnéni reorganizacniho planu (zejména z hlediska nakladani s
majetkovou podstatou, a s urcenim osob, které s ni mohou nakladat, véetné
rozsahu jejich prav k nakladani s ni)

- uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganiza¢niho planu nebo
prevezmou nékteré dluznikovy zavazky anebo zajisti jejich splnéni, véetné urceni
rozsahu, v némz jsou ochotny tak ucinit

- rozdéleni vétiteld do skupin a urceni, jak bude nakladano s pohledavkami vériteld
v jednotlivych skupinach

- informaci, zda a za jakych podminek bude pokracovat provoz dluznikova podniku
nebo jeho ¢asti

- informaci, zda a jak reorganizac¢ni plan ovlivni zaméstnanost v dluznikové
podniku, a o opatrenich, ktera budou v této zalezitosti uskutecnéna

- informaci, zda a jaké zavazky bude mit dluznik viiéi véritelim po skonceni

reorganizacess

V reorganizaénim planu se véritelé rozdéluji do skupin, tak, aby v kazdé skupiné byli
véritelé se shodnym pravnim postavenim a hospodarskymi zajmy. Musi byt zaroven

uvedeno, podle jakych kritérii doslo k rozd€leni vériteld do skupin.

O prijeti reorganiza¢niho planu hlasuji jednotlivé skupiny véritel na schiizi vériteld,
pripadné mimo ni. Reorganizacni plan je vériteli prijat, jestlize pro jeho prijeti hlasuje
nadpolovi¢ni vétSina véritelt z kazdé skupiny (pocitano podle vyse pohledavek). Véritelé
mohou tak sami rozhodnout, zda bude tpadek resen reorganizaci podle reorganiza¢niho

planu, nebo podnik poslou do konkurzniho fizeni.

Insolvencni soud miize vSak reorganizacni plan schvalit i v piipadé€, Ze nebyl ptijat
vSemi skupinami vériteld. Musi byt splnény predpoklady, Ze je reorganizac¢ni plan
spravedlivy ke v§em skupinam vériteltim, zajiStuje rovné zachéazeni s kazdou
pohledavkou a Ze reorganizace nepovede k dal§imu apadku dluznika nebo jeho

likvidaci.34

33 Zdkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
3% Mgr.HORAK, Petr. Wwvoj Upadkového préva v Ceské republice, se zaméfenim na pravni upravu
stavajici a budouci, 2007, s.147-151

-24 -



Od Gcinnosti reorganizacniho planu je znovu obnovena funkce valné hromady nebo
¢lenska schiize druzstva. Zanikaji prava véritelt viici dluznikovi a soucasné i prava
tretich osob k majetku, ktery patii do majetkové podstaty. Pohledavky, které se
v insolven¢nim rizeni neuspokojuji, zanikaji. Po G¢innosti reorganiza¢niho planu lze

také proti dluznikovi provést vykon rozhodnuti nebo exekuci.

Zalezi vzdy na konkrétnim podniku, jaké kroky jsou uskute¢nény k provedeni

reorganizace. Zpravidla jsou vsak vyuzivana tato opatieni:

restrukturalizace pohledavek vériteli, spocivajici v prominuti ¢asti dluht

dluznika vcetné jejich prislusenstvi, nebo v odkladu jejich splatnosti

- prodej majetkové podstaty ¢i jeji ¢asti, nebo prodej dluznikova podniku

- vydani ¢éasti dluznikovych aktiv véritelim nebo prevodem téchto aktiv na nové
zalozenou pravnickou osobu, ve které maji véritelé majetkovou ticast

- faze dluznika s jinym podnikem nebo prevod jeho jméni na spoleénika se
zachovanim nebo zménou prav tretich osob (pokud to pripousti pravni predpisy o
hospodéarské soutézi)

- vydani akcii nebo jinych cennych papirt dluznikem nebo novou pravnickou
osobou

- zajisténi financovani provozu dluznikova podniku ¢i jeho casti

- zmeéna zakladatelského dokumentu nebo stanov (nebo jinych dokumenti

upravujicich vnitni poméry dluznika) 35
2.6.4 Skonceni reorganizace

JestliZe je splnén reorganizacni plan, nebo alespon jeho podstatna cast, vyda soud

rozhodnuti, kterym je reorganizace radné skoncena.

Insolvenéni soud miiZe reorganizaci skoncit i zruSenim reorganizaéniho planu.
K tomu pristoupi, naptiklad pokud zjisti, Ze nékterému z vériteli byly poskytnuty
zvlastni vyhody, nebo schvéleni reorganiza¢niho planu bylo dosazeno podvodnym

zptsobem.

Pomérné Casty je pripad, kdy je reorganizace skonéena preménou v konkurz. O tom
soud rozhodne pri navrhu dluznika, ktery byl zdroven navrhovatelem na povoleni

reorganizace, pri nepredlozeni nebo neschvaleni reorganizac¢niho planu, jestlize dluznik

35 Zakon ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpiisobech jeho feSeni
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neplati troky ¢i jiné splatné penézité zavazky nebo prestal podnikat, i kdyz podle

reorganiza¢niho planu podnikat mél.36
2.7 Sanaéni a likvidaéni princip v insolvenénim pravua

V soucasné pravni iprave insolvenéniho zakona konkurz predstavuje tzv. likvidaéni

princip, reorganizace tzv. sanac¢ni princip feSeni apadku.

Jednim z cili souc¢asné pravni apravy insolven¢niho zakona bylo posilit sanacni
princip oproti principu likvida¢nimu. Z tabulky 1 je vSak na prvni pohled patrné, ze
reorganizaci je ipadek reSen zridka a pocet prohlasenych konkurzi zdaleka prevazuje.
Nutno jesté poznamenat, Ze v tabulce je zaznamenan pouze pocet povolenych, nikoli
uspésné ukoncenych reorganizaci. Nemala ¢ast povolenych reorganizaci je posléze

preménéna v konkurz.

Tabulka 1: Pocet prohlasenych konkurzu a povolenych reorganizaci od roku 2008

2008 2009 2010 2011 2012
Prohlasené konkurzy 651 1660 1948 2229 2413
Povolené reorganizace 6 14 19 17 14

Zdroj: 37

Pti konkurzu dochazi k faktické likvidaci podniku, kdy je jeho majetek rozprodan a
dale nepokracuje ekonomické ¢innosti. Byva preferovan spise zajisténymi vériteli, kteri
jsou uspokojeni ve vysi 100% z realizace zajisténi (snizené o odménu insolvenc¢niho
spravce a naklady na spravu a zpenézeni). Zajistény véritel bude prirozené preferovat co
nejrychlejsi rozprodej dluznikova majetku, aby svého plnéni dosahl co nejdrive. D4 se
Fici, Ze postaveni zajisténych vériteld pri konkurzu je natolik dobré, Ze méalokdy budou
souhlasit s reorganizaci. Souhlas zajiSténych véritelt s reorganizaci je vSak velmi

diilezity.ss

36 Zdkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni

37 Insolvenéni zakon: Statistiky. Ministerstvo spravedinosti CR. Dostupné z: http://www.insolvencni-
zakon.cz/expertni-skupina-s22/statistiky.html

38 Reorganizace v insolvenénim Fizeni. Kubica partners: advokatni kanceldf . Dostupné z:
http://www.kubicapartners.cz/portal/clanky-publikovane-nasi-advokatni-kancelari/clanky-na-tema-
insolvencni-pravo/Reorganizace-v-insolvencnim-rizeni-49.htm
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Tabulka 2: Priumérné uspokojeni nezajisténych véritelti pii reorganizaci a konkurzu

Konkurz Reorganizace
Nezajisténi véritelé 4,6% 17%

Zdroj:39

Co se vSak tyka nezajisténych vériteld, pro né je z hlediska primeérného uspokojeni
vyhodnéjsi reorganizace. Tabulka 1 srovnava primérné uspokojeni nezajisténych
véritelt pri reSeni ipadku pomoci konkurzu a reorganizace. Data vychazeji z vyzkumu

provedeného za obdobi od 1.1.2008 do 13.4.2011.

Ani pro nezajisténé véritele neni vsak reorganizace vzdy ,,idealni“ volbou. V prvni
radeé je cely proces ¢asové naro¢néjsi a trva déle, nez je véritelim poskytnuto plnéni.
S reorganizaci se také vzdy poji riziko, Ze nebude Gspésna. Pokud podnik uz pti vstupu
do insolvenéniho tizeni disponuje pomérné nizkym majetkem, nezajisténi véritelé
s velkou pravdépodobnosti nebudou uspokojeni a nejsou motivovani k usilovani o
reorganizaci. Pravé ,vyprazdnénost“ podniki pii vstupu do insolvencéniho fizeni je

jednim z hlavnich dtivodi, proc¢ je sanac¢ni princip uplatiiovan jen ziidka.

Pri uplatnovani sana¢niho principu miize mit skuteénost, zZe podnik nezanika, ale
pokracuje dale ve svém fungovani, fadu pozitivnich disledkt pro ekonomiku. Jednim
z nich je udrZeni zameéstnanosti, coz ma kladny dopad jak na region, ve kterém podnik
pusobi, tak na statni socialni systém, a v neposledni fadé i na udrzeni kvalifikace
zaméstnancu. S pokracujicim podnikem také nezanikaji jeho nehmotné aktiva, jako
know-how a goodwill. D4 se predpokladat, ze pii reorganizaci budou celkové naklady
nizsi, protoze veritelé nesouperi o majetek dluznika, ale pristoupi na jeho ozdraveni a

jsou uspokojeni z budoucich vynost.

Existuji vSak i protiargumenty, které jsou ekonomicky podstatné lépe obhajitelné.
Pri uplatnéni likvidaéniho principu zaméstnanci (a stejné tak aktiva podniku) opousti
podnik diive, mohou se tak rychleji zapojit zpét do ekonomického Zivota a vytvaret
pridanou hodnotu. K otazce zanikajicich nehmotnych aktiv spolec¢nosti se da namitnout,

Ze pokud s podnikem zanikaji, na trhu o né pravdépodobné nebyl zdjem. Sporna je

3% BC. SEIDLOVA, Nela. Analyza restrukturalizace podniké v CR. Dostupné z:
http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-analyza-restrukturalizace-podniku-v-cr.html
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otazka, zda jsou nizsi naklady reorganizace, ¢i naklady konkurzu. Zalezi vzdy na

véritelich, zda budou preferovat uplatnéni sanacéniho, ¢i likvidaéniho principu.4°

%0 SCHONFELD, J. -- SMRCKA, L. Didvody diskvalifikace sanacnibo principu v insolvencnim Fizeni. In
KISLINGEROVA, E. -- SPICKA, J. (ed.). Transakcni néklady ceskych ekonomickych subjekts
v insolvencnim fizeni, moZnosti jejich sniZovani a zlepseni statistiky insolvencnich fizeni, 2012,s. 65-66
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3 Spolecénost Technistone, a.s.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti v obdobi pred

reorganizaci

Obchodni firma: Technistone, a.s.

Sidlo: Hradec Kralové, Bratii Stefanti 1070, PSC 500 03

Datum zapisu do OR: 1. ledna 2000

IC: 259 32 080

Predmét podnikéni:

- Zpracovani kamene
- Cinnost Gcetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni daniové evidence

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Vyse zakladniho kapitalu: 347 640 000,- K¢

Vydané cenné papiry: 3 476 400 ks akcii na jméno v listinné podobé, ve jmenovité

hodnoté 100 K¢

Vlastnicka struktura: Majoritnim akcionarem je spoleénost CONQUEROR s.r.0., ktera

vlastni 90,59 % akcii Technistone. Druhym akcionarem je spole¢nost Argile, a.s., ktera

vlastni zbylych 9,41 % akcii.4!

Organizacni struktura: Spole¢nost mé Sest hlavnich tsek: vyroba, jakost inovace a

vyvoj, finance, obchod, technologie, nakup logistika a mezinarodni obchod
(viz obrazek 2). Kazdy tusek vede samostatny reditel, ktery spada pod vedeni reditele

spolec¢nosti.

Y Wrocni zprava za rok 2009, 29.4.2010, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektId=isor%3a397118&dokumentIld=B+1982%2fSL42%40KSHK&partnum=0&variant=1&k
lic=6bvxalw
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Obrazek 2: Organizaéni struktura spolec¢nosti Technistone, a.s.

REDITEL SPOLECNOSTI

Asistentka feditele J\

Vyrobni reditel Reditel pro jakost, inovaci a vyvoj

Hlavni vyroba J Udrzba J : Tcr_:,t;r:&!_’(;‘_gie J Vyzkum a wvoj J Kvalita J

Finanéni feditel Vedouci obchodu CR

| | |

PE'Z",':{“’ZESYM‘_’J Utetnictyi ‘J Controlling J Obchod CR J Kamenicks dilna J

Technicky reditel ‘ Reditel pro nakup, logistiku a obchod

‘ i
Technologie rozvoje J Export J 3 mz%:t?ka J Sklady J
|

Marketing Manager J_l

Zdroj: 42
3.1.1 O spolec¢nosti

Spolecnost Technistone, a.s. je vyrobné obchodni spole¢nosti, zabyvajici se vyrobou
a zpracovanim konglomerovaného (technického) kamene. Ve svém oboru se mize radit
k ptfednim svétovym vyrobciim, zaroven je i jedinym vyrobcem technického kamene ve

stiedni Evropé.

2 Wroéni zprdva za rok 2009, 29.4.2010, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektId=isor%3a397118&dokumentld=B+1982%2fSL42%40KSHK&partnum=0&variant=1&k
lic=6bvxalw
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Byla zaloZena roku 1997 v Hradci Kralové jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Navazala tak na vyrobu tvrzeného kamene, ktera v této oblasti probihala od roku 1992.
Jiz od svych pocatki k vyrobé tvrzeného kamene pouziva technologii Bretonstone,

vyvinutou italskym vyrobcem Breton spa.43

Spolecnost Technistone, a.s. miizeme zatradit mezi stfedné velké podniky, pred

reorganizaci v roce 2009 méla 184 zaméstnanct jeji ro¢ni obrat ¢inil 491 miliont Ké.44
3.1.2 Produkt

Konglomerovany kimen je material, ktery je vyhledavan zejména pro své unikatni
vlastnosti. Je odolny proti poskrabani, ptisobeni chemikalii, navlhnuti i uspinéni.
Zaroven je kompaktni a pevny i v malych tloustkach. Ve srovnani s pfirodnim kamenem
méa konglomerovany kdmen lepsi vlastnosti. Je méné nasakavy, takze je vhodnéjsi napr.

jako kuchynska deska, zaroven je odolnéjsi a tvrdsi nez prirodni mramor.

Konglomerovany kamen je z vice nez 90% tvoren z prirodnich surovin, kterymi jsou
kiremeny, granity, zrcadlové a sklenéné granulaty. Obsahuje také malé mnozstvi
barevnych pigmentti a polyesterovou pryskyrici, pouzivanou jako pojivo. Pro své
vlastnosti byva technicky kaimen hojné vyuzivan jako material pro kuchynské a
koupelnové desky, obklady, dlazbu, vnitini parapety, mozaiky a dalsi. Spole¢nost
Technistone, a.s. ma sviij produkt Technistone® registrovan u Ufadu priimyslového

vlastnictvi.

Spolecnost se jiz od pocatku svého pilisobeni intenzivné zameéiuje na inovace a na
vyvoj novych produkti. P¥i vyvoji novych materialti, barev a povrchii spolupracuje
s architekty a designery. Moderni, inovativni vyrobky jsou tak jednou z jejich

konkurencnich vyhod.

V soucasné dobé Technistone,a.s. vyrabi konglomerovany kamen ve étyfech

zakladnich vyrobnich skupinach, které se lisi podle hlavniho pouzitého materialu:

B Technistone: konglomerovany kdmen . Dostupné z: http://www.technistone.eu/cz/

* Wrocni zprava za rok 2009, 29.4.2010, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektId=isor%3a397118&dokumentId=B+1982%2fSL42%40KSHK&partnum=0&variant=1&k
lic=6vxalw
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Pisek (Obchodni Nazev Gobi, Elegance)

Produkty jsou vyrobeny z kiemicitych piski, tvori jemnou texturu povrchu. Mezi
jejich hlavni vyhody patri velka odolnost povrchu a jednotny vzhled. Dosahuji nejvyssi

pevnosti.

Granit (Obchodni Nazvy Taurus, Karpat, Sonora, Classic)

Pro tuto vyrobni skupinu je charakteristicky ,granitovy“ vzhled, ktery je tvoren
kombinaci pfirodnich graniti a kfemicitych piski. Vyhodou je jejich prirodni vzhled

v kombinaci s nenasakavosti, které by u prirodnich vyrobkti nemohlo byt dosazeno.

Zrcadla (Obchodni Nazev Starlight, Venetian, Fresh, Translucent)

Tyto produkty se vyznacuji netradi¢nim, vysokym leskem se zrcadlovymi efekty.

Material je tvoren z kompaktnich zrcadlovych granulatd.

Crystal (Obchodni Nazev Crystal, Classic)

Tato vyrobni fada je tvorena predevs§im z kifemend, prithlednych ¢i mléénych

prirodnich. Vyznacuje se vysokou pevnosti.45
3.1.3 Vyroba

Vyroba je soustiedéna do vyrobniho zavodu v Hradci Kralové v primyslové zoné
Slezské Predmésti. Od zprovoznéni nové vyrobni linky v roce 2005 patti vyrobni zavod

k nejmodernéjSim na svété ve svém oboru.

* Technistone: konglomerovany kamen [online]. Dostupné z: http://www.technistone.eu/cz/
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Obrazek 3: Hlavni vyrobni hala Tec_hnistone, a.s.

:'.'_\___.___._._ i _.I v
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Zdroj: 46

Technologie Breton, kterou spolecnost pouziva, je zaloZzena na podtlakovém
vibra¢nim lisovani prirodnich sloZek konglomerovaného kamene se specialni pryskytici

a barvivy.

Cely proces vyroby konglomerovaného kamene ma tti faze. V prvni fazi se smichaji
potfebné suroviny, tedy hlavni prirodni slozky, pryskyrice a barviva. V druhé fazi se
smés naléva do forem, kde je pak pfi podtlaku zpracovana vibrolisem. Nasledné smés
putuje do pece, kde se pti ptisobeni vysokych teplot vytvrdi. Tato tieti faze trva cca 30 az
40 minut. Vyrobeny konglomerovany kamen se poté déle zpracovava stejné jako kimen

prirodni, tedy napriklad orezava, lesti a jinak finalizuje.47
3.1.4 Certifikace

Spolecnost je drzitelem nékolika certifikatii, coz zvysSuje jeji konkurenceschopnost
ve srovnani s konkurenénimi firmami. Pravdépodobné nejvyznamnéjsim certifikatem,
ktery vlastni, je certifikat ISO 9001, stanovujici pozadavky na systém fizeni kvality. Dale
vlastni mezinarodni certifikat NSF/ANSI Standard 51, ktery zarucuje, ze material

Technistone® je vhodny pro styk s potravinami. Dale material Technistone®) ziskal

% Znalecky posudek & C10111731, 22.6.2010, dostupny z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1268528
¥ Technistone: konglomerovany kamen . Dostupné z: http://www.technistone.eu/cz/
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Osvédceni Statniho zdravotniho Gstavu o zdravotni nezavadnosti, Vyjadreni Statniho
zdravotniho astavu, ze vyrobek Technistone® neni zdrojem zadnych emisi tékavych
organickych latek, a Odborny posudek Statniho zdravotniho tistavu k posouzeni

mikrobialni odolnosti vyrobku Technistone®).48
3.1.5 Prodej

Technistone, a.s. v soucasné dobé své vyrobky exportuje do vice nez 60 zemi svéta.
V jednotlivych zemich Technistone ptisobi sdm, nebo zde ma smluvni distributory.
Oblasti svého ptisobeni spole¢nost rozdéluje na celkem Sest regionti, jejichz podily na

celkovych prodejich jsou zaneseny v tabulce 3.

Tabulka 3: Procentualni rozdéleni prodejt podle regiona

Region Podil na celkovych prodejich
Ceské republika 8 a7z 10%
Evropa 42 az 48 %
Amerika 10 az 15%
Asie 12 a7 16%
Afrika 5az 8%
Australie 5az 8%
Zdroj: 49

Spolecnost uskutecnuje nejvetsi ¢ast svych prodeji v evropskych zemich, a to témér
polovinu. Jeji postaveni na evropském trhu s konglomerovanym kamenem je pomérné
silné. Jak jsem jiz zminila vyse, je jedinym vyrobcem konglomerovaného kamene ve
stfedni Evropé. Vyrobctim ze zapadni Evropy dokaze dobte konkurovat niz§imi cenami,
kterych je schopna docilit diky relativné niz§im mzdovym nakladim. Mimoevropskym
vyrobctim dokaze na evropskych trzich konkurovat kromé kvality a vysoké miry inovaci i

kratsimi dodacimi Ihtitami absenci celniho fizeni pii dodavkach.

Podil trzeb pripadajicich na regiony Amerika a Asie je témér shodny, pohybuje se

nad deseti procenty. Afrika a Australie jsou pro Technistone spise dopliikovymi regiony,

8 Technistone: konglomerovany kamen . Dostupné z: http://www.technistone.eu/cz/
9 Zpréava o reorganizanim planu spoleénosti Technistone, a.s. z 6.10.2010, s. 7, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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nicméné exportuje i na tyto kontinenty. Na Ceskou republiku, piedstavujici domaci

prodeje, pripad4 pouze 8 az 10 procent z trzeb.
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4 Prakticka cast

4.1 Finanéni analyza

V této Casti své diplomové prace se pokusim zjistit, které hlavni pric¢iny vedly
finanénim problémém a naslednému apadku spolecnosti Technistone, a.s..

Finanéni analyzu vztahuji k 31.12.2009, tedy ke konci posledniho ucetniho obdobi
pred tim, nez se firma ocitla v insolvenénim rizeni. Pouziji zde metod financ¢ni analyzy, a
to horizontalni a vertikalni analyzu finan¢nich vykazii, analyzu pomérovych ukazateld,

bilan¢nich pravidel a pracovniho kapitalu. Pouzity metodicky aparat zde podrobné

neuvadim, jelikoZ to neni obsahem ani smyslem této prace.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Graf 1: Vyvoj vyse aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Celkova bilan¢ni suma se mezi roky 2005 az 2008 prili§ nezvySovala, ani
nesnizovala. Mezi roky 2008 a 2009 doslo vSak ke snizeni celkové bilanéni sumy témér
0 20 %, absolutné 211 mil. Ké. Tento rapidni pokles byl zptisoben kumulaci
neuhrazenych ztrat z let 2008 a 2009, které tak snizovaly vlastni kapital spolec¢nosti.

(Tomuto se hloubéji vénuji v analyze pasiv a v analyze vykazu zisku a ztrat.)
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Nejvétsi podil na celkovych aktivech spole¢nosti ma dlouhodoby majetek, coz se
vzhledem k jejimu charakteru vyrobniho podniku d4 predpokladat. Jeho vyse méla
v pribéhu let spise lehce kolisavy charakter. V roce 2006 Technistone, a.s. dokoncila
rozsahlou investici do nové lisovaci a finaliza¢ni linky, coz se projevilo ve zméné
struktury dlouhodobych hmotnych aktiv spole¢nosti. V roce 2008 doslo k dal§im
vyznamnéj$im investicim. Byla zahajena prvni etapa obnovy finaliza¢ni linky z roku
1993, ktera méla zajistit zvysSeni kvality finalizace vyrobki. Dale doslo k dovybaveni nové
lisovaci linky na plnou kapacitu a k instalaci dokonalejsiho rozprostiraciho zarizeni na
této lince. Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti se tak navysil o 10 % oproti roku
2007. Vzhledem k nastupujici ekonomické krizi a prudkému poklesu objemu prodejt i

trzeb spolecnosti 1ze nacasovani téchto investi¢nich rozhodnuti hodnotit jako nestastné.

V roce 2006 doslo k nartistu obéznych aktiv spolecnosti o 79 mil. K¢, coz bylo
zptsobeno nartistem produkce a prodeji. V roce 2007 doslo k dal§imu nartstu
obéznych aktiv, témér o 50 mil. K¢. V roce 2008 naopak vlivem poklesu objemu prodeji
obézna aktiva poklesla. Stejné tak v roce 2009, kdy doslo ke snizeni jejich hodnoty 0 108

mil, tedy 28 procent.

Po dlouhodobém hmotném majetku jsou nejvyznamnéjsSimi polozkami aktiv
kratkodobé pohledavky a zasoby. Kratkodobé pohledavky tvorily v roce 2005 ¢trnact
procent celkové bilan¢ni sumy a jejich hodnota se zvySovala az do roku 2007, kdy
dosahly 19,5 % aktiv podniku (vice nez 200 miliona K¢). V letech 2008 a 2009 se jiz
jejich hodnota snizovala, az na konec¢nych 135 mil. K¢ (15,9 % z celkové bilan¢ni sumy).
Majoritni podil na kratkodobych pohledavkach maji pohledavky z obchodnich vztaht.
Dlouhodobé pohledavky podniku, na rozdil od kratkodobych, maji témér zanedbatelnou

hodnotu.

Zasoby podniku rostly pomérné stabilnim tempem jiz od roku 2005, kdy tvorily
12,4 % bilan¢ni sumy (126 mil. K¢), aby se tento riist se zastavil v roce 2008 na trovni
20,2 % bilan¢ni sumy (215 mil. K¢). V tomto roce si miizeme pov§imnout nartstu zasob
hotovych vyrobkt o vice nez 30 %, coz méla na svédomi v té dob€ nastupujici globalni
ekonomicka krize a s ni souvisejici pokles odbytu vyrobki. Této situaci v§ak podnik
fizeni zasob v roce 2009 jiz prizplisobil, a to snizenim trovné celkovych zasob témér o

35 %.
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MiuZeme si povSimnout, Ze podnik nedisponuje témeér zadnym finanénim majetkem,
respektive dlouhodoby finanéni majetek je nulovy. Kratkodoby finanéni majetek méa

vhledem k velikosti celkovych aktiv zanedbatelnou hodnotu.

Graf 2: Vyvoj vySe pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Spole¢nost po celé sledované obdobi vykazovala velky podil cizich zdroji na
celkovych pasivech. Z grafu 2 je navic patrny jednoznac¢né nepriznivy vyvoj struktury
celkovych pasiv podniku, kdy cizi zdroje postupné vice a vice prevladaly nad vlastnim
kapitalem. V roce 2005 tvorily 67 % celkovych zdroji podniku a do roku 2007 jejich

podil na celkovych pasivech ziistaval témér nezménén.

V roce 2007 spolec¢nost byla schopna splatit ¢ast bankovnich avéri, a sice ve vysi
40,4 mil. K¢. Zaroven doslo i k poklesu kratkodobych zavazkt spolec¢nosti ve vysi 26,3
mil. K¢. S prichodem globalni krize v roce 2008 spole¢nost vsak znovu navysila objem
cizich zdroji, a to 0 25,6 % (178 miliont K¢), zejména ¢erpanim investi¢nich bankovnich
aveérd.

Pocatkem roku 2009 spolecnost odprodala majetek v hodnoté 24 mil. K¢ za Gcelem
zpétného leasingu, aby tyto penize byly pouzity na jednorazovou splatku investi¢nich
avért. To vsak jiz spole¢nosti prilis nepomohlo a na konci roku 2009 byla aktiva
podniku kryta témér vyhradné cizimi zdroji. Podnik byl extrémné zadluZen, coz pro n€j

meélo fatalni nasledky.
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Dalsi analyzu pasiv podniku jsem proto prehlednost rozdélila na analyzu vlastniho

kapitalu a analyzu cizich zdroji.

Graf 3: Struktura vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Z grafu 3 je na prvni pohled patrné, co vedlo k rapidnimu snizeni celkové bilanc¢ni
sumy v roce 2009. Slo o nakumulovanou ztratu z let 2008 a 2009, kter4 dosahla témét
na hodnotu 350 milionti K¢. Miizeme si v§ak povSimnout, Ze podnik vykazoval
neuhrazenou ztratu z minulych let po celé sledované obdobi. Hospodaiské vysledky

béznych obdobi podrobnéji analyzuji v ¢asti vénované vykazu zisku a ztrat.

Ostatni polozky vlastniho kapitalu nejsou z hlediska analyzy pti¢in problémi

spolec¢nosti tolik zajimavé, proto se podrobnéji zamérim na analyzu ciziho kapitalu.
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Graf 4: Struktura ciziho kapitalu
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Bankovni Givéry a vypomoci tvori nejvyznamnéjsi polozku cizich zdroji. Jejich
relativni podil na cizich zdrojich se v pritbéhu let 2005 az 2008 zvySoval, stejny vyvoj
méla jejich absolutni vyse. V roce 2005 tvorila tato polozka 361 miliont K¢, v roce 2008,
kdy jeji vyse kulminovala, dosahovala témér k 650 miliontiim K¢. Za obdobi tii let tedy
spolec¢nost navysila bankovni avéry témér o 80 %. Tak vysoké zadluzeni bylo pro podnik
nednosné. Jak jsem jiz zminila vysSe, v roce 2009 byla spole¢nost dokonce nucena

odprodat ¢ast dlouhodobého majetku za Gcelem mimotadné splatky investi¢nich Gveéra.

Na pocatku roku 2009 Technistone, a.s. zacala s bankami jednat na zptisobu feSeni
své finanéni situace. Byla dokonce vedena jednani o vstupu nového financéniho partnera
do spolec¢nosti, ktery do ni mél prinést nové finanéni prostiredky vyménou za majetkovy
podil. Tim by byly vyznamnym zptisobem sniZeny zavazky spole¢nosti, nakonec vsak
toto opatreni nebylo uskutecnéno. Az do konce roku 2009 spolecnost jednala s bankami

o dalsich moznostech finanéni restrukturalizace.

Kratkodobé zavazky dosahuji, stejné jako bankovni tvéry a vypomoci, pro
spole¢nost nebezpecné vysokych hodnot. Mezi lety 2005 a 2008 jejich hodnota kolisala
mezi 200 a 250 miliony K¢, v roce 2009 pak doslo k jejich vysokému nartistu, a to az na
321 miliond. To bylo zptisobeno néartistem zavazki z obchodnich vztahti, které zaroven

tvori vétsinu kratkodobych zavazki. Spole¢nost méla jiz vazné problémy s hrazenim
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svych zavazki, coz doklada i fakt, Ze témér polovina téchto zavazkt byla po splatnosti.

S nékterymi dodavateli se Technistone, a.s. dohodla na splatkovém kalendari.

Ke konci roku 2009 vykazovala spolecnost mimo jiné i zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 8,6 milionu K¢, na které ji byl také povolen

splatkovy kalendar.
4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vysledovky

Graf 5: Vyvoj trzeb (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Trzby spolecnosti jsou velké vétsiny tvoreny trzbami za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. Trzby za prodej zboZi jsou pro ni spise ,dopliikovou” zalezitosti, zvlasté

v poslednich dvou sledovanych letech.

Mezi lety 2005 a 2007 miiZeme ve vyvoji trzeb pozorovat jednoznacné pozitivni
trend, kdy rostly pomérneé rychlym tempem (mezi lety 2005 a 2006 dokonce témér o
25 %). Zlom vsak ptiSel v roce 2008, kdy trzby tuzemskych podniki zacala ovliviiovat
globalni ekonomické krize. Spole¢nost Technistone, a.s. v tomto nebyla vyjimkou,
vyznamne ji ubylo zakazek a trzby zacaly meziro¢né klesat. V roce 2008 soucasné doslo
k vyznamnému posileni koruny viici euru i dolaru, coz se odrazilo negativné na objemu
exportil a ubytek zakazek jen podpotilo. Trzby spole¢nosti v tomto roce poklesly témér o
25%, 0 186 miliont K¢. V roce 2009 doslo pak k poklesu o dalsich 14%. Trzby tak

poklesly pod aroveri trzeb roku 2005.
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Graf 6: Vyvoj vykoni, vykonové spotireby a piidané hodnoty (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Z grafu 6 mtzeme pozorovat vyvoj vykonti, vykonové spotieby a pfidané hodnoty,
ktery na prvni pohled koresponduje s vyvojem trzeb. Nakladové a vynosové polozky se
vyvijely témér shodné, nejsou zde viditelné zadné vyznamnéjsi vykyvy. Pouze v roce
2007 mizeme pozorovat lehce podproporcialni riist vykonové spotieby vzhledem
k vykontim. Divodem bude pravdépodobné vysoké vyuziti celkové vyrobni kapacity

pramenici z velkého objemu zakazek.

V roce 2008 se podnik musel ptizpiisobit klesajicim trzbam sniZovani stavu
pracovni sily. Snazil se minimalizovat i ostatni naklady, napriklad preskupeni vyroby na

vyrobnich linkéch.

V roce 2009 potom dochéazelo k dal§imu propousténi pracovniki. Pozitivnim faktem

je, ze se spolecnosti podarilo snizit nakupni ceny nékterych klicovych vstupnich surovin.
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Graf 7: Vyvoj vysledku hospodaieni (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Prestoze vyvoj v letech 2005 az 2007 byl pro podnik z hlediska vyvoje vyse trzeb
pozitivni, dosahoval v tomto obdobi jen velmi nizkého vysledku hospodareni. V roce
2006 to bylo pouze lehce pres 2 miliony K¢, vzhledem k vysi aktiv byl tedy podnik pro
své vlastniky velmi nerentabilni. Tento nizky zisk byl vSak ¢aste¢né zapric¢inén
dokonéenim investice do nové vyrobni linky a jejim zavedenim do vyroby. V roce 2007
jiz doslo k ustéleni vyroby na nové vyrobni lince, zejména co se tyka kvality vyrobk, coz

se odrazilo i na vyS$sim zisku.

V roce 2008, kdy doslo ke strmému propadu trzeb, nastal jesté strméjsi propad
hospodarského vysledku, a to hluboko do ¢ervenych ¢isel. V roce 2008 podnik dosahl
ztraty ve vysi témeér 150 miliont K¢, v roce 2009 to bylo dokonce témét 190 milioni K¢.

Takto vysoka vySe kumulované ztraty musela byt pro podnik likvida¢ni.

4.1.3 Analyza rentability

Tabulka 4: Ukazatele rentability

2009 2008 2007 2006 2005
ROA -19,26% | -10,86% 4,38% 2,67% 2,57%
ROE -10602,30% | -74,41% 1,55% -2,38% 0,59%
ROS -38,41% | -24,70% 0,69% -1,21% 0,38%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Technistone, a.s., vlastni tvorba
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Z tabulky 4 je na prvni pohled zfejmé, Ze spole¢nost méla po celé sledované obdobi
velké potize s rentabilitou. Ukazatele rentability dosahuji neptiznivejsich hodnot v roce
2007, kdy spole¢nost dosahla nejvyssich ziskii, naopak nejnizsich hodnot dosahuji

v roce 2009, kdy vykazala ztratu ve vysi 188,6 miliont K¢.

Rentabilita celkového kapitalu se v letech 2005 a 2006 pohybovala okolo 2,5%,
v roce 2007 potom vzrostla na 4,38 %. I tato hodnota rentability vlastniho kapitalu je
podle mého nazoru velmi neuspokojiva. V roce 2008 potom rentabilita celkového

kapitalu klesla na -10,86% a v roce 2009 dale klesla témér o 10 p.b..

Stejné tak dosahované hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou tristni.
Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala kladnych hodnot pouze v letech 2005 a 2007,
v ostatnich letech podnik vykazoval zaporny vysledek hospodareni po zdanéni. V roce
2009 ukazatel ROE rekordni zaporné hodnoty ve vysi -10.602,30%. To znamena, Ze na 1
K¢ vlastniho kapitalu spolec¢nosti pripadlo 10.602 K¢ ztraty. Tato extrémni hodnota je
zpusobena jak masivni ztratou v tomto roce, tak snizenim vlastniho kapitalu z divodu

kumulace ztraty z predeslych let.

Rentabilita trzeb dosahuje velmi nizkych hodnot i v roce 2007, kdy na 1 K¢ trzeb
pripadlo pouhych 69 halétti zisku. V roce 2008 jiz na 1 K¢ trzeb ptipadlo 24,7 K¢ ztraty a
v roce 2009 to bylo dokonce 38,41 K¢ ztraty.

Z provedené analyzy rentability se da Tici, Ze podnik je pro své akcionare

nerentabilni, tim pAdem neplni svoji primarni funkei.
4.1.4 Analyza aktivity

Tabulka 5: Ukazatele aktivity

2009 2008 2007 2006 2005
Doba obratu aktiv (dny) 62524| 667,91| 489,71| 579,43| 703,54
Doba obratu zasob (dny) 103,59 134,96 93,25 88,91 86,92
Doba inkasa pohledavek (dny) 99,41| 105,18 96,23| 105,52| 100,71
Doba uhrady kratkodobych zavazki (dny) 235,42 | 137,23 98,63| 129,45| 170,91

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Doba obratu aktiv se ve sledovaném obdobi prili§ dramaticky neménila, stabilné
nabyvala pomérné vysokych hodnot. Trzby spoleénosti byly vzhledem k celkové bilanéni

sumeé nizké. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2005, kdy podniku trvalo témér dva roky,
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nez se jeho aktiva obratila. Naopak nejptiznivéjsi situace z hlediska doby obratu aktiv

nastala v roce 2007, kdy podnik dosahl nejvyssich trzeb ve sledovaném obdobi.

V tabulce 6 miiZeme pozorovat vysoké hodnoty doby obratu zasob, které by
pravdépodobné bylo mozné optimalizaci rizeni zasob snizit. Vyvoj tohoto ukazatele je
spise negativni, jeho hodnota ma tendenci se zvySovat. V roce 2008 se doba obratu
zasob zvysila na 135 dni, coz lze prisoudit nartstu zasob hotovych vyrobki v disledku
snizeni prodeja.

Doba inkasa pohledavek v jednotlivych letech pouze mirné kolisala, po celé

sledované obdobi se pohybovala kolem 100 dnii.

Doba thrady kratkodobych zavazki ma znaéné rozkolisany charakter. V roce 2005
tvorila 171 dnti a do roku 2007 se snizovala, aby se témér srovnala s dobou inkasa
pohledavek. Jiz v roce 2008 se prodlouzila na 137 dni, v roce 2009 dokonce na
rekordnich 235 dni. Spolec¢nost v této dobé ocividné meéla problémy se splacenim svych
zavazkll — v roce 2009 hradila zavazky svym dodavatelim v priméru téméi za 8 mésict.
Nejvétsi rozdil mezi dobou thrady kratkodobych zavazki a dobou inkasa pohledavek
muZeme sledovat pravé v tomto roce. Spole¢nost diky nému mohla vyuzivat bezplatny
obchodni tvér po dobu 135 dni, nicméné svoji Spatnou platebni moralkou riskovala

potiZe s dodavateli.
4.1.5 Analyza likvidity

Tabulka 6: Ukazatele likvidity

2009 2008 2007 2006 2005
BéZna likvidita 0,427 0,625 0,812 0,739 0,670
Pohotova likvidita 0,210 0,275 0,412 0,399 0,353
Penéini likvidita 0,001 0,004 0,005 0,001 0,002

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Co se tyka ukazatelt likvidity, dosahuji na prvni pohled zna¢né nizkych hodnot.
Z hlediska likvidity na tom byl podnik ,nejlépe“ v roce 2007, naopak nejnizsich hodnot
vykazoval v roce 2009. Za jednoznacné negativni jev povazuji, ze v letech 2008 a 2009
klesala jak rentabilita, tak i likvidita podniku.

Obecné se da fici, Ze neexistuje ,idealni“ hodnota likvidity podniku. Vzdy zalezi na

v

managementu, jakou preferuje strategii, tedy jestli zvoli spisSe nizsi riziko, nebo vyssi
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vynos. Existuji v§ak urcité doporucéené hodnoty, ve kterych by se finan¢né zdravy podnik

mél pohybovat.

Bézn4 likvidita se méa podle primeérné strategie pohybovat mezi 1,6 a 2,5, pii
konzervativni strategii méa byt vyssi nez 2,5, pri agresivni strategii nizsi nez 1,6, nemeéla
by vSak klesnout pod 1.5° Toto pravidlo v§ak spole¢nost nespliuje ani v jednom roce,
bézna likvidita se vZdy pohybuje pod hodnotou 1. Znamena to, Ze spole¢nost by

v pripadé potreby nebyla schopna uhradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv.

U ukazatele pohotové likvidity se uvadi jako doporuceni hodnota pro priiomérnou
strategii 0,7 — 1, pro konzervativni strategii 1,1 — 1,5 a pro strategii agresivni 0,4 az 0,7.5
Stejné jako v pripadé ukazatele bézné likvidity se pohotova likvidita spoleé¢nosti
pohybuje pod témito doporucenymi hodnotami. Vyjimkou je rok 2007, kdy se ukazatel

pohotové likvidity pohybuje na spodni hranici agresivni strategie.

Z tabulky 7 je zfejmé, Ze ukazatel penézni likvidity se pohybuje ve velmi nizkych
¢islech — jedna se o tisiciny. Doporucena hodnota penézni likvidity je pritom 0,2, tedy
nékolikanasobné (v nékterych pripadech az dvésténasobné) vyssi, nez vykazuje
Technistone, a.s.. Znamena to, Ze spole¢nost drzi velmi malé mnozstvi téch
nejlikvidnéjsich aktiv — tedy predevsim hotovosti na béZznych actech, v pokladné,

kratkodobych cennych papirt a dalSich.

Z provedené analyzy likvidity se da fici, Ze spole¢nost dlouhodobé vykazuje velmi

nizkou likviditu a po¢ina si tak znac¢né rizikove.
4.1.6 Analyza zadluZenosti

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

2009 2008 2007 2006 2005
Koeficient samofinancovani (Equity ratio) 0,21%| 17,89%| 32,61%| 31,62%| 33,20%
Ukazatel véfitelského rizika (Debt ratio) 99,41%| 81,71%| 66,96%| 68,25%| 66,78%
Debt to equity ratio 476,61 4,57 2,05 2,16 2,01
Ukazatel urokového kryti I. -6,74 -3,56 1,54 1,08 1,82

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

%0 KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. Praha : C. H. Beck, 2007, s. 89

51 KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. Praha : C. H. Beck, 2007, s. 90
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Jak jsem jiz zjistila v analyze rozvahy, spole¢nost ma vazné problémy s vysokym
zadluZenim. Koeficient samofinancovani se v letech 2005 az 2007 pohyboval jen lehce
nad 30 procenty, coz je pro podnik vyrobniho charakteru nizka hodnota. Od roku 2008,
kdy se podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech rapidné zvysil, dosahuje koeficient
samofinancovani jesté nizsich hodnot. V roce 2009 dosahuje pouze 0,21 %, coZ znadi, ze

aktiva spolec¢nosti jsou témér vyhradné financovana cizim kapitalem.

Ukazatel debt to equity ratio dava do pomeéru kapital véritelt a kapital akcionara. Je
jednim ze zasadnich ukazatel pro potencialni investory. Doporucena hodnota se udava
v rozmezi 0,6 az 1, vy$$i hodnoty znamenaji vysoké riziko.52 Ve spolec¢nosti Technistone,
a.s. dosahuje v roce 2005 hodnoty 2,01 a v pribéhu sledovaného obdobi mé rostouci
tendenci, coz vyplyva z rostouciho zadluZeni. V roce 2009 hodnota debt to equity ratio

vzrostla na extrémnich 476,61.

Ukazatel tirokového kryti, stejné jako ostatni ukazatele zadluzenosti, dosahuje
znac¢né neuspokojivych hodnot. Miizeme zde pozorovat klesajici tendenci (s vyjimkou
roku 2007), ktera vyplyva jak z klesajiciho zisku pred tiroky a zdanénim, tak z rostoucich
néakladovych arokt. V letech 2005 az 2007 byla velka ¢ast zisku pouzita pouze na
thradu nakladovych arokd, v roce 2006 na kryti nakladovych taroki piipadl témér cely
zisk spolecnosti. V letech 2008 a 2009 tento ukazatel z divodu zapornych

hospodarskych vysledkii dosahuje zadpornych hodnot.
4.1.7 Analyza pracovniho kapitalu

Tabulka 8: Cisty pracovni kapital a jeho poticeba (v tis. K&)

2009 2008 2007 2006 2005

Obézna aktiva 277 339 385 140 402 105 352 527 273563

Kratkodobé zavazky 321150 218 647 207 997 234 267 248 373

Cisty pracovni kapital |-43 811 166 493 194 108 118 260 25190

Provozni naklady/den |1617,79 1842,34 1 865,87 1 804,90 1 341,52

Obratovy cyklus penéz |-32,42 102,91 90,85 64,98 16,72

Potfeba CPK -52456,42 |189592,65 |169 504,98 |117 274,04 |22 426,84

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

52 Debt/Equity — Jak je na tom firma s dluhem?. Dividendové akcie . Dostupné z:
http://www.dividendoveakcie.cz/debtequity-jak-je-na-tom-firma-s-dluhem/
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V roce 2005 ¢inil ¢isty pracovni kapital spoleénosti asi 25 miliont. V roce 2006 se
pak jeho vyse prudce zvedla, a to az na témér 120 miliont Ké. Tento rist byl zptisoben
predevs§im nartistem vyse obéznych aktiv, pramenicim z nartistu objemu produkce
podniku. Ze stejnych pricin se v roce 2007 vyse cistého pracovniho kapitalu jesté zvysila.
V roce 2008 miizeme s poklesem produkce zaznamenat i pokles ¢istého pracovniho
kapitalu. V roce 2009 se pak jeho objem propadl do zapornych hodnot. Doslo k nartstu
kratkodobych zavazkii o vice nez 100 milionti K¢ a spole¢nost zacala své provozni vydaje
financovat pravé z téchto zavazki, které byly Casto i po 1htité splatnosti, coz je
samoziejmé znacné rizikoveé.

Obratovy cyklus penéz mél ve sledovaném obdobi tendenci k prodluzovani, coz lze
hodnotit jako negativni vyvoj. V roce 2009 byl obratovy cyklus zaporny, jedna se o tzv.
nekryty dluh. Tato skute¢nost byla zptisobena zna¢nym prodlouzenim doby splatnosti

kratkodobych zavazki. Spoleénost pristoupila k agresivni strategii fizeni pracovniho

kapitalu.

Graf 8: Cisty pracovni kapital a jeho poticeba (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Z grafu 8 je patrné, ze vyse Cistého pracovniho kapitalu az na drobné vykyvy
kopirovala jeho potrebu. V letech 2007 a 2008 spolecnost nezvladla pruzné reagovat na
zmeény délky obratového cyklu a zmény potieby cistého pracovniho kapitalu, tyto

odchylky ovS§em nebyly prilis velké.
4.1.8 Analyza bilanc¢nich pravidel
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Tabulka 9: Zlaté bilanéni pravidlo

2009 2008 2007 2006 2005
Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) | 527 500 | 633 750 | 582234 | 643557 | 703 751

Dlouhodobé zdroje (v tis. Kc) 200503 | 444055| 532913| 570138 | 614 055

Dl.majetek / dl.zdroje 2,63 1,43 1,09 1,13 1,15

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Podle zlatého bilanéniho pravidla by mél byt dlouhodoby majetek spoleénosti kryt
dlouhodobymi zdroji — at uz vlastnimi, ¢i cizimi, respektive pomér dlouhodobého

majetku ke dlouhodobému kapitalu by mél byt 1:1.53

Toto pravidlo nebylo ani v jednom ze sledovanych let splnéno. Nejblize k jeho
splnéni byla spole¢nost v roce 2007, kdy dlouhodobé zdroje kryly dlouhodoby majetek
asi z 90 procent. Naopak nejhtife na tom byl podnik v roce 2009, rozdil mezi

dlouhodobym majetkem a dlouhodobymi zdroji tvoril 327 milion K¢.

Tabulka 10: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

2009 2008 2007 2006 2005
Vlastni kapital (v tis. K<) 1779| 190394| 336761| 331539| 339441
Cizi zdroje (v tis. K¢) 847886| 869484| 691480| 715721| 682712
Vlastni kapital / cizi zdroje 0,002 0,22 0,49 0,46 0,50

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika dava do poméru vlastni a cizi kapital, pricemz tento
pomeér by mél byt vzdy maximalné 1:1 — objem ciziho kapitalu by tedy nemé€l byt vyssi
nez objem kapitalu vlastniho.54 Z vysledkt predchozich analyz je zifejmé, Ze spole¢nost

toto pravidlo pravdépodobné splniovat nebude.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika potvrzuje fakt, Ze spolec¢nost je predluzena. V letech
2005, 2006 a 2007 vlastni kapital dosahuje zhruba poloviny objemu ciziho kapitalu.
V letech 2008 a 2009 potom vlastni kapital tvoti pouze malou ¢éast ciziho kapitalu,

v roce 2009 dokonce pouze dvé tisiciny.

53 KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. Praha : C. H. Beck, 2007, s. 369
5% KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. Praha : C. H. Beck, 2007, s. 369-370
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Tabulka 11: Zlaté pari pravidlo

2009 2008 2007 2006 2005
Dlouhodoby majetek (v tis. K€) | 527500| 633750| 582234| 643557| 703751
Vlastni kapital (v tis. KE) 1779| 190394 336761| 331539| 339441
DI. Majetek / vl. Kapital 296,51 3,33 1,73 1,94 2,07

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Zlaté pari pravidlo 1ika, Ze dlouhodoby majetek mé byt kryt prevazné vlastnim
kapitalem, tedy pomér dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu ma byt maximalné

1:1. Zaroven vSak vlastniho kapitalu nema byt priliS mnoho.

Ani toto pravidlo nebylo v Zddném ze sledovanych let splnéno. Spole¢nost se jeho
splnéni blizila opét v roce 2007, ovsem i v tomto roce dlouhodoby majetek prevysoval

vlastni kapital témér o 250 miliont Ké.

Tabulka 12: Zlaté pomérové pravidlo

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005
Tempo ruastu investic | 0,83 1,09 0,90 0,91
Tempo ristu trieb 0,86 0,76 1,17 1,25

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Podle zlatého pomérového pravidla by tempo réistu investic nemélo byt vyssi nez
tempo ristu trzeb. Pokud by tomu tak bylo, investice by podnik do budoucna mohly

nadmérné zatézovat.55

Toto pravidlo se spole¢nosti podatilo ve sledovaném obdobi dodrzovat s vyjimkou
roku 2008. V tomto roce doslo k vyznamnym investicim, zejména byla zahajena prvni
etapa obnovy finalizaéni linky z roku 1993, ktera méla zajistit zvySeni kvality finalizace
vyrobki. Dale doslo k dovybaveni nové lisovaci linky na plnou kapacitu a k instalaci
dokonalejsiho rozprostiraciho zarizeni na této lince. Tyto rozsahlé investice se projevily
desetiprocentnim riistem dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti. V témze roce
vSak Technistone, a.s. zaznamenala zna¢ny pokles trzeb. Investice v roce 2008 lze i

z hlediska zlatého pomérového pravidla hodnotit jako Spatné investi¢ni rozhodnuti.

55 KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. Praha : C. H. Beck, 2007, s. 370
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4.1.9 Zavéry financ¢ni analyzy

V této kapitole bych rada shrnula hlavni poznatky, vyplyvajici z vySe provedené

financni analyzy.

Na strané aktiv vidim jako nejvétsi problém pokles celkové bilan¢ni sumy v roce
2009 témér o0 20% z diivodu masivni kumulované ztraty. Z hlediska financnich potizi
spolecnosti je vSak zajimavéjsi strana pasiv. Pasiva spolecnosti vykazuji velky podil
ciziho kapitalu, ktery se navic v pritbéhu sledovaném obdobi zvySoval. Nejvétsi podil na
cizich zdrojich maji bankovni avéry a vypomoci, spole¢nost v§ak vykazuje i vysokou
hodnotu kratkodobych zavazkt. Spolec¢nost po celé obdobi vykazuje neuhrazenou ztratu

z minulych let, ktera v letech 2008 a 2009 znacné roste.

Co se tyka trzeb spolecnosti, v letech 2005 a 2006 se jejich hodnota zvySovala, v roce
2007 kulminovala a v letech 2008 a 2009 s prichodem hospodarské krize doslo k jejich
pomérné hlubokému propadu. Spole¢nost po celé sledované obdobi vykazovala
vzhledem k vys$i aktiv nizkou hodnotu zisku, respektive balancovala mezi ziskem a

ztratou. V letech 2008 a 2009 byl pak podnik jiz silné ztratovy.

Analyza rentability ukazala, Ze podnik ma velké potize s rentabilitou. Ukazatele
rentability nedosahovaly uspokojivych hodnot ani v jednom ze sledovanych let. V roce
2008, a zejména pak v roce 2009 podnik vykazoval velmi nizké, zaporné hodnoty

ukazatelt rentability.

Dalsimi problémy spolec¢nosti jsou nizka obratkovost aktiv a zasob. Doba tithrady
kratkodobych zavazki po celé sledované obdobi prevysuje dobu inkasa pohledavek.
Diky této skutecnosti miize spole¢nost ¢erpat beztiro¢ny obchodni Gveér, nicméné na
ukor své dobré platebni moralky. Technistone, a.s. vykazuje velkou ¢ast pohledavek po

splatnosti, coz ohrozuje jeji vztahy s dodavateli.

Analyza likvidity potvrdila fakt, ze spoleénost ma problémy se splacenim svych
zavazki. Dlouhodobé vykazuje nizké hodnoty likvidity, ¢imz podstupuje nezadouci
riziko. Dalsim negativnim faktem je, Ze v letech 2008 a 2009 klesala zaroven jak

hodnota ukazatelt rentability, tak i ukazatelt likvidity.

Analyza zadluZenosti shrnula poznatky, na které jsem prisla jiz v analyze pasiv.
Spolecnost je velmi zadluzena, coZ pro ni znamena velké riziko. Podle ukazatele
urokového kryti nakladové uroky firmu silné zatézuji, velka ¢ast zisku je pouzita jen na
jejich thradu.
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Rizeni ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti az na mensi odchylky odpovida jeho
kalkulované pottebé, nicméné v poslednich letech je jeho fizeni pomérné agresivni.
Obratovy cyklus se v priibéhu sledovanych let prodluzoval, v roce 2009 byl pak z divodu
prodlouzeni doby splatnosti kratkodobych zavazki zaporny. Co se tyka analyzy
bilan¢nich pravidel, spole¢nost je nespliiuje nikdy, nebo jen ziidka. Vzhledem

k predchozi analyze vSak tento fakt neni nijak prekvapivy.
Mezi ptriznaky podnikové krize patii nejc¢astéji:so

- vyrazny pokles trzeb podniku

- snizovani hodnoty vlastniho kapitalu

- pokles rentability

- vyroba zbozi na sklad, rtist skladovych zasob

- prodluzovani doby thrady zavazki

- nizka likvidita

- rlst objemu pohledavek po splatnosti

Z provedené financni analyzy spole¢nosti Technistone, a.s. se da konstatovat, ze

podnik spliiuje vSechny vyse uvedené nejcastéjsi priznaky podnikové krize. Nékteré
z nich (nizka likvidita a rentabilita) byly patrné po celé sledované obdobi. Jiné nastaly
v pribéhu roku 2008 (riist skladovych zasob, prodluzovani doby thrady zavazk). Plné
vSechny symptomy podnikové krize propukly v roce 2009, kdy doslo navic k rapidnimu

snizeni vlastniho kapitalu a k ristu objemu pohledavek po splatnosti.

Podnikov4 krize byla zptisobena spoluptisobenim nékolika p¥i¢in. Slo jak o pii¢iny
interni, tak externi. V nasledujici ¢asti se budu zabyvat jejich vymezenim.
4.1.10 Interni pric¢iny problému

Interni ptic¢iny podnikové krize vychézeji z vnitfniho fungovani podniku. Jsou tak
plné v rukou managementu spolec¢nosti.

Hlavni interni pti¢iny problému spole¢nosti vidim v nasledujicich $patnych
strategickych rozhodnutich. Spole¢nost jiz v letech 2004 a 2005 uskutecnila rozsahlé

investice, které byly plné dokonceny v roce 2006. Konkrétné slo o novou lisovaci a

% SCHONFELD, Jaroslav. Modern/ pohled na oceriovéni pohleddvek: problém aktiv zvidsté v
insolvencnim Ffizeni, 2011, s. 114.
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finalizaéni linku, ktera méla zvysit kvalitu produkce. Spole¢nost tuto investici
financovala vyhradné z ciziho kapitélu, coz povazuji za nestastné.

V roce 2008 doslo k dal§im rozsahlym investicim, které byly opét financovany
bankovnimi avéry. Pritom v roce 2007 tvoril cizi kapital jiz 67% celkovych zdrojt!
V diisledku tohoto kroku se zadluzeni spoleénosti zvedlo na alarmujicich 82%.

Spolecénost jiz delsi dobu vykazovala problémy s likviditou, respektive jeji fizeni se
da povazovat za velmi agresivni. V poslednich dvou letech navic pribyvalo kratkodobych
zavazki a zavazkl po splatnosti.

Jako dalsi problém vidim trvale nizkou ziskovost podniku, a to i v roce 2007, kdy
spole¢nost dosahovala pomérné velkych trzeb. Domnivam se, Ze vzhledem ke

konkurenceschopnosti produktu bylo v rukou managementu spoleénosti ziskovost zvysit.
4.1.11 Externi pric¢iny problému
Externi pri¢iny krize jsou diisledkem ptisobeni vnéjsich faktord. Podnik je

nemiize ovlivnit, na vétSinu rizik se vSak muiZe vice ¢i méné pripravit a pak jim lIépe celit.

VIV

V pripadé spole¢nosti Technistone, a.s. sehraly roli dvé hlavni externi pric¢iny —

globalni ekonomicka krize a posileni kurzu koruny vici ostatnim ménam.

Graf 9: Procentni meziroéni rust HDP v EU 27
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Dtisledky celosvétové ekonomické krize se zacaly ve statech Evropské unie, které
maji nejvyssi podil na exportu spoleénosti Technistone. projevovat od zatri 2008. Jak je

ziejmé z grafu 9, meziroc¢ni rist se zpomalil na 0,3%. V roce 2009 pak primeérny
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meziro¢ni pokles redlného HDP v zemich Evropské unie tvoril 4,3%. Dna celkového
ekonomického poklesu bylo v zemich Evropské unie dosazeno v prvnim ctvrtleti roku

20009.

Negativni dopady ekonomické krize se vyrazné projevily v oblasti stavebnictvi. Jiz
od konce roku 2008 zacalo dochazet k poklesu stavebnich praci. Nejvétsi pokles bylo
mozno zaznamenat v oblasti bytové vystavby, na kterou je trh s konglomerovanym

kamenem, ve kterém Technistone, a.s. ptisobi, tizce vazan.

Vyse uvedené skutecnosti vedly k tomu, Ze spole¢nost zaznamenala vyrazny
pokles trzeb. V roce 2008 trzby poklesly témér o 25%, v roce 2009 pak o dalsich 14%.
Spolecnost zaznamenala nejvyrazné€jsi pokles prodeji v segmentu formatt a dlazby do
developerskych projektti.5” Pozitivni je ovSem fakt, Ze i pires pokles trzeb spole¢nost

neztratila Zddného ze svych nejvyznamnéjsich odbérateld.

Graf 10: Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD
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Graf 10 zobrazuje meziro¢ni vyvoj kurzu koruny k euru a americkému dolaru.
V meziro¢nim srovnani dochazelo k posilovani koruny jiz od roku 2005. V roce 2008
vSak koruna posilila velmi vyrazné, vii¢i euru z 27,76 na 24,94 CZK/EUR (1j. 0 10,2 %) a
viic¢i americkému dolaru z 20,31 na 17,04 CZK/USD (ij 0 16,1%).

> Zpréva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 7, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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Vyrazné posileni koruny zpiisobilo, Ze vyrobky spolecnosti Technistone, a.s. byly
na zahranic¢nich trzich cenové méné konkurenceschopné. To vsak neni jedinym
dtsledkem posileni kurzu koruny. ProtoZe spole¢nost své vyrobky exportuje, drzi
pohledavky po svych odbératelich v cizi méné. Pri posilovani ¢eské koruny tak realizuje

kurzovou ztratu.

I kdyz tyto pric¢iny mély velky podil na skute¢nosti, Ze se Technistone, a.s. dostala
do insolvence, hlavni problém vidim v tom, Ze vedeni spole¢nosti nebylo na podobné
potize pripraveno. SpiSe se da fici, Ze situace v podniku byla nastavena tak, Ze byl na
jakékoliv vnéjsi vlivy extrémne citlivy. Velkou vinu lze tedy opét prisoudit managementu

spole¢nosti.
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4.2 Prubéh reorganizace spolec¢nosti Technistone, a.s.

Ekonomicka situace spole¢nosti se v prvnim pololeti roku 2010 nadale zhorsovala.
Spolecnosti se sice podarilo udrzet stavajici vyznamné zakazniky, nicméné doslo
k dal$imu poklesu trzeb. Za prvni ¢tvrtleti roku 2010 spolec¢nost vykazala ztratu ve vysi
16 miliont K¢. V kvétnu 2010 spoleénost kviili thradé ztrat snizila zakladni kapital

z pivodnich 348 miliont na 2 miliony korun.

Na konci roku 2009 ziskala padesatiprocentni podil ve spole¢nosti investi¢ni
skupina M.L. Moran, ktera ptisobi v oblasti private equity. Tato skupina se jiz podilela
na restrukturalizaci nékolika spolec¢nosti, z téch nejvyznamnéjsich lze jmenovat napfr.

Setuza, a.s nebo Vitkovice Holding.58
4.2.1 Zahajeni insolvenc¢niho rizeni

Dne 18.6.2010 podal Technistone, a.s. navrh na zahéajeni insolvencniho rizeni

spojeny s navrhem na povoleni reorganizace.

Technistone, a.s. za rok 2009 dosahl obratu 491 miliont K¢ a pocet jeho
zameéstnanct byl 184. Tim spliiuje podminky pro ptipustnost reorganizace podle §314
odst. 4 insolven¢niho zakona, tedy obrat minimélné 100 miliond K¢ a pocet

zameéstnancl v pracovnim poméru minimalné 100.

Jako hlavni pti¢iny svych finan¢nich potizi uvadi pokles prodeje vyrobki,
v diisledku celosvétové krize a globalniho poklesu poptavky.
Technistone navrhuje zpiisob reorganizace, a sice restrukturalizaci pohledavek

vériteld. Ta ma spocivat v prodlouzeni doby splatnosti téchto pohledavek a prominuti

casti dluhii véetné prislusenstvi.s

4.2.2 Upadek

58 CTK. M.L. Moran ziskala podil ve vyrobci umélého kamene Technistone [online]. 20.5.2010 [cit.
2013-05-02]. Dostupné z: http://www.stavebnictvi3000.cz/zpravy/46267-m-I-moran-ziskala-podil-ve-
vyrobci-umeleho-kamene/

% Navrh diuznika na zahdjeni insolvencniho fizeni a povoleni reorganizace, 19.6.2010, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1077934
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Usneseni o ipadku vydal krajsky soud v Hradci Kralové 23.6.2010. Insolven¢nim
spravcem byl ustanoven Ing. David Janosik. Soud timto také vyzval véritele

k ptihlasovani jejich pohledavek a naridil 1. schiizi véritelt na 24. srpna 2010.
4.2.3 Povoleni reorganizace

Soud vydal usneseni o povoleni reorganizace dne 26.8.2010. V tomto vyzval

dluznika, aby do 120 dnii predlozil reorganizacni plan.6°
4.2.4 Schvaleni reorganizac¢niho planu
Reorganizacni plan spole¢nosti Technistone, a.s. byl soudu a véritelim predloZen dne

7.10.2010.

Reorganizaéni plan byl projednan a schvélen vériteli na schiizi vériteli konané dne
26.11.2010. Pro jeho ptijeti hlasovaly viechny piitomné skupiny véfiteld. Ué¢innym se

reorganizacni plan stal 22.12.2010.
4.3 Reorganizacni plan

Reorganizaéni plan je klicovym dokumentem pro zptisob a priibéh celé reorganizace.
V této Casti své prace cerpam primarneé z tohoto dokumentu a pokusim se s jeho pomoci

popsat priibéh reorganizace.

Reorganizace spole¢nosti Technistone, a.s. méla podle reorganiza¢niho planu

spocivat ve dvou hlavnich opatfenich:
- Restrukturalizace pohledavek vériteli
- Opatteni provozni povahy

4.3.1 Restrukturalizace pohledavek véritelu

Do insolven¢niho Fizeni se ve lhiité stanovené soudem prihlasilo celkem 230
vériteld. Celkova vyse jejich pohledavek byla 791 144 516 K¢, z toho zajisténé pohledavky
tvorily 398 949 213 K¢, tedy zhruba polovinu.

Vétitelé byli v reorganiza¢nim planu rozdéleni do 6 skupin takto:61

8 (sneseni o povoleni reorganizace, 26.8.2010, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1213521
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Prvni skupina — zajistény véritel Raiffeisenbank

Raiffeisenbank ma vii¢i Technistone, a.s. zajiSténou pohledavku ve vysi 363.048.824
K¢. Tato pohledavka mé byt podle reorganiza¢niho planu uspokojena ve vysi 100%, a
sice refinancovanim — uhrazenim z nového uveéru, ktery véritel spolec¢nosti Technistone,
a.s. poskytne. Novy uvér bude zastaven ¢asti movitého i nemovitého majetku a také
veskerymi zadsobami, kterymi spole¢nost disponuje. Uvér ma byt kompletné splacen do

roku 2017.

Druha skupina — zajiStény véritel Ing. Ivana Holubova

Vétitel Ing. Ivana Holubova ma vii¢i Technistone, a.s. zajisténou pohledavku ve vysi
24.210.964,46 K¢. Pohledavka bude uhrazena ve vysi 100%, obdobné jako v pripadé
Raiffesenbank, refinancovanim. Nova pohledavka bude opét zajisténa stejnym

majetkem, jako pohledavka ptivodni. Novy tvér ma byt splacen do konce roku 2016.

Treti skupina — zajistény véritel GEMA Jiéin, spol. s r.o.

Spole¢nost GEMA Jiéin, spol. s r.o. ma vii¢i Technistone, a.s. zajiSténou pohledavku
ve vysi 1.378.159 K¢. Dle reorganizaéniho planu méa byt uhrazena do 30 dnti od tc¢innosti

reorganiza¢niho planu, a to ve vysi 100%.

Tato pohledavka ma byt uhrazena z disponibilnich zdrojt spolec¢nosti, a to
predevsim z finan¢nich prostiedké uvolnénych diky snizeni vySe pracovniho kapitalu.
Pokud tyto prostredky nebudou dosahovat potirebné vyse, planuje spole¢nost tuto
pohledavku uhradit z piijéky od nékterého z obchodnich partnert.

Pohledavky véritelt ¢tvrté a paté skupiny maji byt uhrazeny ze stejnych zdroji.

Ctvrta skupina — zaji$tény véritel MERKA SPEDITION, s.r.o.

Pohledavka véritele MERKA SPEDITION, s.r.o. bude obdobné jako pohledavka
spoleénosti GEMA Ji¢in, spol. s r.o. uhrazena do 30 dnii od G¢innosti reorganiza¢niho

planu, ve vysi 100%. Tato pohledavka ¢ini 303.052,08 K¢.

Pata skupina — nezajisténi véritelé

Do insolven¢niho fizeni se prihlasilo 224 nezajisténych vériteld s pohledavkami

v celkové vysi 361.074.670 K¢. Ke dni i¢innosti reorganiza¢niho planu byla kazda

' Zordva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 18-21, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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z nezajisténych pohledavek véritelt snizena o 96,5 %, tedy na 3,5% jejich vyse. Jinak

receno, 96,5% z kazdé pohledavky ke dni G¢innosti reorganiza¢niho planu zaniklo.

Zbylych 3,5 % z kazdé pohledavky bude nezajisténym véritelim uhrazena do 30 dnii ode

dne, kdy reorganizaéni plan nabude u¢innosti.

v\ 2

Tabulka 13: 10 nezajiSténych véritela s nejvyssimi pirihlasenymi pohledavkami

Véritel Plvodni vyse pohledavky (K¢) | Nova vySe pohledavky (Kc)
Moran Consulting, a.s. 98 484 610,20 3446 961,36
Reichhold CZ, s.r.o. 65 205 147,91 2282 180,18
Gunton, a.s. 45 091 063,96 1578 187,24
OFQ Czech, s.r.o. 31029 899,00 1 086 046,47
AWT Cechofracht, a.s. 10495 676,07 367 348,66
CONQUEROR s.r.0. 9 893 216,00 346 262,56
CEZ Prodej, s.r.o. 6 775 068,45 237 127,40
Polynt Sp. z 0.0. 5187 637,66 181 567,32
Business Field Management, s.r.o. |4 029 952,00 141 048,32
ANDROSTAV, s.r.o. 3592 438,00 125 735,33

Zdroj: 62

Sesta skupina — akciona¥i spole¢nosti

Posledni samostatnou skupinu tvoii pohledavky akcionarti Technistone, a.s. -

spolecnosti CONQUEROR s.r.0. a Argile, a.s.. Za pohledavku se povazuje pravo,

plynouci z jejich Gicasti ve spolecnosti. Podle § 335 odst. 2 insolvencniho zakona je vyse

této pohledavky rovna nule.3 Akcionari spolec¢nosti tedy podle reorganiza¢niho planu

v/ V2

neobdrzi zddné plnéni.

4.3.2 Opatreni provozni povahy

Podle reorganizac¢niho planu bude pri reorganizaci provoz podniku pokracovat,

budou vsak zavedena urcit4 opatreni ke zlepseni jeho dosavadniho fungovani. V ramci

reorganiza¢niho planu budou realizovany tyto projekty, které maji vést predevsim

82 Zprdva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s. z 6.10.2010, s. 12, dostupné z:

https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459

83 Zgkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
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k zefektivnéni procesti v podniku, dosazeni uspokojivych vysledkti hospodareni a

stabilizaci cash flow:

Projekt v oblasti vyroby

V oblasti vyroby mé dojit k prehodnoceni dosavadnich planovacich procesi ve
vyrobé, véetné planovani vyrobnich davek. Cilem je zefektivnéni celého vyrobniho
procesu, soucasné se zvySenim spolehlivosti dodavek odbératelim. M4 byt také snizena

vySe obéznych aktiv a tim padem i finan¢nich prostredki, které jsou v podniku vazany.

Projekt zamérenv na optimalizaci zasob

V ramci tohoto projektu ma dojit k optimalizaci zasob, s cilem snizeni jejich celkové
urovné a zvySeni obratkovosti. Nizkoobratkové zasoby budou v ramci moznosti

odprodany tak, aby byla zvysena likvidita spole¢nosti.

Projekt zaméreny na snizovani nidklada

Co se tyka snizovani nakladii, spolec¢nost definovala cile, kterych chce dosahnout ve

¢tyrech oblastech:

SniZeni pfimych nakladi o 1 mil. K¢ mési¢né

SniZeni fixnich nakladl o 1 mil. K& mési¢né

v

Snizeni finanénich nakladi o 2,5 mil. K¢ mésiéné

SniZeni personélnich nakladt o 1 mil. K¢ mési¢né

Projekt v oblasti obchodu

Cilem v oblasti obchodu je zvyseni celkovych trzeb spolec¢nosti, a to alespon na 40

milionti K¢ mési¢né, coz zhruba odpovida bodu zvratu.

Spolecnost se dale bude snazit provést revizi nékterych internich procesti, zejména
kalkulaci, progn6zovani, odepisovani dlouhodobého majetku, tvorby rezerv a opravnych
polozZek. Déle bylo stanoveno, ze budou pravidelné vypracovavany denni, tydenni a
meésicéni reporty, ¢imz by mélo byt dosazeno vyssi transparentnosti v hospodareni
spoleénosti. Cash flow ma byt fizeno s 12tydennim vyhledem, pricemz by se mélo

dtsledky ostatnich opatteni stabilizovat.

Pri spravné implementaci vySe uvedenym provoznich opatieni bude spole¢nost sama

schopna financovat sviij provoz.
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4.3.3 Dopady reorganizace na zameéstnance

Co se tyka managementu spole¢nosti, spole¢nost predpoklada, Ze zlistane na svych
pozicich i po schvaleni reorganizacniho planu. Podle § 330 insolvenéniho zakona urcuje
insolven¢ni spravce se souhlasem véritelského vyboru, do jaké vyse budou uspokojovany
mzdové pohledavky managementu, vzniklé po povoleni reorganizace. Jde pritom o
pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou a jsou

uspokojovany v béznych terminech splatnosti.

Jak vyplyva z provoznich opatieni podniku pri reorganizaci, ma dojit ke snizeni
personalnich nakladd az o 1 mil. mési¢né, coz se samoziejmé znatelné dotkne

zameéstnancii.t4
4.3.4 Rizika spojena s plnénim reorganiza¢niho planu

S plnénim reorganizacniho planu a reorganizaci jako takovou jsou prirozen€ spojena
jista rizika. Jiz pri sestavovani reorganizac¢niho planu musela spolecnosti s jistymi riziky

pocitat a v ramci moznosti se proti jejich dopadiim zajistit.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v roce 2008 nastala globalni ekonomicka krize, existuje
riziko, Ze se krize jesté prohloubi a v odvétvi stavebnictvi dojde k dalsimu poklesu
poptavky. V diisledku toho by doslo i k poklesu poptavky na trhu s konglomerovanym
kamenem, ktery je se stavebnictvim, zejména s oblasti bytové vystavby tzce spjat. Tim

padem by doslo k dal§imu snizeni trzeb a zhorseni ekonomické situace spole¢nosti.

Na toto riziko se spole¢nost nemiize stoprocentné pripravit, 1ze v§ak ptijmout uréita
opatteni, ktera by jeho diisledky mohla zmirnit. Prvnim opatienim je zvyseni jeji
konkurenceschopnosti. Cim vice bude spole¢nost konkurenceschopn4, tim méné ji
pravdépodobné dalsi snizeni trzeb ohrozi. DalSim zadoucim opatfenim je sniZeni fixnich
naklada. Pti poklesu prodeju spolecnost nebude realizovat tak vysoké ztraty, jako
v pripadé vysokych fixnich nakladt. Otazkou vsak je, do jaké miry je sniZeni fixnich
naklada technicky mozné, a zda je zddouci i z hlediska celkovych nékladi, které mohou

naopak byt pri vy$sim objemu produkce neimeérné vysoké.

% Zprdva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 21-22, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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V dtisledku jiz zminéného prohloubeni ekonomické krize by mohlo také dojit ke
zhorseni platebni moralky odbératelti spole¢nosti, nebo dokonce k neobdrzeni plateb od
odbérateli z divodu jejich platebni neschopnosti. To by mélo nepiiznivé dopady na cash
flow spolecnosti a potencialné i na jeji hospodarské vysledky. Toto riziko lze castecné

zajistit pojisténim pohledavek za odbérateli. Dalsi moznosti je vyuziti faktoringu.

Jednim z diivodi sniZeni trzeb spolec¢nosti v roce 2008 bylo posileni kurzu koruny
viici ostatnim ménam, ve kterych obchoduje. Existuje riziko, ze kurz koruny opét posili.
Vyrobky Technistone, a.s. by tak na zahrani¢nich trzich byly cenové méné
konkurenceschopné. Pri posilovani ¢eské koruny navic spolecnost realizuje kurzovou

ztratu. Této problematice se blize vénuji v kapitole ...

Je vhodné, aby se spolecnost zajistila proti kurzovym ztratam vyuzitim finanénich

derivati. O jejich vyuZiti spolecnost zacala spolecnost po zahajeni reorganizace jednat.

Krome rizik, ktera jsou spojena s ekonomickym prostiredim, ve kterém spole¢nost
pusobi, existuji i urcita rizika spojena s jejim vnitfnim fungovanim. Nejvyznamnéjsi je
podle mého nazoru riziko, Ze se spole¢nosti nepodari uskutecnit planovana opatteni
provozni povahy a nebude schopna zajistit financovani provozu svého podniku. V tomto
pripadé by neméla ani finance na plnéni vétitelim podle reorganiza¢niho planu.
Spolecnost sice v reorganiza¢nim planu zminuje moznost uspokojeni nékterych skupin

vériteld z ptijcek od obchodnich partnerti, nicméné jde spise o krajni reSeni.®s
4.4 Prubéh reorganizace

Proces reorganizace spolecnosti Technistone, a.s. trval od povoleni po skonceni
reorganizace pouhych 7 mésicti a 5 dnd. Je tak jednou z nejrychleji provedenych
reorganizaci od pocatku ucinnosti insolven¢niho zakona. K tomu, aby byla reorganizace
takto rychle provedena, bylo potieba nejen zkuSeného insolvencniho spravce, ale i
spoluprace vétiteldi, dodavatelt a odbérateld podniku. Klicovym faktorem v procesu
reorganizace byl kvalitné a realné sestaveny reorganizacni plan, stejné jako aktivni

pristup podniku pfti jeho plnéni.

8 Zprdva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 29-30, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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Zde je nutné podotknout, Ze se jedna o pomérné jednoduchou reorganizaci,

uskute¢nénou z vétsi ¢asti restrukturalizaci pohledéavek véritelt. Diky této skutec¢nosti

mohla byt reorganizace provedena v neobvykle kratkém case.

V priibéhu reorganizace doslo k né€kolika komplikacim, které mohly ohrozit jeji
pribéh. Pravdépodobné nejzavaznéjsi byly potize s klicovym dodavatelem, spoleé¢nosti
Breton S.p.A.. Tato italska spole¢nost vyrabi a spole¢nosti Technistone, a.s. dodava jak
celkovou technologii, tak jednotlivé komponenty, potiebné v provozu. Po zahajeni
insolvenéniho rizeni nechtél Breton S.p.A. v dodavkach pokracovat. Tato skuteé¢nost by
byla pro Technistone fatalni, protoze Breton S.p.A. ma na dodavanou technologii i
komponenty v podstaté monopol. Nakonec v§ak doslo k vzajemné domluve, dodavatel

navic spole¢nosti poskytnul obchodni aveér ve vysi 100.000 EUR.66

Az na tyto komplikace, které byly posléze vyreseny, reorganizace probihala podle
reorganizac¢niho planu. Spolecnost postupné zavadéla provozni opatteni, ktera se

v reorganizac¢nim planu zavazala implementovat.
4.4.1 Plnéni provoznich opatreni

NiZe uvedena provozni opatieni vychazela z reorganiza¢niho planu, ve kterém se
spole¢nost zavazala zavést opatieni ke zlepSeni procesti v podniku. Pokusim se popsat,
jakym zptisobem se ji podatilo zménit procesy v podniku a zda bylo dosazeno cilti, které
si v reorganiza¢nim planu stanovila. Tato provozni patfeni byla uskutecnéna nejen

v priibéhu reorganizace, ale i po jejim skonéeni v pribéhu roku 2011.

Oblast vyroby

V oblasti vyroby byl zaveden systém presnéjSiho planovani. Je zpracovavan nejen
operativni, ale i takticky vyrobni plan, podle kterého lze uréit vyrobni program na
mésice dopiredu. Diky presnéjsimu prognézovani doslo jak ke zvyseni dostupnosti

vyrobkt pro odbératele, tak i k lep§imu planovani surovin.

Optimalizace zasob

Spolecnosti se diky analyze zasob a reportingtim podarilo identifikovat

pomaluobratkové zasoby, které byly posléze odprodany. Tyto pomaluobratkové zasoby

% Zapis z jednani druhé schiize véfitelského vyboru dluznika Technistone, a.s. konané dne 27.10.2010,
5.11.2010, s. 4-5, dostupné z: https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1377151
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tvorily asi tetinu vSech zasob nedokoncéenych a hotovych vyrobkt. Spolecnost zacala

zasoby pravidelné sledovat a optimalizovat jejich vysi a strukturu.

Snizovéani niklada

V oblasti mzdovych nakladi byl stanoven cil sniZeni o 1 milion mési¢né. Tohoto cile
bylo dosazeno. V obdobi reorganizace se bohuzel vyrazné snizila fluktuace zaméstnanci,
a to na 30%. Spolecnost zvysila pocet zaméstnanci na obchodnich pozicich, aby
upevnila své misto na trhu, pfipadné mohla proniknout do novych teritorii. V ostatnich
oddélenich naopak pocet zaméstnanci snizila. Ctyfsménny provoz byl zménén na

trfisménny, ¢imz doslo k dalsi tspoie mzdovych nakladd.

Diky zavedeni efektivnéjsiho planovani vyroby a optimalizaci zasob doslo ke snizeni

nakladu i v téchto oblastech.

Zda bylo dosaZeno plant ohledné sniZeni pfimych, fixnich a finanénich nakladi se

mi bohuzel nepodatilo zjistit.

Oblast obchodu

Spolecnost zménila své portfolio zdkazniki tak, Ze se z velkych odbérateli
preorientovala na malé a stiedni odbératele. Da se Tici, Ze k tomuto kroku byla z divodu
ekonomické krize donucena, nicméné snizeni zavislosti na velkych odbératelich ji
prineslo zvyseni obchodni marze i trzeb. Jako pozitivni hodnotim i fakt, Ze diky
diverzifikaci odbératelského portfolia nepodstupuje tak velké riziko, pokud néjaky

z odbérateli se spole¢nosti ukonci obchodni vztahy.
4.4.2 Uspokojeni véritela v reorganizaci
Co se tyka uspokojeni pohledavek jednotlivych skupin vériteli, Technistone, a.s.

reorganizacni plan za stanovenych podminek a ve stanovenych terminech splnila.

V lednu 2011 byly splnéné veskeré povinnosti vyplyvajici z reorganiza¢niho planu viicéi
treti skupiné véfiteltt (GEMA JICIN, spol. s r.0.), étvrté skupiné véritelt (MERKA

SPEDITION s.r.o.) a paté skupiné veéritelt (nezajisténi véritelé).

V tinoru 2011 spolecnost podepsala tivérovou smlouvu o prefinancovani tvéru Ing.
Ivany Holubové, ktera tvori druhou skupinu vériteld. Tim byly splnény veskeré

povinnosti vyplyvajici z reorganiza¢niho planu viidi jeji osobé. V tinoru byla také
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podepsana smlouva o prefinancovani ivéru Raiffeisenbank, tvorici prvni skupinu
vériteld.o7
Skuteénost, Ze byl reorganizacni plan splnén, ozndmil insolven¢ni spravce soudu a

veritelskému vyboru 22.3.2011.68 Reorganizace byla soudem ukoncena dne 1.4.2011.
4.5 Dopady reorganizacnich opatreni

V zavéru své diplomové prace bych rdda naznacila smér, kterym se spolec¢nost
Technistone, a.s. zacala ubirat po skonceni reorganizace. Bohuzel nebylo mozné
zaznamenat vyvoj po roce 2011, z toho diivodu, Ze spole¢nost k okamziku psani této

prace jesté nezverejnila vyro¢ni zpravu za rok 2012.

Na nasledujicich radcich se pokusim alespon nastinit, jaky dopad na hospodarské

vysledky podniku méla implementace opatieni provozni povahy.

Graf 11: Trzby, provozni hospodaisky vysledek a VH po zdanéni
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

 Wrroéni zpréva za rok 2011, 30.3.2012, dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektId=isor%3a397118&dokumentIld=B+1982%2fSL66%40KSHK&partnum=0&variant=1&k
lic=5iu4gs

88 Zorava o spinéni reorganizacnibio plénu, 22.3.2010, dostupné z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1780355
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Graf 11 zachycuje vyvoj celkovych trzeb, provozniho hospodarského vysledku a
vysledku hospodareni za icetni obdobi mezi lety 2009 a 2011. Prestoze vyse celkovych
trzeb se ve sledovaném obdobi prili§ neménila, ostatni dveé veli¢iny se ménily vyrazné.
Vyrazné rostouci provozni vysledek hospodareni naznacuje, ze provedena provozni
opatfeni méla na spolecnost opravdu pozitivni dopad. Vysledek hospodateni po zdanéni

je pak prevazné také dusledkem téchto provoznich opatteni.

Graf 12: Struktura pasiv
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti Technistone, a.s., vlastni tvorba

Graf 12 zobrazuje, jak restrukturalizace pohledavek véritelt zmeénila strukturu
pasiv spole¢nosti. Spole¢nost diky reorganizaci mohla podstatné snizit vysi svych
bankovnich uvéri i kratkodobych zavazki. Cizi zdroje se tak snizily témér o 250
miliontd korun. Nicméné, zadluZeni spolec¢nosti je stale vysoké, dosahuje vice nez 80

procent.

Spolecnost po skonéeni reorganizace schvéalila investici ve vysi cca 100 miliont K¢,
ktera bude podpoiena dotaci ve vysi 40%. Posléze se rozhodla uskutecnit jen
nejnutnéjsi investice ve vysi 35 miliont v rozmezi od konce roku 2011 do prvni
poloviny roku 2012. Podle mého nazoru je rozhodnuti investice snizit rozumné,
vzhledem ke stale vysokému zadluZeni spole¢nosti. Technistone, a.s. by se podle
mého nazoru méla v pristich letech zamérit predevsim na snizeni zadluZeni na

prijatelnou arover.
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Obriazek 4: Casovy pribéh reorganizace

Splnéni reocrganizaéniho planu

Povolenireorganizace

Reorganizacni plan schvalen variteli

7.10.2010 22.12.2010

1.4.2011

26.8.2010 26.11.2010 22.3.2011

Reorganizacni plan se stal d¢innym

Reorganizatni plan predlozen

Skonéeni reorganizace

soudu a véfiteldm

Délkareorganizace: 7 mésictia 5 dnii
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4.6 Reorganizace vs. konkurz z pohledu véritela

V této Casti své prace se zamérim na komparaci reseni ipadku pomoci konkurzu a

reorganizace, tentokrat z pohledu vériteld.

Pri feSeni tipadku pomoci konkurzu by byl veskery majetek spole¢nosti zpenézen,

napft. ve vefejné drazbé. Trzni hodnota takto prodaného majetku byla soudnim znalcem

ocenéna na 395 206 000 K¢ (po zaokrouhleni). Tato trzni cena je do jisté miry ovlivnéna

skute¢nosti, Ze prodej majetku pri konkurzu by probihal v uréité tisni. Pravdépodobné

by bylo zadouci ho prodat co nejrychleji, ¢imz by byla prodejni cena ovlivnéna. Navic je

vyrobni vybaveni podniku pomeérné specifické, coz je dalsi faktor, ktery by ztizil jeho

pripadny prode;j.69

Tabulka 14: Pravdépodobné uspokojeni vériteli v konkurzu

Skupina | Véritel Vyse pohledavek (Kc) | Vyse uspokojeni (KC) | Mira uspokojeni (%)
1.sk. Raiffeisenbank 363 048 824,00 363 048 824,00 100,00%

2.sk. Ing. Ivana Holubova 24 210 964,46 24 210 964,46 100,00%

3.sk. GEMA Ji¢in, spol. sr.o. 1378 159,00 1378 159,00 100,00%

4.sk. MERKA SPEDITION, s.r.o. |303 052,08 303 052,08 100,00%

5.sk. nezajisténi véfitelé 361 074 670,00 0,00 0,00%

6.sk. akcionari spolecnosti 0,00 0,00 0,00%

Zdroj: 70

Z vyse uvedené sumy tvori ¢ast majetkové podstaty, na kterou je uplatnovano pravo

zajisténych vériteli na uspokojeni ze zajisténi, ¢astku 388.941.000 K¢. Jak ukazuje

tabulka 15, v piipadé feseni ipadku pomoci konkurzu by zajisténi véritelé byli

uspokojeni sto procenty vyse zajisténi. Tato hodnota by byla dale snizena o odménu

insolvencniho spravce a naklady na spravu a zpenézeni. Tyto naklady mohou celkem

tvorit maximalné 11% z vytézku zpenézeni — maximalné dvé procenta odména

% Znalecky posudek & C10111731, 22.6.2010, s. 30, dostupny z:

https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1268528

™ Zordva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 23, dostupné z:

https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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insolven¢nimu spravci, ¢tyfi procenta naklady na spravu a pét procent naklady na

zpenézeni 7!

Hodnota majetku, ktery neni predmétem zajisténi, tedy ¢ini zbylych 6.265.000 K¢.

Z této castky by bylo nutné nejprve uspokojit pohledavky za majetkovou podstatou a

pohledavky jim postavené na roven. Zbyla hodnota majetku, ktera pripadne na

uspokojeni nezajisténych véritell, bude dale ponizena o naklady konkurzu. Mezi né

patii zejména odména insolvenéniho spravce, odména soudniho znalce a naklady

spojené s udrzovanim majetkové podstaty. Dalsimi vyznamnymi naklady konkurzu jsou

néaklady spojené se zastavenim vyroby a s pracovnépravnimi vztahy, které se podle

vedeni spole¢nosti budou pohybovat okolo 20 miliont Ké.72

Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem lze predpokladat, Ze by spole¢nost nebyla

schopna plné uspokojit ani pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim

postavené na roven. Nezajisténi véritelé by v pripadé konkurzu neobdrzeli Zzadné plnéni.

Tabulka 15: Uspokojeni véritelt pri reorganizaci

Skupina | Véritel Vyse pohledavek (Kc) | Vyse uspokojeni (K¢) | Mira uspokojeni (%)
1.sk. Raiffeisenbank 363 048 824,00 363 048 824,00 100,00%

2.sk. Ing. lvana Holubova 24 210 964,46 24 210 964,46 100,00%

3.sk. GEMA lJi¢in, spol. sr.o. 1378 159,00 1378 159,00 100,00%

4.sk. MERKA SPEDITION, s.r.o. | 303 052,08 303 052,08 100,00%

5.sk. nezajisténi véritelé 361 074 670,00 12 637 613,45 3,50%

6.sk. akciondfi spolecnosti 0,00 0,00 0,00%

Zdroj:73

Podle ocenéni soudniho znalce tvofi trzni hodnota majetkové podstaty spole¢nosti pti

reSeni ipadku reorganizaci 405.800.000 K¢ (po zaokrouhleni). Ocenéni probéhlo

"t Zékon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni

72 Zprdva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 23, dostupné z:

https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459

73 Zprdva o reorganizacnim planu spolecnosti Technistone, a.s., 6.10.2010, s. 24, dostupné z:

https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1322459
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vynosovou metodou diskontovaného cash flow. 74 Tato hodnota je tedy stanovena na
zakladé skutecnosti, Ze podnik pfi reorganizaci bude nadale pokracovat ve svém
dosavadnim provozu. Z porovnani trzni hodnoty podniku pti konkurzu - likvida¢ni
hodnoty a pri reorganizaci — vynosové hodnoty je ziejmé, ze vynosova hodnota podniku
je vys$si nez likvidacni. Je tedy splnén predpoklad, podle kterého by mél byt podnik

sanovan, nikoli likvidovan.

Tabulka 16 zobrazuje uspokojeni véritelti pti reorganizaci. Co se tyka zajisténych

vériteld, budou stejné jako pti konkurzu uspokojeni sto procenty vyse zajisténi.

Véritelé pohledavek za majetkovou podstatou a pohledavek jim postavenych na roven
budou na rozdil od konkurzu uspokojeni v plném rozsahu. Nezajisténi véritelé v pripadé
reorganizace obdrzi plnéni ve vysi 3,5% z vySe jejich prihlasenych pohledavek.
Uspokojeni ve vysi 3,5% je sice pomérné nizké, na druhou stranu, nezajisténi véeritelé
v podstaté nemaji na vybér. Tato varianta je pro né mnohem priznivejsi, nez konkurz

s nulovym uspokojenim.

Akcionati spolec¢nosti Technistone, a.s. neobdrzi ani v jedné varianté feseni apadku

zadné plnéni, coz vyplyva z § 335 Insolvenc¢niho zakona.

Z vys$e uvedené komparace uspokojeni véritelt pti konkurzu a pfi reorganizaci
vyplyva, ze je splnéna podminka pro schvaleni reorganiza¢niho planu podle § 348
insolvenc¢niho zadkona: kazdy z véritelt ziska pti reorganizaci stejné ¢i vyssi plnéni nez by
obdrzel, kdyby byl tipadek resen konkurzem.7s

Reorganizace miize véritelim prinést i dalsi vyhody. Tim, Ze bude zachovan provoz
spole¢nosti Technistone, a.s., miiZe s vériteli i po skonceni reorganizace udrzovat

obchodni vztahy.

7 Znalecky posudek & C10111731, 22.6.2010, s. 30-31, dostupny z:
https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?id=1268528
> Zdkon & 182/2006 Sb., o Upadku a zpdsobech jeho reseni
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L 4
5 Zaver
Tato diplomova prace se zabyvala pripadem Gspésné reorganizace spolec¢nosti

Technistone, a.s..

V tvodu své diplomové prace jsem si jako cil stanovila poskytnuti komplexniho
pohledu na tispésnou reorganizaci, ktera zaroven patti mezi nejrychleji provedené

reorganizace v Ceské republice za dobu téinnosti insolvenéniho zékona.

V teoretické ¢asti jsem ¢tenare seznamila s insolvenénim fizenim, a to jak pravniho,

tak z ekonomického pohledu.

Pouzitim metod finanéni analyzy jsem zjistila hlavni symptomy krize podniku. Slo
predevsim o netimérné vysoké zadluzeni, dlouhodobé nizké hodnoty likvidity, velmi
nizkou ¢i zapornou rentabilitu. V dalsi kapitole jsem se vénovala hlavnim pri¢inam
problémt spole¢nosti. Jako hlavni pii¢inu jsem identifikovala nespravné rizeni podniku
managementem a Spatna strategicka rozhodnuti. Management podnik nezdrave zadluzil

a celkové se da rizeni podniku charakterizovat jako velmi rizikové, respektive nedbalé.

Situace v podniku byla navic nastavena tak, Ze byl velmi citlivy na jakékoliv vnéjsi
zmeény. Diky celosvétové hospodaiské krizi tak podnikova krize naplno propukla a
spole¢nost se dostala do ipadku. Svij podil na této skutec¢nosti mél i posilujici kurz
koruny. Spoleénosti prudce poklesly trzby, coz bylo vzhledem k jejimu vysokému

zadluZeni a existenci vysokych nakladovych troki fatalni.

Dne 18.6.2010 spolec¢nost vstoupila do insolven¢niho fizeni, které mélo formu
reorganizace. Reorganizace podniku byla provedena dvéma opattenimi,

restrukturalizaci pohledavek véritelt a implementaci opati‘eni provozni povahy.

Reorganizace byla ispésné ukoncena 1.4.2011. S délkou 7 mésict a 5 dnii se tak radi

k nejrychleji provedenym reorganizacim v historii insolven¢niho fizeni.

K tomu, aby byla reorganizace takto rychle provedena, bylo potfeba nejen zkuseného
insolvenéniho spravce, ale predevs§im i spoluprace vériteldi, dodavatelt a odbérateli
podniku. Pravé spolupraci zajmovych skupin na reorganizaci povazuji za klicovy faktor
uspéchu. Neméneé dilezity byl i kvalitné a realné sestaveny reorganizac¢ni plan, stejné
jako aktivni pristup podniku pfi jeho plnéni. Nesporné velky podil na rychlosti
reorganizace vSak mél i fakt, Ze cela reorganizace byla ve srovnani s ostatnimi

reorganizacemi pomeérneé jednoducha.
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v 7

Nabizi se otazka, zda byla reorganizace tispésna i co do vysledkti hospodareni

podniku.

Podle mého nazoru ano. Reorganizace se da hodnotit jako Gspésna, coz ostatné
dokazuje i skutecnost, Ze jiz v roce 2011 byl podnik schopen dosahnout zisku ve vysi 190
milionti Ké. I po restrukturalizaci pohledavek véritelti, které vedlo ke snizeni ciziho
kapitalu témér o 250 miliont K¢, ziistava vSak zadluzeni spoleénosti stale velmi vysoké.
Teprve cas ukaze, zda se management spolec¢nosti do budoucna vyvaruje podobnych

strategickych chyb, které ucinil.

Na pripadu reorganizace spole¢nosti Technistone, a.s. je patrna skute¢nost, ze
podniku nestaci pouze konkurenceschopny produkt, klicové je prave jeho rizeni. Bez

efektivniho fizeni je od prosperity k ipadku pouze kratka cesta.

Domnivam se, Ze cil prace byl naplnén a praci tak mohu uzavrit.
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Priloha 1: Aktiva podniku (v tis. K¢)

2009 2008 2007 2006 2005
AKTIVA CELKEM 852913 |1064140| 1032698 | 1048 604 | 1022 396
B. DLOUHODOBY MAJETEK 527 500 633 750 582 234 643 557 703 751
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2885 6 884 12 552 18 104 5949
B.I.3| Software 2885 6 884 12 486 18 104 3484
B.1.6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 384
B.I.7| Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 66 2 081
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 524 615| 626866 | 569682| 625453| 697802
B.I.1| Pozemky 15 326 15 326 15 326 15 169 15 169
B.Il.2| Stavby 170 998 168 446 165 443 167 329 65 246
B.Il.3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 214 468 | 283776| 223674| 256038 9 405
B.II.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2318
B.Il.7 | Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 1758 11 652 2 886 1232 396924
B.Il.8 | Poskytnuté zalohy na DHM 6 098 8 506 138
B.Il.9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 115967 | 139160| 162353| 185547| 208740
C. OBEZNA AKTIVA 277339| 385140| 402105| 352527| 273563
C.l. | Zasoby 141310| 215026 196646| 160900 126310
C.l1| Material 42 777 59 437 74 128 37 710 31 030
C.1.2| Nedokonéena vyroba a polotovary 22 777 33781 29 804 24 251 16 558
C.1.3| Vyrobky 75659| 121582| 92385| 95199| 72106
C.l5| Zbozi 97 226 329 3740 6616
C.I. Dlouhodobé pohledavky 516 1165 1378 3114
C.II.L1| Pohledavky z obchodnich vztahd 516
C.I.5| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 548
C.I.8| Odlozena danova pohledavka 1166 1378 2 566
C.llIl._ | Kratkodobé pohledavky 135608 | 167064| 201758| 189576 143243
C.I.1| Pohledavky z obchodnich vztahd 122 402| 158760| 190410| 180767| 135470
C.l.6| Stat - danové pohledavky 10 269 7 306 7 704 7 696 6 903
C.I.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2915 628 3619 1 065 826
C.II.9 | Jiné pohledavky 22 370 25 48 38
C.IV. |Kratkodoby finan €éni majetek 421 2534 2535 673 896
C.Iv.1| Penize 234 286 243 185 481
C.v.2| Ugty v bankach 187 2248 2292 488 415
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné G éty aktiv 48 074 45 250 48 359 52 520 45 082
D.l. Casové rozligeni 48 074 45 250 48 359 52 520 45 082
D.l.1| Naklady pfistich obdobi 36618| 21210| 22541 24120| 32507
D.1.2| Komplexni naklady pfistich obdobi 11 456 23959 25 818 28 400 12 575
D.1.3| P¥ijmy pfistich obdobi 81
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Priloha 2: Pasiva podniku (v tis. K¢)

2009 2008 2007 2006 2005
PASIVA CELKEM 852 913 | 1064 140 | 1 032 698 | 1 048 604 | 1 022 396
A. VLASTNI KAPITAL 1779| 190394| 336761| 331539| 339441
Al Zakladni kapital 347640 | 347640| 322640| 322640| 322640
A.l.l| Zakladni kapital 347640| 347640| 322640| 322640| 322640
Al Kapitalové fondy 29 687 29 687 29 687
A.ll.2| Ostatni kapitalové fondy 29 687 29 687 29 687
AL R_ezervnl’ fondy, ned élit. fond a ostat. fondy ze
zisku 1029 1029 768 768 668
A.lllL1 | Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 1029 1029 768 768 668
AlV. Vysledek hospoda Feni minulych let -158 275 -16 595 -21 556 -13 655 -15 565
A.IV.2| Neuhrazend ztrata minulych let -158 275 -16 595 -21 556 -13 655 -15 565
AV, Vysledek hospoda Feni bézného U éetniho obdobi
(+/-) -188 615 | -141 680 5222 -7 901 2011
B. CIZi ZDROJE 847886| 869484| 691480| 715721 682712
B.I. Rezervy 8 808 358 103 21 805 14 200
B.I.1| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 21 300 14 200
B.l.4| Ostatni rezervy 8 808 358 103 505
B.II. Dlouhodobé zavazky 11 411 6 784 30 647 10 961 59 079
B.ll.L1| Zavazky z obchodnich vztahd 962
B.Il.2| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 10 000
B.IL9 | Jiné zavazky 11411 5 822 13181 5826| 57852
B.i.1g| OdloZeny danovy zavazek 7 466 5135 1227
B.III. Kratkodobé zavazky 321150| 218647| 207997 | 234267 | 248373
B.IIl.1|  Zavazky z obchodnich vztaht 267574| 200297| 182120| 223366| 237636
B.IIL5 Zavazky k zaméstnancim 3735 5633 4512 4 099 3212
B.IIl.6 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8 615 8 438 3097 3602 2 255
B.IIl.7 | Stat - dafové zavazky a dotace 34 381 1 600 4342 1417 1385
B.IIl.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 10 26 24 29 472
B.III.10| Dohadné Gcty pasivni 6 761 2 584 13 742 1699 2073
B.IIl.L11| Jiné zavazky 74 69 160 55 1 340
B.IV. Bankovni Gv éry a vypomoci 506 517 | 643695| 452733| 448688| 361060
B.IV.1| Bankovni tvéry dlouhodobé 178505| 246519| 165402| 205833| 201335
B.IV.2| Kratkodobé bankovni Gvéry 270039| 316290| 240305| 190592 132440
B.IV.3| Kratkodobé finanéni vypomaci 57 973 80 886 47 026 52 263 27 285
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné G éty pasiv 3248 4262 4 457 1344 243
C.l. Casové rozliseni 3248 4262 4 457 1344 243
C.I.1| Vydaje pfistich obdobi 3248 4262 4 457 1344 243
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢)

2009 2008 2007 2006 2005
I Trzby za prodej zbozi 3843 1555| 25998 | 34969 | 25958
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2322 1299| 18565| 26048| 18339
+ | OBCHODNI MARZE 1521 256 | 7483| 8921 | 7619
Il. | Vykony 490521 | 631261 | 763 739 | 668 849 | 544 598
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 487 250 | 572 015|733 162|616 530 | 497 197
1.2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti 3271| 59246| 23637| 62197 | 47401
11.3 | Aktivace 6 940 122
B. |Vykonova spot feba 391 377 | 504 264 | 546 541 | 521 602 | 396 364
B.1 | Spotfeba materidlu a energie 273201 | 356 232|398 522 | 378 477 | 284 693
B.2 | Sluzby 118176 | 148 032|148 019|143 125|111671
+ PRIDANA HODNOTA 100 665 | 127 253 | 224 631 | 156 168 | 155 853
C. | Osobni naklady 77190 | 100076| 94210| 82481 | 64477
C.1 | Mzdové néklady 56381 | 72475| 67608| 59446 | 46618
C.2 | Odmény €lentim organd spole¢nosti a druzstva 374 928 985 763 774
C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 18907 | 24785| 23733| 20663| 16 067
C.4 | Socialni naklady 1528 1888 1884| 1609| 1018
D. | Dané a poplatky 894 433 325 336 378
E. | Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 60688| 47049| 49217| 18889 9 266
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia  lu 65 099 4714 3751| 30457 8 436
IIl.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 63 555 2 315 264 | 26030 3373
IIl.2 | Trzby z prodeje materilu 1544 2399 3487 5427 5063
F. | Zuastatkova cena prod. dl.majetku a materialu D7 429 3483 3596 | 26100 5 807
F.1 | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 26 652 2733 24 878 744
F.2 | Prodany material 777 750 3596 1222 5063
G. | Zména stavu rezerv a opr. polozek 93659| 42138 9820 29765| 40646
IV. | Ostatni provozni vynosy 38163| 42535 4 265 6 670 847
H. | Ostatni provozni naklady 110623| 57171| 12072| 19298 3389
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -166 556 | 75848 | 63407 | 16426 | 41173
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatu 365
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatu 365
X. | Vynosové uroky 2 27 43 8 82
N. | Nakladové uroky 24379| 32440| 29344| 25782| 14478
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 115751 | 98317| 65419| 55619| 25797
0. | Ostatni finanéni naklady 113068 | 138401 | 83603| 45249| 41166
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 22059 | -72132| 47 485 -15 404 | -29 765
Q. | Dan z pfijml za béZznou €innost -6300 | 10700| 10077 9 490
Q.1 | splatna 8 157 4981 | 11467
Q.2 | odlozena -6 300 2543 5096 | -1977
** | VYSLEDEK HOSPODA RENI ZA BEZNOU CINNOST | -188 615 |-141680| 5222| -9055| 1918
XIll. | Mimofadné vynosy 5233 93
R. | Mimoradné naklady 4079
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 1154 93
*** | \/ysledek hospoda Feni za Uéetni obdobi 188 615 | -141 680 5222 | -7901 2011
**xx | \/ysledek hospoda Feni pred zdan énim -188 615 |-147 980 | 15 922 2176| 11801
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Priloha 4: Vertikalni analyza aktiv

2009 2008 2007 2006 2005
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0% | 100,0%| 100,0%| 100,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 61,8% 59,6% 56,4% 61,4% 68,8%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3% 0,6% 1,2% 1,7% 0,6%
B..3| Software 0,3% 0,6% 1,2% 1,7% 0,3%
B.1.6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.I.7| Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 61,5% 58,9% 55,2% 59,6% 68,3%
B.Il.1| Pozemky 1,8% 1,4% 1,5% 1,4% 1,5%
B.I.2| Stavby 20,0% 15,8% 16,0% 16,0% 6,4%
B.Il.3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 25,1% 26,7% 21,7% 24,4% 0,9%
B.1I.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
B.Il.7| Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0,2% 1,1% 0,3% 0,1% 38,8%
B.Il.8 | Poskytnuté zalohy na DHM 0,7% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0%
B.II.9| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 13,6% 13,1% 15,7% 17,7% 20,4%
C. OBEZNA AKTIVA 32,5% 36,2% 38,9% 33,6% 26,8%
C.l Zasoby 16,6% 20,2% 19,0% 15,3% 12,4%
C.L.1| Material 5,0% 5,6% 7,2% 3,6% 3,0%
C.I.2| Nedokon¢ena vyroba a polotovary 2,7% 3,2% 2,.9% 2,3% 1,6%
C.I.3| Vyrobky 8,9% 11,4% 8,9% 9,1% 7.1%
C.I.5| Zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,6%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,3%
C.Il.L1| Pohledavky z obchodnich vztaha 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.I.5| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
C.I1.8 | Odlozena darova pohledavka 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,3%
C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky 15,9% 15,7% 19,5% 18,1% 14,0%
C.llI.1| Pohledavky z obchodnich vztah( 14,4% 14,9% 18,4% 17,2% 13,3%
C.IIL6 | Stat - darové pohledavky 1,2% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
C.III.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,3% 0,1% 0,4% 0,1% 0,1%
C.IIL9| Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. | Kratkodoby finan €éni majetek 0,0% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1%
C.IV.1| Penize 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV.2| Uéty v bankach 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné U éty aktiv 5,6% 4,3% 4,7% 5,0% 4.4%
D.l. | Casové rozliseni 5,6% 4,3% 4,7% 5,0% 4.4%
D.I.1| Naklady pfistich obdobi 4,3% 2,0% 2,2% 2,3% 3,2%
D.l.2| Komplexni naklady pfistich obdobi 1,3% 2,3% 2,5% 2,7% 1,2%
D.1.3| Pfijmy pristich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Priloha 5: Vertikalni analyza pasiv

2009 2008 2007 2006 2005
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. VLASTNI KAPITAL 021%| 17,89%| 32,61%| 31,62%| 33,20%
Al Zakladni kapital 40,76% | 32,67%| 31,24%| 30,77% | 31,56%
All|  Zakladni kapital 40,76% | 32,67%| 31,24%| 30,77%| 31,56%
All. Kapitalove fondy 0,00% 0,00% 2,87% 2,83% 2,90%
All.2| Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 2.87% 2.83% 2,90%
Al R_ezervnl’ fondy, ned élit. fond a ostat. fondy ze
zisku 0,12%| 0,10%| 007%| 007%| 0,07%
ALl | Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond 0,12% 0,10% 0,07% 0,07% 0,07%
A.lV. Vysledek hospoda feni minulych let -18,56% -1,56% -2,09% -1,30% -1,52%
A.IV.2 | Neuhrazend ztrata minulych let -18,56% -1,56% -2,09% -1,30% -1,52%
AV, Vysledek hospoda Feni bézného U éetniho obdobi
(+/-) -22,11%| -13,31%| 051%| -0,75%|  0,20%
B. CiZl ZDROJE 99,41%| 81,71%| 66,96% | 68,25% | 66,78%
B.I. Rezervy 1,03% 0,03% 0,01% 2,08% 1,39%
B.1.1| Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 0,00% 0,00% 0,00% 2.03% 1,39%
B.I.4| Ostatni rezervy 1,03%| 003%| 001%| 005%|  0,00%
B.II. Dlouhodobé zavazky 1,34% 0,64% 2,97% 1,05% 5,78%
B.Il.L1| Zavazky z obchodnich vztah 0,00% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.2| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0,00% 0,00% 0,97% 0,00% 0,00%
B.I.9| Jiné zavazky 1,34%| 055%| 128%| 056%| 566%
B.11.10| Odlozeny danovy zavazek 0,00%| 0,00%| 072%| 049%| 012%
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 37,65% | 20,55% | 20,14%| 22,34% | 24,29%
B.Il.L1| Z&vazky z obchodnich vztahl 31,37% 18,82% 17,64% 21,30% 23,24%
B.IIL5 |  Zavazky k zaméstnanciim 0,44% 0,53% 0,44% 0,39% 0,31%
B.IL6 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 1,01% 0,79% 0,30% 0,34% 0,22%
B.IIl.7 | Stat - dafové zavazky a dotace 4,03% 0,15% 0,42% 0,14% 0,14%
B.IIL.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
B.II.10| Dohadné ucty pasivni 0,79% 0,24% 1,33% 0,16% 0,20%
B.II.11| Jiné zavazky 0,01% 0,01% 0,02% 0,01% 0,13%
B.IV. | Bankovni tv éry a vypomoci 59,39% | 60,49% | 43,84% | 42,79%| 35,32%
B.IV.1| Bankovni Gvéry dlouhodobé 20,93% 23,17% 16,02% 19,63% 19,69%
B.IV.2| Kratkodobé bankovni tvéry 31,66% | 29,72%| 2327%| 18,18% | 12,95%
B.IV.3| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 6,80% 7,60% 4,55% 4,98% 2.67%
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné G éty pasiv 0,38% 0,40% 0,43% 0,13% 0,02%
C.l. Casové rozliseni 0,38%| 040%| 043%| 013%| 0,02%
C.l.1]| Vydaje pristich obdobi 038%| 040%| 043%| 013%| 0,02%
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Priloha 6: Horizontalni analyza aktiv - v procentech

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005

AKTIVA CELKEM -19,8% 3,0% -1,5% 2,6%

B. DLOUHODOBY MAJETEK -16,8% 8,8% -9,5% -8,6%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -58,1% -45,2% -30,7% 204,3%

B.1.3| Software -58,1% -44,9% -31,0% 419,6%

B.1.6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -100,0%

B.I.7| Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek -100,0% -100,0%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -16,3% 10,0% -8,9% -10,4%

B.I.L1| Pozemky 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%

B.IIl.2| Stavby 1,5% 1,8% -1,1% 156,5%

B.Il.3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci -24,4% 26,9% -12,6% 2622,4%

B.I.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek -100,0%

B.Il.7 | Nedokonceny dlouh. hmotny majetek -84,9% 303,7% 134,3% -99,7%

B.Il.8 | Poskytnuté zalohy na DHM -28.3% -100,0%

B.II.9| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -16,7% -14,3% -12,5% -11,1%
C. OBEZNA AKTIVA -28,0% -4.2% 14,1% 28,9%
C.l. | Zasoby -34,3% 9,3% 22,2% 27,4%

C.l.1| Material -28,0% -19,8% 96,6% 21,5%

C.1.2| Nedokonéena vyroba a polotovary -32,6% 13,3% 22.9% 46,5%

C..3| Vyrobky -37,8% 31,6% -3,0% 32,0%

C.l.5| Zbozi -57,1% -31,3% -91,2% -43,5%
C.IlL. Dlouhodobé pohledavky -100,0% -55,7% -15,5% -55,7%

C.II.L1| Pohledavky z obchodnich vztahd -100,0%

C.I.5| Dlouhodobé poskytnuté zalohy -100,0%

C.I.8| Odlozena danova pohledavka -100,0% -15,4% -46,3%
C.IlIl. | Kratkodobé pohledavky -18,8% -17,2% 6,4% 32,3%
C.lII.L1| Pohledavky z obchodnich vztah( -22.9% -16,6% 5,3% 33,4%
C.l.6| Stat - danové pohledavky 40,6% -5,2% 0,1% 11,5%
C.II.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 364,2% -82,6% 239,8% 28,9%
C.I1.9| Jiné pohledavky -94,1%| 1380,0% -47,9% 26,3%
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek -83,4% 0,0% 276,7% -24,9%
CIV.1| Penize -18,2% 17,7% 31,4% -61,5%
C.IV.2| Ugty v bankéach -91,7% 1,9%|  369,7% 17,6%
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné 0 éty aktiv 6,2% -6,4% -7,9% 16,5%
D.l. Casové rozliseni 6,2% -6,4% -7,9% 16,5%

D.I.1| Naklady pfistich obdobi 72,6% -5,9% -6,5% -25,8%

D.1.2| Komplexni naklady pfistich obdobi -52,2% -7.2% -9,1% 125,8%

D.1.3| P¥ijmy pfistich obdobi -100,0%
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Priloha 7: Horizontalni analyza aktiv - absolutné (v tis. K¢)

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005

AKTIVA CELKEM -211 227 31 442 -15 906 26 208

B. DLOUHODOBY MAJETEK -106 250 51516 -61 323 -60 194
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -3999 -5 668 -5 552 12 155
B.1.3| Software -3999 -5 602 -5 618 14 620
B.1.6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 -384
B.1.7| Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 -66 66 -2 081
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -102 251 57 184 -55 771 -72 349
B.I.1| Pozemky 0 0 157 0
B.Il.2| Stavby 2552 3003 -1 886 102 083
B.Il.3| Samostatné movité véci a soubory mov. véci -69 308 60 102 -32 364 246 633
B.1l.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 -2318
B.Il.7 | Nedokonceny dlouh. hmotny majetek -9 894 8 766 1654 -395 692
B.Il.8 | Poskytnuté zalohy na DHM -2 408 8 506 -138 138
B.Il.9| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 23193 23193 23194 23193
cC. OBEZNA AKTIVA -107801|  -16 965 49 578 78 964
C.l. |Zasoby -73716 18 380 35 746 34 590
C.l.1| Material -16 660 -14 691 36 418 6 680
C.1.2| Nedokonéena vyroba a polotovary -11 004 3977 5553 7 693
C.1.3| Vyrobky -45 923 29 197 -2 814 23 093
C.l.5| Zbozi -129 -103 -3411 -2 876
C.1L. Dlouhodobé pohledavky 516 -649 -213 -1736
C.Il.L1| Pohledavky z obchodnich vztaht 516 516 0 0
C.I.5| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 -548
C.Il.8 | Odlozena dafovéa pohledavka 0 -1 166 212 -1 188
C.IlIl. | Kratkodobé pohledavky -31 456 -34 694 12 182 46 333
C.lII.L1| Pohledavky z obchodnich vztah -36 358 -31 650 9643 45 297
C.l.6| Stat - danové pohledavky 2 963 -398 8 793
C.IIL.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2287 -2991 2554 239
C.II.9 | Jiné pohledavky -348 345 23 10
C.IV. |Kratkodoby finan €ni majetek 2113 1 1862 -223
C.IV.1| Penize -52 43 58 -296
C.IV.2| Uéty v bankach 2061 44 1 804 73
D. OSTATNI AKTIVA - p Fechodné U éty aktiv 2824 -3109 4161 7 438
D.I. | Casové rozligenf 2824 3109 4161 7 438
D.I.1| Naklady pfistich obdobi 15 408 -1 331 -1579 -8 387
D.1.2| Komplexni naklady pfistich obdobi -12 503 -1 859 -2 582 15 825
D.1.3| P¥ijmy pfistich obdobi -81 81 0 0
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Priloha 8: Horizontalni analyza pasiv - v procentech

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005
PASIVA CELKEM -19,8% 3,0% -1,5% 2,6%
A. VLASTNI KAPITAL -99,1% -43,5% 1,6% -2,3%
Al Zéakladni kapital 0,0% 7.7% 0,0% 0,0%
A.lL1| Zakladni kapital 0,0% 7.7% 0,0% 0,0%
Al Kapitalové fondy -100,0% 0,0% 0,0%
A.ll.2| Ostatni kapitalové fondy -100,0% 0,0% 0,0%
Al R_ezervnl’ fondy, ned élit. fond a ostat. fondy ze
zisku 0,0% 34,0% 0,0% 15,0%
Alll.1| Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond 0,0% 34,0% 0,0% 15,0%
A.lV. | Vysledek hospoda Feni minulych let 853,8% -23,0% 57,9% -12,3%
A.lV.2| Neuhrazena ztrata minulych let 853,8% -23,0% 57,9% -12,3%
AV, V)’/sled,ek hospoda Feni bézného U €etniho
obdobi (+/-) 33,1% | -2813,1% -166,1% -492,9%
B. Cizi ZDROJE -2,5%|  257% -3,4% 4,8%
B.I Rezervy 2360,3% |  247,6% -99,5% 53,6%
B.I.1| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist -100,0% 50,0%
B.l.4 Ostatni rezervy 2360,3% 247,6% -79,6%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 68,2% -77,9% 179,6% -81,4%
B.Il.L1| Z&avazky z obchodnich vztaht -100,0%
B.Il.2 | Z&avazky k ovladanymi a fizenymi osobami -100,0%
B.IL9 | Jiné zavazky 96,0%| -55,8%| 126,2%|  -89,9%
B.i.1g| Odlozeny danovy zavazek -100,0%|  454%| 318,5%
B.1II. Kratkodobé zavazky 46,9% 5,1% -11,2% -5,7%
B.IIIl.1 Zavazky z obchodnich vztah( 33,6% 10,0% -18,5% -6,0%
B.IIL5 Zavazky k zaméstnancim -33,7% 24.8% 10,1% 27,6%
B.IIl.6 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2,1% 172,5% -14,0% 59,7%
B.IIl.7 | Stat - dafové zavazky a dotace 2048,8% -63,2% 206,4% 2,3%
B.IIl.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy -61,5% 8,3% -17,2% -93,9%
B.III.10| Dohadné Gcty pasivni 161,6% -81,2% 708,8% -18,0%
B.IIl.L11| Jiné zavazky 7.2% -56,9% 190,9% -95,9%
B.IV. Bankovni v éry a vypomoci -21,3% 42.2% 0,9% 24,3%
B.IV.1| Bankovni Gvéry dlouhodobé -27,6% 49,0% -19,6% 2.2%
B.IV.2| Kratkodobé bankovni Gvéry -14,6% 31,6% 26,1% 43,9%
B.IV.3| Kratkodobé finanéni vypomaci -28,3% 72,0% -10,0% 91,5%
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné  éty pasiv -23,8% -4,4% 231,6% 453,1%
C.l Casové rozliseni -23.8% -44%| 231,6%| 453,1%
C.I.1| Vydaje pristich obdobi -23,8% -4.4% 231,6% 453,1%
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Priloha 9: Horizontalni analyza pasiv - absolutné (v tis. K¢)

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005
PASIVA CELKEM -211 227 31442| -15906 26 208
A, VLASTNI KAPITAL -188 615 | -146 367 5222 -7.902
Al Zéakladni kapital 0 25 000 0 0
A.lL1| Zakladni kapital 0 25 000 0 0
ALll Kapitalové fondy 0 -29 687 0 0
A.ll.2| Ostatni kapitalové fondy 0 -29 687 0 0
Al R_ezervnl’ fondy, ned élit. fond a o stat. fondy ze
zisku 0 261 0 100
A.lllL1 | Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 0 261 0 100
A.lV. Vysledek hospoda feni minulych let -141 680 4961 -7 901 1910
A.lV.2| Neuhrazena ztrata minulych let -141 680 4961 -7 901 1910
AV, V)’/sled,ek hosp odateni bézného U éetniho
obdobi (+/-) -46 935| -146 902 13123 -9912
B. CIZi ZDROJE 21598 | 178004 | -24241 33 009
B.I Rezervy 8 450 255 -21 702 7 605
B.I.1| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0 -21 300 7 100
B.l.4| Ostatni rezervy 8 450 255 -402 505
B.II. Dlouhodobé zavazky 4627| -23863 19686| -48118
B.Il.1| Zavazky z obchodnich vztah -962 962 0 0
B.Il.2| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 -10 000 10 000 0
B.IL.9 | Jiné zavazky 5589 -7 359 7355| -52026
B.i.1g| Odlozeny danovy zavazek 0| -7466 2331 3908
B.IIIl. | Kratkodobé zavazky 102 503 10650| -26270| -14 106
B.lI.1 Zavazky z obchodnich vztah( 67 277 18 177 -41 246 -14 270
B.IIL5 Zavazky k zaméstnancim -1 898 1121 413 887
B.Il.6 | Z&vazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 177 5341 -505 1 347
B.IIl.7 | Stat - dafové zavazky a dotace 32 781 2742 2 925 32
B.lI.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy -16 2 5 -443
B.III.10| Dohadné Gcty pasivni 4177 -11 158 12 043 374
B.IIl.L11| Jiné zavazky 5 91 105 -1 285
B.IV. | Bankovni Gv éry a vypomoci -137.178| 190 962 4045 87 628
B.IV.1| Bankovni Gvéry dlouhodobé -68 014 81 117 -40 431 4 498
B.IV.2| Kratkodobé bankovni Gvéry -46 251 75 985 49 713 58 152
B.IV.3| Kratkodobé finanéni vypomaci -22 913 33 860 -5 237 24 978
C. OSTATNI PASIVA - p fechodné G éty pasiv -1 014 -195 3113 1101
C.l Casové rozliseni 1014 195 3113 1101
C.I.1| Vydaje pristich obdobi -1 014 -195 3113 1101
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Priloha 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2009 2008 2007 2006 2005
. Trzby za prodej zbozi 0,8% 0,3% 3,4% 5,4% 5,0%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,5% 0,2% 2,4% 4.0% 3,5%
+ OBCHODNI MARZE 0,3% 0,0% 1,0% 1,4% 1,5%
II. Vykony 99,9% | 110,1%| 100,6% | 102,7% | 104,1%
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 99,2% 99,7% 96,6% 94,6% 95,0%
1.2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti 0,7% 10,3% 3,1% 9,5% 9,1%
1.3 | Aktivace 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 0,0%
B. Vykonové spot feba 79,7% 87,9% 72,0% 80,1% 75,8%
B.1 | Spotfeba materialu a energie 55,6% 62,1% 52,5% 58,1% 54,4%
B.2 | Sluzby 24,1% 25,8% 19,5% 22,0% 21,3%
+ PRIDANA HODNOTA 20,5% 22,2% 29,6% 24,0% 29,8%
C. Osobni naklady 15, 7% 17,4% 12,4% 12,7% 12,3%
C.1 | Mzdové néklady 11,5% 12,6% 8,9% 9,1% 8,9%
C.2 | Odmény ¢lenlim organili spole¢nosti a druzstva 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 3,8% 4,3% 3,1% 3,2% 3,1%
C.4 | Sociélni naklady 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
D. Dané a poplatky 0,2% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 12,4% 8,2% 6,5% 2,9% 1,8%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia  lu 13,3% 0,8% 0,5% 4. 7% 1,6%
111.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 12,9% 0,4% 0,0% 4,0% 0,6%
1Il.2 | Trzby z prodeje materialu 0,3% 0,4% 0,5% 0,8% 1,0%
F. Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 5,6% 0,6% 0,5% 4.0% 1,1%
F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5,4% 0,5% 0,0% 3,8% 0,1%
F.2 | Prodany materidl 0,2% 0,1% 0,5% 0,2% 1,0%
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 19,1% 7,3% 1,3% 4,6% 7,8%
V. Ostatni provozni vynosy 7,8% 7,4% 0,6% 1,0% 0,2%
H. Ostatni provozni naklady 22,5% 10,0% 1,6% 3,0% 0,6%
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -33,9% 13,2% 8,4% 2,5% 7,9%
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatl 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivata 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
X. Vynosové uroky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N. Nékladové uroky 5,0% 5,7% 3,9% 4,0% 2,8%
XI. Ostatni finanéni vynosy 23,6% 17,1% 8,6% 8,5% 4.9%
0. Ostatni finanéni néklady 23,0% 24.1% 11,0% 6,9% 7,9%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -45%| -12,6% 6,3% -2,4% -5,7%
Q. Dan z pFijmd za béZnou €innost 0,0% -1,1% 1,4% 1,5% 1,8%
Q.1 | splatna 0,0% 0,0% 1,1% 0,8% 2,2%
Q.2 | odloZzena 0,0% -1,1% 0,3% 0,8% -0,4%
* | VYSLEDEK HOSPODA RENi ZA BEZNOU CINNOST -38,4% | -24,7% 0,7% -1,4% 0,4%
XIll. | Mimofadné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,0%
R. Mimoradné néklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 0,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
** | \Vysledek hospoda Feni za Uéetni obdobi -38,4% -24,7% 0,7% -1,2% 0,4%
**** | \Vysledek hospoda feni pfed zdan énim -38,4% -25,8% 2,1% 0,3% 2,3%
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Priloha 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat - v procentech

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005
I Trzby za prodej zbozi 147,1% -94,0% -25,7% 34,7%
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 78,8% -93,0% -28,7% 42,0%
+ OBCHODNI MARZE 494,1% -96,6% -16,1% 17,1%
1. Vykony -22,3% -17,3% 14,2% 22,8%
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb -14,8% -22,0% 18,9% 24,0%
1.2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti -94,5% 150,6% -62,0% 31,2%
1.3 | Aktivace -100,0% 5588,5%
B. Vykonové spot feba -22,4% -7,7% 4,8% 31,6%
B.1 | Spotfeba materidlu a energie -23,3% -10,6% 5,3% 32,9%
B.2 | Sluzby -20,2% 0,0% 3,4% 28,2%
+ PRIDANA HODNOTA -20,9% -43,4% 43,8% 0,2%
C. Osobni naklady -22,9% 6,2% 14,2% 27,9%
C.1 [ Mzdové néklady -22,2% 7,2% 13,7% 27,5%
C.2 | Odmény ¢lenlim organu spoleénosti a druzstva -59,7% -5,8% 29,1% -1,4%
C.3 | Naklady na socialni zabezpec&eni a zdrav. pojisténi -23,7% 4,4% 14,9% 28,6%
C.4 | Socialni naklady -19,1% 0,2% 17,1% 58,1%
D. Dané a poplatky 106,5% 33,2% -3,3% -11,1%
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 29,0% -4,4% 160,6% 103,9%
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia  lu 1281,0% 25,7% -87,7% 261,0%
III.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2645,4% 776,9% -99,0% 671,7%
1.2 | Trzby z prodeje materialu -35,6% -31,2% -35,7% 7,2%
F. Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 687,5% -3,1% -86,2% 349,5%
F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 875,2% -100,0% | 3243,8%
F.2 | Prodany material 3,6% -79,1% 194,3% -75,9%
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 122,3% 329,1% -67,0% -26,8%
IV. | Ostatni provozni vynosy -10,3% 897,3% -36,1% 687,5%
H. Ostatni provozni naklady 93,5% 373,6% -37,4% 469,4%
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -319,6% 19,6% 286,0% -60,1%
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl -100,0%
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd
X. Vynosové uroky -92,6% -37,2% 437,5% -90,2%
N. Nakladové aroky -24,8% 10,6% 13,8% 78,1%
XlI. | Ostatni finanéni vynosy 17,7% 50,3% 17,6% 115,6%
0. Ostatni finanéni naklady -18,3% 65,5% 84,8% 9,9%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -69,4% |  -251,9% |  -408,3% -48,2%
Q. Dan z pfijmi za béZnou €innost -100,0% -158,9% 6,2% 6,2%
Q.1 |[splatna -100,0% 63,8% -56,6%
Q.2 |odlozena -100,0% -347,7% -50,1% -357,8%
** | VYSLEDEK HOSPODA RENi ZA BEZNOU CINNOST 33,1% | -2813,1% | -157,7% | -572,1%
XIll. | Mimofradné vynosy -100,0% 5526,9%
R. Mimoradné néklady -100,0%
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI -100,0% | 1140,9%
*** | \Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi 33,1% | -2813,1% -166,1% -492,9%
*+x | \Vysledek hospoda fFeni pfed zdan énim 27,5% | -1029,4% 631,7% -81,6%
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Priloha 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat - absolutné (v tis. K¢)

2009/2008 | 2008/2007 | 2007/2006 | 2006/2005
I Trzby za prodej zbozi 2288 -24 443 -8 971 9011
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 1023 -17 266 -7 483 7709
+ OBCHODNI MARZE 1265 7227 -1.438 1302
Il. Vykony -140740 | -132478 94 890 124 251
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb -84765| -161147 116 632 119 333
1.2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti -55 975 35 609 -38 560 14 796
1.3 | Aktivace 0 -6 940 6 818 122
B. Vykonova spot feba -112 887 -42 277 24 939 125 238
B.1 | Spotfeba materidlu a energie -83 031 -42 290 20 045 93 784
B.2 | Sluzby -29 856 13 4 894 31454
+ PRIDANA HODNOTA -26 588 -97 378 68 463 315
C. Osobni néklady -22 886 5 866 11 729 18 004
C.1 [ Mzdové néklady -16 094 4 867 8 162 12 828
C.2 | Odmény ¢lenlim organu spoleénosti a druzstva -554 -57 222 -11
C.3 | Naklady na socialni zabezpec&eni a zdrav. pojisténi -5 878 1052 3070 4 596
C.4 | Socialni naklady -360 4 275 591
D. Dané a poplatky 461 108 -11 -42
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 13 639 -2 168 30 328 9623
Ill. | TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia  lu 60 385 963 -26 706 22021
III.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 61 240 2051 -25 766 22 657
1.2 | Trzby z prodeje materialu -855 -1 088 -1 940 364
F. Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 23 946 -113 -22 504 20293
F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23919 2733 -24 878 24 134
F.2 | Prodany material 27 -2 846 2374 -3841
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 51 521 32 318 -19 945 -10 881
IV. | Ostatni provozni vynosy -4 372 38 270 -2 405 5823
H. Ostatni provozni naklady 53 452 45 099 -7 226 15 909
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -242 404 12 441 46 981 -24 747
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl -365 365 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 365 0 0 0
X. Vynosové uroky -25 -16 35 -74
N. Nakladové aroky -8 061 3096 3562 11 304
XlI. | Ostatni finanéni vynosy 17 434 32898 9 800 29 822
0. Ostatni finanéni naklady -25 333 54 798 38 354 4083
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 50073 | -119617 62 889 14 361
Q. Dan z pfijm0 za béZnou €innost 6 300 -17 000 623 587
Q.1 |[splatna 0 -8 157 3176 -6 486
Q.2 |odlozena 6 300 -8 843 -2 553 7073
** | VYSLEDEK HOSPODA RENi ZA BEZNOU CINNOST -46 935 | -146 902 14 277 -10 973
XIll. | Mimofradné vynosy 0 0 -5 233 5 140
R. Mimoradné néklady 0 0 -4 079 4079
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 -1154 1061
*** | Vysledek hospoda feni za U €etni obdobi -46935| -146 902 13123 -9 912
*+x | \Vysledek hospoda fFeni pfed zdan énim -40 635 -163 902 13 746 -9 625
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