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Anotace

Bakalafska prace pojednava o zptsobech financovani a fundraisingu zejména neziskovych
kulturnich projektt. Teoreticka ¢ast definuje pojmy neziskovy sektor, fundraising a popisuje

mozné metody ziskavani financ¢nich 1 nefinan¢nich prostiedki.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na piiklady hudebnich festivald, které se zaméfuji predevsim
na vaznou a starsi hudbu - Struny podzimu, Svatovaclavské slavnosti a Letni slavnosti staré
hudby, které maji pravni formu ziskové spolecnosti. Na téchto piikladech jsou popsany
konkrétni fundraisingové metody a jejich fungovani v praxi. V zévéru préce je uvedeno
celkové zhodnoceni a posouzeni, jak velky vliv ma na fundraising a financovani pravni forma

organizace.



Annotation

The bachelor thesis deals with fundraising and funding ways in non-profit cultural projects.

The theoretical part defines non-profit sector, fundraising and describes fundrising methods.

The practical part introduces three examples of music festivals which focus on classical and
early music — Struny podzimu, Svatovaclavské slavnosti and Letni slavnosti staré hudby,
which have a legal form of profit company. There are described fundraising methods and their
operation in practice. The last part includes total conclusion and assessment how much a legal

form of organization has the effect on fundraising and funding.
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Uvod

Ve své bakalaiské praci se zabyvam problematikou fundraisingu a financovani
zejména neziskovych organizaci, které jakozto pravni forma organizaci dominuji oblasti
uméni. Cilem prace je popsat principy financovani neziskového sektoru, uvést jednotlivé
projevy fundraisingu a na praktickych ptikladech je zhodnotit a porovnat. Dal§im cilem je

mimo jiné 1 posouzeni vlivu pravni formy organizace zejména na fundraising.

Prace je rozd€lena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Cilem teoretické Casti je
vymezit pojmy neziskovy sektor, fundraising a popsat jeho zdkladni metody. V této ¢asti jsou

dale nastinény typy zdroju, z kterych mohou Cerpat nejen neziskové organizace

V praktické casti se zabyvam dvéma konkrétnimi ptiklady prazskych hudebnich
festivalll, které jsou zaméfeny na vaznou a starou hudbu a maji pravni formu neziskové
organizace. Jednd se o festivaly Struny podzimu a Svatovaclavské slavnosti. Konkrétné se
zaméiuji na financovani a fundraising téchto festivalti a na piikladech ukazuji fungovéni
fundraisingu v praxi. Dalsi kapitola praktické ¢asti je vénovana festivalu Letni slavnosti staré
hudby, jehoz pravni forma je spolecnost s ru¢enim omezenym. Na téchto piikladech jsou

popsany uzité fundraisingové metody a zdroje, z kterych festivaly Cerpaji.

V praci vychazim z dostupné literatury, vztahujici se k danému tématu, osobnich
nazorid a zkuSenosti, z dostupnych materidli jednotlivych festivali a z poskytnutych

informaci organizatort festivall, které jsem nabyla prostiednictvim osobnich setkani.

V zavéru zhodnotim zpisoby financovani a fundraisingu u jednotlivych festivali,
popisu piipadné rozdily mezi nimi a posoudim, jak velky vliv mé na fundraising a financovani

pravni forma organizace.



1. Neziskovy sektor

Nejcastéjsi definice neziskového sektoru vychazi z dila L. M. Salamona a H. K.
Anheira, kde je tento sektor uvadén téz jako obCansky nebo tieti. Jedna se o pomérné Siroky
pojem, ktery zahrnuje jak organizace a subjekty financované z vefejného sektoru, tak i ty,
které se pohybuji na trhu, kde piisobi spolecné 1 organizace, které jsou prvotné zaméfeny na

zisk.!

Pro lepsi predstavu lze uvést také vymezeni neziskového sektoru ekonomem

Pestoffem, ktery vymezuje celkem 4 sektory v ramci narodniho hospodaistvi:*

e ziskovy soukromy sektor
e neziskovy veiejny sektor
e neziskovy soukromy sektor

e neziskovy sektor domacnosti

V Ceské republice vymezeni neziskového sektoru a neziskovych organizaci upravuje
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (dale Rada vlady), kterd koordinuje spolupraci
mezi NNO a statni spravou, dava podnéty a zaroven posuzuje legislativni a politicky rdmec
NNO. Dale ve spolupraci s jednotlivymi ministerstvy zajiStuje zvefejiovani informaci o

NNO.?
Rada vlady vymezuje jako nestatni neziskové organizace tyto pravni formy:

e Obecné prospesné spolecnosti

e Obcanskd sdruzeni a jejich organizacni jednotky
e Nadace

e Nadac¢ni fondy

e (Cirkevni pravnické osoby ziizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi

! BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 7

% tamté str. 10

Stamtéz str. 13



Zakladni znaky neziskovych organizaci jsou podle Salamona a Anheira:*

e dobrovolnost, tzn. pfitomnost dobrovolného prvku v organizaci. Muze se
jednat o dobrovolnou vypomoc, participaci na akci, apod.

e samospravnost, tzn. autonomni postaveni na trhu, kde ma NO vlastni pravidla,
ktera nejsou omezovana a ovladana zvenci.

e institucionalizace, kdy organizace je formalné organizovana.

e nerozdélovani zisku mezi vlastniky. Piipadny kladny vysledek hospodareni se
nerozdé€luje, ale opét se vklada do hlavni ¢innosti na cile a posléni, pro které
byla organizace zalozena.

e soukromopravni povaha, tzn.organizace jsou oddéleny od statni spravy tim, ze

ve vedeni nemohou byt statni uiednici.
1.1 Duvody existence neziskovych organizaci

NO jsou zakladany predevSim pro poskytovani vefejné prospesnych sluzeb a piisobi
v odvétvich, kterd nejsou na prvni pohled ekonomicky piili§ vyznamna. NO zajistuji
nezastupitelnou ¢ast aktivit, které zkvalitiiuji nas zivot a prostedi, at’ se jedna o kulturu,
vzdélavani, nebo podporu socialné slabsich lidi. Zajist'uji sluzby, které pro ziskové organizace
nejsou vydélecné pftili§ zajimavé a svym plsobenim na trhu plisobi jako kompenzace trzniho
selhani a selhavani smluvnich vztahl, coz lze chdpat jako nedostatecnou informovanost
mimoekonomickymi divody. Tato selhani se poté projevuji v ekonomice jako celkova
nestabilita.® Dalsi rozbor trzniho selhavani a podrobngjsi popis ekonomickych principt a

mechanismu nejsou naplni této prace.

Neziskové organizace nachazeji své prilezitosti v téch odvétvich, kterd nejsou pro
ziskové organizace dostate¢né atraktivni, protoze by nedokézaly své sluzby prodat za ty ceny,
které by pro n¢ byly vyhodné a ekonomicky zajimavé. Zarovenn NO vypliuji ¢ast trhu, kde

stat nema zajem konkrétni sluzby poskytovat nebo to ani nedovede. Tim je vytvotfen prostor

4 BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 9

> HYANEK, Vladimir; PROUZOVA, Zuzana; SKRABELOVA, Simona a kol.: Neziskové organizace
ve verejnych sluzbach. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2007. str. 36

6 BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 21



pro neziskové organizace, z ¢ehoz plyne, ze NO vypliuji prostor mezi ziskovym trhem,

statem a rodinou. ’

1.2 Poslani a cile neziskové organizace

Zakladem dobte fungujici NO by mély byt jasné definované cile, kterymi by se mély
organizace fidit, a tim napliovat svd poslani a vize, pro které byly zalozeny. Poslani
v podstaté zastfesuje Cinnost celé organizace, kterd by se meéla ubirat smérem, ktery
s poslanim koresponduje. Toto poslani ¢i vize je pak blize prevedeno do praktické a
konkrétnéjsi roviny v podobé¢ strategickych cili, a tato transformace by méla byt jednim

r /4 o v . e . 8
z hlavnich tkold manaZzera neziskové organizace.

V prvni fad¢ by méla byt NO zaloZena za ucelem trvalosti své existence a plnéni cild,
které si vytyc¢ila. Ty se odvijeji od poslani a z Casového hlediska jsou rozclenény na
dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. M¢ly by byt naplinovany vhodnou strategii, tedy
cestou, jakou je lze dosahnout.” Je tieba Fict, coZ je viceméné zfejmé, Ze nelze pouzivat stejné
strategie s obecnou platnosti u vSech NO, protoze kazdd organizace ma sva specifika a
vyzaduje individualni ptistup. OvSem hlavni obecné cile, které NO charakterizuji, by mély
mit vefejné prospéSny charakter se snahou zmeénit chovani clovéka, coz vede k vSeobecné

zméné celé spolednosti a zlepSeni kvality Zivota a prostiedi.'

Poslani by mélo byt definovano ve vSech zékladnich listindch NO a ve form¢ cestného
prohlaseni. Problémem byva, Ze nékteré organizace neformuluji svd poslani jednoznacné a
srozumitelné, jsou spiSe formalni a nejsou dany jasné vize smérd, kterymi by se méla

. o1l
organizace ubirat.

"NOVOTNY, Jiti; LUKES, Martin a kol. : Faktory iispéchu nestatnich neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2008. str. 17

¥ BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovaini neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 16

’ NOVOTNY, Jiti; LUKES, Martin a kol. : Faktory iispéchu nestdtnich neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2008. str. 37

'"BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovdni neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 8

""NOVOTNY, Jii; LUKES, Martin a kol. : Faktory tispéchu nestdtnich neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2008. str. 45



Ditlezitym specifikem neziskové organizace je to, ze neni vytvoiena pro generovani
zisku a jakykoliv kladny vysledek hospodafeni musi byt ze zdkona opét vlozen do hlavni

éinnosti.



2. Financovani NO

Financovéani je zdsadni slozkou fungovani organizace. Je to jedna z kliCovych Cinnosti,
ktera zajiStuje dlouhodobé fungovani organizace, a tim i1 plnéni jejiho celospolecenského
poslani. Zakladnim ptedpokladem kvalitntho a efektivniho financovani je forma
vicezdrojového financovani.'* Tim je mysleno zajisténi piijmt z nékolika zdrojii - vefejnych,
nevetejnych, nebo systémem samofinancovani. Dojde-li k jednostrannému zaméteni na jeden
zdroj a zavislosti na ném, v pfipadé¢ mozného vypadku a pieruseni toku penéz z tohoto zdroje,
muze v krajnim ptipad¢ dojit az k upadku organizace. Je tedy tieba zajistit vEétSi mnoZzstvi

zdroji, které maji pivod ve vetejné i soukromé sféfe.

2.1 Zdroje financovani

Jaroslav Rektofik déli zdroje financovani podle t&chto kritérii:"

e Charakter zdroje
o Podle tohoto kritéria existuji zdroje finan¢ni, které jsou nezbytné pro to,
aby vibec mohla organizace fungovat. Vedle nich stoji i zdroje
nefinan¢ni, coZ mohou byt rizné dary, poskytovani sluzeb bez tuplaty,
informace a Cas.
e Geograficky ptivod zdroje
o Z tohoto hlediska se jedna o ¢lenéni zdrojii na domaci a zahranicni.
e Zplisob nabyti
o Vedle ptimé podpory, at’ se jedna o finan¢ni podporu nebo fyzické
dary, existuje i podpora nepiima, coz je chapano jako rGzna daiova
zvyhodnéni, kterd jsou stanovena zdkonem. Miize se jednat o rizna
osvobozeni, zvyhodnéni v ptipad¢ vyuziti dobrovolnych pracovnich sil,

symbolické najemné, apod.

2 BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovdni neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 37

BREKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 95



e Puavod prostredkil
o Toto Clenéni je asi obecné¢ nejrozSitenéjsi. Zakladni rozdéleni dle
puvodu jsou interni zdroje, které odpovidaji samofinancovani a vlastni
¢innosti organizace. Externi zdroje v podstaté tvoii zbytek, ktery se
jeste dale de€li na zdroje z vefejné a soukromé sféry a individudlnich

darci.
2.1.1 Verejné zdroje

Jedna se o zdroje, které piichazeji z vetejnych rozpocti, bud’ na urovni statniho
rozpoctu, nebo z mistnich rozpoctli samospravnych celkli. Tyto finance lze Cerpat nékolika
zpusoby. Nejcastejsi formou jsou dotace a granty. Velmi vyhodnymi se zdaji byt viceleté
granty, které¢ poskytuje naptiklad hlavni mésto Praha, coz zarucuje jistotu toku penéz po delsi

casoveé obdobi (napf. Ctyfleté granty) a umozni planovani ¢innosti organizace vice dopiedu.

Dalsi moznosti Cerpani piimé podpory jsou vetejné zakazky, v podobé rtznych
nakupd, licenci, aj. Tyto smlouvy se tykaji zejména poskytovani vefejnych sluzeb.'* Dle
mého nazoru neni v oblasti kultury, potazmo v oblasti hudebnich festivall, na které se tato

prace zamétuje, tento zpusob Cerpani podpor piilis Casty.

Finan¢ni zdroje pro neziskové organizace také lze ziskat z odvodl z hazardnich her a
loterii, které jsou dany zakonem ¢. 202/1990 Sb. a odvodu za hraci automaty, které plynou do

obecnich rozpocti, z kterych jsou prerozdélovany na Cinnosti neziskovych organizaci.
2.1.2 Zdroje z EU

Dalsi moznosti ¢erpani finan¢nich prostiedkl jsou zdroje Evropské unie. Po vstupu
Ceské republiky do EU je moZno &erpat z nékolika druht fondt na rizné tematické projekty.
V piipadé této prace budou sttedem pozornosti zejména fondy aplikovatelné na oblast uméni
a kultury, s nimiz nepfimo souvisi i programy na podporu vzdélavani, mladeze apod. Finance
z EU je mozno Cerpat predevsim prostiednictvim komunitdrnich programt a strukturdlnich
fondu. Proces ziskdvani financi ze zdroji EU byvé ponékud administrativné a v diisledku toho

1 Casoveé narocny a vyzaduje velké nasazeni zadateli, coz mtize fadu organizaci odradit.

' REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 96



Komunitarni programy

,, Komunitarni programy jsou souborem aktivit, které prispivaji ke spolupraci
Clenskych statii pri reSeni spolecnych problémi v oblastech souvisejicich s politikami

r * (15
Evropské unie.

Tyto programy jsou financovany piimo z rozpoctu Evropské unie a jsou spravovany
Evropskou komisi, ktera za né vétSinou nese zodpovédnost. V nékterych ptipadech je
castecna zodpoveédnost prenesena i na vnitrostatni organy dané ¢lenské zemé. Tyto programy
jsou viceleté a jsou poskytovany pouze neinvesticnim projektim, které jsou urceny pro
fyzické i pravnické osoby. Rozdil mezi témito programy a strukturdlnimi fondy je ten, Ze
v tomto piipad¢ se Cerpaji finance na konkrétni program a ne pro ¢lenskou zemi, tudiz neni
automaticky dané, 7e zadatel z CR podporu dostane.'® V CR zajistuje metodicky tok penéz na
dané programy Ministerstvo financi CR prostiednictvim odboru Narodniho fondu. Programy
z obdobi 2006 - 2008'7, které mohou byt aplikovany na projekty v oblasti uméni a kultury, a
které jsou v této praci aktualizovany podle Euroskop.cz pro obdobi 2007 — 2013, jsou tyto'®:

e Kultura 2007

e Media 2007

e Program celozivotniho uceni (Erasmus Mundus, Leonardo da Vinci, a jiné
programy v oblasti vzdélavani)

e Evropa pro ob¢any

o Life+

e 7. ramcovy program pro vyzkum a vyvoj (mohou zadat univerzity, vyzkumné
instituce, jednotlivi vyzkumnici)

e Mladez v akci

'S EUROSKOP.cz [online]. 2011. [cit. 20-05-2011]. Zakladni informace o komunitarnich programech.
Dostupné z: http://www.euroskop.cz/8643/sekce/zakladni-informace

' tamtéz

17 DEBNAR, Viktor; TICHA, Tereza; ZAKOVA, Eva: Podpora umeéni a kultury z Evropské unie. 1.
vydani. Praha: Divadelni tstav, 2008. str. 8

'8 EUROSKOP.cz [online]. 2011. [cit. 20-05-2011 ]. Piehled komunitarnich programii. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/8644/sekce/prehled-hlavnich-komunitarnich-programu/

10



V samotné gesci Ministerstva kultury CR jsou programy Kultura 2007, ktera se
zamétuje na umeéni a kulturni dédictvi a Media 2007, ktery podporuje evropsky filmovy
primysl. Ze vSech vySe jmenovanych programi mohou ziskavat finance 1 neziskové

organizace.
Strukturalni fondy

Do téchto fonda spada Evropsky socialni fond (ESF) a Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (ERDF).

., Nejvetsi podil financni podpory pro oblast kultury ze strany EU nepochazi z primé
podpory kulturniho sektoru prostrednictvim komunitarnich programii, ale prostrednictvim
uspesné spoluprace mezi kulturnimi organizacemi a mistnimi a regiondlnimi organy na

zdkladé financovani projektii prostiednictvim strukturdlnich fondii. “'*

Podle dosavadnich zji§téni*® se strukturalni fondy podileji na celkovych financich EU
vynaloZenych na kulturu zhruba 80%, coZ je oproti komunitarnim programim (20%) pomérné
velky rozdil. V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny zésadni rozdily mezi strukturalnimi fondy a

komunitarnimi programy.

19 DEBNAR, Viktor; TICHA, Tereza; ZAKOVA, Eva: Podpora umeéni a kultury z Evropské unie. 1.
vydani. Praha: Divadelni tstav, 2008. str. 59
2 tamtéz str. 59
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_ Komunitarni programy Strukturalni fondy

Partnerstvi evropské narodni
Dopad vysledk celoevropsky regionalni
Misto hodnoceni Brusel/Lucemburk CR

Pravni ramec Brusel/Lucemburk CR
smlouvy
Podpora specifickych A
Poslani oblasti pfimo souvisejicich oo oot s

. . .| asocidlni soudrznosti
s politikami Evropské unie

1 s v q- , Ministerstva a
Generalni feditelstvi

Podpora projekt , . Regionalni rad
pora proj Evropské komise stona <y
soudrznosti
“ , <1 .. | Infrastruktura a jejich
v s o1 Véda a vyzkum, vzdélavani, fraa) J,
Na co se zada o . o 1 vybaventi, lidské
kultura, Zivotni prostredi, aj. D
zdroje, aj.
Hodnotilé Nadnarodni hodnotitelé Narodni hodnotitelé
Tabulka 1- Porovnini Komunitiarnich programi a Strukturialnich fondi EU. Zpracovano podle EUROSKOP.cz
[online]. 2011. [cit. 20-05-2011]. Zakladni informace o komunitarnich programech. Dostupné z:

http://www.euroskop.cz/8643/sekce/zakladni-informace

2.1.3 Neverejné zdroje

V naSich podminkéch si pod pojmem nevetejnych zdroji si lidé vétSinou predstavi
piijmy od firemnich dérch, ktefi predstavuji komercni sféru. VéEtSinou je toto darcovstvi
spojeno s pojmem sponzoring, ktery ovSem v podstaté v Cisté form¢ neexistuje. V naSem
pravnim fadu sponzoring definovan neni, a tak se v praxi jedna naptiklad o smlouvy darovaci,

smlouvy o pronajmu, smlouvy o vypijéce, apod.!

Vedle téchto moznosti existuji 1 zplisoby darcovstvi od nadaci a nadacnich fondd,
individualnich déarcti nebo mecenast, coz je typicky jev zejména ve Spojenych statech - u nas

v tomto sméru existuji jen svétlé vyjimky.

Nadace

Cerpéani financi ze zdroji nadaci a nadagnich fondil je dalsi moznost, jak zvysit
disponibilni zdroje k pokryti ¢innosti organizace. Nadace a nadacni fondy jsou neziskové
organizace zifizené a vzniklé podle zdkona ¢ 227/1997 Sb. o nadacich a nadac¢nich fondech pro
dosahovani obecné prospésnych cili. Nadace poskytuje ptispévky na ucely, pro které byla
vytvofena, z vynosti z nada¢niho jméni a ostatniho majetku. Piispévky jsou poskytovany

vét§inou formou grantt.

2l LEDVINOVA, Jana; PESTA, Karel: Ziklady Sfundraisingu. 1. vydani. Praha: Informac¢ni centrum
nadaci a jinych neziskovych organizaci, 1996. str. 96
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Firemni darci

Firemni dércovstvi je dalsi z moZnosti, jak ziskat pro organizaci nebo projekt finan¢ni
a nefinanni zdroje. Firmy mohou organizaci dobrovolné¢ podporovat bud pifimymi
finan¢nimi ,,dary* nebo poskytovanim svych sluzeb bez uplaty, jako je tisk materiald, pijceni
automobilli, pobyt zdarma v hotelu, apod. Je tfeba si uvédomit, Ze vétSina podporujicich firem
chce mit ze svych donatorskych aktivit také urcity profit a maloktera firma bude organizaci
davat penize jen pro svilij dobry pocit. Je tedy tfeba ze strany organizace zkoumat také motivy

darce, co bude pozadovat a co ji NO nebo samotny projekt miiZe nabidnout.*

Asi nejcastéjsi formou zviditelnéni darce byva uvedeni jména ¢i jeho loga na
propagacnich materialech, programech, plakatech, apod. Toto zviditelnéni mize mit funkci
Cisté reklamni, kdy je dualezité, ze se o firmé jednoduse vi. Na druhou stranu chce ,,sponzor
také dat najevo, Ze podporuje bohulibé ¢innosti, coz ma pro néj dalsi pfidanou hodnotu.
V piipad¢ zivého umeéni 1ze nabidnout urcity pocet volnych vstupenek na dana ptedstaveni
nebo koncerty. Je ovSem tfeba zvazit jejich pocet; kdyby byly dany do prodeje, znamenalo by
to dalsi pfijem. Nékteré firmy oceni zprostfedkovani nckterych vyjimecnych zazitkl -
napiiklad setkdni s umélci nebo usporadani specialniho piedstaveni pro klienty miize byt

cenngjsi, nez nekteré jiné formy propagace.

Dals§imi motivy firemniho darcovstvi mohou byt daiiové tlevy nebo tradice - firma je
znama svymi darcovskymi aktivitami, a diky tomu je vefejnosti kladn¢ vnimana. To piinasi

jista pozitiva - kuptikladu ziskani novych klienti, partnert, apod.”

Problémem shanéni potencidlnich sponzort je samoziejmé samotné jejich ziskéni, ale
1 jejich udrzeni v dlouhodobém horizontu. Je tieba byt asertivni a dale rozvijet vzéjemny
vztah. Samotné hledani byva zpravidla ,,mravenc¢i praci* a mnoho firem neni ochotno darovat
penize bud’ z nedostatku divéry nebo z divodii podporovéni jinych oblasti**. Na druhou
stranu muze byt mnohdy ziskani darce paradoxné vysledkem nadhody nebo osobniho zajmu

generalniho feditele firmy.

22 BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovini neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 40

23BOUKAL, Petr; VAVROVA, Hana a kol.: Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007. str. 40

* tamtéz. str. 41
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Je tfeba mit na mysli, Ze ,, ziskdvdni financnich prostiedkii je proces smény“ a

fundraisingem neni mysSleno pouze pasivni pfijimani penéz, ale také aktivni pfistup
k budovani a udrzovani vztahti mezi partnery. Podle mého nazoru se tato obecné platnd véta

nevztahuje pouze k firemnim darctim, ale i k ostatnim typtim vztahtit NO- darce.

Individualni darci

Individualni darcovstvi je dal$im moZznym finan¢nim zdrojem organizace. V tomto
pfipadé¢ se muze jednat o dobrovolniky, ¢leny organizace, lidi, ktefi se zajimaji o ¢innost
organizace a chtéji ji podporovat, nebo o pfispivatele zSirSi vefejnosti, naptiklad
prostiednictvim DMS. Dal§im pfipadem muze byt mecenasstvi, kdy darce podporuje uméni a
¢innost organizace zpravidla vétSimi castkami z divodu svého osobniho zajmu. Je
zajimavosti, ze napiiklad v USA je pravé podil individudlnich darcti zhruba 80% na
celkovych sponzorskych darech a mecenasstvi tam ma mnohem v&tsi tradici nez v CR.? Je to

pravdépodobné zplisobeno jinou narodni mentalitou a rozdilnym pravnim prosttedim.

Jaroslav Rektofik déale zminuje, ze v pfipadech individudlniho darcovstvi je tteba
zohlednit tzv. pyramidu darci, kterd vystihuje vztah mezi vysi daru a délkou vztahu
organizace s darcem. Zpocatku clovek vénuje organizaci mensSi dar, protoze k ni nema
stoprocentni divéru. S postupem casu, pokud si organizace déarce udrzi, se prohlubuje
vzajemny vztah a diivéra. Tomu je pfimo tmérna vyse daru, ktery se mize z minimalni ¢astky

vy$plhat aZ na velké dary, ptipadné zavet.?’

Obriazek 1- Pyramida darcovstvi. Zpracovano podle REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru:
Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 98

¥ LEDVINOVA, Jana; PESTA, Karel: Ziklady fundraisingu. 1. vydani. Praha: Informaéni centrum
nadaci a jinych neziskovych organizaci, 1996. str. 37

* REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 2.
vydani. Praha: Ekopress, 2007, str. 94

*’ REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 98
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Na tomto mist¢ je mozno zminit také vliv vefejné¢ zndmé osoby na projekt i
organizaci, kterd danou akci zaStiti svym jménem, a tak ji dodd jistou prestiz. Neni to
déarcovstvi v pravém slova smyslu a jde spiSe o jisty marketingovy ndstroj. Znam¢é jméno,
které k akci pfitdhne mnohem vétS$i pozornost vetejnosti i médii, tvoii pro projekt dalsi
piidanou hodnotu. Na druhou stranu zastita vefejné zndmou osobou nemusi automaticky

znamenat zvyhodnéni pfi uzavirdni smluv o prondjmu apod.

2.1.4 Vlastni ¢innost

Samofinancovani zvlastni cinnosti je dalSim moznym zdrojem financovani
organizace. Organizace, které poskytuji zejména zivé uméni, maji pomérné vice potencidlu
v ziskédvani piijml z vlastni ¢innosti (hlavni a vedlejsi) nez naptiklad muzea. Je to ziejme
dano tim, ze vzhledem k naplni své Cinnosti, vétSinou vymezenou ramcem urcitych projekti,
dokdzou pruznéji reagovat na trzni zmény a ptizptsobit své predev§im marketingové nastroje,

které s touto Cinnosti tzce souviseji.

Vlastni ¢innosti je myslen naptiklad prodej vyrobkd z chranénych dilen, prodej
darkovych predméta, poskytovani poradenskych sluzeb, kurzi a dale fundraisingové akce,

jako plesy, aukce.*®

V zivém uméni je vlastni Cinnost spojovana piedevSim s prodejem vstupenek na
ptredstaveni, koncerty a jiné akce. Jednim z cilti organizace je co nejefektivnéji zvysit zdravy
tok pfijml z vlastni ¢innosti, s pokud mozno nejmensimi naklady, zejména na marketing a

propagaci.”’
Zvyseni prodeji vstupenek 1ze dosahnout podle Michaela Kaisera nékolika zptsoby:*°

e Predplatné
U tohoto ptipadu je velmi vyhodné to, ze organizace uz predem dostane urcity
obnos penéz, s kterym mtize disponovat, a tak 1 Iépe planovat svou ¢innost vice
dopiedu. Tyto ptijmy z predplatného jsou vétSinou pfijaty jiz pted sezonou,

kdy vrcholi ptipravy a hotovost je tedy nejvice potiebna. Zaroven tato jistota

% REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 98

¥ CIKANEK, Martin in Kaiser, Michael M.: Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. 1.
vydani. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav v Praze, 2009. str. 69

30 tamté7 str. 70
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jiz ptijatych penéz dava realizatnimu tymu veétSi svobodu pii vybéru
repertoaru. Tim padem mulze do svého programu zafadit i inovativnéjsi
vystoupeni.

Skupinovy prodej

Tento zplisob prodeje je vhodny v ptipadé, kdy ma akce problém zejména se
zaplnénim mist. Zaplnéné hledist¢ piasobi mnohem Iépe nez hledisté
poloprazdné. Nejen, ze by bylo dosazeno ztraty za neprodané vstupenky, ale
mélo by to i Spatny vliv na vnimani vefejnosti a donatorti, kteti akci podporuji.
Je tedy vhodné nabidnout i s vyrazngjsi slevou tyto skupinové vstupenky
riznym komunitnim ¢i obchodnim skupindam, apod.

Jednotlivé vstupenky

Y Vv

udrzitelnosti je tieba vyvijet efektivni marketingovou c¢innost. Jednim
z nejdalezitéjSich aspektl je zachovani kvality nabizeného produktu
(predstaveni, koncert). Vstupenky by se nemély prodavat za cenu ztraty
kvality.

Zvyseni prodeju jednotlivych vstupenek lze docilit riznymi marketingovymi

nastroji, jako jsou adresnd reklamni poSta, inzerce v tisku, reklama

v elektronickych médiich, telemarketing, plakaty, aj.
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3. Fundraising

3.1 Vymezeni pojmu fundraising

Mnoho publikaci uvadi rizné definice tohoto slova, ke kterému v podstaté neexistuje
cesky ekvivalent. Za timto pojmem se naléza né¢kolik definic, ale v zdsad¢é se nakonec
vSechny schazeji. V doslovném piekladu by se jednalo o zvySovani a budovani fondu,
zejména finanéniho, jehoZ prostiednictvim by mé&lo byt dosaZeno né&jakych cili.>' To je oviem
ponc¢kud obecné vyjadfeni a v soucasnosti se uziva spiSe jednodussi anglicky vyraz
,fundraising®, ktery je zminovan zejména ve spojeni s realizacemi riiznych akci a projekti,

které jsou verejné prospésné pro spolecnost.

Podle Jany Ledvinové a Karla Pesty je to ,, pojem zahrnujici rizné metody a postupy,
Jjak ziskat prostiedky pro cinnost nevydélecnych organizaci. Je to ,véda‘ o tom, jak uspésné

v v 7w rov v v, . 07 v s v . ;. 32
presvedcit druhé, Ze prave vy a vase cinnost jsou dillezité a zZe se do nich vyplati investovat. *

Mozna pon€kud odbornéjsi formulaci uvadi ve své knize Marta Smolikova:
SFundraising je systematicka cinnost, jejimz vysledkem je ziskani financnich ¢i jinych
prostredkit na obecné prospésnou cinnost organizaci nebo jednotlivcu. Fundraisingem se
zabyvaji zpravidla nevladni neziskové organizace, rozpoctové nebo prispévkové organizace,
obce, mikroregiony, kraje, cirkve a v neposledni radé i podnikatelské subjekty poskytujici

v . v Vv v {K33
verejné prospésnou sluzbu.

Z obou definic je patrné, ze proces ziskdvani financi pro konkrétni projekt ¢i
organizaci by mél byt v kazdém ptipad¢ systematicky a dlouhodobé planovany. Aby bylo
dosazeno dlouhodobé uspésnosti a trvalého riistu organizace, je tieba planovat dopiedu jak
fundraising, tak cely finan¢ni plan. V pfipad¢, ze by se jednalo o kratkodobé a narazové cile
bez vétsich navaznosti na budouci existenci a ¢innost projektu, mohlo by se stét, Ze organizaci

jednoduse dojdou zdroje a nebude schopna pokryt svou ¢innost.

' POLACKOVA, Zuzana: F undraisingové aktivity: Jak ziskat financni prostredky od mistni komunity.
1. vydani. Praha: Portal, 2005. str. 11

32 LEDVINOVA, Jana; PESTA, Karel: Zdklady fundraisingu. 1. vydani. Praha: Informac¢ni centrum
nadaci a jinych neziskovych organizaci, 1996. 141 s. str. 7

33 SMOLIKOVA, Marta, ed.: Management umeni. 1. vydani. Praha: Vysoka Skola
uméleckoprimyslova, 2008. str. 65
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Je tedy nezbytné vypracovani systematického a podrobného planu, jakym zplisobem
ziskavat co nejvice prosttedkii od nadaci, soukromych a firemnich darct, jednotlivet,
mecend$t a vefejnych subjekti.’* Michael Kaiser zaroven uvadi, e zejména u mensich
organizaci je velmi dilezité vytvoieni programu pro ziskavani individudlnich darct, kteti

napomohou riistu organizace a jeji pfeméné na velkou organizaci vyssi trovng.”
3.2 Potieba fundraisingu

Fundraising je vétSinou spojovan s neziskovymi organizacemi nebo chceme-li
nevydéleCnymi aktivitami, které maji vetfejné prosp&$ny charakter. To ovSem neznamena, Ze
nemohou mit fundraisingovy plan i podnikatelské subjekty (viz definice Smolikova, str. 65).
Jsou tim pfedevSim mysSleny firmy, které poskytuji vefejné prospésné sluzby, které¢ samy o

sob¢ prili§ vydélecné nejsou.
Podle Marty Smolikové *® jsou zakladnimi rysy vefejné prosp&snych aktivit:

e Transparentnost organizace, potazmo projektu, ktery organizace porada. Je
logické, Ze nikdo organizaci neda penize, pokud jeji Ucetnictvi a cinnost
nebudou ,,¢isté”. Tim by byla ztracena duvéra ve stavajici 1 potencialni darce.
Pro tuto transparentnost by mély byt ucinény =zakladni ukony, jako
zvetejiiovani vyrocnich zprav, vysledku hospodafeni a podéavani ptresnych
informaci o c¢innosti. S tim souvisi definice poslani a cilt, z kterych jsou
ziejmé aktivity, které organizace vykonava.

., Uspésny fundraising je moiné provadét za predpokladu, Ze jsme ochotni
zverejnovat nejen vysledky svych projektii, ale oteviené prezentovat i
informace o celkové cinnosti organizace. “’

e Dalsi vlastnosti organizace, ktera vykondva vetejné prospéSnou c¢innost, je
nekomercnost. Obecné by méla byt verejné prospesna sluzba dostupna vSem za
stejné prijatelnych podminek, coz muze byt napiiklad cena, ktera by ovSem
méla odrazet realné ceny trhu a neméla by byt nadhodnocena. Dale by m¢lo

byt platové ohodnoceni ucastnikli, ktefi se na realizaci projektu podili,

3 KAISER, Michael M.: Strategické planovani v uméni: prakticky priivodce. 1. vydani. Praha: Institut
uméni — Divadelni tGstav v Praze, 2009. str. 80

3 tamté7 str. 80

3 SMOLIKOVA, Marta, ed.: Management umeni. 1. vydani. Praha: Vysoka Skola
uméleckoprimyslova, 2008. str. 67

Ttamtéz str. 67
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adekvatni a umérné redlnym mzdam za obdobnou praci ve stejné lokalité. Je
ziejmé, ze platové ohodnoceni bude rozdilné naptiklad v Praze a okresnim
meésté.

V souvislosti s nekomercnosti by se méla organizace také vyhnout piiliSnému
plytvani zdroji, cemuz by méla zabranit tvorba realné¢ho finan¢niho planu.
Podle Marty Smolikové ** by zcelkového rozpodtu mélo byt pouzito
maximalné 20 % financi na administrativni naklady a nejvyse 30 % néakladt na
marketing a propagaci.

e Nakonec by méla byt dana pro dobré fungovani organizace jasnd pravidla,
ktera se zdaji byt samoziejmosti, ale v praxi mlize byt situace jina. Je tfeba
zvolit vedouci ,,tym“, tedy spravni, kontrolni, vykonné a dozor¢i organy
organizace, které budou nejen urcovat pravidla fungovani, ale budou také
dohliZet na jejich dodrzovani a rozhodovat o hospodateni organizace, ptipadné

fesit spory, které mohou nastat.

#¥SMOLIKOVA, Marta, ed.: Management uméni. 1. vydani. Praha: Vysoka skola uméleckopriimyslova,
2008. str. 67
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4. Divody podpory uméni a kultury

Kulturu a uméni nékteii lidé povazuji za méné diilezitou soucast zivota a nepiisuzuji ji
velky vyznam. Kultura je nékdy povazovana za jakysi nadstandard, ktery neni nezbytny, a
nékteti lidé ji odsunuji na okraj svych zdjmi. Lidé nejsou mnohdy schopni docenit piinosy
uméni jak spolecenské, tak ekonomické. Kultura zprostfedkovava lidem piijemné zazitky,
poskytuje jim zabavu a odreagovani od bézného pracovniho Zivota. Z psychologického
hlediska ma dopad na dusevni pohodu, spokojenost a v ptipad¢ aktivniho pfistupu k uméni,
tedy kdy sam clovék uméni tvoii, dava prostor k seberealizaci, kreativit¢ a k moznosti
sebeuplatnéni. Dale podle Marty Smolikové® uméni vzdslava a zprostiedkovava lidem
poznani kulturnich hodnot. Kultura vede k eliminaci negativnich socialnich projevi,
umoziuje setkavani lidi, odbourava predsudky a stereotypy a tyto vlivy maji kladny dopad na
socialni chovani jednotlivct a v disledku toho i1 na celou spolec¢nost. Toto jsou vSe pfidané
hodnoty, které kultura piinasi a tim, Ze zptisobuje vétsi spokojenost lidi, vede k v§eobecnému
blahobytu spole¢nosti. S tim uzce souvisi 1 ekonomické piinosy. Kultura, jako 1 jina ,,trzni
odvétvi®, na sebe vaze dalsi souvisejici sluzby, které piinaseji finance do daného regionu,
dochazi ke spolupraci a navazovani novych, nejen obchodnich vztaht, vedoucich k pfilivu
nového kapitalu. Zaroven na sebe vaze turisticky ruch, zvysuje atraktivitu dané¢ho regionu,

coz ma dalsi multiplikaéni efekt, ktery na sebe vaze dalsi ekonomicka pozitiva.*’

A pravé tkolem schopného fundraisera je o téchto pfinosech piesvédEit potencialni
darce, kteti by mohli kulturni projekty podporovat a dat jim divod, Ze jejich podpora ma
smysl a vede k bohulibym ciliim. Organizace musi byt sama piesvédc¢ena o svém poslani a
cilech a méla by si uvédomit smysluplnost svych aktivit. Jen tak mlize presvédcit darce, které

chce ziskat.

v v ogv. ’ ov . . ’ v vogv reidl
., Presvedcit druhé miize jen ten, kdo je sam presvédceny*

K ziskani darce je zakladnim aspektem vzbuzeni dlvéry v organizaci, Cinnost i
samotnou osobu, ktera organizaci reprezentuje. Je dilezité dodrzovat jakysi eticky kodex, kde

by méla byt dalezita kritéria jako poctivost, upfimnost, pravdomluvnost a otevienost. Zaroven

¥ SMOLIKOVA, Marta, ed.: Management umeni. 1. vydani. Praha: Vysoka Skola
uméleckoprimyslova, 2008. str. 68

0 tamté7 str. 68

* LEDVINOVA, Jana; PESTA, Karel: Ziklady Sfundraisingu. 1. vydani. Praha: Informac¢ni centrum
nadaci a jinych neziskovych organizaci, 1996. str. 10
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by organizace méla byt transparentni a dat o sobé¢ védét okoli v pozitivnim smyslu. To Ize

docilit doporucenimi klientt, prostfednictvim médii, rozhlasu apod.

vevr

otevrit se svetu a nemusi nikomu nic zatajovat. Zakladnim motorem je vase uprimné
presvédceni o tom, Ze délate dobre uzitecné veci. Klicovym krokem vsak zustava, dat o tom

v v I4 ((42
vedet ostatnim.

Je tfeba si ovSem uvédomit, ze zadny darce neposkytuje penize ,,zadarmo* bez
jakéhokoliv usili ze strany organizace. Tudiz je tfeba budovat dobré vztahy s darci a
komunikovat s okolim prostfednictvim zodpovédného planovani, kvalitniho marketingu a PR,
tzn. vztahy s vefejnosti. VSechny tyto ¢innosti souvisejici se ziskdvanim zdroji jsou ukoly

(nejen) fundraisingu.

2 LEDVINOVA, Jana; PESTA, Karel: Ziklady Sfundraisingu. 1. vydani. Praha: Informac¢ni centrum
nadaci a jinych neziskovych organizaci, 1996. str. 47
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5. Zpusoby fundraisingu®

Ptredchozi text se zabyval spiSe identifikaci darce, jak ziskat jeho divéru, pochopeni
jeho motivi a urCeni zdroji, z kterych je mozno Cerpat. Aby byla tato teoretickd cCast
pfevedena do praktické podoby, je tieba znat zakladni zptsoby, jakymi Ize docilit kone¢ného
ziskani darcii. V pfipadé, ze je vybran urcity okruh darct, kteti by mohli mit o podporu z4jem,
je tieba tyto potencidlni déarce realné oslovit. V praxi byva mnoho zadosti netuspésnych, a tak

je tato ¢innost mnohdy ,,béhem na dlouhou trat™, ktery zabere mnoho ¢asu a tsili.

Podle Jaroslava Rektotika jsou zakladnimi zptisoby fundraisingu:
Tzv. direct mailing

Direct mailing neboli pfimé posta je jednou z moznosti, jak darce oslovit a jak dat o
sob¢ veédét okoli prostiednictvim posty nebo e-mailu. Jedna se o adresny nebo neadresny
dopis pro $irsi skupinu lidi, tzv. newsletter, zasilani pohlednic, programti, cenikil, apod. Tento
zpusob je pomérné snadnou moznosti jak oslovit vétsi mnozstvi lidi, ovSem z hlediska
ziskavani darcti se zda byt ponc¢kud neosobni, coz miize vést v neprospéch zadosti o
partnerstvi. Tento zptisob by mél byt vyuzivan spiSe k osloveni stavajicich ,,zakaznik*,
ptedplatitelt a ¢lenil k podavani aktualnich informaci a novinek. Posta by méla byt rozesilana
s rozvahou, protoze podavani velkého mnozstvi informaci a Castého zasilani newsletteri mize
jiz nékteré adresaty obtézovat. Z tohoto divodu je mnohdy poSta piijemcem odeslana do

nevyzadané posty, tudiz ztraci na vyznamu.
Osobni dopis, telefonicky rozhovor

Tento zplisob osloveni darct je ponékud osobné&jsi formou predchoziho ptipadu. Zde
je predpokladana dobra znalost darce a spiSe je tato metoda uZzivana v souvislosti
s opakovanymi dary. V tomto piipad¢ je dobré, kdyz také darce organizaci znd a ma k ni
divéru.

Tyto zpisoby ovSem nedokdzou plné nahradit osobni setkani, které je stéle
nejucinngjsi zpasob ziskani darce. Pii osobni navstéve je dulezitd také osobnost fundraisera,

ktery by mél jasné a srozumitelné popsat zdmeér, pro co konkrétniho chce finance ziskat, jeho

# REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a vizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 99
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motivaci, apod. Na druhou stranu by m¢l fici, co on a jeho organizace muze darci nabidnout.
Mnohdy hraji roli také osobni sympatie a schopnost asertivniho a srozumitelného jednani jsou

v osobnim jednani velkym pozitivem.
Benefi¢ni akce

Beneficni akce mulze mit podobu koncertu, prodejni vystavy, aukce, festivalu,
sportovni akce, apod. V tomto piipad¢ plati, ¢im originalnéj$i napad, ktery je inovativni, tim
vice akce muze uspét. Tyto akce se konaji pro dobro¢inny tcel a jejich cilem neni pouhé

. ., o,y vy 44
zorganizovani akce, ale i ziskéni finan¢ni podpory.

Benefi¢ni akce jsou urceny spiSe pro mensi skupinu lidi a je tfeba promyslet, koho na
akci pozvat a na jaké hosty se zaméfit. Je velmi pfinosnd piitomnost nékteré vefejné zndmé

osoby, kterd ptitahne vétsi pozornost okoli a doda konkrétni akei jistou prestiz.

Podminkou benefi¢ni akce je hladky a bezchybny pribéh, kterého 1ze docilit presnym
a svédomitym planovanim. Soucasti planovani je stanovit si cile, image, jakou chce
organizace predstavovat, typ akce, persondlni zékladnu, rozpocet, terminy, administrativni

podporu a vytvoieni ptesného planu akce, kdo co bude v danou chvili zajistovat.
Verejné sbirky

., Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych prispévki
od predem neurceného okruhu prispevatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel,
zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, telovychovy nebo sportu, nebo
ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho prostredi. Sbirku je opravnéna konat za

’ ’ ’ ’ ’ . ’ 45
podminek stanovenych timto zdkonem pouze pravnicka osoba. *

Veiejné sbirky byvaji vzhledem k jejich vétSimu rozsahu pomérné organizacné
narocné a vyzaduji vice prostfedkil propagace, schopny organiza¢ni tym, dostatek financi a

bezthonnost organizace.*®

V soucasné dobé se forma vetejnych sbirek, jakozto zplsobu ziskani financi, v oblasti

zivého umeéni piili§ nevyuziva.

* 7ZENISEK, Karel: Semindr zdkladni metody fundraisingu [online]. 2003. [cit. 25-5-2011]. Salesianska
provincie Praha — Kobylisy 23.4.2003. Dostupné z: http://mladez.sdb.cz/materialy-ke-
stazeni/knihovna/?cmd...81

* tamté

* REKTORIK, Jaroslav a kol.: Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3.
vydani. Praha: Ekopress, 2010. str. 99

23



Pisemna Zadost o grant

Granty jsou poskytovany zejména prostfednictvim vefejnych organd, ministerstev a
samospravnych celktl. Tento zpiisob ziskdvani financnich prostredki je celkem casty, ovSem
pro jeho ziskani je nutné vypracovani pisemné zadosti, kterd poté musi byt schvalena
piislusnymi organy. Tento postup je pon¢kud byrokraticky a ¢asoveé narocny, ale v ptipad¢, ze

zadatel se svym projektem zaujme, mé velkou Sanci grant ziskat.
Testament- fundraising

Tento typ darcovstvi navazuje na jiz zminénou pyramidu darcti. Testament —
fundraising, neboli odkézani majetku, je projevem vysoké divéry a v pyramid¢ se nachazi na

nejvyssim miste.
Online fundraising

V dutsledku rozvoje novych komunikacnich technologii se nabizi moznosti vyuZzivani
tzv. online — fundraisingu. Jedna se zejména o nové komunikacni kanaly a socidlni sité¢ typu
facebook nebo twitter, coz je velké pole plisobnosti pro zviditelnéni porddanych akci. Dal§im
zpisobem online fundraisingu jsou darcovské sms (DMS), jejichZ prostfednictvim lze pfispét

zpravidla mensimi finan¢nimi ¢astkami.
L4 14 47
Specialni akce

Specialnimi akcemi se rozumi vyznamné akce ¢i galavecery, které jsou vétSinou
spojeny s rautem, veceti, apod. Jedna se o vyjimecny vecer ur¢eny zejména ,,smetance®, ktera
si zakoupi listky za nadstandardné vysokou cenu v ofekavani, Ze zazije vyjimecny zazitek.
Tim muze byt koncert, setkani sumélci, prohlidky zakulisi nebo setkdni s dal§imi
vyznamnymi hosty. Tyto akce byvaji ur€eny pro stavajici i potencialni darce, kteti v ptipadé
spokojenosti budou chtit své jméno s akci spojit a tim podpofit spravnou véc. Tento zpiisob je
vhodny nejen k osloveni a ziskani darct, ale je to také jeden ze zpusobu, jak zvysit piijmy,

které pokryji béznou €innost organizace.

" CIKANEK, Martin in Kaiser, Michael M.: Strategické planovani v uméni: prakticky privodce. 1.
vydani. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav v Praze, 2009. str. 144
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Fundraising ,,od dveri ke dverim*

Tento fundraisingovy zpiisob vychazi z opakovaného obchazeni potencialnich darca.
Fundraiser pfedstavuje u rtiznych typti sponzorti svlij zdmér a zkousi, kterého z nich jeho
projekt zaujme, a ktery jej pozdéji podpofi. Tato metoda mlze byt ucinna za predpokladu
velkého nasazeni a vytrvalosti zadatele. Nevyhodou muze byt v nékterych ptipadech
narusovani soukromi (napf. cirkve, sekty a jiné nabozensky orientované organizace - Svédci

Jehovovi, Armada spésy) a snadné pocatecni odrazeni sponzora.
o (48
Clenstvi

Clenstvi je jednou z moznosti zapojeni vefejnosti do ¢innosti a chodu organizace.
Primérnim cilem budovani ¢lenské zakladny neni ziskani penéz, ale vytvotreni dobrého jména,
které budi kladny dojem u potencialnich sponzori.. Clenové jsou vétsinou lidé, ktefi citi
sounalezitost s organizaci a maji k ni divéru, a proto jsou ochotni v pfipadé potfeby pomoci
nebo poskytnout ur€ity financni piispévek. Zaroven jsou to Clenové, které organizace oslovi
jako prvni, a tak mohou dale §ifit sdéleni, ktera maji byt pieddna okoli. Cim vétsi ¢lenskou
zékladnu organizace ma, tim 1épe dokéze ovliviiovat vefejna rozhodnuti a navazovat spojeni
s vyznamnymi partnery. Je tieba si uvédomit, ze budovani c¢lenské zakladny je pomérné
organiza¢né narocné a je dulezité udrzovat vzajemny kontakt. Tim je docileno pravidelnym

informovanim ¢lent, vedenim jejich zdznamu a databazi a obnovovanim ¢lenstvi.
49
Inzerce

Inzerce a reklama patfi mezi nejefektivnéjsi zplsoby, jak o sob& dat védéet
prostiednictvim médii. Tento zplisob propagace byva ovSem ponékud financné néarocny a
vétSinou se lze setkat s partnerstvim na zaklad¢é sponzoringu, kdy média bez uplaty uvetejni
tisténou reklamu nebo spoty, které inzeruji konkrétni akci. Je tieba zvolit vhodny typ média,
ktery koresponduje s néplni projektu, a tim bude inzerce co nejefektivnéji zaméfena na

konkrétni skupinu lidi, které je pro organizaci cilova.

® POLACKOVA, Zuzana: Fi undraisingové aktivity: Jak ziskat financni prostredky od mistni komunity.
1. vydani. Praha: Portal, 2005. str. 31
¥ tamtéz str.31
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6. Mezinarodni festival Struny podzimu™

6.1 Historie

Festival Struny podzimu, u jehoZ vzniku stal jeho spoluzakladatel a umélecky teditel
Marek Vrabec, jiz Sestndct let obohacuje nejen prazskou hudebni scénu. Na pocatku byl
festival pofadan hudebnim oddélenim Spravy Prazského hradu, pfispévkovou organizaci
Ministerstva kultury CR a prvni koncerty festivalu se tedy konaly v salech Prazského hradu,

které jsou samy o sob& velmi lukrativnim mistem.

V roce 2004 po nastupu prezidenta Vaclava Klause vSak musel festival tyto prostory
opustit. Struny podzimu tak piisly o vyznamné prostory a sponzory, kteti festival podporovali,
a cely festivalovy tym musel zacinat téméf od nuly — zachovany byly pouze 3 koncerty.
Festival bylo potfeba transformovat. Festival se registroval jako ob¢anské sdruzeni, coz mu

umoznilo ziskavat granty.

V témze roce festival ziskal nové spoluporadatele - Narodni divadlo, Narodni muzeum
(Ceské muzeum hudby), Nadaci Dagmar a Vaclava Havlovych Vize 97. Od roku 2010 nové
festival podpofilo také Zidovské muzeum v Praze. Diky této podpote ziskaly Struny podzimu
zdzemi v nejvyznamngj§ich koncertnich salech jako je Ceské muzeum hudby, Stavovské

divadlo, Prazska ktizovatka (VIZE 97), aj.
V roce 2010 probihaly koncerty na téchto mistech:

e Ceské muzeum hudby

e Kongresové centrum Praha

e Kostel Matky Bozi pfed Tynem

e Lucerna Music Bar

e Narodni pamatnik na Vitkové

e Obecni dim

e Prazska ktizovatka (kostel sv. Anny)

e Spanélska synagoga

%0 neni-li uvedeno jinak, tato ast prace vychazi z osobniho rozhovoru autorky s Markem Vrabcem, ze
zaveérecnych zprav a webovych stranek Struny podzimu [online]. 2011 [cit. 03-06-2011]. Dostupné z:
http://www.strunypodzimu.cz/
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Tento kazdoro¢ni svatek hudby se kona na pielomu zafi a listopadu a do dnesni doby
si vybudoval vyznamné postaveni na festivalové hudebni scéné. Svym inovativnim pfistupem,
ktery se zamé&fuje na zanry jazzu, klasiky a crossoveru si ziskal mnoho ptiznivcd a dnes je

jednim z nejvyhledavanéjsich festivall tohoto typu.

Struny podzimu maji definovano poslani, které¢ vystihuje népln festivalu a uptesiiuje

jeho specifika:

, Poslanim festivalu Struny podzimu je poskytovat unikatni umélecke zazitky,

v 14 /4 Ve v . ((51
obohacovat ceskou kulturni scénu a rozsirovat obzory publika.

Festival zakladd svou cinnost pfedevSim na unikdtnim programu, premiérach a
debutech, svétovych interpretech vyjimeénych talentech, otevieném a naro¢ném publiku a

geniu loci koncertnich sali.

, Festival Struny podzimu je kifizovatkou mezi jazzem a klasikou, tradici i
experimentem. Jeho program predstavuje vybér jazzu, klasické hudby, sofistikovaného
crossoveru, staré hudby a worldmusic v podani nejvyraznéjSich osobnosti soucasné

. r I4 I4 r (52
mezindrodni hudebni scény. *

Jako nejvyznamnéjsi hosty festivalu lze namatkou uvést Bobbyho McFerrina,
Cassandru Wilson, Dee Dee Bridgewater, Jana Garbareka, Jiftho Bartu, Brada Mehldau,

Magdalenu Kozenou a mnohé¢ dalsi.

Program festivalu zahrnuje kazdy rok 9+1 koncertl, které jsou zatazeny do
programovych tad Inspirace (15 let inspirace), Crossover (Dobrodruzstvi objevovéni) a
Osobnosti (Hvézdy a legendy). Vroce 2008 byly tyto koncerty rozSifeny o ctvrtou
festivalovou platformu Spotlight — Umélci, o kterych jesté uslysite, ktera je urCena pro mladé

talenty do 25 let a tyto koncerty jsou svou néplni otevieny i mladému publiku.
6.2 Financovani a fundraising

U neziskovych aktivit tohoto typu je diilezity princip vicezdrojového financovani, coz
je dodrzeno i u Strun podzimu. Festival ziskava prostfedky pro svou ¢innost z vefejnych a

nevetejnych zdroji a samofinancovanim zejména z piijmu ze vstupenek.

>! materialy Marka Vrabce
“tamté

27



Na grafu lze vidét procentualni podil jednotlivych zdroji, které se podileji na pokryti
ptiblizn¢ patnactimilionového rozpoctu festivalu. Na prvni pohled jsou zdroje rovnomérné

rozlozené, coz vede mimo jiné k finan¢ni stabilité organizace.

Vstupné N
23% m MK CR

B Magistrat

B Sponzofi

GALA B Mecenasi
GALA

Vstupné

graf 1- Procentualni rozloZeni jednotlivych zdroji Strun podzimu zdroj: Marek Vrabec

6.2.1 Verejné zdroje

Festival se kona za finanéni podpory Ministerstva kultury CR a Magistratu hl.m.
Prahy. Tato podpora je pfidélovana prostfednictvim grantli a ro¢né se jedna celkové o cca 30

% rozpoctu festivalu.
Hlavni mésto Praha

Z grafu lze vidét, Ze Hlavni mésto Praha se podili na 20 % rozpoctu, coz je zajisténo
z programu Ctyfletého grantu na obdobi 2010 — 2013. Tyto viceleté granty jsou pomeérné
lukrativni zalezitosti a celkové byly udéleny pro toto obdobi pouze 48 uméleckym
organizacim z riznych obort.”™ Vzhledem k vysoké konkurenci v ziskani tohoto grantu, je

dalezité mit jasné stanovené cile, definovanou ¢innost a prokazanou vetejnou prospésnost a

53 Magistrat hl. m. Prahy [online]. 2009 [cit. 03-06-2011]. Pfiloha é 1 k usneseni Zastupitelstva HMP
ze dne 17.12.2009. Dostupné z: magistrat.praha-mesto.cz/.../0PRILOHA%20ZHMP%20-
%20VICELETE%20GRANTY%202010%20-%202013%20k%2017.12.20...
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smysluplnost projektu. Struny podzimu byly v této zaddosti o grant uspesné a po dobu Ctyt let
cerpaji finance v rozmezi 1 800 000 K¢ az 2 500 000 K¢ ro¢n€. V prubéhu tohoto obdobi se
mohou tyto ¢astky meénit a ¢asto zalezi na mnozstvi financi, které mize mésto ¢i ministerstvo

dany rok poskytnout. Pro 16. ro¢nik 2011 bylo konkrétné piidéleno 1 877 000 K¢.
Ministerstvo kultury CR

Ministerstvem kultury CR byla dle dostupnych informaci®* pridélena dotace ve vysi
1 200 000 K¢ z Programu podpory vyznamnych a mimotadnych kulturnich akci 2011. Tento
vydajovy okruh v ramci rozpoétu MK CR je uréen pro vyznamné kulturni akce. Ve spolupréci
MK CR byl tento program schvalen Ministerstvem financi CR a nasledné Vladou CR.

Program je uréen na:”

e opakované¢ realizované akce ustalen¢ vysoké kvality a celostatniho ¢i
nadregionalniho vyznamu

e ¢innost vysoce kvalitnich uméleckych téles

Z charakteristiky Programu podpory vyznamnych a mimofadnych kulturnich akci je
patrné, Ze festival Struny podzimu se fadi se svym inovativnim a atraktivhim programem

mezi nejvyznamngjsi kulturni akce, které vyzaduji zvySenou pozornost.
6.2.2 Neverejné zdroje

Nevetejné zdroje tvoii nejveétsi Cast zdrojii a bez piijmt ze vstupenek se jedna
ptiblizné o 45% rozpoctu. Struny podzimu vyuzivaji firemni darcovstvi (sponzoring),
individudlni darcovstvi zejména prostfednictvim mecendsi a u nds témét ojedinély zplsob
darcovstvi, tzv. GALA, coz je pfipad specidlni akce. Pfesné castky jednotlivych darG ze
zaverecnych zprav ziejmé nejsou, ovsem pro predstavu a ucely této prace staci procentudlni

sloZeni jednotlivych zdrojt.

> Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. 2011 [cit. 03-06-2011]. Pfehled poskytnutych dotaci
MKCR v roce 2011 Dostupné z: http://www.mker.cz/cz/profesionalni-umeni/granty-a-dotace/program-
podpory-vyznamnych-a-mimoradnych-kulturnich-akci-85744/

> Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. 2011[cit. 03-06-2011]. Program podpory vyznamnych
a mimotadnych kulturnich akei 2011. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/granty-
a-dotace/program-podpory-vyznamnych-a-mimoradnych-kulturnich-akci-85744/
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Firemni darci

Firemni dércovstvi zaujima v celkovém slozeni zdroji piiblizné 30%. Firemni darci
poskytuji penézni dary a nepenézni sluzby, jako je tisk propaga¢nich materialdi, doprava,

ubytovani pro ucinkujici, apod.

Generalnim partnerem je firma O2, ktera festival soustavné podporuje jiz 11 let. Pro
velké firmy tohoto typu miize byt spojeni s akcemi jako Mezindrodni festival Struny podzimu
pomeérné prestizni, a tak 1 ony samy maji vétSinou zajem spojit své jméno s takovouto akei.
Tato spoluprace je vyhodna pro obé strany, kdy kulturni akce ziskd finan¢ni podporu a
sponzor zaroven propaguje své jméno a buduje si svou image na zakladé podporovani vetrejné
prospésnych aktivit. Dal$imi partnery v roce 2010 byly Privat bank AG, hotel Intercontinental

a Mercedes Benz, ktery byl oficialnim dopravcem festivalu.

Diilezitou slozkou sponzoringu jsou také medidlni partnefi, kteti poskytuji bez uplaty
odvysilani spotll ¢i otisténi inzerce. Vzhledem k nékladnosti tohoto zpisobu propagace, je
medidlni podpora partnertt velmi dilezitd a zajiStuje popularitu a reklamu akce v Sirsi
vefejnosti. Hlavnimi medialnimi partnery byly Cesky rozhlas a Ceska televize, ktera vysilala
pulminutové reklamni spoty v hodnoté 0,5 mil. K¢ Jako dal§i medialni sponzory lze
namétkou zminit Hospodaiské noviny, ¢asopis Xantypa, Ceské noviny.cz a mnohé dalsi.
Vedle téchto partnerd, ktefi propaguji cely festival, jsou zde také média, kterd podporuji
jednotlivé koncerty. Jedna se naptiklad o kulturni tydenik A2, Muzikus.cz, kulturni privodce

Houser, aj.

Aby bylo partnerstvi prospéSné pro obé strany, je tfeba sponzorim také néco
nabidnout. Nejcastéjsi formou byva zviditelnéni loga a jména firmy na propagacnich
materidlech, programech, internetovych strankach apod. Dal§i mozZnosti v oblasti zivého
uméni je nabidnuti Cestnych vstupenek, ovSem podle Marka Vrabce je tieba tento zplisob
dobte zvazit a poCet vydanych volnych vstupenek minimalizovat, protoze za kazdé Cestné
misto, které nakonec ani nemusi byt obsazeno, lze utrzit penize, jako za bézné¢ prodanou
vstupenku. Naopak je zde kladen diraz spiSe na poskytovani vyjimecnych koncertt a zazitk,

které mohou byt pro firmy mnohdy cennéjsi.
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Individualni darcovstvi

Individualni déarcovstvi je v tomto pfipadé zalozeno zejména na mecenasstvi, které
nema v ¢eskych pomérech pftili§ velkou tradici a je spiSe ojedinélé. Mecenasi Strun podzimu
jsou manzelé Janeckovi, ktefi pfispivaji kolem 8% celkového rozpoctu, cozZ je na tento typ
darcovstvi pomérné vysoké cislo. V pfipadé mecendsstvi jde o velmi vysokou duvéru
v organizaci a ¢innost a je dulezité o tento vyjimecny vztah pecovat. Projevem vdécnosti za
podporu je tu mimo jiné i zviditelnéni jména mecenasu na cestném misté vedle sponzorl na

urovni hlavnich partnerd.

Vedle tohoto druhu individualniho darcovstvi je mozné festival jednoduse podpofit
z oblasti Siroké vetejnosti prostiednictvim online darcovstvi na portalu DARUJSPRAVNE.cz.
Timto zplisobem miize kazdy podpofit festival i mensi castkou, kterou si pfipadné¢ mulze
odecist od zakladu dang. Vytézek je vénovan predevSim na honorafe umélcti a tthradu ndjmu

prazskych salt, kde se festival kona.

Specidlnim piipadem, i kdyz se nejednd o darcovstvi v pravém slova smyslu, je
dobrovolnictvi. Jedna se o dobrovolnou vypomoc, kdy dobrovolnici mohou participovat na
piipravach a organizaci celé¢ akce. Odmeénou je jim nahlédnuti do zékulisi piiprav

vyznamného mezindrodniho festivalu a piipadné setkani s vyznamnymi hosty.
GALA

GALA je ptrikladem specidlni akce, kterda méla premiéru v roce 2010. Jednad se o
vyjimecny donatorsky koncert, ktery je postaven na exkluzivnim kulturnim zazitku - vytézek
je poté vénovan na podporu festivalu. Tento vecer je urCen spiSe pro vyssi spole¢nost a
podpofeni festivalu zakoupenim vstupenky v hodnoté 10 000 K¢ ma jistou spoleCenskou
prestiz. Tento vecer je zaroven piilezitosti k setkani s vyznamnymi lidmi a potencidlnimi
sponzory, ktefi by mohli na zéklad¢ piijemného kulturniho zazitku podpofit festival i
v budoucnu. Zakoupeni vstupenky hostim zajist'uje, Ze budou uvedeni jako darci ¢i mecenasi
festivalu, a stavaji se podporovateli festivalu. Koncert probiha v reprezentativnich prostorach
Obecniho domu, kde soucasti vecera je také welcome drink a servirovana vecete, servirovana
v saloncich. Tito hosté maji jedinecnou pfilezitost zazit nevSedni kulturni zazitek, kde se

mimo jiné mohou setkat také s riznymi umelci.
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Vroce 2010 hostil GALA koncert vyznamného amerického vokalistu Bobbyho
McFerrina a v dubnu 2011 se uskute¢nil koncert jazzové vokalistky Dee Dee Bridgewater a

hostu.

Tento donatorsky vecer pokryje kolem 7 % rozpoctu festivalu, coz neni zanedbatelné
&islo. V Ceské republice je tento typ akci spise ojedinély. Tuto akci lze chapat jako jisty druh

samofinancovani na donatorském principu.

6.2.3 Samofinancovani

Organizace zajistuje samofinancovani prodejem vstupenek, ktery kryje pfiblizné 23 %
naklada festivalu, coz je pomémné vysoky podil. Ceny jednotlivych vstupenek se pohybuji
fadoveé mezi 300 az 1200 K¢ a podle Marka Vrabce je vstupné v tuto chvili natolik vysoké, ze
uz ho nelze zvysovat. Z tohoto divodu je tfeba hledat finan¢ni zdroje v jinych oblastech,

protoze v tomto pfipad¢ je potencidl riistu piijml ze samofinancovani pomérné vycerpany.

Festival vyuziva také prodeje riiznych typli abonentnich vstupenek na 3 koncerty,
které jsou prodavany s 15 % slevou, oproti béznym cendam listki. Timto zpisobem lze
dosahnout vétsiho poctu néavstévnikll jednotlivych koncertl. V prodeji vstupenek je dale
uplatnovan 1 systém piedplatného, které zajisStuje ziskani finan¢niho obnosu piedem, a

umoziuje tak vétsi financni jistotu pii planovani.
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7. Svatovaclavské slavnosti>®

7.1 Historie

Svatovaclavské slavnosti jsou ojedinélym svatkem hudby, ktery se kona jiz od roku
1992 vzdy na podzim, zpravidla mezi svatky sv. Ludmily (16. 9.) a sv. Vaclava (28. 9.). Jedna
se 0 jeden z prvnich hudebnich festivalli duchovni hudby, ktery ma svym vyznamem piesah i

v mezinarodnim kontextu.

Svatovaclavské slavnosti jsou mezindrodnim festivalem, ktery predstavuje uméni
duchovnich kultur a hudbu typickou pro rtizna nébozenstvi jako judaismus, katolicismus,
pravoslavi a protestantismus. Tato ndbozenstvi a jejich kultury ovliviiovaly v minulosti
prostfedi (nejen) staré Prahy a jejich vliv na dobovy zivot je neodmyslitelnou soucdasti
historie. V dnesni dob¢ byva tento typ kultury a hudby spise opomijeny. Festival si proto
klade za tkol vzkiisit tyto staré hodnoty a piiblizit je divdkim zejména prostfednictvim
hudebniho umeéni. Na festivalu vystupuji ¢eSti 1 zahranicnimi umeélci, jejichz kvalitni
interpreta¢ni vykony maji mimoprazsky, piipadné mezinarodni piesah. Festival se kona pod

zastitou prazského arcibiskupa Dominika Duky, coz dodavéa celé akci na vyznamnosti.

Festival se nese v ndbozenském duchu. Vyjadiuje to jeho slogan, ktery spojuje cely

festivalovy program a zaroveil poukazuje na jeho smysl:

,, Cesta jako symbol duchovniho hledani, cesta, ktera je prostiedkem i cilem,

sjednocuje viechny predstavované kultury >’

Svatovaclavské slavnosti kladou velky diraz na autenticitu prostorti, ve kterych se
koncerty konaji. Aby byl zazitek tuplny, je tieba zvolit takové prostory, které plné
koresponduji s ndplni festivalu. Je ziejmé, Ze v ptipadé duchovni hudby se bude festival konat
zejména v cirkevnich budovach a kostelich, coz dodava celé¢ akci vyjimecnou atmosféru.

Prazska festivalova mista, kde se v roce 2010 konaly koncerty nebo jina vystoupeni, jsou:

% neni-li uvedeno jinak, tato kapitola vychazi z osobniho setkani autorky, ti§ténych materiald a

webovych stranek Svatovdclavské slavnosti [online]. 2010. [cit. 06-06-2011]. O festivalu. Dostupné z:
http://www.svatovaclavske.cz/

T Svatovaclavské  slavnosti  [online]. 2010. [cit. 06-06-2011]. O festivalu. Dostupné z:
http://www.svatovaclavske.cz/o_festivalu.php

33



e Bazilika sv. Jifi

e Bazilika sv. Markéty v Bfevnovském klastere
e Katedrala sv. Vita, Vaclava a Vojtécha

e Klaster sv. Anezky Ceské

e Komunitni centrum Matky Terezy

e Kostel Panny Marie pod fetézem

e Kostel sv. Jana Kititele Na pradle

e Kostel sv. Vavfince

e Kostel U Salvatora

e Spanélska synagoga

Festival navic porada koncerty spojené s navstévou mimoprazskych mist, kde soucasti
vstupenky je také spolecnd doprava autobusem na misto. V roce 2010 se jednalo o navstévu
Chrdmu sv. Barbory v Kutné Hote a klaStera v Kladrubech u Stiibra, ktery je zaroven

partnerem festivalu.

Vzhledem k velkému poctu festivalovych mist, které se kazdy rok nepatrné¢ obméiuji,
jsou Svatovéaclavské slavnosti pomérn€ ndrocné na organizaci. OvSem vzhledem k atraktivité
nc¢kterych mist, kterd nejsou bézné pristupnd, mohou byt mnohdy praveé tyto prostory

,magnetem* poradané akce.
7.2 Financovani a fundraising

Svatovaclavské slavnosti jsou potddany Spolecnosti pro duchovni hudbu, o. s. (dale
SDH), coz je stejny typ neziskové organizace, jako ptipad¢ Strun podzimu. SDH v rdmci své
¢innosti provozuje 1 jiné aktivity a projekty a festival ma tudiz sviij vlastni rozpocet, ktery je
svébytny a formalné oddéleny od ostatni Cinnosti. Pfedpokladand vyse naklada byla v roce
2010 pii podavéani zadosti o grant hl. m. Prahy 2 871 000 K&.*® Vzhledem k &astym upravam
prispévkit smérem dola je nutné tyto naklady ptizplisobit, coz mize ménit i finalni podobu
festivalového programu. Financovani ma op¢t vicezdrojovy charakter, kde jsou zastoupeny

vefejné a neveiejné zdroje a piijmy z vlastni ¢innosti.

¥ Magistrat hl. m. Prahy [online]. 2011. [cit. 06-06-2011]. Jednoleté granty nad 200 000 K¢ pro rok
2011. Dostupné z : http://kultura.praha-mesto.cz/ GRANTY-HL-M-PRAHY/Granty-
2011/Zastupitelstvem-HMP-schvalene-jednolete-granty-hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-2010-
nad-200-000-Kc
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7.2.1 Verejné zdroje

Festival se kona za podpory hlavniho mésta Prahy, MK CR a méstské ¢asti Praha 2.

Vetejné zdroje kryji piiblizné 70% celkového rozpoctu, coz je pomérné vysoky podil.
Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha, jakozto puvodni spolupotadatel, podporuje festival
prostiednictvim grantd fadu let. Zde je Cerpano prostiednictvim jednoletych granti nad
200 000 K¢. V poslednich tfech letech ma vysSe ptispévku klesajici tendenci — v roce 2009
se jednalo o 850 000 K&, dalsi rok 750 000 K& a v roce 2011 &inil p¥ispévek 650 000 K&
z pozadované c¢astkyl 371 000 K¢. Vzhledem k tomuto faktu je tfeba efektivnéji zapojit
ostatni zdroje a cilenym fundraisingem a marketingovymi nastroji docilit zvySeni

disponibilnich pfijmii zejména ze samofinancovani a od ostatnich soukromych darct.

Pro obdobi 2012 — 2015 bylo zazadano o ctyflety grant, ale grantovou komisi bylo

shledani jeho piijeti nerealné.*
Ministerstvo Kultury CR a méstska ¢ast Praha 2
Zbytek financi z vefejnych rozpodti ¢ini piispévky z MK CR a méstské Gasti Praha 2.

Dotaéni piispévek MK CR ¢&inil v roce 2010 185 000 K&. Pesnou vysi dotaci pro rok 2011

nebylo mozné z dostupnych zdroji zjistit.
7.2.2 Neverejné zdroje

Nevefejné zdroje a samofinancovani tvofi zbytek piijmi festivalu, tj. cca 30%.
Konkrétni udaje, jakym dilem se jednotlivé slozky nevetfejnych zdroji podileji na
financovani, mi poskytnuty nebyly. Dle mnoha organizaci se jedné o jakési know-how a fada

z nich nechce tyto interni informace a konkrétni data poskytovat.

% Magistrat hl. m. Prahy [online]. 2011. [cit. 06-06-2011]. Jednoleté granty nad 200 000 K¢ pro rok
2011. Dostupné z : http://kultura.praha-mesto.cz/ GRANTY-HL-M-PRAHY/Granty-
2011/Zastupitelstvem-HMP-schvalene-jednolete-granty-hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-2010-
nad-200-000-Kc

60 Magistrat hl. m. Prahy [online]. 2010. [cit. 06-06-2011]. Seznam zadosti o vicelety grant na 1éta 2012
—2015k 7. 12. 2010. Dostupné z: kultura.praha-mesto.cz/zdroj.aspx?typ=4&Id=80109&sh...

35



Jako jistou formu partnerstvi lze také chéapat spolupraci s jinymi festivaly, o kterou se
Svatovaclavské slavnosti snazi. V tomto piipad¢ si mezi sebou festivaly deli ndklady a
ptebiraji jednotlivé koncerty a umélce. Tato spoluprace ve vysledku Setii celkové naklady
(doprava umélcti, nékdy déleni nakladii na honoréfe, apod.) a lze ji brat jako nepiimou
podporu. Aby byla tato spoluprace smysluplna a efektivni, je tfeba, aby tyto kooperujici

festivaly probihaly soucasné.
Firemni darci

Festival vyuzivd firemniho darcovstvi zejména na zakladé financ¢niho plnéni ¢i
barterové spolupraci. Jedné se opét napiiklad o tisk propagacnich materiali bez uplaty, ktery

byl poskytnut v roce 2010 firmou 24print.cz.

Dalsimi partnery byly napt. Letuska.cz, Perfect system nebo mésto Kladruby, v jehoz
spolupraci byly uspofddany koncerty v tamnim klastefe. Festival ma také fadu medidlnich

partnerti: Cesky rozhlas 3 Vltava, radio Proglas, Katolicky tydenik, aj.

Protisluzbou partnertiim je klasické zvetfejnéni jejich jména a loga na propagacnich

materidlech a programech a poskytnuti ¢estnych vstupenek.

7.2.3 Samofinancovani

Samofinancovani je zajiSténo prodejem vstupenek, které se pohybuji v castkach
piiblizn€ od 150 K¢ do 450 K¢. V porovnani s jinymi festivaly je dle mého nazoru tato castka
pomérné nizka a je zde vidét ptipadny potencial navySeni piijmi timto zpisobem. Otadzkou
zUstava, zda by 1 poté byli posluchaci ochotni za tyto akce pfiplatit. Je tedy dalezité dale klast
diraz na kvalitu a dramaturgii, kterd prilakd vice posluchact, ktefi budou ochotni za
vyjimecny a prijemny kulturni zazitek vydat vice penéz. Festival poskytuje také sluzbu
predplatného a umoznuje mnozstevni slevy v pfipadé zakoupeni tii a vice vstupenek. Je
dilezité si ovSem uvédomit, ze ¢ast programu je poskytovana zdarma, a tak z téchto koncertt

nemohou plynout zadné piijmy.

U nevetejnych zdroju je vidét znacny potencidl k jejich navyseni. U Cisté¢ komercnich
darct je tfeba vyvinout aktivni pfistup v jejich ziskdvani a presvédcCit potencialni darce o

smysluplnosti ¢innosti festivalu. Pro vétsi uspesSnost zadosti je mozno partnerdm nabidnout
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jakysi nadstandard v podob¢ specialnich zazitkl ¢i akci, ale je tieba si uvédomit, ze mnohdy

projekty této velikosti nemaji prostiedky pro potadani takovychto typt akei.

Festival vyuzivd v mensi mife také individudlni darcovstvi a v této souvislosti je

mozno navrhnout vyuziti napt. jednoduchého online fundraisingu.
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8. Letni slavnosti staré hudby61

8.1 Historie

Historie tohoto festivalu saha jiz do devadesatych let, kdy Michaela Freemanova
spolecné¢ s manzelem Davidem Freemanem zalozili vté¢ dobé ojedinély festival
Ceskoslovenské mezinarodni slavnosti staré hudby. Festival mé&l piiblizit posluchadiim starsi
hudbu a zprostfedkovat jim ,,autentické* provozovani staré hudby. Soucasti festivalu byla
také vystava kopii dobovych néstrojii a interpretacni kurzy vedené zahrani¢nimi tcastniky
festivalu. Na téchto kurzech se vyucovala naptiklad hra na barokni housle, violu da gamba,

pfi¢nou flétnu, apod.

Festival probihal ve vyznamnych prazskych koncertnich sdlech a historickych
prostorach — Rytifsky sal Valdstejnského palace, Palffyho palac, Zrcadlova sin Klementina,
Spanélsky sal, Cisaiska konirna, kostel sv. Simona a Judy, Deyliv ustav, Sukova siii
v Rudolfinu. Festivalové ro¢niky byly celkem ¢ty (1991 -1994) Kazdy z nich byl vénovan
jinému tématu (1991 - 200. vyro¢i umrti Wolfganga Amadea Mozarta; 1992 - vyroci objeveni
Ameriky a Roku baroka; 1993 - 350. vyroci tmrti Claudia Monteverdiho; 1994 - skladateliim,

kteti zili a pisobili v ¢eskych zemich).

Festival byl neziskovy, na jeho ptipravé se podileli pouze dobrovolnici a podil
vstupného na jeho financovani byl minimdalni. Tehdy S$lo organizatorim pfedevSim o
seznameni publika s hudebné interpretacnimi smeéry, které byly uz nékolik desitek let
etablované v zépadnich zemich, zatimco u nas byly téméf neznamé: po otevieni Zelezné
opony bylo jejich ovladnuti zasadni pro budoucnost mladych ceskych umélct, ktefi méli
zéajem pracovat v zahrani¢i. Fundraising byl v naSich zemich v této dob¢ v pocatcich a festival
ziskaval finan¢ni prostiedky zejména metodou ,,ode dveii ke dvefim* a ,,z roku na rok*, kdy
na konci festivalu nezistdvaly Zzadné financ¢ni rezervy. Mezi jeho vyznamné financni
podporovatele patiili Delegace Evropskych spolecenstvi, Komise Evropskych spolecenstvi,
British Council, Francouzsky institut v Praze, Ministerstvo kultury, hl. mésto Praha,

Velvyslanectvi Italské republiky, Velvyslanectvi nizozemského kralovstvi, Velvyslanectvi

5! neni-li uvedeno jinak, tato &ast prace vychazi z osobniho setkani autorky, tisténych programi a

webovych strankach Letnich slavnosti staré hudby [online]. 2011. [cit. 06-06-2011]. Dostupné z:
http://www.letnislavnosti.cz/
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USA, Ministerstvo zahrani¢i Nizozemského kralovstvi, Velvyslanectvi Rakouské republiky,
Zivnostenska banka, fada zahrani¢nich kulturnich instituci a domaécich i zahrani¢nich firem.
Neékteré z nich poskytovaly festivalu i bezplatné sluzby, jako pouzivani dodavky pro ptfepravu
nastrojt, apod. Medialnimi partnery festivalu byly Ceskoslovensky/Cesky rozhlas,

Ceskoslovenska/Ceska televize, Hudebni rozhledy, Prague Post a jiny tisk.

V pozdéjsich letech mél festival problémy zejména se zajiStovanim atraktivnich
prostor, ve kterych se konaly prvni koncerty. Tyto koncertni sdly zacaly byt dlouhodobé
pronajimany agenturami, které organizovaly koncerty pro turisty, a tak bylo tézké ziskat saly
za piijatelnych podminek. Nejen z tohoto diivodu tento festival v roce 1994 ukoncil svou
¢innost a az vroce 2000 na néj navazaly Letni slavnosti staré hudby, které vychazely ze

stejnych principt.

Tento festival se kazdorocné kond na ptelomu cervence a srpna; jeho feditelkou je
Markéta Semeradova. Zakladem festivalu jsou kvalitni dramaturgie a vynikajici umélecké
vykony, kde je kladen velky diraz na kvalitu provedeni. Letni slavnosti pfedstavuji svétove
znamé a Spickové interprety, ktefi hraji na dobové nastroje nebo na jejich kopie. Vyznam

t&chto koncerti ma piesah i mimo uzemi Ceské republiky.

Z vyznamnych zahrani¢nich hosta na festivalu vystoupili mj. barokni fagotista Sergio
Azzolini, hrd¢ na cink Bruce Dickey, klarinetista Eric Hoeprich, kontratenorista Gérard
Lesne, cembalista Miklds Spanyi, ze souborti kuptfikladu Amphion Blédser Oktett, Ensemble
Zefiro, Les Cornets Noirs, Stadler Trio a francouzsky tane¢ni soubor La Compagnie

I’Eventail. Reziden¢nim souborem festivalu je Spickovy Cesky soubor Collegium Marianum.

Soucasti predstaveni jsou dobové kostymy, liceni ¢1 ptivodni choreografie, coz dodava
festivalu na vyjimecnosti a autenti¢nosti. Dramaturgie festivalu si také zaklada na propojeni
star¢ architektury s odpovidajicimi hudebnimi styly, coz dodava koncertim jesté vetsi

atmosféru.
Festival probiha ve vyznamnych prazskych koncertnich salech:

e Bievnovsky klaster
e Kostel sv. FrantiSka, Anezsky klaster
e Kostel sv. Salvatora, Anezsky klaster
e Micovna Prazského hradu
e Rudolfova galerie (Prazsky hrad)
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o Spanélsky sal (Prazsky hrad)

o Zamek Troja
8.2 Financovani a fundraising

Letni slavnosti staré hudby jsou potadany spolecnosti Collegium Marianum — Tynska
vys$i odbornd Skola, s.r.o., coz je pravné ziskova organizace. Vzhledem k pravni formé se
nemohou na organizaci vztahovat rizné, pifedevSim danové ulevy, a nevztahuji se na ni
charakteristiky neziskové organizace, které¢ v praci byly popsany. V praxi ovSem tato
organizace vykonava vetejn¢ prospésnou ¢innost, a tim padem vykazuje dle slov produkéni

Zanety Bartové uréité znaky neziskovosti:

e neni generovan zisk, piipadny kladny vysledek hospodateni je pieveden do
dalsiho roku.

e pfisné a transparentni vyuctovani, diky kterému je mozné Cerpani z vetfejnych
zdroji. Pfi posuzovani zadosti o grant je ,Cistota” ucetnictvi jednim

z dalezitych aspektl pro piijeti grantovou komisi.

Prakticky je zachovéna vicezdrojovost financovani, jako u neziskové organizace, a tak

jsou ve financovani zastoupeny veiejné a neveifejné zdroje a samofinancovani.

Na obrazku ¢. 3 Ize vidét graf rozlozeni jednotlivych zdroju, které kryji cca 3,5

milionovy rozpocet. Tento procentudlni odhad je jen ptiblizny a slouzi spiSe pro predstavu.

Vstupné
20%

B Verejné zdroje
H Neverejné zdroje

Vstupné

graf 2 - Procentualni rozloZeni jednotlivych zdroji Letnich slavnosti staré hudby zdroj: Zaneta Bartova
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8.2.1 Verejné zdroje

Festival se kona za finanéni podpory hlavniho mésta Prahy, MK CR a méstské &asti
Praha 1. Celkova vyse podpory se z téchto zdroji pohybuje kolem 45 % rocné, ale jeji vyse se
muze kazdorocné ménit v zavislosti na uvolnénych financich vetejnymi organy pro tyto ucely.

Tato vySe vetfejnych zdroji miize byt prekvapujici vzhledem ke zdanlivé ,,ziskovosti.*

Vroce 2011 festival zadal o podporu z komunitarniho programu EU Culture 2007.
Zadost ale byla zamitnuta, z ¢ehoZ vyplynula pro organizaci skutenost, Ze akce této velikosti

a formatu nemaji Sanci uspét a v dalsi letech se o jeji ziskani pokouset nebude.
Hlavni mésto Praha

Festival Cerpa stejné jako Struny podzimu z programu Ctyfletych grantli pro obdobi

wewr

grant v kazdoroéni vysi od 850 000 K& do 950 000 K¢&. Pro rok 2011 byl ale nakonec
pridélen piispévek ve vysi 800 000 K¢. Na tomto prikladu je vidét, ze 1 schvalend vySe granta
se miize ménit (zpravidla snizovat) v zavislosti na vysi zdrojt, které ma Magistrat k dispozici.

Tento fakt plati i pro dalsi vefejné organy.
Ministerstvo kultury CR

Letni slavnosti Eerpaji zdroje z MK CR prostiednictvim programu Kulturni aktivity

pro rok 2011, u kterého Zadatelé musi spliiovat nasledujici kritéria:®*

e piinos projektu pro obor, kde hraje roli originalita, kvalita, umélecké
zpracovani, apod.

e obsahové zpracovani projektu, kde jsou podminkou jasné dané cile, realnost
projektu, vicezdrojovost financovani.

e celostatni a nadregionalni vyznam projektu.

Pro rok 2011 bylo festivalu z tohoto programu ptidéleno 700 000 K¢.

62 Magistrat hl. m. Prahy [online]. 2009 [cit. 03-06-2011]. Ptiloha ¢. 1 k usneseni Zastupitelstva HMP
ze dne 17. 12.2009. Dostupné z: magistrat.praha-mesto.cz/.../0PRILOHA%20ZHMP%20-
%20VICELETE%20GRANTY%202010%20-%202013%20k%2017.12.20...

83 Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. 2011 [cit. 06-06-2011]. Granty a dotace na hudebni
umeéni pro rok 2011. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/granty-a-dotace/hudebni-
umeni-2011-granty-50633/
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Meéstské ¢asti

Festival je také pofadan za podpory méstské casti Praha 1, kterd je zaloZena piedevsim

na poskytovani prostor na zakladé nekomercniho najmu.
8.2.2 Neverejné zdroje

Nevetejné zdroje se podileji na financovani piiblizné 35% a plati stejné jako u
vefejnych zdroji, Ze jejich vySe miize kolisat a zavisi na schopnosti organizace ziskat a udrzet
si jednotlivé darce. Z nevetejnych zdroju je vyuzivana zejména podpora kulturnich institutl a
firemnich dérct. Dal§im partnerem je nadace Collegium Marianum, kterd podporuje festival
na zékladé¢ smlouvy spolupraci a pomahd pii zajistovani akci spiSe nepenéznim plnénim.

Individuélni darcovstvi vyuzivano neni.
Kulturni instituty

V nevetejnych zdrojich maji u Letnich slavnosti nezvykle velky podil velvyslanectvi a
kulturni instituty, které se podileji cca 25- 30% na celkovém rozpoctu. Kulturni instituty musi
vykonavat z titulu své funkce néjakou kulturni ¢innost a podporovani takovychto projekti

mize byt jednou z nich.

Konkrétné lze zminit napiiklad Velvyslanectvi Spanélska, Polsky institut,
Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi, Mad’arské kulturni stfedisko v Praze, Spanélsky
institut Cervantes, aj. Zvlastni postaveni ma Francouzsky institut, sjehoz pomoci byla
navazana uzké spoluprace s francouzskym festivalem de Sablé, ktery se zamétuje na starou
hudbu a tanec. Diky této silné kooperaci byly vzajemné ,,pj¢ovany* jednotlivé koncerty a

programy jako celek, coz vedlo mimo jiné i k snizovani naklada
Firemni darcovstvi

Cisté komerc¢nich sponzorti, jejichz piispévky jsou spiSe mensiho formatu, ma festival
ptiblizné 10% z celkového rozpoctu. Jedna se o finanéni nebo nefinan¢ni podporu, ktera byva
zaloZzena zejména na barterové spolupraci. Tim jsou mysleny rizné sluzby poskytované bez

uplaty, o kterych bylo zminéno jiz v ptedchozich ptipadech.

Hlavnimi partnery z fad firem jsou pro rok 2011 spole¢nost O2, Dopravni podnik

hlavniho mésta Prahy, hotel Constans, tiskarna Sprint servis, aj.
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Festival svym partneriim za jejich spolupraci nabizi volné vstupenky na jednotlivé
koncerty dle vyse daru, uvefejiuje jejich loga v programech, na bannerech v prostorach

koncertd, ptipadné uvetejiiuje inzerce. Jiné vyhody pro své darce festival nenabizi.

Medidlni partnefi podporuji festival na zakladé barterové smlouvy nebo smlouvy o
spolupraci. Hlavnimi medialnimi partnery jsou Cesky rozhlas, Respekt, Ceské noviny.cz,

Hudebni rozhledy, aj.
Specialni akce

Collegium Marianum nepoiada specidlni donatorské akce s primarnim cilem ziskat
dérce a finance na podporu festivalu, jako tomu je naptiklad u Strun podzimu. Je tomu tak
zejména diky nedostatku zdroji na uspofadani takového typu akce. Potencialni darci jsou
ovSem pravideln¢ zvani na Barokni podvecery, coz je cyklus koncertl staré, zejména barokni
hudby. Na téchto koncertech jsou posluchaci seznamovani s timto druhem hudby, a v pfipadé

pozitivniho zazitku mohou tuto akci nebo Letni slavnosti staré hudby podpofit.

8.2.3 Samofinancovani

Samofinancovani je zalozeno pfedev§im na prodeji vstupenek, jehoz podil ¢ini cca
20% rozpoctu, coZ je srovnatelné s jinymi festivaly. Vstupenky lze zakoupit zpravidla ve 3
kategoriich, jejichz ceny se pohybuji vrozmezi od 300 K¢ do 750 K¢, v zavislosti na

konkrétnim vystoupeni a interpretovi.

Z vyse uvedeného lze vyvodit zavér, ze fundraising je zalozen pifedevsim na klasickém
ziskavani sponzord, jako jsou osobni setkani, kterd jsou stdle nejicinnéjSim zptisobem. To
muze byt podpofeno adresnym mailingem a telefonickym rozhovorem. Naznak aktivniho
piistupu k ziskani novych darct lze vidét také na ptipadu Baroknich podveceri. Jiné specialni
typy fundraisingu, jako je online fundraising, mecenasstvi, aj. podle dostupnych informaci

Znamy nejsou.
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Z.avér

neziskové bazi, a které poskytuji vetfejné prospesné sluzby. Zakladem fundraisingu, tedy
tvofeni fondu organizace, a financovani musi byt kvalitni a svédomité planovani, které zajisti
dlouhodobou existenci organizace. Naplni této prace neni podat pfesné instrukce, jak ziskat
finance na urcity projekt, ale snaha ukazat moznosti a zpusoby, jakymi lze tyto zdroje ziskat.
U jednotlivych organizaci, potazmo projektii, se samoziejmé podil jednotlivych zdroji a

formy fundraisingu lisi.

Diky této praci jsem se seznamila se zdkladnimi metodami fundraisingu a méla jsem
moznost nahlédnout do fungovani celkem tii hudebnich festivall, kde kazdy znich ma
nepatrné rozdilné slozeni fundraisingovych aktivit. Zjistila jsem, Ze kazda, nejen kulturni
organizace ma sva specifika a ke kazdé akci je nezbytny individudlni ptistup. Dtlezitym
aspektem uspéSného usporadani festivalu neni pouze finan¢ni planovani, ale také zajiSténi
zodpovédného persondlu, realiza¢niho tymu a efektivni marketingové planovani. Jen tak je

mozné zaujmout potencialni dérce, kteti by akci v budoucnu podpotili.

V otdzce financovani je podstatnym znakem vefejné prospéSnych projekth
vicezdrojovost, kdy by méla mit organizace Siroké spektrum zejména firemnich a
individualnich darcti, ktefti by méli akci podporovat zejména na zdkladé¢ vzdjemné
prospésného vztahu. Tento vztah by mél byt zalozen na diivéfe a kazda organizace by o n¢j
méla peCovat ve svém vlastnim zajmu. V systému samofinancovani je u nékterych festivalt

jesté znacny potencidl, a tak je tfeba se zaméfit 1 na tuto neoddélitelnou slozku financovani.

Porovname — 1i vliv pravni formy organizace na ¢innost fundraisingu, v tomto ohledu zde
neshleddvam vyznamné rozdily. V piipadé Letnich slavnosti staré hudby, i ptes jeji pravni
formu, je Cinnost prakticky neziskova. Naopak je znevyhodnéna oproti NO tim, ze nemuze ze
zdakona napf. uplatiovat urcité danové ulevy. Tento festival navzdory své zdanlivé
»Zziskovosti® vyuziva prakticky stejnych principti financovani a fundraisingu, tzn.

vicezdrojovost, vkladani zisku opét do své Cinnosti, piisné a piesné vyuctovani.

Hypotetické dodrzeni zakladnich pravidel fundraisingu povede k efektivnimu ziskavani

disponibilnich zdroju a jisté prosperité organizace. Ta by se méla projevit v uspeSnosti
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projektu, ktery mize svym plisobenim, rozsahem a inovativnimi pfistupy pozitivn¢ ovliviiovat

a obohacovat celou spolecnost
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