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Celkové posouzeni prace:

Préace spliiuje poZadavky kladené na kvalifika¢ni prace piisluSného typu, a proto ji doporucuji
k obhajobé. "‘

Navrhuji hodnoceni préace klasifikaénim stupném vyborné.

V Bzenci, 22. Cervna 2011 L A /A
Ing. Marcela Lungova

Podrobné hodnoceni uvedeno na druhé strang.




¢

Hlavni pFednosti a pfinosy prace, niméty k dalSimu rozvoji:

Bakalafska prace se zabyva m&fenfm vykonnosti podniku na zkladé kli¢ovych ukazatel vykonnosti.
Teoretickd &4st popisuje obecnd vyse uvedenou problematiku s dirazem na metodu Balanced
Scorecard. Tato &ast prace je zpracovana velmi dobfe a autorka pfipravila uceleny podklad pro
realizaci praktické &4sti prace. Prakticka &ast popisuje stav méfeni vykonnosti ve spole€nosti Decro
Bzenec, spol. s 1.0. od roku 2004 v&etn& navrhli na zlepSeni stivajictho stavu. V kapitole €.12" jsou
prakticky rozvedeny vlastni navrhy ng zlepSenf a feSeni problémovych oblasti méfeni vykonnosti.
Sprévng byla pro zlep$eni motivace doporudena aktualizace cilovych hodnot u ukazateld (str. 54)
,,Ijspéénost realizace poptavek, Uroveti stavu shodnych zasob, Tvorba zisku na zakazku, Poskozeni
p¥i dopravé a Spokojenost zdkazniki*, které se od roku 2005 neménily. Dale autorka uplatnila tviiréi
p¥istup i pfi zpracovani ukézkové ,,Strategické mapy spole€nosti*“(str. 59). Tyto néavrhy a doporudeni
jsou dobfe uvedeny v prehledné a srozumitelné formé a mohou byt vzorem také pro dalsi podobné
spoletnosti. Jednotlivé &asti bakalatské prace na sebe logicky a prehledn& navazuji. PouZita literatura
je citovéna a svym rozsahem odpovida feSenému tématu. Bakalafskd prace je zpracovana velmi dobie
i po strance formalni a grafické.

Ptipominky ke zplisobu zpracovani price a nedostatky prace

Popis vypoétu jednotlivych ukazateld v jednotlivych procesech by mohl byt pro prehlednost
znazornén spiSe pomoci vzorce, neZ jak je uvedeno textovou formou. Toto opatfeni by zvysilo
piehlednost a orientaci v celkovém textu.

Otazky pro diskuzi:

1. Pokud by autorka mé&la tu pravomoc, jakymi kroky by zaCala pfi zlepSovani systému ve
spoleénosti DECRO. Co je dle jejiho ndzoru nejvétsi slabina nasi spole¢nosti a naopak'silna
stranka?

2. Jaké kli%ové ukazatele vykonnosti podniku by autorka upfednostnila a pro¢?




