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Abstrakt

Ptimé zahrani¢ni investice (dale ,,PZI) hraji ve svétové ekonomice vyznamnou roli a jsou
Casto zminovany v literatufe v souvislosti s jejich dopady na hostitelskou zemi. Ve své praci
se snazim konkretizovat tyto dopady i se zaméfenim na regionalni rozlozeni téchto
zahrani¢nich investic. V Gvodu jsou obecné charakterizovany PZI, jejich faktory a jejich
dopady na hostitelskou zemi. Dale byly vybrany piimé francouzské investice jako ¢tvrtou
CR a je zdtvodnéna jejich piitomnost v daném kraji. Na zékladé vysledkd analyzy vyvoje
migrace Vv okrese Liberec hodnotim vliv ekonomické situaci Liberce na migraci. V zavéru je

popsan proces investovani francouzské investice Decathlon v Liberci.

Abstract

Foreign direct investment (,,FDI*) plays an important role in the global economy and it is
mostly mentioned in literature in terms of its impacts on the host country and its regions. In
my bachelor thesis, | try to specify these impacts focusing on the regional distribution of FDI
in the Czech republic. In the introduction, there is generally characterized FDI, its factors and
impacts on the host country. Then I've chosen the French direct investment as the fourth most
important foreign investment in the Czech Republic. Based on the regional analysis of the
distribution of the French investment, | evaluate factors and reasons of the French investment
into the regions of the Czech Republic. Based on the results of the analysis of migration in
Liberec, I describe the impact of the economic situation of Liberec on migration. In the last

part, | show the investment process of the chosen French investment Decathlon.
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Uvod

Ceska republika musela po roce 1989 oZivit svoji ekonomickou situaci, postavit ji na
,»vlastni nohy* a vyrovnat ji s vyspélymi zemémi Zapadni Evropy. Po liberalizaci zahrani¢niho
obchodu smé&fovaly do CR piimé zahraniéni investice, které vyrazné piispély k ristu eské
ekonomiky. PZI mély vliv nejen na ekonomiku Ceské republiky ale na i produktivitu prace, na
migraci pracovni sily a na rozvoj lidskych dovednosti.

V piilivu PZI dominuje Praha a Stfedodesky kraj. V ostatnich krajich CR bylo
postupem casu daleko mén¢ investovano a zacaly Se zvySovat regionalni rozdily mezi Prahou a
ostatnimi kraji CR. Dle sou¢asnych zkuSenosti se viak v budoucnu miize stat, Ze strategie ,,low

'« ngkterych zahraniénich investor by mohla vést k jejich odchodu z CR, coz by mélo

cost
vazné socialni a ekonomické disledky. Je nutné zménit stavajici strategii a zaméfit se na
posilovani konkurenceschopnosti téchto kraja.

Demograficky vyvoj CR by mohl také ovlivnit piiliv PZI. Prognozy ukazuji, Ze
v budoucnu bude chybét ekonomicky aktivni populace, a tedy bude i nedostatek pracovni sily.
Netyka se to jen Ceské republiky, ale i celé Evropy. Jiz se vyrazné zpomalil ekonomicky vyvoj
v zemich jako jsou Némecko, Francie a Italie. Tento nepfiznivy populacni vyvoj ovliviiuje
vyvoj trhu prace a finanéni trhy. Cim vys§i bude podet starnouci populace, tim vice vzrostou
vetejné vydaje. To ma vliv na potencialni riist ekonomiky a nasledné na rozhodnuti investora.
Jednim z moznych feSeni je zvysit piiliv zahraniénich migrantd do Ceské republiky. 2
V minulych letech se ukazalo, Ze s pozitivni ekonomickou situaci se CR stala atraktivni pro
imigranty a to pravé z&asti pomoci zahraniénich investic. Ceska populace byla ale doposud
narodnostné¢ homogenni a pfitomnost vétsiho poctu cizincl by bylo pro ni novou skute¢nostt,
na kterou by se musela pizpiisobit.®

Bakalatskd prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické casti jsou
charakterizovany PZI, jejich faktory a dopady na hostitelskou zemi. Konkrétnéjsi prozkoumani
PZI je uvedeno na ptikladu pifimych francouzskych investic. V analytické ¢asti je zkoumano
regionalni rozlozeni PZI a ze stejného pohledu francouzské investice v Ceské republice, které

jsou podminény fadou faktori. Tato Cast je také doplnéna 0 vysledky vyvoje migrace z

1V Ceské republice jde asto o pripad investic malych a stredng velkych podnik, které pronikaji nejen do naseho
pohranic¢i a vyuzivaji levné ceny vstupt (nizké naklady na pracovni silu).

? Katedra demografie VSE. Rok 2009. Viiv migrace na starnuti populace. Dostupné z [online]:
http://kdem.vse.cz/resources/relik09/Prispevky PDF/Arltova_Langhamrova.pdf. Str. 2. Citovano 5. 5. 2011.

® Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ndrodni strategicky referencni ramec CR 2007 - 2013. Rok 2007. Dostupné

z [online]: http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=5a5a7a80-ae4c-48e2-add9-
0719b2872d7a. Str. 10. Citovano 5. 5. 2011.
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vybraného okresu Liberec, které objasni dopad ekonomické situace na migraci. Zavér této
prace je vénovan firm¢ Decathlon, u které budou hodnoceny faktory, které sehraly dulezitou

roli pro investovani v CR.



1. Cile a hypotézy

Obecnym cilem prace je hodnoceni lokalizace a vlivu pifimych zahrani¢nich investic
v Ceské republice, pfi¢emz hlavni diiraz je zaméfen na francouzské investice. Predkladana
bakalarska prace ma nékolik specifickych cili, kterym odpovida také struktura kapitol.

Prvnim dil¢im cilem bylo zjistit rozlozeni PZI a francouzskych investic v
jednotlivych krajich CR a hodnotit vliv PZI a francouzskych investic na ekonomickou situaci
danych kraji. V této souvislosti bylo zjistovano, zda-li se francouzsti investotfi chovaji odlisné¢
(z hlediska preference lokalizace) ve srovnani se zbylymi pfimymi zahrani¢nimi investicemi.
S tim je spojena hypotéza, zda mé vyssi piiliv PZI a francouzskych investic do jednotlivych
krajii CR souvislost s jejich vy$§im ekonomickym riistem.

Druhym cilem bylo hodnotit potencidlni souvislosti PZI a migrace ve vybraném
okrese Liberec.

Ttetim cilem bylo zpracovani pfipadové studie vybrané francouzské investice, kde
byla pozornost zaméfena na hodnoceni jednotlivych podminujicich (pozitivnich/negativnich)

faktori nové francouzské investice firmy Decathlon pro uvedeny okres Liberec.



2. Teoreticka ¢ast

2.1. Definice primych zahranicnich investic

Podnik ma dnes mnoho moznosti jak usilovat o ucast na zahrani¢nim trhu. Muze
vyvazet své statky a sluzby, mize mit zahrani¢niho dodavatele nebo realizovat investici.
Cilem firem je pfedev§im snaha zvySit svou vynosnost. Pfimé zahrani¢ni investice jsou
vyznamnym ukazatelem v ekonomice. Zlepsuji obchodni vyménu mezi staty. Resi nedostatek
doméaciho kapitalu potiebného pro financovani investic, kterého je v Ceské republice stale
potieba, a tak zahrani¢ni kapital muze byt pozitivnim faktorem. (Kunesova, 2006, str. 35)

Podle devizového zakona CR & 219/1995 Sb. jsou piimé zahraniéni investice
vymezeny jako: ,, Investice do jiné zemé za ucelem ziskani podilu na kmenovych akciich a
rozhodovacich pravomocich ve vysi alesponn 10 % ¢i takového podilu, ktery dadva
zahraniénimu investorovi rozhodovaci pravomoci.“*

PZI patii mezi hlavni dlouhodobou formu mezinarodnich kapitalovych toka
vztahujicich se K podnikiim. Jedna se bud’ o vklad do zakladniho kapitalu, reinvestovaném
zisku anebo do ostatniho kapitalu. Zakladni kapital je vklad nerezidenta do zdkladniho jméni
spolecnosti. Reinvestovany zisk je podil pfimého investora na zisk a ostatni kapital zahrnuje

piijaté a poskytnuté uvéry véetné dluhopisi.’

Martin Srholec rozlisuje PZI do 4 zikladnich hledisek:®

1) Mira kontroly — tyka se investic s vice neZ 10 % podilem zahrani¢niho vlastnika.
2) Motiv vstupu — trhy, faktory nebo aktiva vyhledavajici PZI.
3) Zpusob vstupu — investice na zelené louce, na hnédé¢ louce a M&A.

4) Specializace materské firmy — vertikalni a horizontalni investice.

Motiv vstupu zalezi na globalni strategii matefské nadnarodni firmy. Firmy
vyhledavajici PZI si zvySuji svij podil na trhu hostitelské zem¢ a snizuji si nap¥. dopravni
naklady. Cilem PZI je nejcastéji optimalizace vyrobniho procesu. Snahou firem vyhledavajici

PZI je dosahnout specifickych aktiv v podobé patentli a obchodnich znacek.

* Devizovy zakon CR & 219/1995 Sh.
® KALINSKA, Emilie. Piimé zahraniéni investice a jejich iloha v regionu stiedni a vychodni Evropy. 1.Vyd.
Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1999. ISBN 80-7079-287-6. Str. 4 - 5.
® SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v CR — teorie a praxe v mezindrodnim srovndni. 1.Vyd. Praha:
Linde nakladatelstvi, 2004. ISBN 80-86131-52-1. Str. 12.
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Jednou z forem PZI je revitalizace tzv. ,brownfields“’. Jsou to hlavné investice
napomahajici restrukturalizaci ekonomiky. Investice na zelené louce umoznuji realizovat
projekt presné¢ podle zaméri nadnarodnich firem. M&A jsou investice spojené s fuzi c¢i
akvizici podnikd. (Srholec, 2004, str. 12) Horizontalni investice maji za cil ziskat na domacim
trhu urcity podil a vertikdlni investice pfendSeji do mistni ekonomiky ¢ast své vyroby.
Vertikalni investice maji vyssi tendenci k exportu své produkce, ktera se vyrabi v hostitelské
zemi. Nasledn¢ vyrobu bud’ vraci zpét do své rodné zemé¢, nebo na dal§i svétové trhy.

(Zamrazilova, 2007, str. 579)

2.2. Faktory PZI

Investor se musi rozhodnout a analyzovat, co dand zemé pfinese jeho firmé a zda
ma smysl investovat. Janacek (2005) uvadi ekonomické teorie, které vysvétluji divody, pro¢

podnik pfesouva svoji vyrobu do zahraniéi, a ty jsou nésledujici:8

1) Teorie vlastnicka - pro investora je vyhodné&jsi si koupit pozemek v hostitelské zemi
nez ve své vlastni a vyrobit na ném své vyrobky. Cena za pozemek je niz$i nez ve své
vlastni zemi. Pro pfesun vyroby je rozhodujici, co nabidne hostitelska zemé&. Mezi
investi¢ni stimuly patii niz8i sazby dan¢ z ptijmd, subvence ¢i danové ulevy.

2) Teorie lokalizace — uvadi, Ze pomoci investic v zahrani¢i mohou firmy ziskat
vyhodnou geografickou polohu, kterd jim minimalizuje naklady a maximalizuje zisk. A.
Weber uvadi tfi hlavni faktory lokalizace primyslového zavodu, mezi které patii napf.
dopravni naklady, naklady na pracovni silu a spotiebitelskou aglomeraci.’

3) Prekonavani obchodnich bariér — dovozy z riznych stati mohou byt zatizeny napf.
dovoznimi kvotami nebo licencemi, coz zvysuje naklady spolecnosti. Pfenesenim vyroby
do vybraného uzemi nemuseji firmy platit celni tarify a jiné poplatky.

4) Vyuziti lokalnich vyhod - motivem jsou pfiznivé jednotkové mzdové naklady ¢i nizsi

dan¢. Mzdové naklady tvofi pfevaznou ¢ast ceny vyrobkd. Pro mnoho investord je tento

vvvvvv

’ Brownfield piedstavuje nemovitost, ktera je nedostate¢ng vyuzivana a vznikla jako poziistatek primyslové,
zemeédéElské, vojenske Ci jiné aktivity.
¥ Kol. Autorti: JANACEK, Karel. Pro¢ skomird evropskd ekonomika. Praha: sbornik CEP, &. 36/2005. Dostupné
z [online]: http://cepin.cz/cze/kniha.php?ID=43. Str. 59 - 60.
% Ministerstvo vnitra. Rok 2008. Dostupné z [online]:
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/reforma/zpravy/priprava/vysokosk/usek4.html. Citovano 12. 1. 2011.
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5) Teorie OLI — zkratka OLI popisuje 3 vyhodné podminky pro investory, mezi které
patii vlastnictvi (O = ownership), lokace (L = location) a internacionalizace (I =
internationalization). ° Vlastnické vyhody lze ziskat napf. patenty & ochrannymi
znamkami. Lokac¢ni vyhody souvisi napf. S niz§imi naklady na dopravu, s levnou pracovni
silou a s blizkosti zakaznikd. Pomoci internacionaliza¢nich vyhod vyuziva podnik

mezinarodniho prostiedi, aby realizoval svou konkuren¢ni vyhodu. (Janacek, 2005, str. 59)

Dale se uvadi hlavni obecné faktory, mezi které patii politicka a makroekonomicka
stabilita, instituciondlni vyspélost, mira regulace ekonomiky, celkovy potencial zemé,
existence privatizacnich zdmért, flexibilita pracovniho prava, investicni pobidky pro
investory a také kulturni spfiznénost hostitelské zemé s investorskou zemi.

Pro investory, ktefi se rozhodli investovat v CR, byly diileZité nasleduijici faktory:

o Strategicka poloha v centru Evropy - dana geografickou blizkosti zemi EU.

o Stabilni a ekonomické prostiedi - pfitazliva troven liberalizace zahrani¢niho
obchodu a CR je ¢lenem EU.

o Kvalifikovana pracovni sila, jeji naklady, dostupnost a jeji produktivita prace.

o Dobré napojeni na hlavni dopravni trasy.

Jako nepfiiznivé se projevily nékteré charakteristiky ¢eského trhu jako napt. velikost

trhu a ur€ita nestabilita politické sféry. (Zamrazilova, 2007, str. 24)

2.3. Investi¢ni pobidky jako jeden z faktoru PZI

Ministerstvo financi CR popisuje diivody zavadéni investiénich pobidek tak, Ze:
., Pro zvyseni konkurenceschopnosti ceského primyslu pristoupila vidda CR v roce 1998 k
zavedeni systému investicnich pobidek pro zahranicni i domdci investory. Realizacni
organizaci pro zavadeni systému investicnich pobidek je Ministerstvem primyslu a obchodu
zalozend agentura Czechlnvest.“™ Vlada zavedla investiéni pobidky za ucelem zvyseni
hospodéiského riistu a vytvofeni novych pracovnich mist. Objevuji se Vv podobé podpor

v oblasti dani jako napt. danové prazdniny ¢i celni ulevy, ale mize se také jednat o finan¢ni

19 Investment and Income.com. Rok 2011. Dostupné z [online]:
http://www.investmentsandincome.com/investments/oli-paradigm.html. Citovano 27. 2. 2011.
" Ministerstvo financi CR. Rok 2005. Dostupné z [online]:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xcha/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html. Citovano 15. 1. 2011.
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podporu jako poskytnuti dotaci ¢i mistni podporu lokalnich iniciativ. Mistni podporou je
myslena pfiprava infrastruktury nebo vyhodny prodej majetku. Regiony usiluji o lokalizaci
daného investora z nékolika diivod, nicméné jeden zhlavnich a v Ceské republice
prevladajicich je snizeni miry nezaméstnanosti v daném regionu. Soucasné¢ tak mize
vzniknout husta sit’ mensich firem, které budou v roli subdodavateli, coz je velmi dulezité.
Obec tak muze ziskat i vy$si danové vynosy do mistniho rozpoc¢tu. Hana KuneSova uvadi, ze
»Neposkytnutim pobidek se miize stat, Ze investice bude nasmérovana do jiné zeme, kterd
pobidky poskytne. CR se na pocatku transformace netésila takovému zdjmu investorii jako
Polsko a Madarsko. Diivodem byla pravé neexistence investicnich pobidek. Pro investory ale

Investi¢ni pobidky mohou byt i kritizovany, jelikoz smétfuji nejvice do regiont
s nejvy$sim HDP na obyvatele, tedy do Prahy a do Stfedoceského kraje, a tak tim nefesi
regionélni rozdily v CR. Investi¢ni pobidky nevedou ke snizeni dani, jelikoz ty firmy, které
plati dang, piispivaji tém, co je neplati. Martin Riman ¥iké, Ze: ,,Investicni pobidky deformuji
narodni ekonomiku a pokrivuji konkurencni prostredi. Pobidky spise podporuji velké

zahranicéni firmy“. (Riman, 2008, str. 11) Tézko Fici, ktery nazor je spravny a ktery pievlada.

2.4. Prinosy a rizika PZI

Tato ¢ast bude zamétena jak na pozitivni dopady, tak i na negativni dopady PZI.
Investice totiz nepiinasi vyhody pouze investorovi ale i hostitelské zemi. Velmi Casto se
ocekava zvyseni zaméstnanosti, produkce, piistup na nové trhy, transfer novych technologii a
celkové oziveni regionu. P. Pavlinek uvedl mozné piinosy a mozna rizika na mistni a

regionalni ekonomiky V nasledujici tabulce: (Pavlinek, 2005, str. 16)



Tab. 1 MozZné prinosy a rizika prilivu primvch zahrani¢nich investic

Mozné prinosy Mozna rizika
» Zachovani stavajicich pracovnich mist * Lokalni zavislost na zahrani¢nim kapitalu
a vytvoreni dal§ich * Vn¢jsi kontrola na mistni ekonomice
* ZvySeni mezd » Likvidace mistnich firem
* Rust redlnych piijmut * Dominance zahrani¢nich vlastniki
» ZvySeny danovy zaklad v klicovych sektorech
* Rostouci vyvoz * Rozvoj dualni ekonomiky
* Nové znalosti a nové vzorce chovani * Nestabilita zahrani¢nich investic

Zdroj: PAVLINEK, Petr. http://www.oecd.org/dataoecd/58/42/37778496.pdf

Investofi, ktefi naptiklad investuji do vyzkumu a vyvoje, pfinasSeji specifické znalosti
a nové dovednosti. Technologicky transfer zahrnuje velké mnozstvi aktivit, které smétuji
k realizaci vysledki vyzkumu a vyvoje. Nejlepsi technologicky transfer pifinasi nadnarodni

firmy. Existuji dva moZné transfery:

1) Piimy transfer — ten probiha uvnitf nadnarodni firmy mezi centralou a filidlkou
Vv hostitelské zemi. To znamena, Ze si pfimo vV ramci podniku ptedavaji informace.
2) Neprimy transfer - snizuje technologickou mezeru mezi podniky pod zahrani¢ni

kontrolou a domacimi firmami.

Technologickd mezera je vyjaddiena rozdilem v produktivité mezi podniky pod
zahrani¢ni kontrolou a domacim podnikem. Se zlepSenim technologickych schopnosti se
snizuje riziko, Ze by se rozdily mezi domaci a zahrani¢ni produktivitou prohlubovaly. Tomu
mize napomoci I kvalita pracovni sily a uroven vzdélani. Vazby se zahrani¢énimi firmami maji
vétsi vyznam pro konkurenceschopnost domacich spole¢nosti. Zahrani¢ni spole¢nosti mohou
snizit své naklady na zakladé novych obchodnich vazeb s domacimi dodavateli. Mohou si tak i
zlepsit sviyj piistup k doméacimu trhu, jelikoz zahrani¢ni firmy maji €asto potiZe najit mistniho
partnera. Neznaji mistni prostedi, transakéni naklady a jiné zalezitosti dané zemé. (Srholec,
2004, str. 44)


http://www.oecd.org/dataoecd/58/42/37778496.pdf

UNCTAD * proto definuje ngkolik specifickych opatteni, kterymi mohou vlady

zemi pfijimajicich investic podpofit vazby domacich a zahrani¢nich subjekti:

1) Informace a matchmaking
- Poskytnuti informaci o cenidch a dodavatelskych firmach pobocce zahrani¢ni
spole¢nosti.

- Matchmaking =

je technologicka podpora, kterda se zaméfuje na potieby

individualnich podnikti. Usnadnuje vyhledavani obchodnich partnerii a uskuteciiuji se rizna

setkéani ¢i konference.

2) Podpora zavadéni novych technologii

- Technologicky transfer je Castym pozadavkem vlady pifi udéleni investi¢nich

pobidek.

- Partnerstvi s pobockami nadnarodnich spolec¢nosti. Vlada mtze zapojit nadnarodni

spolec¢nosti do programu technologického transferu. Tak se pienasi jejich dovednosti na

jejich dodavatele.

3) Rozvoj lidskych zdroji

- Podpora dodavatelskych svazi.

- Podpora Skolicich programi jak Vv privatnim sektoru, tak i pro malé a stfedni

podniky.

- Spoluprace s mezinarodnimi agenturami.

4) Financovani

- Patii sem pravni ochrana pred nekalnymi obchodnimi praktikami.

- Pro domaci firmy v rozvijejicich ekonomikéach jsou finance jednim z problémda.

Nadnarodni spole¢nosti by v otazce financi mohly podpofit mistni dodavatele.*

Nadnarodni firmy jsou v praméru vétsi a maji vyssi trzby na jednoho zaméstnance.

Drzi vétsi mnoZzstvi finan¢nich prostfedkli a pfindSeji nové obchodni zkuSenosti. Dominuji
rozsahlej$im sortimentem a cenovou politikou. Pokud navazou domaci firmy obchodni vazby
se zahrani¢nimi firmami, mize dojit k pozitivnimu dopadim PZI a mohou z toho tézit jak

zahrani¢ni firmy, tak i domaci firmy. Domaci ekonomika roste a PZIl se stavaji jednim z

nastroji Vv boji proti nezaméstnanosti. PZI prispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti

12 United Nations Conference on Trade and Development.

3 Podpora podniki pro proces vyhledavani novych potencialnich obchodnich partnert.

4 UN World Investment Report. Promoting Linkages. Geneva: United Nations, 2001. Dostupné z [online]:

http://www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID=1717&lang=1. Str. 209 - 212. Citovano 11. 3. 2011.
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ekonomiky, jelikoz si navzdjem konkuruji a vytvaii tak tlak na zlepSovani investi¢niho
prosttedi. Soucasn¢ je vlivem piilivu pfimych zahranicnich investic vét§i zastoupeni
technologickych center a strategickych sluzeb. Tedy u ptelévani téchto pozitivnich dopadu PZI
zavisi predevsim na vazbé mezi domacimi firmami a podniky pod zahrani¢ni kontrolou a na
tom, jak budou k investicim pfistupovat. (Zamrazilova, 2007, str. 591)

Jak to casto byva, vSechno ma svoje negativni stranky. PZI nepodporuji
zamé&stnanost, pokud jiz vytlacuji existujici investice. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou se
musi asto podfizovat globélni strategii nadnarodni firmy jako napiiklad Skoda Auto firmé
Volkswagen. Zahrani¢ni firmy s vyspélym know-how mohou ptedstavovat zdroj vzniku tzv.
dualni ekonomiky. Eva Zamrazilova uvadi, Ze: ,,Dualita spociva v zaostivani domdcich
podnikii za zahrani¢nimi podniky. Na jedné strané je slabsi domaci podnik a na druhé strané
vwkonny zahranicni podnik. Dualita je pak dale prohlubovina neschopnosti téchto domacich
firem, které nejsou schopny vytvdaret vazby s firmami pod zahranicni kontrolou. Zesileni
konkurence totiz miize vést ke dvema ndsledkiim. Bud’ povzbudi ke zvyseni efektivnosti, nebo
povede K zaniku. Bylo by tireba, aby technologickd mezera nebyla prilis velkd. ** (Zamrazilova,
2007, str. 579)

Nedostatek konkurenceschopnosti u domacich podniki mize vést k vytésiovacimu
efektu a k jejich likvidaci. Vytésnovaci efekt Ize rozd¢€lit na crowding-in a crowding-out efekt.
Crowding-in znamena, ze PZI zvySuji celkové investice v ekonomice jak zahrani¢ni investice,
tak domaci investice. Crowding-out efekt spi§ vytlatuje domaci investice. Zahrani¢ni investice
stale zistavaji konkurenci pro doméci podniky. (Zamrazilova, 2007, str. 580)

Bylo by tieba zajistit dostatek manualnich pracovniki v CR a téch, ktefi vytvareji

vysokou ptidanou hodnotu. K tomu je zapotiebi urcita uroven vzdélani a kvalifikace.

2.5.  Vliv PZI na migraci

V literatufe je vénovano mén¢ pozornosti vztahu mezi migraci a PZI, ale na tento
vztah nelze zapomenout vzhledem k soucasné globalizaci. Pokles dopravnich nakladi, naklada
na komunikaci a otevieni hranic mezi evropskymi staty vedl K nartstu tokt zbozi, kapitalu, lidi
a znalosti pfes mezindrodni hranice. PZI pfindSeji kapital a nové technologie, a zarovel maji
dopad na zahrani¢ni migraci.

Zahrani¢ni nadndrodni firmy nabizi lepsi pracovni pfilezitosti a platové podminky
V hostitelské zemi, disledkem toho dochazi k nizsi motivaci k migraci v dané zemi. Zahrani¢ni
nadnarodni firmy motivuji své zaméstnance K ziskani lepsi kvalifikace napf. studiem cizich
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jazyka anebo nabidkou pracovnich piilezitosti v dané spole¢nosti (ale v jiné zemi). Rozhodnuti
migrovat je velmi individudlni a zalezi na mnoha faktorech. Nicménég, vliv PZI v oblasti
migrace prostiednictvim lidského kapitalu je dvojznacny, protoze vyssi mzdy, které mohou
ziskat pracovnici v zahrani¢nim podniku, mohou také zvysit jejich motivaci k migraci (tzv.
efekt odliv mozk) a tento efekt dopada nejcastéji na vysoce vzdélané pracovniky. (Javorcik,
2011, str. 2)

Podle neoklasické teorie muze byt zahrani¢ni migrace vysvétlovana pomoci ,,push -

pull teorie®. Za pfi¢iny migrace jsou dle této teorie povazovany dva druhy faktort:

1) Push faktory - jsou faktory, které nuti obyvatele odejit ze zemé svého ptvodu.
Mezi témi faktory patfi napf. nizkd Groven Zivotnich podminek a nedostatek pracovnich
prilezitosti.

2) Pull faktory - jsou faktory, které nuti migranty do cilovych zemi z divodi napf.

v

AR ’ . ’ vl v . wvr o « : 71
piiznivéjsich pracovnich a ekonomickych piilezitosti anebo vyssi Grovné zdravotnictvi.'®

2.6. Vyvoj piimych zahrani¢nich investic po roce 1989

Vétsina odbornikti po roce 1989 davala piednost rychlé privatizaci. Rychlost byla
v Ceské republice dana kuponovou privatizaci. Hlavni zaméfeni privatizace a moZnost
participace zahrani¢nich investort zavisela v kazdé zemi na mnoha faktorech.

V prvni etap¢€ privatizace pievladaly horizontalni investice, které se snazily o urcity
podil na trhu. V druhé poloviné devadesatych let se znacné zvysil ptiliv vertikalnich investic do
zpracovatelského sektoru. Soucasn€ nastal obrovsky pfiliv horizontdlnich investic do
financnich a dalSich komer¢nich sluzeb. V upadajicich odvétvich snizkym ristovym
potencialem, jako napi. Vv textilnim a kozed€lném odvétvi, byly investice podprimérné. V
tradi¢nich odvétvich jako napf. v odvétvich ve vyrobé kovl a kovodélnych vyrobku byla
situace obdobna. Nadprimérmy byl vyznam zahrani¢nich investordi napf. ve vyrobé
elektrickych a optickych pfistroju. (Srholec, 2004, str. 25)

Polovina PZI do zemi stfedni a vychodni Evropy byla investovana ve formé fuzi,

10 — 20 % byly investice na zelené louce a Vv ostatnich piipadech se jednalo o investice do jiz
existujicich podnikii se zahraniéni Gcasti. (Kalinska, 1999, str. 8) V roce 2003 byla Ceska

republika v PZl v pfepo¢tu na jednoho obyvatele mezi transformujicimi ekonomikami na

1> Sociologicky webzin. M. Vojtkova. Rok 2005. Teorie mezinarodni migrace. Dostupné z [online]:
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=253&Ist=113. Citovano 20. 4. 2005.

11



http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=253&lst=113

prvnim misté. (Jahn, 2005, str. 45) Mezi roky 2002 a 2006 chtély zem¢ stfedni a vychodni
Evropy zejména pftildkat zahrani¢ni investory. Nabizely jim nizké danové sazby a investicni
pobidky. Mnoh¢é zahrani¢ni firmy vytvorily také v danych zemich vyrobni zakladny a
kratkodobé se to jevilo velice zajimavé. Snizila se nezaméstnanost a zvySila se aktivita v
odvétvich jako napiiklad ve stavebnictvi. Primyslové parky a distribuéni centra byly
vybudovany po celé Ceské republice. VIivem statnich podpor se investiéni aktivita dostala i do
méné rozvinutych oblasti CR. Mélo to nasledné velky vyznam vzhledem k imobilni pracovni
sile.™®

Ke konci roku 2005 byla nejvyssi zasoba PZI v Madarsku. Cesko se ocitlo na
druhém miste€. Polsko a Slovensko maji zasobu PZI podstatné nizsi. (Zamrazilova, 2007,
str. 582) Nasledujici tabulka zobrazuje stav PZI dle zemi v Ceské republice mezi roky 2004 a
2009:

Tab. 2 Stav PZI podle zemi mezi roky 2004 - 2009 (v mil. K¢)

2004* 2005* | 2006* | 2007* | 2008* | 2009*
Belgie -1325 5598 -606 5480 2058 | 23227
Dansko -1274 1138 -864 4586 1725 990
Francie -4 516 9 257 6 044 1103 | 19853 | 10025
Némecko 19473 | 38770 | 43522 | 24472 | 9221 6 620
Velka Britanie 483 1396 5936 |-10841 |-12099 | -8518
Italie 1311 -644 -1 032 1133 6 537 -3 365
Nizozemi 51 451 22035 | -9698 | 45008 | 17559 | -23237
Rakousko 11285 14968 | 22568 | 22306 | 36444 | 25173
Svédsko -824 11871 | -4363 6 891 -1938 | -3168
Svycarsko 4734 2024 | 12009 | 19671 | 14377 580
Kanada 3173 1005 -409 405 -695 190
USA 12 986 2 741 -417 8373 8115 | 14183
Japonsko 1 000 1497 3421 8231 -4 023 -172
Celkem 127844 279181 |123431 |211944 |110130 | 51951

Zdroj: CNB. http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/index.html

* Do roku 1997 zahrnuji tdaje pouze ptimé zahraniéni investice do zakladniho jméni, od roku 1998 jsou

soucasti i reinvestované zisky a ostatni kapital.

'8 FinancniNoviny.cz. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.financninoviny.cz/financni-
krize/analyzy/zpravy/prime-zahranicni-investice-a-budoucnost-nizkonakladove-vyroby-v-ceske-republice/596947

Citovano 16. 2. 2011.
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Mezi roky 2003 az 2008 doslo k vice jak pétinasobnému naristu piilivu piimych
zahraniénich investic v CR. Nejvétsi piiliv PZI nastal v roce 2005 a da se vysvétlit otevienim
evropskych hranic po roce 2004, kdy se CR stala ¢lenem EU, a zjednodusily se tak obchodni
vymeény zbozi.}"Ceska republika se stala cilem investic s vyssi pfidanou hodnotou, zato vSak
Sniz§im objemem vloZené¢ho kapitadlu. VétSina investori pochédzi z ptvodni EU - 15.
Nejvyznamnéjsimi investory jsou Némecko a Nizozemsko. Nasleduje po nich Rakousko a
Francie zaujima 4. misto. V roce 2009 se pfiliv snizil zhruba 0 polovinu na 77 miliard dolara
vlivem celosvétové ekonomické krize. Za rok 2010 se ale piiliv pfimych zahrani¢nich investic
do Ceska znovu vice neZ zdvojnasobil na 117, 4 miliardy korun. Hlavni ¢ast PZI tvoii zisky
reinvestované¢ zahrani¢nimi investory. Pfedni mista obsazuji Rakousko, Nizozemsko,
Némecko, Anglie a Kypr. Mnoho ¢eskych firem piesunulo své sidlo na Kypr kviili dafiovym a
podnikatelskym vyhoddm. Financni prostfedky ze zékladniho kapitdlu tuzemskych podniki
stahli zpét do vlasti investoii z USA. Nejvice reinvestovanych ziskl za rok 2010 pfipadlo na
odvétvi financéniho zprostiedkovani a nésledoval zpracovatelsky prumysl a stale roste vyznam
automobilového odvétvi pro Ceskou ekonomiku. Rostouci investice do zékladniho kapitalu
souviseji pravdépodobné s postupnym odeznivanim hospodaiské krize. Firmam se vraci chut

. v 1
investovat v zahrani¢i.'®

' PWC. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.pwe.com/cz/cs/tiskove-zpravy-2010/prime-zahranicni-
investice.jhtml. Citovano dne 11. 3. 2010.
'8 Novinky.cz. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.novinky.cz/finance/214413-priliv-investic-do-cr-se-
zdvojnasobil-ale-stale-je-to-mene-nez-v-90-letech.html. Citovano dne 18. 10. 2010.
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3. Metodicka ¢ast

V této Casti prace jsou stru¢né nastinény metodické postupy feSeni vytycenych cili,
pricemz podrobnéjsi metodické poznamky budou uvedeny u pfislusné kapitoly v analytické
casti.

Pro celou bakalaiskou praci je typickd kombinace kvantitativnich a kvalitativnich
pristupt. Pfi studiu PZI ptfedstavuje hlavni metodicky problém volba vhodnych ukazatelti a
predevsim dostupnost dat v pozadovaném ¢lenéni. Pro analyzu dostupnych empirickych dat a
informaci o PZI a francouzskych investicich v Cesku byly vyuzity dokumenty z organizace
Czechlinvest a interni dokumenty od ekonomického oddéleni na Francouzském velvyslanectvi
v Praze. Zejména dokumenty a data z Francouzského velvyslanectvi jsou velmi cenné a
pfedstavuji vyznamnou pfidanou hodnotu prace. V odbornych periodikdch zatim nebyla
publikovana zadnd studie zabyvajici se danou tématikou s vyuzitim téchto dat. Tim vznika
unikatni situace pro jejich detailngjsi rozbor. Data uvadi lokalizaci francouzskych investort
V jednotlivych krajich CR a v jakych sektorech se francouzsti investoti soustied'uji.

Dale byly sledovany demografické ukazatele, aby bylo mozné hodnotit vyvoj
migrace Vv okresu Liberec jako jednoho z mozZnych podminujicich faktord PZI. Data byla
erpana zejména z Ceského statistického ufadu. Mezi demografické ukazatele migrace byly
zvoleny migracni saldo, hruba migrace a intenzita migraéniho obratu. Pomoci téchto ukazatell
bude zhodnocen vliv pfirozené mény a migrace na celkovy rist poctu obyvatelstva v okresu
Liberec.

Pomoci kvalitativnich metod — strukturovany rozhovor s manazery firmy Decathlon
— byly zjistovany faktory lokalizace této francouzské investice a jeji proces investovani
v Ceské republice. Celkem byli osloveni 2 manazefi této firmy. S vedoucim prodejny v Liberci
Gregory Fulchiron jsem si domluvila schiizku a s manazerem expanze Decathlonu jsem
komunikovala pies e — mail. Dotaznik obsahoval otazky o firmé Decathlon, jejich divodech
investovani v Liberci a potencialnich piinosech pro Ceskou republiku. Vzor strukturovaného
rozhovoru je uveden v pfiloze. V rdmci piipadové studie byla také vyuzita desk research

analyza dokumenti o firm¢ Decathlon.

14



4. Primé zahranicni investice v regionech CR

Diive nez bude provedena samotna analyza piimych francouzskych investic, je
vhodné poukazat na hlavni regionalni rozdily PZI v Ceské republice. Takové prostorové
diferenciace umozni 1épe popsat kontext francouzskych investic, které jsou predmétem dalsi
kapitoly. Smyslem této &asti je proto popsat rozlozeni PZI v regionech CR. PZI ovliviiuji
ekonomiku regionu, jsou vyznamnym zdrojem Kkapitalu, technologii, znalosti a trznich
ptilezitosti. Vyvoj regionu zase vyznamné ovlivituje produktivitu a strukturu urcitych odvétvi.
Mezi regiony CR jsou vyrazné odlisnosti v diisledku nedostate¢né podnikatelské inciativy a
omezeného pfistupu Kk novym technologiim. 9 Ekonomickou uroveti regionu zpravidla
charakterizuje ukazatel HDP na hlavu. Pokud nepocitdme Prahu, jsou meziregionalni rozdily
v CR pomémé malé. Ale bylo relativné malo investovano do zaostalych a okrajovych
1regioru°1.20 Teoreticka ¢ast této prace obsahuje uz zminku o téchto dopadech. Pfiliv PZI ukazuje
pfitazlivost regionu pro zahrani¢ni investory a muze podnitit navazujici investicni aktivity.

Rozlozeni PZI v krajich CR 1ze ukézat na nize uvedeném obrazku:

Obr. 1 P¥iliv pfimych zahraniénich investic v krajich CR za rok 2008 (v K& a v %)
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Zdroj: Czechlnvest. http://www.czechinvest.org/fr/telechargement

¥ Nérodni observatof pro odborné vzd&lani a trh prace. Rok 2001. Dostupné z [online]:

http://www.nvf.cz/publikace/pdf publikace/observator/cz/severozapad.pdf. Citovano 12. 1. 2011.

2 pAVLINEK, Petr. Regional development effects of FDI in Central and Eastern Europe. Omaha, University of

Nebraska, 2005. Dostupné z [online]: http://www.oecd.org/dataoecd/58/42/37778496.pdf. Citovano 13. 2. 2011.
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Lze konstatovat, Ze se v Praze soustied’uji ptes 50 % viech PZI na uzemi CR. Po ni
nasleduje Stfedodesky kraj, Moravskoslezsky kraj a Ustecky kraj. Nejmensi podil PZI je
v Karlovarském kraji. Karlovarsky kraj je stale hospodaisky zaostavajici kraj a chybi tu dobré
napojeni na evropskou dalni¢ni sit. Vyskytuje se tam také nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil.?*

V regionu Severozédpad jsou zna¢né uzemni rozdily. Oproti ostatnim okresim maji
vyjimecné postaveni okresy Deécin, Most, Teplice, Litoméfice a Karlovy Vary. V téchto
okresech je soustfedéno 89, 3 % zahrani¢nich investic, 1 pfestoZe tam zije polovina obyvatel
regionu. V ramci regionu je Severozapad vyjimeény i V celorepublikovém srovnani. Je na
Stvrtém misté po Praze, Stfedoceském kraji a Moravskoslezském kraji.?

Ptimé zahrani¢ni investice se obecn¢ v novych ¢Elenskych statech soustfed’uji Casto
do hlavnich mést a pfilehlych oblasti. V téchto oblastech je v&tsi mnozstvi kvalifikované
pracovni sily a lepsi dopravni infrastruktura. Sidli tam centraly zahrani¢nich firem. Jak uvadi
Petr Pavlinek: ,,I kdyz maji primé zahranicni investice celkové pozitivni prinos, mohou vsak

také zvysovat rozdily mezi jednotlivymi regiony.* 23

21 Business info. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/karlovarsky-kraj/byznys-v-
karlovarskem-kraji/1000925/59830/. Citovano 25. 2. 2011.
22 Narodni observatof pro odborné vzdélani a trh prace. Rok 2001. Dostupné z [online]:
http://www.nvf.cz/publikace/pdf publikace/observator/cz/severozapad.pdf. Citovano 12. 1. 2011.
2 PAVLINEK, Petr. Regional development effects of FDI in Central and Eastern Europe. Omaha, University of
Nebraska, 2005. Dostupné z [online]: http://www.oecd.org/datacecd/58/42/37778496.pdf. Str. 19.
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5. Analyticka cast
5.1. PFrimé francouzské investice v CR

Francie patii k historicky nejstar§im partneraim Ceska jiz od roku 1918. V roce
1989 byla Francie na 14. misté mezi obchodnimi partnery v CR a v roce 2009 uz obsadila
¢tvrté misto. Dilezitym dokumentem mezi obéma zemémi je Dohoda o podpoie a ochrané
investic mezi CSFR a Francii, ktera je platna od 27. 9. 1991. Francie je &étvrtou svétovou
ekonomickou a obchodni velmoci. Je &tvrtym nejvétsim pifjemcem zahrani¢nich investic.?*

Po roce 1989 smétovaly francouzské investice pievazné do Polska. V roce 2009 se
stala druhym nejdiilezit&j$im investorem v Polsku za Némeckem.” Francie ma s nim blizsi
vztahy a vyskytuje se tam vétsi francouzskda komunita. Polsko také ma pres 38 miliont
obyvatel, a tak se francouzskym investorim nabizi trh tiikrat vétsi nez v Ceské republice.
Cesi jsou ale pievazné povazovani za nizkonakladové dodavatele jednoduchych sougastek ve
strojirenském odvétvi a tim, Ze tradi¢nim sektorem francouzské ekonomiky je prave
strojirenstvi, ziistava ¢eska vyroba velmi perspektivni. Cesi vyrabi s vyssi ptidanou hodnotou
a s pfiznivym pomérem kvality a ceny.26

Od roku 1993 se zahrani¢ni obchod mezi obéma zemémi zna¢né zménil. Jiz v roce
2008 byl obrat vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a Francii 13, 7 krat vétsi neZ
v roce 1993. V roce 2009 doslo vlivem ekonomické krize ke snizeni dovozu i vyvozu. Mezi
polozkami ¢eského vyvozu patii silni¢ni vozidla, jejich dily a pfisluSenstvi, elektronicka
zafizeni, elektrospotiebice a elektromotory. Nejvyznamngjs$imi ¢eskymi vyvozci do Francie
byly v roce 1999 napt. spoleénosti Skoda Auto, Karosa, Tesla Sezam, Metra Blansko a Barum
Continental. Dnes vyvazi zejmén napf. Toyota — Peugeot - Citroén Automobile (dale
,,TPCA®), Karosa a Skoda Auto. Francie vyvazi do CR silniéni vozidla a zafizeni (20 %) a
farmaceutické ptipravky (6 %).2’

Nasledujici tabulcka zobrazuje vysi a podil dovozu z Francie do CR mezi roky

2010 a 2011 a nasledné vysi a podil vyvozu z CR do Francie ve stejném obdobi:

% Business info. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/francie-obchodni-a-
ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000421/. Citovano 15. 3. 2011.
% Invest in Poland. Rok 2011. Dostupné z [online]:
http://www.paiz.gov.pl/poland_in_figures/foreign_direct_investment. Citovano 10. 4. 2011.
2 CzechTrade. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.czechtrade.cz/reference/czechtrade-media/menici-se-
francouzsky-trh-sance-pro-ceske-firmy/. Citovano 21. 10. 2010.
%" Business info. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/francie-obchodni-a-
ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000421/. Citovano 15. 3. 2011.
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Tab. 3 Dovoz a vyvoz z/do vybrané zemé: Francie (v mil. K¢ a béZnvch cenach):

Leden
Dovoz
Zemé podil v % na celkovém
2010 2011 Index dovozu
2010 2011
Francie 5786 6 696 115, 7 3,6 3,2
Leden
Vyvoz
Zemé podil v % na celkovém
2010 2011 Index vyvozu
2010 2011
Francie 10 386 13 184 126, 9 6,0 59

Zdroj: CSU. http://www.praha.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/publ/6001-11-m01_2011

V roce 2011 doslo ke zlepSeni mezinarodniho obchodu mezi obéma zemémi.
Francie jiz vyvazela do CR o 15 % vice a podilela se tak na 3 % z celkového dovozu v Ceské
republice. Cesky vyvoz byl o 26 % vétsi nez v roce 2010 a predstavuje tak 5, 9 % z celkového
vyvozu v CR. Cesky vyvoz do Francie ma lepsi vysledky, nebot se lépe pfizptisobuje
podminkam francouzského trhu. Tyto vysledky jsou dany mnoZstvim vlozené lidské prace a
odvétvimi, které vyzaduji technické znalosti, v kterych je pravé Cesko Uisp&sné. Dle zprav

- . g AT " oy 28
Ministerstva primyslu a obchodu se o¢ekava dalsi zlepSeni zahrani¢niho obchodu.

5.1.1. RozloZeni francouzskych investic v regionech CR

Francouzské spolecnosti jsou pifitomné ve vSech hlavnich sektorech ¢eského
prumyslu, v sektoru sluzeb, v automobilovém primyslu a ve stavebni ¢innosti. Znamou a
jednou z nejvétSich francouzskych investic na zelené louce se stala investice TCPA v Kolinég,
ktera doséhla vyse 1, 3 mld. Eur. Zaméstnala ptes 3000 zaméstnancti a v obdobi 2005 - 2008
aprispélak 1, 5—2 % vyssimu hospodaiskému ristu.

Dle ekonomického oddéleni na Francouzském velvyslanectvi v Praze jsou

nejvyznamnéjsi francouzské firmy v uvedenych sektorech v CR nasledujici:

%8 Ministerstvo pramyslu a obchodu. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.mpo.cz/dokument84981.html
Citovano 8. 3. 2011.

18


http://www.praha.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/publ/6001-11-m01_2011
http://www.mpo.cz/dokument84981.html

Tab. 4 Vyznamné francouzské firmy pisobici v CR

Automobilovy primysl — TPCA, Faurecia, Valeo, Saint-Gobain, Hutchinson
Elektrotechnika — Alstom, Schneider-Electric, Saft, Cegelec, Poclain hydraulics,
Faiveley transport a Lekov
Letecky prumysl — Letov, Latecoere
Primyslové plyny — Air-liquide
Farmaceuticky praumysl — Sanofi-Aventis
Pojist’ovnictvi — Axa, Coface
Potravinarsky priamysl — Danone, Bel, Lactalis, Bongrain, Yoplait, Tereos,
Pernord Ricard, Soufflet
Teplarenstvi — Dalkia
Vodovody — Veolia Voda, Ondeo
Zpracovani odpadu — Sita, Marius Pedersen
Stavebnictvi — Vinci, Eurovia, Soletanche, Eiffage, Colas, Algeco a Gerim
Cement — Lafarge
Reality — Orco property group, PBW, AEW Europe a Unibail Rodamco

Banky — Komer¢ni banka, Cetelem, Calyon a Segece

Zdroj: Ekonomické oddéleni na Francouzském velvyslanectvi v Praze.

http://www.france.cz/IMG/pdf/doc_Nejvyznamnejsi_francouzske firmy.pdf

K roku 2010 se v CR nachézi 480 francouzskych firem. Zamé&stnavaji ptes 100 000
lidi, coz predstavuje 5, 3 % z celkové aktivni populace. Pritomnost francouzskych firem je
soustfedéna zejména vV prumyslovém sektoru a predstavuji 70 % ze vSech pobocek. Obchodni
a distribu¢ni aktivity predstavuji 20 % ze vSech pobocek. Finan¢ni a nefinancni podniky
predstavuji 10 % vSech pobocek v ¢ele s Komer¢ni bankou, kterd je jednou ze tii nejvétsich

Geskych bank. Ve farmaceutickém sektoru dominuje Sanofi.?®

Na zékladé internich materidld od ekonomického oddéleni na Francouzském
velvyslanectvi v Praze, dokumentu od Ministerstva pro mistni rozvoj v CR a dokumenttl z
webovych stranek krajich CR, bylo mozné najit faktory a diivody piitomnosti francouzskych

investic v danych oblastech.

%% Ekonomické odd&leni na Francouzském velvyslanectvi v Praze. Rok 2010. Dostupné z [online]:
http://www.france.cz/spip.php?rubriquel. Citovano 15. 2. 2011.
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Praha a Stiedocesky kraj nejvice piispivaji ekonomickému ristu Ceské republiky.
Za ekonomickym rtistem stoji Praha jako hlavni centrum, kde se soustfed’uje fada fidicich
aktivit. Praha je vyznamné historické mésto a snadno dostupné letisti a dalnicim. Ma nejvyssi
kupni silu ze viech krajii CR a jednu z nejnizsich mér nezaméstnanosti. V prvni kapitole bylo
konstatovano, ze se€ PZI koncentruji v hlavnim mésté Praha a ve Stfedoceském kraji. Totéz
plati i pro francouzské investice. Pres 57 % francouzskych investic bylo soustiedéno v Praze a
ve StredoCeském kraji. Ve Stiedoceském kraji sidli TPCA a Danone a.s.

Na nasledujicim obrazku Ize vidét rozlozeni piimych francouzskych investic

v krajich CR:

Graf. 1 RozloZeni pF¥imych francouzskych investic v krajich CR

1,15%

0,92% Praha
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Zdroj: Interni materialy od ekonomického oddéleni na Francouzském velvyslanectvi v Praze. Vlastni Gipravy.

Plzenisky, Jihomoravsky kraj a kraj VysoCina jsou dynamické regiony, které
dosahuji dobré ekonomické urovné. Plzenisky kraj ma z hlediska dopravni dostupnosti
vyhodnou blizkost Prahy a Némecka. V Plzni sidli Zapadoceska univerzita, ktera nabizi velké
mnozstvi kvalifikované pracovni sily. Pfevazuje tam primyslovy sektor a v této lokalité se tak
nachazi napf. francouzskd firma Faiveley transport a.s. Brno je hlavnim motorem
Jihomoravského kraje. Zaujima tieti misto v piilivu pfimych francouzskych investic se 7 %.
Je druhym nejvétsim méstem CR a strategickym mistem z hlediska dobrého napojeni na
dalnici D1 smérem na Prahu. V Brné se vyskytuji napt. francouzské firmy Alstom s.r.o. a
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Astech s.r.o. V kraji Vyso¢ina se nenachazi velké mnozstvi francouzskych investic, ale

pievazuji tam piimé zahraniéni investice z Némecka a Nizozemi. *

Kralovéhradecky, Liberecky, Zlinsky, Pardubicky a JihoCesky kraj se ftadi
K primérnym a stabilnim regiontiim. Ekonomicka vykonnost téchto regionti se pohybuje okolo
praiméru Ceska, ale nékteré kraje z této skupiny dosahuji vy$§iho ekonomického riistu a
nékteré mensiho ekonomického ristu. Kralovéhradecky kraj je jeden z pomalejSich regiont
v rustu HDP a také i v prilivu PZI. Vyskytuji se tam francouzské firmy Tecmaplast s.r.0. a
Transport Trutnov s.r.o. Je to kraj s pfevazné zeméd¢€lsky - primyslovym charakterem. Mensi
podil francouzskych investic ma také v této skupiné Liberecky kraj. Vyznamnymi odvétvimi
jsou zejména sektor strojirenstvi a sklafstvi. Pofad ale zaostava dynamika kraje za Prahou.
Soustfedily se tam francouzské firmy Saint - Gobain advanced ceramics s.r.o. a Faurecia s.r.o.
Pardubicky kraj ma vyhodnou dopravni polohu a mize se chlubit nizkou mirou
nezamestnanosti. V roce 2008 byl oznacen za region s nejveétsim ekonomickym potencialem
v CR.* Nachézi se tam 10 francouzskych firem. Zlinsky kraj ma spiSe nevyhodnou polohu
zejména pro piimé francouzské investice z hlediska dopravni dostupnosti. Lze tu najit firmu
Yoplait Czech a.s. a Limagrain s.r.o., které jsou fazeny do potravinaiského sektoru. JihoCesky
kraj se podili 3, 23 % na celkovych pfimych francouzskych investicich. Kraj Sousedi
s Rakouskem a Neémeckem, a proto tam lze najit pfevazné zahrani¢ni investice ze
zemi Némecka a Rakouska. V kraji se vyrazné prosadil potravinaisky priamysl z divodu
zemédelského charakteru tohoto kraje. Podil zpracovatelského primyslu se také postupem
Casu vyrazné zvysil. Vyskytuji se tam francouzské firmy jako napt. Mlékarna Klatovy a.s. z
potravinaiského sektoru. Vétsina francouzskych investic se soustiedila ve mésté Pisek, kde je
prumyslova plocha a kde se nachazi napt. firma Faurecia Lecotex a.s., ktera vyrabi

automobilova zafizeni, a Schneider Electric a.s.

Karlovarsky, Ustecky a Olomoucky kraj pravidelnd zaostivaji za pramérnym
ekonomickym vykonem Ceska. Nizky ekonomicky riist negativné dopadd na oblast

zameéstnanosti. Jejich mira nezaméstnanosti vysoce pievySuje celorepublikovy primeér.

%0 ¢SU. Rok 2011. Dostupné z [online]: http://www.czso.cz/xj/redakce.nsf/i/prime_zahranicni_investice v_kraji.
Citovano 23. 3. 2011.
3! Ministerstvo pro mistni rozvoj. Plnéni cili strategie regiondlniho rozvoje CR a vyhodnoceni dopadii kohezni
politiky na regiondlni rozvoj. Praha; Berman group, 2009. Dostupné [online]:
http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=6db92801-d718-4bc4-b440-82bdf801d352 . Citovano 12. 2.
2011.
%2 pardubicky kraj. Rok 2008. Dostupné z [online]:
http://www.pardubickykraj.cz/article.asp?thema=2610&item=48332&previev=archiv. Citovano 3. 3. 2008.
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Karlovarsky kraj, znamy svym cestovnim ruchem a lazefistvim, patii mezi nejmensi kraj CR.
Nachézi se tam francouzskd firma Pernod Ricard - Jan Becher, kterd vyrabi alkoholické
napoje. Tento kraj je na poslednim misté v pfilivu francouzskych investic, jelikoz oblast
nenabizi skoro zadné primyslové zony. Ustecky kraj na tom neni tak $patné z hlediska pfilivu
PZI, ale vzd¢lanostni struktura obyvatelstva zaostava a stale bojuje s nezaméstnanosti.
Francouzské firmy, které tam investovaly, jsou prevazné pramyslového charakteru. Postaveni
Olomouckého kraje v piilivu PZI je podprimérné a je pfitazlivé pouze pro levnou vyrobu
jednotlivych dild do primyslového sektoru. Firmy Resson s.r.0. a Touax s.r.o. patii

mezi francouzské firmy puisobici v Olomouckém kraji.

Moravskoslezsky kraj je oznacen jako problémovy region dle Ministerstva pro
mistni rozvoj v CR. Dlouhodobé se fadi mezi kraje s nejvy$si nezaméstnanosti z diivodu
restrukturalizace primyslu, coz zpusobilo velké propousténi a od té doby ma pracovni sila
potize s novym uplatnénim na trhu prace, i prestoze kraj ma vyssi podil PZI oproti jinym
krajim. V Ostravé se nachazi francouzské firmy Amplusservis a.s. a Dalkia Ostrava a.s, které
se fadi do energetického sektoru.*

V dalsi ¢asti je sledovan rozdil v poradi krajii z hlediska PZI a francouzskych
investic. Jedna se tedy o komparaci, ktera ma za cil zjistit, jestli se francouzské investice
chovaji odlisné¢ a jsou lokalizovany v jinych regionech, nez je tomu u zbylych resp.

,»ostatnich® PZI. RozloZeni ptedstavuje nasledujici tabulka:

Tab. 5 RozloZeni PZI a francouzskych investic vV krajich CR

Piimé francouzské investice Piimé zahranicni investice
Kraj hl. mésto Praha Kraj hl. mésto Praha
Stfedocesky kraj Stfedocesky kraj
Jihomoravsky kraj Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj Ustecky kraj
JihocCesky kraj Jihomoravsky kraj
Kralovéhradecky kraj JihocCesky kraj
Plzensky kraj Liberecky kraj
Zlinsky kraj Plzensky kraj

%% Ministerstvo pro mistni rozvoj. Plnéni cilii strategie regiondlniho rozvoje CR a vyhodnoceni dopadii kohezni
politiky na regiondlni rozvoj. Praha: Berman group, 2009. Dostupné z

[online]: http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?quid=6db92801-d718-4bc4-b440-82bdf801d352
Citovano 12. 2. 2011.
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Pardubicky kraj Kraj Vysoc€ina
Ustecky kraj Pardubicky kraj
Liberecky kraj Zlinsky kraj
Olomoucky kraj Olomoucky kraj
Karlovarsky kraj Kralovéhradecky kraj
kraj Vysoc¢ina Karlovarsky kraj

Zdroj: Interni materialy od ekonomického oddé€leni na Francouzském velvyslanectvi v Praze a Czechlnvest:
http://www.czechinvest.org/fr/telechargement

Pozn.: Potadi v tabulce bylo vytvofeno na zakladé procentniho rozlozeni PZI a francouzskych investic

V jednotlivych krajich CR.

PZI a francouzské investice se hlavné soustied’uji v Praze a Stiedoc¢eském kraji. Na
dalSich mistech je jiz poradi odlisné a je ziejmé, Ze pro francouzské investice je dilezity
Jihomoravsky a piekvapivé také Kralovéhradecky kraj, ktery vykazuje nejvyssi rozdil
Vv poradi. Francouzské investice se zamétuji prevazné na jina kritéria pro investovani, nez pro
ktera se rozhoduji PZI. Mezi kritéria vyhledavana francouzskymi investory patii napf.
ekonomicky potencial regionu a dopravni dostupnost kraje. Dominantni postaveni ma ale
stale Praha a StfedoCesky kraj jak v ptilivu PZI, tak i v piilivu francouzskych investic, coz

ovliviiuje meziregionalni rozdily v CR.

5.1.2. Francouzska spoluprace s firmami v CR

Francouzi radi spolupracuji se subjekty, které jim pfipominaji domov. Tento trend
se ur¢ité netyka jen Francouzd, ale obecné se ik, Ze k nacionalismu maji o hodné& bliZe praveé
oni. Smichov je oblibena ¢tvrt’ sidlici na levém bichu Vitavy s budovou Zlaty Andél, ktera
vznikla dle ndvrhu francouzského architekta Jeana Nouvela. Lze tu najit oblibené nakupni
centrum Novy Smichov a mnoho dal$ich mensich obchodii. Na Praze 5 se v minulych letech
vytvorila tzv. francouzska ¢tvrt’ s vlajkovou lodi Carrefour - obchodni centrum. Carrefour byl
ale pozdg&ji kvili nedostacujicim vysledkim nahrazen firmou Tesco. Ve cCtvrti se nachazi i
francouzské lyceum, hotel Ibis, park Sacre coeur a byty s francouzskymi najemniky.**

Cilem této c¢asti je poukazat, jaké obchodni vazby vznikaji mezi francouzskymi
firmami a ostatnimi firmami v CR. Otazkou je, zda spolupracuji francouzské firmy pfi

investovani v CR se zahrani¢nimi firmami a Ceskymi firmami. Bude také hodnoceno, zda

% Center.cz. Rok 2003. Dostupné z [online]:
http://www.centers.cz/PROJECT%20PROPERTY%20ARCHIVE/2003/Project%20Property 9 2003/126 129 f
rancouzi.pdf. Citovano 21. 2. 2011.
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spolupracuji francouzské firmy s dal§imi francouzskymi subjekty v Ceské republice a jaka je
jejich obchodni spoluprace.

Jako piiklad francouzské firmy spolupracujici s dal§imi firmami v CR byla vybrana
francouzskd firma Renault as. Ceskd republika. Renault a.s. je firma prodavajici
automobilova vozidla. Byl tak vytvofen seznam firem, s kterymi Renault a.s. Ceska republika
spolupracuje, a na kterém lze poukazat podil bud’ francouzskych firem nebo zahrani¢nich a
¢eskych firem. Vybér firem byl proveden na zakladé¢ interniho seznamu subdodavateld, ktery
mi byl k dispozici pro tuto bakalaiskou praci. Vybér piedstavuje reprezentativni vzorek
subdodavatelt. V tabulce predstavuje oznateni CIZI pro &eské a zahrani¢ni firmy. Pro
zjednodusSeni a generalizaci nebylo rozliSovano, zda francouzské firma Renault spolupracuje
se zahrani¢nimi subjekty nebo s ¢eskymi subjekty. Oznaceni FR predstavuje francouzské
firmy.

Nasledujici tabulka uvadi seznam vybranych firem, s kterymi Renault a.s. v Ceské
republice spolupracuje:

Tab. 6 Spoluprice Renaultu a.s. s firmami v CR

-Radian CIZi

- 24 hours agency CIZi

- 2media.cz CIZi

- 3P C1Zi

- 4 event CIZi

- A. Charouz CIZi

- Abel - computer CIZi

- Absorb CIZi

- Actvia CIZI

- Agentura Bora CIZi

AV Media C1Zi

- Avacom CIZi

-Campana tour CIZi

- Car Communication CIZi

- Mediaservis CIZi

- Neoluxor CIZi

- Xertec CIZI

- Publi art communication editions CIZi

- Office Depot CIZi
- Activcard Europe FR
- AEM Bruleurs Gaz FR
- AXA Assistance FR
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- Bureau Veritas FR

- CAA Conseil et formation FR
- Conex FR

- Le Traiteur FR

- Mazars FR

- Nedstat France FR

- Espace media FR

- Imprimes FR

- Publicis Prague FR
Celkem 32

Zdroj: Interni materialy od Renaultu a.s. Ceské republika. Vlastni Gipravy.

Ve vysledku bylo zjisténo, ze z celkovych 32 firem, s kterymi spolupracuji, jsou 13
z nich francouzské firmy. Francouzské firmy tedy zaujimaji jednu tfetinu z vybranych firem.
Vice nez polovina uvedenych firem ale piedstavuji zahrani¢ni a Ceské firmy. Renault tak
spolupracuje i s jinymi firmami nez jen s francouzskymi. Obchodni spoluprace s ¢eskymi

firmami je jeden z pozitivnich dopadt francouzskych investic.

5.1.3. Subjekty podporujici francouzsko - ¢eské obchodni vztahy

Diky stazi ve Francouzsko — ¢eské obchodni komoie (dale ,,FCOK“) mi bylo
umoznéno poznat jejich aktivity a sluzby, které poskytuji francouzskym firmam v CR. Mezi
jejich sluzby patfilo nap¥. vyhledavani novych potencialnich partnerti ¢ dodavateli v Ceské
republice. Tato c¢ast je dodatkem toho, ze se mohou francouzsti investofi obratit k
nasledujicim subjektim, pokud by radi spolupracovali s novymi dodavateli nebo vytvofili
nové obchodni spoluprace. Mohou tim ziskat pfinosné a praktické rady o ¢eském trhu a
ucastnit se seminaft, které jim mohou napomoci k dal§imu kroku k vytvofeni investi¢niho

projektu v CR. V Ceské republice piisobi nasledujici subjekty na pomoc francouzskym

investorim:
1) Kancelai Czechlnvest - podporuje podnikdni a investice k posileni
konkurenceschopnosti.
2) Francouzsko - ¢eska obchodni komora - ma pies 260 ¢lent, z nichZz pfevaznou

¢ast tvori francouzské firmy. Podporuje francouzsko - Ceské obchodni vazby a potadaji

akce a skoleni pro jejich ¢leny i necleny.
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3) Ubifrance - je ekonomicka mise na Francouzském velvyslanectvi v Praze
podporujici ¢esko - francouzské vztahy pofadanim rtiznych seminafti a setkani. Firmy Si

mohou navzajem vymeénit obchodni zkusenosti a hledat nové moznosti spolupréce.35

5.2. Vliv PZI na migraci v Ceské republice

5.2.1. Zahrani¢ni pracovni migrace v Ceské republice

S pfimymi zahrani¢nimi investicemi je spojen pfiliv zahrani¢nich pracovniki.
Mohou to byt zaméstnanci zahrani¢nich firem ve vedoucich pozicich, ktefi zastupuji
zahraniéni pobocku v Cesku, anebo zahrani¢ni migranti hledajici v Cesku préaci. Zapliuji
mezery na trhu prace, zvysuji poptavku po zbozi a sluzbach a predavaji se nové znalosti
obéantim CR. Na prvnim misté jsou ekonomické aktivity cizinci povazovany za nejéast&jsi
diivod pro pobyt cizincti V CR. K dalim nejéast&j§im ditvodiim patfi sjednocovani rodin.
(Horéakova, 2008, str. 7)

Vstup Ceské republiky do Evropské unie byl pro velkou &ast zahraniénich
pracovnikl pozitivni, nebot’ se zrusilo pracovni povoleni pro ob¢any EU a to pfedstavovalo
pravé obrovskou bariéru pro zahrani¢ni pracovni migraci. Zahrani¢ni migrace do Ceské
republiky rostla po roce 2004 a pfispéla k postupnym zmeénam v celkové skladbé obyvatel.
Populacni piirtstky ziskané zahrani¢nimi pohyby jsou povazovany za jednou z moznosti, jak
pfispivat populaénimu ristu Ceské republiky a k pozitivnim zménam ve vyvoji vékové
skladby obyvatelstva. Samotna zahraniéni migrace nevyfesi demografické problémy Ceska,
ale muze je zmirnit. (Poppova, 2009, str. 5)

Vyvoj v oblasti ekonomiky i pres ekonomickou krizi m¢l za nasledek nartst zivotni
tirovné obyvatel Ceska a tim i rist migraéni atraktivity Ceské republiky, agkoli tento riist se
proménil béhem ekonomické krize v pokles. Mezi roky 2008 a 2009 méla ekonomicka krize
vliv na snizovani zaméstnanosti v urcitych oborech a tim i vliv na pokles zahrani¢ni migrace
v Cesku a ve svéts. (Horakova, 2010, str. 7).

V jakych krajich CR je nejvétsi pocet piistéhovalci z ciziny, lze vidét na

nasledujicim grafu:

% Ubifrance, FCOK a Czechlinvest. Rok 2011. Dostupné z [online]: www.ubifrance.cz
www.czechinvest.org a www.ccft-fcok.cz/. Citovano 22. 2. 2011.
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Graf. 2 Poéet pFistéhovalych 7 ciziny v krajich CR (rok 2009)
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Zdroj: HORAKOVA, Milada. Vyvoj pracovnich migraci v Cesku v obdobi hospoddrské recese. 1.Vyd. Praha:
VUPSV, 2010. 978-80-7416-069-1. Dostupné z [online]:
http://www.cizinci.cz/files/clanky/711/\Vyvoj_pracovnich_migrac.pdf. Vlastni apravy.

Nejvetsi pocet pristehovalych v roce 2009 byl zaznamenén v hlavnim mésté Praze a
ve Stfedoceském kraji. Nasledoval Jihomoravsky kraj s 3 tis. pfist€éhovalych. V ostatnich
krajich nebyl pocet ptist¢hovalych tak vyznamny. Nejvétsi podil ve strukture ptistehovalych
zaujimali obyvatelé z Ukrajiny, Slovenska a Vietnamu. (Horakova, 2010, str. 9)

Pocet ptistehovalych zacal klesat od roku 2008. V roce 2009 byl pokles uz skoro
dvojnasobny v porovnani s rokem 2007. Pocet ptistéhovalych z ciziny napi. do Prahy se
pohyboval v roce 2007 kolem 30 tis. a v roce 2009 poklesl na 15 tis. Mezi roky 2008 a 2009
se snizil podil cizinci na pracovni sile obyvatelstva CR ve viech krajich CR. Dopady této
krize byly v riznych krajich odlisné. Podil cizincii na pracovni sile poklesl vyraznéji v
Pardubickém kraji, kde klesl z 6, 8 % na 4, 2 %, v Plzetiském krajiz 9% na7,1% av kraji
Praze, kde klesl z 15, 2 % na 13, 6 %. Tyto zmény byly zejména zplisobeny hospodairskou
krizi, ktera prob&hla jak v Cechach, tak i v celé Evropé. V Pardubickém kraji se zejména
koncentruje strojirenstvi, které bylo zejména zasazeno ekonomickou krizi mezi roky 2008 a
2009. Milada Hordkova déle uvadi, ze: ,,Neexistuje dostatek detailnich empirickych dat o
ekonomické situaci v mikroregionech, které by vysvétlovaly rozdilny pokles zaméstnanosti

cizincii v riiznych krajich. “ (Hordkova, 2010, str. 54)

27


http://www.cizinci.cz/files/clanky/711/Vyvoj_pracovnich_migrac.pdf

5.2.2. Francouzska migrace do Ceské republiky

V porovnani s ukrajinskou a slovenskou populaci piichdzi do CR francouzska
populace v mensim poctu. Piimé francouzské investice se umist'uji ale na Ctvrtém misté
v celkovych PZI a s francouzskymi investicemi piijizdi také uréita ¢ast migrujiciho
francouzského obyvatelstva.

Po vstupu Ceské republiky do EU rostl prudce podet Francouzi a to az do roku
2006. V roce 2006 jich bylo 2 749 a ke konci roku 2009 bylo 2 516 Francouzu registrovanych
na konzuldrnim oddé€leni Francouzského velvyslanectvi v Praze. Dle Ceskych statistickych
Fadd se jejich pocet spi§ pohyboval kolem 2 282 ke dni 31. 12. 2009.%* Z celkové populace

tvoii 30 % zeny a 70 % muzi. Néasledujici tabulka zobrazuje pocty francouzskych obcani

v danych méstech Ceské republiky:

Tab. 7 Poéet francouzskych evidovanych osob v méstech CR

Mésto Pocet evidovanych osob
Praha 1755

Brno 77
Ostrava 57
Plzen 22
Olomouc 22
Kladno 15
Pardubice 12
Hradec Kralové 12
Liberec 8
Ceské Bud&jovice 8

Zdroj: Francouzské velvyslanectvi v Praze. http://www.france.cz/spip.php?article301&lang=fr

Francouzi Ziji hlavné v Praze (70 %), v Cechach (20 %) a na Moravé (10 %). V Praze se

ey

soustted’uje 1755 0sob a to predstavuje vice nez polovinu francouzské populace Zijici v

% ¢SU. Ke dni 31/12/2010 evidovala 2282 francouzskych ob&ant. Dostupné z [online]:
http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/tabulky/ciz_pocet_cizincu-001. Citovano 23. 1. 2011.
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Cesku. Dalsimi vyznamnymi mésty jsou Brno, Ostrava a Plzefi. Jak bylo uvedeno v predchozi
kapitoly, soustiedily se francouzské investice zejména V Praze, ve StredoCeském kraji,
v Jihomoravském a v Moravskoslezském kraji (viz. graf. 1). Mohlo by tak byt vysvétleno
rozlozeni francouzské populace Vuvedenych méstech CR. Na nasledujicim grafu je

zobrazeno, v jakych vékovych rozmezich se nachazi Francouzy na tizemi CR:

Graf. 3 Vékova rozmezi francouzské populace
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Zdroj: Francouzské velvyslanectvi v Praze. http://www.france.cz/spip.php?article301&lang=fr

Francouzi v Ceské republice jsou hlavné mlada a aktivni populace do 40 let. Dle
CSU bylo 1 727 pracujicich Francouzi v roce 2008 a ke konci roku 2009 jich bylo 1 866.
Vice nez polovina je zaméstnina ve francouzskych firmach v CR. Zaméstnanci s
francouzskou smlouvou zistavaji v praméru 5 let. VéEtSina z nich zastava vyssi intelektualni

pozice jako misto feditele nebo profesora na skolach. '

5.2.3. Analyza vyvoje migrace v okrese Liberec

V této cCasti je analyzovan vyvoj migrace v okresu Liberec po roce 2004. Pomoci
demografickych ukazatelt bylo provedeno hodnoceni demografické situace daného okresu a
zkouman tak jeho ubytek nebo narlst obyvatel. Liberec byl vybran, protoze v tomto okrese
v nasledujici kapitole, kde byla zpracovana piipadovd studie této francouzské firmy

(investice).

%" Francouzské velvyslanectvi v Praze. Rok 2010. Dostupné z [online]:
http://www.france.cz/spip.php?article301&lang=fr. Citovano 12. 1. 2011.
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Smyslem je zohlednit a posoudit vliv ekonomické uspésnosti Liberce na migraci.
Soucasné je nezbytné upozornit, Zze migrace je pouze dil¢i slozkou pohybu obyvatel.
V souvislosti S novymi pracovnimi pfilezitostmi je v Ceské republice velmi dilezita
vyjizd’ka/dojizd’ka za praci, kterou lidé Casto preferuji pifed migraci. Z divodu nedostupnosti
nejaktualngjsich dat o vyjizdce (SLDB 2011 zatim nejsou vyhodnocena) je v nasledujicim
textu pracovano pouze s migraci.

Vyznamnym faktorem pro migraci hraje v Liberci jeho piihrani¢ni poloha. Okres
Liberec vykazuje pravidelné nejvétsi procentudlni zastoupeni ptistéhovalych z okresi
Jablonec nad Nisou, Ceské Lipy a z hlavniho mésta Prahy. Nejvétsi ¢ast ekonomickych
subjektl prave sidli v okrese Liberec. Od roku 2000 vzrostl pocet vSech subjekti z 38, 3 % na
43 % vroce 2009. Liberec je nejpiiznivéjsim mistem k podnikatelské Cinnosti, a to jak
z hlediska napt. dostate¢né¢ dostupnym mnozstvim pracovni a kupni sily, tak z hlediska
dostupnosti vSech potfebnych Gfadt, dopravni obsluznosti apod. Je tam také nejvétsi pocet
zahrani¢nich podnikatelskych subjektt ze vSech okresti Libereckého kraje. Od roku 2000 se
podil zahrani¢nich subjektl zvysil ze 7, 9 % na 20, 5 % v roce 2009.%

Nejvétsi podil cizinci je pravidelné zaznamenan v Liberci. Nejvétsi pocet cizincti je
ze zemi Ukrajiny, Slovenska a Vietnamu. Cizinci se dlouhodobé soustied’uji v regionech s
nejmensimi problémy na trhu prace. Také mifi tam, kde vznikaji pracovni ptilezitosti spojené
se sousedstvim s Némeckem, Rakouskem nebo Polskem. (Hordkova, 2008, str. 30)

Byly vybrany tyto demografické ukazatele pro interpretovani vyvoje migrace:

1) Migraéni saldo - rozdil mezi poétem pristéhovalych a vystéhovalych. Dosahuje-li
kladnych hodnot, jedn4 se o Cistou imigraci. V opacném piipadé, je-li rozdil I — E < 0,
mluvime o Cisté emigraci.

2) Stiredni stav obyvatelstva - pocet obyvatel daného izemi v okamziku, ktery byl
zvolen za stfed sledovaného obdobi.

3) Piirozeny prirtstek obyvatelstva - rozdil mezi poctem zivé narozenych déti ve
sledovaném obdobi a na daném uzemi a celkovym poctem zemfielych osob v témz uzemi a
v témZ obdobi.

4) Hruba migrace - thrn pfist¢hovalych a vyst€hovalych za dané tizemi za urcité

obdobi, zpravidla za kalendéini rok.

% CSU. Rok 2010. Ekonomické subjekty v Liberci. Dostupné z [online]:
http://www.liberec.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/100309 res. Citovano 9. 3. 2010.

30



http://www.liberec.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/100309_res

5) Intenzita migraéniho obratu - vyjadfuje relativni podil vSech migranti a

sttedniho stavu obyvatel daného tzemi.*

V prvni tabulce jsou zobrazeny udaje 0 obyvatelstvu pro okres Liberec. Dale jsou
uvedeny vzorce demografickych ukazateli pro vypocet migrace a Vv posledni tabulce jsou

zobrazeny jejich vysledky k interpretovani vyvoje migrace v okrese Liberec:

Tab. 8 Vyvoj migrace v okrese Liberec

Rok Stav 1. 1. | Pristéhovali | Vystéhovali | Stav 31. 12. | Narozeni |Zemfeli
2004 97 770 1758 2128 97 400 975 975
2005 97 400 2 387 1927 97 950 997 907
2006 97 950 2784 2 055 98 781 1046 944
2007 98 781 3338 2598 99 721 1177 977
2008 99 721 3271 2 356 100 914 1253 975
2009 100 914 2 853 2 376 101 625 1207 973

Zdroj: CSU. http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm.

Tab. 9 Vzorce demografickych ukazatela
pro vypocet migrace

Piirozeny prirtstek (%o) Pp = % x 1000
_ S +S
Stiedni stav obyvatel S= 11#3112
Hruba migrace mi=I1+E
I ()
Intenzita migraéniho obratu (%) hmi = g X100
Migrac¢ni saldo A=1—-E

Zdroj: TOUSEK, Vaclav. KUNC, Josef. VYSTOUPIL, Jiii a kolektiv. Ekonomickd a socidlni geografie. 1.Vyd.
Plzen: Ales Cenék, 2008. ISBN 978-80-7380-114-4. Str. 86 - 90.

¥ ROUBICEK, Vladimir. Uvod do demografie. 1.Vyd. Praha: Codex Bohemia, 1997. ISBN 80-85963-43-4. Str.
257 — 268.
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Tab. 10 Vysledky

Rok Sti‘edni stav Hruba Intenzita Migraéni Piirozeny
obyvatel migrace migrac¢niho saldo prirustek
obratu (%)
2004 97 585 3886 3,98 -370 -
2005 97 675 4 314 4,42 460 90
2006 98 365 4 839 4,92 729 102
2007 99 251 5936 5,98 740 200
2008 100 317 5627 5,61 915 278
2009 101 269 5229 5,16 477 234

Zdroj: TOUSEK, Vaclav. KUNC, Josef. VYSTOUPIL, Jiii a kolektiv. Ekonomicka a socidlni geografie. 1. Vyd.
Plzeii: Ales Cenék, 2008. ISBN 978-80-7380-114-4. Str. 86 - 90.

Z vypocitanych hodnot v tabulce lze odhadnout demografické trendy vybraného
okresu Liberec. Pocet obyvatel dlouhodobé mirné roste. Od roku 2005 narostl mirné pocet
obyvatel z divodid zvySené porodnosti a klesajici umrtnosti. V letech 2005 — 2008
ovlivitovalo hodnotu celkového ptirastku ve vyssi mife kladné migraéni saldo. Vice nez
polovina piist¢hovalci mitila do okresu Liberec, protoze tam byla nejvétsi nabidka
pracovnich piilezitosti. Podniky v pramyslové zoné Liberce nabizely stovky novych
pracovnich pfilezitosti.

V roce 2004 byl vétsi pocet vystéhovalych nez pristéhovalych, a tim se vysvétluje,
pro¢ je migraéni saldo zaporné. V kvétnu 2004 totiz vstoupila CR do EU a ovlivnila zajem
Ceskych obcanii o pracovni pfilezitosti v dal§ich zemich EU. Od roku 2005 mohli mit na
celkovém aktivnim saldu nejvétsi podil obcané s ukrajinskym statnim obcanstvim,
vietnamskym a slovenskym. V roce 2009 kleslo migra¢ni saldo o dvojnasobek. Tento pokles
se netykal jen okresu Liberec, ale i celé Ceské republiky. Hospodaiska recese ovlivnila
zaméstnanost V celé CR, a proto klesl také pocet pristéhovalych. Rada cizincti odesla kvili
ztraté prace a niz§imu poctu pracovnich mist. Intenzita migrac¢niho obratu byla nejvyssi mezi

roky 2007 a 2008, poté klesla tak jako migraéni saldo.*’

0 ¢SU. Rok 2010. Regionalni rozbory. Dostupné z [online]:
http://www.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/regionalni_rozbory. Citovano 25. 4. 2011.
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V roce 2008 byl nejvyssi priliv PZI v okrese Liberec, ktery se pohyboval ve vysi
18 844 mil. K& * Do daného okresu se ve stejnou dobu vice osob pfistéhovalo neZ
vystéhovalo. Také ma na migraci vyrazny vliv zahrani¢ni migrace. Tento fakt by mohl
naznacit urcity vliv PZl na migraci v daném okrese, ale pfesto vysledky analyzy nejsou
jednoznacéné a bylo by tfeba i porovnat vliv PZI na zakladé dat o dojizd’ce za praci po SLDB
2011.

5.3. Pripadova studie: firma Decathlon a.s.

5.3.1. Decathlon a jeji postaveni ve Francii

Cilem této piipadové studie je analyzovat francouzskou investici Decathlon
v okrese Liberec a vyhodnotit jeji faktory, které sehraly dilleZitou roli pro investovani do CR.
Francouzskd firma Decathlon byla vybrana pro tuto pfipadovou studii, protoZe je to nova
ptichozi francouzska investice v CR, ktera se miize do budoucna rozvijet a kterou jsem znala
jesté predtim, nez investovala do Ceské republiky

Decathlon je akciova spolecnost, kterd patii pod akciovou spolecnosti Groupe
Mulliez, pod kterou patii dalsi deset francouzskych firem jako napf. Auchan a Kiabi. V roce
2008 se Decathlon piejmenoval na Oxylane, ale nazev Decathlon byl nadale ponechan.
Oxylane dnes piedstavuje sit’ dodavatelii sportovniho zbozi. Firma Decathlon oteviela svou
prvni prodejnu v roce 1976 v Lilles, ve Francii. Zakladnim konceptem bylo prodavat velké
mnozstvi sportovniho zbozi za nizké ceny. V roce 1986 investovala v sousednich zemich EU
a vybudovala prvni obchod v Némecku. Poté nasledovalo Spanélsko a dalsi evropska zemé. V
roce 1993 vlastnila jiz 10 prodejen v Evropé. Od tohoto roku zacala vyrabét i vlastni vyrobky
jako napf. Tribord specializované na vodni sporty a Quechua na zimni sporty.

Sest let pozd&ji firma vytvofila novy koncept ve Francii, které pojmenovala
,»Village Oxylane“. Vybudovala nové specifické misto v blizkosti obchodii Decathlon, kde
nabizela mozZnost sportovat, trénovat nebo se mohly vytvofit nové obchodni spoluprace ve
sportovnich aktivitach prostfednictvim riznych seminaiti. V roce 2003 se oteviel prvni

obchod v Sanghaji. Tti roky poté se firma zaméfila na zemé stiedni a vychodni Evropy.

*L RISY. Rok 2008. Dostupné z [online]: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/liberecky-kraj/okresy/hospodarske-
prostredi/prime-zahranicni-investice/. Citovano 5. 5. 2011.
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Nejdrtiv se soustiedila na zemé Polska a Mad’arska. V roce 2010 kone¢né zamitila do Liberce.
V soucasné dobé& planuje firma otevirat dalsi obchody ve viech krajskych méstech CR.*
Vlastni celkem 240 obchodi ve Francii, coz predstavuje nejvétsi pocet obchodu ze
véech zemich, v kterych ma Decathlon prodejny. Na druhém misté stoji Spanélsko s nejvétsim
poctem obchodil. Ze zemi stiedni a vychodni Evropy je Polsko s 20 obchody a Mad’arsko s 17
obchody na desatém a jedenactém mists.*
Obrat obchodii se sportovnim zbozim ve Francii, kam patii i Decathlon, lze

zpozorovat na nize uvedeném obrazku:

Graf. 3 Obrat sportovnich obchodii ve Francii (rok 2008)
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Zdroj: Distripedie. http://www.distripedie.com/distripedie/spip.php?article1100

V roce 2008 se stal Decathlon leaderem ve Francii s 33, 4 % podilem na trhu firem
prodavajici sportovni zbozi. Na druhém misté se umistil Intersport, ktery byl zas v roce 2008
leaderem na svétovém trhu a ve Francii zaujima tedy druhé misto s 12, 2 % podilem na trhu.
Nasledovaly po Intersportu Go Sports 8, 8 %, Sport 2000 s 6, 6 %, Skisets 2, 4 % a Foot

Locker s 2 % podilem na trhu.**

*2 Decathlon. Rok 2010. Dostupné z [online]:
http://www.decathlon.fr/ecfr/m/zip/27425 1 dir/entreprise/histoire.html. Citovano 23. 4. 2011.
8 Oxylane. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.oxylane.com/7/faits-et-chiffres. Citovano 23. 4. 2011.

* Distripedie. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.distripedie.com/distripedie/spip.php?article1100.
Citovano 8. 2. 2010.
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5.3.2. Faktory lokalizace Decathlonu v Ceské republice

V této casti budou zhodnoceny podminujici faktory lokalizace, které se uvadi

obecné pro Ceskou republiku a které budou porovnany s faktory, které uvadéla firma

Decathlon pii fizenych rozhovorech.

1) Ekonomicka situace CR v oblasti sportu a vyvoj sportovnich obchodii

Od devadesatych let minulého stoleti se zvysil zajem o traveni volného casu.
Odpovida tomu také rozsitujici se sit’ sportovnich prodejen jako napt. Sportisimo, Hervis
Sport &i Intersport v Cesku. Rostl i poget specializovanych obchodi. Sportu se v Ceské
republice vénuje 52 % obyvatel a vétSina z nich sportuje pravidelné. Traveni volného Casu
sportem je typické pro lidi do 40 let, ktefi ziji v domacnostech se stfednimi a vySSimi
ptijmy. Cesi se roéné vénuji sportu v priméru asi kazdy tieti den v roce a téméf tfi étvrtiny
se vénuji letnim sportiim. Mezi oblibené sporty patii plavani, turistika, sjezdové lyZovani a
cykloturistika. Vybér sportovnich aktivit je dan geografickymi podminkami v CR. Lidé si
vybiraji zbozi podle ceny, vzhledu a atraktivity. Nizka cena zbozi uz neni tak klicovym
faktorem. Znacku sportovniho obleceni vnimaji zakaznici jako zaruka kvality. Vybiraji si
sportovni prodejnu na zakladé blizkosti domovu, sortimentu zbozi a odbornosti personalu.
Sportovni zbozi se dnes také neprodava jen klasickou cestou, ale i pomoci internetu, kde
neustéle rostou trzby.*®

V Ceské republice vzrostly vydaje za sportovni aktivity za posledni roky. Ceska
rodina za sport rocné podle prizkumu spolecnosti Incoma Research a GfK Praha primérné
utréci 23 220 korun. V roce 2008 utratili zdkaznici o 2000 korun vice nez v roce 2007.%
Vlivem hospodaiské krize se vroce 2009 potykaly firmy Adidas, Nike ¢i Puma s
vyraznym propadem zisku. Prodejna sportovniho zbozi Hervis sport, ktera v Cesku piisobi
uz nékolik let, neoteviela také za rok 2009 zadny novy obchod kvili zpomaleni stavby
novych nakupnich center. Pro rok 2011 chce ale Hervis sport zprovoznit v Cesku

internetovy obchod, jelikoZ internet ma stale vétsi vyznam pii prodeji sportovnich potfreb.47

** M-journal.cz. Rok 2008. Dostupné z [online]: http://www.m-journal.cz/cs/praxe/cesi-jsou-narodem-
sportoveu__s284x478.html. Citovano 17. 12. 2008.
“ Ekonomika.ihned.cz. Rok 2009. Dostupné z [online]: http://ekonomika.ihned.cz/c1-32888790-cesko-zaplavi-
sportovni-obchody-krize-na-ne-nedosahla. Citovano 18. 1. 2009.
" Aktualng. centrum.cz. Rok 2009. Dostupné z [online]:
http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/nakupy/clanek.phtml?id=636546. Citovano 9. 5. 2009.

35



http://www.m-journal.cz/cs/praxe/cesi-jsou-narodem-sportovcu__s284x478.html
http://www.m-journal.cz/cs/praxe/cesi-jsou-narodem-sportovcu__s284x478.html
http://ekonomika.ihned.cz/c1-32888790-cesko-zaplavi-sportovni-obchody-krize-na-ne-nedosahla
http://ekonomika.ihned.cz/c1-32888790-cesko-zaplavi-sportovni-obchody-krize-na-ne-nedosahla
http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/nakupy/clanek.phtml?id=636546

Projekt investovani firmy Decathlondo CR trval pfibliznd &tyfi roky pied
otevienim prodejny v Liberci. Prodejna se oteviela 27. #ijna 2010 v Liberci. Nachazi se v
prumyslové a obchodni zoéné Liberec Sever - Ruzodol. Prodejna zabrala kolem 24 000
metrl ¢tvereCnich, z toho na prodejni plochu piipadlo 3700 metri ¢tvere¢nich. Zakaznici si
tak mohou vyzkouset zbozi jak uvniti prodejny, tak i na sportovnim hiisti pted prodejnou.
Po Liberci zprovozni i prodejny v Ostravé, Brn¢ a Moste. Do Prahy planuje az nejdiive v
roce 2012. V nejblizsi dobé bude oteviena nova prodejna v Ostravé o velikosti 5 000
¢tvereCnich metrd. V Brné bude mit firma ¢asem moznost rozsifit plochu planované
prodejny az na 7 000 metri.*®
2) Liberec — geograficka poloha

Mezi jeden z faktorii francouzskych investici v CR patfila geograficka blizkost CR
s Francii. Liberec neni jen geograficky blizky s Francii, ale 1 se sousednimi zemémi, ve
kterych ma Decathlon prodejny. Liberec tvofi hranici s Némeckem, na kterou navazuje
dlouha hranice s Polskem. Decathlon vlastni 20 obchodt v Polsku a kolem 10 obchodu
v Némecku. Z Polska dovazi zbozi do Liberce, a tim padem se snizuji dopravni naklady,
které by byly vyssi, pokud by Decathlon napi. dovazel zbozi z Francie. Ale Liberec byl
vybran ptedevsim proto, Ze je to mésto se sportovnimi moznostmi, co se tyce letnich sportt
tak 1 zimnich sporti.

3) Naklady na pracovni silu, jeji dostupnost a kvalifikaci pracovni sily

V Liberci se nachazi Technicka univerzita, ktera ma nasledujici fakulty jako napt.
strojni, textilni, hospodaiskou, pedagogickou, architektury a mechatroniky. Mladez ma
také predtim moznost vystudovat na mnoha stfednich Skolach (gymnézia, stfedni odborné
Skoly a stfedni odborna ucilisté). Po roce 1990 vzrostl v Liberci vyrazné nejen pocet fakult
ale 1 pocet studentll. Zajem o vysokoskolské vzde€lani roste a pocet studentti Technické
univerzity se dlouhodobé¢ zvySuje. Vyskyt vysokych ¢i stiednich kol miize napomoci kraji
zvysit podil kvalifikované pracovni sily, ktery je jednim z Gastych faktorii PZI.%

Naklady na pracovni silu v Libereckém kraji jsou na rozdil od Prahy nizsi.
Primérna hruba mésicni mzda byla v Libereckém kraji 24 151,- K¢ ve 2. Ctvrtleti roku
2010. V Praze byla prim&ma hrubd mési¢ni mzda ve vy§i 37 292,- K&.*° Pro firmu

Decathlon bylo dle informaci ziskanych v ramci fizeného rozhovoru duleZité porovnat

*8 |hned Cz. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://hn.ihned.cz/c1-45628080-decathlon-miri-na-trh-s-nejvetsim-
obchodem. Citovano 13. 8. 2010.

* Informagni server Libereckého kraje. Rok 2008. Dostupné z [online]: http://obcan.kr-
liberecky.net/index.php?page=22. Citovano 22. 3. 2011.

0 ISPV. Rok 2010. Dostupné z [online]: http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2010.aspx#4908.
Citovano 21. 3. 2011
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mzdy specifickych pracovnich pozici jako je napf. hruba meésicni mzda pokladnikii
Vv obchodé¢ ¢i hruba mésiéni mzda vedoucich nebo manazeri ve velkoobchodu a
maloobchodu.

Byla tak vytvofena tabulka na zaklad¢ dat Informacniho systému o primérném
vydélku (dale ,,ISPV*), ktera slouzila k porovnani mezd téchto pracovnich pozic v kraji

Praze a v Libereckém kraji:

Tab. 11 Hrubé mési¢ni mzdy specifickych pracovnich pozic v Libereckém Kraji a

v kraji HI. mésté Praze

Zdroj: ISVP. http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/2010.aspx#4908

Uvedené tii pracovni pozice byly vybrany podle nabidek pracovnich mist
Decathlonu v Liberci. Firma nabizi dal$i pracovni pozice, ale tyto tii pracovni pozice byly
nejzadanéjsi. Rozdily v hrubych mésicnich mzdach pracovnich pozic provoznich a
pokladnikii nejsou vyrazné mezi Libereckém krajem a hl. méstem Prahou. Lisi se jen 0
2000,- a 3000,- K¢, ptiemz v Praze jsou vyssi naklady. U pracovni pozice vedouciho ve
velkoobchodu mezi Prahou a Libereckém kraji je ale dvojnasobny rozdil. Rozdil ve vysi
mezd muze byt dan tim, Ze ma Praha nejvétsi podil PZI a zahraniéni firmy vétSinou vyplaci

i vy$si platy. Jinym dtivodem je celkové vyssi vychozi uroven mezd v Praze.
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4) Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura ma vyznam jak pro uspokojovani potieb a zajmt obyvatel,
tak zaroven pro ekonomiku a rozvoj regionid. Obchodni zéna Rizodol byla vybrana
Decathlonem z divodu dobrého napojeni na Etyfproudovou rychlostni komunikaci R35
vedouci z Liberce do Prahy. Obchodni zoéna Ruzodol je pfistupna MHD a nachazi se
v dosahu Zelezniéni sit&.”* Cilem Decathlonu je provozovat v zemi tiicitku prodejen v
horizontu 10 let, jeZ jsou dostupné do 20 minut jizdy autem.
5) Vybér priumyslové a obchodni zény Liberec sever - Rizodol

Popularita obchodnich center predstavuje také vyznamnou polozku pro investovani.
V soutézi Nejuspeésnéjsi podnikatelskou nemovitosti roku 2009 v kategorii Zona roku byla
na prvnim mist¢ CTPark Ostrava, ale na tfetim misté se umistila pravé Obchodni a
primyslova zoéna Rizodol Liberec. > Radnice mésta Liberce rychle schvalila stavebni

povoleni prodejny Decathlon v této obchodni zo6n¢ a toto piedné firmu zajimalo.

Z dalSich vyznamnych faktori lze uvést rychlé vyfizeni administrativnich
zalezitosti a pfitomnost francouzskych firem. Generalni feditel Decathlonu uvedl, Ze je dnes
firma Decathlon jedinou firmou ze skupiny Groupe Mulliez v Cesku. Investice v CR trvala
dele z dliivodu, Ze se tam nenachazely zadné jiné firmy z této skupiny. Pfi dalSim rozhodovani
0 otevieni prodejen v krajskych méstech CR bude hrat roli napf. polet obyvatel, HDP,
vzdalenost mezi prodejnami Decathlonu jak v CR, tak i v sousednich zemich a rozmisténi
konkurentli v dané oblasti.

Mezi problémy, sekterymi se v minulosti setkala firma v Cesku, patfily
administrativni zalezitosti. Uz v roce 1991 chtéla totiz skupina Groupe Mulliez investovat v
CR, zejména v Praze. Dlouhotrvajici proces pro schvaleni stavby od méstské radnice mésta
Prahy vedl ktomu, ze se firma nakonec zamifila na jiné zemé¢ EU a posunula otevieni
prodejen Decathlonu v CR na rok 2010.>* Myslim si, Ze to byl tak jeden z divodi, pro¢ firma

hned neinvestovala v Praze.

5L 11AS. Rok 2007. Dostupné z [online]: http://www.iias.cz/prumyslove-zony/obchodni-a-prumyslova-zona-
liberec-sever.htm. Citovano 22. 12. 2010.

>2 Businessinfo. Dostupné z [online]: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/podpora-investic/zonou-roku-2009-
je-ctpark-ostrava/1000497/58752/. Citovano 29. 10. 2010.

>% Liberation. Rok 1996. Dostupné z [online]: http://www.liberation.fr/economie/0101186949-auchan-se-
plante-chez-les-tchequespour-s-implanter-le-groupe-francais-a-use-du-lobbying-politique-fiasco-total.
Citovano 6. 7. 1996.
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7.avér

Ceska republika chtéla zvysit piiliv PZI, aby se ekonomicka situace piirovnala
statim zapadni Evropy, aby se sniZila nezaméstnanost v nékterych oblastech CR a zvysila se
aktivita v nékterych odvétvi. Pomoci statnich podpor se dostaly investice i do méné
rozvinutych oblasti CR. Pfesto se stale Soustied'uji v Praze a regionélni rozdily mezi Prahou a
ostatnimi kraji pretrvavaji. PZI nejsou jedinym feSenim pro sniZzeni meziregionalnich disparit,
bylo by také zapotiebi umoznit pracovni sile lepsi kvalifikaci a vzdélani, zejména v nekterych
regionech CR.

Vyznamni investofi v CR pochazeji hlavné ze zemi Némecka, Nizozemska a
Rakouska. Piimé francouzské investice jsou na ¢tvrtém misté v prilivu PZI a koncentruji se
zejména V pramyslovém sektoru. Jsou soustfedény hlavné v Praze a ve StfedocCeském kraji.
Diavodem k investicim v CR je piedeviim geograficka poloha, kvalifikovana a levna pracovni
sila a urcita politicka stabilita. Jednim z faktord francouzskych investic je také jiz pfitomnost
jinych francouzskych firem v Cesku.

ZlepSeni ekonomické situace Ceské republiky vedlo ke zvySenému piilivu
zahrani¢ni migrace, ktera piispéla k popula¢nimu prirtastku. Nejvétsi pocet pristéhovalych
z ciziny se soustfed’uje zejména V Praze a ve StfedoCeském kraji tak jako pfiliv PZI a
francouzskych investic. Béhem hospodarské recese poklesla zahraniéni migrace z divodu
nizsich pracovnich nabidek. Na vyvoji migrace okresu Liberce bylo mozné ukazat, Ze pocet
ptistéhovalych poklesl do Liberce vlivem ekonomické situace. O PZI by se tak dalo fict, ze
maji na migraci urity vliv, jelikoZ ovlivnuji ekonomiku CR a ta zas ovliviiuje migraci.

Z rozhovori S manazery Decathlonu vyplynulo, Ze vyfizeni administrativnich
zalezitosti je nyni daleko rychlejsi nez diive a Ze pfedevS§im vstup do EU pfiznivé ovlivnil
podnikatelskou sféru.

Zda Ceska republika bude stale atraktivni pro zahraniéni investory a pro zahrani¢ni
imigranty, bude zaviset na budoucim stavu jeji ekonomiky. Firma Decathlon uvedla, ze se
stale nachazi divody k investovani v CR i bdhem ekonomické krize. Myslim si, ze by se
vlada CR méla vénovat konkurenceschopnosti své zemé a sjednotit kraje CR z hlediska lepsi
ekonomické prosperity. K tomu by bylo potieba, aby se i politici kone¢né sjednotili ve svych

nazorech, coz se v poslednich mésicich zda, ze by to mohl byt béh na dlouho trat’.
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Seznam pouzitych zkratek

PZI
M&A

CEP

CR

EU

CNB

HDP

UNCTAD

HPH

EU-15

CSFR

TPCA
CZECHINVEST
IBC

FCOK

SLDB

CSuU

ISPV

Ptimé zahrani¢ni investice

Fuze a akvizice podnikt

Centrum pro ekonomiku a politiku

Ceska republika

Evropské unie

Ceska narodni banka

Hruby domaci produkt

United Nations Conference on Trade and Development
Hrubé ptidana hodnota

Prvnich patnact ¢lenskych statli Evropské unie
Ceskoslovenska federativni republika

Toyota — Peugeot — Citroén Automobile
Agentura pro podporu podnikani a investic
International bussiness center

Francouzsko — ¢eska obchodni komora
S¢itani lidu, domu a bytt

Cesky statisticky uiad

Informacni systém o primérném vydélku
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Piilohy

1. Podet pFistéhovalych z ciziny v CR za rok 2009

Oblast, kraj, okres

zZ ciziny
From abroad
celkem muZi

Area, region, district Total Males
Ceska republika 39973 23057
kraj (NUTS 3),
okres (LAU 1): 16617 9025
Hlavni mésto Praha
Sti‘edolesky kraj 5268 3108
Jiho&esky kraj 1270 816
Plzenisky kraj 2130 1279
Karlovarsky kraj 1177 651
Ustecky kraj 2472 1700
Liberecky kraj 1354 811
Kralovéhradecky kraj 1051 601
Pardubicky kraj 1054 639
Vysoélina 656 385
Jihomoravsky kraj 3837 2262
Olomoucky kraj 725 375
Zlinsky kraj 617 312
Moravskoslezsky kraj 1745 1093

CSU. Rok 2009. Dostupné z [online]: http://www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/4001-09-
v_roce 2009 (predbezne vysledky). Citovano 22. 3. 2011.

2. Strukturovany rozhovor s manazery Decathlonu a.s.

Rozhovor s vedoucim prodejny Gregory Fulchiron

Rozhovor byl proveden na diktafonu

Otazky tvkajici se - duvodam, pro¢ Decathlon vstoupil na ¢esky trh
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1)  Proc¢ se Vase firma pojmenovala Decathlon a v kolika zemich v Evropé uz je Vase firma
lokalizovana? V jaké zemi nejlépe prosperuje?

Decathlon je desetiboj, ktery predstavuje 10 riznych disciplin a my jsme tim chtéli oznacit
firmu z divodu, zZe proddavame vyrobky sportovnich aktivit.. Je lokalizovdna ve vice nez 15
zemich svéta a samoziejmé Nejlépe a nejvice ve Francii.

V Rumunsku byla mala konkurence takového prodejce zbozi, a proto jsme dosahli velkého

uspechu. Co se tyce vysledkii, neda se obecné rict, kde prosperujeme nejvice.

2) Jak dlouho se pripravoval projekt Decathlonu na ¢esky trh?
Trval zhruba i — ctyri roky.

3)  Mohl byste uvést, jaké byly hlavni faktory nebo diivody, pro¢ se Vase firma rozhodla
usadit se na ¢esky trh? Pro¢ nebyla vybrana Praha a jaké faktory hraly roli pro umisténi
prodejny zrovna v Liberci?

Decathlon je v nékolika zemich Evropy a v Ceské republice jsme jesté neméli svoji pobocku.
Ceskd republika je jedna ze zemi, kde se hodné sportuje.

Pred tremi — ctyrmi roky se udélala studie o tom, jaky potencidal ma Ceskd republika pro firmu
Decathlon. Zjistovali jsme, jak vysoké jsou ceny pozemkii v krajich CR. Pred otevienim
obchodu bylo tieba najit misto a ziskat povoleni od méstské radnice mésta. V Praze jsme méli
problémy, jak s hleddanim mista, tak 1 s povolenim radnice. Koncept Decathlonu totiz spociva
v tom, Ze potrebujeme dostatecné velky obchod, taky aby se dalo zbozi vyzkouset. Obchod
S rozmery 1500 m? je pro nas nedostatecny.

Liberec je sportovnim méstem a nasli jSme vyhovujici podminky pro koupi pozemku a radnice

nam takeé dala povoleni rychle.

4)  Mate n&jaky plan &i strategii tykajici se toho, jak dlouho planujete v Ceské republice
pusobit?

Bude zaviset na vysledcich Decathlonu v Cesku.

5)  Mohl byste uvést, jaké firmy k projektu Decathlon pfispély? Spolupracoval jste se

s regionalni nebo statni instituci, pokud ano s jakou? S radnici ¢i magistratem mésta Liberce?
S Czech Invest? Hraly néjakou roli pfi VaSem rozhodovani investi¢ni pobidky?

Na stavbe prodejny jsme spolupracovali se spolecnosti SIAL architekti a inZenyri s.r.o. a
Investorsko inzenyrska a.s. S Czech Investem jsme nespolupracovali, a proto investicni

pobidky nebyly vyznamné.
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6) Byla Vase firma zatéZovana naptiklad del§i administrativou ze strany CR anebo
vyskytly se né€jaké jiné problémy napt. pti hledani nového pozemku?

Prevazne ne.

7)  Jedle Vaseho nazoru Liberec dobfe umistén z hlediska dopravni dostupnosti? Jaké byly
hlavni divody pfi vybéru obchodni zony Rizodol oproti jinym obchodnim zénam jako
napiiklad Forum Liberec? (nebo jiné obchodni zény v severnich Cechach)

Je to ta nejlepsi zéna, kterd mohla Decathlonu poskytnout pozemek o velikost 4000 m?.
Poskytla ndam moznost byt viastnikem pozemku, coz v obchodni zoné NISA nebylo mozné. Je to
dopravné dobre umisténd. Zona je nedaleko dalnice ¢i komunikace, ktera vede rovnou do

Prahy. Je také blizko hranic se Nemeckem a s Polskem.

8)  Ma Decathlon prodejny v Polsku?
Ano, cca 18 prodejen. (Oficialné kolem 20)

9)  Je mozné identifikovat n&jaky know-how piinos ze strany Vasi firmy?
Nabizime velké mnozstvi sportovniho zbozi. Nabidka je Sirokd a ceny se pohybuji od
nejlevnéjsiho po nejdrazsiho. Mame venkovni hristé a mista v prodejné, kde je mozné si zbozi

vyzkouset.

10) Mohl byste se zhodnotit vliv firmy na pfijmy obce ¢i kraje?
Nemyslime si, Ze to bude mit prilis velky viiv na prijmy kraje. Koncept Decathlonu je hlavné o

sportovni mentalité, ktera by mohla prispét k sportovnim aktivitam.

11) Planujete v budoucnu spolupraci s mistnimi podniky?
Spolupracovali jsme s mistnimi podniky pri stavbé prodejny (napr. Investorsko-inzenyrska

spolecnost a.s., Zapa Beton a.s., Envigea s.r.0). Servis je primo v prodejné.

12) Musela Vase firma v minulosti opustit néjaky trh? Jaké byly davody?

Ano, z USA. Byla to velmi konkurencni zemé.

Otazky tykajici se — Decathlonu jako prodejce sportovniho zboZi a sluzeb

1) Myslite si, Ze kupni sila obyvatelstva povede k dobrym oc¢ekavanym trzbam?

Ano, nestezujeme si. V Liberci fungujeme dobre.

2)  Odkud a jak je dodavano prodané zbozi?

Kazdy den je zbozi dovazeno kamionem z Polska (Gliwice — sklad).
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3)  Planujete v budoucnu vyrabét i sportovni zbozi v CR?

Uz vyrabime horolezecké boty a sanky Vv Brné.

4)  Zjistovali jste si poptavku po Vasich vyrobcich na ¢eském trhu? Je Vasim cilem byt
leaderem na Ceském trhu ¢i byt mezi 3 nejlepSimi prodejci?
Ne, nezjistovali jsme. Zkoumali jsme prirodni podminky, mnoZstvi sportovnich klubii a hristé.

Samozrejmé bychom uprednostili byt leaderem.

5)  Je Decathlon sponzorem sportovniho klubu, pokud ano, kterého?
Nebo planuje Vase firma podporovat néjaké kulturni ¢i neziskové aktivity v regionu?
Ne. HFiste je pro vSechny zdkazniky k dispozici. Bude na sportovnich klubech, pokud by chtéli

néco predvést. Na inauguraci obchodu jsme pozvali hokejovy klub a tanecni skupinu.

6)  Jaké dalsi plany ma Vase firma v CR?

Investuje se dnes do novych prodejen: Ostrava, Most, Brno, Plzen a Praha. Faktory, které
budou hrat roli jsou ndsledujici: pocet obyvatel, HDP, vzdalenost mezi prodejnami jak v CR
tak i v sousednich zemich, kde ma Decathlon prodejnu. Ddle Ize uvést napr. pocet konkurentii

na daném vzemi a na moznostech, co se tyce vyhleddvani pozemkii na uréeném misté.

Otazky tvkaijici se — zamé&stnanosti, migrace pracovni sily a lidského kapitdlu

1)  Kolik mate zaméstnanct ke konci roku 2010? Kolik zaméstnanct mezi nimi jsou
francouzské narodnosti? Planujete jeste dalsi ptijimani zaméstnanch?

Celkem mame kolem 50 zaméstnancii. Pocet zaméstnancii urcuje velikost obchodii a trzby. Na
Vanoce budeme hledat nové zaméstnance a pak také budeme hledat nové zaméstnance do
novych prodejen. V Praze, kde mame hlavni sidlo, pracuji 4 manazeri expanze, 1 pravnik, 1
vedouci staveb, 2-3 piekladatele, generdlni reditel pro CR a financni reditelku. 3 z 50

zaméstnancii jsou francouzské narodnosti.

2)  Pochazeji zaméstnanci z Libereckého kraje nebo z jiného ¢eského kraje?
Manazeri ¢i vedouci prodejny nejsou z Libereckého kraje, ale bydli v Liberci. Prodejci jsou

Z Libereckeho kraje.

3)  Jaka byla kritéria pro pfijimani novych zaméstnanct? Napt. pro prodejce sportovniho

obleceni ¢i pro manazera obchodniho oddéleni?
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Prodejci musi byt sportovni, dynamicti a mit radi prodejni ¢innost. Na této pozici nehraje

vzdelani podstatnou roli. Manazer musi mit minimalné bakalarské studium a byt mobilni.

4)  Dochazi v piipadé Vasi firmy k transferu manazerskych dovednosti? Skoleni mistnich
zamg&stnanct?

Mame zdjem, aby vsichni pracovnici byli ceské narodnosti. Manazeri dostavaji Skoleni.

5)  Dokazal byste fict, v jakém vékovém rozmezi se nachazeji Vasi zamé&stnanci?

Prodejci: vékové rozmezi je 22-24 let. Manazeri: mezi 24-26 let.

6) Jejednim z kritérii jazykova znalost francouzstiny ¢i angliétiny pro manazerskou
pozici?

Anglictina ¢i jiny mezindrodni jazyk.

7)  Mohl byste mi fict, jaka je primérna mzda Vasich zaméstnanci? Zjistovali jste si
uroven mezd v regionu? Ovlivnilo to VaSe rozhodovani o nastaveni vySe mezd pro Vase
zameéstnance?

Primeérna mzda prodejcii zbozi je: 13 500,- + prémie.

8)  Mohl byste popsat, jakou ma Vase firma Decathlon firemni kulturu?
Firemni kultura je takova, ze Decathlon je dostupny pro vSechny a charakteristicky tim, Ze je

to zodpovédna a dynamicka firma.

Rozhovor probé&hl pies e-mail s manaZerem expanze p. Cizkem

Otazky tykajici se — divodum, pro¢ Decathlon vstoupil na ¢esky trh

13) Spolupracoval Decathlon s Czech Investem? Hraly roli pii Vasem rozhodovani
investi¢ni pobidky?

Nespolupracovali jsme. Prozatim nejsou investice dostatecné vyznamné.

14) Mohl byste uvést, jaké byly hlavni faktory nebo divody, pro¢ se Decathlon rozhodl
usadit na ¢esky trh? Pro¢ nebyla vybrana Praha a jaké faktory hraly roli pro umisténi prodejny
zrovna v Liberci?

Cesko je velmi sportovnim ndarodem. Je to politicky a ekonomicky stabilni zemé, kterd je pro
nas do budoucna atraktivni. Prvni investice se uskutecnily ve stredni a vychodni Evropé na

tizemi Polska a Madarska. Nasledné jsme se rozhodli pro Ceskou republiku.
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Na rozdil od Prahy, Liberec je sportovnim méstem. Ma 200 000 obyvatel s primeérnou kupni
silou v CR. Stavebni povoleni se vyFidily se rychle.

15) Vyskytly se n&jaké prekazky od krajskych ufadi nebo méstské radnice, ktera by
ohrozila lokalizaci Vasi firmy?
Ne, jednali jsme s prislusnymi osobami na méstské radnici Liberce, s tizemnim rozvojem a

stavebnim uradem a nebyly Zadné problémy.

16) Jaké byly hlavni dvody pro vybér obchodni zony Riizodol oproti jinym jako napiiklad
FORUM Liberec ¢i NISA?

Koncept Decathlonu je:,, Stand alone . Byvame velmi zridka v obchodnich centrech.
Obchodni zona Riizodol je jedna z nejlepsich obchodnich zon v Liberci. Spliovala 2 dilezita

kritéria: dostupnost a prithlednost.
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