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Uvod

Trh prace obecnje tva‘en stranou nabidky prace a stranou poptavky pa.@&anu
nabidky prace z definice zastupuji subjekty nalfdzgjracovni vykon, tedy zafstnanci,
zatimco stranu poptavky po pradiedstavuji subjekty poskytujici pracovni mista ans n
nalezité pe#zité plréni (mzdu), tedy zagstnavatelé. Pokud hokione o narodnim trhu préace,
pak jedinec, jako samostatny subjekt, nema zpravidbznost individuakh ovlivnit vysi
mzdy ani dalSi otazky plynouci z pracépravnich vztath. Proto na trhu pracgasto vznikaji
rizna sdruzenici svazy zamistnan@ i zameéstnavatel, které se snazi posilit &v vliv

a prosadit své zajmy.

A tak se zamstnanci a zakstnavatelé vramci pracovniho procesu setkavaji
a spoléné reSi otazky tykajici se pracovnich vaialJ wétSich podnikatelskych subjekt
s WtSim pd@tem zandstnan@ k tomu slouzi obvykle proces kolektivniho vyjedéaéi kde

ob¢ strany jednaji o podminkach zéstnavani prosédnictvi svych zastufc

Kolektivni vyjednavani je nastroj slouzici ke stamioi pravidel zagstnavani, ktery
sjednocuje rAmec pracovnich vaiainezi zamistnavateli a zagstnanci. Smysl kolektivniho
vyjednavani vychazi jiz z historie, ktera &wvala ke vzniku tohoto procesu, kdy se
sdruzovalifemesinici, pozgi délnici, aby hajili své zajmy proti zafstnavatelm a statu.

Nasledr pak vznikla patba vzajemného jednani.

V souwasné dob je cilem kolektivniho vyjednavani uzawi kolektivni smlouvy,
kterd vychazi z pitnych zakof a dale zpesiuje a fipadré rozSiuje pracovipravni
podminky v dané spalaosti. Mezi nejproblemati¢jSi otazky kolektivni smlouvy se obvykle

fadi oblast tykajici se mezd.

7

Dulezitost mezd vyplyva jiz z faktu, Zeditd ¢ast mzdy ¥tSinou slouzi k uspokojeni
zakladnich zivotnich ptgb pracujiciho jedince. Tato skémest pak odkazuje na prvotni
duvod vykonu prace, jimz je pozadavek mzdy jako peoitu slouziciho k zaji&i poteb
nezbytnych k zZivotu lidi. DalSim atributem uniag@cim vyznam mzdy je pak motivace
zamestnand@ k danému pracovnimu vykonu, jez vychazi kéojimych faktoti praw také
z vySe ohodnoceni zastnand, jak prokazuje mnoho vyzkuirzabyvajicich se touto oblasti.
N¢které teorie motivace pracovniho jednani uvazejipigkrati-li vySe mezd ufitou Groves,

muze se mzda, jako faktor motivujici k praci, statnm@yznamnouci nevyznamnou. Tuto
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hranici vSak nelze objekti¥ruriit, jelikoz byva u kazdého jedince odliSna a zapisidevsim
na motiv&nim profilu pracovnika. Obeénlze aleftici, Ze mzda jako faktor ovliwjici
motivaci k praci hraje vyrazfsi roli u zamstnand, jejichz vySe mezd je spiSe nizSi
¢i pramérna.

Z vyznamneé role mzdy v pracovnim procesu pak vycchdolektivni vyjednéavani,
kdy na tuto oblast kladou &tstrany znany diraz. Zangstnavatelé jsou si obvyklezgomi
dulezitosti tykajici se oblasti mezd a je otazkoi, ga k tomuto faktu postavfipryjednavani
se zamistnanci. Jako vysledek procesu kolektivniho vyjedné vznikne tedy kolektivni
smlouva, kde je oblast odifovani jasi vymezena. Je stanoven mzdovy systém, ze kterého
pak vychazi vySe mezd pro jednotlivé profese v dgnodenosti.

Cilem diplomové prace je analyza mzdovy@sti kolektivnich smluv spalaosti
Veolia TransportCeska republika, a.s. a navieSeni pro budouci kolektivni smlouvy.
Spolenost Veolia Transpor€eskéa republika, a.s. gatdo jedné zetyt divizi swtového
koncernu Veolia Environnement, a.s. - do divize Nedransport, a.s. Taugobi ve suté
v ramci iznych region a spolénost Veolia Transpoeska republika, a.s. $adi do Veolia
Transport Sedni Evropa. Spot@ost Veolia Transpor€Ceska republika, a.s. je soukromy
pozemni dopravce osob a sviinnost vCeské republice uskutguje prostednictvim deviti
dceinych firem. Hlavni oblasti §sobnosti &chto spolénosti je pravidelnd osobnfgprava,
ale provozuji také zajezdovou dopravu, smluviéppavu a servisni sluzby. Jednotlivé

spole&nosti jsou samostatnymi pravnimi subjekty a uzgvir@to vlastni kolektivni smlouvy.

7 v Z

Teoreticka ¢ast je zarmfena na problematiku kolektivniho vyjednavani a rs ni
spojenych kolektivnich smluv, dale pakephazi do oblasti mezd. Blize je rozebrana mzda
a jeji role v pracovnim procesu, poté je specifdomzdovy systém a mzdotvorné faktory,

které jej tvdi, s¢imz je provazano hodnoceni prace a mzdové formy.

Prace se soustdi na odrnovani profeseidicu v jednotlivych spolénostech Veolia
TransportCeskéa republika, a.s. a vychdzisténg z predpokladu nespokojenosti s vysi mzdy
u této profese. V praktické&asti je popsana mzdova oblast kolektivnich smlaingdlivych
spolenosti Veolia Transpor€eska republika, a.s. tykajici se profestica autobus. Za
Gcelem naplini zangru prace, navrhiesSeni pro budouci kolektivni smlouvy jednotlivych
spol&nosti, je v praktick&asti provedena analyza trhu prac€easké republice. Analyza
piedstavuje data charakterizujici tento trh pracdepganych hledisek a viznémcéasovém

rozmezi, ktera jsou nasletinporovnana s daty ziskanymi z jednotlivych spodesti.
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V analyze je také zménma minimalni mzda a jeji vliv na ostatni mzdy ajemény vztah
nezangstnanosti a vySe mzdy podléznych hledisek. Na to navazuje prakticka zminka
a zkuSenost sfadem prace o jeho spolupraci Zzlém sniZeni nezafstnanosti s poptavajici

stranou na trhu prace v oblasti dopravy.

Zamegrem prace je srovnat data popisujici situaci v@dlirych spolénostech a data
charakterizujici situaci na trhu prace a v ramciznosti obhdjit vysSi mezd, ktera nalezi
pro budouci kolektivni smlouvy spaleosti Veolia Transpoifeska republika, a.s. Pokud se
poddi obhéjit vy3i mezd progtdnictvim analyzy trhu praceGeské republice a srovnani
popisované situace v jednotlivych spmlestech s touto analyzougla by prace poskytnout

| cast&énéiesSeni nespokojenosti zastnand v této oblasti pravdiky €mto informacim.

Ke zpracovani teoretickéasti prace jsem zvolila dostupnou literaturu tyiage
tohoto tématu, i)emz podstatnodast vyuzitych zdrdj tvoii publikace pedagdgVysoké
Skoly ekonomické v Praze. V praktickésti prace je tato literatura takést&n¢é pouzita,
dalSi zdroje pak fiedstavuji pedevsSim informace poskytnuté spwiesti Veolia Transport
Ceska republika, a.s. a zdroje zinternetového horéeského statistického radu
a Ministerstva prace a socialniccl. Také jsem vyuzil&lanky z fiznych internetovych
portali vénujicich se oblastiizeni lidskych zdrdj a ¢éasté&né i vysledky pfizkumu tykajiciho

se minimalni mzdy, ktery provedla Hosptsié komoraCeské republiky.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovipravni vztahy jsou spalenské pracovni vztahy vychazejici z pracovniho
prava, které upravuje vztahy souvisejici s vykonamce. Hlavnimi prameny pracovniho
prava jsou Listina zakladnich prav a svobod, zakgrécé a rekteré daldi zakony, jako

napiklad zakon o kolektivnim vyjednavérd zakon o zasstnanost

Podle okruhu &astniki je mozné rozliSovat individualni pracovni vztalopZz jsou
vztahy zamistnance jako jednotlivce a individualniho zemtmavatele nebo kolektivni
pracovni vztahy, které vznikaji mezi kolektivy zgsmand a zandstnavatelenti skupinou

zamsstnavatal.

Déle Ize definovat tripartitni vztahy, jeZz jsou atré¢ samostatnou skupinou
kolektivnich vztali, u nichZz je jednim zdastniki stat jako partner zafstnand

a zamngstnavatal. /Dvorakova, 2001, str. 119/

Zamsstnavatelé a za¥stnanci tvéi poptdvku a nabidku na trhu prace. Realny trh
prace je nedokonaly a proto nabidka a poptavkargoi v praxi kolisaji, coZz Zsobuje
i kolisani Urovd mezd a zawstnanosti. Mechanismy trhu prace by byly schopniesiy
pon¥r mezi poptavkou a nabidkou prace a determinovat t@Si mezd, ale proces zm
v zangstnanosti a kolisani mzdové Uréviny znamenal zraou sociélni nestabilitu &ipé
ekonomickeé ztraty v systému dané Zerd téchto divodi existuje v pimyslow vyspilych

zemich systém kolektivniho vyjednavani socialniatinei. /Dvorakova, 2001, str. 120/

1.2 Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani je rozhodovaci proces, ktepyobiha mezi subjekty
zastupujicimi zajmy stran pracovniho pwm Jeho hlavnim smyslem je u@wkolektivni
smlouvu, a pak f@bézné uplatiovat dohodnuty soubor pravidel, ktera upravuji potkyn
zamestnaneckého vztahu, a definovat vztah mezi stramainaito procesu. Krotnhdojednani

formalnich kolektivnich smluv, ale obsahem kolekiho vyjednavani mohou byt i dalsi cile,

1 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace, vémhpoza;jsich gedpigi.
2 7akong. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, veézhpozd;jsich gedpidi.
3 Zakong. 435/2004 Sb., o zafstnanosti, ve 2Zmf pozdjsich gedpisi.

-4 -
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jako napiklad ovlivreni legislativy, politickych rozhodnuti a dalsi. fheS, Tké, 1993,
str. 67/

1.2.1 Historicky vyvoj kolektivniho vyjednavani

Dgjiny kolektivniho vyjednavani sahaji hluboko do retg&ku, kdy dochazelo
k jednani mezitemesiniky a jejich svobodnymi zé&stnanci a do stdowku, kdy se botili
délnici v manufakturach. Moderni formy kolektivnihoyjednavani se zpravidla spojuji
s ekonomickymi, technickymi a technologickymi, degradickymi a socialnimi zgnami
ozna&ovanymi jako piimyslova revoluce. Rmyslova revoluce se datuje od 18. stoleti az do
prvni poloviny 20. stoleti, kdy dochazelo ke sturktni transformaci ekonomiky, ve které
vznikl sekundarni sektor zahrnujici¢zebni a zpracovatelsky wpnysl, strojirenstvi
a stavebnictvi. /Cameron, 1996, str. 194/

Ekonomicka transformaceda paiatky ve Velké Britanii a postugrse roz§ila do
celého swta. Toto obdobi doprovazelorgmig’ovani lidi a pracovni nejistoty, coZzéla
negativni dsledky na pracovni vztahy z&stnand@ a zangstnavatel. Snahy branit se tvrdym
poméram vedly ke sdruZzovéni a kolektivnimu odporéinikt proti radikalnim inovacim
a socialnim dsledkim zavadni stroji. Tyto disledky speoivaly v rostouci produktivit prace
a tim &tSi konkurenci na trhu prace, ale zamowepoklesu vyznamu kvalifikované prace.
V prabéhu prtimyslové revoluce se také zmenSoval podil kapitdtuakladaného na mzdy
a rostl podil vklad do technického vybaveni podifikFaltus, Picha, 2003, str. 18-19/

Jako reakce na zmy v ekonomice vznikalydnické organizace, které staly v opozici
proti zangstnavatalm i statu. Na uzemieskych zemi byly prvni pokusy o z&stnanecké
organizace zaznamenany na@lu 19. stoleti, avSak po roce 1848 (po prohrawéluci)
bylo sdruzovani éiniki zakazano adhické spolky se znovu zakladaly az v 60. a 7Gdet
19. stoleti. Poté se &y objevovat i odborové organizacdenéné podle profesi, odwi
a podle politickych hnutiTomes, Tké4, 1993, str. 69/

Prvni clnické organizace #ty nejnizngjSi programy zahrnujici naéilad oswtu
a vzatlavani, socialni vypomoc v délmemoci, sté a nezansstnanosti, ale také obranu proti
nadbyténym paitam kvalifikovanych dlnika v odwtvi ¢i profesi. NejdilezitéjSim tématem
se jiz tehdy stala Uprava pracovnich podminek almieexistovaly vSak zadné vzory, jak
tato tématareSit. Zandstnavatelé neli zajem stanovit obecné podminky a davakgnost

individualnimu jednani. Odpor zastnavatel proti vyjednavani sdniky byl dlouhou dobu

-5-
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podporovan statnimi systémy, a tak i legislativacaudy davaly fednost individualnim
pracovnim por&rum pied kolektivnimi ujednanimi. Tento postoj s&aamenit az na konci
19. stoleti, nejprve ve Velké Britanii a v ostatnizemich po prvni stové valce. /Tomes,
Tké&, 1993, str. 70/

Instituce sociélniho dialogu a sociédlniho partnérgtiskaly tak prostor k vzniku
a dalSimu vyvoji. Jejich vyvoj alagsahoval dimenze jedné z&m tak vyZadoval postupnou
mezinarodni institucionalizaci. V roce 1919 vznil&ezinarodni organizace prace (MOP)
jako sowast Versailleské mirové smlodvyTato organizace vychazela z principu, Ze trvaly
mir zavisi také na socialnim a hospisit&m blahobytu naradswta, tedy dobré Zivotni
arovni, pracovnich a mzdovych podminkachrid¢epiitostech k zagstnani. MOP fungovala
od svého zé&tku na tripartitnim principu. Roku 1946 se Mezothri organizace prace stala

prvnim specializovanym organertigruzenym k Organizaci spojenych naiq@®SNY.

V ramci MOP se kazdotmé¢ kona Mezinarodni konference prace, kterd taj&
setkdvani pedstavitel viad, zangstnavatal a zangstnané clenskych stdt. Konference
schvaluje rozpeet a utuje mezinarodni pracovni standardy. Tyto standavegivareji
Mezinarodni zakonik prace a povinnosti kazdélemskéeho statu jeipdlozit tyto umluvy

a doporgeni svym pislusnym orgaiim k rozhodnuti o ratifikaci.

Zakladnim pilfem MOP je tedy tripartismus a mezinarodni kolektivyjednavani,
ve kterém vystupuji zastupci vigtenskych zemi, fgdstavitelé pracujicich a zastnavatei.
Zarove plni funkci mezinarodniho normaikce a inspiratorasthto princigi do mezinarodni
a vnitrostatni praxe a pr&vnzakotvuje socialni partnerstvi, sociélni dialogpdrtitu
a kolektivni vyjednavéni jako soéa@st zékladnich lidskych prav a svobod. /Tomes,¢Tka
1993, str. 51-55/

Mezi zakladni dokumenty, které se zabyvaji princgocialnich prav olana patfi
jednak ,VSeobecna deklarace lidskych pravijgta na zasedani lll. Valného shromé&id

OSN dne 10.12.1948. DalSi dokument, ktery jiz pbdép vymezuje oldanska i sociélni

4 Versailleska mirova smlouvaje jedna z péZskych mirovych smluv uzéenych roku 1919 jako vysledek Sestsiiniho
jednani na PR#Zské mirové konferenci, ktera oficidlnkontila prvni s¥tovou valku mezi Centralnimi mocnostmi /staty
sttedni Evropy a $édomdi/ a Staty Dohody /Spojené kralovstvi, Francie, Ru#ialie, Spojené staty americké/.

® Organizace spojenych narod (OSN) oficialng vznikla 24.tfjna 1945, kdy se v San Francisku sesli zastupciesni na
Konferenci Spojenych naraéd mezinarodnim uspadani a vypracovali Chartu OSN. Chartu podepsal@&@®na 1945
celkem 50 zemi. Charta Spojenych ndrgel ustavujici dokument &tové organizace, ktery stanovuje prava a povinnosti
¢lenskych stét a stanovi organy a postupy fungovani OSN. Jakomaemini smlouva kodifikuje Charta zékladni principy
mezinarodnich vztadh— od suverenity arovnosti mezi staty az po zauziti sily @i feSeni mezinarodnich sphor
/http:/lwww.osn.cz/
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prava je ,Evropska sociélni charta“ schvalena needani Rady Evrofydne 18.10. 1961
v Turinu. Zabyva se kro#njiného napiklad pravem na kolektivni vyjednavani, prdvem na
spravedlivou od@nu ¢i pravem organizovat se. Podgbne orientovana i,Smlouva
o Evropské unii* podepsana dne 7.2. 1992 v Madwtrjcktera téz vychazi ze zékladnich
principd svobody, demokracie, Ucty k lidskym péav, zdkladnich svobod a pravniho stétu.
Principy kolektivniho vyjednavani a tripartitnihys¢mu jsou tak zakotveny v pravnim

systému naprost&tsiny vysglych zemi/Kleibl, 1995, str. 81/

Situace po roce 1945 (po Il. &wvé valce) neumoznila @eskoslovensku vznik
arozvoj kolektivnino vyjednavani a tripartitniheinzipu, pestozeCeskoslovensko bylo
zakladajicim¢lenem MOP. Tento proces byl mozny teprve po roc8919 souvislosti se
zmeénami politického a ekonomického systému, tedy fansaci hospoddkych vztal,
zmen vlastnické, politické i socialni sféry. Vychodaskipartismu tvdila nova pravni aprava
sdruzovaciho prava kterd umoZnila konstituovat svazy zmimavatel pro (ely
kolektivniho vyjednavani. Byla izena Rada hospogké a socialni dohodyCeské
a Slovenské federativni republik¢ $FR) s cilem nalézt konsensus pyjednavani mezi
partnery. Této organ pomohl zabranit nezadoucimadiop transformaniho procesu do
socialni oblasti. /Kleibl, 1995, str. 82/

1.2.2 Subjekty kolektivniho vyjednavani

Z&stupci zanmgéstnanai

Jednou z forem zastupovani zstmand u zangstnavatele jsou odbory. Odborovou
organizaci se rozumi ohnské sdruzeni zamstnand, pogipact idalSich osob, ustavené
piedevSim k podpe a ochra# jejich hospodéskych a socialnich prav. Zakon o sdruzovani
ob¢ani® povaZuje za odborovou organizaci sdruZzeraal, které se stava pravnickou osobou
evidovanim na Ministerstvu vnitra. Podle pravni¢bdpigi pasobi odborové organizace jako
samostatné odborové organizace, odborové svazerdeel a konfederace. /Duskova,
2005, str. 62/

® Rada Evropy (RE, CoE) je mezivladni organizace sgiciz47 evropskych zem{lenstvi je otefené viem evropskym
zemim, které akceptuji a z&oji pravni stat, zakladni lidské prava a svobodugwé obany. Mimo zardgeni gchto prav
a demokraci€lenové RE dale spolupracuji rfap oblastech kultury nebo védvani. /http://www.radaevropy.cz/

7 Zakong. 83/1990 Sb., o sdruZovanidalpi, ve zréni zakonas. 300/1990 Sh.

8 7akone. 83/1990 Sh., o sdruZovanidaim, ve zréni pozdajsich fredpis.
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Odborové organizace se liSi jednak orgatnz@ principem, tzn. Ze jsou vybudovany
bud na Uzemnim, nebo za&stnavatelském principu. Odbory organizované na aem
principu haji zajmy spotmé zamistnan@m v dané lokalit, zatimco odbory zalozené na
zanestnavatelském principu prosazuji zajmy a zvlaSwdnpinky v jednotlivych podnicich
a jsou to organizacegipéchto podnicich. Dale existuje rozdiklenské zakladhodborovych
organizaci. Odborova organizacaéiza bul’ sdruzovat pracovniky tité profese ziznych
podniki, nebo vSechny za¥stnance ufitého odwtvi ¢i podniku bez ohledu na profesi.
V ramci své fisobnosti se pakeéastni kolektivniho vyjednavani ate uzavit kolektivni

smlouvu za subjekty, které zastupuje. /TomeSgTk893, str. 80/

Zamestnanci si mohou také zvolit radu z&mand, pogipac zastupce pro oblast
bezpénosti a ochrany zdravitippraci. Rady zarstnané jsou voleny vSemi za#stnanci
podniku s vyjimkoutidicich pracovnik. Jejich uUkolem je i@devSim zajistit pravo na
informace a projednani, tedy zabespeat komunikaci a spolupraci mezi zésmavatelem
a zangstnanci a zarowe zastupovat zajmy zafstnand@. Podnikové rady maji jinou
odpowdnost, ne? odborové organizace. Musi postupovateppékond, kde jsou pesrs

definovany jejich kompetence. /Hruska, 2007, stf. 2

Jako vysledek spoluprace odborovych organizaci kefinipak odborové svazy,
obvykle na principu odttvi nebo profesi. Odborové svazy mohou vigta viceodétvova
nebo ptimyslova sdruzenii svazy. Odborovy svaz je tedy dobrovolna, sampéatatoteiena
organizace, nezavisla na statnich a hosfségéh organech, politickych stranach. Jeho
¢innost spoivd ve snaze o zajiti a zlepSovani pracovnich, mzdovych, profesnich,
materialnich, socialnich, kulturnich z&jma poteb svychélena vigci statnim orgadhm. Dale
poskytuji svym ¢lenam poradenskouc¢innost a vedou kolektivni jednani se svazy

zamsstnavatei.*°

Struktura odborovych organizaci je zavrSena narodrkonfederacemi, které se
skladaji z odborovych svaz od kterych také odvozuji své pravomoci. Usilujiviiv na
legislativu, roz&iuji stanoviska odbdr ve sdlovacich prosedcich, pipadré urovnavaji
spory mezi jednotlivymilenskymi svazy ataké vyjednavaji se Zamavatelskymi svazy

o podminkach prace. Jen velnilidka jsou vSak paovany uzaviranim kolektivnich smiuv,

% 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjsich fredpigi, pivodns Zakong. 104/1945 Sb., o zavodnich
a podnikovych radach.
10 http://www.ospo.cz
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jez je ve ¥tSing evropskych zemi v pravomoci odborovych svamrganizaci. /Tomes, Tka
1993, str. 78/

Zastupci zaméstnavateh

Zamestnavatelé mohou své zajmy hgjitdbundividualre na drovni jednotlivych
podniki, nebo na Urovni zagstnavatelskych svézgéi jejich sdruZzeni. Zagstnavatelské
svazy vznikaji, aby umocnily svou silu v kolektimmivyjednavani a zvysily svou socialni
jistotu. DalSim dvodem je pdtba kompetentniho a profesionalniho zastoupgneg@nani
s veejnosti, statem a 8lbvacimi prostedky. Risobi hlave pii jednani s odbory.
Zamestnavatelské svazy mohou také poskytovat speciaied sluzby, které by pro
jednotlivé firmy byly @ilis nakladné, jako n&klad poradenstvi zejména v oblasti prava,

vychovy a vzdlavani gedevsim profesionalnich zéstnan@ a manazeéra dalsi.

Zamestnavatelské svaz§i sdruzeni se organizuji zpravidla podle &, teritoria,
velikosti firem, obchodnich seskupeni, nadbozenskdiclpolitickych hledisek nebo podle
narodnosti. Pro dely kolektivniho vyjednavani se nejvice uplge sdruzeni na principu
odwtvovem. Restoze zawstnavatelska sdruzeni uzaviraji kolektivni smloaaysvécleny,

odpowdnost za jejich pkni spa&iva na jednotlivych zasstnavatelich.

Zanmestnavatelské svazy se sdruzuji do konfederacie kiethou sdruzZovat odtwové
zamestnavatelské asociace éSinou v menSich zemich§i zamgstnavatelské asociace
regionalniho typu/Tomes, Tké, 1993, str. 74 — 76/

Stat

Stat, jako institucionalizovana spéiest, vstupuje do kolektivniho vyjednavani
jednak jako iteti subjekt, jde pak o princip tripartitniho vyjédtni (viz kap. 1.1), nebo jako
zakonodarce a soudce ve sporech. Jako zakonod@resruje pravidla pro kolektivni
vyjednavani, vytyuje jeho hranice a garantuje prostor. Tato praviflau upravena
piedevsim zakonem o kolektivnim vyjednavani a daeaikem prace. V tripartitnich
jednanich se konzultuji kroky vliadyide, nez s konmmou platnosti rozhodne, nebékteré
legislativni navrhy fed tim, nez je vlada ofici&rpredlozi parlamentu. V triparitse mohou

uskuteénit i spole&na rozhodnuti, ktera pak nahrazuji viadniizenici vyhlasky.



Rozbor kolektivnich smluv spatesti Veolia Transporfeska republika, a.s.

1.2.3 Vztahy mezi subjekty kolektivniho vyjednavani

Odborové organizace vznikaji nezavisle na statjiehj patet neni omezen, a to ani
v ramci celéCeské republiky (dale je€R), ani u jednoho za#stnavatele. Vztahy mezi
zantstnavatelem a odborovou organizaci i$#8i zejména zakonikem prace azakonem
o kolektivnim vyjednavani. Pokud u jednoho zamavatele fisobi vice odborovych
organizaci jejichz jisobnost se iigkryva, upravuje jejich vzajemné pravni vztahy takiy
k zaméstnavatelskému subjektu zékon o plutalitdbofi™’. Zamsstnanec si riwe vybrat,
které odborové organizace chce bijgnem a ta zadi jedna. ,Za zamsstnance, ktery neni
odboro¢ organizovan, jedna v pracaipravnich vztazich odborova organizace s¢&gjm
postem &lent, kteif jsou u zanistnavatele v pracovnim pénu.“*? Odborové organizace vdak
vystupuji a jednaji s pravnimiagledky za vSechny zafstnance spot®é¢ a ve vzajemneé
shodt. Podle rozhodnuti Ustavniho soudR (ze dne 12.3. 2008) je zruSena moznost, ze by
zantstnavatel uzael kolektivni smlouvu s nefiSi nebo nejtSimi (dle p@tu clent)
odborovymi organizacemi ipac, Ze se odborové organizace neshodnou na @pote

postupu*®

Zamestnavatel nesmi branit vzniku odborvyvijet tlak na zawrstnance, aby do
odbofi nevstupovali a ani odmitat plniti¢ odbortim jemu zakonem stanovené povinnosti.
/Duskova, 2005, str. 59/

Podle zékona je zamtnavatel povinen informovat odborovou organizaci
o skut€énostech, které ma povinnosteitdzamestnanédm v ramci jejich prava na informace.
Dale by ngél zamestnavatel informovat odborovou organizaci o vyvojezd nebo plét
pramérné mzdy a jejich jednotlivych slozelkéetré ¢lenéni podle jednotlivych profesnich
skupin}* Zamsstnavatel je také povinen projednat s odborovoarnimpci svou ekonomickou
situaci, mnoZstvi prace a pracovni tempomynorganizace prace, systémy aghovani
a hodnoceni, systémy Skoleni ag&lagani zamistnand, opateni tykajici se vytv@ni
podminek zarstnavani fyzickych osob, ogahi ke zlepSeni hygieny prace a pracovniho
prostedi, organizovani socialnich, kulturnichéovychovnych pateb zamistnand a dalsi

opateni tykajici se §siho pétu zangstnand.™

11 7akong. 120/1990 Sb., o pluratiodbof, ve zréni pozdjSich fedpis.

12 74kong. 262/2006 Sh., zakonik prace, vémhpozdjsich edpisi, §286.

13 http:/Aww.concourt.cz

14 7akone. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpid, §287 (1).
15 7akone. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpid, §287 (2).
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Kolektivni smlouva je dvoustranny pravni Gkon vagmeépravnich vztazich.
.V kolektivni smlou¥ je mozné upravit mzdova a platovA prava a ostgirdva
v pracovipravnich vztazich, jakoz i pravatastniki této smlouvy. Kolektivni smlouva

nemize ukladat povinnosti jednotlivym z&stnangém.“*®

Odborové organizace dbaji o dodrzovani zakonikweepraakona o zagstnanosti,
pravnich pedpisi o bezpénosti a ochrak zdravi @i praci a ostatnich praco#pravnich
piedpisi. Dale maji pravo vykonavat kontrolu nad stavem bé&zapsti a ochrany zdravitip
praci u jednotlivych zagstnavatel. Ustavni soud’R svym rozhodnutim (ze dne 12.3. 2008)
zruSil ustanoveni zakoniku prace umwjici odborové organizaci kontrolu nad dodrZzovanim
zékoniku prace, zédkona o zé&stnanosti, ostatnich pracaypravnich pedpigi, vnitinich
piedpisi a zavazik vyplyvajicich z kolektivnich smluv. &hil tak z divodi, Ze kontrola

dodrzovani pravnich norem je podle rozhodnuti Usitaw soudCR ¢innost naleZici statt.

Postup uzavirani kolektivnich smluviaSeni spdr upravuje zakon o kolektivnim
vyjednavanf® Kolektivni spory, podle tohoto zékona, jsou sparyzawveni kolektivni
smlouvy a spory o plmi zavazk kolektivni smlouvy, ze kterych nevznikaji naroky
jednotlivych zanistnand@.™® Tyto spory mohou bytteSeny pomoci zprdstikovatele, pomoci

rozhodce, stavkou, vylukou. /HruSka, 2007, str. 32/

1.2.4 Tripartitni organ a p Fedstavitelé kolektivniho vyjednavani \CR

Organem pro socialni dialog je v sasné dob Rada hospodaké a socialni dohody
Ceské republiky (RHSD). Vznikla jako institucionalizana platforma pro tripartitni jednani,
tzn. jednani mezi vladou, odbory a zmtmavateli. Tato Radautpobi jako spokny
dobrovolny, dohadovaci a iniciativni organ pro dyjéavani k dosahovani shody v zasadnich
otdzkdch hospodského a socialniho rozvoje. NejvySSim organem ttitgaje plenarni
schize, kterou tvéi predseda vlady'R, 7 zastupk vlady, 7 zastupc odbofi a 7 zastupc
zantstnavatal. DalSimi organy RHSD jsou i@dsednictvo, pracovni tymy a skupiny

a sekretariat.

Socialnimi partnery vlady jsou za odbateskomoravskéa konfederace odborovych
svazi (CMKOS) a Asociace samostatnych odb¢ASO), za zarsstnavatele Svaz pmyslu

16 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjich fedpigi, §23 (1).

7 http:/iww.concourt.cz

18 7akong. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, veézhpozd;jsich gredpigi.

19 7akong. 2/1991 Sb., o kolektivhim vyjednavani, veézhpozdjsich gedpidi, §10.
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a dopravyCeské republiky a Konfederace zg&smavatelskych a podnikatelskych sv&zeské
republiky (KZPSY?°

Socialni partng se spoléné se zastupci vlady podileji na formovandkierych
pravnich norem a posileni socialniho dialogu. Jeda&onzultace socialnich parthgsou
jednim z charakteristickych r§ysi Evropského socidlniho modelu. Pozadavek konzulta
socialnich partnérje obsazen w¥ad smeérnic, dopordeni a aknich plam Evropské Unie
(EV). Socialni partné se stavaji hlavnimi garanty za aplikace pridclpU tykajicich se
pracovniki, jako je bezp&nost a ochrana zdravitippraci, rovné fplezitosti, pravo na

konzultace a pravo naiptup k zanistnan

1.3 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je normativni smlouva vnitrostéito prava, upravuje obecna
pravidla chovani a je tak jednim z pramigmmava. Je to pravni normativni akt nizSiho stupn
a obsahuje pravni normy, které nesmi byt v rozmonormativnim aktem vySSiho stépn
pravni sily?? Kolektivni smlouva, kroréjinych pravnich pedpigi, vychazi ze zakoniku prace

a ze zakona o kolektivnim vyjednavani.

1.3.1 Smluvni strany a typy kolektivnich smluv

,Ucastniky kolektivni smlouvy jsou zastnavatel nebo vice zastnavatel, nebo
jedna nebo vice organizaci zsstnavatel a jedna nebo vice odborovych organiz&di.*
Kolektivni smlouva umaiuje zvySovat nebo roz®ivat pracovpravni naroky zagstnanda.
Zamsstnavatel mze také stanovit prava v pracépnavnich vztazich vrinim predpisent?
Ustavni soudCR svym rozhodnutim (ze dne 12. 3. 2008) zrudil @néxéazat vydavani
vnitinich @Fedpigi na neexistenci odborové organizagie souhlas odborové organizace
vyjadieny v kolektivni smlouy. Ustanoveni podle Ustavniho soudiR omezovalo i

zamsstnavatele upravit viitim predpisem uité oblasti v pracoupravnich vztazich®

Zakon o kolektivnim vyjednavéani rozliSuje dva stéipolektivnich smluv. Podnikové

kolektivni smlouvy jsou uzavirany meziglusnou odborovou organizaci a zZstnavatelem.

20 http:/www.uzs.cz

2L http:/www.uzs.cz

22 http://skas.law.muni.cz/materialy/Teorie_prava.htm

23 74kong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjsich fedpigi, §23 (2).
24 7akone. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpid, §305.
25 http://www.concourt.cz
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N 1

Kolektivni smlouvy vysSiho stugnjsou uzayvené pro ¥tSi paiet zamdstnavatal mezi
piislusnym vySSim odborovym organem (obvykle odbonowgvazem) a jednou nebo vice
organizacemi zadstnavatel. /Kleibl, Dvorakova, Subrt, 2001, str. 199 - 20@bdnikova
kolektivni smlouva pak nesmi upravovat prava a poosti z pracowpravnich vztah

v mensim rozsahu nez kolektivni smlouva vys$ihprstt®

1.3.2 Pasobnost kolektivnich smluv

Kolektivni smlouva je zdvazna pro smluvni stranggyt zandstnavatele, za které
uzavela kolektivni smlouvu organizace zé&stnavatal, zangstnance, za které uzaV
smlouvu gislusny odborovy organ, odborovy organ, za ktegmved smlouvu pislusny vyssi
odborovy orgari! Uzawena kolektivni smlouva se vztahuje i na Zatnance, ki nejsou
odboro¥ organizovanf® Sowasna novela zakona o kolektivnim vyjednafanimoziuje
smluvnim stranam kolektivni smlouvy navrhnout, dbyo vyhlaSeno (ve Shirce zakon
Ministerstva prace a socialnickioi), Ze kolektivni smlouva vysSiho stépje zavazna i pro
dalSi zamistnavatele sipvazujici ¢innosti v odétvi ozna&eném kdédem Odivové
klasifikace ekonomickychinnosti (OKE")*° Novela ma zabranit neddodnsné konkuretni
vyhod zangstnavatel, ktei se branili kolektivnimu vyjednavani a zéstnavatel, kteri
nechtli poskytovat svym zagstnaném vyhody, které jsou u obdobnych zssmavatel
pifimérené a obvyklé. /Hruska, 2007, str. 39/

1.3.3 U¢innost kolektivni smlouvy

.Kolektivni smlouva nize byt uzaiena na dobu ditou nebo na dobu netitou
s vypowdni dobou v délce 6 &siai.“3' Vznik Ginnosti kolektivni smlouvy vaZe zékon
o kolektivnim vyjednavani na prvni den obdobi, terd byla smlouva uzéna. Je i mozné

sjednat odchylnoudnnost jednotlivych zavazik™

V prabéhu obdobi, na které byla smlouva uEna, niize dojit k jeji zndng, piipadré

doplréni. Podminkou je souhlas obou smluvnich stran. Ksgmeni zm@ny kolektivni

26 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjsich gedpid, §27.

27 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjsich gedpid, §25.

28 74kong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjsich fedpigi, §24 (1).

29 74kong. 264/2006 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

%0 Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti (OKE") je zakladni ekonomickéa klasifikace priigravu statistickych Gd@j
o riznych vstupech, vystupech, tvérkapitalu a finatnich transakcich ekonomickych subjekttp://www.czso.cz/

31 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, veémhpozdjsich gedpidi, §26 (1).

32 7akone. 262/2006 Sh., zakonik prace, veémhpozdjsich gedpidi, §26 (2).

-13 -



Rozbor kolektivnich smluv spatesti Veolia Transporfeska republika, a.s.

smlouvy nelze vyuZzit stavigi vyluky, tedy prostedki, které maji k dispozici smluvni strany

pii kolektivnim vyjednavant?

1.3.4 Obsah kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouvy upravuji vztahy mezi z&stnavateli a zagstnanci, ale v zadném
z predpisi tykajicich se kolektivniho vyjednavani neni starovjejich povinny obsah.
/Duskova, 2005, str. 6%Jzaveni kolektivni smlouvy je cilem kolektivniho vyjegrani a jeji
obsah tedy zavisi na vysledcich kolektivnhiho vypdmi. Zakladni tématické okruhy
kolektivniho vyjednavani jsou mzdy a pracépravni podminky. /TomeS, Tk&A 1993,
str. 90 — 91/Dale kolektivni smlouva obvyklgeSi vztahy mezi smluvnimi stranami,
zabezpeéeni zamdstnanosti, bezgeost a ochranu zdravitippréci, socidlni podminky

zamsstnand.
Struktura kolektivni smlouvy fize vypadat naiklad nize uvedenym sgobeni™

l. VSeobecna ustanoveni

Il. Pracovapravni naroky a podminky
[l Pé&e o zanistnance
V. Skorteni pracovniho po#nu

V. Bezpénost a ochrana zdraviipraci
VI. Mzdova oblast

VII. Hekazky v praci

VIII. Nahrada Skody
IX. Ostatni z&recna ustanoveni

Fhttp://Iwww.businessinfo.cz/cz/clanek/pracovneprastainik-podnikatele/k-pracovnepravni-slovnik-
podnikatele/1001289/34408/

*nttp://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pracovneprastainik-podnikatele/k-pracovnepravni-slovnik-
podnikatele/1001289/34408/

%5 Hruska, V. Kolektivni smlouvy a viiiti piedpisy. Praha: Grada, 2007.
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1.4 Mzda

Mzda se sjednava v kolektivni sml@yvpracovni smlouw nebo jiné smlouy,
piipadre ji zamestnavatel stanovi vititim predpisem nebo mzdovym vyinem. Mzda musi
byt sjednana, stanovena nebdeama ped z&atkem vykonu prace, za kterou ma tato mzda
piisluSet. Zarsstnavatel je povinen v den nastupu do prace vydatistnanci pisemny
mzdovy vynér, ktery obsahuje Udaje oigobu odminovani, Udaje o terminu a mistyplaty,
jestlize tyto Gdaje neobsahuje smlouva neboiwhipiedpis®® Mzda, na kterou vzniklo
zanestnanci pravo podle zakoniku prace, smlouvy,imftio gedpisuci mzdového vyniru,

je tzv. ,zarkena mzda“ nebo ,mzdovy tarif”.

Zakonik prace definuje mzdu jako géité plreni a plreni pergzité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zasstnavatelem za#stnanci za praci. Mzda se poskytuje podle
slozitosti, odpowdnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracbvpodminek, podle
pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich #slé’ Podle tohoto zakonaislusi za
stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty vSenégmandm u zangstnavatele stejna mzda.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozuédepstejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpowdnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnycto regbvnatelnych pracovnich

podminkéach, B stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti dedgsch pracé®

Minimalni mzda

s

Historicky byla hlavnim @dvodem pro jeji zavedenigdevSim snaha o ochranu zstnand

v procesu vyjednavani o mzdach se &stmavateli, jejichZz pozice byla sj§i. Prvni zemi,
kterd legislative zavedla institut minimélni mzdy, byl Novy Zélandroce 1894. Ve
20. stoleti se uplabvani minimalni mzdy roz8io i do Evropy. NaSe ze#npatila k prvnim
zemim Evropy, kde se minimalni mzdacala pouzivat (1919) prockteré velmi malo

placené profes®.

V letech 1950 a 1964 bylgeskoslovenskem ratifikovany #vzakladni amluvy
Mezinarodni organizace prace (MOP) tykajici se mainich mezd. Jedna se o Umluvu

&. 26, ktera zakotvuje #goby stanoveni minimalnich mezd a Umlwv@9, jeZz se tyka

% zakong. 262/2006 Sh., zakonik prace, vémhpozdjsich fedpigi, §113.

37 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, vémhpozdjsich edpigi, §109.

38 7akone. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpid, §110 (1) a (2).

%9 http://pravniradce.ihned.cz/c4-10024760-20768400000_d1-minimalni-mzda-a-zarucena-mzda
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metod stanoveni minimalnich mezd. &byly po rozdleni Ceskoslovenska ratifikovany
i Ceskou republikou. VSeobetnzavazna zakonna Gprava minimalni mzdy byl&€Rv

zavedena od roku 19994.

Zakonik prace vymezuje minimalni mzdu jako nejngdpustnou odrénu za praci
v pracovipravnim vztahu. Do mzdy se pro tentéelinezahrnuje mzda za pradiegas,
piiplatek za praci ve svatek, zac¢no praci, za praci ve ztizeném pracovnim pfeafita za
praci v sobotu a neétl. Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a podminky pposkytovani
minimalni mzdy stanovi vlada fiaenim, a to zpravidla ginnosti od poatku kalend#éniho
roku s gihlédnutim k vyvoji mezd a sp@bitelskych cen. Pokud nedosdhne mzda vyse
minimalni mzdy, je zakstnavatel povinen poskytnout zéstanci doplatek ve vysi rozdilu

mezi mzdou dosaZenou Egiusnou minimalni mzdott.

1.4.1 Vztah zaméstnanai ke mzdé

Mzda ntize mit pro zagstnance vice vyznaimale pro kazdého pracujiciho je mzda
v prvni fac€ odmenou, ktera mu iislusi, podle zakona, za pracovni vykon. V pré&sto
vznik4 otazka, jakou roli ma mzda ve vztahu k pva¢amotivaci. Existuje mnoho teorii
pracovni motivace a nazory jsoizné. Pravépodobr nelze popit tlohu mzdy, jako fijmu
pertz, prostedku snény atedy i nositele bohatstvifi puspokojeni ,zakladnich®* Zivotnich
potteb (jidlo, zdravi, prostdi, bezp&), ale i @ uspokojeni ,vySSich* Zivotnich piathb
(vzcklani, cestovani a dalSi). Jako a#ira za pracovni vykon je mzda také predkem
uznani a pogkovani pracovnikoviV tomto smyslu je pakakavana ,spravedliva“ odéna
pii srovnani vlastniho vydku s jinymi, srovnani své vykonnosti s ostatnimnodnoceni

kvalifika¢ni nar@nosti, situace na lokalnim trhu pragairovré realné kupni sily mzdy.

Zrole mzdy pro zagstnance pak vyplyvaji i tody k zahajeni kolektivniho
vyjednavani o mzdovych otazkach. Jednitivatlem je snaha o zachovani realné hodnoty
mzdy @i inflaci (vSeobecnémistu cenové hladiny). Tento problém it nejzavazgsim,
protoZe stabilizénim opatenim @i inflaci je pokles realné hodnoty mezd a tak zaémé&
dalSimu fistu cen v ekonomice. Ale na druhé staspol&ensky vyvoj ma sitovat
k prosperi¢ rastu realnych fiima a nikoliv ke zvySovani Zivotnich nakkadoti poklesu

realnych mezd. DalSim argumentem k zahajeni koleitto vyjednavani o mzdachare byt

40 http:/iwww.mpsv.cz
41 zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérhpozdjsich fedpisi, §111.
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rast produktivity prédce. Zde je peba ale dolozit miru participace zé&mand na
dosaZzeném vysledku, neboostouci produktivita prace ke byt i vysledkem zavédi
novych technologii¢i automatizace vyroby atd. Paflam se také i¥e stat st zisku
podniku. V neposlednfac byva kolektivni vyjednavani zaloZené téz na memiobém
srovnani. Takové pozadavky musiébpodlozeny dkladnymi rozbory, které dokazou nejen
vyS8Si mzdy v jiném podniku, ale zardverovnatelnou Urovev ekonomickych vysledcich,
tedy zasluhylTomes, Tka, 1993, str. 91 — 93/

1.4.2 Mzdovy systém

Mzdovy systém je systém, ktery zéstnavatel uplaiuje v daném podniku ip
odnmenovani zamistnand. Fri jeho tvorl# a uplatiovani je se zawsstnavateltidi jednak
zakonnymi pedpisy? a gipadré dal$imi gedpisy zakotvenymi v pracovni smlaywnitinim

podnikovém pedpisu, kolektivni smlowi jiné smlouw. /Dvorakova, 2001, str. 161/
Mzdotvorné faktory

Mzdovy systém je mnohdy zpracovan tak, Ze systekatodnménuje mzdotvorné
faktory, jimiz jsou hodnota prace ve smyslu pradofunkce, vykon a pracovni jednani,

mimoradné pracovni podminky a cena prace na trhu.idkewa, 2001, str. 161/

Prvnim faktorem je pracovni funkce z hlediska poXatych narok pracovni
¢innosti na patbné vlastnosti, znalosti a dovednosti pracovriikadSim faktorem je vykon
a vysledek prace, ktery slouzi k o&enmiry plréni pracovnich Ukdl. Faktor mimaadnych
pracovnich podminek je ¢gn jednak zékonem (minimalni sazby), dohodou jduhcet
(pracovni smlouvagi praw vysledkem kolektivniho vyjednavani odboa zandstnavatei
(kolektivni smlouva). Mzdové politika je ovli¢na také situaci na trhu prace a zavisi n& cen
prace v daném regionu nebo ité profese a je ovliwna intenzitou konkurence. /Kleibl,
Huttlova, Dvdakova, 1998, str. 54/

Nastroje mzdoveho systému

Mzdovy systém je ti@n podnikovym kvalifikénim katalogem, jeZ je zpracovan na
z&kla& hodnoceni prace. Tim je ziskan podklad ke stariod#ferencované stupnice

mzdovych tarifi. Friplatky slouZzi k zaplaceni mingdnych okolnosti v préaci, které jsou dany

42 7akon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérinpozajsich pedpis.
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zédkonnymi pedpisy nebo mohou byt dohodnuty v kolektivni smibuMzdové formy jsou
pak pohyblivowasti mzdy. /Kleibl, Huttlova, Dvudékova, 1998, str. 55/

Hodnoceni prace

Uc¢elem hodnoceni prace je oklasifikovat vyznam jelinath praci ve firng
z hlediska jejich jednotlivychifspivka pro vykon firmy. Z hodnoceni prace seitvimzdové
relace pro jednotlivé prace, jeZ jsou oriénfan voditkem nejen pro systém ogovani, ale

i pro kolektivni nebo osobni vyjednavani. K hodndcdouzi sumarni a analytické metody.

Sumarni metody jsou zaloZzeny na celkovém hodnquexti, neni provagha analyza
jednotlivych polozek. Jednd se o metoduaold praci, parové porovnagi katalogovou
metodu. Metoda fadi pracitadi prace od nejléhk nejobtizrjSi. R parovém porovnani se
pon¥iuji jednotlivé prace mezi sebou. Katalogova metpdatupuje tak, Ze se nejprve
vytvoii skupiny praci a az pak jsou vytemy popisy pracovniho mista. Relativni hodnota
uréité konkrétni prace na pracovnim mifg stanovena porovnanim popisu pracovniho mista
s modelovymi popisy prace kazdé skupiny a zkounmaaée je pak Zazena do odpovidajici
skupiny.

Nejbézreji pouzivand metoda hodnoceni prace je bodovacbdaetJe to metoda
analyticka, neb neporovnava praci jako celek, ale kazda praceomlenéna na diti
faktory, jako nap dovednost, odp@dnost, fyzické pozadavky, psychické poZadavky,
pracovni podminky apod. Je vybranacélia prace, od niz se bude odvijet hodnoceni
a kazdéemu zthto faktofi je prifazen poet bodi podle gedem vytvéené kvantitativni
bodové stupnice prace, ktera zavisi na typu pfaae detailjSi popis placenych faktdrse
pouzivaji subfaktory, které@srgji definuji praci. Kazdy subfaktor ma pakkolik bodovych
stupmi. Celkovy p@et bodi pak utuje pdadi praci. Faktory si tuje kazda organizace sama
a stanovuje rozsah a priority fakiiorDalSi analytickou metodou je metoda faktorového
porovnani. Také se vyberou ddvé prace a identifikuji se placené faktory. Hodrsat tim
zpisobem, Ze se vytvaporadi hodnocenych praci u kazdého z placenych fakt&leibl,
Huttlov4, Dvdaakova, 1998, str. 67 - 79/

Tarifni soustava

Tarifni soustava zahrnuje podnikové kvaliftkd katalogy, stupnici¢i stupnice
mzdovych tarifi a giplatky. Hodnota prace je ocgra mzdovym tarifem nebo za&enou
mzdou s ohledem nejen na moznosti organizace, ake \rgjSi faktory. Metody pevodu
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vychazeji z jednotlivych metod hodnoceni prace. pabihaji mzdova Sini, kterd slouzi
k ziskavani informaci o mzdové politice, o vySitraulsture odnén, o mzdovych tarifech a
dalSich skuténostech u vybranych organizaci v dané lokalgbo v u¢itém odwtvi. Prevod
do mzdovych tarif je ovliviovan kolektivnim vyjednavanim a mantinely a prayidl
uréenymi statnimi organyKoubek, 2004, str. 270-285/

V praxi mize podnik uplatovat rekolik tarifnich stupnic, které jsou diferencované
podle kategorii zagstnané. Manualni pracovnici jsou pak hodnoceni jinouftarstupnici
nez pracovnici zastavajici technické a hospgida funkce. VysSSi manazerské pozice,
vrcholovy management a vybrani pozice specialisou ozn&ovany jako mimotarifni
a mzdové podminky jsou &tito zangstnanci sjednany v individualni smlauvMzdova
praxe vyuziva stupnice s pevnymi mzdovymi tarifst@pnice s mzdovymi tarify s rogim.
Rozpeti predstavuje prostor pro mzdovou diferenciaci podlgeakého vykonu zagstnance.
/Dvorakova, 2001, str. 168/

Priplatky

Zakonik prace wuje u podnikatelskych subjekpet druhi mzdovych piplatki, které
vychazi z pracovnich podminek. Pracovni podminkgaseizuji podle obtiznosti pracovnich
rezimi vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby, tiggad do snen, dmi pracovniho klidu, na
praci v noci nebo praciipsas, podle slozitosti nebo obtiznosti danéqgbenim jinych

negativnich vlivi pracovniho progedi a podle rizikovosti pracovniho priesti*
Mzda za praci pes‘as

Nafizend prace fieas nesmi u zagstnancecinit vice nez 8 hodin v jednotlivych
tydnech a 150 hodin v kalend@m roce. Celkovy rozsah prac&gegas nesméinit v priméru
vice nez 208 hodin za 26 tyinjen kolektivni smlouva G¥e vymezit toto obdobi na 416
hodin za 52 tydi po solg jdoucich. Po od&eni ndizené pracefesas v rozsahu 150 hodin,

zbyva maximala 266 hodin praceipsas, jejiz vykon musi byt se zastnancem dohodnut.

Za dobu praceipsas fFislusi zamistnanci mzda, na kterou mu vznikl za tuto dobu
narok, a piplatek nejmé&é ve vysi 25% pimérného vydlku, pokud se zagstnanec se
zantstnavatelem nedohodli na poskytnuti nahradnihoavelmozsahu pracerggias misto

priplatku*

43 7akon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérnpozdjsich fredpidi, §110 (4).
44 zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérhpozdjsich fredpidi, §93 a §114.
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Priplatek za préci ve svatek

Za dobu prace ve svatekigluSi zamistnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek. Za dédmpani nahradniho volnaiglusi zamistnanci
nahrada mzdy ve vysi imérného vydlku. Zangstnavatel se e se zawrstnancem
dohodnout na poskytnutitiplatku k dosazené mzdejmer ve vysi paimérného vydlku
misto nahradniho volri&.

Priplatek za neni praci

Nocni prace je prace konana vénd dokE. Délka sminy zangstnance pracujiciho
v noci nesmi fekratit 8 hodin v rdmci 24 hodin po séhdoucich. Za dobu rimi prace

piislusi zanistnanci dosaZzena mzdaidptatek nejméa ve vysi 10 % pimérného vydlku.*®
Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim piexit

Za dobu prace ve ztizeném pracovnim gealtFislusi zamistnanci dosazena mzda
a priplatek. Riplatek za praci ve ztizeném pracovnim pexitéini nejmér 10 % castky,
kterou stanovi zakonik prace jako sazbu minimatrdyt’

Priplatek za praci v sobotu a ndid

Za dobu prace vsobotu a rBdpfislusi zamistnanci dosazend mzda zvySena

o piiplatek nejméave vysi 10 % pimarného vydlku.*®

Krome vySe uvedenychifplatki, které jsou stanovenyimo v zakoniku prace, Ize do
kolektivni smlouvy sjednat i dalsi mozné&igatky, jako napiklad mzda za praci
v odpolednich s&nach, mzda za praci ve vyskachipfatek za rozéleni snény, piplatek za
pouzivani cizich jazyk priplatek za zaSkolovani novych pracowvnift podobs. /Hruska,
2007, str. 163/

Mzdové formy

Mzdové formy diferencuji pohyblivotiast mzdy a hodnoti tak pracovni vykon, tedy
vysledky prace a pracovni jednani. Podil pohybinztly v celkové mzglje zavisly na nie

ovlivnitelnosti vysledku Usilim za#stnance, dale na z&na firmy, na kolik chce stimulovat

45 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace, vémnpozdjsich gredpidi, §115.
46 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace, vémhpozdjsich fredpisi, §94 a §116.
47 zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérhpozdajsich fedpisi, §117.
48 7akonc. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérhpozdajsich fedpidi, §118.
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k vykonu, na pozici pracovniho mista v podnikovéraichii a také na vyuZzitelném prostoru

pro uplaténi pohyblivé mzdy v celém rozsahu. /Bakova, 2001, str. 164/
RozliSujeme zékladni a ddilové mzdove formy. K zakladnim pat
Casova mzda

Casova mzda se &ir pomoci mzdového tarifwii zarwené mzdy a skutes
odpracované doby. Mzdovy tari zarwiena mzda riwe byt hodinovy, tydenni, gsicni
i roéni.

Ukolova mzda

Zamestnanec je placen zaphi predem zadanych pracovnich Gkolkteré jsou
vyjadieny vykonovymi normami. Vykonana prace je @dovana v zavislosti na mnoZzstvi
odvedeného vykonu neboli faiplréni vykonovych norem. Je mozné volit mezi individual
a skupinovou ukolovou praci. Také je mozné vyukblevou mzdu s diferencovanym
pribéhem zavislosti mzdy na vykonu. VySSi sazba se ajiki piekrateni ukité stanovené

meze.
Mzdova zvyhodréni

Zamestnanci lze poskytovat, vedle mzdy za vykonanowcipréaké dalSi mzdova
zvyhodreéni. Pati sem jednak dopkové mzdové formy a také Sirokd paleta hmotnych
i nehmotnych vyhod, které mohou byt chapany jakoéstnanecké vyhody. Maji slouzit &u
jako podrt k zachovani &nosti podniku a ke stabilizaci budouciho pracoenilykonu,
nebo jsou velmi pruznym mzdovym nastrojem, kterysouj ocedny jednorazoveéci
mimoradné vykony.

Doplikové mzdové formy

NejbéznejSimi dophkovymi mzdovymi formami jsou provizepzné druhy prémii,

bonusy, jednorazoveé a mid@miné odminy, East na hospodskem vysledku aj.

Provize je utena pomoci procentni provizni sazby nebo pevnéiprbwsazby na
jednotku produkce. Uplatije se u pracovnictinnosti, jejichz vysledek Ize kvantifikovat, je
pracovnikem ovlivnitelny, ale nelze stanovit pragiopostupy a ani neni mozné sledovat
vyuZziti pracovni doby.

Prémie byvaji poskytovany restji k casové nebo ukolové m&d Mohou byt

~ A7

periodicky se opakujici nebo jednordzové a slowgiiklad k ohodnoceni mintadnych
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¢innosti zamistnan@. Bonus byva poskytovan Kk tarifni mzdza dosazeni specifickych
a mimgadnych cili. K nejbézrgjSim drulim odngn miZzeme fadit na@. odmény na
dovolenou a k Vandon (resp. 13. a 14. mzda), odimy k Zivotnim a pracovnim vyid
odmeny za objevy, vynalezy a zlepSovaci navrhy, ddynza zachranu Zivota odstraiovani
disledki Zivelnych pohrom. East na vysledcich fpdstavuje formu mzdy, kterou
zantstnavatel mze poskytnout zadstnanédm za ginosy k dosaZzeni hospddiych
vysledki. Nejastji byva poskytovana formou zasstnaneckych akcii. /Kleibl, Huttlova,
Dvorakova, 1998, str. 104-108/

Zanestnanecké vyhody

Zamestnanecka vyhoda je néma hmotna i nehmotna forma oé&tovani, kterou
zantstnavatel dobrovokhposkytuje nad ramec povidistanovenych davek. Jejich rozsah je
zavisly na vysi finatnich prostedki uréenych pro tyto &ely. Zangstnanecké vyhody lze
¢lenit do ¥ skupin. K socidléd kulturnim zamistnaneckym vyhodam gat kulturni
a spoléenské akce, Zivotni poji§ti hrazené &sti nebo zcela organizacifigpsvky na
penzijni gipojisteni, pajcky aj. Za pracovni zadéstnaneckeé vyhody Ize povazovat st&vani,
stravovani, dalSi vyhody =z hlediska bedpea zdravi nad ramec zakona. RoZi
zanestnanecké vyhody zahrnuji vyhody, které poZzivajhénanci z kifovych pracovnich
funkci, jez maji nej#tsi podil na usfchu firmy. Jde nap o manazerské vyhody (auto, mobil,

staze, vybaveni kanceéia

Zpusob  poskytovani zagstnaneckych vyhod @ie byt ploSny nebo
individualizovany. Trendem je individualizovat dtturu pijmu, tedy i poskytovani
zanestnaneckych vyhod. PloSné poskytovani vyhod je maahradit ,kafetéria systémem®,
jenz ponechava na z#stnanci, aby si podle svychgmi a v rozsahuipdem stanoveného
rozpaitu vybral, jaké pozitky mu za¥stnavatel poskytne. Timto systémem Ize
individualizovat i slozky gijmu. Firma tak niZze sledovat vice ¢i] jako napiklad zvySeni
své atraktivity, snizeni fluktuace pracovinikzvySeni pracovni spokojenosti a ochoty
k vykonu, sniZeni pracovni neschopnosti a dalSfov& timto systémem podnik sniZi
naklady na zawstnanecké vyhody tim, Ze optimalizuje jejich rdedi podle motivanich
potreb zandstnand. DalSim ginosem pak je také posileni osobni odjglovsti zanistnand
a upoutani jejich zajmu o mechanistiizeni ve firng¢ a vysledky hospodani. /Dvdakova,
2001, str. 176 — 177/
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Jiné prijmy zandstnance

Zakor® dale také definuje jinéffimy zaméstnance z praco¥pravniho vztahu, jimiz
jsou odm¢na z dohody (dohoda o provedeni prace, dohoda coymacinnosti), nahrada
mzdy, odnéna za pracovni pohotovost, odstupné {gmat obdobna plani) v souvislosti se
skortenim zamistnéani, pe#Zitd plreni wrnostni nebo stabilizai povahy poskytnuta
zamestnanci v souvislosti se z&stnanim.

.Pracovni pohotovosti je doba, v niz je Zgtnanec ppraven k pipadnému vykonu
prace podle pracovni smlouvy, ktera musi bytipgt naléhavé pdeby vykonana nad
ramec jeho rozvrhu pracovnich &m Pracovni pohotovost ihe byt jen na jiném mist
dohodnutém se zafstnancem, odligném od pracaviszanestnavatele® Pracovni
pohotovost miZze zandstnavatel poZadovat, jen jestlize se o tom se¢garancem dohodne.
Pracovni pohotovost,ipkteré k vykonu prace nedojde, se do pracovni dumapsitava®
Za dobu pracovni pohotovostifiglusi zamstnanci odrina nejméa ve vysSi 10 %
pramérného vyalku.>?

49 7akong. 262/2006 Sh., zakonik préace, vémhpozdjsich gredpisi, §145 (2).

%0 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdjich fedpidi, §78, (1), pism. h).
51 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, veéahpozdjsich gedpidi, §95 (1) a (3).

52 7akong. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpid, §140.
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Profil a zarazeni spolé&nosti Veolia Transport
Ceska republika, a.s.

2.1.1 Koncern Veolia Environnement, a.s. a jeho divize

Swtovy koncern Veolia Environnement, a.s. je Z&my na poskytovani sluzeb
v oblasti Zivotniho progedi a v rdmci svyckityi divizi zabezpéuje jejich kompletni Skalu.
Jednou zdchto divizi je spolénost Veolia Transport, a.s., soukromy pozemni da@@sob.
Vroce 2006 byl celos¥ovy obrat této divize 4,9 miliaréd (Euro) ak 31.12. 2006
zamistnavala 81 897 osob. Dalsi divize jsou Veolia Wates. (VCR pisobi pod obchodnim
jménem Veolia Voda), Veolia Energy, a.s. (R znama pod obchodnim jménem Dalkia)
a Veolia Environmental Services, a.s. (R znama jako Marius Pedersen a Test). Veolia
Water, a.s. poskytuje komplexni vodarenské sluktgvnim gredmétem ¢innosti spolénosti
Veolia Energy, a.s. je vyroba a distribuce tepklektrické energie. Veolia Environmental
Services, a.s. poskytuje Uklidové sluzby azabywa si&rem, tidénim a likvidaci

komunalniho a gimyslového odpadu. Struktura koncernu je zn&amamize (viz Obr. 1).

Obr. 1 Koncern Veolia Environnement, a.s. a jeho dize

Veolia
Environnement
Obrat: 28,6 Mld Eur
Zamgstnanci:298 49

(2006
| | | | | |
Veolia Transport Veolia Water Veolia Energie Veolia Env. Service
Obrat: 4,9 Mid Euro Obrat: 10,1 MId Eur Obrat: 6,1 MId Euro Obrat: 7,5 MId Euro
Zamestnanci: 81 89 Zamgstnanci: 77 84 Zamgstnanci: 48 78 Zamegstnanci: 89 50
(2006) (2006) (2006) (2006)

Zdroj: Firemni prezentace spateosti Veolia Transpor€R

Celkovy obrat spolnosti Veolia Environnement, a.s. za rok 2006 kil
28,6 miliard € a na konci roku tohoto roku dha 298 498 zawstnand. Jeji pisobnost
zahrnuje 67 zemi $ta na kontinentech Evropy, Severni a Jizni Amerksie a Australie.

S €mito charakteristkami ma i postaveni na trhu voblasti poskytovani
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environmentalnich sluzeb. &aky jejiho misobeni sahaji az do roku 1853, kdy byla ¥i&a
zaloZena spotmost Générale des Eaux, kterd se zabyvala distriitne vody a nasledn
byla jeji ¢innost roz&kena i nadisténi odpadnich vod. V roce 1980 z&ita svoji oblast
¢innosti i do dalSich oblasti, ato energetiky, dogra odpadového hospddtvi. V roce
1998 spole&nost zngnila jméno na Vivendi Universal a &la podnikat i v oblasti zabavniho
primyslu a telekomunikaci. Dva roky nato (roku 200@pbrytvarena dcéiné divize Vivendi
Environnement a v roce 2001 byla sgolest uvedena na burzu nijee v Pdizi a nasledaé

i v New Yorku. Rok poté (v roce 2002) postoupilalgpnost Vivendi Universal sy podil ve
Vivendi Enironnement a tak ziskala Vivendi Enviremrent nezavislost na Vivendi Universal

a v roce 2003 zemila své jméno na Veolia Environnement, a.s.

2.1.2 Charakteristika spole¢nosti Veolia Transport, a.s.

Veolia Transport, a.s. (dale jen Veolia Transpedhikla z francouzské soukromé
automobilové firmy, kterou v roce 1911 zalozili tird_atilovi. V roce 1980 byla tato firma
prodana spolmosti Générale des Eaux (& Veolia Environnement, a.s.). Od svého
zaloZeni se spataost Veolia Transport rozdla do vice neziiceti zemi. Jeji hlavndinnosti
je varejna osobni linkova autobusova, Zelémhia lodni doprava Jejich 80 tisic zZmtmand
provozuje pes 30tisic dopravnich prostki a rainé prepravi zhruba 2,5 miliardy
cestujicich. Zem kde Veolia Transport Groupagobi, jsou sotasti dalSich divizi. Veolia
TransporiCeska republika, a.s. gatlo Veolia Transport Sdni Evropa. Progtdnictvim této
divize pisobi Veolia Transport také v Chorvatskugnihecku, Polsku, Srbsku, Slovensku,
Slovinsku a Svycarsku. Veolia Transportie®ini Evropa vroce dosahla 2006 obratu
617 milioni € a zam¥stnavala 11 017 osob. Geské republice jsou ze skupiny Veolia
Environnement, a.s. zastoupeny vSectiyyi divize a celkem zagstnavaji vice nez 12 tisic

pracovniki.

2.1.3 Charakteristika spolenosti Veolia Transport Ceska republika, a.s.

Veolia TransportCeska republika, a.s. (dale jen Veolia TransgoR) ma vCR
celkem 9 spoknosti s celkovym obratem za rok 2008 2 miliardy korun (tehdy 77
miliona €). AvSak v sodasné dob (Unor / 2008) se hovb o likvidaci jedné z nich,
spolenosti ConnexCeska Zelezini, s.r.o. Hlavnginnosti spolénosti je linkova autobusova

doprava. Spolmost provozuje fes 600 pravidelnych iméstskych a réstskych linek.
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Vozovy park¢ita vice nez 1 300 autohuia zangstnava vice nez 2 500 zéstnand. Na trhu
pravidelné osobni autobusové doprav¥’R zaujima s podilem 21 % jedno &elnich
postaveni. Rin¢ prepravi ges 100 milioh cestujicich. Provozuje také Zelexrii dopravu
(zeleznice Desnd). Kra¥rpravidelné osobniippravy provozuje rowi zajezdovou dopravu,

smluvni gepravu a servisni sluzby.
Neverejna data byla vynechana.

Mezi spolénosti Veolia Transpor€R pati Connex Praha, s. r. 0., ConnesbPam,
s.r.o., Connex VychodniCechy, a.s., (pod ktery spadda MAD Kolin, s.r.0.),
Connex Morava, a.s., BUS Slezsko, a.s., DopravueinigoTeplice, s.r.o, Nerabus, s.rb.
Connex Ceska Zelezwni, s.r.o>* Jednotlivé daéné spolénosti Veolia TransporCeska
republika dokresluje nize uvedeny obrazek (viz GBr.Umiseni jednotlivych spolénosti

a oblasti jejich psobeni dokresluje mapa uveden&ioge (viz Riloha).

Obr. 2 Spolénosti Veolia Transport CR

© connex
V¥chodni
Cechy, a.s.

© connex
MAD Kolin, s.r.o.

S connex
Morava, as.

O connex
Pribram, s.r.o.

Veolia Transport Ceska republika
@ veoua

TRANSPORT

S connex
Ceskd Felezniéni,
S.I.0.

Dopravni podnik
Teplice, s.r.0.

BUS

Slezsko, a.s. Nerabus, s.r.o.

Zdroj: Firemni prezentace spateosti Veolia Transpor€R

%3 Veolia TransporCR se stala vlastnikem spstmsti Nerabus, s.r.o. v inoru 2008. Spotest Nerabus, s.r.o. ale nebude
v dalSi ¢asti prace popisovana, protoZze nebyla k dispozatia dpotebnd k analyze a zaravespol&nost nebyla
v popisovanych letech s&ésti Veolia TranspodR.

%¥Kolektivni smlouva spol&osti ConnexCeska Zelezgii, s.r.o. nebude v praci analyzovana, protoZeusasmé dob (Gnor
/ 2008) se chysta ukoéeni jejicinnosti.
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2.1.4 Historie spoleinosti Veolia Transport Ceské republika, a.s.

Historie spolénosti paticich do holdingu Veolia Transpo@tR sah& do roku 1949,
kdy byly zaloZeny narodni podnilkSeskoslovenské statni automobilové dopra¥@AD). Ty
zaji¥ovaly kron® pravidelné a nepravidelné osobni dopravy i dopradkiadni. V 90. letech
20. stoleti byly podnikyCSAD vramci privatizace feménény na akciové spodosti
a spolénosti s rédenim omezenym. Spaieost Veolia Transport (pod obchodnim jménem
Connex) pisla na trhéeské republiky v roce 1999 a koupila akcie podni®AD BUS
Ostrava, a.s., ktery provozoval osobni autobusodopravu v oblasti Moravskoslezskéeho

a Olomouckého kraje.

V roce 2002 tato spateost zngnila jméno na Connex Morava, a.s. a riilgisvou
¢innost i do oblasti osobni Zelezni dopravy. Podolinjako v ostatnich zemich i R
rozsfila Veolia Transport svoutgobnost formou akvizici. V roce 2001 koupila akCBAD
Kutna Hora, a.s. @SAD BUS Chrudim, a.s. Qtyto spolénosti slogila a pejmenovala na
Connex VychodnCechy, a.s. V roce 200Zipojila do skupiny BUS Slezsko, a.s. (byvalou
dceinou spolénostCSAD Tiinec, a.s.). V roce 2003 doslo k odkoupésti podnikuCSAD
VrSovice, a.s., ktera byla pafdrestrukturalizovana airpjmenovana na Connex Praha, s.r.o.
Odkoupeni obchodniho podillSAD Fibram, s.r.o. se uskuteilo v roce 2004 a spalaost
se gejmenovala na ConnexiiBram, s.r.0. V roce 2005 odkoupila Veolia Transf@s %
obchodniho podilu MAD Kolin, s.r.0. a zbylych 5 %kdupila v roce 2007. Ve stejném roce
se do skupiny iipojil Dopravni podnik Teplice, s.r.o., a takéasa Veolia Transpor€R
zaji¥ovat i prvni trolejbusovou dopravu. V anoru rokw8&koupila spolénost regionalniho

dopravce Nerabus s.r.o.

Obraty spoletnosti Veolia Transport Ceska republika, a.s. za rok 2006

Neverejna data byla vynechana.

2.1.5 Prehled zanéstnanai spol&nosti Veolia Transport
Ceska republika, a.s.

Neverejna data byla vynechana.
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2.2 Mzdova ¢ast kolektivnich smluv spol€nosti Veolia Transport
Ceska republika, a.s.

Veolia TransportCR organizuje a metodickyidi spoléné aktivity dc&inych
spole&nosti. Kazda ze spaleosti je vSak samostatnym pravnickym subjektemastrimi
statutarnimi organy a managementem a jejich kalektsmlouvy jsou proto odliSné.
V jednotlivych kolektivnich smlouvach se odrazi nal mzny historicky vyvoj &chto
spol&nosti, dale lokalita jsobnosti, ale také okruh jimi nabizenych sluzebleKib/ni
smlouvy v od¥tvi dopravy vychazeji, krotnzakoniku pracs, z ndizeni viady® a z naizeni
Evropského parlamerit) kterym je stanovena odchylna Gprava pracovni dabgoby

odpatinku zangstnand@ v dopraw.®

2.2.1 Connex Praha, s.r.o.

Connex Praha, s.r.o. provozuje osobni dopravu astiblhlavniho rista Prahy
a Stedateského kraje. Od roku 1994, po privatizaci, do&ozkenam v zamreni firmy na
Prazskou integrovanou dopravu (PID) &siskou hromadnou dopravu (MHD), které maji
v sowasné dob podil na pepravnim vykonu spodeosti zhruba 75 %. Zbytek t¥io
mezintstska a mezinarodni dalkova doprava a zajezdoviaadap

Neverejna data byla vynechana.

2.2.2 Connex Hibram, s.r.o.

Connex RFibram, s.r.o. zajifije provoz patnacti linek MHD vitbrami a déle
zaji¥uje pravidelnou linkovou dopravu na Uzemi okregilblam, cdst&né na Uzemi okresu

BeneSov, Pisek a Strakonice.

Neverejna data byla vynechana.

55 Zakong. 262/2006 Sbh., zakonik prace, véahpozdijsich gedpig.

% Natizeni vladye. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylna Gpraaegyni doby a odminku zanéstnand v dopraw.

5" Natizeni EX. 561/2008, pro pradidi¢t v dopra, v platném zani.

%8 pracovni dobéidice autobusu zahrnuje podleifzeni viady dobuizeni vozidla, nakladku a vykladku, kontrolu a dmhl
nad cestujicimi  nastupovani a vystupovariisténi a prohlidku vozidla, technickou Gdrzbu vozidiministrativni
prace spojené iszenim vozidla, nezbytna jednaried spravnimi organy souvisejici s@lfim pracovnich Ukdla doba,
kdy jefidi¢ pripraven k vykonu dle pokynzangstnavatele.

-28-



Rozbor kolektivnich smluv spatesti Veolia Transporfeska republika, a.s.

2.2.3 Connex VychodniCechy, a.s.

Connex VychodniCechy, a.s. provozuje pravidelnoiiméstskou a nstskou osobni
autobusovou dopravu na Uzemi KrélovéhradeckéhoduBmkého, Sedaieského kraje

a v kraji Vys@ina.

Neverejna data byla vynechana.

2.2.4 Connex Morava, a.s.

Connex Morava, a.s. provozuje igmgpou linkovou dopravu, MHD
v Moravskoslezském a Olomouckém kraji, mezinarainobusovou dopravufifezitostnou

osobni dopravu a také drazni dopravu (Zeleznicea&)es

Neverejna data byla vynechana.

2.2.5 Bus Slezsko, a.s.

Bus Slezsko, a.suipobi na Uzemi Moravskoslezského kraje v t2giiském Slezsku

pii hranicich s Polskem a Slovenskem na severnicsBaskyd.

Neverejna data byla vynechana.

2.2.6 Dopravni podnik Teplice, s.r.o.

Dopravni podnik (DP) Teplice, s.r.o. provozujéstskou autobusovou a trolejbusovou
dopravu v iist Teplice a piméstskou dopravu v Usteckém kraji.

Neverejna data byla vynechana.

2.2.7 Kolektivni smlouva vysSiho stupg

V roce 2005 byla uz&ena kolektivni smlouva vysSiho stépgpro obdobi 2006 — 2008
mezi Odborovym svazem dopravy a Svazem dopfaRy Tato kolektivni smlouva vy3siho
stupré vychazela z platného zakoniku pr&ce doks jejiho schvaleni. V roce 2007 (od 1.1.)

%9 zakong. 65/1965 Sb., zakonik prace.
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nabyl ale dinnosti novy zakonik praf®a popisované kolektivni smlouvy spétesti Veolia
TransporiCR se tedyidi timto zakonikem (normativnim aktem vy3siho séip

60 7akone. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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2.3 Situace na trhu prace vCeské republice a jeji analyza

V této kapitole ¥nuji pozornost analyze charakteristickych ukaZate trhu prace
v CR, jimiZz jsou vySe mzdy a mira nez&stmanosti. Abych ziskana data mohla porovnat
s mzdamiftidi¢a, které jsou podstatou mé praktickésti a vyvodit naslednurcité zawry
a pipadné navrhy, zohlednim nejeriprnou mzdu a miru nezasstnanosti, ale i minimalni
mzdu. Z&nu tedy u minimalni mzdy a zminimigledky jejiho zavedeni a mozny vliv na
ostatni mzdy (nad drovni minimélni mzdy). Zamwse pokusim postihnout i ndzor strany
zamistnavatel na existenci minimalni mzdy @R pomoci piizkumu Hospod&ké komory
Ceské republiky (HK). Potéipjdu ke mzd pramérné a pokusim se tuto vé&tiu zmapovat na
uzemiCR podle fiznych hledisek. Dale se budu snazit podobnyfisapem zhodnotit i miru

nezandstnanosti na GzemCR. V zawru kapitoly se je$t zan¥tim na vztah mezi vysi

praimérné mzdy a mirou nezasstnanosti.

2.3.1 Minimalni mzda, mozné disledky jejiho zavedeni a postoj
zaméstnavateli na jeji existenci

Disledky zavedeni minimalni mzdy

V odpowdich na otazku vlivu minimalni mzdy na dalSi ekorck@& velciny se
rozchazeji jak ekonomické teorie, tak empirické kyymy. Hlavni argument pro existenci
minimalni mzdy, zniiovany ve ¥tSiné odbornych text, je sniZeni¢i prevence chudoby
a zlepSeni Zzivotnich podminek z&mand s nizkymi gijmy. DalSimi cili zavedeni
minimalni mzdy byva sniZeni nerovnosti v rélethi mezd a ochrana pracovaik sektorech
bez odborové organizace. Minimélni mzdaze pisobit i jako pracovni pobidka. Tato funkce
je vSak zavisla na systému socialnich polfpdidem bez prace. Z hlediska motivace
pracovniki je zejména dlezity rozdil mezi minimalni mzdou jakoZzto miniméain
garantovanym ifjmem z placeného zaistnani a minimalnim socialninfipnem nezavislym
na vykonu zarstnani, ktery ovlisiuje zakladni rozhodovarilovéka o vyuziti éasu mezi
volnem a praci, tedy nabidku prace. Lze se setkaargumentem, Ze minimalni mzda nuti
firmy ke zvySovani produktivity prace prostinictvim investic do lidského kapitalu.

Minimalni mzda niZe v ekonomice slouzit i jako refergn mzda majici Wity demonstrani

61 Jde o podporu v nezastnanosti podle zakoria 435/2004 Sb., o zafstnanosti, ve i poza;jsich gedpidi.
/http://www.aspi.cz/
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efekt, a prav proto jsem se ve své praci rozhodla zmiriédst&éne analyzovat i tuto vetinu.
Od minimélni mzdy se mohou odvijet jednak odboreygednavani, ale také se od ni do
ur¢ité miry mohou odvozovat mzdy na vysSi drovni, ngZ minimalni mzda.
/Fialova, 2006, str. 5 — 8/

Statem garantovana minimalni mzda, ktera je vy&Zi tnh viStujici nominalni
mzdova sazi¥4 maZze zvysit miru nezadstnanosti tim, Ze vznikneigvaha nabidky prace
nad poptavkou po praci a pro néékvalifikované pracovni sily nebude existovat prado
misto, resp. nebudou pa#dyp najimat méa kvalifikované pracovni sily. /Mach, 2001,
str. 263/

Jak jsem jiz vySe zminila, odp&i na otdzku dopadu existence minimalni mzdy se
razni jak v teoriich, tak i v praxi. &teré ekonomické teorie vyvozuji jak@sledek existence
minimalni mzdy nedobrovolnou nezastnanosf® Uvazuji, ze pokud je poptavka po praci
natolik nizka (nap z divodu slabé hospoteké aktivity), Ze rovnovadzna nominalni mzdovéa
sazba by byla niZz§i nez minimalni Gréaveominalni mzdové sazby (institucion&ldané),
vznikne nedobrovolna nez&stnanost, protoze nabidka prace odpovidajici mininmi&ovni

mzdové sazby bude&gvySovat poptavku po praci. /Sojka, 1998, str. 1833/

Podle Organizace pro hospéskou spolupraci a rozvoj (OECH)miniméaini mzda
obecr ovliviiuje nerovnorérnost rozdleni @ijmu ve spolénosti tak, Ze omezuje mnoZzstvi
zanestnand pracujicich za mzdu nizSi nez minimalni, zvySupéep pracovnikl placenych
praw na urovni minimalni mzdy a n&imo také g@sobi na zvySeni plattéch zangstnand,

kteri pavodns vydglavali mzdu blizkou mz&minimalni®®

Podle vysledi Eurostat® pobiralo minimalni mzdu v roce 2005 zhruba 2,5 8éch
zamstnandé v CR.%’ K posledni Gpra¥ minimalni mzdy WCR dos$lo s innosti od 1. 7. 2006
a jeji urova tak nyni (2008xini 8000 K& za nesic. Vyvoj minimalni mzdy v jednotlivych

letech je v nasledujici tabulce (viz Tab. 1).

®2 Trh prace se wysti, kdyZ se nabidka prace rovna poptavce po pRaiminky pro w§isténi trhu prace uuji nominaini
mzdovou sazbu a cenovou hladinu. /http://www.econirmz/~qgasar/vyuka/barro/barro-sylabus.pdf/

83 Jde o UpIny keynesiansky model.

84 Organisation for economic co-operation and develspt (OECD) je mezivladni organizace &tétteré pijaly principy
demokracie a trzni ekonomiky. Organizace koordireljenomickou a sociatmpolitickou spolupraciclenskych zemi,
zprostedkovava nové investice, prosazuje liberalizaci in@@adniho obchodu. Cilem OECD je napomahat k dalSimu
ekonomickému rozvoji, potteni nezaréstnanosti, stabilizaci a rozvoji mezinarodnich fiérgch trhi.

65 OECD. Employment Outlook. /http://oecd.org/datad@tx¥/2080222. pdf/

® Eurostat je statistickyiad Evropské komise se sidlem v Lucemburku. Evrogpkd&enstvi fijala pro oblast statistiky
pravni normy, které upravujinnost Gedni statistiky v rdmci Spalenstvi.

67 Eurostat. Population and social conditions. /Hepp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KSBBTL/EN/KS-
SF-07-071-EN.PDF/
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Tab. 1 Vyvoj minimalni mzdy v CR, 1991 - 2008

Ukazatel 1991] 1992 199p 1997 1998 1999 2000 2p01 4002 2003 004 (2005 PAOO7 2002'3
Minimalni | 3250 14000 570/
mzda K&/m 2000 2209 250p 2500 26% 600l 4500 5000 5700 620p 67d0 71 357955 8000 800¢
Minimalni 18/ (22,3 44,70

> i c N ’
mzda Ké/h 10,8 12| 13,4 13,6 148 20 5 30 | 33,9 36,9 39,6 42’548,10 48,1| 48,1

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnicléai (MPSV)

Postoj zaméstnavateki v CR na existenci minimalni mzdy

Hospodé#ska komoraCR (HK) provedla v roce 2006 jzkum, ktery zji§oval nazor
pievazié podnikatelské Jejnosti na vySi minimalni mzdy, resp. tempisstu minimalni

mzdy a jeji vliv na podnikani. Bzkumu se zéastnilo 923 respondeit

Nejvétsi cast respondetit na otazku, za co povazuje institut minimalni mzdy,
odpowdéla, Ze jej povaZuje za zasah do soukromého sektorgimeérenou regulaci (37 %)
a pouze 16 % oslovenych podnikat@hstitut minimalni mzdy ozr@o za konsenzus mezi
zantstnavatelem a zatatnancem. Z vysledkprizkumu dale vyplynulo, Ze minimalni mzda
a jeji st maji podle respondénna podnikani \CR vyrazny vliv. Akoli minimalni mzdu
pobira vCR jen velmi nizké procento za&stnand, étyti pétiny dotazovanych zasstnavatei
uvedly, Ze jejich podnikani jefi;mo nebo neffmo minimalni mzdou ovlivéno. 20 %
responderit uvedlo, Ze je st @imo ovliviiuje, protoze zagstnavaji za minimalni mzdu.
Zbyvajici skupinu respondentvoiili podnikatelé, kterych seast minimalni mzdy dotyka
ne@imo, bul’ zvySovanim cen za odebirané sluzby (32 %), nebindrdm mezd ve vysSich
piijmovych skupinach (26 %). Prastinictvim péizkumu byl také zjifovan nazor
podnikatelské Jejnosti na vliv minimalni mzdy na konkurenceschagindirem,
nezandstnanost a naklady firem. Nazoétsiny Ize shrnout nasledo¥nnezandstnanost se

zvySuje, naklady firem se také zvySuji a konkursohepnost firem klesa.

Z prazkumu Ize vyvodit zaur, Ze minimélni mzda, podle praktickych zkuSenosti
podnikatelskych subjekt miZze mit vliv i na vySi mezd ve vySSicltijjmovych kategoriich
i na miru nezawkstnanosti. Proto se k minimalni m&zdrratim a porovnam jeji vyvoj

v kontextu s vyvojem mezd fomérnych.
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2.3.2 Pramérna mzda a median mezd \CR podle riznych hledisek

Ukazatel ,ptimérna mzda“ (piimérna nominalni mzda) ma dozajista &ma vyznam,
avSak pro ucelefsi obraz z oblasti mezd je zapedti vyuZit i jinych ukazatél V dalSic¢asti
prace se tedy pokusim vysht, pro¢ je vypovidaci schopnost (onérné nominalni mzdy
(dala piimérna mzda) o mzdachét8iny zanéstnand nedostaténa a v nasledné analyze pak

vyuziji jeSt dalSi ukazatel, a to ,median“ mezd.

Pramérna hruba mssicni mzda pedstavuje podil mezd fipadajici na jednoho
zamstnance evidemiho pa@tu®® za nesic. Do mezd se zahrnuji zakladni mzdipiatky
a doplatky ke mz& prémie a odiny, ndhrady mezd, odmy za pracovni pohotovost a jiné
slozky mzdy, které byly v daném obdobi zmtmandm z(ttovany k vyplat. Jedna se
o hrubé mzdy, tedyipd sniZzenim o pojistné na vSeobecné zdravotnit@ujid socialni
zabezpeéeni, zalohové splatky danz prijmu fyzickych osob a dalSi zédkonné nebo se

zanestnancem dohodnuté srazky.

V CR existuji dva zdroje dat o mzdéach. Prvnim zdrojenpodnikové vykaznictvi,
pomoci kteréhoCesky statisticky fad (daleCSU) zveejnuje kazdédtvrtleti informace
0 vyvoji pramérnych mezd. Tyto Udaje o imérnych mzdach v narodnim hospéstai, 1ze
téidit podle podnikovych hledisek, tedy podle &Wv a velikostnich skupin, ale jina
a detailgjSi tridéni nejsou mozna. Vedle toho existuji data ze stndkhi statistiky, ktera
maji za cil poskytovat co nejpodratpgi informace o mzdach jednotlivych z&stmand
s pouzitim mnoZstvitznych tidéni. Vysledky strukturalni statistiky produkuj@SU ve
spolupraci s Ministerstvem prace a socialniébi (dale MPSV) a vysledky plynataste&né
z vybérového Seeni . Jsou ji zjigvany mzdy jednotlivych zagstnané a nikoli celkové
objemy na urovni podnik Takto vyp@tena pimérna mzda vSak neni shodna émérnou
mzdou zji§ovanou z podnikového vykaznictiSU, kde je celkovy objem mzdovych
prostedki pomegiovan evidetinim patem zamdstnané podniku, v 8mZ jsou vSak zahrnuti
i zamestnanci nemocni nebo s neplacenouittemnosti kratSi neztyii tydny. DalSi rozdily
mohou plynout (kror vlivu neplacenych absenci a odliSného zakladnthdoaeru Setni)

68 Evidenéni poket zaméstnanai zahrnuje osoby v pracovnim, sluzebnim nélemském poreru (kde sowésticlenstvi je
téz pracovni vztah) k zarstnavateli. V Gdajich o @gtu zaméstnané a pfimérnych hrubych mésiénich mzdach nejsou
zahrnuty osoby vykonavajici kgné funkce (naip poslanci, senétp uvolréni ¢lenové zastupitelstev vSech st
soudci, Zeny na mateké dovolené, osoby na rediské dovolené (nepracuji-li stasré v pracovnim porru), wni,
osoby pracujici pro firmu na zakkadiohod o pracich konanych mimo pracovni pgnzangstnanci ekonomickych
subjekf statisticky nesledovanych. /http://ww.czso.cz/
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z faktu, Ze do vysledkstrukturalni statistiky se nezahrnuji zstmanci s tydennim Gvazkem
krat$im nez 30 hodifY.

Primérnd mzda vypovida o celkové mzdové Urovni, pousi@&ejména ¥asovem
srovnani (vyvoj proti pedchozimu obdobi) nebo v mezinarodnim srovnanti P&ak, Ze
extrémni hodnoty mezd nejlépe placenych &mané vyrazré zvysuji aritmeticky pimeér
mezd, ktery proto neodpovidd&eglsta¢ primérné mzdy jako mzdy dZného zaréstnance.
Proto je pro srovnavani mezéznych skupin zagstnandé vhodrgjSi pouzivat pra¥ jiné
charakteristiky, jako nd&fklad median. Tuto skutaost je mozné demonstrovat na praktickém
piikladé, a to na strukite mezd v roce 2006. Mzdové reékehi neni symetrické, naopak je
charakteristicky zeSikmené tim, Ze je deformovahieem dolni hranice, kterou twb

minimalni mzda, a shora neomezené. Situaci ziagnasledujici graf (viz Graf 1).

Graf 1 Distribuce mezd zan¥stnanai na trhu prace v CR v roce 2006

praomérna mzda

tetnost v %
W

o
34 |
1 i : '

a8 10 12 14 18 18 20 22 24 285 28 30 a2 34 36 28 40
hruba mzda v tis.KE

Zdroj: Strukturalni mzdova statistikdSU 2006

Maximalni ¢etnost mzdového rozteni (tedy mzda, kterou pobiralo nejvice lidi) g z
rok 2006 v rozmezi od 19 000 do 20 000. Ko dosazeni maxima &aa Kivka klesat,
ovSem pozvol§i nez rostla, a protoZze horni hranice mzdy nejaknstanovena (na obrazku
je pouze vyez grafu pro hodnoty do 40 00&X jeji prava ¥tev zabird mnohem rozsahlejSi
obor hodnot nez leva (tzn., Ze je zastoupena memgiftem zangstnand). Vzhledem
k tomuto faktu se @mérna mzda (22 908 & nepohybuje v okoli négtnsjSi mzdy, nybrz se
piesunula srrem do vysSich hodnot napravo od casgjSi mzdy. Zamistnané
podpiimérné placenych tedy neni polovina, ale zhruba 66 %0 B&kuténost znamena, ze

témef dwe tretiny zamgstnand berou mzdu nizSi nez jpmérnou. Jako dalSi traghi nastroj

k meieni celkové diferenciace mezd je pouzivan vaii&oeficient.

8 http://www.czso.cz
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Pri popisu situace na trhu praceCRR se proto zagtim nejen na ukazatel gmsrné
mzdy, ale také na ukazatel zvany median, kteryi tpoostedni hodnotu v rozdeni mezd
(déli pocet zamdstnand na d stejre pocetné poloviny) a, jak je patrné z vySe uvedeného
grafu (viz Graf 1), pr&v prostedni hodnota v ro2teni mezd je zastoupena na trhu s ésjv
getnosti. To znamend, Ze na trhu pradéRvjsou nejvice zastoupeni z&stnanci s mzdou
v rozmezi od 19 000 &do 20 000 K.”

Vyvoj pramérné mzdy na trhu prace vCR podle vykaznictvi CSU a podle strukturalni
statistiky CSU

Ve dalSicasti prace budu vice vyuZivat dat ze strukturatafisiky, jelikoz lépe
odpovidaji pozadawkn analyzy trhu prace podleianych hledisek a diky statistickym
charakteristikam |épe popisuji strukturu mezdes®o pro porovnani ale uvadim vyvoj
pramérnych mezd podle dvou vySe zmitych zdrofi, protoZe v praxi se lzéasto setkat
s daty ziskanymi ze zdfopodnikového vykaznictvi. Vyvoj ukazateleapiérné mzdy podle
obou zdraj je v nasleduijici tabulce (viz Tab. 2).

Tab. 2 Vyvoj priamérnych mezd vCR, 2000 - 2006

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 200% 2006 20p7
Priamérna nominalni mzda (K&/m),zdroj:
vykaznictviCSU (na fyzické osoby)

13614| 14793 1586p 16917 18041 18992 2007 23692

Pramérn& nominalni mzda (Ké&é/m),zdroj:

Vykaznictvi'SU (na pepaitené osoby) 14 029 15248 1636 17443 18589 19991 20845 23382

Pramérna nominalni mzda (Ké/m),
zdroj: strukturalni statistika®SU

Median mezd (K&/m), zdroj: strukturalni
statistikaCSU

Zdroje: VykaznictviCSU (Udaje zahrnuji ekonomické subjekty podnikagelsiéry s 20 a vice zastnanci a vSechny

organizace nepodnikatelské sféryuiferné mzdy jsou vykazovany na fyzické oSobya prepaitené osob¥.), strukturalni
mzdova statistika’'sU

15178] 16353 18133 195]0 20545 21474 22p08

13100] 14139 1554p 16 71)7 17706 18589 19p12

Je patrné, Ze vysledky se liSi, coz vyplyvaznych zgisoh ziskavani dat. (viz vyse)
Strukturalni mzdova statistika nynii@zen / 2008) je8tneposkytuje data pro rok 2007.
Nominalni mzdy v jednotlivych letech rostotedevsim v dsledku vyvoje cen zboZi a sluzeb

viv s

placenych obyvatelstvem. N@éjezitejsi indikator cenového vyvoje WCR je index

0 Analyza trhu prace 2000 aZ 2006, /http://www.ceatesu/2007edicniplan.nsf/publ/3111-07-2000_az_2006

I Pmmérmny eviderni potet zangstnand ve fyzickych osobéach je vypten jako aritmeticky pmér z mgsiénich
pramérnych pa@ta (vypoiitavaji se jako saiet dennich stav déleny patem kalendénich dri v daném obdobi).
/http://lwww.czso.cz/

2 pamgrny piepciteny evidedini paet zamistnandé je prepaitem pamérného evidetniho pdtu zangstnané ve
fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich zkia na zamistnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.
/http:/lwww.czso.cz/
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spotebitelskych cerl®> Proto je vhodné porovnatist pimérnych nominalnich mezd
s piirastkem pémérného r@niho indexu spdebitelskych cen, ktery vyjddje procentni
zmenu pimérné cenové hladiny za 12 poslednickisi proti piméru 12-ti gredchozim

meésiaim (viz Tab. 3).

Tab. 3 Mezirotni indexy pramérné mzdy, spotebitelskych cen, realné mzdy ¥R, 2000 — 2007
Ukazatel 2000 | 2001| 2002 2003 2004 200% 2006 20p7

Pramérna nominalni mzda (K&/m),

. K 8 P
2droj: vykaznictv'SU (na fyzické osoby 13614] 14793 1586p 16917 18041 18992 20p07 23692

Meziroéni indexy (%)

- pramérné nominélni mzdy
- spotebitelskych cen 103,9 104, 101/8 100,12 10p,8 10,9 102,92,81
- redlné mzdy 102, 104,p 1055 104,5 103,8 10,4 103,9 4,510
Primérn& nominalni mzda (Ké/m),
zdroj: strukturalni statistikaCSU
Meziroéni indexy (%)

- pramérné nominalni mzdy

- spotebitelskych cen 103,9 104, 1018 100,12 10p,8 10,9 12,5
- realné mzdy 103,4 103,p 107/0 104,5 105 10B,6 1043,2

106,4| 108,7 107,93 106, 1066 1053 1044 1Q97,3

15178| 16353 18133 19510 20545 21474 22p08

107,7| 107,7] 108,84 107,6 1058 105/5 1037

Zdroj: MPSV,CSU, viastni vypéty (u strukturaini mzdové statistiky jsou Udajerdku 2000 vypétené odlisnou metodikou,
prizmerna mzda dle strukturalni statistiky v roce 19%8ila 14 097 K* a podle podnikového vykaznictvi 12 797)

Z vyvoje pfimérnych mezd v 2000 az 2007 je patrnyistrrealnych mezd. Naiklad
pramérna reédlnd mzda (podle vykaznict¢iSU) vzrostla vroce 2006 0 3,9 % oproti
piedchozimu roku a v roce 2007 dokonce o 4,5 %mBma realna mzda (podle strukturalni
statistiky CSU) v roce 2006 také vzrostla, a to o 3,2 %. Tatad/3ak reprezentuji celou
narodni ekonomiku a je praygbdobné, Zeust redlnych mezd se liSi néidad oboro¥,
teritorialrg (v jednotlivych krajichCR), nebo také podle pozic pracovinik jednotlivych
podnicich. Rst redlnych mezd je obvykle spojenistem produktivity pracé Pak
v odwtvich, kde neroste produktivita prace, neni pist mealnych mezd prostor. Tim se
mohou prohlubovat nerovnosti ve mzdéach, coiisietlku znamené mobilitu pracoviikio
odwtvi, kde realné mzdy rostou. Proto v pragiSinou rostou mzdy ve vSech a@tlvich, a to

zpasobuje tlak na dalsiist ced® (viz kapitola 1.4.1).

" Index spatebitelskych cen & reprezentativnim Zsobem (vyuZiva spisbitelsky ko zbo?i a sluzelietns vah, které
jsou jednotlivym polozkam frazeny) ndii v ¢asovém vyvoji relativni zémy kone&nych spatebitelskych cen zbozi
a sluzeb. Indexy spi@bitelskych cen (Zivotnich naki&dza domacnosti celkem jsou pak pouzivany &emi inflace
v Ceské republice. /http://www.czso.cz/

™ Produktivita prace je&innost lidské prace a dfime ji v mnoZstvi produkce z&gsovou jednotku nebo vykony /e
pracovniki. NejpouzivagjSi makroekonomicky ukazatel je HDP na 1 #amaného ve stalych cenéch.
/http:/lwww.strukturalni-fondy.cz/oprlz/1-1-2-vywjdp-a-produktivita-prace/

S http://iwww.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clankyhmvory/media_2006/cl_06_060531a.html, Holman, R.
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Vyvoj pramérné nominélni mzdy (spolu s vyvojem minimélni mzdyde slouZzit

v dali¢asti prace k porovnani stpnérnymi mzdami a mediany struktury mezd'R.
Primérna mzda a median mezd zastnanai v CR v odvétvi dopravy v CR

Podle OKE, tedy klasifikace podle organiga jednotky, paf pozemni doprava do
kategorie: | ,Doprava, skladovani a spoje“. Porourtgdy vyvoj pttmérné nominalni mzdy,
jak podle podnikového vykaznictvi, tak i struktumaktatistiky, kde vyuZiji jegt medianu.
Podle dostupnych zdiiojMPSV ale dosahuje fimérnd mzda v oditvi ,Spoje” vySSich
hodnot nez pgimérna mzda v odstvi ,Pozemni a potrubni doprava“ (dale pozemni dog).
TakZe @i srovnavani vyuziji i dat MPSV, kterd popisuji sastatré kategorii ,Pozemni

a potrubni doprava®“.

Nasledujici tabulka (viz Tab. 4) porovnavaipgrné nominalni mzdy (dleiznych
zdroja) a median mezd v odivi dopravy a dale tyto data srovnava shprnymi
nominalnimi mzdami v celém narodnim hospstid CR. Z dat ze v3ech zdroje vidt rast
pramérnych mezd v jednotlivych letech. Zajimavy je fake pimérnd mzda v odstvi
»,Pozemni a potrubni doprava“ v porovnani gnmrnou mzdou za celé narodni hospicthé

CR (dle vykaznictviCSU) roste pomalejsim tempem (viz 2. relace v %).

Tab. 4 Vyvoj praimérné mzdy a medianu mezd v odétvi dopravy v CR, 2002 - 2006

Ukazatel 2002 | 2003| 2004 2003 2006
Priamérna nominalni mzda (Ké&/m) -
"Doprava, skladovéani a spoje",zdroj: 17 247| 18266 1940B 205%6 21411
vykaznictviCSU (na fyzické osoby)
1. relace v % 108,7| 108,0] 107,4 108,
Priamérna nominalni mzda (Ké&/m) -
"Pozemni a potrubni doprava", zdroj: 15979 16784 17671 18347 19 369
vykaznictviCSU (na fyzické osoby)
2. relace v % 100,7| 99,2 97,9 96,6 95,4
Priamérna nominalni mzda (Ké&/m) -
"Doprava, skladovéani a spoje",zdroj: 19604| 21679 21884 23733 24 0B3
strukturalni statistikaC'SU
3. relace v % 108,1| 111,1f 106, 109,
Median mezd (K¢/m) - "Doprava,
skladovani a spoje",zdroj: strukturalni | 16 983 17 994 18 648 19635 20 2)/6
statistikaCSU

Zdroje: CSU, MPSV, vlastni vypty (relace vyjaduji vztah dané pimérné mzdy v daném oétvi vici prizmeérné nominalni
mza@ v narodnim hospodétvi CR vzdy podle odpovidajicich zdiej viz Tab. 9)

NJ

107]9

10419

U7
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Pfi porovnavani mezd v odwi je zajisté zajimavé porovnaniupmérnych mezd
v celé CR a pimérnych mezd v odstvi dopravy a zarove medianu mezd v cel€R
a medianu mezd v odivi dopravy. Nasledujici graf (viz Graf 2) poskgujoto porovnani
v ramci vyvoje v letech 2002 az 2006. Data pochiazejstrukturalni mzdové statistikisU,
kterd nabizi i zmimy median mezd. Do grafu jsem zahrnulagedata popisujici vyvoj
minimaini mzdy WCR.

Graf 2 Vyvoj primérné mzdy a medianu mezd \CR a v odwtvi dopravy, 2002 - 2006

Ké¢ / mBsic

30000 —e— Prtiméma meda (Bm) v celéCR

25 000

—a— Prangma neda (B/m) v od\tvi
20 000 "Doprava, skladovani a spoje”

15 0001 —s— Median mezd (8m) v ochgtvi
"Doprava, skadovani a spoje”
10 000
o - o * —* —e— Minimélni meda (8/m) v«R
5 000
0 ‘ ‘ Median mezd (6m) v cel&’R
2002 2003 2004 2005 2006
Roky

Zdroj: Strukturalni mzdova statistikésU

Z grafu je mozné si vSimnout pozvolného a vcelktovganéhoist vSech vyuzitych
velicin béhem jednotlivych let. Median mezd ma v étlki dopravy podobny vztah
k pramérné mza v témze od¥tvi jako v ramci cel&R, tedy vySe mezd v poloirozdleni
mzdové struktury oddtvi dopravy je nizSi nez pmérna mzda ve stejném oélvi. Tento fakt
je dan opt skute&nosti nesymetrického roZléni struktury mezd v odtvi dopravy. Je tedy
vidét, Zze mzdy v daném odiwi maji podobnou strukturu jako mzdy v ramci c€R a lze
konstatovat, Ze zhruba évietiny zamstnand v odwtvi dopravy maji mzdu nizsi, nez je
udavana pimérna mzda v tomto odtvi. Pro gehlednost jsem do grafuizalila jeS¢ vyvoj
minimalni mzdy, ktery je podobny jako u ostatniatlidam, podle pedpokladu, Ze statem

garantovana minimalni mzda ma&ity vliv na mzdy ostatni (viz kapitola 2.3.1).
Primérna mzda a median mezd zamstnanai v CR podle odwtvi v CR

Pri porovnani pimérnych mezd a medianu mezd v jednotlivych krajiciz f\ab. 5)

za rok 2006 je mozné konstatovat, Zze mzdy wbdvdopravy jsou mirévyssi nez celkovy
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pramér, a to jak u pkmérné mzdy tak i u medianu mezdi EetailnéjSim pohledu na relaci
mediarmi mezd v jednotlivych oditvich vi¢i medidnu mezd v dopravje patrné, Ze mzdy

v dopra jsou vysSi v porovnani tétihse vSemi ostatnimi mediany mezd.

Tab. 5 Primérna mzda a median mezd v jednotlivych odétvich OKEC za rok 2006

Ukazatel
Odvétvi Prumern% nomlnalpll Median mezd (K&/m)| Relace
mzda (Ké/m), zdroj: . frr A
(2006) skaznictvi'SU (na zdroj: strukturalni mediani
VyKkazniet statistikaCSU mezd v %
fyzické osoby)

A,B Zenedélstvi, myslivost, lesnictvi; Rybolov 15 853 15 845 78.1
chov ryt
C Tézba nerostnych surovin 24 190 23 209 1145
D Zpracovatelsky pmysl 19 012 18 677 92,1
E Vyroba a rozvod elekity, plynu a vody 26 331 19 055 94,0
F Stavebnictvi 20 258 19 811 97,7
G Obchod; opravy motor. vozidel a vyr. pro
osobni spotbu a pevaz@ pro domacnost 20038 17838 88,0
H Ubytovani a stravovani 14 051 12 847 63,4
| Doprava, skladovani a spoje 21811 20 276 100,0
J Financni zprostedkovani 39 706 30 202 149,0
K Clr_most % qPIast| nemovnostl a pronajmu; 22 474 19 954 98,4
podnikatelské&innosti
L Veejna §prava a obrana; povinné socialni 22 896 22 785 112.4
zabezpéeni
M Vzdilavani 18 358 20 877 103,0
N Zdravotni a sociélni p&; veterini¢innosti 19 021 18 927 93,3
O Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby 16 569 17 114 84,4

Zdroje: CSU, MPSV, vlastni vypty (relace vyjaduji vztah mediah mezd v jednotlivych oédwich vi¢i medianu mezd
v odwtvi dopravy)

Primérna mzda a median mezd za®stnanai ve sledovanych krajichCR

Pramérné mzdy i mediany mezd se ligi také podle jedmath kraji v CR. Na tzemi
CR je celkem 14 kréj Ve své analyze budu sledovat mzdy v krajich, pédbi (maji sidlo)
jednotlivé dcéiné spolénosti Veolia Transport CR. Zan#tim se tedy na Prahu (Connex
Praha, s.r.0.), kraj Btdatesky (Connex fbram, s.r.o., MAD Kaolin, s.r.o0.), kraj Pardubicky
(Connex VychodniCechy, a.s.), kraj Ustecky (DP Teplice, s.r.0.)raj Moravskoslezsky

(Connex Morava, a.s., BUS Slezsko, s.r.o.). (¥iioRa)

NiZze uvedena tabulka (viz Tab. 6) znazge vyvoj paimérnych mezd a medianu
mezd ve sledovanych krajich v letech 2002 az 2Qfifiepzdrofi podnikového vykaznictvi
i podle dat ze strukturalni mzdové statistikgU. V poslednim sloupci je vyjéeh vzdy
vztah dané veliny v roce 2006 ke stejné v&ié v ramci celého narodniho hospestsi CR
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ve stejném roce. Tento vztah poukazuje na zajimakot&nost, Ze vySe gmérné mzdy
i medianu mezd v Hlavnim &t Praha vyraz& prevySuje vySi pimérné mzdy i medianu
mezd vramci celéCR. Ve Stedateském kraji se vSechny wliy zhruba shoduiji
s celorepublikovymi vetinami a v ostatnich krajich jsougpnérné mzdy i median mezd nizSi
nez stejné hodnoty v ramci celdR. Lze jed upozornit, Ze v Pardubickém kraji je tento

rozdil nejvysSi, tedy Zze pmémé mzdy a median mezd dosahuji v porovnani

s

Tab. 6 Vyvoj primérné mzdy a medianu mezd ve sledovanych krajic@R, 2002 — 2006

Relace K
Ukazatel 2002 2003 2004 200% 2006 CR v %
(2006)

Pramérna nominalni mzda (K&/m), zdroj: vykaznictvC'SU (na fyzické osoby)

Hlavni mesto Praha (PHA) 19 866| 21081 22437 23795 25282125,1
Streda‘esky kraj (ST) 15537 16574 17704 18634 19 8p6 98,3
Pardubicky kraj (PAK) 13525| 14585 15579 16347 17 2B7 85,3
Ustecky kraj (ULK) 14 269 15317 16320 17094 18 0p4 89,5
Moravskoslezsky kraj (MSK) 14 919| 15827 16909 17618 18680 92,4
Pramérna nominalni mzda (K&/m), zdroj: strukturalni statistikaCSU
Hlavni m¢sto Praha (PHA) 24 833| 26502 26972 28260 311f3136,1
Stredaresky kraj (ST) 18075 19124 2032f 21579 22811 99,6
Pardubicky kraj (PAK) 15885 17561 17979 19105 19943 87,1
Ustecky kraj (ULK) 16 874 18199 19120 19647 213p9 93}
Moravskoslezsky kraj (MSK) 16 772| 18180 19100 19838 208}1 90,B
Median mezd (K&/m), zdroj: strukturdlni statistika®SU
Hlavni mesto Praha (PHA) 19 240| 20560 22010 23148 249411278
Stredaresky kraj (ST) 15963| 17027 18138 18936 20 086 102,9
Pardubicky kraj (PAK) 14135 15702 15932 16880 17 6p0 90,3
Ustecky kraj (ULK) 15290| 16633 17244 17749 18947 97,1
Moravskoslezsky kraj (MSK) 15425 16 500 17 38p 18 047 18 93 97,0

Zdroje: CSU, MPSV, vlastni vypty (relace vyjaduji vztah pfimerné mzdy v daném krajiii primeérné nominalni mzav
narodnim hospodatvi CR v roce 2006 vzdy podle odpovidajicich zil@jnebo vztah medianu mezd v daném kuéji v
medianu mezd v narodnim hospestéai CR v roce 2006 — viz Tab. 9)

Nasledujici graf (viz Graf 3) pro nazornost uvagsivprimérnych mezd a medianu
mezd ve sledovanych krajich v roce 2006selné hodnoty jsou uvedeny pouze u medianu
mezd, ktery nejlépe vypovida o vysSi mezétSiny zangstnand a je proto porovnatelny

s pracovniky s funkciijdi¢ autobusu”.
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Graf 3 Pramérné mzdy a median mezd ve sledovanych krajioiR v roce 2006
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Zdroje: VykaznictviCSU, strukturalni mzdova statistik@'SU

Ke zhodnoceni diferenciace mezd v daném souboruzislearigni koeficient.
(viz vySe v této kapitole) Zagime-li se na jeho vySi ve sledovanych krajich,tijie, Ze
uréity vliv na vySSi urové mezd v Praze fize mit i fakt, Ze v hlavnim &t je nejvysSi
diferenciace mezd (99,2%), kterdibe byt dana tim, Zze v Praze jsou zastoupeny V8&i vyS
mite odwtvi, kde je pozadovana vysSSi odborna kvalifikacepfiklad bankovnictvi,
pojistovnictvi, centralni tady a také podnikatelské subjekty se zaltrankapitalovou
ucast)’® V mimoprazskych krajich se vatia koeficient mezd pohybuje v rozmezi 58,8 %
(v kraji Vysasina) az 79,2 % (v Karlovarském kraff). Predpokladem je, Ze mazdy
zanestnand s vyssi odbornou kvalifikaci budou na vySSi Urpwwz pak zpsobi vysokou
diferenciaci mezd v daném kraji a zardvekresli mzdu prmérnou tim, Ze se jeji hodnota
posune na vy33i urokeUrovni mezd podle dosazeného &laai se proto v daldfasti prace
budu také zabyvat. Diferenciace mezd vigd varignim koeficientem je v nize uvedené

tabulce (viz Tab. 7).

Tab. 7 Variaéni koeficient mzdového rozdleni ve sledovanych krajichCR v roce 2006

Ukazatel PHA STC | PAK | ULK MSK
Varia ¢ni koeficient v % (2006)] 99,2 73,6 72,6 68,4 67,3

Zdroj: Strukturalni mzdova statistikédsU

8 Analyza trhu prace 2000 aZ 2006, /http://www.czatesu/2007edicniplan.nsf/publ/3111-07-2000_az_2006
7 Analyza trhu prace 2000 aZ 2006, /http://www.czatesu/2007edicniplan.nsf/publ/3111-07-2000_az_2006
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Praimémna mzda a median mezd zamstnanoi v CR podle ne/uzaw¥ené kolektivni

smlouvy

Vyvoj pramérné mzdy a medianu mezd podle kolektivni smlouvgaule nasledujici
tabulka (viz Tab. 8). Median mezd v podnicich, kgt v daném obdobi uzgana kolektivni
smlouva, pevySuje v kazdém analyzovaném roce median mezddwigich, kde nebyla
uzawena. Tuto relaci jsem pitala pouze pro median mezd, jelikoz tento ukazatehért
zkresleny mzdami zagstnand@ ve vysSich funkcich a lépe vypovida o realite pateba brat
v Gvahu skuténost, Ze v kazdém rocecité procento podnik neuvedlo, zda gty uzawenou
kolektivni smlouvi nikoliv. Je tedy moZzné, Ze Udaj je timto zkrestefakt, Ze v podnicich

s uzavenou kolektivni smlouvou jsou obecmzdy vysSi, nemusi odpovidat realit

Tab. 8 Vyvoj primérné mzdy a medianu mezd \CR podle ne/uza¥ené kolektivni smlouvy, 2002 - 2006

Ukazatel
Rok / Kolektivni Podily Priamérna nominalni mzdajMedian mezd (K&/m), Relace
smlouva zaméstnanai | (K¢&/m), zdroj: strukturdini| zdroj: strukturalni | mediani mezd
statistikaCSU statistikaCSU v % (ano/ne)
2002
Kol. s. - ano 49,45% 18 102 15 798 113,8
Kol. s. - ne 0,66% 15734 13 887
Kol. s. - neuvedeno 49,87% 18 196 15 280
200z
Kol. s. - ano 66,79% 19 273 16 998 107,5
Kol. s. - ne 20,73% 20 603 15811
Kol. s. - neuvedeno 12,46% 18 960 16 259
200¢
Kol. s. - ano 38,21% 20 928 17 817 109,9
Kol. s. - ne 13,92% 20 546 16 208
Kol. s. - neuvedeno 47,88% 20 240 17 993
200¢
Kol. s. - ano 49,15% 21 870 18 884 113,0
Kol. s. - ne 9,48% 21 358 16 709
Kol. s. - neuvedeno 41,37% 21513 18 631
2006
Kol. s. - ano 48,43% 22 904 19 694 108,8
Kol. s. - ne 28,10% 23 268 18 098
Kol. s. - neuvedeno 23,47% 22 486 20 475

Zdroj: Strukturalni mzdova statistik€'SU, vlastni vypdly (relace vyjaduje vztah mezi medianem mezd v podnicich
s kolektivni smlouvouii medianu mezd bez kolektivni smlouvy vzdy v danés)
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Pramérna mzda a median mezd zamstnanai v CR podle dosaZzeného vadani

Nasledujici tabulka (viz Tab. 9) ukazuje vyStupgrnych mezd a medianu mezd
v jednotlivych letech kategorizovanych podle dos@&h® vzdlani. V tabulce je zarowe
znazorgn podil zandstnan@ v ramci kategorii dosazeného wahi. Sodet vSech podil
u jednotlivych Urovni vzélani nedava 100 %, protoZze jsem nezaznamenavalésiance,
u kterych nebylo dosaZzené whi uvedeno. D¥ nejpaetnsjSi kategorie ve sledovanych
letech na trhu prace tiiozanméstnanci se g&dnim vzdlanim (s i bez maturity), a to vice &@v
tietiny vSech pracovnik Z mediam mezd je vidt, Ze zamistnanci s vysSi odbornosti pobiraji
vySSi mzdy. Median mezd za&sinand s vysokou Skolou je dokonce vice nez dvojnasobny
oproti medianu mezd zafmstnand se zakladnim a nedok&emym vzaélanim. | v porovnéni
jednotlivych mediafh mezd wi¢i zamestnan@dm se stednim vzdlanim bez maturity, tedy
S nejp@etnsjSi kategorii, jsou mediany mezd z&mand v kategoriich (3), (4) a (5) vysSi

nez mediany mezd v kategorii (2).

Tab. 9 Vyvoj praimérné mzdy a medianu mezd \CR podle dosaZeného vadni, 2004-2006

Ukazatel
| pody | nominanimeaa | Medi@nmezd | Relace | Relace
Rok / DosaZzené vzélani zaméstnandi (K&/m), zdroj: (K&/m), ZSjI’O,j. medlanle. medlamvj'
strukturalni statistik str}J k.turavlm’ FEEE L || EZE i
o T statistkacsU | v | @v%
CSU
2004
(1) Zakladni a nedoka®ng 8,4% 13 60: 12 38 100,( 80,4
(2) Stedni bez maturity 39,3% 16 226 15 408 1244 100,0
(3) Stedni s maturitou 34,3% 21 296 19191 154,9 124,6
(4) Vyssi odborné a bakatské 1,6% 23 908 20 668 166,9 134,1
(5) VysokoSkolské 13,9% 35 067 26 831 216,6 174,1
2005
(1) Zakladni a nedoka@ené 8,1% 14 157 12 796 100,0 79,7
(2) Stedni bez maturity 39,0% 16 925 16 064 125,5 100,0
(3) Stedni s maturitou 35,2% 22 267 20 003 156,3 1245
(4) Vy3si odborné a bakatké 2,1% 25211 22 014 172,0 137,0
(5) Vysokoskolské 14,6% 36 788 28 437 2222 177,0
2006
(1) Zakladni a nedoka@ené 7,5% 15183 13538 100,0 80,5
(2) Sredni bez maturity 39,0% 17 882 16 825 124,3 100,0
(3) Stedni s maturitou 34,5% 23 455 20919 1545 124,3
(4) VySSi odborné a bakatké 21, 7% 26 521 22 771 168,2 135,3
(5) Vysokoskolské 14,1% 39 470 30 008 221,7 178,4

Zdroj: Strukturalni mzdova statistikdSU (relace vyjatliji porery jednotlivych mediahmezd podle kategorii véldni wici
urcenému medianu mzdy vzdy v dané kategorii a v deoém
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2.3.3 Mira nezaméstnanosti vCR a jeji spojitost s vy3i mzdy

Existuje dvoji zfisob zji¥ovani miry nezagstnanosti. Fistup vychazejici z evidence
jednotlivych ekonomickych subjekia jinych administrativnich zdmbja gistup zaloZzeny na
vybérovém Sateni pracovnich sil. Statistické zjgvani je mezinarodnslakné v ramci
metodologie MOP. Nezakstnana osoba je definovaniam podle pouzité metodiky vygitu
- bud’ jako registrovany uchaZeo zangstnani, nebo z v@ioového Sda€ni pracovnich sil
(VSPS) podle metodologie MOPB.Vysledky u &chto dvou zpsohi zjistovani miry
nezandstnanosti jsoutizné, ale u registrované miry nezmmtmanosti MPSV byla zavedena
nova metodika podle MOP a tak se rozdil snizujgaMiezansstnanosti \CR (podle VSPS)
je blizka ptméru EU.”® Proto k analyze miry neza&stnanosti pouZiji zfisob zji¥ovani miry
nezandstnanosti podle VSPS. Nasledujici graf (viz Graf zbazotiuje vyvoj miry
nezandstnanosti v jednotlivych letech ve sledovanych iktaj Mira nezamstnanosti je
praimérem vzdy za cely rok vygtenym zectvrtletnich paméra. Z grafu je patrné, Ze mira
nezamdstnanosti od roku 2002 mifrrostla ve vSech sledovanych krajich a v roce 2005

a 2006 lze zaznamenat jeji mirny pokles.

Graf 4 Vyvoj miry nezaméstnanosti (priméru v letech) v % v krajich CR, 2002 - 2006

Mira nezam. v %
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Zdroj: CSU - VSPS

8 Mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil nezawstnanych osob na celkovémdpo ekonomicky aktivnich osob (pracovni
sile, tedy sottu zangstnanych a nezafstnanych). Nezasstnana osoba je definovanam, nagiklad podle MOP je ji
osoba starSi 15-ti let, osoba bez #smmani nebo placeného sebeismani, aktivl praci hledajici v fedchozim obdobi
4 tydni, schopnd okam#it nebo v kratkémcasovém intervalu (zpravidla 14 n nastoupit do prace nebo se
sebezarsstnat. Metodologie MOP. /http://portal.mpsv.cz/sz/

9 http://www.vsem.cz/data/docs/gf_Rocenka227.pdf
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Vztah mezi vysi prmérnych mezd (viz kapitola 2.3.1) a mirou nezatnanosti Ize
vyvozovat vzdjemnym porovhanim vyvogehto velgin. Fi tomto porovnani jsem wadila
Z Gvah hlavni résto Prahu a $¢daiesky kraj, nebt poptavka po pracovnich silachéchto
krajich je specificka svouiznorodosti i velikosti. Pak je mozné dojit k &y Zzecim vyssi je
v kraji primérna drové mezd, tim vySSi je mira nezastnanosti. Tedy Moravskoslezsky
a Ustecky kraj dosahuji vy33i miry nezstnanosti, nez Pardubicky kraj aipérnou mzdu
maji tyto dva kraje na vySSi Urovni, nez kraj Paidky. To by odpovidalo teoriim, Ze
S rostouci mzdou se zmensuje prostor pro pracénd poptavka po praci klesa. Tento &av
také koresponduje s m@imim ceskych zaréstnavatal (podnikatelskych subjek), Ze i
vySSich arovnich mezd roste nezatnmanost. (viz kapitola 2.3.1 -tpkum HK). Zarové je
ale mozné vztah mezi mirou nezmmanosti formulovat jedtdalsim zgsobem.Cim je
v kraji vySSi mira neza#stnanosti, tim je vysSi pmérna urové mezd. Argumentem by
v tomto gFipad byla nedostatema nabidka prace (pracovnich sil), kterou je mo2ngit
vySSimi mzdami, jeZ mohou motivovat dlouhodatezamntstnané (tj. v evidenciiadu prace
nejmérk 1 rok) k praci. DalSim iw/odem vySSi miry nezafstnanosti v Moravskoslezském
a Usteckém kraji jsou také 2my v sektorové (oditvové) struktile hospodéstvi na zaklad
restrukturalizacei Gtlumu, neb@ tyto dva kraje pdt mezi regiony poznamenané Utlumem
téZby uhli, hutnictvi, &Zkého strojirenstvi a chemie. (Zde se projevuje $tidrych socialnich
davek a dale renty pro horniky, kterym se tak n&atypmficialni zandstnani nebo vykon
prace wibec.) Dale na Urowe nezandstnanosti mize mit vliv také sezénnost (sezénni
nezanstnanost) a profesni a kvalifikd nesoulad (strukturalni nezastnanost).
Strukturdlni nezagstnanosti rize byt také vyznamnym faktorem owliyjicim miru
nezandstnanosti v Moravskoslezském a Usteckém kraji $riawili koncentraci &zkého

pramyslu.

MPSYV eviduje také prosdnictvim tadi prace toky neza#éstnanosti, kdy se sleduji
nagiklad velginy jako pdet now prihlaSenych uchazé a jejich pimérny paet v daném
roce, nov&i uvolnéna pracovni mista v daném rocejrpérny stav volnych pracovnich mist
v daném roce aj. Zthto dat Ize vyvodit rozdil mezi nabidkou praceoptpvkou po praci.
Existuje-li nesoulad mezi nabidkou prace a poptayko praci ve smysluétSi nabidky prace,
pak existuje na trhu prace nezsmmanost.Cim je tento nesoulad &t&i, tim je W&t3i
i nezandstnanost na trhu prace. Nésledujici tabulka ukazyyej téchto veltin v nekolika
poslednich letech (viz Tab. 10).
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Tab. 10 Vyvoj nabidky prace a poptavky po praci, 202 - 2006

2007/1,

Ukazatel 2002 | 2003| 2004 200% 200p pol

Uchazei o zaméstnani - pramérny paset
(v tisich osob)

\Volna pracovni mista -pramérny stav
(v tisicich mist)

Uchazei o zaméstnani - pramérny paset
(v tisich osok

Pocet uchazeéi na 1 VPM -pramér 9,8 12,3 11,8 9,2 5,8 3,9
Potet uchazeéi na 1 VPM -k 31.12. 12,7 13,5 10,6 9,8 4,8

Zdroj: MPSV, Analyzy vyvoje zastnanosti a nezagetnanosti v jednotlivych letech

233,4 | 221,8| 232,4 243,p 3487

48,6 42,5 45,6 55,7 82,9 108y

4775 521,61 5374 5148 474]8 4243

Od roku 2002 roste pmérny paiet evidovanych pracovnich mist. Zéstnavatelé
podle zékona o zatatnanosfl’ ohlasuji diadim prace volna mista a také obsazeéchto
volnych mist, picemZ volnym mistem se rozumi rovytvorené nebo uvoblné pracovni
misto, na které zagstnavatel zamysli ziskat zastnance. Lze figdpokladat, Ze na volném
trhu préace je vy38i nabidka pracovnidfigiitosti, ne? nabizejitady pracg' V roce 2003
odhadovalo MPSV, Ze pet evidovanych volnych pracovnich mist pokryva 3@#050 %
skute&né volnych mist. V roce 2004 se zvysSildgad volnych pracovnich mist, a takiegto, ze
pocet evidovanych uchazé byl oproti roku 2003 vysSi, se snizil g uchazé&i na jedno
volné pracovni misto. V dalSich dvou letech byhttrevySovani pé&tu volnych pracovnich
mist na jedno volné pracovni misto umétrpoklesem uchazé o zangstnani. Nesoulad
mezi nabidkou prace a poptavkou po praci se takugmi zéehoZ je mozné vyvozovat
i snizeni miry neza#éstnanosti vdchto letech (viz Graf 4). &t patu volnych pracovnich
mist miZze souviset sistem narodni ekonomiky, ale rans tim, Ze zagstnavatelé Iépe pini
oznamovaci povinnost uloZzenou zdkonem &nmanosti. V roce 2006 (od 1.1.) byl upraven
zakon o zarmstnanosti a zasstnavatel se tak dopoustfegtupku nebo spravniho deliktu,
pokud neplni oznamovaci povinnost (nahlaSeni vdingcacovnich mist do desetiign
PrestoZe ukazatel miry nezéstnanosti jestzavisi na p&u ekonomicky aktivnich osob, Ize
pii snizeni evidovanych uchaZe o zangstnani sofasré pii zvySeni pdétu volnych

pracovnich mist usuzovat snizeni miry nesstrmanostf?

O nadéle klesajici @ nezamstnanosti také vypovida nasledujici tabulka

(viz Tab. 11), ktera zachycuje ¢ uchazéi o zangstnani na jedno volné pracovni misto ve

8 7akong. 435/2004 Sh., o zafstnanosti, ve zmi pozd;jsich gredpigi, §35.
8 predpoklad vychazi z analyzy MPSSR, kterd srovnava get vyfazenych uchazé s pattem volnych pracovnich mist.
82 http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace
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sledovanych krajicltR. Jednotlivé Gdaje vychéazeji vZdy z poslednihoddaném roce. #P
jejich porovnani v letech 2006 a 2007 je znateloilgs p@tu uchazeéi na jedno pracovni
misto (celorepublika¥ i v jednotlivych krajich), coz e pra¢ nazngovat inizSi miru

nezangstnanosti.

Tab. 11 Pdet uchazeéi na 1 volné pracovni misto v krajichCR, 2006 - 2007

Ukazatel k 31.12. 2006 k 31.12. 200y
Pocet uchazéi na 1 volné pracovni misto
Hlavni n¥sto Praha (PHA) 1,3 0,6
Stredaresky kraj (ST) 2,8 1,5
Pardubicky kraj (PAK) 2,7 1,6
Ustecky kraj (ULK) 12,7 7,7
Moravskoslezsky kraj (MSK) 10,8 6,2
Ceské republika ¢R) 4,8 2,5

Zdroj: MPSV

2.3.4 Urady prace a jejich role @i snizovani nezanistnanosti

Urady prace jsou organy statni spravy na Usekusgianosti, které jsou metodicky
fizeny MPSV? V jejich kompetenci je nafklad zprostedkovani zamstnani uchazém
0 zangstnani, oblast davek statni socialni podpory arkémtdodrZzovani pracoépravnich
piedpigi, které souviseji s jejicltinnosti (zdkona o zatstnanosti a zakona o oché&n
zamtstnané pri platebni neschopnosti zésinavatel®). MPSV a diady prace realizuji
aktivni politiku zangstnanosti (APZ) zastenou pedevSim na zvySeni z#stnatelnosti
a zantstnanosti uchazé o zangstnani. Vychozim principem statni politiky zéstanosti je
Lisabonskéa strategie E®) konkrétr ,Strategie pro st a zamstnanost“. VIadaCR pak
deklarovala své narodni priority areformni d@paf v dokumentu ,Narodni Lisabonsky
program 2005 — 2008“. MPSV pak stanovuje kazdyukdly statni politiky zaréstnanosti na
zaklad analyzy situace na trhu prace, vysSe fitrdoh prostedki vyélenénych ve statnim
rozpatu na politiku zansstnanosti a na zakladavazk CR danych dohodami, ktetéeska
republika uzakela s EU.

8 Mezi organizace, které MPSV metodidigli, pati krom (fadi prace,Ceska sprava socialniho zabessd, Statni fady
inspekce prace, inspektoraty pracéadlpro mezinarodipravni ochranu &i. MPSV @gimo spravuje §t Gstavi socidlni.
Mezi piispévkové organizace v resortu pialVyzkumny Gstav prace a socidlnickicly Institut vychovy bezgmosti
prace a Vyzkumny Gstav bezpesti prace.

8 7akong. 73/2006 Sh., o ochrazangstnand pri platebni neschopnosti zasinavatele.

8 EU vyhlasila na zasedani Evropské rady v roce 20€bonskou strategii s cilem spaié koordinovat kroky vedouci ke
stimulaci Gstu, zanstnanosti a konkurenceschopnaginskych zemi.
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vix 7

Hlavnim cilem politiky zaméstnanosti je dosazeni co néjmivéjSiho vyvoje
zamestnanosti a zvySeni motivace a aktivace pro hleddezeni a udrzeni zastnani.
Zvlastni pozornost je&ovana oblastem s nadprérnou mirou nezagstnanosti (severni,
sttedni a jizni Morava, severozapadigchy). Vyrazna podpora je poskytovana prajekt

které gredpokladaji vytveeni vyznamného @tu novych pracovnich mist.

Nezangstnanost vVCR ma pedevsim strukturdlni charakter, tzn. zatnavatelé
nabizeji praci, ale ¢Eko hledaji zamstnance s odpovidajicim w#dnim a praxi,
v jednotlivych regionech je dlouhoddlmedostatek éité profese, v jinych naopakgbytek.
Nedostat&éna mobilita a flexibilita pracovni sily brani skémd nabidky a poptavky po
pracovnich silach, proto anitipnivy vyvoj ekonomiky zatim néjspiva k vyrazgjSimu
zlepSeni situace na trhu prace. Kradeni &chto strukturalnich probléimtrhu prace jeieba
dat diraz nareSeni problérin trhu s byty, dopravni dostupnosti a na podporoziebtniho
vzaklani®® zmirnsni tohoto problémuredi jednotlivé ¥ady prace formou rekvalifikat

uchazeu a zajema o zangstnani.
Rekvalifikace Fidi ¢4 na Uradu prace v Pardubicich

Urady préce jsou ¥ejnymi institucemi s fenesenoujsobnostf zaloZzenymi MPSV.
Spravni obvody iadi prace jsou shodné s Uzemnimi obvody akrebfad préace
v Pardubicich provozuje tedy sv@innost v rdmci okresu Pardubice. Okres Pardubité pa
do Pardubického kraje, kam se déddi okres Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlictad prace
je subjektem, ktery ma povinnost podle zakona o ésmanosti poskytovat informace
vztahujici se k jehotsobnosti. Navstivila jsemidd prace v Pardubicich zaelem ziskani
informaci vztahujicich se k oblasti spoluprace grdenimi spolénostmi. Tento tad prace
jsem volila na zaklafl pozitivnich referenci k jeh@innosti a také zivoda jeho mozné
spoluprace se spdieosti Connex Vychodntechy, a.s. Restoze podnik Connex Vychodni
Cechy, a.s. méa sidlo v Chrudimi, lzeefdpokladat jeho propojenost i sitddem prace
v Pardubicich, a to na zakktdeho pisobnosti v Pardubickém kraji (resp. vychodnich
Cechéach). &koliv kazdy Gad prace voli vlasti postupiipvykonu svych ginnosti, Ize
konstatovat, Ze ziskané informace tykajictisaosti a jejich postupje mozné do wité miry

zobecnit i na ostatnitédy prace CR.

8 http://portal.mpsv.cz

87 Rekvalifikaci se z hlediska zakona o zatmanosti rozumi ziskani nové kvalifikace a zvySesdsteni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace. Prastnictvim rekvalifikace nelze ale zvySit stapedslani.

8 pisobnost tadi prace je vymezena zdkonem o #amanosti /Zakoni. 435/2004 Sb., o zafstnanosti, ve zZmi
pozdsjSich pedpigi./.
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Urad prace uskut#uje rekvalifikace uchazé o zangstnani, zajemc o zangstnani
i zamgstnand, tuto ¢innost kazdoréné doklada ve ,Zpra¥ o ¢innosti“. Finakni zdroje na
tuto ¢innost ziskava jednak ze statniho razpoCR, tedy z prosedki na aktivni politiku
zanestnanosti a dale ze zdidgU, tedy zapojenim prasidki z Evropského socialniho fondu
(ESF). Pro profesifidi¢ autobusu zajidlje Urad prace v Pardubicich rekvalifikaci ve
spolupraci s mistni autoSkolou. Rekvalifikace vtonpripact znamend vycvik kizeni
motorovych vozidel ze skupiny B nebo C na skupint? Dfad prace v Pardubicich v roce
2006 takto rekvalifikoval 13 uchasea v roce 2007 pak 11 uch&#&’, z toho rkteré i pro
spoleénost Connex VychodnCechy, a.s.Ridi¢ zatazeny do rekvalifikace musi gplvat
v8eobecné podminky stanovené zakortrdde o dosaZenisku stanoveného zékonem,
zdravotni i odbornou Zsobilost kiizeni motorovych vozidel, trvaly nebdgghodny pobyt
na UzemiCR v trvani nejmé# 185 dri.. Déle uchaze nesmi byt ve vykonu sankce nebo
trestu zadkazdinnosti spaéivajiciho v zékaziizeni motorovych vozidel a musi splat dalsi
podminky stanovené zakonem. Dokladem o proved&rkpumani zdravotni Apobilosti
Zadatele je vySe uvedenymi lékaydany "Posudek o zdravotniigmobilosti Zadatele kzeni
motorovych vozidel®? Je&k neZ je uchazeprijat do programu rekvalifikace nafdu prace
v Pardubicich, musi absolvovat psychotesty a sjpéai@urologické vySéeni jak stanovuje
zakon®, které mu zajisti budouci z&stnavatel, ke kterému je uchazioporéen na zaklad

rozsahlého motivmiho rozhovoru naifadu préace.

2.4 Porovnani pramérnych mezd¥idi ¢a autobusi spolenosti
Veolia Transport Ceska republika, a.s. s trhem prace R

V dal&i ¢asti prace porovnam Udaje z popisovanych fireninentr prace ¥R podle
vySe uvedenych hledisek. (viz kapitola 2.3.2) Pmaropnani pémérnych mezdiidica
autobud spole&nosti Veolia TransportCR strhem prace €R vyuZiji data ziskana
prostednictvim otazek poloZzenych persondilist jednotlivych spolénosti. Analyza bude

tedy provedena v zavislosti na rozsahu &jigth informaci od jednotlivych spdieosti. Déle

8 Skupina D oprawije k iizeni motorovych vozidel tenych pro pepravu osob s vice neZ 8 misty k sezeni, krowfsta
fidice. Toto opravini Ize udlit Zadateli po dosazeniku 21 let a, ktery je jiz drzitelemfidicského opravéni skupiny B
(od 18ti let,fizeni motorovych vozidel, jejichz maximalnfipustna hmotnost négvySuje 3 500 kg a s nejvySe 8 misty
k sezeni - osobniho automobil). /Zaken 374/2007 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odbapisobilosti k fizeni
motorovych vozidel./

% 7Zpravy oginnostech za roky 2006 a za rok 2007:adll prace v Pardubicich.

%1 74kon&.361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikaeetzéni pozdjsich fredpisi.

92 vyhlagkag. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotnisgbilosti kifizeni motorovych vozidel, v platnémem.

93 74kon¢.361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikasietzreni pozajsich gredpisi.
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je treba vzit v potaz, Ze strukturalni statistika véesmé dob jeS€ neposkytuje data za rok
2007 a data ze zdifojpodnikového vykaznictvi nejsou pro hlubsi analydostaténa.
V navaznosti na tato dwomezeni je mozné porovnavat rozsahleji firemna darhem prace
v CR jen za rok 2006. Nasledujici tabulka zachycujstafmy pehled pamérnych mezd
fidi¢a autobug spol&nosti Veolia Transpo&R (viz Tab.XX).

Neverejna data byla vynechana.
Porovnani praimérnych mezd a mediam mezd podle od¥étvi

Jednu z moznosti srovnani sledovanych spolsti s trhem prace R podle
konkrétniho hlediska poskytuji data z daného ¢ébdy tedy odetvi dopravy. Z dive
podloZenych Udaj (viz Tab. 4) ale vyplynulo, Ze data za celé &tyDoprava, skladovani
a spoje” jsou zkreslena vySidpnérnych mezd v odstvi ,Spoje” a proto jako celek neni
odwtvi adekvatd srovnatelné se sledovanou kategdidiici autobugé. Z tchto divodi

k porovnéni nejlépe poslouZst tohoto odstvi ,Pozemni a potrubni doprava“ (viz TakX).
Neverejna data byla vynechana.
Porovnani primérnych mezd a mediani mezd podle kraji CR a odwtvi

K porovnani pimérnych mezdiidi¢a ve sledovanych spairostech s trhem prace
v CR podle kraj, ve kterych psobi, vyuzZiji median mezd ve vybranych krajich rikteejlépe
vypovida o urovni mezd&sSiny zangstnand (viz kapitola 2.3.2) a zaroxegpramérné mzdy
podle od¥tvi dopravy, a to ve sledovanych krajich (viz TadX). Median mezd vyuZiji
k porovnani na zakla&dfaktu, Zefidici a clnici autobusu tvii ve spolénosti Veolia
TransporilCR XX % vSech zawstnané. Ve spolénosti jsou dale zadstnanci ve vysSich
funkcich pobirajici vy3si mzdu. #nérna mzda za celou spéhost Veolia Transpol€R by
tedy byla vySSi nez pmérna mzda pouze u profesidici a median mezd za celou spiest
Veolia TransportCR by se pak svou hodnotou bliZil pgagraimérnym mzdam u profese
fidi¢a, protoZze median mezd vypovida o mzdachiete}ji zastoupené skupiny (tu t¥io

v tomto gipad fidi¢i autobus).
Neverejna data byla vynechana.

Jak bylo jiz zmigno diive, median mezd podle kiéagdosahuje nizSich hodnot nez
pramérné mzdy Vv jednotlivych krajich (viz Tab. 6)id3to median mezd v krajich mdrn
pievysSuje pimérné mzdy ve firmach isobicich v danych krajich. Z vybranych dat je déale
patrné, Ze gmeérné mzdy (podle vykaznictvi) sledované v jednottivykrajich a zarove
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v odwtvi dopravy (OKE 60-64) se velmi blizi hodnotam mediamezd a je prokazatelné,
Ze mzdy se uzni podle kraj i vramci zkoumaného odivi dopravy. Jak bylo vySe
poukazano (viz Tab. 4) mzdy v celém &t ,Doprava, skladovani a spoje” jsou ovlény
odwtvim ,, Spoje“, a tak jsou imérné mzdy v oddtvi ,Pozemni a potrubni doprava“ nizsi.
Praw pramérné mzdy ve sledovanych krajich v ramci & OKEC 60 se jiz velmi blizi
mzdam v jednotlivych analyzovanych spwlestech. Pokud by byla k dispozici strukturalni
statistika, ktera by sledovala sasré kraje a odvtvi pozemni dopravy, Ize odvozovat, ze
takovy median mezd by byl t&nhshodny s prmérnymi mzdami sledovanych spohesti.

V nasledujicim grafu (viz GrakX) uvadim nejlépe srovnatelné udaje, tedynmirné mzdy

v krajich dle odwtvi ,Pozemni a potrubni doprava“ sipernymi mzdami sledovanych

firem.
Neverejna data byla vynechana.
Porovnani praimérnych mezd a medianu mezd podle vadani

Dalsi alternativou ke srovnani jednotlivych sgalesti Veolia Transport, a.s. s trhem
prace VCR umo#iuje hledisko dosazeného wéhi. K tomuto porovnani pouziji dat ze
strukturdlni statistiky, a to jak gmérnych mezd, tak i medianu mezd, které jsou jiz vySe
uvedeny (viz Tab. 9). Zafruji se ogt na rok 2006 v souladu s firemnimi daty i daty ze
strukturalni statistiky. Lze vychéazet z odhadu &adostni strukturyfidica autobug
(viz Obr.XX), podle kterého je zhrubdX % fidica autobud vyuceno bez maturity. Tato
data vychazi z odhad presrgjSich informaci ziskanych od persondligednotlivych firem
a pestoze jsou aktualni (k 31.12.2007), lziedpokladat stejné zastoupeidica podle
vzaklani i v predchozich letech, tedy i za rok 2006i Brovnani mezd podle tétastginy
fidi¢a by pak byly paimérné mzdy ve spot@mostech Veolia Transpo@tR vy3si nebo téi
shodné s medianem mezd u kategorie ,8&ubez maturity” za rok 2006 (16 828 Kmesic
— viz Tab.XX). Porovnani prmeérnych mezdridica podle vzdlani s medianem mezd podle
vzdlani za celouCR opst vyplyva ze skuténosti, 7e median mezd vypovida o razd
negetrgji zastoupené skupiny populace. Zde jsem vychazébdho, Ze lidé v podnikatelském
sektoru nemusi nuwnpobirat mzdu ,odpovidajici” jimi dosazenému &aai. Je teba vzit
v potaz skuténost, Zecast populace také samostatpodnikd, a to v ramci vSech stiip
vzaklani (@i splreni zakonnych podminek) a jejicttipm miZze pak také zkreslovatifem
(zvySovat tak pimérnou mzdu) ¥tSiny populace podle hlediska \&dhi.
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Pro lepSi porovnani jsem provedla simulacim¥rnych mezd za delem ziskani
ilustrativni pemérné mzdy spoknosti Veolia Transpor€R podle vzdlanostni struktury
zanestnanychridi¢t autobué. Simulace je zaloZena tedy na medianech mezdnoikdych
kategorii dle dosazeného wahi vCR v souladu s procentudinim rozloZenifidica

autobug ve spolénosti Veolia Transpoi€R dle &chto kategorii (viz TabXX).
Neverejna data byla vynechana.

Srovnani pimérnych mezd v jednotlivych spafeostech Veolia TransporCR
(viz Tab.XX) s ilustrativni pimérnou mzdou ziskanou simulaci medidmezd vCR podle
dosaZzeného vzthni v kontextu s vztlanostni strukturouridi¢t autobusd ukazuje, Ze
priblizuji pramérné mz@ odvozené z trhu praceGR v zavislosti na vzdani fidica za cely

koncern Veoila Transpo(iR, a.s.

2.5 Fjorovnénl’ mezd jednotlivych spolénosti Veolia Transport
Ceska republika, a.s. podle uzatenych kolektivnich smluv

v s

jednotlivym personaligim spoleénosti Veolia Transpor€R, je mozné porovnat pmérné
mzdy fidi¢a autobud s vySi mzdovych tarif a procentualnim zastoupenim jednotlivych
piiplatki. Porovnani je v8ak omezené pouze naspolenosti Veolia TranspoifR, jelikoz
informace o procentudlnim zastoupefiplatki mi poskytly jen spoknosti Bus Slezsko, a.s.

a DP Teplice, s.r.o.
Neverejna data byla vynechana.

DalSi podstatnou informaci jsem ziskala z odjlbv na otazky poloZenou
personalisim, ktera z#la: ,Stalo se rkdy (nag. pri mzdovych vyjednavanichjindy), ze by
zanestnanci porovnavali svou mzdu gonerny vyatlek) nebo ekterou slozku mzdy (mzdovy
tarif, vysi piplatki, odneny) s jinou ze spol@osti Veolia TransporiCR (a tim feba
argumentovali k vySi svého \WklL)?“. Spol&nosti, které mi poskytly detaidjsi informace,
odpowdély:
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VM v

= Connex Morava, a.s. =Béznre.
] Bus Slezsko, s. r.0. ;Ano."

= DP Teplice, s.r.0. Pracovnici nensli zatim moznost.”

Tyto odpowdi jen zdiraziuji problematiku izné vySe mezd i vySe mezd jako takoveé,
se kterou jsem se setkala jiZi glotaznikovém vyzkumu v ramci své bakakeé prace
,Motivace a stimulace pracovnik ve spolénosti Connex VychodniCechy, a.s.“.
Dotaznikovym Séenim se prokazala vysokd vyznamnost tykajici sestbmezd. Amé
dotazy na spokojenost s vySi mezd a pocit spraxuh ohodnocertidi¢aim autobusd nebyly
poloZzeny. Pesto se ktéto problematice vyjdidv oteviené otadzce. Odpéui se tykaly
potreby vySSiho ohodnocendjmZz se potvrdila dlezitost mezd, aniZz by tato otazka byla

piimo polozena. /Trnovska, 2005, str. 43/

Mzdy pracovnik jsou vzdy komplexnim problémem, ktery souvisi Sidai
skut&nostmi (naplini prace, pracovnim ptestim, pracovnim kolektivem, bezmesti
prace aj.)ReSeni mezd jako komplexniho problému by bylo vatolik rozsahlé, Ze neni
mozné analyzované mzdy v kontextwmito dalSimi souvislostmi v této praci postihnout.
Presto se pokusim v dalSi kapitole problematiku mazdym zpisobem zhodnotit a obhajit
vysi primérnych mezd v jednotlivych spafeostech Veolia TranspofiR na zaklad
porovnani s vysledky analyzy trhu praceCR. Z&aroveés navrhnuieSeni pro kolektivni

smlouvy uzavirané na budouci obdobi.

2.6 Obhajoba vyse piimérnych mezd ve spolénostech Veolia
Transport Ceska republika, a.s.

Obhajobu vy3e mmernych mezd ve spateostech Veolia TranspofR je mozné
zalozit na dive podloZzenych datech za rok 2006. Data vychdzejmtimérnych mezd ve
sledovanych krajich a seasre v odwtvi ,Pozemni a potrubni doprava“ stuji k tomu, Ze
pramérné mzdy ve sledovanych spéestech Veolia TranspofR jsou opodstatmé,
jelikoZ se ténst shoduji s daty popisujicimi trh prac€R. Aby bylo mozné pouZit podobnou
vysi primérnych mezd v ramci krajCR a sodasré daného odétvi pouZit jako argument
pramérné vySe mezd ve sledovanych spalestech, je pdeba se zagtit i na to, od¢eho se

vySe ptimérnych mezd odviji.

Mzdy vychazeji z finagnich prostedki, které m& firma pro tytodely k dispozici,
tyto finartni prostedky zase vychazeji mimo jiné ze Ziskpol&nosti a vySe zisku se odviji
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u dopravnich spotmosti fevazié od cen poskytovanych dopravnich sluzeb. Na trhu
v odwtvi dopravy fisobi vice firem, jde tedy o trh konkuteh a ceny za sluzby na tomto
trhu se liSi. Nicmé® vySe cen je omezena pggminovanou konkurenci na daném trhu
a zarové schopnosti platby ze strany zakazinik proto variabilita cen jizdného néee byt
piiliS vysoka a lze fedpokladat, Ze finami prostedky pro @ely mezd jsou u vSech
spol&nosti ve stejném odwi (dopravy) podob&i omezeny. Také je vhodné vzit v GUvahu
fakt, Ze sektor @jné osobni dopravy ziskava prougyprovoz dotace od statu, hlavn
prostednictvim krajskych (dve okresnich) tadi. Tato finakni podpora se tyka

i spolenosti Veolia Transpor€R. Skuténost poteby této finatni podpory opt smifuje

k tomu, Ze finatini prostedky pro mzdové dely jsou v tomto odstvi podob’ omezeny.
Sumu a vyvoj &chto finargnich podpor, u nichz Ize shledat dlouhoglobstouci trend i
rostoucim potu podnikatelskych subjektv tomto sektoru, znaziwje nasledujici tabulka
(viz Tab. 12).

Tab. 12 Statni finartni podpora pravidelné ve‘ejné pfepravy osob, 2003 - 2006

Ukazatel 2003 2004 2005 2006
Dotace do linkové autobusové dopravycelkem \
mil. K¢)
Pocet podnikatelskych subjekii sektoru
motorové vaejné dopravy osobni

3121 3283 4 331 4 099

6 736 6 860 7 191 7 27(

Zdroje: Ra'enka dopravy 2006: MD (Ministerstvo dopravy), MRiristerstvo pfimyslu a obchodu)

Z tdchto chvodi by mgla shodnost mezd spétmsti Veolia TranspoER se mzdami

v ramci jednotlivych kraj a daného oditvi byt pro obhajobu relevantnim argumentem.

Je obecé znamou skutmosti, Ze vySe mezd sézni podle dosazené kvalifikace
a tedy i vykonavané profese. Statni sektorifiégd ukuje prostednictvim zakoniku pradé
vySi platu pracovnik podle z&azeni do platovychid, které vychazeji ze sjednaného druhu
prace. V soukromém sektoru vychazi mzda také zerdki( prace a dale je specifikovana
napiklad ve smlouw, vnitinim predpisuci je dana mzdovym vyimem (viz kapitola 1.4).
| zde vSak plati fakt, Zze se vySe mzdy odviji ottonavaného druhu prace a ten souvisi
s dosazenou kvalifikaci zastnance. TakZze jako logicky argumerii porovnavani vyse
mezd miZze slouZzit pré¥ i hledisko dosazeného vdéni. | v rdmci porovnani pmeérnych
mezd spol&nosti Veolia TranspolfR s trhem prace €R jsou data téif shodna. Jeden ze
zpasohi vyhodnoceni podle tohoto hlediskaile vychazet z toho, Ze ve spwiesti jsou

94 Zakone. 262/2006 Sh., zakonik prace, véahpozd;jsich gedpid, §123.

-55 -



Rozbor kolektivnich smluv spatesti Veolia Transporfeska republika, a.s.

vétSinow zastoupeni zadstnanci se vzdanim ,Vyucen bez maturity“. Pokud porovname
median mezd za celdR (16 825 K/ mgsic-viz Tab.XX) s ptmérnymi mzdami
(opodstatiini porovnani medidghmezd vCR a piimérnych mezd ve Veolia TranspotiR
podle vzélani je vySe — viz kapitola 2.4, str. 67, str. 6&ra 69) v jednotlivych spot@ostech
Veolia TransporCR, zjistime, Ze sledovanétpnérné mzdy jsou vy33i nebo se té#mshoduiji
s medianem mezd QR pro kategorii pracovnik s vywsenim bez maturity. Jiny #gob
vyhodnoceni s vyuzitim hlediska dosazeného ¢had je mozny pomoci odhadované
vzdklanostni struktury spotmosti Veolia TransporiCR, a to pirovnanim jednotlivych
mediari mezd v CR dle dosazeného vddni ke konkrétni vzglanostni struktte ve
spol&nosti. Tak vznikne ilustrativni pmérna mzda, ktera jefpporovnéni s pmmérnymi
mzdami v jednotlivych spoémostech Veolia Transpo€tR nizsi nebo tést shodna sémito
mzdami. TakZe i vramci tohoto hlediska se spmbst Veolia Transport R nevymykéa

podminkam na trhu praceGR. Argumentaci dokresluje nasledujici graf (viz iG£X).

Neverejna data byla vynechana.

2.7 Navrh reSeni budoucich kolektivnich smluv spoémosti Veolia
Transport Ceska republika, a.s.

Jelikoz vyse pimérnych mezd byla na zakladiat popisujicich trh praceGR podle
uréitych hledisek obhgjena (viz kapitola 2.6), vyvstdedy otazka, jakym agobem zmirnit
nespokojenostidi¢t autobuf s darovni mezd prokdzanou jiz na zaklaggzkumu motivace

v roce 2005 /Trnovska, 2005/ i nyni odpdwmi personalist z jednotlivych firem.

Prvi krok, ktery se v tomto siru nabizi, by mohl sgdvat ve sdileni informaci o trhu
prace VCR stidi¢i autobus. To by znamenalo $tbvat jim data popisujici trh praceGR
a zaroveé poskytovat porovnani s jejich profesi v ramci damdraje a odgtvi i srovnani
vyvoje na trhu prace €R na zéklad dosazené kvalifikace pracoviiKfakta, na zéaklad
kterych je mozné vySi mezidi¢u obhajit). Prakticky by v tomto mohla poslouzitata
diplomova prace, dale by bylo mozné tyto informaeefejiovat jako sodast firemniho
¢asopisu, ktery by fungoval pro tyto i jinéaly nebo v ramci firemnich brozur a letdlkteré
by slouzily specialéa tomuto zamiru. Ridi¢i by tak ziskali ¥domi, Ze jejich mzda se nijak
nevymykéa trhu prace €¢R a tak by se mohla zvysit Gravespokojenosti v oblasti vySe

ohodnoceni.
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V névaznosti na odpedi personalist, Ze zamistnanci své mzdy porovnavaji
s ostatnimi spotmostmi Veolia Transpor€R a argumentuji pak ohledivy3e jejich mezd,
by dalSim moznynieSenim byla kolektivni smlouva vysSiho stiphato smlouva by byla
uzawena mezi zagstnavateli spoknosti Veolia TransporCR a odbory zastupujicimi
zamestnance Vv jednotlivych spaleostech. Takova kolektivni smlouva vysSiho stujy
v oblasti mezd jagnurcovala minimalni hranici veSkerychiplatki podle zékona, fijpadré
by zavazovala vSechny za&stnavatele k&kterym dalSim fiplatkim nad rdmec zakona.
Profeseridi¢ autobusu by byla ohodnocena jednotnym tarifninprgtm v ugitém rozmezi.
Ridi¢i by pak znali s jistotou minimalni hranici veSkenypriplatki, ale gedevsim by si byli
védomi, Ze tato minimalni hranicefiplatki funguje i v ostatnich spaleostech Veolia
Transport CR. Zangstnavatelé by dale mohli v kolektivnich smlouvach jednotlivé
spole&nosti rekteré giplatky navysit, coz by bylo také pozitivnim fakeon pisobicim na
spokojenostiidica se mzdami, jelikoz by znali navySeni ve své spualeti v porovnani
s kolektivni smlouvou vyssiho stuprraké by kolektivni smlouva vy3SSiho stépmohla pak
slouzitfidicam jako zaklad k porovnavani v oblasti mezd namily, své mzdy porovnavali
piimo s kolektivnimi smlouvami z ostatnich spwmiesti. Navrh sjednocenychriplatka je

uveden v nasledujici tabulce (viz TadX).
Neverejna data byla vynechana.

Pro navrh jsem vyuzila t&h vzdy nejnizSi procentudlni hranictiplatki, ktera se
v jednotlivych kolektivnich smlouvach vyskytlati Realizaci tohoto navrhu by bylo nutné
podrobit vySi piplatka hlubSi analyze i v souladu s jejich procentualaamtoupenim na vysi
celkovych pameérnych vyclka fidica.

Mzdovy tarif s rozptim by byl stanoven na zakladaktualnich mzdovych tafif
jednotlivych spolénosti v daném roce a zvySoval by se, jako doposwuladu sirstem
vSeobecné cenové hladiny. Mzdovy tarif by nebyloZzngo zvySit ve spot@mé kolektivni
smlouw vyssiho stup® pii ristu ziski jednotlivych spolénosti. Proto by takova situace
musela bytieSena jinym zjpsobem, najiklad v rdmci rénich prémii poskytovanychfip

dobrych ekonomickych vysledcich jednotlivych sgalesti v daném roce.
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Zaver

V této préaci jsem se zatiila na problematiku kolektivniho vyjednavani a kaienich
smluv. Zabyvala jsem se rozborem kolektivnich smigpole&nosti Veolia Transport
Ceska republika, a.s. (Veolia TranspOR) s dirazem na mzdovogast &chto smluv.

Kolektivni vyjednavani stanovuje préstinictvim kolektivni smlouvy pravidla
zanestnavani. V Gvodu prace jsem zminila, Ze mezi objematétejSi otazky kolektivni
smlouvy se obvyklgadi oblast tykajici se mezd, a to &wddu vysoké vyznamnosti této
oblasti pro zastnance i zagstnavatele.

S ohledem na dané téma jsem se v teoretiaké soudtdila na oblast kolektivniho
vyjednavani a z toho vychazejicich kolektivnichiwmPodrobgji jsem se zariila na mzdu
a jeji roli v pracovnim procesu. V navaznosti nahtematiku mezd jsem specifikovala
mzdovy systém a mzdotvorné faktory, které jejitvao v souvislosti se mzdovym systémem
jsem gesla k hodnoceni prace a mzdovym formam. V ted&@tiésti jsem také naztida,

jaky mohou mit vztah zagstnanci ke mzél

Zamérem diplomové prace bylo analyzovat mzdowésti kolektivnich smluv
spol&nosti Veolia TransporiCR a navrhnoutieSeni pro budouci kolektivni smlouvy.
Spolgnost Veolia TranspoR je soukromy pozemni dopravce osob a siinnost vCeské
republice uskut@uje prostednictvim deviti dagnych firem. Jednotlivé spaleosti jsou

samostatnymi pravnimi subjekty a uzaviraji protstiii kolektivni smlouvy.

Praktickou ¢ast jsem zap@la charakteristikou spaleosti Veolia TransporCR,
nasledg jsem pokraovala popisem mzdovyiasti kolektivnich smluv, kde jsem se zsdita
na odngnovanifidicu autobud. Poté jsem se soustlila na popis a analyzu situace na trhu
prace vCeské republice, abych pak mohla srovnat vysledigyyay s daty charakterizujicimi
mzdové oblasti jednotlivych spdieosti Veolia TransportCR. Nasledd jsem gesla
k porovnani pimérnych mezdidi¢a autobus spol&nosti Veolia TranspodR s trhem prace
v Ceské republice a také porovnani struktury memtict autobud dvou spolénosti

Veolia TransporCR podle uzakenych kolektivnich smiuv.

Cilem prace bylo tedy zhodnotit sytém aghovani profesefidica autobug
v jednotlivych spolénostech Veolia TransportCR na zaklad srovnani s daty

charakterizujicimi situaci na trhu praceCeské republice. Snahou bylo také obhajit vysi
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mezd, ktera nalezi profesdic¢ia autobud v téchto spolénostech a zarovenavrhnoutreSeni
pro budouci kolektivni smlouvy spéleosti Veolia TranspokR.

Vysledky porovnani dat ztrhu prace Ceské republice sdaty ziskanymi
z jednotlivych spolénosti Veolia Transpor€R byly pozitivni. Jako argument pro obhajobu
vySe mezd byla vyuZita jednak z§igé vySe pimérnych nominalnich mezd v ramci kiief'R
a soudasrt odwtvi ,Pozemni a potrubni doprava“, a také porovngniimérnych mezd ve
spolenosti Veolia Transpor€R s mediany mezd ¢R podle hlediska dosazeného stzahi.
Pti zieteli na @ivod mzdovych progedka firem, které vychazeji kro&jiného ze zisk firem
a s ohledem na fakt, Ze na trhu dopravnich sluzeliuge konkurence, bylo mozné obhajit

vy3i mezd ve spotmostech Veolia TranspotiR.

V poslednicasti prace jsem také uvazovala, jakynisgbem by bylo mozné zmirnit
nespokojenostidi¢t autobus s vysSi mezd a navrhla jsereSeni pro budouci kolektivni
smlouvy spol&nosti Veolia TranspoR. ReSeni nespokojenostdica autobusg s vysi mzdy
spasiva jednak ve sdileni informaci o trhu prac€R stidi¢i autobus, a dale v uzaeni
kolektivni smlouvy vy3siho stuprspolé&né pro viechny spaleosti Veolia Transpor€R.

K U¢elu poskytnuti informaci o situaci na trhu pracéeské republice by mohla slouzit i tato
diplomova prace. Zaroviejsem zminila i dalSi moznosti, které bylgnzajistit tuto potebu.
Uvedla jsem navrh préeSeni budoucich kolektivnich smluv, a to navrh kibl@i smlouvy

vyssiho stupd ktera by mohla slouzit jako oriegtd predloha pro moznou budouci realizaci.

V ramci praktické realizace by bylo nutné vysiptatki podrobit hlubsi analyze
i v souladu s jejich procentualnim zastoupenimysa eelkovych piimérnych vydlku ridica.
Samotné realizaci by ¢h také pedchazet hlubSi prkum spokojenosti zagstnané
s dirazem na odgnovani a jeho slozky. Takovyimkum jsem v rdmci této prace na zaklad
dohody s personalnieditelem neprovada z divodi jeho nevhodnosti v séasné doéb.
Prizkum by bylo uziténé v budoucnu realizovat, ale pouzefiblgdnutim k aktualni situaci
ve spolénosti a na trhu prace Geské republice a také byémbyt proveden na pétné

profesionalni drovni.

Navrhy uvedené v této praci budoueg@loZzeny personalnimiediteli spol€nosti
Veolia TransportCR a nasledd budou projednany. Obsah prace by mohl byt pro mvede
spol&nosti Veolia Transpor€R uritym piinosem a informace z provedenych analyz trhu
prace VCeské republice by mohly byt uZiteé pi sestavovani kolektivhich smiuv pro
budouci obdobi.
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