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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou financovaxtneho odbru
elektrozdizeni ve spoknosti, jez zajisuje kolektivni plréni zakonnych
povinnosti vyrobé elektrozéizeni. Rednttem je analyza nakléad
avynosi spole€nosti provozujici kolektivni systém za stavajicich
legislativnich podmineKeské republiky.

Cilem prace je s vyuzitim teoretickych znalosti rhaout metodiku pro
kalkulaci ndklad a vyhodnoceni vySe recyklaich gispsvka za uplynulé
obdobi.

Zabyva se také stanovenimegkEzné kalkulace naklada jeji vazby na
rozpaity nakladh.

Summary

This thesis deals with the issue of financing tideetback of waste electric
and electronic equipment in the collective takekbsgstem, which takes
care of individual producer’s responsibility. Tlaeget of this study is the
cost and revenue analysis for a company that ra@dake-back system
under the legislation of the Czech republic.

The aim of the thesis is to apply the theoreticabwledge in order to
suggest the methodology for allocation of the gast and calculation the
recycling fee.

The thesis also deals with the methodology of ittwst allocation, cost
budgeting and their relationship.



Obsah

1. UVOD e et s+ttt et et et e e et e e e e 1
1.1 AV I =T N 1 =1 Y 7 1O T 1
1.2 CILE A STRUKTURA PRACE ... ..t ittt ei ettt et e e et e ae s st s s e et et s e s e st e s b e et s st eeansabaeens 1
1.3 TERMINOLOGIE. et ittiitieet ettt e e e et s et et e s e et e e se e et s et s e eae s ea e s b e e s b s sa e abessassn s sanssbnsransstnenanns 3
1.4 CHARAKTERISTIKA KOLEKTIVNIHO SYSTEMU ..cuuiitiiitiitiiitieetieiniesneeanessieeanessnsssansenssnssnesnns 5
15 CHARAKTERISTIKA ODVETVI NAKLADANI S ELEKTROODPADY ....cvvnniietneeeenereteeeeneeenneessnneeeennns 5
1.6 PRAVNIUPRAVA ...t eite ettt et e et e et e e et e e et e e eee e s et e e e et e e eaa e s et e saaesenan e sanneeransns 7

2. POJETI VYNOSU A NAKLAD U A JEJICH CLENENI......oovioteteeeeeeeee oo 9
2.1 VYMEZENI NAKLAD U A VYNOSU V MANAZERSKEM A NAKLADOVEM U CETNICTVI c.cvvvvvivneennnens 9
2.2 CLENENTNAKLAD U .ttt et ettt ettt et e e et et et et e et e et e eeeeete e et e eeeeeeeeeeeeenneans 10

3. KALKULACE NAKLAD U A KALKULA CNIi POSTUPY ..ottt 15
3.1 VYMEZENT POIMU KALKULACE ... ctuiitttiteiteite et et s et sets e st s sbssan s st ssanssaa s st s eanssbesansstesannes 15
3.2 KALKULA CNITPOSTUPY. ettt ittt et e s e et e e sae st s s s st e s s et s s s et s st s sae s st e saesnaranss 15
3.3 KALKULACE PLNYCH A VARIABILNICH NAKLAD U ...uuiiiiiiieiiieeee e et e et e e e st eeeaeeasaneeseas 16
3.4 METODY KALKULACE ..uuiittiittit ettt et et e e ettt s e e s e st s s s et e s b s st e e b e et s st e sa s st sebssaaesnsaes 16

4. SYSTEM FINANCOVANI ZP ETNEHO ODBERU ELEKTROZA RIZENI ....ovoovieeeee. 22
4.1 LEGISLATIVNI RAMEC FINANCOVANI ZPETNEHO ODBERU........ivuniitiiiiiieniiieianeeanesieeanesieenns 22
4.2 ZPUSOB FINANCOVANI V KOLEKTIVNIM SYSTEMU EKOSROT SR.O...uucievniiiieeiiieeeieeeveeeeins 23
4.3 KONTROLNI MECHANISMY ...cetiiteeeetee et e et e e et e e e e e et e e saae e e e s e eaa e e st e eeaneeranneeetneeerans 32

5.  ANALYZA VYNOS U A NAKLAD U V KOLEKTIVNIM SYSTEMU.....coveoveieeeeeeeeeeeeenn, 36
51 VECNY A CASOVY NESOULAD MEZI NAKLADY A VYNOSY ...uuiivinieiinieeeiieiiieeeeieeeen e e e eeeeans 36
5.2 STRUKTURA VYNOSU ... teeteeite ettt e et e e e e et e et e e s eaeee et e e e et e e st e e et s e eaaesetaeeeesnsernnnsaseen 37
5.3 YN N R4 N NN 7Y o 8 T 39

6. KALKULACE RECYKLA CNICH PRISPEVK U ...c.voeiieeeeeeeeeoee et 51
6.1 VYUZITI MANAZERSKEHO UCETNICTV  ctuiiitiiiiiiiiieit ettt e e e et e et e s e esas s st e st s et e s ssnsasnaes 51
6.2 KALKULACE VYSLEDNA L.ottiitiitiiiiiee it ie et s e et s e e s et s st s et e s b s st s et e sb s st s et s eassbaens 52
6.3 KALKULACE PREDBEZNA ... ittt it e e et et et e ea s et e e s e s st s eaaessaesansesnestnssaneasnsssanns 63

7. ROZPOCET NAKLAD U ...t 68
7.1 ROZPOCET JEDNICOVYCH NAKLADU .....uuiiittieitiie it eeei e eee e e eteeeetaesesaneseaneesaaseeanaesenneesennes 68
7.2 ROZPOCET REZIINICH NAKLADU ....ceutiiieeeie e eeee et e et e e e e e s e eat e e e e e s et e s et e e saneseaneerenans 68
7.3 (O I (@)Y A7 2104 =10 o] = N 70
7.4 FINANCOVANI PLANU ODBERU ....uutiiitnieitieeeetee et ee e e eet e e eeaesssaanee s et eeean e seanees s eesanaessnnaeees 71

8. ZAVERECNE SHRNUT ..ottt oottt eeee ettt et e e e e e 74
8.1 ZHODNOCENI A VYUZITI DOSAZENYCH VYSLEDKU ...uiiveeeiinieieiee e eei e et e e eveeeeanneseaneeeen 74
8.2 [B10]=T0] =1 of =1\ 1 75
8.3 BUDOUCNOST ODMETVI NAKLADANI S ELEKTROODPADY ...cvviiitiiiiiinieenieineisneesnesieeanesseenns 76

SEZNAM POUZITE LITERATURY oottt et et eee e e e e e e eee e 79

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ...ttt e e e e et e eae e eeeaeaeans 81

SEZNAM POUZITYCH TABULEK ...ttt ettt ettt ettt ee e ee e eee e e e e eeeeate e e eeeene e e 82

SEZNAM POUZITYCH OBRAZK U ..ottt 82

SEZNAM POUZITYCH GRAF U ..ottt ettt e e et ee e 83

= 2 T @] = N TSRS 84



1. Uvod

1.1 Volba tématu

Volba tématu diplomové prace byla ovlidma mym velkym z&meno oblast
controllingu a kalkulaci a zaroirtenym sodasnym zaréstndnim ve spotmosti, ktera
kolektivni systém pro zpny odkEr elektrozdizeni od roku 2005 provozuje. Proely

této diplomové prace pojmenuji zkoumanou sgrdst EkoSrot s.r.o.

Prace pro @ od samého patku gedstavovala éitou vyzvu, neb6é oblast, na
kterou se zawftuje je nejen specificka, aleGeské republice i ve&tSing zemi Evropské
unie stoji na samem patku. Téma je pro mne zajimave i z tohwadu, Ze se dotyka
problematiky, kterd v s@asné dob nabyva celosstového vyznamu — ochrany

Zivotniho prostedi a optovného vyuziti odpad

1.2 Cile a struktura prace

Za cil této prace si kladu analyzu nakiagynosi a moznosti vyuziti kalkulacitip
kazdor@nim vyhodnocovani vySe recyklach pispsvka, které spolénost ziskava

jako provozovatel kolektivniho systémueéapého odbru elektrozéizeni.

Kolektivniho systém se od ostatnich pravnich fomohodnich spotmosti odliSuje
v nékolika aspektech, na které poukazuji v nasleddjidkapitolach. Jednoztaym
rozdilem oproti vyrobnim podnikn je skuténost, Ze v procesu recyklace
elektrozdizeni dochazi ke zcela afpggému sledu operacitipnakladani s vyrobky. Na
pocatku celého ,recykiéniho” procesu je pouzité elektrazzeni jako celek odevzdano
spotebitelem na sbhném mist, odtud je dopraveno ke zpracovateli, kde se dale
elektroodpad ifdi, demontuje, dekontaminuje a zpracovavi na myasi shodného
sloZeni. Konénou fazi jsou operace provie v zdizeni ke zpracovani elektroodpadu
za (elem jeho vyuZiti, zejména materidlového a enerkéhio, pipadré odstragni

nevyuzitelnychtasti.

Teoretickacast prace je zattena na poznatky tykajici séenéni nakladi, kalkulaci
a kalkul&nich postup, které jsem ziskala studiem odborné literatury dewne
v Seznamu pouzité literatury. V jedné z Uvodnictpitch se ¥nuji nezbytnému
vymezeni kolektivniho systému, problematice finarded, hospoda@ni se ziskanymi

prostedky a kontrolnim mechanigmm v ramci celého systému.



V aplikacni ¢asti se ¥nuji pouZzitelnosti teoretickych metod, jejich viastaplikaci
v praxi a naslednému vyhodnoceni vySe reaylileh gispevka. V dalSichéastech se
zabyvam vyislenim planové kalkulace nakiadozpatu naklad a jejich vzdjemného
vztahu. Zagr prace je wnovan zhodnoceni vyuZzitelnosti vyftenych vysledk,
doporwenim a tomu, zda byl nagm cil prace. Zarowepoukazuje na nedostatky, které

navrhovand metodika a z ni vyvozené&gwobsahuiji.

Swij predpokladany finos spauji v detailnim zmapovani nakladkolektivniho
systému, zpracovani metodiky pro kalkulaci nakleal vyhodnoceni recyktaich
piispsvki.

Zawrem tétocasti textu bych cta upozornit na absenci dlouhodgtich zkuSenosti
s fungovanim kolektivnich systémv Ceské republice, rozsahu problematiky jejich
financovani v odborné literat a zejména nedostatek j@iinych dat pro rozsahlejsi
analyzy. V takovych fipadech jsem byla odkdzana na interni dokumentie&pusti,
informace z provozovani kolektivnich systénv zemich Evropské unie, odborné

odhady a v neposlediad na vlastni Usudek.



1.3 Terminologie

Vzhledem k tomu, Ze problematika provozovani kaolekth systém i prislusna
upravujici legislativa je u nds pémé nova, povazuji zaidezité uvést v ivodniasti
pouZzivané pojmycCinim tak jednak zévodu poteby definovani a vymezeni jejich

obsahu a jednak ve snaze zkratit text, ktery bg bytné stale opakovat.

Elektrozarizeni (EEZ) — elektrické nebo elektronickéizzeni, jehoz funkce zavisi na
elektrickém proudu nebo na elektromagnetickém pehio z&zeni k vyrolg, prenosu
a metreni elektrického proudu nebo elektromagnetickéHe, paeré nalezi doskteré ze

skupin uvedenych vifloze¢. 7 zdkona o odpadech.

Elektroodpad (EO) - elektrozdizeni, které se stalo odpadentetnt komponent,
konstruknich dili a spatebnich dil, které jsou v daném okamziku $désti zaizeni.

Vyrobce - fyzickd nebo pravnicka osoba opréma k podnikani, kterd bez ohledu na

Zpasob prodeje:

1. pod vlastni zné&ou vyrabi a prodava elektrazzeni, nebo

2. prodava pod vlastni ztlkou elektroz&izeni vyrobena jinymi dodavateli,
neobjevuje-li se na ¥xeni znéka osoby podle bodu 1, nebo

3. v ramci své podnikatelskéinnosti dovazi elektroz&zeni do Ceské

republiky, nebo tato elektrofiaeni uvadi \Ceské republice na trh.

Kolektivni systém - systém vytvéeny vyrobci nebo vyrobci pévenou pravnickou
osobou ufeny k zajiséni sie¢ mist zgtného odbru elektrozéizeni, zéizeni ke sbru,
Zpracovani, vyuziti a odstram elektroodpatil a smluvnich vztah mezi jejich

provozovateli a vyrobci elektroiaeni.

Provozovatel kolektivniho systému- ¢eska pravnicka osoba zaloZzena jako obchodni
spole&nost nebo druzstvo nebo orgartizaslozka zahratni pravnické osoby umista

na GzemCeské republiky provozujici kolektivni systém.

Ucastnik systému —vyrobce, ktery méa s provozovatelem kolektivniho téysi

uzawenu smlouvu o spolupraci zaalem zaji&ni zpracovani a vyuZiti elektroodpadu.



Zpétny odbér - odebirani pouzitych elektrodaeni pochazejicich z doméacnosti od
spotebiteli bez naroku na Uplatu na ngg&tomu vyrobcem weném.

Oddéleny skér - odebirani pouzitych elektraZaeni nepochéazejicich z domacnosti od

konenych uzivatel (nag. pravnickych osob) na mék tomu vyrobcem weném.

Historicky elektroodpad - elektrozdizeni uvedené na trh do dne 13. srpna 2005, které

se stalo odpadem.

Novy elektroodpad - elektrozdizeni uvedené na trh po dni 13. srpna 2005, které s

stalo odpadem.

Recyklaéni prispévek - finanéni ¢éstka, kterou vyrobceftigpiva do kolektivniho

systému na zaji&hi nakladani s kusem nebo kilogramem elektroodpadu.

Piispévek na historicky elektroodpad — finartni ¢astka, kterou vyrobcefigpiva do
kolektivniho systému na zajiti zpitného odbBru, zpracovani, vyuziti a odstrar

kusu nebo kilogramu historického elektroodpadu.

Piispévek na novy elektroodpad - finantni ¢astka, kterou vyrobce figpiva do
kolektivniho systému na zajiti zpitného odbBru, zpracovani, vyuziti a odstrar

kusu nebo kilogramu nového elektroodpadu.



1.4 Charakteristika kolektivniho systému

Kolektivni systém pro zfiny odkEr elektrozaizeni je pravnickou osobou zaloZenou
v navaznosti na ijeti novely zakona¢. 185/2001 Sb., o odpadech, kterym byla
transponovana s¥mice Evropského parlamentu a Rady 2002/96/ES oadwiph
elektrickych a elektronickych Eaenich, smrnice Evropského Parlamentu a Rady
2003/108/ES, ktera &ni tuto sndrnici, a smérnice Evropského parlamentu a Rady
2002/95/ES o omezeni pouzivantkterych nebezpmych latek v elektrickych
a elektronickych zgzenich. Jmenované gmice byly transponovany novym osmym
dilem casti ctvrté zakona o odpadech, kterd stanovi povinnosti nakladani
s vybranymi vyrobky, vybranymi odpady a vybranymatizenimi. Tato novela
uzakonila s @innosti od 13. 8. 2005 vSem vyrdine a dovozém elektrozéizeni
povinnost zajistit a financovat &my odkEr, oddcleny skir a ekologické zpracovani
pouzitych elektrickych a elektronickychizzeni od obani i firem. Vzhledem k tomu,
Ze individualni pl&ni nekterych zakonnych povinnosti je zm& obtizné a finatné
nara:né, zalozili vyznamni dovozci z oboru kolektivnssymy zajigujici zpetny odker,
odckleny sk¥r a ekologické zpracovani nefummich elektroz#izeni. Ostatni vyrobci
a dovozci elektrozézeni vCR vyuZivaji sluZzeb systému na zaklatzawené smlouvy

(dale &astnici systému).

Jak jiz bylo zmigno dvodem, zakon o odpadech #owklada vSem vyrolign
a dovozém elektrickych z&zeni povinnost zajistit budouci ekologickou liksai
odpadu z elektrox&zeni uvedenychémito osobami natesky trh po dni 13.8.2005
(takzvaného nového elektroodpadu). Smm® jsou tyto osoby povinné se spolupodilet
na financovani likvidace historického elektroodpadedy odpadu z elektrodaeni
uvedenych na trhipd &innosti novely zakona o odpadectied platnosti této novely
bylo s vyazenym elektroodpadem naklddédno jako s komunalndpadem a jeho
odstrarni hradily obce vramci likvidace komunalniho odpadEvropska swrnice
v této souvislosti zavedla spraved|si princip, kdy je kazdy vyrobce zodpaminy za
financovani nakladani s odpadem ze svych vlastmjchbki, nebo-li ,zn€ist'ovatel
plati“.

1.5 Charakteristika od¥tvi nakladani s elektroodpady

Samotné odstvi nakladani s elektroodpadyCeské republice neni zcela nové.

Podnikani v tomto oboru vSak bylo provozovano zaelzodliSnych podminek a za
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nizkého powdomi SirSi véejnosti o jeho existenci. KomplexieSeni a systémovy
piistup byl vynucen aZzfjjetim opateni Evropské unie v roce 2005. Zakladni cile
tohoto komplexnihdeSeni v oblasti nakladani s elektroodpady Ize shrdo rékolika
bodi:

- zvySeni optovného pouziti elektroodpadu, jeho recyklace atosth
zpasohi jeho vyuZziti,

- minimalizace hromathi elektroodpadu jako néténého komunalniho
odpadu,

- minimalizace pouzivani nebezg/ch latek pro vyrobu elektrotiaent,

- stimulovani spdtbitele k bezplatnému vraceni pouzitych #gazgnych
elektrozdizeni,

- vyuZziti nejlepSich dostupnych technik pro zpracovayuZiti a recyklaci.

Kolektivni systéemy byly do doby figeti smérnice o odpadnich elektrickych
a elektronickych zdzeni zavedeny vékolika malo zemich Evropské unie a v dalSich
zemich se v saasné dob implementuji — asggre funguji rékolik let nagiklad
v Belgii, Holandsku¢i Svédsku. \Ceské republice funguje na podobném principu
systém pro likvidaci obé&lzndmy pod jménem EKO-KOM.

SoulEzné se vznikem noveé legislativy a novych povinnosth p§robce a dovozce
elektrozdizeni se zformovalo celkem Sest kolektivnich systéBlektricka zézeni
jsou zakonem i s#mnici EU rozalena do 10 skupin (n&iklad Velké doméci
spotebice, Malé domaci spi#bice, Spotebitelska z#zeni, Os¥tlovaci zdizeni
a dalsi). V praxi se pak kazdy systém zformoval préité skupiny elektrickych
zarizeni. Na tomto mistpovaZzuji za dlezité uvest, Zedkteré z kolektivnich systéirsi
z hlediska pokrytigchto skupin konkuruji. fédmétem moji diplomové prace v3ak neni
posouzeni legislativniho ramce, jimZ byl&@eské republice nastavena nejasna pravidla
pro spolupraci &hto systémi. Hospodarnosti v ramci fungovani systéne vSak
nejlépe dosahovano za podminky spoluprace vSeckktiotich systém (bud
dobrovolné nebo prastdnictvim tzv. clearingového centraanebo monopolniho
postaveni alespio na arovni kazdé z deseti skupin elektifzeni. ZkuSenosti

z Evropské unie potvrzuji, Ze kolektivni systémynenopolnim postaveni vyuzivaji

! Clearingové centrum slouzi ktavani plateb mezi vice kolektivnimi systémy.
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aspor zrozsahu a dosahuji tak snizovani néklpfi sbéru, tiidéni a likvidaci
elektroodpadu. ivrZenci tohota'eSeni také uvagl, Ze existujici konkuremi prostedi
mezi desitkami jednotlivych dodavatel ,uvniti“ kolektivniho systému, od
provozovatel skérnych mist, dopravic ke zpracovatéim, umozuje dosahovat vysSi
hospodarnosti ip vynakladani ndklaid Monopolni postaveni kolektivnich systérsi
vSak, dle mého nazoru, Zada pevnou kontrolu na&hjéingovanim a hospotkenim ze

strany statnich orgéf

Pro novou konkurenci jizZ nema smysl vstupovat hajélikoz je trh stabil&rozclen

mezi stavajici systémy a existuji zde legislatpiiekazky.

1.6 Pravni Gprava

Specifikem od¥tvi je jeho silnd regulace ze strany statnich okgarejména
Ministerstva Zzivotniho prostdi. Resné podminky pro provozovatele kolektivnich
systéni jsou dany zakonerd. 185/2001 Sb., o odpadech a jeho preecadyhlaskou
¢. 352/2005 Sb. Vyhlaska kramjiného stanovi, Ze provozovatelem kolektivniho
systému mze byt obchodni spaieost nebo druzstvo zaiqapokladu, Ze Zzadny
z &astniki ¢i spolenika kolektivniho systému nezisk&imy ani nepimy majetkovy
prosgch ztitulu své dasti. Kolektivni systémy jsou sice zaloZeny jakoctodmni
spole&nosti, ale k jejich hlavnim principn pati, z vySe uvedenéhaidodu, neziskove
hospodéeni. Skuténost, Ze sami vyrobci a dovozci elektrickycHtizani jsou vlastniky
provozovatele kolektivnino systému je zarukou tatemaji zajem na zaj&ti trvani
podniku a na dohlizeni nad hospodarnostiynakladani ekonomickych zdioj

Ucetnictvi kolektivniho systému je vedeno v souladu mikonemé. 563/1991
Sb. o @etnictvi, ve z#ni pozdjSich pedpisi, a dalSimi souvisejicimi pravnimi
piedpisy, kterymi jsou zakor. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, zakon
¢. 586/1992 Sbh. o danich #jmu, zakon¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjitt
zakladu daé& z @rijmu, zakon¢. 337/1992 Sb., o spravdani a poplatk a zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Prijmy provozovatele kolektivniho systému, které miynpu z recyklénich
piispivkt podle zdkona o odpadech a jeho pr@&eadvyhlasky jsou podle 8§19
odst. 1 pism. zo) zakorta 586/1992 Sb. o daniclipni osvobozeny od dani Zipnu

2 Kromg Ministerstva Zivotniho progdi dale najp Ministerstvo financCR, Urad pro ochranu
hospodéské soutze apod.



a to za podminky, Ze je tento kolektivni systémegitrovan a oprawn vybirat
piispivky od Eastniki na zaklad zapisu do Seznamu vyrabeedeného Ministerstvem

Zivotniho prosiedi.



2. Pojeti vynosi a ndkladia a jgjich ¢lenéni

2.1 Vymezeni nadklad a vynosi v manazerskem
a nakladovém «éetnictvi

Néaklady a vynosy ifestavuji zakladni prvkyd@tnictvi a sotiasreé pati k zakladnim
parovym kategoriim ekonomického pohybu. Pojmy vyinas ndklad se prosazuji
v riznych formach jak ve fingnim (&etnictvi, tak v nakladovém a manazerském
acetnictvi.

Obecrt Ize naklady vymezit jakod@Iné vynalozeni ekonomickych zdiapa utity
vykon (vyrobek nebo vifjpac kolektivniho systému sluzbu )tipdSejici ugity
otekavany ekonomicky prosph. Vynosy jsou pak vymezovany jako hodngtov
vyjadieny ekonomicky prosgh ziskany gelnym a racionalnim vyuZitim
ekonomickych zdrdgj. Obs vySe zmhované kategorie maji spdleou zejména svou
prevoditelnost na penize, nebo-li hodnotové vigad které je vyjéigknim

smenitelnosti vyrobk a sluzeh

V ekonomické praxi je nutné od nakiad vynos odliSovat vydaje aifjmy, pricemz
rozdil mezi &mito ekonomickymi kategoriemi je #poben zejména jejichégnou

acasovou nesourodosti.

Vécny rozdil mezi naklady a vydaji vznika tehdy, lsige dochazi k jednostrannému
Ubytku majetku podniku, ale jeho vynalozeni iegjstavuje zadny potencialni budouci

piinos. Rikladem takového vydajeiie byt zaplacena pokuta nebo vznikla Skoda.

Casovy rozdil mezi vydaji a néklady nastavaripad, kdy k vydapm dochéazi
v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje, ale ad&m se tento vydaj stava az
v okamziku, kdy jsou tyto zdroje pouzity k provedemncitého vykonu. Vydajéasto
nevede k celkovému ubytku majetku, ale pouze ke&nZnv jeho struktiée. Takto
Gcetnictvi a projevuje se zejména réehim uskutenénych vydafi do dvou zékladnich

skupin, které se liSi Zigobem zobrazeni étnictvi:

® Definice frevzaty z publikace Neplechova, M. — Novék, Xetdictvi a kalkulace néaklad
v zengdélstvi. Praha, Bilance 1996, str. 136



- vydaje vynaloZzené na ekonomické zdroje, ktefi@gsou prosfch az
v nékterém z budoucich obdobi; tyto vydaje nevedou lkosgmu
Ubytku majetku (aktiv), ale pouze ke &mi v jeho struktie; nengly by
tedy ovlivnit zobrazeni ziskuiného obdobi,

- vydaje, jejichz uziténost byla ,v¢erpana“ v Bzném obdobi tim, Ze
pienesly svou hodnotu do prodanych vykptyto vydaje by mily byt
pongieny s vynosy z prodanych vykiba na zakla#ljejich porovnani by
mél byt zji$tn zisk EZného obdobf.

Obdobny vztah jako mezi nédklady a vydaji je i mggnosy a pijmy podniku.
Ptijmem se rozumi ffrastek ekonomickych zdrdj(negastji penéz) bez ohledu na
jejich pouziti. Rijem a vynos fedstavujicasto d¥ stranky jedné a téZze skanesti,

i mezi nimi vSak miZze vzniknoutasova i ¥cna nesourodost se stejnyniistedky jako
mezi naklady a vydaji.

Zpusob posouzeni¢thto nesoulail maze byt jednim z podstatnych obsahovych

rozdili mezi finaknim a nakladovym detnictvim.

2.2 Clenéni nakladi

Predpokladem ¢&inného tizeni naklad a jejich pouziti pro kalkulace je jejich
podrobréjSi rozleréni. Naklady se v ekonomické teorii i praxieni podle
nejrizngjSich hledisek, vzdy vSak musi byt respektovany dasady - zasada
pri¢innosti a zdsada pmérova.

Zasada ficinnosti — néklady vynaloZzené na sluzbu odpovidaji ¢ogm

spotebovanym hmotnym a pracovnim vyrobnim faktora nely by byt girazeny

mistu, vykonu &asovému obdobi, s nimiz souvisi.

Zasada pmmérova— naklady, které Ize jen velmi obt&prifadit ugitému mistu

vzniku (nag. odneny ¢lenim dozoti rady), vykonu (nap mzda administrativniho
pracovnika) a&asovému obdobi (n&apodpisy) z hlediskafitinnosti, protoZze souviseji

ne@imo s vice misty vzniku (pracouststediska), vice druhy vykdna rekolika

* Neplechova, M. — Novék, J.:8étnictvi a kalkulace naklédv zengdglstvi. Praha, Bilance 1996,
str. 141
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obdobimi, musi bytifazeny jako pimérné hodnoty k uvedenyniiem hlediskm. Pro
takové pipady se vyuZiva proporcionalizace nakiaa zaklad ursitych prirdzek.

Presnost fitazeni nakladl je ovliviiovana hospodarnosti, coz znamena, Zze naklady na
ziskani informace a jeji uziteost musi byt vifiméreném pondru. Z tohoto dvodu je
Casto i ziskdvani informaci nezbytné pouZitCitgé zjednoduSené postupy, které
nasledg povedou k méhpresnym informacim v kalkutaim systému.

2.2.1 Druhové ¢élenéni

Hledisko ¢leréni nékladi podle druli pati k zakladnimuiidéni v nimz se naklady
seskupuji podle stejnorodych dfuhDruhovymi naklady nazyvame &l vyrobni
faktory (). pida, prace a kapitdl) sgebované i podnikatelskych aktivitach

a vyjadené v pe#&znich jednotkach.
Pro vstupuijici ndkladové druhy jsou charakterigtitkti zakladni vlastnost

1) Zhlediska moZzZnosti jejich podrokaiho rozlenéni v podniku jsou
jednoduché, nelze je rozliSit na jednodussi slozkykterych se tyto naklady

skladaji.
2) Na vstupu do podniku se projevujtasow nerozliSené podab

3) Predmétem zobrazeni se druhbvynaloZzené néklady stavaji hnefl jejich

vstupu do podniku z hlediska jejich zobrazeni jealy prvotni.

4) Jedna se o naklady externi, které vznikaji ighmtu vyrobk, pracici sluzeb
jinych subjeki.
V pripact prvotnich nadkladovych druahde v podstat o externi naklady zachycované

v (Cetnictvi v &tove ¥ide 5. Za zakladni prvotni nakladové druhy se povazuji

- spoteba materidlu,

- spofteba a pouZziti externich praci a sluzeb jaka.na@ppravné, ndjemné,
energie,

- mzdové a ostatni osobni nakladgetré socialniho a zdravotniho

pojisteni,

®> Macik, K.: Kalkulace néklaid— zaklad podnikového controllingu. Ostrava, Moeta999, str. 13
® Neplechova, M. — Novék, J.:3étnictvi a kalkulace nakléds zengdglstvi. Praha, Bilance 1996, str.
143
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- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

- finaneni naklady jako nap droky, pojistné, bankovni vylofly

Zakladni vyznam druhovéhiereni sp@&iva v tom, Ze je informaim podkladem i
zajiseni stability a rovnovahy mezi pebou &chto ekonomickych zdrdjv podniku

a externimi subjekty, které jsou schopny je postaytn

Omezenim tohotocleréni nakladi pro manazerskéfizeni je skuténost, Ze
neposkytuje podklady pro vyjéehi wcného nositele naklad tj. priciny jejich
vynaloZeni. Proto je druhov@lenéni pro vnitni tizeni podniku vyuZitelné pouze
v kombinaci s tkterymi dalSimiclenénimi, které jiz jsou schopny vyjét Gcelovy

vztah naklad k vykonim.

2.2.2 Ué&elovéélenéni

Kli¢ovou zasadou procélové ¢lereni je identifikace ¥cného nositele, ktery vznik
nakladi vyvolava. Obech se naklady podle tohoto hlediskkeni podle jejich vztahu
k ¢innosti, ktera je vyvolava. Pokud jsou naklady egpedre vyvolany konkrétnim
technologickym procesem dasi#nosti, pak se jedna o néklady technologiokést
téchto naklad, ktera gimo souvisi s konkrétnim dim nebo finalnim vykonem, se pak

ozna&uje jako nakladyednicovéa jejich zakladnim nastrojefizeni je kalkulace.

Naklady, které jsou vynakladany zéelem zajisni podminek racionalniho {dschu
dané ¢innosti, se nazyvaji naklady na obsluhu fizeni. Spolu s druhowasti
technologickych néaklad které zabezgaiji pnibéh technologického procesu se
ozna&uji jako nakladyrezijni a jejich zakladnim inform@mim nastrojemrizeni je

rozpaset’.

2.2.3 Kalkula&ni €lengni®

v

Druhovéclereni nakladi neni pro tvorbu kalkulaciipis vhodné, pro tyto &ely je
lepSi pouzit kalkukeni ¢lenéni, které stanovi naklady na kalkéé jednici. Kalkul&ni
jednici se ma na mysli vykon, ktery je objemyowdruho¥ a jakostd piesré
specifikovan. Podstatou kalkglzho ¢lenéni néklad je piitazovani naklai k urcitému

"Fibirova, J. a kol.: Nakladové&étnictvi (ManaZerskésetnictvi | ). Praha, Vysoka Skola ekonomické
2002, str. 82

8 Kral, B. a kol.: ManaZerské&étnictvi. Praha, Management Press 2003, str. 62

°VolIng podle strany 86 publikace [2]
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vykonu, nebo-li moznost vyjéid jednotlivé slozky naklatl na jednotku kalkulovaného
vykonu. Z&kladnim principem kalkuiaiho ¢lenéni naklad: je rozdleni ndklad na
piimé a nefimé, gicemz jejich konkrétni usgadani se nazyva kalkdlaim vzorcem.
Ty nakladové slozky, které Izeditrna kalkul&ni jednici se nazyvaji nakladyipymi.
Vyzn&uji se zejména tim, Ze, je Ize jednoamapaietre — technicky piradit k predem
zvolenému objektu kalkulace. Néklady, které jsaiznym kalkul&nim jednicim
spole&né a nelze je tedyipno pifadit k €mto jednicim, se nazyvaji ngmymi

naklady.

Kalkule¢ni ¢leréni predstavuje svou podstatou zvlastni typeldvého cleréni
nakladi'®. PFEimé néaklady v sabzahrnuji veskeré jednicové naklady a dale paktmista
piimé naklady, které jsou vynakladany v souvislogti®/ad¢nim pouze jednoho druhu
vykonu. Podil na kalkutai jednici tohoto druhu u ostatnichimpych jednicovych
nékladi |ze zjistit pomoci prostéhogkkni. VeétSina rezijnich nakladje vSak spoléna
vice drulim vykonmi a spadaji do kategorie riégpych naklad, které se piazuji

kalkulatni jednici nepimo pomoci zvolenych vein.

Naklady se v kalkulacich zjigji nasledova:

- Primé naklady se ve vyslednych kalkulacich ®jig pfimo na
kalkulovany vykon ve skut@é vysi podle &etnictvi. V gedlEznych
kalkulacich se stanovi podle planované #gmt materidlu a prace
(napiklad s pouzitim dostupnych norerfimpo na kalkulovany vykon).

- Neptimé néklady se zjiuji ve vysledné aiedlEzné kalkulaci pomoci
stanovené rozvrhové zakladny pro jejich rozvrh daolivym

vykonam™.

ProtoZe kazdé rozvrhovani rfegpych naklad znamena witou negesnost, o by

byt snahou p kalkulaci @iradit co nejvice nakladovych polozek impym nakladm.

2.2.4 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Profizeni hospodarnosti nakliage dilezita znalost vztahu nakladke konkrétnimu

vnitropodnikovému Uutvaru a dale kdenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich

%ral, B. a kol.: Manazerskésatnictvi. Praha, Management Press 2003, str. 65
! Neplechova, M. — Novak, J.:36tnictvi a kalkulace naklads zenédIstvi. Praha, Bilance 1996,
str. 144
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vznik. Hlediskoc¢lenéni nakladi na prvotni a druhotné je praaly kalkulace taktéz
velmi dilezité a ol skupiny néklad je treba u sloZitych vykahn rozliSovat.
RozliSovacim znakem prvotnich naklage, Ze se v daném vnitropodnikovém Utvaru
objevuji poprvé a jeStnebyly jinde zaznamenany, zatimco naklady druhgingyly
zaznamendany na jiném mist dany vnitropodnikovy Gtvar jegima a picita ke svym
nakladim vynaloZzenym na ipvzaté vykony. Vramci vyrobniho procesu dochazi
ktomu, Ze prvotni naklady se stavajfeyzetim vykoh k dalSimu zpracovani
v navazujicim gsedisku naklady druhotnymi a n®wvynaloZzené naklady v tomto

stredisku jsou néklady prvotnimi

Jelikoz je kolektivni systém podnikatelsky subjektie nedochazi ke sloZgim
vykonim a neni tak poeba kooperace mezi jednotlivymi vnitropodnikovyntvary,

nema smysl hlouji analyzovat rozlenéni nakladi na prvotni a druhotneé.

2.2.5 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu
provadénych vykonua

DalSi dilezité hledisko pro klasifikaci nakléde jejich chovani $ zmeénach fiznych
faktoni. Takovymi faktory, které maji vliv na fioch naklad, jsou zejména objem
vykona, vyrobni kapacita, stupiezanestnanosti nebo velikost podniku. Prémivé
slozky néklad, které se mni se zminou objemu vykoth se nazyvaji variabilnimi
néaklady.Cast naklad, které se celkavnebo v utitém intervalu zmin objemu vykonu
nentni, se nazyvaji fixnimi naklady. ¢koliv se kvantifikace fixnich a variabilnich
nékladi vyuziva mimo jiné i pro kalkulovani nakkaaykona, v této praci se budu blize
zabyvat zejména uplatnim (Eelového a kalkukniho ¢leréni naklad, které se vice

vyuZivaji @i reSeni uloh tykajicich se minulosti.

2.2.6 DalSi¢lenéni naklada

Kromeé vySe popsanych #gohi ¢lereéni nakladi I1ze v praxi vyuzivat i dal&fleréni
v zavislosti na rozhodovacich pebach podnikatelského subjektu. dnt
nejpouzivagjsim pati rozctleni naklad na relevantni (nakladyutezité pro dané
rozhodnuti) a irelevantni (né@zité z hlediska daného rozhodnuti), oportunitiklady

a vynosy a jiné.

12voIng podle publikace Macik, K.: Kalkulace nakiad zaklad podnikového controllingu. Ostrava,
Montanex 1999, str. 23
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3. Kalkulace naklada a kalkulaéni postupy

3.1 Vymezeni pojmu kalkulace

Mrivrw s

mozné chdpat vékolika pojmovych rovinach. Za prvé se jedn&ionost nazyvanou
téZ kalkulovanim (vypg&etnim postupem), ktera je spojena se stanoveninadiaka
vykon, ktery je druho¥, objemo¥ i jakostré presré specifikovan. To navazuje na
druhy vyznam kalkulace, kterym je vysledek kalkuniatinnosti, tj. ndklady vyp&tené
na ugeny objekt. Tetim vyznamem pojmu kalkulace se rozumi infatmiaubsystém,
ktery se zabyva kalkulovanim nakiadKalkulace jakoc¢innost i jako vysledek této
¢innosti vSak neni povazovana za izolovagést informa&niho systému podniku, ale

naopak za nedilnou sédst manazerského infordrgho systémd®

Predmétem kalkulace mohou byt veSkeré &dilnebo finalni vykony, které
druhy vykori. Predmet kalkulace musi byt vzdy vymezen konkrétnim vykone
vymezenym mrnou jednotkou a druhem, na ktery se tzjj§ nebo stanovuji
néaklady — kalkul&ni jednici. Zvoleny pé&et kalkul&nich jednic, pro které se tyto
naklady utuji se oznauje jako kalkul&ni mnoZzstvi.

3.2 Kalkulaéni postupy

Kalkulaci ve smyslu vypfetniho postupu se ma na mysli¢igleni jednotlivych
sloZzek ceny nebo naklada kalkul&ni jednici, a to bd pred zapoéetim vykonu nebo
po jeho dokodeni. Ztohotocasového hlediska se rozliSuje kalkulaciediEzna
a kalkulace vysledna. \fedkezné kalkulaci se stanoviiimé naklady pomoci
technickoekonomickych norem mnoZstvi, cen materiglurovin, mzdovych tarif
tarifi spotebované energie apod. Z hlediskaisgii jejich stanoveni a rozhodovaci
tlohy, kterou ieSi, se pedkEzné kalkulace dalecleni na planové, progtové

a operativni’.

Zakladnim smyslem vysledné kalkulace je zjistittekoé plné naklady na jednotku
vykonu. Vysledna kalkulace se tagtji provadi na konci roku po zZfovani vSech

nakladi a vynosi bé¢zného roku. K nakladn bézného roku se ifpoctou naklady

¥ Macik, K.: Kalkulace néklaid— zaklad podnikového controllingu. Ostrava, Moetai999, str. 8
4 VoIng podle publikace [1]
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minulého roku (naip nedokotkiena vyroba) tykajici se produkcesZzbého roku
a odétou se naklady vynaloZzené na produkéiSpho roku. B vypoétu vysledné
kalkulace je tteba dodrzovat dity postup spéivajici zejména v zajidhi analytické
evidence o nakladech a vynosech jednotlivyéadssek v podniku, jez umozni ziskat
podklady o pimych nakladech, jednotlivych druzich rezie a tctb&a jednotlivé

sluzby.

Do kalkulace Ize zahrnout vSechny slozky naklagbo podnik mize pracovat jen
scasti nakladovych slozek. V tomto smyslu se jednd bukalkulaci plnych naklad

(absorgni kalkulace) nebo kalkulaci netplnych nakigdeabsorpni kalkulace).

3.3 Kalkulace pIlnych a variabilnich naklad

Kalkulace plnych nakladprifazuje konkrétnimu vykonu nakladyetre fixnich, jez
byly vynaloZeny v souvislosti s jeho vytemim. Kalkulace plnych nakladma sva
omezeni zejména pro vyuziti v motévéch ulohach a préizeni hospodarnosti. Svou
podstatou totiz vyjadije ptimérnou vysi naklad pripadajicich na jednotku vykonu za

piedpokladu, Ze se objem ani sortiment vykoezngni.

Nedostatky kalkulace plnych nakiadze feSit prostednictvim zcela konceépé
odlisné kalkulace variabilnich nakkadkde je praslenéni kalkulanich polozek dlezita
piicina vzniku naklad. P analyze naklall je zkoumano, zda se jedna o variabilni

naklady vyvolané konkrétnim vykonem nebo naklagwifivyvolanésasent®.

Pouziti €chto dvou zcela rozdilnych kalkulaci zavisi na axtbvaci Uloze, ktera je

fesena.

3.4 Metody kalkulace

P zjiStovani naklad vykoni podniku lze pouZit aznych zmisohi i rizného
postupu, coZ také samepe vede k rozdilnym vysledikn. Metodami kalkulace se
rozumi jednotlivé zfisoby zji¥ovani skuténé nebo stanovenitgdpokladané vyse
nékladi na konkrétni vykon. Tyto metody jsou charakterémoy kalkul&ni jednici,
zpisobem pifazovani naklatl na kalkul&ni jednici a dale pak strukturou nakiagez
je negastji vyjadiena kalkulanim vzorcem. Kalkulkéni jednici se mysli vykon

ur¢iteho druhu, objemay vymezeny utitou, negasgji naturalni nérnou jednotkou

12 volIng podle [4], str. 72 - 80
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vykonu (jednotkou mnozstvi, hmotnosti, objersasu, délky apod.), na ktery se 2jif
naklady nebo jiné hodnotové ugliy. Kalkulované mnoZstviipdstavuje ufity pocet
kalkulatnich jednic, pro které se stanovuji nebotmjs naklady. V kalkulaci se vzdy
stavi do vzajemného panmu na jedné strannaklady vynaloZzené nadity vykon a na
druhé strad mnozstvi vyrobenych vykdn Ukolem kalkulace je roztit naklady

urtitelné vykonu na stanovené kalkéé jednice®.

Volba rozsahu a #Zisobu rozpoitavani naklad na kalkulg&ni jednice je zalezitosti
kazdého podniku. i#ed vlastnim rozhodnutim o vhodné meiqairazeni nakladl je
tieba zjistit divod zji&¥ovani kalkulace nakldd jeji vyuZziti a rozhodovaci ulohu, pro
kterou budou tyto podklady pouzity. \fipadt hodnoceni vySe recyliaich gispivka
se jedna o sestaveni kalkulace naklptb externi uzivatele, jejimz zakladnim cilem je

Ucelova obhajoba vySe ceny — recyklach @ispsvka.

Jak jiz bylo zmigno, pedpokladem &innéhotizeni naklad je jejich podrobySi
rozélereni, které by milo odpovidat danémucélu vzhledem KeSeni dané ulohy.
Struktura nakladovych polozek, v niz se tji$ naklady vykoi je v kazdém podniku
individualné vyjadrena v tzv. kalkulaénim vzorci. Zakladni vyznam kalkutaiho
vzorce spoiva v tom, Ze je informiaim podkladem pro hodnoceni uUréjednotlivych
nakladovych polozek u jednotlivych vykibn Variantnost kalkukéniho vzorce
v riznych podnicich je dana agobem fazeni nakladovych polozek, vztahem ke
kalkulaci cenyi podrobnosttlenéni nakladi. V nasich podminkach historicky nejstarsi
struktura kalkulace plnych nakkadpiitazuje danému vykonu néklady, které byly
vynaloZeny p jeho vytvaeni s odliSenim toho, zda jde o nékladiim@ nebo

negimé’’

'8 Fibirova, J. a kol.: Nakladové&etnictvi (Manazerskésétnictvi | ). Praha, Vysoka $kola ekonomicka
2002, kapitola 3.2

7 Fibirova, J. a kol.: Nakladovéeinictvi (ManaZerskédétnictvi | ). Praha, Vysoka $kola ekonomicka
2002, str. 143
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Obecnou strukturu kalkutaiho vzorce kalkulace plnych naktadikazuje tabulka

gislo 1:

Kalkulace plnych nakladi
Ptimé jednicové naklady
Primé rezijni naklady
Neprimé rezijni naklady
Zdroj: [1]
Tab. 1 Obecna struktura kalkulaéniho vzorce

Primé naklady lze foradit kalkul&ni jednici pomoci deni celkové vyse iffimych
nékladi konkrétnim mnozZstvim vyt¥enych vykoid, tj. kalkulovanym mnoZstvim.
Kromé jednicovych naklail jsou gimymi naklady i rezijni naklady vykonu, jez jsou
vynakladany na zaji&hi druhu vykonu. Nejmeé naklady, které souviseji se za&sm
skupiny vykori nejsou v bezprosdnim vztahu ke konkrétnim vykém a pro

piitazovani &chto spolénych rezijnich naklaise vyuzivaji izné metody kalkulace.

NejpouzivarjSimi technikami jsou kalkulace¢nim a kalkulace irdzkova. Pro
kalkulaci clenim je typické, Ze se nékladyiimzuji vykorim ve vztahu k mnoZstvi
raizr¢ vyjadrenych kalkul&nich jednic. U druhé kalkulace se nakladyiigeuiji
vykonim pomoci hodnotay resp. naturakhvyjadiené rozvrhové zakladny. Rozvrhova
z&kladna je nastrojem, ktery zprh@stkovava vztah népnych néklad k jednici
vykonu a jeji volba zcela ovihwje vysi gitazenych nefmych néklad. Jednim ze
zakladnich pozadawk na rozvrhovou zakladnu je jejifipinna souvislost jak

k rozvrhovanym néaklaidn, tak k objektu alokace.

3.4.1 Kalkulace délenim

Kalkulace d@lenim gredstavuje nejjednodussi kalkéé techniku, kterou je mozné
pouzivat v pipadt jediného druhu vykonu nebo u vykorse stejnou nakladovou
narainosti. Tato metoda iffazuje naklady vykaim na z&klad vtahu nepimych
nékladi k mnoZstvi #izr¢ vyjadrenych kalkulanich jednic V praxi je u homogennich
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vykona (nag. ujeté kilometry v nakladni dopr&vmozné vyjit pi kalkulaci z druho¥
glensnych naklad, které zjistime z poloZek prvotnich nakiad(&tu zisku a ztraf.

3.4.2 Kalkulace délenim s pongrovymi ¢isly

Tato modifikovana technika kalkulaceilenim se vyuziva pro vykony &zanou
nékladovou narmosti na neffmé naklady, nap pokud se vyrdbi jeden druh vyrobku
v riznych provedenich a vyrobky si jsou technologickgdgbné. Princip této
modifikace spoiva v tom, Ze se z danych vyrabkvoli predstavitel, pomoci kterého se
vyjadii vSechny ostatni vyrobky. Cely objem vyroby seadij pomoci zvoleného
predstavitele a na tohoto rqulstavitele se vygtavaji naklady. Vztahy meazi
jednotlivymi vyrobky a pedstavitelem se stanovi tzv. p&novymi ¢isly, ktera se téz
nazyvaji ekvivaletni cisla. V gipact tvarow podobnych vyrobk, které se liSi jen
svymi roznery, lze podobnosti vyrohk pouZit pro vyp®et spoteby materialu.
Porovnanim hmotnosti vyroikse jeden z vyrobk nag. nej€zsi, nejleldi nebo
negetrgjSi, zvoli za pedstavitele. Na vysledek kalkulace nema vollsadgtavitele

a4

zadny vliv. Porrovacisla mohou byt pouZita i pro rozvrhovani Hepych naklad™.

3.4.3 Kalkulace prirazkova

NejcastjSim pripadem jsou situace, kdy se kalkuluji naklady relazézné vykony,
tj. vykony heterogenni. U takovych vykibne nutné pejit od struktury druhay
¢lerénych naklad ke struktiie naklad kalkulatné ¢lerénych, kterym byla ¥novana
podkapitola 3.3. Transformaci nakiadlerénych podle druhu na kalkuaé ¢lenéné
piehledré zobrazuje tabulka. 2. Divodem pateby této transformace nakiade
skute&nost, Zze pimé naklady jsou sice znamy pro jednotlivé vykoale nepimé

naklady, které jsou spaieé vice vykofm, jsou znamy pouze v souhffiu

8 Macik, K.: Kalkulace néklaid— zaklad podnikového controllingu. Ostrava, Moetat999, str. 37

9 Fibirova, J. a kol.: Nakladové&etnictvi (Manazerskésétnictvi | ). Praha, Vysoka $kola ekonomicka
2002, str. 146

% Macik, K.: Kalkulace naklaid— zaklad podnikového controllingu. Ostrava, Moetaf999, str. 38
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Naklady ¢lenéné podle druhi Néaklady v kalkulaé¢nim ¢élenéni

Material Rimy material

LL
Mzdy &E) Fimé mzdy
_ = o
Energie Y Pimé energie
O
Opravy LL Vyrobni rezie
D)
Odpisy Z Zasobovaci reZie
<
Ostatni naklady IQ_: Spravni rezie

Odbytova rezie

Zdroj:[5], str. 39

Tab. 2 Transformace nakladi druhové ¢lenénych na kalkulaéné ¢lenéné

V piipact rozctleni rezijnich poloZzek mezi jednotlivé vykony nerfiodné pouzit
metodu kalkulace &enim, protoZze p#ty vykoni jsou fizné a zarouve nesitatelné.
Rezijni naklady je vhodné ro#it v poméru néjaké veltiny — rozvrhové zakladny,
u niz je znamo jeji rozteni mezi skupinytznych vykori. Negastji se jedna o fimé
mzdy, sodet pimého materialu afpmych mezd nebo soéat vSech slozekipmych
nékladi. V praxi je pro rozvrhiznych skupin nefpmych niklad mozné pouZzitizné
rozvrhové zékladny, takze mluvime o diferencovakigapkové kalkulaci. Rozvrhové

zakladny Ize rozdlit na naturalni a petni.
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U naturdlnich zakladen je zfdvana sazba né&pych naklad v peréZznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladnyifitad kilogram materiald}:

nepiimé naklady
Sazba neptimych nakladi = (1)
rozvrhova zikladna v naturalnich jednotkach

V pripact pereZzni zakladny je zjigovana pirdzka nepimych néklad v procentech
vzhledem k pet¥ni zaklad® (nagiklad pimé mzdy§?

nepfimé naklady
Procento piirazky nepiimych nakladt = )
rozvrhova zakladna v Ké

2Lvzorec pevzat z publikace Fibirova, J. a kol.: Nakladowétdictvi (ManaZerskédétnictvi | ). Praha,

Vysoka Skola ekonomicka 2002, str. 149
?Z\/zorec fevzat z publikace Fibirova, J. a kol.: Nakladovétdictvi (Manazerskésétnictvi | ). Praha,

Vysoké Skola ekonomicka 2002, str. 149
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4. Systém financovani zpétného odbéru

elektr ozarizeni

4.1 Legislativni ramec financovani zginého odk’ru

Zpusob financovani je pro povinné osoby i kolektivnistétmy dan ramcav
vyhlaskou¢. 352/2005 Sb. Pro novy elektroodpadi{zeni uvedena na trh po 13. srpnu
2005) je ulozeno financovani celého systémirstzpracovani, vyuziti a ekologického
odstragni osobam uvaglicim elektrozéizeni na trh (vyrobiom), a to za své vlastni
vyrobky. Vyrobci jsou z @vodu prevence zaniku odp@mné osoby povinni figdlozit
pied uvedenim vyrobku na trh fingmi zaruku dostat@ou k zajisni systému pro dany
vyrobek a v daném mnoZstvi. Touto fidah zarukou niZze byt pojis&ni, vazany
bankovni éet, ¢i pfipojeni se k systému financovani presinictvim kolektivniho

systému.

Pro historicky elektroodpad (faeni uvedena na trh do 13. srpna 2005) je uloZeno
financovani celého systému vSem osobam ¢&icdch na trh elektrozdzeni,
podnikatelsky cinnym v okamziku vzniku fislusnych néklail Tyto osoby maji
povinnost za &elem zaji&ni zptného odbru a dalSiho nakladani s elektroodpady
vytvorit systém finatiniho zajis¢éni. PodrobgjSi poZzadavky stanovené vyhlaSkou mimo
jiné zahrnuji poZadavek vytiib jeden systém finamiho zajiséni vzdy alespd pro
jednu z deseti skupin elektradzzeni, moznost vytueni systému tohoto zajésti
jednim nebo vice kolektivnimi systéemy a pozadavéknaeni vySe ifpspivku

jednotlivych vyrobé do tohoto systému.

Systém financovani nakladani ssagenymi elektrozézenimi jejich vyrobci se opira
0 jiz zmirgné , recykl&ni piispsvky”, které v konéném disledku plati spaebitelé pi
nakupu elektrozézeni. Takto vybrané fin&ni prostedky jsou dale pouzity na
nakladani s historickym elektroodpadem a s eleltipenimi uvedenymi na trh po
13.8. 2005 po ukameni jejich Zivotnosti. Aspevek je uken na kryti vSech néklad
vzniklych @i tvorbé a provozovéani systému pro zajisit zpitného odbru, oddleného

skéru, zpracovani, vyuziti a odstrar elektroodpadu.

Vyhlaskac¢. 352/2005 Sh. uklada kolektivnimu systému praviédiodnoceni vyse

recyklanich gispivki vzdy po ukotieni kazdého kalenddho (tEetniho) roku.
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Kalkulace recyklaniho gispsvku zahrnuje néklady na &b kontejnery, pepravu,
demontéz, zpracovani, vyuZziti a odstmain jakoZ i ndklady na poskytovani informaci
spotebitetiim, kon€nym uzivatehm a zpracovatém. V neposledniract pak také
kalkulace zahrnuje provozni a firam naklady paebné Kk zajigni cinnosti
kolektivniho systému. S@ésti Fispsvka jsou podle vyhlasky. 352/2005 Sb. i ndklady
vynaloZené na vytieni a zprovozéni systému.

Zdroji pro financovanicinnosti kolektivniho systému jsou pouzéijmy z vySe
popsanych fispevkia. Rozsah podnikani kolektivniho systému fi#égm omezen tak, Ze
jeho pgedmét piimo souvisi s nakladanim s elektroodpady. Cilempbad&eni neni
vytvareni zisku, ale tvorba zdiiok zabezpé&eni plreni poslani stanoveného zakonem o
odpadech. Z pohledu zakora 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty poskytuje
kolektivni systém vyrohiom sluzbu v oblasti zaji&hi likvidace elektroodpadu, takze

piispivek je povazovan zabné zdanitelné phmi.

4.2 Zpasob financovani v kolektivhim systému EkoSrot
S.r.o.

4.2.1 Organizaéni struktura

Spole&nost EkoSrot s.r.0. byla zaloZena jako sprodest s rdenim omezenym, jejiz
zakladatele a spaleiky tvari nékolik vyrobai (ve smyslu zakona o odpadech) vyrdbk
z raznych skupin elektroz&eni. Tito spolénici rozhodli @i zakladani kolektivniho

systému o zasgtteni na nasledujici skupiny elektrickychizani:

- skupina 3- zaizeni informa&nich technologii a telekomunikai z&izeni,
- skupina 4 - spotebitelska z&zeni,

- skupina 7 - hratky, vybaveni pro volngas a sporty.

Vnitini organizéni strukturu spoknosti EkoSrot s.r.o. two odcEleni technické,
klientské a finatni. VeSkeré zajighi nakladani elektroodpadem je smléwaajiS€no
externimi dodavateli - jedna se o provozovatekgrslth mist (strné dvory, mobilni
skérné dvory, servisni 8j prodejni i), svozové a dopravni spoétesti a zpracovatele.
Teprve posledni dodavatelskflanek se zabyva samotnou demontazi, likvidaci

a vyuzitim elektroodpadu.
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Technické odéeni zajifuje komunikaci se sbnymi misty elektroodpadu,
pracovnici jsou odpadni za zaji&ni, organizaci a kontrolu logistiky, spolupraci
s dopravci, vybr zpracovatdl a jejich naslednou kontrolu. Pracovnici klientskéh
odckleni uzaviraji smlouvy s vyrobci a akti¥rvyhledavaji osoby, které se svym
povinnostem vyhybaji. Nedilnou s@sti jejich prace je organizace inforn&h
semindi pro vyrobce, déle se podileji na PR aktivitachfarmanich kampanich pro
Sirokou véejnost. Pracovnici finamiho oddleni jsou krond vedeni detnictvi
odpowdni za cenotvorbu a jeji kontrolu, tedy za standeekazdoréni vyhodnocovani
vySe recyklanich pispevka. Finaréni oddtleni dale spolupracuje s auditory na
finantnim auditu a na kontrolec¢astniki systému, kté cely systém zfiného odbru

financuiji.

4.2.2 Finanéni zajisSténi nakladani s historickym a novym
elektroodpadem

Kolektivni systém EkoSrot ma na zakdagowteni Ministerstva Zivotniho prasdi
CR povinnost zajistit a financovat likvidaci veskeoéhistorického elektroodpadu ze
skupin 3, 4, a 7 na Gzemi celieské republiky a to po dobu stanovenou zakonem
o odpadech. Financovani nakladani s historickymktmledpadem je zaji&ho
prostednictvim pispivki na historicky elektroodpad vybiranych oghétniki systému.
Nositelem é&chto gispivki jsou vyrobky no¥ uvadné na trh -¢ast recyklaniho
piispivku, ktera vstupuje do ceny elektréizeni, je ukena pra¥ na kryti naklad

spojenych s likvidaci historického elektroodpadu.

Financovani nakladani s novym elektroodpadem jeiSt#@ap prostednictvim
piispivka na novy elektroodpad vybiranych odagtniki systému. Dle dikce zakona
Gcastnici gispivaji do kolektivniho systému v okamziku uvedelektroz#izeni na trh,
ktery je dan jeho prvnim prodejeteskému pravnimu subjektu. V systému tak bude za
podminky dostatmé vySe pispevka Vv kazdém okamziku k dispozici dostatek
financnich prostedki na financovani zfiného odbru a recyklace vSech
elektrozdizeni, kterd byla uvedena na trh po 13.8.2005.plipact, Ze by rktery
z vyrobai ukortil svoji ¢innost, bude k okamzZiku ukoeni jeho cinnosti uhrazen
piispivek za vSechna elektrazzeni, které do té doby uvedl na trh. ¥pgads, Ze by se
n¢ktery z vyrobé@ rozhodl ukogit spolupraci s kolektivnim systémem v oblasti
elektrozdizeni uvedenych na trh po 13.8. 2005, budou tinemztahy vyp#adany tak,
Ze kolektivni systém EkoSrot zajistiétpy odkEr vSech elektrozézeni daného vyrobce,
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kterd byla uvedena na trh do okamziku vystoupemohge z kolektivniho systému.
U elektrozaizeni uvedenych timto vyrobcem na trh po wem spoluprace bude
zaji¥ovat jejich zgtny odkér tento vyrobce, a to it individualn® nebo

prostednictvim jiného kolektivniho systému.

Pri pocateinim stanoveni vySesthto gispsvka bylo nutné pihlédnout k gkolika
raiznym faktofim, které byly zapracovany do planu ¢dba recyklace elektroodpadu.
VySe recykl&nich gispivki byla stanovena na zakkddhadu celkové vySe nakiad
souvisejicich se zaj&tim z@tného odbru elektrozéizeni a pedpokladaného

mnoZzstvi z&zeni uvadnych na trh.

Prispivky jsou uvadny v K¢ na kus elektrozézeni uvadného no¥ na trh,
u velkych z#izeni jsou stanoveny v&na kilogram. Recykkni peispivky jsou
Gcastnikim systému &tovany ze strany kolektivniho systému EkoSrot nalack
mnoZstvi elektrozdzeni uvedenych na trh za dané obdobi. Celkovadtadmispsvki
pro Wastnika systému je stanovena jakoc¢goistanoveného ifspivku za kus nebo
kilogram a mnozstvi elektro#iaeni v jednotlivych skupinach, které za dané olbdob

ucastnik uved| na trh na GzeKiéské republiky.
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Obrazeké. 1 schematicky zobrazuje finari toky plynouci do systému a grem ze
systému vetre informaci o tiznych dobach ¢iovani plateb v ramci systému.

Reeykladnd prispévlar (Qétovdni
podle vwstavenich faktur)

Tiastmici eyeténm Becykladni prispévloy (Mfowind 1x
A za Etvitletd, splatnost 30 dud)

Platha za shutby (détovind Lx Piatha za shuzhy {Wetoreand dle

Platha za sluzby {Qétordnd 1x it it
wisiz, splatnost 30 dud) splatnosti piijatych faktur)

za Gtvtletl splatnost 30 dnd)

Diodivatelé systiten

Zdroj: vlastni

Obr. 1 Finanéni toky v kolektivnim systému

4.2.3 Stanoveni planu odléru elektroodpadu

Pro zjiseni zevrubného planu odtu historického elektroodpadu ve skupinach 3, 4
a7 a stanoveni vySe recyktdch gispvka byly pii zahajenicinnosti kolektivniho
systému zjiBovany vstupni informace o vyrobcich asagem odBru elektrozéizeni
v nasledujici strukfie:

- mnoZstvi a struktura vyrolik uvedenych na trh €R pred datem
13.8.2005 se zohlednim znen v pribéhu ¢asu,
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- pramérnd hmotnost vyrobhk uvedenych na trh ipd 13.8. 2005 se

zohledrnim zmeén v pribéhu ¢asu,

- pramérné ceny vyrobk.

Plan odiru odpadu z elektrot@eni uvedenych na trh po 13.8. 2005 byl stanowen n

zaklad informaci o:

- mnozstvi a hmotnosti elektrazzeni uvadnych na trh \CR,
- rychlosti obnény elektrozézeni,

- zpasobech nakladani s ktgzenymi elektrozézenimi.

Vychozi Udaje jeieba kazdoréné vyhodnocovat a aktualizovat. Prorepréni planu
odkeru jsem vychazela z vysletlkprvniho roku fungovani kolektivniho systému
a z cilové miry séru elektroodpadu. Evropskéa unietizaje Ceské republice, aby bylo
nejpozdji do 31.12.2008 dosazeno miryésh v praméru étyfi kilogramy na obyvatele
za rok. Roku 2008 se ma evropska normidspt a mira vytidéného elektroodpadu se
ma jest zvysit. Z této informace jsem vychazeka gtanoveni zevrubného planu édi
elektroodpadu proifstich osm let. Podle Gdag ostatnich kolektivnich systéimnkteré
se zabyvaji organizaci & a recyklace vyslouzilych elektrazzeni se v roce 2006
v CR sebralo vice nez 17 000 tun elektroodpadu. ¥isio predstavuje zhruba 1,67 kg
na osobu za rok. &oliv nejsou tatocisla ilis prizniva, neb6é v zapadni Evrap se
bézre¢ sbhird 10 az 15 kg na osobu za rok, koncem roku 2@0pedpoklada pmer
okolo 3 kg zptné odebranych elektroti@eni na osobu a rok. Na kolektivni systém
EkoSrot gipadlo v roce 2006 0,56 kg na obyvatele za rokpggdil na celkovém siu
zhruba 34%), do roku 2008 byehkolektivni systém ve skupinach 3, 4 a 7 nasbirat
1,2 kg na obyvatele a rok. Pro nasledujicich rakyredpoklada dalSitist miry skru
elektroodpadu az na 1,6 kg na obyvatele v roce 2013

Daéle jsem pro &ely stanoveni planu odhu zji&'ovala budouci vyvoj ptiu obyvatel
Ceské republiky Podle vysletikprojekceCeské statistickéhoiadu se nefedpoklada
zajisSeéni prosté reprodukce obyvatelstva a s #é8jv pravépodobnosti bude et
obyvatel i nadale ubyvat.
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Tabulka 3 uvadi vlastni odhady qto obyvatel vCeské republice a miry &t

elektroodpadu na obyvatele za Toktipadajici v republikovém itku na kolektivni

systém Ekosrot.

Skuteénost
2006 2007
Mira sk&ru v 056 1
kg
Paet obyvatel 10287 | 10 287
v tis.
CELKEM v t 5792 10 287

Plan odt¥ru elektroodpadu

2008 | 200¢
1,2 1,3
10280, 10270

12 336 12 351

2010 2011 2012 2013
1,3 15 15 1,6
10 270 10 270 10270 1000

12 351. 15405 15405 16 160

Zdroj: Vlastni,CSU

Tab. 3 Plan odk¥ru elektroodpadu v letech 2007 az 2013 v tunach

V néasledujicim kroku jef¢ba stanovit konkrétni plan ot pro jednotlivé skupiny

elektrozaizeni. Vzhledem k tomu, Ze v roce 26bévoiily z vice neZz 85% zfiného

odkeru staré televizory (dale TV) a §itatové monitory (dale PCM) a vSechna ostatni

elektricka a elektronicka gaeni nepekratila 15%, budu zjigovat jednotlivé ukazatele

pro tyto dva druhy vyrobkzvl4¥. Podle vysledk vzorkovant® elektroodpadu za rok

2006 byla struktura zn¢ odebranych elektro#iaeni nasledujici:

Skupina
elektrozarizeni

Monitory

Ostatni ve skupin3
Televizory

Ostatni ve skupin4
Ostatni ve skupih7
CELKEM

Hmotnost v kg

748 405,80
407 156,02

4 288 604,30
331 129,27
17 080,71
5792 376,10

Zastoupeni v %

12,92%
7,03%
74,04
5,72%
0,29%
100,00%

Zdroj: vlastni

Tab. 4 Zastoupeni elektrozéizeni na zg@tném odbéru v roce 2006

% Mira skEru je stanovena za@dpokladu stavajici legislativni Gpravy. Yigads zmsny zakona o
odpadeclhti dalSich provagcich pedpisi mize mira sbru dramaticky vaist i poklesnout .
24 vysledky skru v roce 2005 (z& aZ prosinec 2006) neuvaZuiji, néliyly minimalini a

nereprezentativni.

% Vice o vzorkovani elektroodpadu v nasledujici talpi
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Pro nasledujici roky Ize zjednoduseanredpokladat, Ze se procentualni zastoupeni
jednotlivych skupin elektrox&zeni na celkové hmotnosti sebraného elektroodpadu,

zejména celkovy podil televiziba p&itacovych monitofi, vyrazré neznéni.

DalSim dilezitym aspektem, ktery jédba @i tvorbé planu odru vzit v Gvahu, je
poner historického a nového elektroodpadu. Tento gose bude rnit tak, jak bude
postupemcasu pibyvat odpadu z elektrofiaeni uvedenych na trh po 13.8.2005
a sodasrt ubyvat odpadu z historickych elektréizeni. Povinnost financovani
historického elektroodpadu kéinrokem 2013, picemz se odhaduje, Ze finaje rokem
2014 bude likvidovan pouze elektroodpad novy. Nikk{@ tento gedpoklad redélny
ukaze jedid ¢as. OvSem nelze vyloit, Ze bude nutnéést historického elektroodpadu
likvidovat i po tomto datu. Vzajemny pam mezi novym a historickym
elektroodpadem budetuzny pro fzné skupiny elektroz&eni a druhy vyrohk
v zavislosti na Zivotnosti vyrobku, za&nich lhitach, a zpsobech nakladani ¢ani
s vyslouzilymi elektrospéebici. Je napiklad zZejmé, Ze mobilni telefony (skupina 3) se
vyznauji rychlejsi obngnou nez tiskarny (skupina 3), gitacové monitory (skupina 3)

se obngnuji rychleji nez televizory (skupina 4) apod.

Dale je teba vzit v Gvahu, Ze navratnost malych elekttiaeai (napiklad MP3
piehravéa) je mnohem nizSi nez adh velkych (nafiklad satelitnich pjimacu).
Dukladna analyza trhu elektrazzeni, Zzivotniho cyklu &hto vyrobki, jejich
navratnosti a nasledné statistické prapgsou vSak nad ramec moji diplomové préace.
Prozatim uvaZzuiji linearni graf (viz graf 1) od giblizn¢ 10% nového elektroodpadu
v roce 2007 az po 90% mezi roky 2011 a 2012.
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V roce 2006 bylo na zakladprovedeného vzorkovani a statistickéhepateni

vysledki zjisténo, Ze historicky elektroodpad o1 00%.
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10%}-

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni

Graf 1 Procentudlni podil sk&ru historického a nového elektroodpadu v letech 2@
az 2007
Shrnutim vySe uvedenych poznatle mozné stanovit plan o&tu samostath pro
historicky a novy elektroodpad, v rageni na jednotlivé skupiny elektraZaeni.
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Graf ¢. 2 znazaiuje plan odbru odpad pro historicka elektroz&eni v letech
2006 az 2013. Tabulka vygenych dat uvadi hmotnost historického elektroodpad

v kilogramech v jednotlivych letech a v r@ehi podle skupin elektroiaeni.

: loammskY

| 11200000000
"“ﬂ)*i;u~~? MM@A\
’ \ | Ostainisk. 34 -10000000,00
‘*"l“”“'#'4>\ * Monitory
i’ - -8000000,00

. = Celkem

1-6000000,00
44000000,00

£2000000,00

Mnozstvielektroodpadu (kg/rok

0,00

Zdroj: vlastni

Graf 2 Plan odbéru pro elektrozatizeni uvedena na trh ped 13.8.2005
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Zcela obdoba byl stanoven plan odbu odpadu z elektro¥tzeni uvedenych na trh
po 13.8. 2005. Vysledkycetre tabulky dat zobrazuje niZze uvedeny gras.

13000000,00

11500000,00

"1 Ostatni sk.

. ostanisk. 10000000,00 =

| Ostatni sk.

8500000,00
Monitory

Iy 7000000,00

A = Celkem 5500000,00

4000000,00

2500000,00

MnozZstvi elektroodpadu (kg/ro

1000000,00
-500000,00
Y
S & & P
o & & c§°) v
§ &
| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013

Montory | 000 | 11962332 | 28496287 | 49664689 | 88261485 |1443819,23 1193902380 | 2080023,71
V. | 000 | 68547985 '1632928,27 284504535 5058811071 8273545,38 |11111225,7811919200,20
1".Ce|kem | 0,00 | 925839,00 12205504,1713843857,97l6832650,97l11174611,40115007306,38116098592,001

Zdroj: vlastni

Graf 3 Plan odbéru odpadi pro elektrozarizeni uvedena na trh po 13.8. 2005

Zawrem lzetici, ze uvedené vysledky maji pro kolektivni syst@ndobny vyznam
jako napiklad plan vyroby ve vyrobnim podniku. Plan édb je totiz zakladem pro
sestaveni ffedkézné kalkulace a rozgtu nakladi, kterému se budeémovat kapitola

sedma.

4.3 Kontrolni mechanismy

V ramci celého systému je zaveddgada kontrolnich mechaniznv interni i externi

roving, které si kladou za cil kontrolu nakladani a haspeni s vybranymi fispsvky.
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Souwasti vnitniho kontrolniho systému jsou zejména doézoada a valnd hromada
spole&nika, pracovni poradni skupiny sloZzené ze zastupeastniki kolektivniho
systému a vzorkovani &mé odebranych elektrori@eni. Nemalé prostdky jsou
vynakladany na vlastni finani audit, audity Gastniki systému a audity externich

dodavatel (provozovatel skErnych mist, dopravica zpracovatdl).

Komplexni pohled na jednotlivé kontrolni mechanigpogkytuje obrazek. 2.

Valna hromada

Diozorei rada

Tfastudri systimn ,
Pracovrd skupiny
Sudit ddastrdkd systérau Loudity dodavatehi Finaneni andit

Hezirricli experti

Ludit rdst Zpétného odbém Lndit depraved Ludit zpracovateld

Dodawatelé systinm
Zdroj: vlastni

Obr. 2 Kontrolni mechanismy vré a uvniti kolektivniho systému

4.3.1 Vzorkovani elektroodpadu

U vybranych zhruba deseti procent mis¢tagho odbru se v piibéhu roku provadi
podrobné vzorkovani a analyzaéug odebranych elektroti@eni podle jejich druhu
a stdi. Vzorkovani ma zasadni vyznam pro rozbliani nakladi vynaloZzenych
v souvislosti s likvidaci elektroodpadu. Na zakiagsledki provedeného vzorkovani
jsou roz@tovany naklady na jednotlivé skupiny elektrtizani a v ramci kazdé skupiny

jsou rozétovany naklady vynalozené na nakladani s histontk@ s novym
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elektroodpadem. Stiakazdého z§tné odebraného elektrofiaeni Ize zjistit ze zr@ni
vyrobku tak, Ze elektro¥eni uvedena na trh po dni 13.8.2005 musi byttelia
ozna&ena symbolem feskrtnutého kontejneru. Ostatni nea®mm vyazena
elektrozdizeni jsou povaZzovana za historicky elektroodpgdt@vani druhu a sta
kazdého zgtné odebrané elektroaeni je v praxi neredlné. Tento postup by totiz
znamenal vynaloZeni nemalych nakiath vedeni rozsahlé evidence, kontrolu vysiedk

a zajiséni potebného vyskoleni personalwstyych mist.

Vlastnimu vzorkovani dohlizi nezavisly subjekt, rigtekontroluje dodrzovani
metodiky a garantuje tak spravnost zjigtch vysledk. Informace o jednotlivéem kusu
elektroodpadu jsou zfidvany v této strukiie:

- konkrétni druh elektroz&eni,
-~ hmotnost,
- skupina elektrozdzeni (3, 4 nebo 7),

- sta&i elektrozdizeni (novy nebo historicky elektroodpad).

Ze ziskanych informaci se naslédwypatitava podil nového a historického
elektroodpadu pro jednotlivé skupiny elektrfizani, slozeni daného vzorku
a pimérna hmotnost u vybranych drukelektrozéizeni (tzv. reprezentaijt vdaném
roce. Vzhledem k natmosti a rozsahlosti objemu zpracovavanych dat sedtyoceni
vySe ispevka neprovadi pro kazdy druh elektréizeni samostath ale pouze
u vybranych reprezentantZa pomoci podrobné analyzy a rozboru vzorku sk pa
aktualizuje plan odsu a stanovuji se toi standardy mnozZstvi a sloZeniérg
odebranych pouzitych elektrazzeni podle stk u jednotlivych tyfi vyrobki
a v jednotlivych skupinach. S pouzitim statistidkyanetod se tyto standardy
piepaitavaji na vSechna elektrdzzeni zgtné odebrana v ramci kolektivniho systému
na Gzemi cel€eské republiky.

4.3.2 Dozoréi rada spol&nosti

Dozoki rada, kterou tvid zastupci zakladatelsystému, provadi v pbéhu roku
pravidelnou kontrolu hospotni spolénosti EkoSrot s.r.o. Dozéir rada dohlizi na
¢innost vedeni spodeosti, fezkoumava &etni zaérku a podava zpravy valné

hromad.

-34 -



4.3.3 Vyhodnoceni vySe pispévka zastupci vyrobai

Kolektivni systém #izuje pracovni poradni skupiny sloZzené ze zastugastniki
systému a provozovatele kolektivniho systému Eko&a &elem vyhodnoceni
a posouzeni vySe recyklach gispivki a to vzhledem k nakladh vznikajicim
provozovanim kolektivniho systému a kpo elektrozéizeni uvadnych na trh.
Posuzovdna je zejména vySetispivki pro kazdou skupinu a podskupinu
elektrozdizeni se zagtenim na celkovou vysiifspevki a vySi gispivku na historicky

elektroodpad.

4.3.4 Finanéni audit

Provozovatel kolektivniho systému EkoSrotegklada kazdokmé zastupém
Ministerstva Zivotniho progtdi CR a Gastnikim systému vyrok auditora a hlavni

zawry finantniho auditu.

4.3.5 Kontrolni audity 0 ¢astnikd systému

Predmétem auditu Gastniki systému je odteni Uplnosti a pravdivosti informaci,
které tyto osoby poskytuji o mnoZzstvi elektrigzani uvadnych na trh. Cileméthto
auditi je kromg kontroly zpisobu evidence a vykazovani elektrizani uvadnych na
trh u jednotlivych vybranych dastnila, ktefi tvori reprezentativni vzorek portfolia
vyrobai, odhaleni dalSich problémovych oblasti. Audity imajneposlednifad

i preventivni funkcig¢imz napomahaji neustalému zlepSovaniiegpvani evidence.

4.3.6 Audity mist zpétného odbéru (oddéleného sléru),
dopravci a zpracovateh

Predmétem auditu mist zfiného odbru a dalSich smluvnich partfiersystému
(doprava, demontaznich sdisek, zpracovatilapod.) je zejména &keni Uplnosti
a pravdivosti informaci, které jednotlivé subjektyykazuji o mnozZstvi zfiné
odebranych, dopravovanych, ¥gEnych a zpracovanych elektradzzeni. Krong¢ vyse
uvedeného se kontrola u zpracovatehntiuje na kontrolu pléni kvot pro vyuziti
elektroodpadu tak, jak to poZzaduje 8§ 37m zakonamadech. Cileméthto audit je
piedevSim kontrola vynaloZzenych naldadspojenych se zaji&tim likvidace

elektroodpadu.
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5. Analyza vynosi a nakladu v kolektivnim systému

5.1 Vécny acdasovy nesoulad mezi nadklady a vynosy

Dulezitym aspektemipanalyze vynos a naklad v kolektivnhim systému, na ktery je
ttreba hned v Gvodu upozornit, je jejickcmy acasovy nesoulad. &ny nesoulad je dan
riznymi nositeli vynog a naklad. Vynosy se ve &Sin¢ piipadi vtahuji ke kugm
elektrozdizeni uvedenych na trh, naproti tomu néklady jstme wazany na hmotnost
likvidovaného elektroodpadu. Neni ani vytem gipad, kdy vynosy vybrané za
konkrétni druh elektroz&eni pokryji v pipact nedostatku prostdki ¢ast naklad
spojenych s likvidaci jiného druhu elektroizani, pokud se jedna o elektréizeni
vramci jedné skupiny. Kolektivni systém EkoSrot zmvazal organizmé oddklit
¢innosti tak, aby &etnictvi umoaovalo rozliSeni naklad a vynos souvisejicich
s jednotlivymi skupinami elektroziaeni. To je v praxi prova@do tak, Zze vynosy
z recykl&nich gispévka jsou &tovany na odélené &etni kategorie odpovidajici
skupindm elektrozézeni. Na strafinakladi vSak neni moznéipjejich vzniku gesré
uréit skupinu elektrozdzeni. Na pislusné detni kategorie jsou néklady intérn
pre(tovany na zaklatlvysledki vzorkovani elektroodpadu, kdy je z§igb zastoupeni
jednotlivych skupin elektroZz&eni na celkovém ghu. Toto interni peltovani se

provadi jednou réné.

V pribéhu jednoho nebo vice ¢étnich obdobi dochazi v kolektivnim systému
k casovému nesouladu mezi vznikem vygajaklaadi, prijma a vynos.. Pro zaji&ni
spravného hospo#ského vysledku zafifslusné detni obdobi je nutné do tohoto
obdobi zattovat viechny néklady a vynosy, které s niftrne acasow souvisi.Casovy
nesoulad mezi obdobim, kdy dosSlo k vydaj a obdobim, se kterym tato &na
tomu s pijmy a vynosy. Takto je zaji&bo, aby v nakladech a vynosech byly moéni
uzawrce jen naklady a vynosy, které iggtusnym detnim obdobimiaso¥ a wcné
souvisi. Casového rozliseni se ¥ipad kolektivniho systému vyuZiva zejména pro
spravné vyjateni naklad a vynost mezi d¥ma ¢i vice za sebou jdoucimicatnimi

obdobimi.

Casovy nesoulad mezi naklady a vynosy v kolektivisiyatému sp&va v tom, ze
vynosy vznikaji v obdobi uvedeni nového elekttozeni na trh, &oliv ndklady
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spojené s likvidaci z{né odebraného elektrofiaeni nastanou véfakém budoucim
obdobi. Slovo ,gjaké" je zde zcela na métneba@ presné obdobi, kdy vzniknou
naklady spojené s likvidaci daného elektitzni nelze wit. Nelze ani s jistotodfici,
zda tyto naklady &ec vzniknou - najklad v gipad, kdy s elektrozidzenim bude
nakladano jinak nez Ze bude odevzdano rgangim mist za &elem jeho ekologické
likvidace. Na délku obdobi mezi Ghradotispivki a vznikem naklai mé vliv rekolik
faktoni, mezi €z pati zejména zivotnost a navratnost vyrobku. Vybratiépvky za
elektrozdizeni uvedena na trh po 13.8.2005 jsoteny vyhrads na kryti budoucich
nakladi spojenych s likvidaci nového elektroodpadu. V sslosti s likvidaci
historického elektroodpadu, z&mnebyly odvedeny do systémiigpivky v obdobi
uvedeni elektrozé&eni na trh, je financovani zajgb v obdobi vzniku&chto naklad.
Elektroz&izeni no¢ uvadna na trh se tak stavaji nositelerfispivku na historicky

elektroodpad. Tento postup byl detaifpopsan v kapitole 4.2.2.

Kolektivni systém &tuje o nékladech souvisejicich se z&jidn skEru, dopravy,
zpracovani a vyuziti elektroodpadu v obdobi jejicniku. K financovani naklad
spojenych s likvidaci elektroodpadu slouzi v plnéozsahu fjmy z recykl&nich
prispsvkt. Casovy nesoulad vznikajici mezi vynosy zrecykiah prispsvka
a souvisejicimi néklady Ize eliminovat ph@stnictvim @tu vynosi piiStich obdobi.
VySe pispevka presahujici naklady d&ného obdobi pé#tcasow i vécné do vynosi
v dalSich obdobich.iBd ra&ni uzavrkou je tedy nutnéigaté platby, pokud f@vysu;ji
naklady zného obdobi, ijetovat na det vynosi piiStich obdobi. V nasledujicich
letech budou vynosyistich obdobi postugre(&tovany do vynos bézného obdobi.

Postup praiasove rozliSeni stanovenyaini jednotkou vninim predpisem se nesmi
kazdor@nd menit?®. Ke zmené mize dojit pouze ve zcela vyjirmych fipadech a je

nutno g@tom postupovat podle ustanoveni 8 7 odst. 4 zakoi@tnictvi.

5.2 Struktura vynosi

PoZzadavky externich uzivate(tj. zejména tastniki systému a ostatnich vyrabc
elektrozdizeni, finagnich orgdf a Ministerstva Zivotniho prastdi) na organizaci
a transparentnost finaniho &etnictvi se sougtdi na zaji&ni oddtleného @tovani
vynosi (resp. naklad) v kolektivnim systému podle $taa hlavnich skupin

elektrozdizeni samostatn Z etniho hlediska a v souladu se zakonem o odpadech

26 74kong. 563/1991 Sh. odetnictvi, ve ziini pozdjSich gedpis

-37-



a jeho provaéci vyhlaskou je odédleného étovani vynos a naklad dosazeno pomoci
analytické evidence,cétnich stedisek a kategorii. Syntetickéty jsou v ramci sfrné
Uctové osnovy spotmosti podroba rozctleny do analytickych &d, ty pak gedstavu;ji

informacni zakladnu pro dalSi rozhodovaci ulohy.

Na strag vynodi je u recykl@nich gispivki rozliSovano, zda se jedna éigpvek
na historicky elektroodpad nebdigpivek na novy elektroodpad a to tak, Ze jsou tyto
piispivky zvlag uctovany na odélené analytické &ty. Pon#r recyklanich gispivki
na historicky a na novy elektroodpad byl stanoveuaréitém pongru na zaklad
prvotnich analyz. Tento pamje prednétem analyzy z§tné odebranych elektro¥iaeni
a je kazdoréné revidovan na zaklad vysledki zjisttnych vzorkovanim. Kromh
recyklanich gispevka odvadji acastnici jednou z&tvrtleti do kolektivniho systému
administrativni poplatek, ktery je &en na kryti¢asti administrativnich naklada je

taktéZ sledovan na o&dléném analytickémdiu.

Vynosy jsou dtovany oddlené pro kazdou kategorii a &leréni podle ¥chto
analytickych éta:

Analyticky G¢et | Nazev

602 100 Fispsvky na historicky elektroodpad
602 200 BFispivky na novy elektroodpad
602 300 Administrativni poplatek

Zdroj: vlastni
Tab. 5 Analytické Uty vynosi

Kazda zeif skupin elektrozdzeni, jejichz recyklaci kolektivni systém zdjife, je
v (Cetnictvi spolénosti vedena jako samostatn&etini kategorie. Vynosy jsou
bezprostedre po jejich rozpoznanidiovany do kategorii 3, 4 nebo 7. Administrativni
poplatek je v celé vySi dovan do kategorie 0, nebovécné nesouvisi s Zadnou
skupinou elektrozézeni. Kategorie 0 zahrnuje krénimenovaného administrativniho
poplatku i ostatni provozni vynosy a dalSfippdné vynosy, u nichZz skupina

elektrozdizeni neni fesré znama.
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Nize uvedena tabulk&. 6 znazafuje &etni kategorie vynds které jsou ve

spole&nosti EkoSrot s.r.o0. rozeznavany.

Kategorie = Nazev

0 Nepitfazeno

3 Zatizeni informa&nich technologii

4 Spotebitelska z&zeni

7 Hracky, vybaveni pro volnygas a sporty

Zdroj: vlastni

Tab. 6 Wetni kategorie vynos

Ucetni stediska hraji svou hlavni Glohu u nékladovych pokoZe vynosi jsou
rozliSovany stediska 0 a 6 — Sprava a administrativa, kam &ejel administrativni
poplatek:

Stiredisko | Nazev
0 Nepitfazeno

6 Sprava a administrativa

Zdroj: vlastni

Tab. 7 Eetni sttediska vynos

5.3 Analyza nakladi

5.3.1 Hospodarnost

Hospodarnostiedstavuje takovou nakladovou situaci, kdy je v pkaldosahovano
Zzadoucich vykoil s co nejmenSim vynaloZzenim ekonomickych Zdrdgdnou z forem
prosazovani hospodarnosti je sledovani uUspornogblektivnim systému, kdy je
dosahovano ifedem stanoveného objemu vykons co nejnizSim vynalozenim
ekonomickych zdraj. Problematickou oblasti vSakistava uéeni gedem stanoveného
objemu vykori, vtomto pipad sluzeb souvisejicich se zafiStm recyklace
elektroodpadu. Na zakladvyhodnoceni statistickych dat a tpkumi v oblasti
nakladani s elektrori@enimi je mozné stanovit zevrubny plan édbelektroodpadu
(viz kapitola 4.2.3) a snazit sd@iznymi prostedky, jako je nafiklad dostupnost

sbérnych mist, reklamni kamp&noswta ve Skolach, o jeho nagim.
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Druhou z forem hospodarnostitepistavuje vyiznost, kterd se taktéz projevuje
snizenim pimérnych naklad vykonu. Viivem zvySeni mnozstvi &mé odebranych
elektrozdizeni se zvySi objem provedenych sluzeb kolektivnglystému, coz ip
konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdrejdaném obdobi znamena lepSi vyuZiti
néklad.

5.3.2 Faktory nakladua

s

Jednim z nejilezit¢jSich nakladovych faktdr ktery utuje Grovér a strukturu
nékladi je celkové sebrané mnozstvi elektroodpadu z#&éupbdobi. Déle uvedené
faktory je nutné vzit v Gvahuiiptvorbé planu odBru elektroodpadu pro nastévajici
obdobi a tento plan fbézne¢ aktualizovat. Vysledky siu elektroodpadu jsou

ovlivnény riznymi faktory, z nichz shrnuji ty nejvyznawsi:

- hodnota elektroz&Zzeni a materialu, jez ma vliv ndklad na
znovupouziti elektrozézeni, repasovari jiné vyuziti ndhradnich dil

- skupiny elektrozézeni, které kolektivni systém spravuje (druhy
elektrozdizeni, elektrozidzeni pochazejicich z doméacnosti nebo od firem
a podnikatel),

- Urovai skérné sit zahrnujici poet skErnych mist ( na obyvatele nebo na
km?), Grovei sluzeb poskytovanych provozovatelgsbych mist, apod.,

- powdomi spatebiteli a konénych uZivatel o aktivitach v oblasti
zpstného odbru elektrozéizeni, dostupnost ghych mist,

- obecné ekonomické ukazatele zobrazujici velikdsi ttaného vyrobku,
vybaveni domacnosti, kupni sila obyvatel a chodamiacnosti v oblasti
nakladani s odpady,

- hustota obyvatel v dané oblasti,

- legislativni podminky upravujici 2my odter elektrozaizenf’.

27 . o . . . - .
Cerpano z oficialnich stranedvropské asociace kolektivnich systéwww.weee-forum.org
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Obrazek¢. 3 schematicky znazimmje faktory, které ovlisuji mnozstvi sebraného

elektroodpadu a celkové naklady souvisejici s tlkei elektroodpadu.

LEGISLATIVHI RAMELD

Zdroj: WEEE forum

Obr. 3 Faktory celkovych nakladi

5.3.3 Struktura naklad a

Kolektivni systém EkoSrot v praxi nerozliSuje kazpétné odebrané elektroriaeni
podle sté (novy nebo historicky elektroodpad) a druhu ztafivodu, Ze naklady
vynaloZzené na rozliSovani elektroodpadu Bkalikanasoba prevysily uzit&nost této
¢innosti. V souladu s principem o#&ldného sledovani vynésa naklad podle sté
a skupin elektrozé&zeni je o nakladech¢tovano pomoci analytickychéti, éetnich
kategorii a stdisek. Pokud jsou tyto informace znamy, provadiza&tovani jiz
v okamziku vzniku naklad jinak se rozttovani naklad provadi jednou rné na

zakladt vysledki zjiStnych vzorkovanim.

Ucet ziski a ztrat spoknosti eviduje nasledujici skupiny nakiadlenéné podle
druhu:
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- provozni néklady zahrnuji naklady na &b dopravu a zpracovani,

naklady na dalSi sluzby, mzdové naklady, socialmdiavotni pojidtni,

cestovné, naklady na opravy a udrzovani, ¢dan poplatky, odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, rezarvgpravné

poloZky k provoznim néklagn a ostatni provozni naklady;

- finanéni néklady zahrnuji Uroky a ostatni firtam néklady;

- do mimoradnych nakladi pak spadaji manka a Skody, tvorba rezerv

a ostatni mimtadné naklady.

VeSkeré naklady jsou vcatnictvi zpracovany jako prvotni. V rdmci provoznic

nékladi spole&nost dale rozliSuje jednotlivé ndkladové druhy poframalytickych dtu.

Naklady @imo souvisejici se zaj&tim zgtného odbru elektrozéizeni jsou

soustedny na syntetickém diu 518 — Ostatni sluzby. Nasledujici tabulka zaafg/c

veskeré néaklady spaieosti v druhovénglenéni a analytické €ty k (¢tu 518:

Ucet

501xxx
502xxx
511xxx
512xxx
513xxx
518010
518011
518012
518013
518020
518021
518022
518030
518031
518032
518040
518041
518043
518044
518050
518051

Nazev &tu

Spoteba materialu

Spoteba energie

Opravy a udrzovani

Cestovne

Naklady na reprezentaci
Naklady na gbv obcich

Naklady na gbv servisech
Naklady na gbv prodejni siti
Ostatni naklady nagsb

Néklady na dopravu kuryrem
Naklady na individuélni dopravu
Naklady na regionalni dopravu
Zpracovani v chréamych dilnach
Zpracovani u ostatnich zpracovatel
Ostatni naklady na zpracovani
Finaéni audit

Audity Klieni

Vzorkovani elektroodpadu
Ostatni naklady na kontrolu
Reklama v tisku

Letaky, plakaty, stojanky, samolepky
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518052 Ostatni naklady na reklamu
518053 Webové stranky

518055 Semin& a Skoleni

518056 Specialni projekty

518057 Ostatni naklady na informovani a PR
518060 Najemné

518061 Pravni sluzby

518062 Naklady nadetnictvi
518063 Peklady

518064 Telefonni poplatky

518065 Postovné

518066 Parkovné

518067 Ostatni sluzby

521xxX Mzdové naklady

524xxX Zakonné socialni pojiti
527XXX Zakonné socialni naklady
528xxx Ostatni socialni naklady
531xxx Da silni¢ni

538xxx Ostatni dana poplatky
548xxx Ostatni provozni naklady

551xxx Odpisy DNM a DHM
562XXX Uroky

563xxx Kurzoveé ztraty

568xxx Ostatni finagni naklady

Zdroj: vlastni

Tab. 8 Naklady spol€nosti v druhovém ¢lenéni

Omezenim takového druhoveélilenéni pro vnitni fizeni naklad je skuténost, Ze
neposkytuje dostateé podklady pro vyja@gni wcného nositele naklad Z tohoto
duvodu je ve spolosti vyuzivano dalSi pomocné evidence pomdeinich stedisek
a kategorii tak, aby bylo mozné lépe vyjagejich icelovy vztah k vykodm. Touto
kombinaci druhového aélovéhoclergéni je mozné sledovat jak ekonomickou podstatu
vynalozenych zdr@j, tak informace o tom, na jaké vykony a kde bylyklady

vynalozeny.
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Néklady v druhovémedlereéni jsou g jejich vzniku zadtovany do jednoho
z nasledujicich Sestiistlisek:

Stiredisko Nazev
Negitazeno
Shker
Doprava
Zpracovani
Kontrola

Informovani a PR

o g b~ W N | O

Sprava a administrativa

Zdroj: vlastni

Tab. 9 WEetni strediska nakladi

| na strag nakladi je kazda ze skupin elektrdizeni vedena jako samostatna
kategorie. V ramci kategorie 3 a 4 byla navic vigym samostatna kategorie pro
televizory a peoitacové monitory. U nich je telné vzhledem Kk jejich podilu na
celkovém mnozstvi vSech &pé odebranych elektroziaeni, sledovat naklady zvias
Naklady jsou p jejich vzniku tovany do kategorii 0, 1 nebo 9, nébkonkrétni
skupina elektrozézeni neni v tomto okamzikurgsré znama. Na zakladvysledki
vzorkovani za danécatni obdobi (tj. jedenkrat &n¢) jsou naklady interhpreltovany
do kategorii 31, 32, 41, 42 nebo 7 podle skudbo procentualniho zastoupeni kazdé ze

skupin elektrozézeni.

V rdmci vzorkovani je dale vyhodnocen pormmezi historickymi a novymi
elektrozdizenimi a to pro kazdou skupinu samostatfysledny pondr urci pro kazdou

kategorii vySi nakladl vztahujicich se k historickému a novému elektr@ohlp
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Nize uvedena tabulka 10 znazatuje &etni kategorie pro nakladové polozky:

Kategorie | Nazev Okamzik zadtovani
0 Negifazeno Pti vzniku naklad
1 TV a PCM
9 Ostatni EEZ
3 IT a telekomunikéni z&izeni Interni getovani na
31 PCM zaklack vysledki
32 Ostatni EEZ ve skupi3 vzorkovani
4 Spotebitelska z&izeni
41 TV
42 Ostatni EEZ ve skupid
7 Hratky, vybaveni pro volngas a

sporty

Zdroj: viastni

Tab. 10 Wetni kategorie nakladi

5.3.4 N&klady na shbér

Do nakladi na skr a dopravu jsou zahrnuty ifgrevSim odrny placené
provozovatelm skérnych mist. Sérna mista zahrnuji stabilni &né dvory, jejichz
provozovateli jsou ve &Sin¢ pripadi obce, mobilni skrna mista a v posleditac
servisy a prodejny. Odény slouzi jako fspivek na uUhradu provoznich
a administrativnich  naklagd které danému subjektu vznikaji v souvislosti

S provozovanim mista &mého odbru elektrozéizeni.

Odmeénu provozovatéim skérnych dvoi, tj. obcim, jez se na celkovém ésb
podileji vice nez 85%, tw¥bro¢ni pausalnééstka ve vysi 5500 Kza kazdy strny dvir
a variabilnicistka vypétena na zakladcelkové hmotnosti nebo celkovéhochokusi
odebranych elektrot&eni. Tato hodnota vychazi ze skum&ho mnozstvi
elektroodpadu, které &tmy dwvir nashromazdil afpdal utenému dopravci
v prislusném kalendéim c¢tvrtleti. PauSalnicastka pedstavuje fimy rezZijni naklad.
Variabilni naklady zahrnujiifspsvek za kazdy zin¢ odebrany TV nebo PCM ve vySi
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6,00 K& za kus, v fipadt ostatnich elektroz&zeni je pispsvek stanoven ve vysi 0,70
K¢ za kilogram. Tyto nakladyrpdstavuji nakladyiimé jednicové.

Vroce 2006 nebyly zaznamenany zadné naklady vyeat na mobilni i
nebezpeénych slozek komunalniho odpadu ve skupinach 3,bé e Pro rok 2007 byl
stanoven pausalntigpevek pro kazdou obec, ktera se mobilnihérglz(astni a to ve
vySi 4000 K pro obec nad 2000 obyvatel a 2500 Kro obec s ménnez 2000
obyvateli. Tyto naklady budou@dstavovat imeé naklady rezijni.

Pro st servidi a prodejen byl do poloviny roku zavedeiispivek na balné 2,00 K
za kazdy kilogram sebraného elektroodpaduispfvek na administrativni naklady ve
vySi 2,50 K za kilogram elektroodpadu. Vzhledem ktomu, Zésgvky byly
v poloviré roku zruSeny, budu je vroce 2006 povazovat zdadgkpimé rezijni.

V piipack jejich opitovného zavedeni se bude jednat o naklady jednicové

Na skErnych mistech déale kolektivni systémiioje a umisuje skErné nadoby
a prepravni kontejnery pro dalSi nakladani s elektradgpTyto naklady se \étnictvi
kolektivniho systému projevi formou odpig pdizovaci ceny majetku,ifpadré jako

spotebovany material.

5.3.5 N&klady na dopravu

Naklady na dopravu a logistiku zahrnuji nakladydmgpravu kuryrem, individualni
dopravu a dopravu zaji@vanou smluvnimi partnery pro jednotlivé regionggionalni
piepravu zajiguje nskolik dopravnich spolmosti na Uzemi vSech kiajCeské
republiky. Regionalni doprava zajiStujici obsluliéreych mist pedstavuje majoritni
podil na celkovych nakladech na dopravu. V roce620bylo prepraveno 81% zpné
odebraného elektroodpadu §dno z hmotnosti). V tomtorjpact je treba vychazet ze
smluvnich cen, které byly stanoveny na zaklalchodni soéfe a jejichz platnost je
do konce roku 2007. Smluvni ceny jsou pro vSechusiulované kraje stanoveny za
jeden kus pepraveného TV nebo PCM a jeden kilogradepgpaveného ostatniho
elektrozdizeni. Odminy za pepravu jsou regionalnim f@pravnim spokanostem

vyplaceny jednou gsicné. Tyto ndklady lze povazovat z&mé jednicové naklady.

Kuryrni preprava tvéi pouze minoritni podil a je vyuZivana pro z&jstprepravy ze
sit prodejen a serviske zpracovatelskym Faenim. Pepravu zajisuje po celém

Gzemi jedina dopravni spéleost za cenu 31,- Kza jeden kusigpraveného TV nebo
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PCM a 1,60 K za jeden kilogram ostatniho elektrtizani. S ohledem na skut®st,
Ze se touto i@pravou zajifuje preprava pouze malého mnozstvi elektroodpadu, Ize

naklady na kuryrniiepravu povazovat zaime rezijni.

Individualni doprava je zajfdvana ad hoc pro¢ika a nadrirna elektrozéizeni,
jejichz hmotnost fesahuje 25 kilogratn (nagiklad stacionarni tiskarny). Cena je
uréovadna vzdy individuakh na zaklad velikosti a hmotnosti ifgpravovaného

elektroodpadu. Jedna seidrnpé rezijni naklady.

Naklady spojené s administrativou souvisejici srdepu a logistikou, zejména
s provozovanim disgaku a vedeni evidencetipskéru a dopra¥ jsou zahrnuty

v administrativnich nakladech. Tyto néklady jsopifraé rezijni.

5.3.6 N&a&klady na zpracovani

Tato skupina zahrnuje fimé néklady souvisejici s ekologickym zpracovanim
elektroodpadu v chr&nych dilndch (sdruzeni za&stnavajici obany se zrmnénou
pracovni schopnosti) a u ostatnich katnarh zpracovatél Do néaklad na zpracovani
pati odmeny zpracovatéim urtené na zaklad smluvnich cen za jeden kilogram
pievzatého a zpracovaného elektroodpadu. &gnjsou vyplaceny jednou &gicné
a slouzi k uhraglvykladky, skladovani, dekontaminace, demontazagidéni a vyuziti

elektroodpadu.

Zpracovani elektroodpadu zalige zhrubaiicet zpracovatelskych #iaeni na uzemi
celé Ceské republiky. Zpracovatelé byli vybrani na zaklathchodni soute, @i niz
byly stanoveny individualni smluvni ceny platné po&y 2006 a 2007. Smluvni ceny
jsou @itom stanoveny pro vSechna zpracovatelskézeai v K za jeden kilogram
zpracovaného ostatniho elektrtizani, CRT televizoru, CRT monitoru, LCD

televizoru a LCD monitoru. Naklady na zpracovaoujséklady pimymi jednicovymi.

VySe naklad na zpracovanifiom zavisi na mnozstvi a slozeni elektroodpadergkt
momental® zahrnuje vysoky podil televiziba pa&itacovych monitoti v latkovém toku
elektrozdizeni. V budoucim obdobi Izecekavat mirny ndist podilu ostatnich
elektrozdizeni, u nichZz jsou jednotkové ceny za zpracovaisin Do ceny za
zpracovani se promita druh a sloZeni zpracovavaakdkiroodpadu tak, Ze oviivje
vySi pripadnych vynos zpracovatele z prodeje drahych kovvySi naklad na

demontaz, naklady na uloZeni nevyuZitelny&sti apod. DalSimi faktory, které
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ovliviiuji vySi nakladi na zpracovani jsou legislat&murcené cile v oblasti zpracovani
a vyuziti elektroodpadu, které se budou s postwesu zpisiovat. To pravépodobr

piinese naist cen za zpracovani v budoucich obdobi.

Naklady spojené se vzorkovanim sebraného elektamhdpvramci skupin
elektrozdizeni pati do naklad na kontrolu a jsou povazovany za nakladyifrap

rezijni.

5.3.7 N&klady na kontrolu

Do této skupiny se kroénnakladi na kontrolni audity €astniki systému, audity
skérnych mist, dopravic a zpracovatél fadi i naklady na finami audit, naklady na
vzorkovani elektroodpadu a dale naklady na vedeidieace mnozstvi elektro#iaeni
uvaanych na trh. Vzhledem k tomu, z&eské republice existujeskolik kolektivnich
systénii zabyvajicich se likvidaci stejnych diulelektrozaizeni, budou v budoucnu
naklady na fidéni a rozpoznavaniuwodu elektroz&izeni edstavovat vyznamnou
polozku. Kron¢ vySe jmenovanych nakladdo této skupiny spadaji i naklady na
monitorovani trhu a vyhledavaniéernych pasazét. Cernymi pasazéry jsou
oznaovani ti vyrobci elektrozidzeni, ktéi se na financovani Zmého odbru nepodili,
ale vzhledem k praktické namosti rozpoznani dvodu zgtné odebranych
elektrozdizeni, budou elektrot@eni jimi uvedend na trh po ukiami Zivotnosti
zlikvidovana spolu s ostatnimi. Z povahygchto naklad je zZejmé, Ze se jedna

o naklady nefimé rezijni, nezavislé na jednotceciib vykonu.

5.3.8 Naklady na PR a informovani

Naklady na PR a informovani zahrnuji naklady ndamki v tisku, informani letaky
a dalSi propagai materidly, tvorbu a spravu internetovych strangkocni zpravu
o plréni povinnosti, semirt& a Skoleni, speciélni projekty a ostatni nakldoly.této
skupiny pati naklady na informovani spebiteli a kon€nych uzivatel, prodejd
a distributofi, obci a zpracovatil Dale sem pai naklady na Skoleni vyrolac obci,
prodej@t a naklady na specialni projekty (didgad oswta ve Skolach, projekty na
podporu sbru malych z#&zeni). Tato skupina nakladpredstavuje naklady némé

rezijni.
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5.3.9 Administrativni a ostatni naklady

V posledni skupi& najdeme vSechny ostatni ndklady, které yapaini fazi zavadni
systému pedstavuji nemalou polozku. Jedna se mzdové naklaakiady na provoz
kancelde, vedeni &etnictvi, pravni poradenstvi a dalSi sluzby, ktg@u naklady

negimymi rezijnimi.

5.3.10 Oéekavana a skuté&€na struktura nakladwa

Graf ¢. 4 uvadi dekavanou strukturu nakladoro nakladani s elektroodpady.
Z grafu je patrné, Zetrpvaznacast nédklad, konkrétre 83% celkovych &ekavanych
nékladi, souvisi pimo se zaji¥nim zgtného odBru a vyuZitim elektrozdzeni.
Naklady souvisejici se zaj@&tim sk&ru a dopravy, tj. platby provozovateh skErnych
mist a svozovym a dopravnim spmestem, pedstavuji 30% celkovych naklkad
DalSich 53 % &ekavanych néklad zahrnuji platby za zpracovani a vyuziti
elektrozdizeni chrasnym dilnam a ostatnim zpracovdt®l. Podkladem pro tento graf
byly zejména dlouhodoby fin&ni plan spolénosti a dosavadni vysledky hospieta
zahrangnich kolektivnich systétn a kolektivnich systém v Ceské republice

s podobnym zasienim.

30%

7 zpracovani
6% P

M sbér a doprava
17% E informovéani a PR
8% i o

B sprava a administrativa

3% I kontrola

Zdroj: vlastni

Graf 4 O¢ekavana struktura nakladi kolektivniho systému

V dusledku zavéaghi systému je nutnéiijplédnout k tomu, Ze prvni rok
provozovani systému neni z hlediska vySe ndklagrezentativni, coz potvrzuji i prvni

vysledky hospod&ni za rok 2006. Struktura nakiad poatenim obdobi neodpovida
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planované strukiie, nebd naklady souvisejici s likvidaci elektroodpadu bygjména
v prvnich ngsicich velmi nizké. V roce 2006 bylo planované vgiésazeno u naklad
na zpracovani (54 %). Naopak administrativni naklgdedstavovaly vyznamnou
nakladovou polozku, coz bylo dano postupnyméhé@in celého systému, vytenim
logistické si¢, parizenim vybaveni sionych mist apod. DalSi vyznamnou polozku
predstavovaly naklady na informovani sediteli a PR, které jsou v péateni fazi
zavadni systéemu a za nizkého gomi véejnosti 0 moznostech &mého odbru
elektrozdizeni zcela nezbytnou sloZzkou. Pro néasledujici rdidy se pedpoklada
dvojnasobné zvySeni &t elektroodpadu oproti roku 2006, se podil naklad
nesouvisejicichifimo se zajignim zgEtného odbru elektrozéizeni vyrazg snizi az na
planovanou urove

Nize uvedeny vysevy graf ¢. 5 znazaiuje skuténou strukturu naklad za

prvni rok hospodani kolektivniho systému.

21%

% zpracovani
9%
o sk@r a doprava

25% F informovani a PR

0,
13% B sprava a administrativa

I kontrola

54%\\ T | 3%

Zdroj: vlastni

Graf 5 Skuteénd struktura néklada v roce 2006

-850 -



6. Kalkulacerecykla¢nich prispévki

6.1 Vyuziti manazerského &etnictvi

Vyuziti manazerskéhocatnictvi zde narazi na podstatnotc v & jsou kolektivni
systémy zalozeny jako obchodni sgolest fungujici na bazi servisni organizace pro
vyrobce elektrozidzeni, jsou negativnvymezeny wu¢i zisku. To znamena, Ze cilem
jejich zaloZeni &innosti neni realizovat zisk, ale plnit zakonné ipawesti tykajici se
zpetného odBru pro vyrobce. Zisk jako zékladni cil hodnotovétipeni umo#uje
posoudit zhodnoceni vioZzenych ptestiki, je nastrojem zainteresovanosti vrcholovych
pracovniki a v neposlednifac je prostedkem reprodukce. Troufam si vSak tvrdit, ze
pro kolektivni systémy nelze pouzit obecné ukaeaefektivnosti, neltbi samotné
definovani pojmu efektivnosti je z&i@ problematické. ¥tSina z funkci zisku jako
zakladniho kritéria efektivnosti musi byt ve sgolesti provozujici kolektivni systém

bud’ modifikovana nebo nahrazena kritériem jinym.

Nejvice vyuZitelnou ¢asti manazerského ¢étnictvi je pedevsim prvni ¢ast
rozhodovaci faze, kterd si klade za cil ziskanormbci o skui@né vynaloZenych
nakladech v detailni strukie podle finalnich vykainacinnosti. Vzhledem k charakteru
odwtvi i rozhodovaci ulohy, kterou je vyhodnoceni vygeykla&nich gispivki, je

nejvhodrjsi zvolit vykonow orientované nakladové&eétnictvi.

Nez vSak budé¢eSena otazka jakiipadit naklady vykonu, je zapebi rozhodnout,
které naklady budou vykonufipazeny, které budou fipazeny zprosedkovagr,
tj. spoleéné néaklady u nichZz neexistujefignny vztah vzniku d&chto naklad a

konkrétnich vykon, a které nebudouredmétem gFifazeni vibec.

Rozhodovaci Uloha spivajici ve vyhodnoceni a obhagphvySe recyklanich
piispivkia, zejména pro externi subjekty, vyZzaduje vyjagramérnou vysi rezie na
kalkulatni jednici. V takovém fipact jsou vykony ocgovany \etné podilu rezijnich
nékladi. Fi oceiovani vykori budu vychazet ze skut® vynaloZzenych naklad ¢imz
budou poskytnuty podklady pro zjgi vysledné kalkulace&thto vykoni.

-51 -



6.2 Kalkulace vysledna

6.2.1 Urcéeni kalkulaéni jednice

Kalkulaci se rozumi, jak jiz bylo uvedeno v kapétoB.1, proptet néklad na
naturalié vyjadcenou jednotku vykonu. Propet jinych hodnotovych valin jako
marze, zisku nebo ceny nema za danych podminelopogani kolektivniho systému
zadny smysl. Kalkulace iie obecn sledovat dva relati¢chsamostatné cile — zjiti
skut&nych néklad a stanoveni nakladového ukolu. V této kapitolezag®iim na
sestaveni vysledné kalkulace, ktera vijgel skuténé naklady vynaloZzené na jednotku
vykonu za wité obdobi. Zdrojem informaci praipazeni skuténych naklad vykonu

je zjiseni skuténé vynalozenych nakladv Géetnictvi.

Spravné zvoleniednetu kalkulace je paté celého kalkuldniho systému. Jédba
vzit v uvahu, Ze nabizenou sluzbou je komplexniiStaj zpstného odbru
elektrozdizeni, které zahrnujeékolik raznych ¢innosti. ®mi hlavnimi jsoucinnosti
spojené se zaji&im a organizaci $bu, logistiky a zpracovanim elektroodpadu.
Veskeré tytatinnosti jsou hrazeny zifspivka na recyklaci, jejichz vySe je stanovena
raizré¢ za prodany kus nebo ¥ipac velkych elektrozéizeni za kilogram vyrobku.
Platby za sluzby externim dodavatel probihaji na zakladhmotnosti nebo mén
castji podle patu kudi pievzatého elektroodpadurdeinmet kalkulace musi byt zvolen
tak, aby co nejvice eliminoval tentéony nesoulad vynasa naklad.

Po Uvaze jsem zvolila kalkwai jednicikilogram elektroodpadu a kalkul&nim
mnoZzstvim poet kilogrami. Predmétem kalkulace vSak nebudou vSechny druhy
vykona, které podnik vytvl. Vzhledem kvelkému p@tu raznych druli
zpracovavanych vyrolik(od televizos, tiskaren, hernich konzoli, mobilnich telefion
az ke sportovnim trenaZén), kterych mohou byt stovky, je nerealné tgiat naklady
na kazdy takovy zpracovavany vyrobek. Navic, odpade mohou stat pouzekteré
casti vyrobki. Naklady budou kalkulovany pouze na niggiitéjSi druhy a skupiny

elektrozdizeni, takzvané reprezentanty.

6.2.2 Kalkulaéni vzorec

S ohledem na hlavni Ulohu kalkulace pro vyhodnoeggé recyklanich gispevka,
kterou je poskytnuti podkladoro nakladovou tvorbuifspivki, je nejvhodgjsi vyjit ze

struktury typového kalkutamiho vzorce. Jedna se o historicky nejstarSi sirukt
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kalkulace plnych naklad Tato kalkulace fifazuje konkrétnimu vykonu naklady
s odliSenim toho, zda se jedna o néklatiyng ¢i neprimé. Snahouip kalkulaci plnych
nakladi je piitom snefovat co nejvic nakladpiimo na kalkulovany vykon jakoiimé

naklady.

Primé naklady v sab zahrnuji jednicové naklady na &b dopravu, zpracovani
a imé rezijni naklady, jejichz podil na kalktid jednici lze zjistit pomoci prostého
déleni celkovych néklad kalkulovanym mnozstvim. Zbylé naklady spadaji do
kategorie nepmych. Do néklad kalkulovanych vykofi se zahrnuji progdnictvim
zvolené rozvrhové zakladny, nebge neni mozné zji®vat gimo na jednotlivé
kalkulované vykony. Profffazeni nefimych néklad jsem zvolila metodu prostého
déleni, protoZe nebyla zji&ta @icinna souvislost mezi gtem ¢i hmotnosti sebraného
elektroodpadu a vysi prvotnich nakiaspojenych s organizaci a spravou sfdeti.
Jako piklad mohu uvést naklady na informovani a PR, igjigySe neni nijak zavisla
na mnozstvi sebraného elektroodpadu, na objemihvE&oych jednicovych naklad

ani na objemu jednicovych nakiada zpracovani.

Vzorec pro kalkulaci plnych naklacha jeden kilogram zpracovaného elektroodpadu
uvadi tabulka. 11.

Vysledna kalkulace nakladi na 1 kg
elektroodpadu

PF¥imé jednicové naklady

sker

doprava

Zpracovani
PF¥imeé reZzijni naklady

sker

doprava

Zpracovani
PRIME NAKLADY CELKEM
Neprimeé rezijni naklady

informovéani a PR

kontrola

sprava a administrativa
NEPRIME NAKLADY CELKEM

Zdroj: vlastni

Tab. 11 Kalkulaéni vzorec
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Spol&nost zatim ve svémcatnictvi nerespektuje petné cleréni ndkladi podle
tohoto kalkul&niho vzorce. B tvorbé nadvaznosti vybranych kalkulaich polozek na
piislusné dty jsem vychazela z analytické evidence nakldderé jsou vSak sledovany
v druhovémc¢leneni, a z dalSi evidence naktaghomoci stedisek a kategorii. Z vySe
uvedeného ivodu miZze dochazet k drobnym niggnostem v progtech, které budou
nasledovat v dalgiasti textu. V tabulce. 12 shrnuji pro kazdou poloZzku kalkatdho

vzorce vazbu na konkrétnét§y osnovy:

Polozky kalkula¢niho vzorce N&avaznost na &ty osnovy

Néaklady na sér jednicové 518010

Naklady na dopravu jednicové 518022

Néaklady na zpracovani jednicové 518030, 518031

Rezijni ndklady na i 518010, 518011, 518012, 518013

Rezijni naklady na dopravu 518020, 518021

RezZijni naklady na zpracovani 518032

Néaklady na informovani a PR &y skupin 513xxx a 51805x

Né&klady na kontrolu €ty skupiny 51804x

Spravni a administrativni ndklady &ty skupin 501xxx, 502xxx, 511xxx, 512xxx, 51806x,

521xxX, 524xxX, 527xxX, 528xxX, 531xxxX, 538xxX, 548,
551xxx, 562xxX, 563xxX, 568xxX

Zdroj: vlastni

Tab. 12 Vazba poloZek kalkul&niho vzorce na @tovou osnovu

Zawrem je teba vymezit nakladové poloZzky, které nebudou zaramp do
kalkulace wbec, a to ani ndpmo prostednictvim rezie. Jednd se o tyto

nekalkulovatelné néklady:

- odpisy nedobytnych pohledavek,

- finanéni naklady, krona Uroka,

- tvorba opravnych polozek k majetku a fidgaim nakladm,
- mimoradné néklady,

e

- dai z prijmu®®.

8 Neplechova, M. — Novak, J.:étnictvi a kalkulace naklads zemédilstvi. Praha, Bilance 1996,
str. 164
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6.2.3 Vybér reprezentanti a vysledky vzorkovani

V kazdé ze i skupin elektrozidzeni definuji reprezentanty, kterymi jsou dbu
jednotlivé vyrobky nebo skupina vice vyrabkMezi reprezentanty jsem izalila
nejbsznéjSi vyrobky s nejetSim podilem na trhu s ohledem na jejich velikbstptnost,
obsah nebezgaych latek a nakmost na zgtny odkEr (nag. drobné vyrobky, velké

vyrobky, vyrobky s obsahem nebe#pgch latek).

Tabulka s pehledem reprezentanspolu s vysledky vzorkovétiiza rok 2006, je?
budou zastupovat kalkulované vykony, je uvedenatiloze ¢. 1. Pro kazdého
reprezentanta jsem doptala pamérnou hmotnost a procentualni podily jeho

zastoupeni na vzorku ostatnich elektitzni.

Vzorkovani neni nutné provéidpro televizory a p&tatové monitory, nebd Gdaje
o celkovém p&tu zpEtné odebranych a zpracovanych TV a PCM jsdeasg znamy
z interni evidence spalrosti. Na zakla#l potvrzenych dodacich lisie mozné zjistit
Gdaje o celkovém @tu TV, PCM a celkové hmotnosti ostatnich elektitzni. Pro
zjisténi celkové hmotnosti TV a PCM jsem vychazela immirné hmotnosti jednoho
televizoru 25,49 kg a hmotnosti gtacového monitoru 12,30 kgipjejich zpracovani
(Udaje jsou pevzaté zinterni evidence spttesti). Vyslednou tabulku s celkovym

poétem sebraného a zpracovaného elektroodpadu uvadénm n

Hmotnost v kg MnoZstvi v kusech
TV 4 288 604,30 168 26¢
PCM 748 405, 80 60 84¢
Ostatni EEZ 755 366,00 X
CELKEM 5792 376,10 X
Zdroj: vlastni

Tab. 13 Udaje o mnozstvi a hmotnosti sebraného eke&odpadu v roce 2006

Pro ziskani informaci o procentualnim zastoupeadrigdivych skupin elektrozé&eni
na celkové hmotnosti sebraného elektroodpadu jsemé&zela ze souhrnnych vyslédk

vzorkovani ostatnich elektraaeni.

2% Vzorkovani byla ¥novana kapitola 4.3.1.
% Udaje o petu kusi ostatnich elektroz&zeni nejsou znamy.
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Souhrnné vysledky vzorkovani ostatnich elektfzami uvadi tabulka. 14.

Celkova hmotnost Mnozstvi v kusech Podil na celkové
(kg) hmotnosti vzorku(%)
Skupina EEZ Z toho EEZ Z toho EEZ Z toho
ostatnich EEZ celkem | nova EEZ celkem | nova EEZ celkem | nova EEZ
3 1146,33 0,00 516 0 54% 0%
4 932,28 0,00 344 0 44% 0%
7 48,09 0,00 41 0 2% 0%
CELKEM ZA 2126,70 0,00 901 0 100% 0%
ROZBORY
Zdroj: vlastni

Tab. 14 Souhrnné vysledky vzorkovani

Na zaklad procentniho vyjageni poditi ostatnich elektroz&Zeni na celkové
hmotnosti vzorku a znalosti celkové hmotnostiétap odebranych ostatnich EEZ
755 366,00 kg, jsem zjistila strukturuémme odebranych elektroti@eni v roce 2006.
Vysledna tabulka jiz byla uvedena v kapitole 4208 ¢islem 4.

V roce 2006 pochazel vesSkery vzorkovany elektroddpalektroz&izeni uvedenych
na trh ged 13.8.2005, tj. jednalo se pouze o historickkteb®dpad. V nasledujicich
letech bude dochazet ke zvySovanétpazpstné odebranych novych elektrazeni. Jiz
pro rok 2007 sefpdpoklada podil nového elektroodpadu na celkovérzstui zgtne
odebranych elektro¥zeni giblizné 9%.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2006 p&bhp experimentalni vzorkovani pouze u dvou
tun z celkovych 755 tun 2mé odebranych ostatnich elektréizeni ze skupin 3, 4 a 7,

nelze vylowit, Ze dany vzorek nebyl reprezentativni a celkeygledky tak mohou byt
zkresleny.

6.2.4 Vlastni vypoéet vySe recykla&nich prispévki

Pro navrhovany metodicky postup vypo uvadim nejprve fehled jednotlivych
kroku:

1) zjisténi informaci o nakladech zétnictvi.
2) Propaet jednicovych naklad

3) Propaet rezijnich nakladl

4) Vysledna kalkulace naklad
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5) Vypocet vySe recyklénich gispivki na reprezentanta.

Ad 1) Z &etnictvi spolénosti jsem ziskala informace o nakladech ve strekpadle

jednotlivych nakladovych #disek a kategorii:

Stredisko

Celkem

g A~ W N | O

Kategorie
Nazev
Nepritfazeno
Sker
Doprava
Zpracovani
Kontrola

Informovani
aPR

Sprava a
administrati
va

Nepifazeno
0,00
5518 055,57

1693 270,11
80 006,87

1962 548,3..
7022 353,21

10199 731,97

26 475 966,04

TV a PCM
0,00
1 374 684,00
6 593 783,39
38 550 687,86

46 519 155,25

9
Ostatni EEZ | Celkem
0,00 0
337 240,71 7 229 98(,28
1029 052,30 69185,80

3398 613,99 0242308,72
- 1962 548,31
- 7 022 353,21

- 10199 731,97

4 764 907,007 760 028,29

Zdroj: vlastni

Tab. 15 Naklady spolénosti EkoSrot s.r.o0. v roce 2006 (v K)

VySe uvedené naklady bylyigejich vzniku zadtovany do kategorii 0, 1 nebo 9,

protoZze konkrétni skupina elektrdizeni nebyla v té dabjeSt zndma. Na zaklad

vysledki vzorkovani je fieba na konci roku nakladygaktovat tak, aby bylo mozné

zjistit vySi naklad vztazenou k jednotlivym skupinam elektrtizeani a v ramci skupin

3 a 4 zvld8 k televizofim a p@itacovym monitoam.

V prvni fazi budou rozttovany jednicové néklady sowsténé v kategorii 1 a 9

nakladovych sedisek 1, 2 a 3. Na zakkadhformaci o sku&ném pd@tu a hmotnosti

TV a PCM, které jsou zji8hy az v okamziku jejich zpracovani, budgeigtovana

kategorie 1 do kategorii 31 a 41.
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Néklady na sér a dopravu fe&tuji na zéklad procentuélniho podilu TV a PCM na
jejich celkovém pétu z toho dvodu, Ze odrény za sbr a dopravu jsou deny p@tem

sebranych nebofgpravenych kustelevizofi a p&itacovych monitot.

Pocet (ks) Podil (%) | Fretované Prel¢tované
néklady stiediska | néklady strediska
1 (K¢) 2 (K¢)
PCM 60 846 26,56% 365 076,00 1751 116,67
TV 168 268 73,44% 1 009 608,00 4 842 666,72
CELKEM 229 114,00 100,00% 1 374 684,00 6 593 783139
Zdroj: vlastni

Tab. 16 Hetétovani jednicovych nakladi na sker a dopravu u TV a PCM
Vzhledem k tomu, Ze cena za zpracovani teleuizop@itacovych monitot je dana
v K¢ za kilogram, pettuji ndklady na zpracovani kategorie 1 pomoci pmag@niho
podilu TV a PCM na jejich celkové hmotnosti.

Hmotnost (kg) | Podil (%) Pre¢tované
naklady
stirediska 3 (K&)
PCM 748 406 14,86%) 5727 913,55
TV 4 288 604 85,14% 32822 774,31
CELKEM 5037 010,10 100,00% 38 550 687,86
Zdroj: vlastni

Tab. 17 Retétovani jednicovych nakladi na zpracovani u TV a PCM

Naklady na sér, dopravu a zpracovani ostatnich EEZ (kategorie b@jou
pietovany do kategorii 32, 42 a 7 na zaklgmocentualniho zastoupeni skupin na
celkové hmotnosti zin¢ odebranych ostatnich EEZ z tohdvddu, Ze informace
0 presném p&u kudi ostatnich EEZ nejsou znamy a afim se vztahuji k sebranému

kilogramu.
Skupina Hmotnost Podil Preu¢tované Pretované Pretované
(kg) (%) naklady naklady naklady
strediska 1 (K€) | stiediska 2 (K&) | stiediska 3 (K£)
3 407 156,02 53,909 181 778,88 554 677,92 1831914,78
4 331 129,27 43,84% 147 835,98 451 104,94 1489 848,05
7 17 080,71 2,26% 7 625,85 23 269,44 76 851,15
CELKEM 755 366,00 100,00% 337 240,71 1 029 052,30 3 39981
Zdroj: vlastni

Tab. 18 HeWétovani jednicovych nakladi ostatnich EEZ
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V druhé fazi budou integnroz(tovany gimé a nefimé rezijni naklady soustné
v kategorii 0. Fimé rezijni naklady zahrnujiiediska 1, 2 a 3, do négmych reZijnich
nakladi seradi vSechny nakladyistisek 4, 5 a 6. Rozkkni se opt provede internim
ucetnim dokladem a to tak, Ze se rezijni naklady sgbaprocentualnim podilem, které
vyjadiuje skuténé zastoupeni kazdé ze skupin elektfizeami na celkovém mnoZstvi
sebraného elektroodpatiu Cilem této faze je rozfovat veskeré dosud néfazené
naklady do kategorii 31, 32, 41,42 a 7.

Vysledna tabulka poiptovani vSech fmych i nepimych naklad na TV, PCM
a ostatni elektroz&zeni ze skupin 3, 4 a 7 je vzhledem ke své romséhluivedena
v priloze ¢. 2. Tato tabulka bude zakladnim podkladem prowati naklad na jeden

kilogram elektroodpadu.

Ad 2) Pro vypa@et skuténych jednicovych nakladbudu vychazet z jednotkovych
cen (odmdn) za sBr, dopravu a zpracovani televigor paiitatovych monitof
a ostatnich elektrori@eni. Odngna za sbr ostatnich EEZ je stanovena 0,7@ Ka
kazdy kilogram. Tataiastka pimo vstupuje do kalkulace jako polozka jednicovych
nakladi. Pro TV a PCM je odima stanovena ve vySi 6,00 Ka kus. Z tét@astky je
treba vypdgitat odnénu na jeden kilogram 2m¢é odebraného televizoru nebo monitoru.
Budu-li vychazet z gmeérné hmotnosti jednoho televizoruigpracovani 25,49 kg
a monitoru 12,30 kg, pak jednicovymi naklady nargednoho kg TV jsou 0,24 K
a jednoho kg PCM 0,49K

U nakladi za dopravu budu vychazet z vazenéhéngru cen, kde vahami je
mnoZstvi sebranych TV, PCM (v kusech) a ostatnidBZ E(v kilogramech)
v jednotlivych krajich. Odrny za dopravu jsou stanoveny smiéajsou platné vzdy
pro dany kraj, ktery obsluhuje pouze jedn&ppvavni spolénost. Vypdtem byly
zZjistény vazené gimeérné ceny pro ostatni EEZ 1,6& Ka kilogram, pro TV 36,10 K
za kus a pro PCM 33,94¢kza kus. V pipac TV a PCM je opt nutné ceny stanovené
za kus pepaitat pomoci pimérné hmotnosti. Vysledkem je zjiti jednicovych
nakladi ve vysi 1,42 K za jeden kilogram televizoru a 2,7& Ka jeden kilogram

pocitatového monitoru.

Vypocet jednicovych néklad na zpracovani je obdobnyeuichozimu. Vzhledem
k tomu, Ze zpracovani zajifjie zhrubaifcet zpracovatél kt&i jsou rozprogeni po

%1 Tabulkag. 4 s vypé@tenymi hodnotami pro jednotlivé skupiny je uvederiapitole 4.2.3.
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celém GzemCR a jejichZ vytizenost je velmiizna, vychazela jsem &pz vazenych
pramérnych cen, kde vahami bylo mnoZzstvi zpracovanych PEM a ostatnich EEZ
v kilogramech vroce 2006. Vysledky u TV a PCM nenitné vtomto fipac
piepcitavat, neb® cena je stanovena WwKza jeden kilogram zpracovaného
elektroodpadu. VySe jednicovych nékiaolyla vyp@tem stanovena na 7,62 ika jeden
kilogram televizoru, 7,85 K za jeden kilogram pdtacového monitoru a 4,50 za

kilogram ostatnich elektro#iaeni.

Ad 3) Vysi rezijnich naklad na jednici vykonu jsem zjigvala pomoci deni
skut&énym paitem zpracovaného elektroodpadu podle vydledikedenych v tabulce
¢. 4. Vychézela jsemiftom z celkovych reZijnich nékléd které byly peltovany do
jednotlivych kategorii a které jsou uvedenyiilgze ¢. 2 této prace. Zakladem pro
pouziti takové metody kalkulace jefgolpoklad, Ze jeden kilogram elektroodpadu

z naiznych skupin elektrozi&eni je z hlediska nakladové némosti ekvivalentni.

Ad 4) Tabulka¢. 19 s vyslednou kalkulaci nakiaghrnuje dosavadni vyp@né
vysledky.

PCM | Ostatni TV Ostatni Ostatni
EEZ EEZ EEZ
PF¥imé jednicové naklady
sker 0,49 0,70 0,24 0,70 0,7(¢
doprava 2,76 1,68 1,42 1,68 1,6¢
zpracovani 7,85 4,50 7,62 4,50 4.5(
PF¥imeé reZzijni naklady
sker 0,95 0,95 0,95 0,95 0,9t
doprava 0,29 0,29 0,29 0,29 0,2¢
zpracovani 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
PRIME NAKLADY CELKEM 12,36 8,41 10,53 8,41 8,41
Neprimeé rezijni naklady
kontrola 0,34 0,34 0,34 0,34 0,3/
informovani a PR 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
sprava a administrativa 1,76 1,76 1,76 1,76 1,7¢
NEPRIME NAKLADY CELKEM 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31
'NAKLADY CELKEM 1567 1145 1384 1145 1145
Zdroj: vlastni

Tab. 19 Vysledna kalkulace naklad na jeden kilogram elektroodpadu v K&
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Ad 5) V poslednim kroku vyhodnoceni vySe recykich ispivka provedu
propatet kalkulovanych naklad na jednotlivé reprezentanty uvedené na trh.
Vynasobenim hmotnosti zpracovanych reprezemtaajiSttnych vzorkovanim
a vysledné kalkulace nakladsou vypdteny celkové naklady na zaggi zpitného
odkeru daného reprezentantgewr® prislusného podilu rezZijnich nakiadDosavadni
zZjistené udaje jeitba roz&it o informace o mnoZstvi a struk&uvyrobki uvedenych na
trh vroce 2006. Tyto iesné Udaje jsem ziskala zinterni evidence &posi.
Konetnou vysi recyklaniho gispivku dostaneme vydenim celkovych naklad
spojenych se zaji&iim zgtného odbru reprezentanta mnozstvim reprezernitakteré

bylo uvedeno na trh v roce 2006.

Propdty vySe recyklanich gispevka na vybrané reprezentanty jsou vzhledem
k velikosti tabulky uvedeny vifloze¢. 3. VySe pispevku udavatastku, kterou jereba
z kazdého vyrobku uvedeného na trh vybrat na 2mjiS¢pitného odbru daného

vyrobku a v daném roce.

Vypocet vySe pispevku na naklady spojené se zajitiim zgtného odbru,

Zzpracovanim, vyuzitim a odstrarim elektroodpadu vychazi obécze vzorce:

IN

ey QL iy T RN 1y T RN, oy 3)

Piispévek na elektroodpad (PE) , , =

QU

kde

r je zvoleny reprezentant elektréizeni,

t je rok,

JN jsou jednicové naklady na&pdopravu a zpracovani reprezentantaroce
tv K¢,

RN, je podil gimych rezijnich naklall pripadajici na reprezentanta K¢,

RN je podil nepimych rezijnich naklatlpripadajici na reprezentanta K¢,

QZ je hmotnost sebraného a zpracovaného elektrododpaeprezentafitr v roce

t v kilogramech,

QU je mnozstvi reprezentdnt uvedenych &astniky systému na trh v roce

t v kusech.

-61 -



Vysledny ispivek na elektroodpad (PE) je usddv Ké na jeden kus elektrodaeni

(reprezentanta) uvedeného na trh v daném roce.

Je teba vzit v Gvahu, Ze uvedené préymlati za pedpokladu, Ze v daném roce byl
pii vzorkovani identifikovan pouze historicky elekidpad a veSkeré vynaloZzené
néklady souvisely pouze stimto elektroodpadem.alidh letech bude na zakéad
vysledki vzorkovani zapaebi rozdlit ndklady uvedené v tabulcéilphy 2 na naklady
na nakladani s historickym a novym elektroodpadentériem rozdleni naklad bude
procentualni zastoupeni nového a historického releipadu na celkové hmotnosti
zpétné odebranych elektrotizeni, které bude s népsi pravaépodobnosti protzné
skupiny elektrozéizeni odliSné. B zachovani metody prostéh@leni pro rozvrzeni
rezijnich naklad bude vysledna kalkulace na jeden kilogram elekipaolu stejna pro
novy i historicky elektroodpad. Pokud by vSak bytdezena vhodijsi aloka&ni metoda
a rozvrhova zakladna, bude nutné priokalkulace provést odikné pro oba typy
elektroodpadu. Celkova vySe recydigho pgispevku pak bude sloZzena ze dvdéasti
- prvni ¢ast bude uwena na kryti naklad spojenych s historickym elektroodpadem

a druha na kryti nakladspojenych s novym elektroodpadem.

V piipad, Ze byly vdaném roce vynaloZzeny naklady na novyhistoricky
elektroodpad, je vysledny recykld prispivek dan vzorcem:

Recyklagni pfispévek (RP) ., = PE,,+PE ., (4)

kde

r je zvoleny reprezentant elektrézeni,

t je rok,

PE, je prispevek na historicky elektroodpad wK
PE, je piispevek na novy elektroodpad weK

Vysledny recyklani prispevek je uvadn v K¢ a reprezentuje vySiispivku na jeden

kus elektroz&izeni (reprezentanta) uvedeného na trh v daném roce
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6.3 Kalkulace p‘edkéznéa

6.3.1 Aktualizace vstupnich parametni

V této kapitole se budu énovat stanoveni vySe recykldch pgispsvka pro
nasledujici obdobi a stim souvisejici aktualizamiameti, které byly vychozi pro

vyslednou kalkulaci.

Béhem prvniho roku provozovani kolektivniho systémuodtot byly ziskany
a evidovany mnohé relevantni Udaje, na jejichZ atikje mozné aktualizovat vySi
recyklanich gispivkia pro nasledujici obdobi. Veétine pripadi se bude jednat
o odhadované udaje zjige na zaklag statistickych propétd, kvalifikovanych odhail
& vysledki agentur zabyvajicich se sledovanim tthiedna se zejména o nasledujici
parametry:

- predpokladané mnoZzstvi a struktura elektfzmni uvedenych na trh
v Ceské republice celkem,

- predpokladané mnoZstvi a struktura elektfzzmni uvedenych na trh
Ucastniky kolektivniho systému EkosSrot,

- odhadovany ndist nebo poklesdastniki systému,

- pramérnd hmotnost elektroti@eni uvedenych na trh,

- odhad navratnosti systémusi,

- predpokladané mnoZstvi a hmotnost elektfiazmi vstupujicich do
zpétného odbru,

- odhad naistu nebo poklesu dodavatelskych cen.

V pribéhu roku bude zaptdbi vySe uvedené parametry aktualizovat {nam
z&kladt pribéZznych vysledi vzorkovani) tak, aby odpovidaly skéesti. Tyto no¢
Zjisténé udaje jeitba nasledhimplementovat do vzorce pro vy® recykl&nich
piispivka. Na zaklad rekalkulace naklad je nutné s ohledem na dosavadni
hospodéské vysledky spolmosti navrhnout a zvazit zmy vySe recyklénich
piispsvka tak, aby v dlouhodobém horizontu nemohlo v systéinjit k nedostatku

prostedki na financovani zfiného odbru. Fi individualnim posouzeni vySe

%2 Nap. Gfk Praha, Bryan Norris Associates a dalsi.
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recyklanich pgispivka u kazdého vyrobku je dale zapelti zohlednit informace
o pramérné hmotnosti vyrobku uv&dého na trh a jeho famérné ces.

6.3.2 Vlastni vypoéet vySe recykla&nich prispévki

Pro zjiséni predkEZzné (konkréta planové) kalkulace budu vychazet z vysledné
kalkulace jednicovych naklada z rozpétu rezijnich néklad pro rok 2007. Mezi
kalkulatnim systémem a systémem planrozp@ta existuje velmi Uzka vazba. Planova
kalkulace slouzi jako hlavni podklad pro sestavempaitu nakladi, neba@ pomaoci této
kalkulace a na zaklgdznalosti pedpokladanych z#m je mozné v§islit primeé
jednicové naklady pro budouci obdobi. Ra&iazase vstupuje dagdbEzné kalkulace
formou nékladoveho ukolu v rezijnich nakladech aaé& (budouci) obdobi. Rozfia
se vSak budu komplexmn vénovat v kapitole sedmé. ¢koliv planova kalkulace,
jakozto nastrofizeni jednicovych nakldd bézné nezahrnuje rezijni naklady, v tomto
piipact mé ot smysl stanovit kalkulaci na arovni plnych naklad

Jednotlivé navrhované kroky vyga planové kalkulace budou obdobné jako

v pripact vypaitu kalkulace vysledné:

1) Aktualizace a propiet jednicovych naklad

2) Zjisteni rozpa@tu rezijnich nakladl a propgéet rezijnich naklail
piipadajicich na kalkutani jednici.

3) Planova kalkulace naklad

4) Vypocet vySe recyklénich gispevki na reprezentanta.

Ad 1) Na z&klad vysledki jednani s &kolika zpracovateli bylo pro rok 2007
dosaZzeno sniZeni cen za zpracovanic¢ktemych polozek. V dsledku toho dochéazi
k drobné zmin¢ vySe jednicovych nakladpccitanych jako vazené fmérné ceny.
Vahami bude tentokratcekavané mnozstvi zpracovanych TV, PCM a ostatnt€R, E
u nichz se podle planu ogho pro rok 2007 fedpoklada tékt 80% navysSeni oproti
roku 2006. VySe aktualizovanych jednicovych nakldd/la vypd@tem stanovena na
7,60 K¢ za jeden kilogram televizoru, 7,84 Ka jeden kilogram pidtactového monitoru

a 4,49 za kilogram ostatnich elektrtizani.

Na zaklad analyzy provedené v prvnichésicich roku 2007 bylo zji&ho, Ze doslo
k namistu pamérné hmotnosti z§tné odebiranych televizéri pocitacovych monitot.
U televizoru vzrostla gimérna vaha na 26,19 kg, u monitoru na 12,4 kg. Tato
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skute&nost se projevi snizenim jednicovych naklad skr a dopravu u TV a PCM.iP
odnmené 6,00 K& za jeden kus zpné odebraného TV nebo PCM vychazi naklady na
skér 0,23 K& za kilogram TV a 0,48 K za kilogram PCM. Obdoknu naklad na
dopravu dojde ke sniZzeni ceny na 1,3824a kilogram pepraveného TV a 2,74&Ku
PCM. U jednicovych nékladna skr a dopravu ostatnich elektrdizzeni nejsou znamy
Zadné skuinosti, které by ovlivnily vysi jednicovych nakkadVzhledem k tomu, Ze
krom¢ nakladi na skér se jedna o smluvni ceny platné do konce roku 266ii nutné
uvazovat inflaci. Pro dalsi roky budou pragddobré dohodnuty smluvni ceny zvySené

o skuténou inflaci v letech 2008 a 2007 a &ekavanou budouci inflaci.

Ad 2) Pomoci rozpétu rezijnich nakla@l ve forme nakladového ukolu v rezijnich
nakladech fimych a nefimych bude stanoven podil rezijnich nakigatipadajici na
kalkulatni jednici. Rozpoet rezijnich nakladl je uveden v filoze ¢. 4 této prace. Pro
uréeni podilu rezijnich n&kladoude znovu pouZita metoda kalkulagtedim, gicemz
budu vychazet z planovaného mnozstvi nového a rhukého elektroodpadu
stanoveného v planu o&hn. Pro rok 2007, kdy seigdpoklada podil nového

elektroodpaduifiblizn¢ 9%, je plan odéru nasledujici:

Elektroodpad Historicky Novy
celkem (kg) elektroodpad (kg) | elektroodpad (kg)
PCM 1329 148,03 1209 524,71 119 623,12
Ostatni sk. 3 725 427,59 660 139,11 65 288,48
TV 7 616 442,81 6 930 962,96 685 479,65
Ostatni sk. 4 588 945,98 535 940,84 53 005,14
Ostatni sk. 7 27 135,59 24 693,35 2442.2)
CELKEM 10 287 100,00 9 361 261,00 925 839,00
Zdroj: viastni

Tab. 20 Plan odHéru elektroodpadu v roce 2007

Propdet rezijnich naklafl na jeden kilogram nemusi byt pro¢adzvliag pro novy
a historicky elektroodpad, nebopouzitim metody #&eni bychom dostali shodny
vysledek.

% podle udaj prevzatych od eského statistickéhdadu byla pimérna inflace v roce 2006 2,5%.
% Stanovenim planu odhu jsem se zabyvala v kapitole 4.2.3.
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Ad 3) Planova kalkulace nakladzahrnuje Udaje vygtené v bodech 1) a 2).
Vysledné snizené kalkulovanych naklaal zhruba 1,80 Kna kilogram je v prvdace
zpiusobeno snizenim jednicovych naklad disledku cast&éného snizeni cen za
zpracovani a dale zvySenim hmotnostétap odebiranych televizéra paitacovych
monitor pii zachovani odrn za jejich sbr a dopravu. V druhdéadt je pak dano
snizenim podilu rezijnich nakkacha kalkul&ni jednici, coZ je zfisobeno zvySenim
mnozstvi likvidovaného elektroodpadu v roce 200&ad&asneho limitniho stanoveni

n¢kterych polozek rezijnich naklad

Planova kalkulace nakladha jeden kilogram elektroodpadu (nového i hista@im)

je uvedena v tabulce 21.

CM | Ostatni TV | Ostatni Ostatni
EEZ EEZ EEZ
PFimé jednicové naklady
shker 0,48 0,70 0,23 0,70 0,7C
doprava 2,74 1,68 1,3& 1,68 1,6¢
zpracovani 7,84 4,49 7,60 4,49 4,4¢
PF¥imeé reZzijni naklady
shker 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82
doprava 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Zpracovani 0,02 0,02 0,0z 0,02 0,02
PRIME NAKLADY
CELKEM 12,01 7,82 10,15 7,82 7,82
Neprimé rezijni naklady
kontrola 0,25 0,25 0,25 0,25 0,2¢
informovani a PR 0,78 0,78 0,7& 0,78 0,7¢
sprava a administrativa 0,87 0,87 0,87 0,87 0,81
NEPRIME NAKLADY
CELKEM 191 1,91 1,91 1,91 1,91

Zdroj: vlastni
Tab. 21 Planova kalkulace naklad na 1 kg elektroodpadu v K
Ad 4) Propaet vySe recykléenich gispsvka na vybrané reprezentanty je uveden
v tabulce v piloze ¢. 5. Posledni sloupec udava vysigpivku v K¢, kterou je teba

z kazdého vyrobku (reprezentanta) uvedeného nadwést do systému na zafist
zpetného odbru daného vyrobku v roce 2007. Vzhledem k tomujezpro tento rok
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piedpokladano vynaloZzeni nakfadna novy elektroodpad, byla vysledngastka

recykla&niho gispivku zjiS€na jako sotet mispgvku na novy a historicky
elektroodpad. Celkové néklady jsou dany vynasobeddaji z planové kalkulace
a predpokladané hmotnosti nového nebo historického treletpadu. Vydlenim

celkovych néklatl predpokladanym ptiem reprezentafituvedenych na trh v roce
2007 je dana vySe recyklaho gispivku.

Propdty uvedené v tabulce witoze ¢. 5 mohou byt zobrazeny v podragim
¢lereni, ale vzhledem ke své rozsahlosti je umysheuvadim. Zajimavy pohled by
nagiklad pinesl propdet naklad rezijnich a jednicovych nebdaimych a nefimych
v kombinaci s néklady na historicky a novy elektipad.

Pro uplnost jeieba zagrem uvést vkteré gedpoklady vypsta, které se vSak v praxi
mohou jevit jako nerealné. Za prvé jsem pro zjedisedi pedpokladala, Ze podil
historického a nového elektroodpadu je pro vSedkupiny stejny. Ve skut@osti Ize
mezi jednotlivymi skupinami &kévat rozdily. Dale jsem i@dpoklddala shodné
procento navysSeni ptu elektrozéizeni uvedenych na trh v roce 2007, ve skuteti se
da aekavat, ze peet rekterych reprezentait bude fist rychleji (nap. DVD
piehravée, herni konzole), jinde bude stagnovét dokonce klesat (nap
radiogrijimace). A poslednim jf@dpokladem byla gmérnad hmotnost a struktura
reprezentatit pii jejich zpracovani, kde jsem vychazela z vysfedkorkovani v roce
2006. | vtomto fipadt lze aiekavat, Ze dojde ke zmam v pfibchu ¢asu, nebt
nékteré vyrobky se obwiuji ¢astji, nekteré se vyznauji vySSi navratnosti. iezitym
faktorem miize byt klesajici hmotnost u nbvyrabinych elektrickych a elektronickych

za&izeni a dalsi.
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7. Rozpocet nakladu

V této kapitole se kratce za&him na zpracovani taktického rozpo naklad, kde
casovy horizont fedstavuje kalendéi rok, a na financovani dlouhodobého planu
odkeru elektroodpadu do roku 2013.

Vazba systému rozpti a kalkulaci jiz byla popsana v kapitole 6.3.2. Ruiet
jednicovych nakladl je primo odvozen z planové kalkulace. Z ro#po rezijnich
nakladi jsem zase vychazelaipvypoctu podilu rezie na kalkutai jednici. Ogma

kategoriim se budu podrofnvénovat v nasledujicich podkapitolach.

7.1 Rozpa‘et jednicovych naklad

Rozpaet jednicovych nakladvychazi z nakladové nanaosti vykori dle planove
kalkulace a planu odbu elektroodpadu pro jednotlivé skupiny. Celkovyzpoiet
jednicovych néklail jsem stanovila vynasobenim fegdpokladaného mnoZstvi
zpracovaného elektroodpadu v kilogramech v roce7 20tabulky¢. 20 a pisluSnymi
poloZzkami jednicovych nakl@dna skr, dopravu a zpracovani z planové kalkulace
uvedené v tabulcet. 21. Kontrola tohoto rozgtu pak bude spojena zejména
s mnozstvim skuteé zpracovaného elektroodpadu. Roggtoby bylo mozné dale
rozclit na rozpa@et jednicovych nékladpro historicky a novy elektroodpad. Tabulku

s celkovym rozpé&tem jednicovych nakladpro rok 2007 uvadim viflozec. 6.

7.2 Rozpda@et rezijnich nakladi

Rozpaet p@imych rezijnich naklad je odvozen ze znamych udaja znen
v nakladech fimo souvisejicich se #2mym odlgrem elektroz&izeni. PoloZzky
negimych rezijnich naklai jsou v kolektivnim systému stanoveny lingtrij. formou
absolutni Urové nakladi. Rozpdet rezijnich nékladl je tak chdpan jako nakladovy
ukol na gedem vymezené obdobi (v tomtiigadt jeden rok) a fedpokladany rozsah
vykoni. Pro stanoveni nakladového ukolu fieg/ch rezijnich naklatljsem vychazela
z Urovre rezijnich néklad dosaZzenych v roce 2006 s ohledem &gkévanou strukturu
nakladi®®, ke které se spalmost zavazala.

% Otekavana struktura naklage popséana v kapitole 5.3.10.
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Uroven rezijnich naklad, ktera byla dosazena v roce 2006 a ktera bylaedsmh
k nalzhu celého systému &mého odbru nereprezentativni, jsem dale upravila
o mimaadné a nahodilé okolnosti, které se jiz nebudokoyat. Ri sestavovani jsem
dale vychazela ze stavajicich i zcela novych aktikieré budou v rozgbtovaném
obdobi provéa&ny. Vysledky analyzy é&chto gedpokladanych aktivit jsou popsany
v nasledujicich dvou podkapitolach.

7.2.1 Primé rezijni naklady

V souvislosti siistem pdétu zapojenych obci v systému a s navySenim pab®alni
piispivku obcim za kazdy provozovanyésby duir vzrostou i pimé naklady na s
v obcich piblizné na 6,3 mil. K. Od z&atku roku 2007 jsou n@vzavedeny pausalni
piispivky obcim provozujicim mobilni b vyslouzilych elektroziézeni. S ohledem na
pocet obci zapojenych v systému mobilnihcirsbse odhaduje vySe souvisejicich
nékladi zhruba 5,7 mil. K.

Naklady na sé&r budou sniZeny offspevky servisim a prodejndm na administrativu
a balné, které byly zruSeny jiz v polo¥inoku 2006. VySe nakladna skér v servisech

a prodejnach se tedygapoklada nulova.

Néaklady na dopravu kuryrem prajgbdobri vzrostou spolu s néstem objemu
piepravovaného elektroodpadu z prodejen a seeviddle také s rozsijici se sitidchto
skérnych mist. Pedpokladané navySeni se odhaduje na 1 350 tis. Béle
pravdépodobré dojde knaiistu naklad souvisejicich s individudlni dopravou
zaji¥ovanou ad hoc z mist specialnih@rsb Pro rok 2007 se odhaduje zvysewhto
nakladi na 780 tis. K.

Primé reZzijni naklady na zpracovani vzrostou oprétidphozimu roku oiffblizné o
400 tis. K v disledku zavathi jednotného informmiho systému ve vSech

zpracovatelskych #&enich.

7.2.2 Neprimé rezijni naklady

Néaklady na informovani a PR jsou pro roffmvané obdobi stanoveny limérve
stejné vysi 12 mil. K tak, aby bylo docileno snizeni jejich podilu ndkaeych

nakladech.
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Vzhledem k planovanému zvySeni objemu kontrol pddrmgch u @&astniki systému
a no¥ zavedenym kontroldm zpracovatelskychlizeni a dopravnich spdleosti se
piedpoklada navySeni nakiadouvisejicich s kontrolami o zhruba 1,6 mik.Krato
castka vychazi z planovanéhocpokontrol v rozpétovaném obdobi a z gmérné ceny

za provedeni jedné kontroly externi auditorskouondiu.

Administrativni naklady a naklady spojené se spudwystému jsou stanoveny
v limitni vySi 10 mil. K&, ¢imZ bude opt dosazeno sniZzeni podilu na celkovych

nakladech kolektivniho systému.

Rozpdet pimych a nefimych rezijnich nakladl pro jednotlivA sediska nakladl
a skupiny elektrozézeni \&. televizofi a pa&itatovych monitoi uvadim v piloze ¢. 4
této prace. Roziovani naklad na jednotlivé kategorie jsem provedla na zéklad
piedpokladaného zastoupeni kazdé ze skupin elekizend na celkovém mnoZstvi

zpracovaného elektroodpadu, které je odhadem prago7.

7.3 Celkovy rozpdet

Vysledny rozpdet naklad v rozctleni podle nakladovych igdisek zobrazuje nize
uvedena tabulk&. 22. V poslednim sloupci je vedeno procentni nemiyfiebo snizeni
rozpaitovanych nékladl oproti roku 2006. Celkové navySeni ndkladvice nez 70% je
zpiusobeno zejména planovanyiistem odbru elektroodpadu, které se nejvice projevi

rastem jednicovych nakldédha skr a dopravu.

Nakladoveé Skuteéné naklady = Rozpattované Zména oproti
stiredisko v roce 2006 v K naklady pro rok roku 2006 v %
2007 v K&
Doprava 9 316 105,80 18 520 160,87 98,801%
Informovani a PR 7 022 353,21 12 000 000,00 70,83%
Kontrola 1 962 548,31 3 500 000,00 78,34%
Sker 7 229 980,2¢ 15 327 082,09 111,99%
Spréava a 10 199 731,97 10 000 000,00 -1,96%
administrativa
Zpracovani 42 029 308,72 74 789 483,69 77,95%
Celkovy souet 77 760 028,29 134 136 726,64 72,50%
Zdroj: vlastni

Tab. 22 Rozpdet nakladovych stedisek pro rok 2007 v K
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Grafické porovnani skutaych naklad, jez byly vynaloZzeny v roce 2006 a jejich
rozpaitované vyse pro rok 2007ghledr znazotiuje sloupcovy graé. 6.
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Zdroj: vlastni

Graf 6 Porovnani vySe skuténych nakladi roku 2006 a rozp@&tovanych nakladi pro
rok 2007

7.4 Financovani planu odléru

Financovani dlouhodobého planu édb elektroodpadu je zajito prostednictvim
piijma z recykl&nich gispivki. Vychozim podkladem pro stanoveni ro#potéchto
vynogsl je mnozstvi elektroz&eni, které bude dastniky systému uvedeno na trh
vV rozpatovaném obdobi a vySdippsvka stanovend na toto obdobieins promitnuti
planovanych zrm. Rozpdet vynosi bude koncipovan tak, aby byl v kazdém okamziku
v kolektivnim systému dostatek finarich prostedki v takové vysi, aby tyto

prostedky minimali pokryly naklady souvisejici s fungovanim systémgpatované

-71 -



pro obdobi nasledujicich Sestiésinl. Divodem tohoto opatrnostnihorigtupu je

vytvoreni rezervy na budouci mozné ztraty a rizika, ktedlge pedvidat.

Financovani planu odhbu historického elektroodpadu, ktery byl stanovarzaklad
Gdaji popsanych v kapitole 4.2.3, je zajisd prostednictvim gispsvka na historicky
elektroodpad. V kolektivnim systému EkoSrot budoyrofaci vybirat a odvéasd
v souladu s 8§ 37n odst. 3 zakahal85/2001 Sb., o odpadeckigpvky na historicky
elektroodpad pouze v letech 2005 az 2013. Retpoaklad a vynosi ve vztahu
k historickému elektroodpadu je v souladu se sjmmiskou smlouvou spaleosti
a zadkonem o odpadech koncipovan jako vyrovnanyuédly spolénost zaznamenala
kladny hospodi&ky vysledek, bude provedena podrobna analyza kespo
kolektivniho systému aiphodnocena vySe recykldch gispivkia. V pripadt zjisteni
setrvalého trendu budéikroceno ke snizenitfspevka odvadnych vyrobci do systému
tak, aby bylo opt dosazeno vyrovhaného hosptatd. V gipad zaporného
hospodé&ského vysledku bude dasré vyuzito greklenovaciho bankovniho &w nebo
avéru od spolénika. Na zaklad podrobné analyzy naklad planu odéru historického
elektroodpadu budeghodnocena vySe recykldch gispevka tak, aby byly souvisejici
néklady v budoucich obdobich z vybranyclispivkia zcela pokryty. V p&atesnim
obdobi provozovani kolektivniho systému, kdy bylyspivky stanoveny na zaklad
odhadovanych paramétrbyl zvolen spiSe konzervativnfigtup. Tento fistup spoival
ve stanoveni vysSi vySerigpivka na historicky elektroodpad, takZze proti nim
nevznikaly naklady ve stejné vysi. Zainiho hlediska je postupovano tak, Ze jsou
piijmy z piispivkia na historicky elektroodpadasow rozliSeny do vynas pristich
obdobi a zttovany budou v bezprasidre nasledujicim obdobi, kdy bude mnozstvi

zpstné odebranych historickych elektrazzeni a s tim spojenych naktadyssi.

Financovani planu odbu nového elektroodpadu je kon¢ep odlisné z toho @ivodu,
Ze vynosy z fispivki na novy elektroodpad slouZi jako ,rezerva“ na adilspojené
se zaji&nim z@Etného odBru novych elektrozdzeni v budoucim obdobi. Z toho
davodu odvadi vyrobci fispivky na novy elektroodpad do systému jiz od roku300
kdy jim vznikla povinnost zajistit financovani &pého odbru pro své vyrobky.
V letech 2005 a 2006, kdy nevznikly zadné nakladsowvislosti s likvidaci nového
elektroodpadu, jsouifimy z prispevka ¢asow rozliSeny jako vynosy ipstich obdobi.
Tyto vynosy budou postupnzictovany do vynos bézného obdobi tak, jak budou

elektrozdizeni uvedena na trh po 13.8.200Gampvana z provozu a budou vznikat
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néklady na jejich zfiny odlEr. Sokasre s tim budou vynosyifstich obdobi prbézne
navysSovany o fispivky za elektrozéizeni, ktera budou néwvadna na trh.

Finartni zdroje ziskané zi{pivki na novy elektroodpad jsou krémaryti béznych
provoznich naklail vyuzivany i na dlouhodobé investice, které jsouamci
kolektivniho systému provédy, a jejichZz Zivotnost vyrazn prevySuje Zivotnost
elektrozdizeni uvadnych na trh. Jednéa se rtéglad o investice do rozvoje &imé si¢
(nag. vybaveni strnych mist velkoobjemovymi kontejnery), do ¢swé kampa#

a dalSich.
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8. Zavérefné shrnuti

8.1 Zhodnoceni a vyuziti dosazenych vysladk

Obsahem této diplomové prace bylo zmapovat naklsplgi€nosti provozujici
kolektivni systéem zgného odbru elektrozéizeni a v navaznosti na tuto analyzu
navrhnout metodicky postup pro vyhodnoceni vySeyki@¢nich pispivka. Toto
vyhodnoceni jsem provedla na z&Kladnalosti skuténych naklad vynaloZenych
v prvnim roce hospodeni kolektivniho systému a interni evidence sposti
0 mnoZstvi a strukte vykori, za které jsem zji®vala vyslednou kalkulaci naklad
Vychéazela jsem itom ze zakladnich teoretickych poznatkerpanych z literatury
uvedené v seznamu pouzité literatury. Provedenéodiybceni vySe recykdaich
piispsvka a kalkulace nakladna jeden kilogram elektroodpadu Ize vyuZzit pkeldvou
obhajobu ,ceny” wuc¢i externim i internim subjekin. Takovych subjeki ktefi maji
zjem na dané informaci je cetdda — od vedeni spdlgosti, ¢clend dozoki rady,

organi statni spravy po vyrobce elektrézeeni jakozto tastniki kolektivniho systému.

Na zaklad propatu planové kalkulace a nasledného zhodnoceni viiSpspki pro
budouci obdobi je mozné provést aktualizaci stévajySe recyklanich pispsvki.
U nékterych druli elektrozdizeni mize byt vySe fispivku sniZzena, u jinych zvySena.
P snizovani pispevki je treba dbat opatrnostniho hlediska tak, aby nenasijahg
nedostatku finatnich prostedki na financovani zftného odbru. Vzdy je teba
individualné posoudit jak pimérnou hmotnost, tak prodejni cenu vyrobku z toho
davodu, aby vySe ipspivku byla pro vyrobek Unosnd a nesnizovala jeho

konkurenceschopnosfisi obdobnym vyrob&m.

Na riznych mistech jsem podrabmopisovala fedpoklady a odhady, na zakéad
kterych byly provedeny vygty. Pokud maji mit vysledky co nejlepSi vypovidaci
hodnotu, jefieba neznamé& odhadované parametry pouzivané ve pch pravidels

vyhodnocovat a aktualizovat.

Zakladnim princigm fungovani a hospo#eni kolektivniho systému jsem se
podrobre vénovala v samostatné kapitole nazvané ,Systéem fimad z@tného
odkeru elektrozéizeni”, kde jsem mimo jiné poukazala na problenkatioblasti

stavajici legislativni Upravy.
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ZAwr prace je ¥novan problematice rozptmvani jednicovych a rezijnich nakiad
spolu se stanovenim rozfto nakladi pro rok 2007. Vzhledem kiekavanému néstu
skéru elektroodpadu by @&y celkové naklady viist o vice nez 50%. Pohled na
dlouhodoby plan odisu elektroodpadu, jehoZz zevrubné stanoveni jsemsaglap
v kapitole 4.2.3, nazrtaje rostouci trend vy3Se nakiada zgtny odkeér elektrozéizeni i
v dalSich letech.

8.2 Doporuceni

Jiz khem psani diplomové prace jsem ve sgodsti aplikovala skterd drobna
opateni a doporeéeni. V této kapitole bych se ¢hd zangiit na ta navrhovana ogani,
ktera dosud realizovana nebyla a ktera povazulediska dalSiho rozvoje za prioritni.

Jednd se o sledovani nakiadkalkulatnim ¢lenéni a organizaci getnictvi.

| pies podrob& vedenou evidenci nakladprostednictvim analytické evidence,
stredisek a naklad jsem pi své praci gkolikrat narazila na nedostéte informa&ni
podklady pro kalkuléni ¢leréni. Vzhledem k tomu, Ze vykonygdstavuji izné druhy
elektrozdizeni (respektive vybrani reprezentanti), navrh@vhich sledovat vedle
druhow clenénych naklad zjistitelnych z poloZzek prvotnich nakkadz vysledovky
néklady c¢lenéné kalkul&né. Transformaci naklad na kalkul&né cleréné byla
vénovana kapitola 3.4.3. Jedinak bude zaji$ha informa&ni poteba pro kalkulaci

plnych naklad podle navrhovaného kalkuélaiho vzorce.

Rozhodovaci Uloha, spivajici ve vyhodnoceni a obhapphvySe recyklanich
piispsvka, vyZaduje vyjatit pramérnou vysi rezie na kalkutai jednici. S ohledem na
tuto skuténost, bych dopokiovala, vykono¥ orientované nakladov&eétnictvi zalozit
na sledovani dvou skupirttii. Kalkulacni téty by umozovaly sledovat nakladyipmo
pritaditelné konkrétnimu druhu vykonu (jednicové), kdedspdadaci dty by byly
uréeny pro sledovani spdaleych rezZijnich naklail Podil gipadajici na jednotlivé
druhy vykori Ize ukit po zjiS€ni celkové vySe spateych naklad pomoci

rozvrhovani, které dze byt navic odliSné praimé a nefimé rezijni naklady.

DalSim uskalim p alokaci nakladél bylo spravné zjigni téch naklad, které dany
reprezentant vyvolal.iPnespravném postupu by mohlo bykterému reprezentantovi
z(eétovano vice nebo mémakladi nez skuténé vyvolal. Tento alokéni problém by
bylo moznécaste&ne odstranit pélivou analyzou jednotlivych slozek rezijnich nakiad

z hlediska jejich vztahu k vykdm. Vysledkem této analyzy by mohlo byttefazeni
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nékterych nékladovych polozek, které byly doposudcésti nepimé rezie, k skteré

z primych sloZek néklad Celkow Ize tak diky tomuto postupu dosdhnout snizeni
objemu negimych rezijnich naklad ve prospch naklad piimych. Dikladnou
analyzou nepfmych rezijnich naklai by mohla byt u &kterych nakladovych polozek
nalezena vhodna rozvrhova zakladdam by bylo ogt dosazeno lepsSi vypovidaci
schopnosti kalkulace.

VySe popsané navrhy by d&ma umoznit realizovat vhodna organizace fir@ho
a nakladového detnictvi. V sodasné dob je ve spolénosti vyuzivana jednookruhova
soustava &etnictvi, kterd zajifuje inform&ni poteby fiznych uZivatel
prostednictvim fizné ¢lenéné analytické evidence,rstlisek a kategorii. Alternativou
by bylo vedeni samostatnéh@etniho okruhu pro naklady a vynosy s informacemi
uréenymi pouze vnihimu fizeni podniku. Prvotni naklady réiéné podle drui
(napr. mzdové naklady, faktury za zpracovani, fakturysia elektroodpadu ) by byly
v prvni fazi geltovany na spojovacicty 8. fidy tové osnovy a nasledrby bylo

provedeno rozttovani naklad podle kalkulgnihocleneni.

Sledovani nakladna dopravu by mohlo néglad vypadat takto:

801 Naklady na siv — jednicové

802 Naklady na slv — gfima rezie

803 Naklady na gv — nefiima rezie

Obr. 4 Clenéni nakladi pro potieby vnitropodnikového¥izeni

Tento gistup by umoznil &elné kombinovat oba fistupy kalkul&niho i druhového
cleréni a vyho¥l by tak tiznym potebam uzivatél Ucetnich informaci adznym

poZzadavkm hodnotovéhaizeni na obsah¢étnich informaci.

8.3 Budoucnost od¥tvi nakladani s elektroodpady

Ackoliv je recyklace obeenryze obchodni oblasti a elektroodpad je zajimavy
zejména svym obsahem ZeleznytmezZeleznych koy, v praxi nedochazi k recyklaci

elektroodpadu v dostateem rozsahu a materialy nenaveatnizi na skladkach nebo ve
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spalovnach. Obsahem elektrickych a elektronickygfzeni mohou byt jak nebezped
souasti, tak materialy, které jsou vzacné a které muoavu vyuzitelné (nagklad med,
platina, zlato a dalSi). MnoZstvi odpadu z elekfrah a elektronickych Z&eni rychle

roste a jeho nebezf®ost tak pedstavuje zavaznou 2atpro Zivotni prosedi.

Tyto a dalSi dvody byly zadkladnim vychodiskem pro zavedeni komipikeo systému
pro nakladani s elektroodpady v Evropskych sgistvich, ktery rize byt vniman
a [ijiman velmi zré. 1 pojeti tohoto systému je wuznych zemich Evropské unie
raizné. Smyslem je zavedeni odpdrosti vyrobce elektro&zeni — ten by @& byt
odpowdny za financovani nakladani s odpady ze svychnilas vyrobki. Kazda zer&
by méla podporovat takové navrhy a vyrobu elektitzeni, které umozni jejich
opétovné pouziti a usnadni naslednou demontaz a radykDale by mila zidit
dostatény paiet skErnych mist k bezplatnému vraceni &rsbelektroodpadu,igmout
vhodné opaeni k dosazeni vysoké urayitridéni komunalniho odpadu a v neposledni
fad zajistit, aby zpracovatelé dosahovali poZzadovaonéemtni miry recyklace (kvoty

vyuziti) elektroodpadu.

V Ceské republice je oblast nakladani s elektroodpamhgativié ovlivnéna
nedostaténou legislativou a nejasnymi pravidly pro existengkolika konkuregnich
kolektivnich  systérin. Ve svém kongném disledku niiZze tento stav
v celorepublikovém rftitku vést ke snizovaniistu miry sbru elektroodpadu na
obyvatele, nelt snizeni objemu sebraného a zpracovaného elekdadge
nejsnazSim prostdkem ke snizovani celkovych nakiagystému. NizSi naklady
samozejmg predstavuji vySSi konkurenceschopnost. Otazkou v8akda je v oblasti

nakladani s elektroodpady tento stav Zadouci.

DalSim negativhim jevem je trend &mjici k ,vylupovani“ obchod#é zajimavych
materiab a drahych kot. Pokud tak dochazited samotnou recyklaci u zpracovatele
a z fFistroju jsou demontovanydkteré ¢asti gfimo v domécnostech, v servisech, nebo
na skirnych dvorech, pak ,@myslova“ recyklace elektroodpadu ztracfijssmysl. Ve
svem disledku jsou timto zsobem snizovany zakonem stanovené kvoty vyuZziti

elektroodpadu u zpracovaiel

DalSi vyvoj v oblasti nakladani s elektroodpadyinetuto chvili snadné odhadnout,
neba’ se bude odvijet od chystanych legislativnicrtmnVariant budouciho vyvoje je

n¢kolik a ndzory naeseni této problematiky jsou vice nez rozporuplné.
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Zawrem lze fici, Ze rezim nastaveny Evropskou unii pro nakladan
s elektroz&izenimi a pijaty Ceskou republikou je spravny minimélrz hlediska
ochrany Zivotniho prosdi, ochrany zdravi a navratu cennych matergatt do olEhu.
A to by nmelo byt, bez ohledu na pouzité priestky, cilem ekologické politiky kazdé

%

Zene.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Tabulka svysledky vzorkovani reprezentanti u ostatnich EEZ

Reprezentanti skupiny 3 (z&izeni IT a telekomunikaéni zaiizeni)
=esll e Podil na
. . Celkova hmotnost » o Pramérna celkové .
Kaod Druh vyrobku (k) Pocet kusi hmotnost (kg) hmotnosti celkov;em p&tu
(%) (%)
30 PCM Celkova hmotnost a get kugi jsou znamy.
31 PC komplety (zakladni jednotka s 420,17 111 3,79 209 12%,
vnitinimi komponenty), notebooky
32 Kanceld&skeé tiskarny, kopirky, skenery, 426,16 89 4,79 209 10¢
kanceldskéa technika, faxy
33 Telefonni gistroje, videotelefony, 86,66 90 0,96 4% 109¢
bezdratové telefony
34 | Mobilni telefony | 0,18 | 1 0,18 0% 0%
'35 | Kapesni a stolni kalkuty | 1,73 7 0,25 0% 1%
136 | Ostatni ve skupin3 | 211,43 218 0,97 10% 24%
CELKEM ZA SKUPINU 3 1146,33 ‘ 516 ‘ 2,22‘ 54% 57%
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Reprezentanti skupiny 4 (spokebitelska zaizeni)
Podil na .
. . . Podil na
. . Celkova hmotnost « o Pramérna celkové .
Kaod Druh vyrobku (k) Pocet kusi hmotnost (kg) hmotnosti celkovém pdtu
(%)
(%)
40 TV Celkova hmotnost a get kusi jsou znamy.
41 Videoprehrav&e a rekordéry, DVD 331,18 100 3,31 169 119%
piehravde (i prenosné) a rekordéry,
Mikro/mini/midi véze, Hi-Fi systémy a
komponenty, satelitni a DVBiimace,
42 | Audiozesilovae | 36,86 10 3,69 2% 1q]
43 MP3 a MP3 HD pehravae, CD 1,62 8 0,20 0% 1%
piehravée, minidisk pehravae,
walkmany, diktafony
44 | Radiogfijimace, radiomagnetofony | 506,68 198 2,56 24% 22%
45 | Spotebitelské videokamery | 3,56 1 3,56 0% 0%
46 | Hudebni nastroje | 2,40 | 2| 1,20 0% 0%
47 ‘ Ostatni ve skupih4 49,98 25 2,00 294 3¢
CELKEM ZA SKUPINU 4 932,28 344 2,71 44% 38%
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Reprezentanti skupiny 7 (hraky, vybaveni pro volnyéas a sport)
=esll e Podil na
. . Celkova hmotnost » o Pramérna celkové .
Kaod Druh vyrobku (kg) Pocet kusi hmotnost (kg) ~ hmotnosti celkovém pdtu
(%)
(%)
71 Elektrické vi&ky a soupravy zavodnict 5,21 2 2,61 0% 0%
auticek
72 Rwni ovlad&e videoher, kapesni 4,52 16 0,28 0% 2%
digitalni hry
73 | Herni konzole | 6,38 | 8 | 0,80 0% 19
74 | Sportovni trenazéry | 1,20 1 1,20 0% (:IA)
|75 | Elektrické a elektronické hey | 20,25 | 11 1,84 1% 1%
76 ‘ Ostatni ve skupin7 10,53 3 3,51 0% 094
CELKEM ZA SKUPINU 7 48,09 41 1,17 2% 5%
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Priloha ¢. 2 — Tabulka nékladu po internim pireactovani

| Kategorie | | —_ —

JEEEEN | Nazev | | ~ Ostatni EEZ ve skupé3

] - JEDNICOVE | REZINI | JEDNICOVE | REZINi | JEDNICOVE \ REZIINI

| 1 365 076,00 712 962,1 181 778,88 387 873,56 160800 4 085 500,7

; Doprava s I 1751 116,61|( 218 779,$0 554 677‘T92 11%521?, 4842 666,7:4‘ 1253 676,44

[ Zpracovani & | 572791355 10337,31  1831914,78 562382 378231 59 236,11

[E Kontrola | 0,00 25357168 0,00 137 950,38 0,00  10MER72

informovanfa | w 0,00 907 325,38 o,oc[) 493 613,:T1 0.00 5199 264,28
PR =

- Sprava a ﬁ 0,00 1317 859,62 o,oT 716 956,T0 0,00 7551 756,59
administrativa =

| CELKEM | | 784410621 342083563 256837158 86l 040,91  38675049,03 19 602 480,39
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| kaegoie | | e | 7 |

el | Nazev Ostatni EEZ ve skupéd Hracky, vybaveni pro volngas CELKEM
a sporty
] | JEDNICOVE | REZWUNI  JEDNICOVE = REZUNI |
[y sker ., | 14783508 315 447,35 7 625,85 16 271(79 7 222 980,28
[ Doprava = | 45110494 96 798,15 23 269,44 4993,16 9316 105,80
) Zoracovani | & [ 1489848,08 4573,70 76 851,15 235,93 42 029 308,72
[ Kontrola | 0,00 112 191,81 0,00 5787,21 1962 548,31
 Informovania  w 0,00 401 442,63 0,0 20707,70 7022 353,21
PR =
 Spravaa ﬁ 0,00 583 081,92 0,0 30 077,24 10199 731,97
administrativa =~ =z
| CELKEM | | | 2088 788,97 151353557 107 746,45 078,03 77 760 028,28
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Vv roce 2006

Priloha €. 3 — Propocet vySe recyklaénich pirispévka na reprezentanty uvedenénatrh

| 30 12,30 15,67 192,74 748 405,80 11 727 969, n 749 156,49
31 PC komplety (zakladni jednotka s 3,79 11,45 43,35 149 236,91 1709 061, 11 18 9 90,04
vnitinimi komponenty), notebooky
32 Kanceldské tiskarny, kopirky, 4,79 11,45 54,84 151 364,45 1733426,32 28 2 61,47
skenery, kancetéka technika, faxy
33 Telefonni pistroje, videotelefony, 0,96 11,45 11,03 30 780,09 352 493,72 75 32 4,68
bezdratové telefony
| 34 | Mobilni telefony | 0,18 ‘ 11,45 ‘ 2,06 ‘ 63,93 ‘ 732,16‘ 83 371 0,01
| 35 | Kapesni a stolni kalkut&y | 0,25 ‘ 11,45 ‘ 2,83 ‘ 614,47 ‘ 7 036,811 162 86‘ 0,04
| 36 | Ostatni ve skupin3 | 0,97 ‘ 11,45 ‘ 11,11 ‘ 75 096,17" 860 001,7'F 306 5q 2,81
| 40 | TV | 25,49 ‘ 13,84 ‘ 352,82 ‘ 4288 604,3q 59 361 465,%1 205 8{ 288,34
41 Videoprehravae a rekordéry, DVD 3,31 11,45 37,93 117 629,24/ 1347 090,6 3492 3,86

piehravée (i p'enosné) a rekordéry,
Mikro/mini/midi véze,Hi-Fi systémy
a komponenty, satelitni a DVB
prijimace
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Audiozesilovae 11,45 42,21 13 092,02 149 929,43 17,68

43 MP3 a MP3 HD pehravée, CD 0,20 11,45 2,32 575,40 6 589,43 128 83 0,05
piehravaée, minidisk gehravae,
walkmany, diktafony

44 ' Radiogfijimage, radiomagnetofony | 2,56 11,45 | 29,31 | 179963,72 2060 945,30 1157 17,81
45 ' Spotebitelské videokamery | 3,56 11,45 | 40,77 | 1 264,45 14 480,47 3255 0,44
| 46 ' Hudebni nastroje | 1,20 11,45 | 13,74 | 852,44 9762,12 169 74 0,06
47 | Ostatni ve skupi4 | 2,00 | 11,45 | 22,89 | 17 752,01, 203 296, 695 90 0,29
71 Elektrické vi&ky a soupravy 2,61 11,45 29,83 1 850,50 21 191,63 37 61 0,56
zavodnich autek
72 Ruéni ovlad&e videoher, kapesni 0,28 11,45 3,24 1 605,42 18 385,32 15 04 1,22
digitalni hry
73 ' Herni konzole | 0,80/ 11,45 | 9,13 | 2 266,06 25 950,96 918 2,82
74 ' Sportovni trenazery | 1,2 11,45 | 13,74 | 426,22 4 881,06 0,36
75 | Elektrické a elektronické hey | 1,84 | 11,45 | 21,08 | 7192,44) 82 367,85 3710 2,22
| 76 - Ostatni ve skupin? | 351 | 11,45 | 40,20 | 3740,07  42831,288 71 50 0,60
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Priloha ¢. 4 — Rozpocdet rezijnich naklada pro rok 2007

Rozpcaet nakladii v K¢

Néazev PCM Ostatni EEZ ve TV Ostatni EEZ ve Hracky, vybaveni CELKEM
skupirg 3 skupirt 4 pro volny¢as a
sporty
P | swer o | 1550 463,82 846 218,19 8 884 652,98 687 011,09 653192 | 12 000 000,00
P2 | poprava 5 | 275 207,33 | 150 203,73 1577 025,90 121 944,47 F618 2 130 000,00
s | Zpracovani ol 62 018,55 | 33 848,73 355 386,12 27 480,44 1 266,16 480 000,00
P4 | Kontrola o 452 218,62 | 246 813,64 2 591 357,12 200 378,23 8932 3 500 000,00
Informovania = =
PR & 1 550 463,82 846 218,1 8 884 652,98 687 011,09 653192 12 000 000,00
Spréava a Lﬁ’
administrativa 1292 053,19 705 181,8 7 403 877,49 572 509,24 378627 10 000 000,00
| CELKEM | 5 182 425,33 2 828 484,29 29 696 952,50 2 296 B34,5 105 803,22 | 40 110 000,00
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Priloha €. 5 — Propocet vySe recyklaénich pirispévka na reprezentanty uvedenénatrh

Vv roce 2007

| 30 13,91 | 1209 524,71 ‘ 119 623, 3 1329 148 $3 16 826\76 41166 | 18 490,94 | 137 39 122 4|7 134,58

31
9,72 | 241186,97 23 853,66 265 040, ( 2 344,95 231,92 76283 20 879 112,31 11,17 12342

32
9,72 | 24462536 24193,72 268 819 (JB 2378,38 23522  13%6 31021 76,67 755 84,25

33
9,72 49 744,78 491981 54 664 =L 483,65 47,83 531,48 8682 5,84 0,58 6,41
| 34 | 9,72 | 103,32 ‘ 10,22 | 113,5 1| 1,o$ 0 :Ib 1,1|o 91 7’b8 oJ01 d 0,01
| 35 | 9,72 | 993,06 ‘ 98,21 | 1 091,27| 9,6&; o,sals 10,41 179 :1150 0‘,05 0,01 | 0,06
| 36 | 9,72 | 121 365,55 ‘ 12 003,19| 133 368,7|3 1 179,*98 116[70 96168 | 337 217| 3,50‘ 0,35] 3,85
| 40 | 12,06 | 6 930 962,96 ‘ 685 479,851 7616 442,$1 83 558\86 49086 | 91 822,92 | 226 457| 368,918 36,4 405,48
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41

972 | 190 104,72 18 801,57 208 906,29 1848, o 182,80 31210 384 185 4,81, 0,45 5,29
42 | 972 | 2115846 | 2 092,60 23 251,06 205,71 20,35 226,06 3269 | 22,06 | 2,18 24724

43

9,72 929,92 91,97 1 021,89 9,01 o,aL 9,94 141 719 0,06 01 C 0,07

44 | 9,72 | 29084564 28764,95 319 610,60 2 827,76 279,67 O07%R | 127 290 | 22,22 220 2441
| 45 | 972 | 204352 | 202,11 2 245,63 19,87 1,9 21,33 35 806 55 0, 0,05 | 0,61
| 46 | 972 | 1377,65 136,25 151391 13,39 1,32 14,72 186 724 07 0 0,01 | 0,08
47 | 972 | 28689,64 | 2 837,44 31527,07 278,94 27,59 306,52 5498 | 0,36 | 0,04 0,40
71 | 972 | 2990,66 | 295,78 | 3 286,44 29,08 2,58 31,95 41381 70 0, 0,07 | 0,77
72 | 972 | 259458 | 256,61 | 2 851,19 25,23 2,49 2772 16 554 52 1, 0,15 | 1,67
[ 73 | 972 | 3662,26 | 362,2C | 4 024,46 35,61 3,52 39,13 10106 52 3, 0,35 | 3,87
74 | 972 | 688,83 | 68,13 756,95 6,70 0,66 7,36 14 993 045 0 0,49
| 75 | 972 | 1162395 | 1149,62 12 773,57 113,01 11,18 124,19 8160 277 | 0,27 | 3,04
76 | 972 | 604446 | 597,8¢ | 6 642,26 58,77 5,81 64,58 78 650 75 0, 0,07 | 0,82

CELK 123
‘ EM ‘ ‘ 9 361 261,00 ‘ 925 839,0f£ 10 287 1oo,$o 112 254‘,62 1102,11 ‘ 356,73 ‘ 2 959 733 ‘ ‘
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Priloha ¢. 6 — Rozpodet jednicovych nakladu pro rok 2007

| Rozpo¥et nékladi v K&

N pcy | Ostatni EEZ 1y Ostaini EEZ Hrﬁ?&ﬁ?@ﬁ”; CELKEM
ve skupi 3 ve skupii 4 sporty
IS . 643136,15| 507 799,32 1744 889,53 412 262,19 90891 | 3 327 082,08¢
P2l | poprava | 3807181,09 1218718,36 103292444  498%4 | 45 587,78 16 390 160,87
ISl | Zpracovani | 1014576590 325817686 58 138 479,52 645 184,96 121 876,44 74 309 483,69
|

' CELKEM 14596 083,14 4984 694,53 70212613,45 404638%6, 1864 59,1361 94 026 726,64
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elektrozaizeni
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Ueetnictvi a finakni fizeni podniku
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Ing. Miroslav Brabec

Prace se zabyva problematikou financovapdtreho
odbéru elektrozéizeni ve spoknosti, jez zajiuje
kolektivni  plreni  zédkonnych povinnosti  vyrobc¢
elektrozdizeni. Pedmétem je analyza nakléda vynos
spole&nosti provozujici kolektivni systém za stavajicich
legislativnich podmineKeské republiky.

Cilem prace je svyuzitim teoretickych znalosti
navrhnout metodiku pro kalkulaci naktad vyhodnoceni
vySe recyklanich gispsvka za uplynulé obdobi.

Zabyva se také stanovenirregk®Zzné kalkulace naklacl
a jeji vazby na rozpy nakladh.

Kalkulace naklad, ¢lenéni nakladi, rozpaet, jednicové
néklady, rezijni naklady, kolektivni systém,
elektroodpad, zfiny odkEr, recyklace, plan odiou,
vzorkovani.

MISTO ULOZENI SIGNATURA
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