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Uvod

Jako téma diplomové préace jsem si vybrala strategickou analyzu firmy ZAK Praha.
Jedna se o podnikani fyzické osoby — jednotlivee ve stavebnictvi. Diivoda pro vybér tohoto
tématu bylo hned n€kolik. Majitelem a jedinym zaméstnancem firmy je maj otec. Jeho
podnikatelské aktivity mam tak moZnost jiz po fadu let sledovat z bezprosttedni blizkosti.
Zivnostenské podnikani mého otce ve mné vzbudilo zajem o problematiku malych a
sttednich podnikt, proto jsem si jako vedlejsi specializaci zvolila podnikéni malych a
sttednich podnikt v trznim prostfedi. Tato specializace mi umoznila vice proniknout a
pochopit problematiku malych a stfednich podnikateld. Poznatky ziskané v rdmci této

specializace, ale i mimo ni, bych rada uplatnila v této praci.

Neustale se hovofi o vyznamu malych a stfednich podniki pro narodni ekonomiku,
zduraziuji se jejich vyhody a piednosti oproti velkym spolecnostem, stejné tak jako rizika
a uskali jejich existence. Ani tato firma neni vyjimkou, je typickym piedstavitelem malych
a stiednich podnikti dnesni doby s jejich klady a zapory. Mnohé z toho, co je uvadeéno jako
vyhoda ¢i nevyhoda malého a stiedniho podnikani, mize piedstavovat klicovy nebo
rizikovy faktor uspéchu podnikani téchto firem. Otazkou je, zda si to zastupci, povétSinou
majitelé firem viibec uvédomuji, zda s t€émito faktory pracuji. U velkych, ale i stfednich
firem, v soucasné podnikatelské praxi byva jiz samoziejmosti formalné vypracovana
strategie zhodnocujici veskeré klicové a rizikové faktory podnikani, urcujici konkurenéni
vyhody, s jejichz pomoci bude dosazeno stanovenych cila. Jaka je vSak realita u malych
firem a firem jednotlivc? Stanovuji si 1 ony strategické cile a plany na nékolikaleté
obdobi? Uvazuji-li firmu ZAK Praha, jakozto zastupce podnikani fyzickych osob,
dochazim k z&véru, ze ta zadné strategické analyzy, cile a plany vypracovany nema.
Otevieme-li jakoukoliv knihu zabyvajici se problematikou strategického fizeni, miizeme se
docist, jak nezbytné pro Gspésnou existenci firmy jakékoliv velikosti v konkuren¢nim
prostiedi je vypracovani strategickych dokumentt. Zminén4 firma je nema a ptesto velmi
uspesné existuje jiz fadu let. Domnivam se, Ze tato situace neni zejména v piipadé
podnikani fyzickych osob zadnou vyjimkou, a urcité by se dalsi ptiklady uspésnych firem
bez strategického fizeni nalezly i mezi vétSimi podnikatelskymi subjekty.

Je tedy ziejmé, Ze firma, zejména pak mala ¢i podnikajici jednotlivec, miiZe bez
obtizi fungovat bez formalizovanych strategickych dokumentt. Majitel firmy ma vétSinou
urcity obraz o svém podnikani, moznych rizicich a konkuren¢nich vyhodach. Ptesto jeho

pohled nemusi byt iplny a mnohdy mu mohou uniknout nékteré zdvazné skute¢nosti.



Zejména pokud firma bez obtizi funguje, podnikatel nemusi mit potiebu zjiStovat, proc¢
tomu tak je, podrobné nezkoumd mozna rizika, coz se mu v§ak mize stat osudnym. A
pravé proto by i majitelé malych firem a podnikajici fyzické osoby méli vénovat ¢as a usili
podrobné analyze svych podnikatelskych aktivit a prosttedi, v némz ptisobi.Ta jim miize
poskytnout zcela novy pohled, uvédomit si zavaznost dosud opomijenych skutecnosti, udat
novy smér jejich aktivitadm.

Jak uz sdm nézev prace napovidd, mym cilem bude provedeni strategické analyzy
firmy ZAK Praha, jakozto zastupce podnikani jednotlivcil v oblasti stavebnictvi.
K této analyze pouziji v praxi uzivané analytické nastroje a techniky. Vystupy analyzy
budu déale vyhodnocovat, provedu syntézu nejvyznamnéjSich poznatkli a na jejich zakladé

navrhnu urcita strategicka doporuceni, tedy jak a kam smétovat aktivity firmy v budoucnu.



TEORETICKA CAST

1. Strategické fizeni a strategie
Drive nez pristoupime k charakteristikdm metodického aparatu strategické analyzy,

je tfeba tuto analyzu zasadit do SirSich souvislosti . Jeji existence neni totiz samoucelna,
prave naopak, predstavuje zcela nevyhnutelnou, kli¢ovou etapu formulace podnikové

strategie. Proces tvorby a implementace strategii je oznacovan jako strategické fizeni.

1.1. Strategickeé fizeni
Strategické fizeni predstavuje soubor aktivit zamé&fenych na formulaci smért

dalsiho rozvoje podniku v podobé strategie podniku. Jedna se o mimotadné slozity proces,
jehoz cilem je rozvijeni a udrzovani zivotaschopné shody mezi cili a zdroji podniku na
stran¢ jedné a ménicimi se podminkami trznich ptilezitosti na stran¢ druhé.

Plivodcem strategického fizeni je vojenstvi. V ném jsou strategické fizeni a
strategie spojovany s nejvyznamnéj$imi operacemi a operacemi, které se tykaji
dlouhodobého horizontu. Podstatnym rysem vojenskych akci je jejich cil a tim je vitézstvi.
K tomu jsou vyuzivany ptfednosti v podob¢ zdroju a schopnosti, bojisté je zvoleno tam, kde
se tyto pfednosti nejlépe uplatni a kde nebudou ohroZeny slabiny. Pfenesenim do
ekonomické terminologie a sféry fizeni podniku to znamena, ze strategie predstavuje
postup k dosazeni cill, pti které se nejlépe uplatni prednosti podniku. Znamena to, ze jeden
subjekt usiluje o ziskani konkurencni vyhody nad jinym subjektem, strategie sméiuje

k vitézstvi. [6]

1.2. Strategie

Jako u mnohych pojmii v podnikani (napt. marketing, benchmarking...) i pro
pojem strategie plati, Ze neexistuje jednotnd, vSeobecné pfijimana definice. Rozchazi se
rizni autofi, teoretici i praktici.

Jedna z definici zni: [10]

»Strategie dlouhodobé¢ urcuje smér a rozsah aktivit organizace. V idealnim piipadé

ptizplisobuje zdroje organizace ménicimu se prostfedi, v némz organizace pusobi, trhiim,

zékazniklim a ocekavanim zainteresovanych stran (stakeholders).*



Formovani strategie pfedstavuje vyznamnou tvirci aktivitu, zpravidla provadénou
tymové, kterou by mélo realizovat vrcholové vedeni v piimé soucinnosti se statutarnimi
organy. [9] Za zakladni slozky Gspésné strategie se povazuji: [10]

- jednoduché, konzistentni a dlouhodobé cile,

- dikladné porozuméni konkuren¢nimu prostiedi,

- objektivnim zhodnoceni zdroju.

1.3. Vyznam strategickeho fizeni
V priumyslové éte, ktera ve vyspélych ekonomikach nenavratné skoncila, budovaly

organizace svou budoucnost na postupném (ptirtistkovém = inkrementalnim) rozvoji
technologii, pfistupli a denni operativni ¢innosti. Strategie byla chapéana jako racionalni
rozhodovaci proces, v némz byly zdroje organizace slad'ovany s ptilezitostmi, které se
objevovaly v konkuren¢nim prostfedi. Podniky tak pouze reagovaly, pfizptisobovaly se
ménicimu se okoli, nizky pocet konkurentli jim umoznoval vystacit si se strategiemi
napodobujicimi nékoho jiného. [10]

Dnesni dynamické, té¢zko predvidatelné prostiedi vyzaduje zna¢né zmény v chapani
strategického fizeni. Nové ptilezitosti 1 hrozby se vyskytuji ve stale se zkracujicich
intervalech a vyzaduji ¢im dél rychlejsi odezvu. Strategické fizeni jiZ nepfedstavuje pouze
stanoveni dlouhodobych cilii a plant, ale hledani a objevovani novych poznatkt, hledani
souvislosti, ptilezitosti a zplisobl jejich vyuziti. Strategie je nezbytnym néstrojem pieziti
podniku, jeho prosperity. Zasadnim ukolem strategie je pfipravit podnik na vS§echny
situace, které s vysokou pravdépodobnosti mohou v budoucnosti nastat. Vychazi se
z odhadu budoucich trend a jevi, které v pritbéhu strategického obdobi mohou nastat.
Odhad je vyrazn€ ovlivnén nejistotou provazejici budouci vyvoj. Vyznamnou tlohu zde
hraje schopnost predvidavosti.

Identifikace, vybudovani a udrzeni konkuren¢ni vyhody je jednim z hlavnich
davodt, proc je proces strategického fizeni tak dilezity. Konkurenéni vyhoda je nezbytné
nutnd pro zajisténi prosperity, zejména s ohledem na ptsobeni konkurenc¢nich tlaki a sil.
Podstatou strategie je ziskani naskoku a jeho néasledné udrzeni, tzn. vytvotreni konkuren¢ni
vyhody. Strategie usiluje o to, aby se podnik od svych konkurentli né¢im lisil. Nestaci,

kdyz jen bude d¢lat 1épe to, co dé€la, je tfeba, aby to délal jinak. [6]

1.4. Pro a proti

Hovofi-li se o strategickém fizeni, vZzdy je uvadén jeho klicovy vyznam pro

existenci a Uspésny rozvoj organizace. Nic ale neni jen ¢erné nebo bilé, takze 1 zde se



objevuji argument mluvici proti uplatiovani strategického tizeni. Pfehled zékladnich

argumentl pro a proti strategickému fizeni uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1.1: Pro a proti strategického fizeni

Pro Proti
Strategické fizeni umoziiuje podnikiim Podminky se méni tak rychle, Ze fidici
anticipovat ménici se podminky. pracovnici nemohou planovat, zejména

dlouhodobé.

Strategické fizeni dava jasné cile a sméry Strategické cile musi byt ¢asto formulovany
budouci ¢innosti pro zaméstnance. jako vagni a dosti obecné.
Reseni problémi strategického fizeni fidici | Existuje mnoho jinych diivodi Gspéchu nez
pracovniky zdokonaluje. strategické fizeni (napf. Stésti, nahoda) a
Podniky uplatnujici strategické fizeni jsou existuji podniky, které jsou efektivni i bez
vice efektivni. strategického fizeni.

Zdroj: [5]
Domnivam se, Ze zejména posledni proti, ma své opodstatnéni zejména u malych

firem a podnikt jednotlivce. Pfikladem miiZze byt pravé firma ZAK Praha.

1.5. Tvorba a zavedeni strategie
Proces tvorby strategie a jeji realizace patii k nejvys$sim intelektudlnim vykoniim

vrcholového managementu podniku. Tento proces vyzaduje systematicky piistup
zahrnujici vytipovani a analyzu vnéjSich faktorti plisobicich na podnik a jejich konfrontaci
s podnikovymi zdroji a schopnostmi, to vSe v podminkach neurcitosti a nejistoty prostiedi.
[6]

Zpracovani strategie se odviji od vybéru poslani a stanoveni hlavnich podnikovych
cili. Podoba strategie pak vychazi z analyzy okoli podniku (tzv. externi analyzy) a analyzy
moznosti /zdrojli a schopnosti/ podniku (tzv. interni analyzy). Na zaklad¢ vysledka analyz
jsou zpracovany rizné varianty strategie pro jednotlivé urovné podniku. K tspésnému
zavedeni vybrané varianty strategie je nutné pfizptsobit organizacni strukturu a cely fidici
systém podniku.

Po realizaci strategie je nutné se vzdy ve zpétné vazbé vratit k ptivodnimu poslani a
cilim podniku a porovnat, zda jich bylo dosazeno, a korigovat strategii na zaklad¢
zménénych podminek v okoli podniku, popt. zménénych podminek v podniku samotném.
Prace na strategii tak nekon¢i a manazeti nesmi nikdy v této praci polevit. Cely proces

tvorby a zavedeni strategie je znazornén na obrazku ¢. 1.1.




Obrazek €. 1.1: Postup pfi tvorbé a zavedeni strategie

\ 4
Poslani a cile podniku

A 4

Interni analyza

Externi analyza

\ 4
Vybér strategie

A 4

\ 4
Strategie na urovni podnikatelskych jednotek

Strategie na podnikové trovni

Analyza portfolia

\ 4

\ 4
Vybér organizacéni struktury Vybér tidiciho systému

A 4
Stiet z4jmu

A 4

\ 4
Vztah mezi strategii a strukturou fizeni

A

A 4

Zpétna vazba

\ 4

Zdroj: [3]
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1.6. Poslani a cile
Jak bylo feceno, tvorba strategie se odviji od stanoveni poslani a zakladnich cilt.

Jiné prameny hovoii o zékladnich premiséch, fec je vSak o tom samém.

Poslani organizace [9]
Kazdy subjekt by mél mit jasnou piedstavu pro¢, za jakym tcelem funguje, a na
zakladé¢ toho formulovat své poslani. Poslani organizace urcuje jeji charakter, identitu a

obvykle prezentuje:

smysl jeji existence, tzn. pro¢, za jakym Ucelem firma existuje, v ¢i prospéch se
vynaklada usili,
- vztah k ostatnim subjekttim, tzn. v ¢em lze spatifovat pfednosti organizace,
- normy chovani, neboli smérodatné zasady a pravidla pro jednani pii realizaci
aktivit firmy,
- hodnoty, které firma dlouhodobé¢ uznava, jde zpravidla o ndzory a moralni principy,
které jsou formulovany zakladateli.

Poslani organizace vyjadiuje jeji postoje vii¢i ttem zakladnim faktorim podnikani,
jimiz jsou produkt, profit a persondl, tzv. 3P.

Forma poslani se mize riiznit, nezbytnosti je zejména jeho srozumitelnost,
zapamatovatelnost a schopnost korespondovat s pfedstavami vSech zainteresovanych stran.
Dobte formulované poslani ma v organizaci plnit dvé zakladni funkce:

- stanovuje obecnou piedstavu, kam organizace smétuje, ceho chce dosdhnout,

- sjednocuje chovani vSech ¢asti organizace pfi realizaci jakychkoli ukold.

Strategické cile [5]

Strategie formuluje zptisoby dosazeni cila, neboli zddoucich budoucich stavi.
Predurcuje tak budouci ¢innosti podniku, které povedou k jejich dosaZeni. Strategické cile,
hodnoceni ¢innosti podniku.

Firmy mnohdy sleduji vice cili. Definice podnikéani dle obchodniho zakoniku
vymezuje pojem podnikani jako soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni zisku. Ona definice tak
objasiiuje primarni cil v podstaté veskerého podnikéni, jinymi slovy smysl existence

podnikatelskych subjektti, kterym je pravé onen zisk. Tohoto cile vSak nelze dosahnout bez
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respektovani celé fady faktorti, jimiz jsou spokojenost zdkaznikt, konkurence, kvalita
vyrobkl a sluzeb, hospodarnost a cela fada dalSich. Proto je nezbytné vymezovat dalsi cile
prave z oblasti téchto vyznamnych faktort. Napftiklad posilovani spokojenosti zakaznika
zkvalithovanim produkti a sluzeb, mtize vést k rustu trzniho podilu a tim ke zvySovani
ziskovosti. Cile se tak vzajemné dopliuji. Stejné tak ale mohou byt cile protichiidné. Mezi
nejvyznamnéjsi faktory, jenz ovliviiuji tvorbu cilii, patii:

- sily v okolj,

interni vztahy,

- disponibilni zdroje,
- duleziti stakeholders (zainteresované osoby, skupiny),
- schopnosti manazerd a

- minuly vyvoj podniku.

Pro cile se doporucuje, aby byly takzvané SMART, kde jednotlivd pismena
vyznacuji pozadované vlastnosti (vyjadiené v anglictin€) cili:
- Stimulating — cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepsich vysledk,
- Measurable — méfitelnost miry dosazeni cilu,
- Acceptable — cile by mély byt akceptovatelné i1 ze strany téch, kdo je budou plnit,
- Realistic — realné, dosazitelné,

- Timed — uréené v cCase.

2. Strategicka analyza

Strategické tfizeni vychazi z vysledki detailni analyzy okoli a vnitinich podminek
(vnitifniho prostiedi) podniku. Detailni pohled do okoli podniku i do jeho nitra je
pfedmétem strategické analyzy. Jejim cilem je identifikovat, analyzovat a ohodnotit
vSechny relevantni faktory, o nichz lze ptredpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu
cili a strategie podniku. Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti soucasné
strategie ¢i rozhodnuti o volbé strategie nové. [6]

Strategickou analyzu lze rozd¢lit na externi a interni analyzu. Externi analyza
znamena analyzu vnéjSiho prostfedi podniku, tj. makrookoli a mikrookoli. Interni analyza
je pak analyzou vnitinich zdroji a schopnosti podniku.

Obe casti okoli a vzajemné vztahy s podnikem jsou znazornény na obrazku €. 2.1.
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Obrazek €. 2.1: Podnik a jeho okoli

Makraookoli
Makroekonomika Technologie Politika, legislativa
Mikrookoli
Konkurenti
74kaznici Podnik Dodavatelé
Potencialni konkurenti Substituty
Socialni politika Demografie Sveét

Zdroj: [3]

2.1. Externi analyza
Soucésti externi analyzy je identifikace a rozbor faktort okoli podniku, které

predstavuji potencialni ptilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost.

Externi analyza je narocnym procesem. Faktorti okoli je nescetné, z nich je tfeba
vybrat ty, jejichz zména miiZe mit na podnikatelské aktivit pozitivni ¢i negativni vliv. To,
ktery ze zjiSténych faktorh je pro podnik relevantni, zavisi na samotném podniku, jeho
specifikach a odvétvi, v némz piisobi. Neexistuje tak seznam presné konkretizovanych
faktorti universalni pro vSechny podniky.

Analyza okoli by se méla zamé&fit na sledovani minulého a soucasného stavu
relevantnich faktort, stejné tak jako na progn6zu budouciho vyvoje. Orientace na budouci
Vyvoj je nezbytna proto, Ze vyznam a i rozsah jednotlivych faktori se miize v priabéhu ¢asu
meénit, stejné tak jako se mohou vyskytnout faktory zcela nové. Zmény v prostiedi se
znacn¢ urychluji, coz vnasi do procesu strategické analyzy, tvorby cild a strategii nejistotu.

[6]

2.1.1. Analyza makrookoli
Makrookoli predstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socialni a technologicky

ramec, v némz se podnik pohybuje. Mira inflace, politicka stabilita, demograficky vyvoj a

celé fada faktorit mohou vyznamné ovlivitovat efektivnost podniku. To, jak ktery podnik
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odhadne relevantni faktory makrookoli a jak se s nimi vyrovna, ptedstavuje zcela zasadni
faktor ovliviiujici uspésnost podniku.

Faktory makrookoli na podnik vice ¢i mén¢ plisobi, podnik sam vS§ak nema
bezprostiedni moznost aktivné tyto faktory ovliviiovat. MiiZze na né jen reagovat a tak
aktivné ovlivnit nebo zménit sméry svého vyvoje. [6]

Pro ptehlednou analyzu makrookoli je vhodnym metodickym nastrojem analyza
PEST, kde jednotliva pismena znamenaji jednu ze ¢tyt zakladnich skupin faktora
makrookoli. Jedna se o faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a kulturni a

technologické.

2.1.1.1. Politické a legislativni faktory
Vyznamnym ¢initelem této skupiny faktori je stat, resp. vlada, parlament, statni

instituce, ale 1 soudy ¢1 izemné spravni celky. Zakony, pravni normy, vyhlasky a dalsi
pfedpisy a opatieni jimi vydavana nejen vymezuji prostor pro podnikani, ale i upravuji
samo podnikani a mohou vyznamné ovlivnit rozhodovani a budoucnosti podniku. Politicka
a legislativni omezeni se tykaji kazdého podniku prostiednictvim daiiovych zakont,
cenové politiky, ochrany zivotniho prosttedi, Cinnosti zaméfenych na ochranu lidi at’ jiz
v roli zaméstnanci €i spotiebiteld a celé fady dalSich. [6]

Dtlezitou roli hraje statem definovana a realizovana hospodarska politika, majici
napf. podobu podpory malych a sttednich podnikti, podpory exportu, vyzkumu a
technického vyvoje aj. [5]

2.1.1.2. Ekonomické faktory

Situaci podnikt siln¢ ovliviiuje souc¢asny a budouci stav ekonomiky. Za zakladni
indikétory stavu makroekonomického okoli 1ze povazovat miru ekonomického ristu,
urokovou miru, miru inflace, daftovou politiku a sménny kurs. Mezi uvedenymi mirami
existuji vzdjemné vazby a souvislosti, nelze je proto sledovat oddélené. Promitnuti jejich
vlivu na podnik, odhad a ptedvidani vyvojovych tendenci v této oblasti pak predstavuje
dominantni ukol, jehoZ feSeni je souc€asti procesu tvorby strategie. Konkrétnimi propocty

dopadu téchto faktort se zabyva finan¢ni analyza jako soucast analyzy zdroji podniku. [6]

2.1.1.3. Socialni a demografické faktory

Demograficky vyvoj, rozdélovani dichodii, mobilita obyvatelstva, vyvoj Zivotni
urovné a zivotniho stylu, mira vzdélanosti obyvatelstva, ptistup k praci, vztah k Zivotnimu

prostiedi a celd fada dalSich skutecnosti jsou vysledkem kulturnich, ekonomickych,
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demografickych, nabozenskych, vzdélavacich a etnickych podminek Zivota ¢loveka.
Podobné jako ostatni oblasti, jsou 1 ony v neustalém vyvoji. Poznéni trendii v této oblasti

vede k ziskéani predstihu pied konkurenty v boji o zdkaznika. [6] [9]

2.1.1.4. Technické a technologické faktory

JestliZze se ma podnik vyhnout zaostalosti a prokazovat aktivni inovaéni ¢innost, je
tieba, aby ziskaval relevantni informace o technickych a technologickych zménéch, které
probihaji v okoli. [3] Kapitalové silné podniky maji moznost investovat do vlastniho
technologického vyvoje, samy mohou vyvoldvat vyznamné zmény. Je vSak tieba pocitat
s vysokym rizikem téchto aktivit, protoze zpravidla do posledni chvile neni jisté, zda urcity
vyzkum a vyvoj budou uspésné ukonceny a zda jejich vystupy budou akceptovany
spotiebiteli v mife, zajist'ujici ndvratnost vynalozenych prostiedk. [5]

Zmény v technologiich mohou néhle a velmi dramaticky ovlivnit okoli, proto i zde
plati, Ze pfedvidani sméru vyvoje technologii se miize stat vyznamnym Cinitelem

uspésnosti podniku. [6]

2.1.1.5. Svétové okoli

Silici globalizace posouva a v podstaté také 1 bourd hranice ptisobnosti podniki.
Ptekroceni a zbourdni onéch hranic pfindsi nové, dosud neznamé faktory, které se doposud
podnikt netykaly a jejichz vliv nabira na sile a vyznamu. Podniktim tak vznikaji nové
prilezitosti v podob¢ zahrani¢nich odbytist’, zaroven musi ¢elit hrozbam v podobé€ nové

zahrani¢ni konkurence.

2.1.2. Analyza mikrookoli
Mikrookolim se rozumi odvétvi, ve kterém podnik pisobi. Nékteré zdroje hovoii o

tzv. konkuren¢nim okoli, definovaném jako skupina podniki nabizejici vyrobky nebo
sluzby, které se mohou navzajem substituovat. [3]

Z tivodu kapitoly je ziejmé, ze relevantni okoli je velmi Siroké, nicméné za klicovy
aspekt podnikového okoli je povazovano pravé odvétvi. Faktory makrookoli plisobi na
vétSinu podnikll v podstaté stejnou merou, kdezto odvétvi a jeho struktura mé znacny vliv
na definovani konkuren¢nich pravidel hry a sou¢asné i zvolenych strategii. [6]

Pro tspéSnou existenci a rozvoj podniku je nezbytna intenzivni vSestranna
komunikace s jeho trznimi partnery, schopnost v¢as rozpoznat a reagovat na nové
pozadavky, schopnost uspokojovat potfeby trznich partnert G€innéji a efektivnéji nez

konkurence a schopnost aktivné vytvaret nové trzni piilezitosti. Vychodiskem poznéni
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spravnosti trzni orientace podniku a pfipadnych zmén je analyza odvétvi a konkurencnich
sil. Cilem analyzy je identifikovat zdsadni hybné sily v odvétvi a faktory, které ¢ini odvétvi
vice ¢i mén¢ atraktivni. Velky vyznam je i zde ptipisovani odhadu budouciho vyvoje

téchto faktort. [6]

2.1.2.1. Zakladni charakteristiky odvétvi
Chceme-li analyzovat odvétvi, je tfeba pfistoupit k jeho vymezeni, ur¢eni jeho

hranic. Za tyto hranice 1ze povazovat trh, kde podniky soutézi o stejného zakaznika tim, ze
jeho stejné potieby uspokojuji obdobnymi produkty.
Pro popis zékladnich charakteristik odvétvi se standardné pouzivaji nédsledujici

charakteristiky: [6]

e velikost trhu — celkové trzby, objem produkce,

e geograficky rozsah konkurence — lokdlni, regionalni, globalni,

e rast trhu a faze v Zivotnim cyklu- vznik, rist, nasyceni, upadek (vyvoj poptavky),

e pocet konkurentl a jejich relativni velikost,

e zakaznici — pocet a velikost,

e stupen vertikalni integrace,

e vstupni bariéry — investi¢ni ndklady, loajalita zdkaznikt, legislativni uprava apod.,

e vystupni bariéry,

e tempo zmén technologie,

e vyrobkové inovace,

¢ naroky na kapital,

e diferenciace vyrobku,

e mira hospodéarnosti — vynosy z objemu, zkuSenostni efekt, vyuziti kapacit.

2.1.2.2. Struktura odvétvi

Struktura odvétvi je urCujici pro zplsob konkurence v ném. Pro pochopeni
mechanizmi, prvki a vztahl v odvétvi slouzi vySe zminéna analyza zédkladnich
charakteristik odvétvi. Na zédkladn€ informaci z této analyzy je mozné sestavit hruby profil
odvétvi a z ného urcit, zda se jedna spise o odvetvi s atomizovanou strukturou nebo
strukturou konsolidovanou.

Odvétvi s atomizovanou strukturou je charakterizovano velkym poctem malych a

sttednich podnikd, jejichz trzni podily nevykazuji vyznamnych rozdilti, neexistuje zde
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zadny dominantni podnik. V tomto odvétvi existuji jen nizké vstupni a vystupni bariéry,
produkty jsou diferencované a Casto velice blizkymi substituty.

Konsolidované odvétvi se vyznacuje malym poctem podnikii s velkym trznim
podilem, v krajnim ptipad¢ je v odvétvi jediny podnik. Vstup do odvétvi je nesnadny.
Produkty mohou byt diferencované i homogenni. Kombinace téchto faktort zapticiiiuje
vysokou vzdjemnou zavislost podnikl v odvétvi. Aktivity jednoho podniku bezprostfedné
ovliviiuji trzni podil ostatnich konkurentd, proto kazdy podnik musi zvazovat dopad svych

rozhodnuti na chovani ostatnich, resp. snazit se ptedvidat jejich reakci. [6]

2.1.2.3. Zivotni cyklus a hybné zménotvorné sily odvétvi
Stejné jako vyrobky, trhy, podniky a celé ekonomiky, tak i odvétvi maji své Zivotni

cykly. Zivotni cyklus odvétvi je odvozen z trhu, resp. poptavky na ném. Vyvoj a tempo
rustu poptavky determinuje vyvoj odvétvi. Vyvoj odvétvi prochazi zpravidla péti etapami,

viz. obrazek.

Obréazek ¢. 2.2: Zivotni cyklus odvétvi

A
. Dospélost ,
i Vznik Rast Dozréani Upadek
Poptavka
(vj as
Zdroj: [6]

Kazda etapa obnasi riizné prilezitosti a ohrozeni, coz by se mélo promitnout do
strategickych rozhodnuti podnikii.

Takto vyobrazeny Zivotni cyklus odvétvi je vSak znacné zjednoduSeny. Ve
skutec¢nosti u fady podnikti neni takto popsany vyvoj patrny. Odvétvi se neméni jen vlivem

zmén kiivky poptavky, plisobi v ném i cela fada faktord, tzv. hybnych zménotvornych sil.
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Analyza hybnych zménotvornych sil, jako souc¢ast analyzy odvétvi, zahrnuje dva zakladni
kroky, a to uréeni onéch sil a odhad jejich dopadu na odvétvi. Za nejbéznéjsi hybné
zménotvorné sily 1ze povazovat: [6]

e zmény v dlouhodobé mife riistu odvétvi,

e novi zdkaznici a zplisob uzivani produkt,

e vyrobkové inovace,

e zmeény technologie,

e nové formy marketingu,

e vstup nebo odchod velké firmy,

e rozsifeni technického know-how,

e rostouci globalizace odvétvi,

e zmeény v nakladové efektivnosti,

e hybné sily odvétvi vyplyvajici z pisobeni faktort v makrookoli.

2.1.2.4. Porteriiv model konkurenc¢nich sil
Postupnym zkoumanim prvku a faktorii charakterizujicich a vymezujicich odvétvi

se dostavame k identifikaci konkurenc¢nich sil, které v odvétvi pisobi. Analyza
konkurencnich sil se orientuje na rozbor konkurenc¢ni situace, na zdroje konkuren¢nich
tlakd, jejich intenzitu, na akce a reakce konkurencnich rivalll a na soucasnu a budouci
konkuren¢ni situaci. Velka ¢ast konkurencnich sil vychazi z nejblizs§iho konkurenc¢nich
okoli podniku, tedy z vymezeného odvétvi, naproti tomu zdroje konkurenénich sil mohou
presahovat hranice odvétvi. [3]

Pro vytvoteni obrazu konkurenc¢nich sil se velmi ¢asto pouziva model vytvoreny M.
Porterem, viz obrazek ¢. 2.3. Model vymezuje pét vyznamnych konkurencnich sil s cilem
identifikovat ty, které maji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvoje nejvetsi vyznam a

které mohou byt strategickym rozhodnutim managementu ovlivnény.
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Obrazek €. 2.3: Portertiv model péti sil

Riziko vstupu
potencialnich konkurentt

Rivalita mezi podniky
uvniti konkurenéniho
okoli

Smluvni sila
dodavatelu

Smluvni sila
kupujicich

Hrozba
substitu¢nich
vyrobki

Zdroj: [3]

Rivalita stavajicich podniki
Stavajici podniky v odvétvi vzajemné soupeti o své pozice na daném trhu.

Konkurenc¢ni boj miize mit riiznou intenzitu a fadu forem. Pouzivané konkurencni nastroje
zahrnuji cenu, kvalitu, sluzby, zaruky a garance, reklamni kampan¢, akce na podporu
prodeje, distribu¢ni kanaly, nové vyrobky apod. Konkuren¢ni strategie nesmi opomijet
konkurenéni strategie rivalil, je tfeba je neustale sledovat a vhodnym zplisobem na né
reagovat. [6]
Rozsah rivality mezi podniky uvniti odvétvi je funkci tii faktort: [3]

1. struktury odvétvi,

2. poptavkovych podminek,

3. vySe vystupnich bariér z odvétvi.

Ad 1. O struktute odvétvi jiz bylo pojednano v piedchozi kapitole. Nizké vstupni
bariéry do odvétvi s atomizovanou strukturou znamenaji ptiliv novych konkurenti
v obdobich silici poptavky a zvySujicich se ziski odvétvi. Tim vSak dochazi ke vzniku
ptebytku kapacit, podniky snizuji ceny, coz mlize vyustit v cenovou valku, ktera snizuje
zisky odvétvi. Zna¢na ¢ast podnikl tak z diivodl bankrotu opousti odvétvi. To trva do

okamziku, kdy dojde k opétovnému vyrovnani kapacity odvétvi s poptavkou.
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V konsolidovaném odvétvi je malé mnozstvi podniki, délicich se o cely trh, na
sobé vzajemné zavislé. Konkuren¢ni akce jednoho podniku pfimo ovlivituje podil na trhu
jeho rivalil a vyzaduje jejich pozornost. Disledkem mtze byt nebezpecné konkurencni
spirala, ve které se konkurenti snazi jeden druhému snizit ceny a v tomto procesu tlacit zisk
odvétvi dolii. Vzajemna zéavislost mezi konkurujicimi si podniky a moZznost cenové valky
jsou hlavni hrozbou.

Ad. 2. Rust, pokles ¢i stagnace poptavky je dalSim faktorem ovliviiujicim intenzitu
rivality podnikl v odvétvi. Divodem klesajici poptavky muize byt ibytek zadkazniki, nebo
pokles objemu nakupii dosavadnimi zédkazniky odvétvi. V takovém ptipadé je udrzeni a
rustu trzniho podilu dosahovano na tkor konkurentii, coz miize vyustit v cenové valky a
jiné konkurenéni taktiky. Naproti tomu pii rostouci poptdvce mohou podniky zvySovat
obraty, aniz by ubiraly ¢ast trhu jinym podnikim.

Ad 3. Vysoké vystupni bariéry predstavuji hrozbu zejména pti poklesu poptavky,
kdy diky nim jsou podniky nuceny zistat v odvétvi za kazdou cenu, tedy i1 za cenu
kratkodobych ztrat, coz vede k cenovym valkam. Vystupni bariéry piedstavuji investice do
stroju, které nemaji variantni pouziti, vysoké fixni naklady na vystup (napf. vyplata a
odstupné pro nadbyte¢né zaméstnance) nebo vzajemna zavislost a propojeni podniki ¢i

divizi.

Riziko vstupu potencialnich konkurenti
Potencialnimi konkurenty jsou podniky, které v soucasnosti v odvétvi nekonkuruji,

ale maji schopnost se konkurenty stat, pokud se tak rozhodnu. Hrozba v podob¢
potencialni konkurence zavisi na velikosti vstupnich bariér do odvétvi. Cim jsou tyto
bariéry niz$i, tim se riziko zvySuje a naopak. Za bariéry vstupu do odvétvi 1ze povazovat:
[3116]

1. oddanost zakaznik,

2. kapitalova narocnost, technologie, know-how,

3. absolutni ndkladové vyhody,

4. legislativni opatieni a stani zasahy.
Ad 1. Potencidlni konkurenti musi pocitat s ur¢itou mirou loajality zakaznikl ke

stavajicim podnikiim. Aby prolomili bariéru zékaznické v€rnosti, musi investovat do

reklamy a prodejnich akci, nebo nabidnout velmi vyhodné ceny a doplitkové sluzby.
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Ad 2. Nutnost vysokych investic do zafizeni, technologii a specialnich know-how
se milZe stat vyznamnou bariérou vstupu. Prekazku lze spatfit i v nedostatku
kvalifikovanych lidskych zdrojt, které byly schopny pracovat s urcitou technologii.

Ad 3. Nakladové vyhody stavajicich podnikt, které jsou jejich potencidlnim
konkurenttim nedostupné, ptedstavuji dalsi moznou bariéru. Témito vyhodami jsou piistup
k nejlepSim a/nebo nejlevnéjSim materidlim a surovindm, ptiznivé umistény zavod (blizko
k surovinam ¢i zdkaznikiim), vlastnictvi dokonalejsi vyrobni technologie, ktera je
vysledkem minulych zkuSenosti, patenty, utajené procesy, ptistup k levnéj§im finanénim
zdrojiim apod.

Ad 4. Cela podnikatelska (ale 1 nepodnikatelska) sféra ekonomiky je legislativné
regulovédna. V nékterych odvétvich jsou zésahy statu (statni regulace) mnohem vyraznéjsi,

coz muze znaén¢ omezovat vstup do téchto odvetvi.

Smluvni sila kupujicich
Kupujici a vyjednavaci sila, kterou disponuji, mohou vyostfit konkurenéni tlaky
v odvétvi. Podminky zvysujici silu kupujicich jsou zejména: [6]
1. Zékaznikt je co do poctu malo, ale nakupuji velkd mnozstvi. Maji tak dostatek sily,
aby si vyjednali mnozZstevni slevy a jiné vyhody.
2. V odvétvi je velky pocet malych podnikli s malou vyjedndvaci silou.
3. Nakupovany produkt je zna¢né standardizovan, kupujici mohou snadno a bez
dodate¢nych nakladua prejit k jinému dodavateli.
4. Naékupy jednoho zékaznika piedstavuji velké procento z celkového odbytu odvétvi.
5. Nakupovany produkt neni dilezitym vstupem nebo nezbytnym vyrobkem.
6. Pro kupujici je ekonomicky vyhodnéjsi nakupovat vstupy od n¢kolika dodavatelii
nezli od jednoho.

7. Kupujici maji moznost vyrabét své vstupy sami.

Smluvni sila dodavateli

Stejn¢ jako kupujici, i dodavatelé vstupti mohu predstavovat hrozbu tehdy, kdyz
dokazi zvySovat ceny ¢i snizovat kvalitu dodavek, aniz by mél podnik jinou moznost, nezli
na to pfistoupit.
Podminky zvySujici silu dodavatelt jsou zejména: [6]

1. Vstup pro odvétvi odbératelt je velmi dilezity.
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2. Odvétvi dodavatelil je ovladano nékolika velkymi podniky, které svym
odbérateliim dodavaji velké objemy vstupil.

3. Prislusné vstupy jsou natolik jedinecné, specidlni Ze je pro odbératele nesnadné Ci
nakladné prejit k jinému dodavateli.

4. Odbératelé pro dodavatele neptedstavuji dilezité zakazniky, tudiz nemaji Zadny
motiv podporovat je niz§imi cenami ¢i lepsi kvalitou.

5. Odbeératelé nemaji moZnost si vstupy produkovat sami.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Je-li substitut pro zakaznika diky své cené, kvalité ¢i jinym vlastnostem
pfitazlivéjsi, mize se velmi snadno stat, Ze odvrati svou pfizenl o pitvodniho produktu.
Podniky v oborech, které¢ jsou nepochybné substituty ohrozeny, budou vénovat této hrozbé
zvySenou pozornost.

Uvahy o substitutech je nutno zagit pochopenim potieb, které dany obor
uspokojuje. Snadno lez pak dojit k tomu, Ze potieby uspokojované danym odvétvim, I1ze
uspokojit na prvni pohled zcela odliSnymi produkty z jiného odvétvi. Je tedy tieba rozsifit
zabér tivah o hrozb¢ ze strany substituti. Konkurenéni sila vyplyvajici z hrozby substitutl

vvvvvvvvvv

naklady na pfechod zdkazniki. [6]

2.1.2.5. Klicové faktory aspéchu

Cilem analyzy odvétvi je identifikovat klicové faktory tspéchu. Jedna se o faktory,
které urcuji schopnost podniku piezit a prosperovat. Zasadnim piedpokladem pro pieziti a
prosperitu podniku v odvétvi je splnéni dvou kritérii: [6]

e nabizet to, co zdkaznici chtéji a
e pfezit konkurenci.

Pochopenim potieb a prani zdkazniki a podrobnou analyzou konkurence 1ze odhalit
faktory, které¢ ¢ini podnik Gspésny, které vytvareji potencial pro konkuren¢ni vyhodu.
Faktory uspéchu se lisi nejen v jednotlivych odvétvich, ale 1 v ramci jednoho odvétvi, kde
dochazi ke zméndm konkuren¢nich podminek a hybnych sil. Cilem analyzy odvétvi neni
sestavit vyCerpavajici seznam vsech faktord, ale nalézt maximalné 3 — 4 faktory, které jsou

rozhodujici pro dlouhodobou uspésnost podniku.
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Klicové faktory uspéchu se nenachazeji vyhradné jen v okoli podniku, nalézaji se 1
uvniti podniku, v jeho zdrojich a schopnostech. Ramec analyzy klicovych faktorti uspéchu
tak I1ze vymezit pomoci modelu ,,3 C*: [6]

e Zékaznici (customers)
e Konkurence (competition)
e Podnik (company)
Analyzou zdrojl a schopnosti podniku jako dal$i oblasti Cerpani klicovych faktorti

uspéchu se budu zabyvat v nésledujici kapitole pojednéavajici o interni analyze.

2.2. Interni analyza

Interni analyza je zaméfena na odhaleni silnych a slabych stranek samotného
podniku. Pro jejich odhaleni je tfeba analyzovat vnitini zdroje a schopnosti podniku. To,
v ¢em je podnik silny, co konkurenti nemohou snadno dosdhnut nebo napodobit, je
oznacovano za specifické prednosti. Ty se pak snadno mohou stat zdrojem konkuren¢ni
vyhody umoznujici podniku dosahovat vyssich ziskli. Diisledkem toho jsou konkurenti
motivovani k tomu, aby se pokusili napodobit tyto specifické prednosti. [3] Odhalené silné
stranky je tedy potieba udrzovat, pokud mozno posilovat a chranit pted napodobenim
konkurenci. Naopak slabé stranky by mély byt co mozna nejvice oslabovany, popft. zcela
eliminovany.

Silné a slabé stranky podniku se mohu nachazet ve zdrojich samotnych a zaroven
ve zpusobech vyuzivani téchto zdroji, v tzv. schopnostech podniku. Pro jejich odhaleni je
tedy nezbytné podrobn¢ analyzovat podnik z hlediska: [5]

e védecko-technického rozvoje,

e marketingu a distribuce,

e vyroby a jejiho fizeni,

e podnikovych a pracovnich zdroju,

e finanéni situace.
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2.2.1. Védecko-technicky rozvoj
Védecko-technicky rozvoj realizovany vlastnimi silami podniku (popf. i ve

spolupraci s dalsimi subjekty) ptispiva k vytvaieni konkuren¢ni vyhody zejména ze dvou
davodu: - vede k vytvoreni nového nebo zlepseni stavajiciho produktu,
- vede ke zlepSeni vyrobnich a pracovnich procesti, tim k moznostem ziskani
nakladovych vyhod zlepsujicich cenovou politiku podniku.
Je tfeba analyzovat schopnosti a zptsobilosti podniku pro vykon zakladniho
vyzkumu, schopnosti sladéni vyvijenych produktii s pozadavky zakaznikii, vybavenost
laboratofi, roven a zkusenosti védeckého a technického persondlu, predispozice

pracovniho prostiedi pro kreativitu a inovace aj. [5]

2.2.2. Marketing a distribuce

Hledisko marketingu a distribuce lze shrnut do analyzy jednotlivych nastroja
marketingového mixu, kam patii produkt, cena, distribuce a marketingova komunikace.
Jednotlivé slozky marketingového mixu maji zpravidla toto ¢lenéni: [7]

e Produkt (produktovy mix) — kvalita, obal, sortiment, design, zaruky, sluzby.

e (ena (kontrakta¢ni mix) — cenikova cena, slevy, platebni a avérové podminky.

e Distribuce (distribu¢ni mix) — distribu¢ni cesty, meziclanky, systémy, fyzicka
distribuce.

e Marketingova komunikace (komunika¢ni mix) — reklama, podpora prodeje, osobni

prodej, public relation.

2.2.3. Vyroba a jeji rizeni
Ve vyrobé¢ a pii jejim fizeni je tfeba sledovat zejména tiroven vyrobnich nakladi,

dostatec¢nost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovani trzni poptavky, pruznost vyroby
z hlediska pozadavki zakazniki, dostupnost energii, materiall, vyrobnich zatizeni a
naradi, hospodarnost a uc¢innost procesu fizeni vyroby vcetné fizeni kvality, fizeni zasob aj.

[5]

2.2.4. Podnikové a pracovni zdroje
Nasledujici faktory/kritéria mohou velmi vyrazné ovlivnit konkuren¢ni vyhody

podniku, a proto musi byt rovnéz pfedmétem analyzy: [5]
- image a prestiz podniku,
- organizacni struktura, pracovni klima a podnikova kultura,

- zkuSenosti, schopnosti a motivace fidicich pracovnikii,
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- fizeni lidskych zdrojt a kvalita zaméstnanct,

- ucinnost informacéniho systému.

2.2.5. Finanéni situace
Smyslem analyzy finan¢ni situace podniku je jednak posouzeni finan¢niho zdravi

podniku, tj. zhodnoceni souc¢asného stavu z finan¢nich hledisek, a také posouzeni toho, zda
je uvazovany strategicky rozvoj realny z finan¢nich hledisek, ptipadné jaké finan¢ni zdroje
by musely byt na zajisténi uvazované strategice k dispozici. Vyznamnym nastrojem
hodnoceni finanéni situace podniku je finan¢ni analyza a jeji ukazatelé. Nezbytné je také

hodnotit moznosti pfistupu k externim finan¢nich zdroji.

2.3. SWOT analyza

SWOT analyza je v podstaté syntézou poznatkii a skutecnosti vyplyvajicich
z interni a externi analyzy popsanych v pifedchozich kapitolach.. Jeji podstatou je
identifikovat faktory a skute¢nosti, které pro podnik predstavuji silné (strengths) a slabé
(weaknesses) stranky a ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) okoli, s cilem silné
stranky rozvijet, slabé stranky potlacovat a zaroven byt pfipraven na potencialni ptileZitosti
a hrozby. Pro zptehlednéni se identifikované kli¢ové faktory sumarizuji do tabulky a

verbalni charakterizuji.

Obrazek ¢. 2.4: Matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky
Kvalitni management Zastaralé vybaveni
Vnitini faktory Silny vyvojovy tym a Velka fluktuace
potencial k inovaci zaméstnancl
PrileZitosti Hrozby
Rist odvétvi Vyvoj trokovych mér
Vnéjsi faktory Oslabeni konkurence Ptisna legislativa na
ochranu ZP
Zdroj: [11]
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SWOT analyza by vSak neméla byt jen vyctem silnych a slabych stranek a
ptilezitosti a ohrozenich. Jeji aplikace by méla sméfovat k nalezeni a posouzeni vlivi,
k predikci vyvojovych trendi faktor vnéjSiho okoli a vnitini situace podniku a také
k odhaleni vzajemnych souvislosti mezi nimi. V tomto pojeti je pak vychodiskem pro

formulaci strategie. [6]

Podle charakteru odvétvi a kombinace vnitinich a vnéjSich faktorii 1ze pro
organizaci volit rizné typy strategii, které vychdzeji ze ctyt moznych zjednodusenych
pristupi: [9]

Ptistup S-O — vyuziti silnych stranek a velkych pftilezitosti plynoucich z okoli,
Pristup W-O — snaha eliminovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli,
Ptistup S-T — vyuzivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb,

Ptistup W-T — snaha vyftesit znepokojivy stav i za cenu likvidace podniku.
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APLIKACNI CAST
3. Predstaveni firmy ZAK Praha
Historie firmy

Pod nazvem ZAK Praha byla firma zalozZena jiz v roce 1990. Jejimi zakladateli byli
ti1 pratelé, mezi nimi Jifi Zoubek. VSichni tfi méli vzdélani a zkuSenosti z oblasti
stavebnictvi, které se rozhodli timto zpiisobem uplatnit. Vzhledem k tomu, Zze do roku 1989
zde soukromé podnikani neexistovalo, zkuSenosti s nim nikdo ze tii spole¢nikii nemél.
Ptesto jim nechybéla zna¢né davka nadsSeni a odvahy pustit se do nezndmych vod
podnikdni. Piivodnim pfedmétem Cinnosti byla zejména izolace vlhkych zdi. Vzhledem
k celkové zanedbanosti obytnych, ale i neobytnych staveb v celé zemi, a do té¢ doby také
nedostate¢né nabidce podobnych sluzeb, byla zacatkem devadesatych let poptavka po
téchto sluzbach skute¢né obrovska, a i kdyz konkurence ¢asem ptibyvala, firm¢ se stale
datilo. Spole¢nikil postupem Casu ubyvalo, dva roky pak ve firm¢ plisobil pan Zoubek
zcela sam. Roku 1995 firma pozastavila svou ¢innost a pan Zoubek se stal zaméstnancem
firmy Hrosi, s.r.o., zabyvajici se riznorodou stavebni a femeslnou ¢innosti. Roku 2000
z firmy odchazi a znovu se pousti do podnikani, tentokréat jiz zcela sam. Jeho znovu

zalozend firma ziistala vérna stavebnictvi, povaha nabizenych sluzeb se vSak zmeénila.

Firma ZAK Praha dnes

Pan Zoubek podnika jako fyzicka osoba na zékladé zivnostenského opravnéni -
zivnostenského listu (viz. dale) a vystupuje pod firmou Jiti Zoubek - ZAK Praha (déle jen
ZAK Praha). Jak bylo feeno od roku 2000 provozuje svou Zivnost sam. Je tak majitelem a
zaméstnancem v jedné osobé€, coz je presné to, co mu nejvice vyhovuje. Do roku 1989
nebylo jiné moznosti, nezli byt zaméstnancem, a ptestoze hned z pocatku 90. let se spolu
se svymi prateli dal na podnikani a nékolik let byl pak jest¢ zaméstnan, jeho cilem bylo
zcela se osamostatnit. Byt panem svého €asu, rozhodovat sam za sebe, nemit starosti
spojené se zaméstnavanim dalSich osob, to jsou hlavni ditvody, pro¢ pan Zoubek vede a
pracuje ve své zivnosti sam. Dal§im vyznamnym aspektem zivnostenského podnikani pana

Zoubka je fakt, ze stavitelstvi je zaroven jeho celozivotnim konickem.

Osobni data
Pan Zoubek je ro¢nik 1953. Vystudoval gymnazium v Bohuming, po maturité

nastoupil na Ceské vysoké uéeni technické v Praze na elektrotechnickou fakultu, ze které
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po nékolika semestrech piestoupil na fakultu stavebni.Ve ¢tvrtém ro¢niku studium ukon¢il.
Po vétSinu Casu byl zaméstnan ve stavebnictvi, jeho poslednim zaméstnavatelem pied

.....

spole¢né maji dvé dospélé dcery.

Zivnostenské opravnéni
Pan Zoubek provozuje svou zivnost na zdklad¢ dvou zivnostenskych listl:
1. Zivnostensky list vydany fyzické osobg...vydany na dobu neuréitou
Jméno a pfijmeni véetn¢ dodatku: Jitfi Zoubek — ZAK Praha
Ptedmét podnikani: Montéaz suchych staveb (viz. Ptiloha €. 1)
2. Zivnostensky list vydany fyzické osobé...vydany na dobu neuréitou
Jméno a pfijmeni véetn¢ dodatku: Jitfi Zoubek — ZAK Praha

Predmét podnikani: Pripravné prace pro stavby (viz. Ptiloha €. 2)

ODbé Zivnosti jsou Zivnostmi ohlaSovacimi. MontaZ suchych staveb je od 1. 3. 2000
zafazena mezi zivnosti femesIné. Do tohoto data se jednalo o Zivnost volnou. JelikoZ pan
Zoubek ziskal zivnostenské opravnéni pted timto datem, nemusel pro jeji ziskani splnit
jiné, nezli vS§eobecné podminky. Ptipravné prace pro stavby jsou i nadale zZivnosti volnou,
pro ud¢leni zivnostenského opravnéni postacuje splnéni vSeobecnych podminek. Témi jsou:
dosazeni véku 18 let, zplisobilost k pravnim tikontim, bezithonnost a neexistence
nedoplatkll na danich a na platbach zdravotniho a socidlniho pojisténi. VSechny tyto
povinnosti pan Zoubek splnil bezezbytku, tudiz mohl zacit podnikat dnem ohlaseni

zivnosti na zivnostenském Uradé méstské ¢asti mista svého bydliste.

Pifedmét ¢innosti firmy

Hlavnim pfedmétem ¢innosti firmy ZAK Praha jsou kompletni sluzby se
zamétfenim na rekonstrukce bytl, koupelnovych jader, montdz sddrokartonii a mineralnich
podhledd, instalatérské a elektrikaiské prace.

Po fadu let ZAK Praha pftilezitostné spolupracuje s firmou MAHA Consulting
s.r.0., ktera poskytuje zatfizeni a sluzby pro autoservisy. U zékazniki této firmy pomaha
s montazi pfisluSnych zatizeni. V roce 2006 ZAK Praha navazala spolupraci s firmou
GigaBoard, s.r.o., kterd je poskytovatelem reklamnich ploch. Pro tuto firmu ZAK Praha

ptilezitostn€ zajistuje upeviovani reklamnich plachet na reklamni plochy.
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Platba dani a pojistného

Pro platbu dan¢ z pfijmu a platby zdravotniho a socialniho pojisténi je pan Zoubek
vymezen jako osoba samostatné vydéleéné &inna (dale jen OSVC). Podle zékona o dani
z prijmu podléhé povinnosti platit dan z ptijmu fyzickych osob, kde v jeho ptipad€ jsou
predmétem dané piijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti. Tyto piijmy jsou
jeho hlavnimi a jedinymi pfijmy.

Jako OSVC dale povinn& odvadi své zdravotni pojistovné pravidelné zalohy na
pojistném. Co se tyce socialniho pojisténi, zde plati jak povinné zélohy na dichodové
zabezpeceni (pojisténi) a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti, tak i dobrovolné
zalohy nemocenského pojisténi.

Firmé ZAK Praha nevyplyva ze zdkona o dani z pfidané hodnoty povinnost plateb

této dan¢ a ani dobrovolné se k platbé nepftihlasila.

4. Poslani a cile
Jiz v samotném uvodu této prace jsem zminila, ze firma ZAK Praha nema

vypracovanou strategii ani jiné strategické dokumenty. Nem4 tudiz ani formulované
poslani a cile. Z toho vyplyva, ze jejich formulace na samotnou existenci a fungovani této
firmy nema zadny vliv. Pfesto to, jak firma funguje, jak spolupracuje se svymi obchodnimi
partnery, zejména zakazniky, se nese v duchu urcitych zésad, hodnot a také osobnich cili
majitele této firmy. I to, Ze prace ve stavebnictvi je tim, co pan Zoubek velmi dobie umi a
také tim, co ho skutecné bavi, se velmi pozitivné promita do aktivit firmy.
Na zékladé toho Ize pak poslani firmy spatiovat a shrnout v nasledujicich bodech:

e individualni pfistup,

e vstficnost,

e seridznost,

o flexibilita,

e vysoka kvalita poskytovanych sluzeb,

o cfektivni hospodafeni s Casem (vyuzivani Casu).

Jelikoz je firma mal4 a konkurence velika, cilem je samoziejmé udrzeni jeji
doposud uspesné existence a nezavislosti (samostatnosti). Pro dosazeni cile je tak nezbytné
respektovat zminéné (i kdyz v samotné firmé nepsané) poslani a zarovei respektovat a
prizptisobovat se vliviim okolniho prostiedi, k jejichz analyze ptistoupime v nasledujicich

kapitolach.
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5. Externi analyza

Analyzu rozdé€lim na analyzu mikro a makro okoli a v zavéru kapitoly provedu

shrnuti nejvyznamnéjsich ptileZitosti a hrozeb vyplyvajicich pro firmu z jejiho okoli.

5.1. Analyza makrookoli

5.1.1. Svétové okoli
Vzhledem k velikosti firmy ZAK Praha ma jeji plisobnost spise lokalni charakter,

pfevazné na uzemi hlavniho mésta Prahy. I ptes pfetrvavajici trend otevirani zahrani¢nich
trhli by pro firmu bylo neefektivni, a asi 1 téméf nemozné, jakkoliv rozsifovat své aktivity
do dalsi zemi. Co se tyce zahrani¢nich konkurentd, i zde nevidim Zadné vyznamné
ohrozeni. Pfima konkurence firmy je z fad zejména malych a stfednich podnikatelt, jejichz
pusobnost ma podobné jako u ZAK Praha spiSe lokalni charakter. Nezda se mi tedy
pravdépodobné, ze by obdobné zahrani¢ni firmy mély zdjem masivné vstupovat na ¢esky
trh.

Vyvoj svétového okoli vykazuje ale 1 jiné trendy ,,netrzniho* charakteru. Z hlediska
firmy ZAK Praha za vyznamné povazuji Sifeni zavaznych chorob (v posledni dobé
zejména ptaci chiipka, tuberkuloze aj.), narast vyskytu tzv. civiliza¢nich chorob
(hypertenze, cévni onemocnéni, nadory, diabetes aj.) a zhorSujici se kvalita zivotniho
prostiedi. Je tfeba si uvédomit, Ze firma ZAK Praha je pfedstavovana jedinou osobou,
panem Zoubkem. To, jak firma bude fungovat a bude-li viibec existovat se zasadnim
zpisobem odviji od jeho zdravotniho stavu. Pravé proto jsou vyse zminéné trendy pro
firmu podstatné, mohou mit nepfiznivy vliv na zdravi kohokoliv na celém svéte, takze i na
pana Zoubka. Protivahou téchto neptiznivych trendil jsou velké pokroky v 1é€bé celé fady
téchto zdvaznych nemoci, investice do preventivnich opatieni, osvéta a veétsi
informovanost. K ochrané zivotniho prostiedi se dnes staty zavazuji v mezinarodnich

umluvach, takze i zde je vyznamny posun k lepSimu.

5.1.2. Politické a legislativni faktory

Ceska legislativa jiz pred vstupem do Evropské unie prochazela procesem
harmonizace s legislativou unie. Pfesto, a mozna i pravé proto, je velmi ptebujeld a
nepiehledna. V mnoha oblastech méla harmonizace pozitivni dopad (napf. v oblasti
ochrany spotiebiteli, ochrany zivotniho prostiedi), nékde naopak zpiisobila jesté vesi
rozpory a znevyhodnéni. Tvirci findlnich zakoni a pravnich norem jsou politici. To, jaké

pravni normy a v jaké podobé budou piijaty, je tedy otazku politické situace v zemi. Po
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dvé volebni obdobi v letech 1998 az 2006 byla v &ele politické scény vldda CSSD se svymi
koali¢nimi partnery. V ¢ervnovych volbach roku 2006 vyhrala pravicova ODS, rozd¢leni
koali¢nich a opozi¢nich sil v poslanecké snémovné na ptesnou polovinu znacné
zkomplikovalo vznik vlady, ktera byla ispé$né jmenovana (schvalena) az na druhy pokus.
Diky této tésné veétsin€é bude mit vladni koalice velmi nesnadnou cestu k prosazeni svych
ambicioznich reforem. Tyto reformy si kladou za cil zejména snizit zadluzenost statu, ktera
v poslednich letech nezadrziteln€ rostla (viz. kapitola Ekonomické faktory). Cestou k nému
by mélo byt omezeni na stran¢ vydaja, konkrétn€ socialnich davek. Statni pokladna by si
pak méla polepsit diky pfijmim ze zvyseni snizené sazby dan¢ z ptidané hodnoty z péti
procent na devét procent. Pocita se také se zavedenim rovné 15 % dané z ptijmu fyzickych
osob, zméné ve zplsobu jejiho vypoctu, zruseni minimalniho zédkladu dan€ (zjednodusené

tzv. minimalni dan¢), dalSim snizovanim dan¢ z ptijmu pravnickych osob. [44] [45]

Jak bv se mohly reformy tvkat firmy ZAK Praha?

Pti nasledujicich uvahach o vlivu chystanych legislativnich zmén budu vychazet
z predpokladu, Ze celkové rocni ptijmy firmy ZAK Praha nebudou v budoucnu (tedy
v nasledujicich letech po ptipadném zavedeni reforem) vyrazné (ve skocich) rtst ani
klesat.
1. Minimalni dan, jeji zruSeni
Institut minimalniho zakladu dané€ byl poprvé uplatnén pii zdanovani piijmu za rok
2004 (tedy pii podani daniového pfiznani v roce 2005). Dle zdkona se vztahuje na piijmy
z podnikani a jiné samostatné vydelecné ¢innosti. Existuje celd fada vyjimek, na néz se
nevztahuje, napt. podnikatelé v prvnich dvou letech podnikani, soustavni studenti do véku
26 let, umé¢lci aj. [13] Firma pana Zoubka je vSak pfesné tou, na niz se vztahuje. Musim tak
zaplatit dan z pfijmu z minimalniho zékladu dané, jestlize z jeho pfijmi z podnikani se
vypocte zaklad dan€ a ten je mensi (nebo ve ztraté), nez stanoveny minimalni zéklad dan€.
Minimalni zaklad dan€ (za ptedpokladu podnikani celych 12 mésict v roce): [12]
e Rok 2004 - 101 000 K¢
e Rok 2005 - 107 300 K¢
e Rok 2006 - 112 950 K¢
Ve vSech tiech letech skute¢ny zéklad dan€ pana Zoubka byl nizsi, nez uvedené
hodnoty, tudiz pro vypocet dan¢ musel pouzit stanovenych minimalnich zadklada dané.
Bude-li institut minimalniho daftového zékladu v ramci reforem zruSen, pro firmu pana

Zoubka to bude ro¢né¢ znamenat Gsporu na dani z ptijmu nékolik tisic korun.
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2. Rovna dan z prijmi fyzickych osob

Celkové ro¢ni ptijmy firmy spadaji do nejnizsi dafiové sazby. Od roku 2006
v dtsledku danové reformy doslo ke sniZeni sazby z ptivodnich 15 % na 12 %. Navic doSlo
k rozsitfeni pasma na piijmy do 121 200 K¢ ro¢né. Podstatnou zménu také bylo nahrazeni
vSech odecitatelnych polozek slevami na dani. [14] Nova vladni reforma pocita se
zavedenim rovné dané z pfijmu fyzickych osob ve vysi 15 %. Pocita se také se zvySenim
slev na dani, aby osobdm s niz§imi ptfijmy bylo vykompenzovano navyseni sazby dang.
Mg¢sicni sleva na dani na osobu dnes ¢ini 600 K¢&, pii roénim dailovém vyuctovani pak
7200 K¢ (tj. 600 x 12). Je jedinou slevou, kterou pan Zoubek uplatiiuje Pocita se s jejim
navySenim na 2070 K¢ mési¢né, coz by ro¢né Cinilo 24 840 K¢. Toto vyrazné navyseni
slevy na dani je dano tim, Ze pro zaméstnance by mél byt nové zaklad dan¢ tzv. superhruba
mzda, kterd je 1,35 nasobek hrubé mzdy. [43] Takto spocitand superhrub4d mzda pak
zahrnuje 1 35% podil zdravotniho a socidlniho pojisténi, které za zaméstnance plati
zaméstnavatel. OSVC nese na svych bedrech povinnost zaplatit cely podil zdravotniho a
socialniho pojisténi sam (zjednodusené feceno plati to, co zaméstnanec a zaméestnavatel
dohromady). Co by tyto novinky znamenaly pro daitové povinnosti firmy v ur¢itém

zjednoduseni prezentuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 5.1: Srovnani danové povinnosti pfi riznych daflovych sazbach

0, o,

Sazba dané 12% 15%

Skute€ny zaklad Minimalni zaklad Skute€ny zaklad
Zaklad dané 54 578 K& 112 950 K& 54 578 K&
Zaokrouhleny zaklad
(na sta dold) 54 500 K& 112 900 K& 54 500 K&
Dari 6 540 K¢ 13 548 K¢é 8 175 K&
Ro¢ni sleva na dani na osobu 7 200 K& 7 200 K& 24 840 K¢&
Dan k zaplaceni -660 K& 6 348 K& -16 665 K¢&

Pro vypocet jsou pouzity idaje o zdanitelnych piijmech firmy ZAK Praha za rok
2006. Za predpokladu, ze v dalSich letech ztistanou na pfiblizné€ stejné urovni, by mély
pripravované zmény pro firmu pozitivni dopad. ZvySeni ro¢ni slevy na dani a soucasné
zruSeni minimalniho zékladu dané i pfes navysSeni dané z ptijmu na 15 % by pro firmu

znamenalo nulovou dafiovou povinnost.
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Jelikoz z dosud zvetejnénych informaci o pfipravované reforme neni zcela ziejmé,
jaké nastanou zmény v pravidlech pro vypocet danové povinnosti vyplyvajici z podnikéni
fyzickych osob, jsou tdaje v tabulce pocitany dle dosavadnich pravidel. Pravidla pro
vypocet se nejspis uréitym zpliisobem zméni, piesto se domnivam, Ze mnohem
vyznamnéj$i dopad na vysi finalni danové povinnosti, nezli zména pravidel, bude mit

zvySeni slevy na dani a zruseni minimalniho zékladu dané.

3. Vyplata nemocenskych davek

Protoze si pan Zoubek jako OSVC dobrovolné plati nemocenské pojistént,
v ptipad¢€ nemoci ma narok na ddvky nemocenského pojisténi. Pracovni neschopnost musi
dolozit Statni sprave socidlni zabezpe€eni potvrzenim od Iékate. Na jeho zékladé mu
budou vypocteny nemocenské davky za vSechny kalendaini dny pracovni neschopnosti
(pocitaji se tedy i soboty, ned¢le, svatky). Soucasny zptisob vypoctu ddvek nemocenského
pojisténi je uveden v piiloze €. 3. [36]

Chystané zmény v nemocenském pojisténi se tykaji vySe odvodll a doby vyplaceni
davek. V piipadé OSVC by dochazelo k vyplaté davek az od 15. dne nemoci. Prvnich 14
dni by se musely ,,uzivit* samy. Kompenzaci by jim mélo byt sniZzeni sazby nemocenského
pojisténi z 4,4 % na 2,5 %. [19] Uz dnes se celé fadé zaméstnancti, ale podnikatelim
zejména, nevyplati byt nemocen a pobirat nemocenské davky, jelikoz jejich vySe neni
adekvatni k jejich normalnim pfijmim a mnohdy ani ¢astce, kterou do systému v podobé
zaloh na nemocenské pojisténi odvedou. Pro OSVC bude nezbytné piehodnotit, zda se jim

placeni zaloh nemocenského pojisténi viibec vyplati.

Pan Zoubek nebyva témét nemocen (naposledy pied dvéma lety). Hospodateni
s Casem témeft zcela zavislé na jeho viilli mu umoziuje naplanovat praci tak, aby mél
nekolik dni nepracovnich, coz mtize vyuzivat pro 1éceni kratkodobych chorob. Davky
cerpané v pripadé nemoci jsou, jak jiz bylo zminéno, zcela neadekvétni. V ptipadé
zavedeni navrhovanych zmén bude platba nemocenského pojisténi jesté o néco vice
nevyhodna. Ptesto s nejveétsi pravdépodobnosti bude v platbach nemocenského pojisténi
nadale pokrac¢ovat. Hlavnim divodem je fakt, ze provozovani firmy je znacn¢ fyzicky
naro¢né, zvysuje riziko pracovniho urazu, ale i dalSich zdravotnich komplikaci. Proto je
platba nemocenského pojisténi uréitou pojistkou pro ptipad dlouhodobé pracovni
neschopnosti. Dalsi dilezitou skutecnosti je, ze v pripadé dlouhodobé pracovni

neschopnosti béhem niz by pan Zoubek pobiral nemocenské davky, by byl oprostén od
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povinnych plateb zdravotniho a socialniho pojisténi (pokud by totiz nemocenské pojisténi

neplatil, v pfipad¢ pracovni neschopnosti by musel zdravotni a socialni pojisténi platit).

4. Zmény v DPH

Uplatnéni sniZené sazby dané z ptidané hodnoty pro bytovou vystavbu je v Ceské
republice umoznéno na zakladé vyjimky, ktera byla CR udélena na piechodné obdobi do
31.12.2007.

Zakon o dani z ptidané hodnoty, § 48 Sazby dan¢ u bytové vystavby, odstavec 2
tika: ,,U dodani bytového domu, rodinného domu a bytu, a to i nedokoncéenych, vcetné
stavebnich a montdznich praci spojenych s jejich vystavbou, rekonstrukci, modernizaci a
opravami vcetné konstrukei, materidli, strojii a zafizeni, které se do nich jako jejich
soucast montaznimi a stavebnimi pracemi zabuduji nebo zamontuji, se uplatni snizena

sazba dané (dnes tedy 5 %). Snizena sazba dané se neuplatni u stavebnich a montaznich

praci spojenych s rekonstrukci, modernizaci a opravami vyhradné nebytovych prostor
bytovych domt a rodinnych doma.*

Od roku 2008 by se m¢ly stavebni prace pro bytové stavby piesunu do vyssi, tedy
19% sazby DPH. Vlada je ptesto chce ponechat ve snizené sazbé dan¢ prostfednictvim
definovani tzv. socidlniho bydleni. Tim se pro tyto ucely mini byt s vymérou podlahové
plochy do maximalni rozlohy 120 m”a rodinny dtm s vymérou do 350 m®. Podle odhadii
do kategorie socialniho bydleni bude spadat az 97 % planované bytové vystavby. Definici
socialniho bydleni ale musi jesté schvalit Evropska komise. [15]

Firma ZAK Praha sice nestavi nové stavby, ale rekonstrukce, modernizace a opravy
staveb (pfevazné bytovych) jsou néplni jejich ¢innosti. Pfesto pro ni podle tohoto zdkona
povinnost odvodit DPH nevyplyva a ani se k ni dobrovoln¢ nepfihlasila. NavySeni snizené
sazby na 9 % nebo presun bytové vystavby do 19% sazby DPH v dtsledku neschvaleni
definice socialniho bydleni se jejich aktivit pfimo nedotyka. Jinak tomu ale mtize byt u
konkurentti, ktefi platci DPH jsou. Ti by nejspi$ zvysili ceny svych sluzeb, zatimco firma
ZAK Praha by je mohla nechat v plivodni vysi, takze by mohla konkurovat niz§i cenu.
Druhou moznosti by bylo navysit cenu obdobné jako konkurence, ¢imz by mohla zvysit

sv¢ piijmy.

5. Vék pro odchod do diichodu
Pripravované reformy pocitaji s vékovou hranici pro odchod do dichodu 65 let.

Tohoto diichodového véku ma byt vSak dosazeno az v roce 2030. Tyka se to tak osob, jimz
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ey, e

v 63 letech, jak tomu bylo doposud. [46]

Dalsi faktory
1. Zivnostensky zakon

Podnikani firmy pana Zoubka je upraveno Zivnostenskym zdkonem (Zakon ¢. 455/
1991 Sb., o Zivnostenském podnikani). Z jeho titulu smi vykondvat pouze ¢innosti, pro néz
ziskal zivnostenské opravnéni a pro jejichZ vykon splnil podminky stanovené timto
zakonem. Zakon uklada fadu povinnosti, v ptipad¢ jejich poruseni ¢i nedodrzeni hrozi

pokuty €i odebrani zivnostenského opravnéni.

2. Vedeni danové evidence

Rozséhla novela Zakona o ucetnictvi k 1.1.2004 zrusila soustavu jednoduchého
G&etnictvi. Od tohoto okamziku OSVC vedouci do té doby jednoduché uéetnictvi neuétuji
a pro ucely zjisténi svého zakladu dané€ vedou daiovou evidenci, kterou upravuje Zakon o
dani z ptijmu. Termin ucetnictvi je vyhrazen pouze pro ty ucetni jednotky, které jsou
povinny uctovat podvojne.

ZAK Praha je firmou fyzické osoby, neni zapsana v obchodnim rejstiiku a dle
zakona pro ni nevyplyva povinnost vést ucetnictvi (podvojné). Vede tedy danovou
evidenci. Ta ma zjistit zdklad dan¢ z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti pro
dail z ptijma fyzické osoby. Podle § 7b Zékona o danich z pfijmti ma obsahovat

e pifijmy a vydaje
e udaje o majetku a zavazcich

Velkym usnadnénim pii vedeni danové evidence firmy ZAK Praha je moznost
stanoveni vydaji procentem (pausalem) z piijma. Odpada tak povinnost skladovani
paragonu a faktur za nakupené zbozi a sluzby a jejich zapisovani do evidence. Sta¢i pouze
sepsat a secist piijmy. V roce 2005 a 2006 ¢inil pausal 60 % z celkovych ptijma. Toto
procento dle zdkona plati pro pfijmy z femeslnych Zivnosti, kam firma ZAK Praha spada.
Dalsi sazby jsou: 80 % pro osoby podnikajici v zeméd¢lstvi, 50 % pro piijmy z ostatnich
zivnosti, 40 % pro ostatni ptijmy ze samostatné vydélecni ¢innosti (v€etné napt. ptijmi

z autorské ¢innosti) a 30 % pro piijmy z pronajmu. [16]
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3. Platba zdravotniho pojisténi
Pan Zoubek je pojistén u Vieobecné zdravotni pojistovny, a.s. Jako OSVC ma
povinnost platit mésicni zalohy na zdravotnim pojisténi. Jejich vypocet je dle vzorce:
(0,135 x 0,5 x zisk za posledni zdanovaci obdobi) / 12
I zde je stanovena minimalni vySe zaloh (viz. Tabulka €. 5.2), které je povinen

platit, protoze dle vyse uvedeného vzorce zalohy vychéazeji nizsi.

Tabulka €. 5.2: Minimalni mési¢ni zalohy na zdravotni pojisténi

Mésicni zalohy | od 1.1.2007 | od 1.4.2006 | 1.1.-31.3. 2006 2005

- minimalni 1 360 K¢ 1272 K¢ 1218 K¢ 1143 K&
- maximalni 5468 K& X X X
Zdroj: [17]

Do 8 dnti po podani dafiového ptiznani je povinnosti podat u zdravotni pojistovny
tzv. ptehled o ptijmech a vydajich (potvrzeny od finan¢niho ufadu). Na ném je mimo jiné
uveden souhrn zaloh na zdravotni pojisténi, vypoctena celkova vyse pojistného a doplatek
popt. pteplatek na pojistném. Procentni sazba pojistného z vyméfovaciho zakladu je

13,5 %.

4. Platba socidlniho pojisténi

Dalsi povinnosti je Gi¢ast na diichodovém pojisténi. Udast na nemocenském
pojisténi je pro osoby samostatné vydélecné ¢inné nepovinnd. Piesto si pan Zoubek
nemocenské pojisténi plati z diivodt alespon ¢astecné financni kompenzace uslych piijmi
v ptipad¢ onemocnéni.

Stejné jako u zdravotniho pojisténi, i zde se plati mesi¢ni zalohy, vypoctené na
zéklade zisku z ptedchoziho zdanovaciho obdobi. Miniméalni vyse zalohy na pojistné se
v roce 2007 stanovi z vymétovaciho zékladu, ktery ¢ini 50 % pramérného mési¢niho
piijmu ze samostatné vydélecni ¢innosti po odpoctu vydaji dosazeného v predchozim
kalendarnim roce.

Zaloha na pojistné ¢ini 29,6 % mési¢niho vymétovaciho zékladu, pojistné na
nemocenské pojisténi ¢ini 4,4 % mési¢niho vymérovaciho zakladu. I zde jsou stanoveny

nejnizsi povinné meésicni zalohy. Jejich prehled uvadi néasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 5.3: Minimalni mési¢ni zalohy na diichodové a nemocenské pojisténi

X)}g‘t@;'”' més{éni zalohy kvéten07 - duben08 | kvéten06 - duben07 | kvéten 05 - duben06
Dtichodové pojisténi 1491 K& 1394 K& 1192 K&
Nemocenské pojisténi 222 K& 208 K& 178 K&
Zdroj: [18]

Ptehled pfijmt a vydajh je v tomto ptipad¢ nutné podat do 30. 4. na spravu
socialniho zabezpeceni. Ten obsahuje mimo jiné vypoctené celkové pojistné, které se
zuctuje s jiz zaplacenymi zalohami, a zjisti se doplatek nebo pteplatek. Doplatek a
preplatek se zjistuje jen u diichodového pojisténi, nemocenské pojistné se nezuctovava,

nedopléci ani nevraci. Na ptehledu se vypocitaji mésicni zalohy pro pfisti obdobi.

Legislativni prostfedi je nepfehledné, neustale dochazi ke zménam, je velmi tézké
tyto zmény sledovat, vyznat se a pochopit pravni normy. Nepiehlednost, neustalé zmény
mhou zpusobit neimysInd opomenuti (nedofeSeni) nékterych povinnosti, coz mize vyustit
az v platby pokut a penile.

Vymahatelnost prava je diky pfetizenému a neefektivnimu soudnimu systému
mnohdy velice zdlouhavym a nakladnym procesem, coz by v pfipadé soudniho sporu,

jehoz ucastnikem by byla firma ZAK Praha, mohlo mit na jeji Cinnost negativni dusledky.

5.1.1. Ekonomické faktory

Dosavadni vyvoj vybranych makroekonomickych veli¢in je zndzornén v tabulce.

Tabulka €. 5.4: Vyvoj vybranych makroekonomickych veli¢in

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
HDP v mld. K&" 2189 | 2352 | 2464 | 2577 | 2781 2970 | 3204
HDP v K& na 1 obyvatele 213 110|230 064 | 241 593|252 617 | 272 468 | 290 232|312 087
HDP meziro€ni zména (realné)| 36% | 2,5% 1.9% | 36% | 42% | 61% | 6,1%
Mira nezaméstnanosti 9,02% [ 854 % | 915% | 99% [919% | 897 % | 8,13 %
Mira inflace 39% | 47% | 18% | 01% | 28% | 19% | 25%
Statni dluh/HDP 132% | 147 % | 16,1 % | 191% | 213% | 23,3% | 25%
DHDP v b&znych cenach

Zdroj: [16]

Pro letodni rok a rok 2008 se v Ceské republice predpovida silny, i kdyZ mirné
zpomalujici hospodaisky rust. V delsi perspektive 1ze spatfovat rizika zejména v pomalosti
reforem a slabé rozpoctové discipling (viz. rist statniho dluhu az na 25 % HDP v roce
2006). Odhadovany ekonomicky rast pro rok 2007 €ini 4,8 %, pro rok 2008 4,6 %.

Hospodatskou aktivitu tahne pfedevsim vyvoz, ktery zase tdhnou piimé zahranicni
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investice. Vyvoz by se m¢l letos a v piistim roce zvysit o 10,8 %, resp. o 11,6 %. Soucasné

s tim siln€ poroste dovoz, letos o 11,1 %, v néasledujicim roce o 11,6 %. [21]

Tabulka €. 5.5: Vyvoj hrubych mési¢nich mezd

Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Prdmérna hruba mésiéni mzda |13 614 |14 793 | 15866 |16 920|18 035|19 030 |20 211
Priimérna hruba mésiéni mzda

v nepodnikatelské sfére 1273113954 (15342 |16 800 |17 761 | 18 954 X

Prdmérna hruba mésiéni mzda

v podnikatelské sféfe 13864 15033 (1601716951 |18 117 |19 053 X
Zdroj: [22]

Podle udajii za rok 2006 nejvice vydélavaji lidé ve finan¢nictvi, nejméné v oblasti
ubytovani a stravovani. V poslednim c¢tvrtleti vzrostla mzda na 21 952 K¢, coz je
mezirocné o 6,2 % vice. V podnikatelské sféfe se primérna mzda zvysuje rychleji.

V poslednich mésicich roku 2006 to bylo o 6,7 %, zatimco lidem v nepodnikatelské sféte,
tedy tém, co je plati stat, mzda vzrostla o 4,4 %. [23]

Primérné mzdy se 1i8i v jednotlivych krajich. Dlouhodobé nejvyssi jsou v hlavnim
meésté. V roce 2006 ¢inila primérna hruba mesi¢ni mzda v Praze 25 282 K¢, coz je 0 25 %
nad celorepublikovym primérem (20 211 K¢). V zadném z dalSich kraja primérna mzda
nepiekrocila celorepublikovou vysi. Stiedocesky kraj castku 19 856 K¢ dosahl 98 %

17 006 K&, coz predstavuje 84 % pramérmé mzdy v CR. Primérné mzdy v Praze jsou
mnohem vyssi nez v ostatnich krajich zejména z téchto divodu:

- v Praze je odli$na struktura zaméstnanosti, to znamena, Ze je zde vice
podnikt a pracovnich mist v odvétvich, kde je poZadovana vyssi odborna
kvalifikace,

- je zde vysoka koncentrace podnikatel a podnikt se zahrani¢ni kapitalovou
ucasti (které zde maji sidla). [24]

Pti hodnoceni primérné mzdy je tfeba dodat, ze primérna mzda rozhodné neni
mzdou primérného zaméstnance, ve vétsin€ odvétvi zvedaji praimérné mzdy zaméstnanci
na vedoucich pozicich. Velky pocet subjekti je také vnitiné mzdové velmi diferencovan.

Analytici upozoriiuji na to, Ze dvé tietiny lidi maji mzdy pod jejich primérnou Grovni.
Pohybujeme-li se v oblasti stavebnich ¢innosti zamétené na bytovou vystavbu, je

tteba sledovat také vyvoj stavebniho spoteni, uvéra, hypoték a jejich tirokovych sazeb.

Atraktivita stavebniho spofeni je nadale velmi vysokd. Dlivodem je zcela bezpecné a velmi
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vysoké zhodnoceni pravidelnych vkladd. To mize dosdhnout aZ 7 % roc¢né. Pro ziskani
maximalniho vynosu u stavebniho spofeni je vSak nutné pln¢ vyuZzivat statni podporu. U
smluv uzavienych do konce roku 2003 je maximalni vyse statni podpory 4 500 K¢ za rok,
za podminky nastfadani minimalné¢ 18 000 K¢ za nalezity rok. U smluv uzavienych po
tomto datu je minimalni naspotfend ro¢ni ¢astka ve vysi 20 000 K¢ a maximalni statni
podpora 3 000 K¢&. Po ukonceni spofeni mohou byt penize pouzity na cokoliv, tcelové

omezeni se tyka jen Gveri poskytovanych ze stavebniho spofeni. [25]

Tabulka &. 5.6: Vyvoj stavebniho spoteni v Ceské republice

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nové uzaviené smlouvy | 4 115 956 | 1373 258 | 1293 890 | 2 097 338 | 314650 | 430233 | 516 385
o stavebnim spofeni

Prirastek 23,1 % 23,1 % -5,8 % 62,1 % -85,0 % 36,7 % 20,0 %

Objem uvérd v mid. K& 31,011 37,023 46,308 63,597 84,184 108,063 135,45

Zdroj: [37]

V tabulce 5.6 je zcela zietelny obrovsky nariist poctu uzavienych smluv v roce
2003 v disledku poklesu vyse statni podpory u smluv mladsiho data. Od roku 2004 vSak
pocet uzavienych smluv opét pozvoln¢ stoupa. Objem uvér naopak roste nepretrzite.
Moznym divodem jsou rostouci ceny nemovitosti a obava z ristu DPH na bytovou
vystavbu, kdy 1idé jiz rad€ji nakup ¢i rekonstrukci bydleni neodkladaji.

Pijcky urcené na financovani bydleni, tedy hypotéky a uvéry ze stavebniho spofeni
maji nejnizsi trokové sazby ze vSech tvérovych produktt finanéniho trhu. Diky tomu
velice citlivé reaguji na jakoukoli zménu kli¢ovych urokovych sazeb stanovovanych
Ceskou narodni bankou. V poloviné roku 2005 byly sazby CNB na historicky nejnizsi
urovni 1,75%. Od té doby centralni banka troky jiz tfikrat zvedla. V soucasnosti je
dvoutydenni repo sazba, kterd je pro uroceni komercnich uvéri klicova, na urovni 2,5 %.
Diky tomu zacaly mirn¢ rust i uroky uvért na bydleni.

CNB zveda tiroky predevsim z toho diivodu, aby , krotila® rostouci inflaci. Ta roste
hlavné diky rychlému ristu éeské ekonomiky. CNB navic hodla pro rok 2007 sniZit sviij
inflacni cil na 2 az 2,5%. Diky tomu lze pfedpokladat dalsi riist trokovych sazeb. V tom o
kolik urokové sazby vzrostou se uz nazory odborniki 1i8i, nicméné lze pfedpokladat, ze
minimalné o 0,5 %. Jak takové zvyseni ovlivni vys§i mési¢ni splatky hypotéky i to, za kolik

se za ni celkem zaplati uvadi tabulka.
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Tabulka ¢. 5.7: Srovnani hypotéky na 1,5 mil K¢ s dvacetiletou splatnosti a rtiznou
urokovou sazbou

Vy&e urokové VySe mésieni splatky Celkové se za hypotéku
sazby zaplati
4,0 % p.a. 9 090 K¢ 2 181 529 K¢
4,5 % p.a. 9490 K¢ 2277 538 K&
Zdroj: [26]

5.1.1. Socialni a demografické faktory
Podet obyvatel Ceské republiky k 31. 12. 2006 ¢inil 10 287 189 osob. V hlavnim

mésté Praze, jakoZto nejvétsim a nejlidnatéjSim mésté republiky, bylo ke stejnému datu
evidovano 1 188 126 osob. V prubéhu roku 2006 se pocet obyvatel zvysil o vice nez 36
tisic osob. Hlavni roli na tomto nartistu hraje zahrani¢ni migrace, poprvé od roku 1994

vSak doslo také k rastu populace pfirozenou ménou. Pocet Zivé narozenych prevySoval

pocet zemtelych o témét 1400 osob. [27]

Tabulka ¢&. 5.8: Vékova struktura obyvatelstva Ceské republiky k 1.1. 2006

Podil (v %) obyvatel ve véku
Uzemi, kraj 0-14 15-64 65+
CR 14,6 71,2 14,2
Hlavni mésto Praha 12,3 721 15,6
StredoCesky kraj 14,9 71 14,1
JihoCesky kraj 14,9 71 14,1
Plzensky kraj 14,3 71 14,7
Karlovarsky kraj 15,2 71,9 12,9
Ustecky kraj 15,7 71,7 12,6
Liberecky kraj 15,3 71,6 13,1
Kralovehradecky kraj | 14,8 70,3 14,9
Pardubicky kraj 15,3 70,2 14,5
Kraj Vyso€ina 15,4 70,2 14,4
Jihomoravsky kraj 14,4 70,8 14,8
Olomoucky kraj 14,7 71,1 14,2
Zlinsky kraj 14,7 70,7 14,6
Moravskoslezsky kraj 15 71,7 13,3
Zdroj: [38]

Slozeni obyvatel podle véku je vysledkem vyvoje porodnosti, imrtnosti a migrace
cca za poslednich sto let. Pro vékovou strukturu celé Ceské republiky jsou charakteristické
nepravidelnosti, které vznikly predevsim v diisledku vykyvi porodnosti. Jde predevsim o
poklesy v dobach 1. a 2. svétové valky, které byly kompenzovany nartisty porodnosti po
jejich skonceni. Tak vznikly pocetné silné populacni ro¢niky, a v dobé&, kdy ptichazeli tito
lidé do veku nejvyssi miry porodnosti se opét rodily zvysené pocty déti. V 70. letech byla
tato demograficka zékonitost (potomci obyvatel narozenych po konci 2. svétové valky)

znasobena tehdy pfijatymi propopula¢nimi opatfenimi. V letech 90. ov§em vlivem
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mimodemografickych faktorti naopak nastalo utlumeni tohoto o¢ekévaného jevu a doslo
prave v této dobé k propadu porodnosti.

Vékova skupina 15 — 64 ptredstavuje obyvatelstvo v tzv. produktivnim veéku. Pro
ro¢niky z populacni viny vrcholici v poloving 70. let a soucasné stale jeste 1 pocetné silné
ro¢niky povale¢né. Z téchto diivodu je zatim pocet obyvatel v produktivnim véku pomérné
vysoky a jejich zastoupeni v celku populace (také vzhledem k poklesu poctu déti) roste.
Pocty osob ve vékové kategorii 65+ pozvolna rostou. Divodem mirného ristu je
predevsim zlepSeni charakteristik umrtnosti osob ve vys$im veéku a také to, ze do tohoto

veéku zatim stale spadaji pocetné slabé populacni ro¢niky tficatych a Ctyticatych let. [28]

Od pocatku 90. let minulého stoleti prosla Ceska republika znaénym vyvoje, ktery
se promitl i do zivotni Grovn¢ jejich obyvatel. Ta podle celé fady ukazatelli nepretrzité
roste. Lid¢ stale hledaji prosttedky ke zkvalitnéni svého Zivota, mezi néz patii 1 zvySovani
narokll na kvalitu bydleni. Svéd¢i o tom vysoky zajem o stavebni spofeni, Gvéry a
hypotéky, ale také pozadavky na parametry obytnych nemovitosti, napt. rostouci zdjem o
byty nadstandardnich velikosti. Az 73 % obyvatel disponuje vikendovym bydlenim typu
chata Ci chalupa a zajem roste 1 o jiné nadstandardni nemovitosti, napt. dvoupokojové
malometrazni byty velikosti hotelového apartma nejcastéji v tésné blizkosti sportovniho a
kulturné spolec¢enského vyziti. [29]

Zmeény se také tykaji vlastnickych vztahli k obytnym nemovitostem. Trendem
poslednich let je potfizovani bydleni do osobniho vlastnictvi. Mésta a obce disponuji jen
zcela omezenym poctem bytl, velka Cast jimi diive vlastnénych bytl byla zprivatizovéana.
Obecni byty se tak pomalu stavaji minulosti. Trzni ndjmy jsou relativné vysoké, mési¢ni
najem se mnohdy presahuje mésicni splatku ivéru ¢i hypotéky na byt, takze potizeni bytu
do osobniho vlastnictvi se jevi jako vyhodngjsi. Pfesto je ale bytova problematika v Ceské
republice stale nevyieSena, zejména ve vztahu k socialné ani ne tak slabych, jako lehce
podpriimérné saturovanych obc¢antl, pro které je na hypotéku potizené bydleni v disledku
zcela ruce svazujicim osudovym krokem. Pro mnohé je totiz stale problematické platit
provoz bytu a zaroven splacet hypotéku véetné nutné pojistky takto nabyté nemovitosti a
soucasn¢ hradit povinné a finanénimi domy vyZzadované Zivotni ¢i jiné podobné pojisténi,
které ptispiva k zajiSténi a navratnosti bankou zapijceného kapitalu. Obecna dosazitelnost
tzv. vlastniho bydleni je v CR ve srovnani se zemémi EU mnohem komplikovangjsi.

Zésadni jsou pritom také rizika, kterd vyplivaji ze zdvazku pravidelné¢ mésicné splacet
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dohodnutou ¢astku a tedy nepolevit ve schopnosti vydélavat bez preruSeni minimalné stale
stejnou ¢astku pencz. V ptipadé hypotéky na 30 let se takovy zadvazek rozkladé az na

samotnou hranici trvani produktivniho véku. [30]

5.1.1. Technologické faktory

Jako jedno z nejstarSich primyslovych odvétvi se stavebnictvi stale v hojné mite
drzi konzervativnich postupti a technologii na vSech stupnich, kterymi stavebni dilo
prochézi. Budovy - jejich vystavba a provozovani - patii mezi hlavni spotiebitele
materidlovych a energetickych zdroji a vyznamné znecistovatele Zivotniho prostiedi a to
nejenom v obdobi realizace, ale v pribéhu vSech fazi jejich existence. V ramci celého
zivotniho cyklu spotfebovavaji budovy v zemich EU pftiblizn¢€ 40 % veSkeré energie, jsou
zodpovédné za ptiblizné 30 % emisi CO; a sou€asné vedle znacné spotieby primarnich
surovin vytvareji ptiblizné 40 % vSech odpadl. Z toho vyplyvaji negativni dopady
vystavby a provozovani budov na zivotni prostiedi. [31] Pozadavky na ochranu zdravi a
zivotniho prostiedi, na zvySovani komfortu a funk¢nosti staveb, na jejich ceny a rychlost
provedeni, to vSe s sebou pfinasi nutné inovace materidlll, zatizeni a technologickych
postupti uzivanych ve stavebnictvi. Pfikladem mohou byt tzv. pasivni domy (pasivné
vyuzivaji v domeé jiz existujici tepelné zisky — dopadajici slunecni zafeni a energii
vyzafovanou lidmi i spotiebici, zdkladem pro takovou stavbu je mimotadné dobra tepelna
izolace), dale vyvoj demontovatelnych konstrukci, zkvalitiovani stavebnich materiala

apod.

5.2. Analyza mikrookoli

5.2.1. Odvétvi stavebnictvi
Odvétvi stavebnictvi zahrnuje podnikatelské subjekty se sidlem na pfislusném

uzemi s pfevazujici stavebni ¢innosti. Ta je podle odvétvové klasifikace ekonomickych
ginnosti (dale jen OKEC) zafazena do oddilu 45. Stavebnimi pracemi se rozumi zejména
prace na vystavbe, piestavbe, rozsifeni, obnove, opravach a adrzbé stalych i docasny
budov a staveb. Zahrnuji i montdzni prace stavebnich konstrukei a hodnotu zabudovaného

materialu a konstrukci.
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V Ceské republice, obdobné jako ve vétsing ekonomicky vyspélych zemich, patii
stavebnictvi mezi hlavni narodohospodaiska odvétvi, a 1ze jej povazovat za jeden z pilifa
narodni ekonomiky, protoze

- vytvafi ptiblizn€ 7 % hrubé ptidané hodnoty (v béznych cenach),

- zaméstnava kolem 9 % osob pracujicich v civilnim sektoru, vykazuje
dlouhodobe stabilizovanou zaméstnanost,

- po vécné strance je hlavnim tvircem budov a staveb, které jsou jednou
z hlavnich ¢asti hrubého fixniho kapitélu, jehoZz tvorba je jednim z hlavnich
faktorti ristu vykonnosti celé ekonomiky.

Nezanedbatelny je multiplikacni efekt stavebnictvi spocivajici v tom, Ze ovliviiuje
poptavku po vyrobcich a sluzbach dalsich odvétvi. Rocné se v ném tak spotiebuje za cca
200 mld. K¢ vyrobki a sluzeb z jinych odvétvi.

Zejména v dlouhodobéjsim horizontu dokaze stavebnictvi indikovat s ¢asovym

predstihem dalsi vyvoj celé ekonomiky. [32]

Po roce 1990 doslo v disledku transformaénich zmén k vyraznému redlnému
poklesu stavebni produkce. Ten trval do roku 1993. V letech 1994 az 1999 mé¢l vyvoj
cyklicky charakter s rstem v letech 1994 — 1996 a recesi v letech 1997 — 1999. Rokem
2000 nastalo obdobi oZiveni a rlstu, které s ur¢itymi vykyvy v dynamice pietrvava az

doposud. [32]

Graf ¢. 5.1: Vyvoj stavebni vyroby
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Zdroj: [40]
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Dlouhodoby vyvoj objemu zakazek stavebnich praci podle druht staveb znazornuje
tabulka.

Tabulka €. 5.9: Vyvoj obejmu zakazek dle druhi staveb v mil. K¢

Nebytové Nebytové . v
Rok Bytové budovy budovy budovy Inz<tenytr,ske Vodoh?sptc))darske Celkem za rok
nevyrobni vyrobni stavby stavby
2006 46 073 61 601 37 906 125 834 5228 276 642
2005 42 132 60 826 31 288 85 189 5680 225115
2004 34 371 51 330 28 507 130 935 6 036 251 179
2003 30 525 58 445 22719 84 720 5640 202 049
2002 28 394 48 358 21 841 80 833 4 572 183 998
2001 23 641 47 645 24 214 75 620 4 656 175776
2000 20 561 46 182 21 970 52 078 4 686 145 477

Zdroj: [39]

Posledni zvetejnéna Cisla o stavebni vyrobé potvrzuji prevladajici rist odvétvi. Za
cely rok 2006 stoupla stavebni vyroba o 6,6 %. V prvnim mésici letosniho roku
zaznamenalo stavebnictvi 29,2% meziro¢ni rist. Dlivodem bylo zejména nadprimérné
teplé pocasi, které téméf neomezilo stavebni prace. [33]

Za rychlym rastem stavebnictvi dale stoji dlouhodob¢ levné a stale dostupné;jsi
hypotéky, rust realnych primérnych mezd, ocekavani dalSiho riistu cen nemovitosti a také
strach a nejistota ohledné zvyseni sazby DPH na stavebnich prace souvisejici s bydlenim.

Riist ale nebude véény a uz nyni lze pozorovat prvni signaly zpomaleni.
Dlouhodobg klesa pocet zaméstnancti ve stavebnictvi. Boom bytové vystavby
z ptedchozich tii let pozvolna odezniva, alespon podle poctu stavebnich povoleni a
zahéjenych staveb. Kviili napéti ve vetejnych financich nelze ani ocekévat zrychleni
budovani dalnic, silnic a zeleznic. [34]

Celkovy stav ekonomickych subjektii k 31. 12. 2006 byl 2 430 481. Na stavebnictvi
piipada 277 286 subjektil, coz z celkového poctu predstavuje 11, 41 %. Ve stavebnictvi
k tomuto datu podnika 235 040 soukromych podnikatelti a 19 633 obchodnich spolecnosti.
[35]

5.2.2. Vymezeni a charakteristiky trhu firmy ZAK Praha

Odvétvi stavebnictvi, tak jak bylo popsano v pfedchozich odstavcich, zahrnuje
velice Siroké spektrum ¢innosti. Kdyz se k tomu ptida skute¢nost, ze firma ZAK Praha je
firmou jedné jediné fyzické osoby, je potieba jeji trzni pisobnost nélezité zazit. A to jak

z hlediska jejich aktivit, tak z geografického hlediska.
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Firma se vzhledem ke své velikosti nezabyva vystavbou staveb jakéhokoliv druhu,
jeji hlavni ¢innosti jsou modernizace a ptestavby bytl, bytovych jader, instalatérské a
elektrikaiské prace. Geograficky rozsah je opét z divodi velikosti firmy omezen na hlavni
meésto Praha, popiipadé jesté Stiedocesky krayj.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze konkurenty firmy jsou podniky poskytujici stejné
sluzby a ptsobici na stejném geografickém tizemi, ptevazné z fad malych a stiednich
podnik.

V Praze bylo k 31. 12. 2006 v registru ekonomickych subjektli vedeno celkem 437
882 ekonomickych subjektt. [41] Z toho 272 691 soukromych podnikatelti a 96 283
obchodnich spolecnosti. Pocet ekonomickych subjektii k 31. 12. 2005 v odvétvi
stavebnictvi ¢inil 39 077. Do tohoto poctu patii i subjekty, které firmé ZAK Praha
nekonkuruji poskytovanymi sluzbami. Ptiblizny odhad jejich konkurentt po prostudovani
internetovych katalogt firem je v fadech né€kolika stovek. Jsou jimi zejména podnikajici
fyzické osoby, a také nékteré malé az stfedni firmy, z nichz Zddné nema na trhu
dominantni postaveni.

Bariéry vstupu na vymezeny trh a vystupu z néj nejsou nikterak vysoké. Pro
poskytovani stavebnich Cinnosti firmy a jejich konkurentd neni zapotiebi drahych a
unikatnich zdrojt a technologii. V ptipadé€ ukonceni ¢innosti firmy neni problematické tyto
zdroje prodat ¢i ponechat pro osobni potfebu, jako napft. auto, vrtacky aj.

Zakazniky jsou zejména domécnosti a majitelé bytovych domt z Prahy, ale 1
prilehlych mést Sttedoceského kraje. Sluzeb firmy také vyuzivaji podnikatelské subjekty,
napft. majitelé menSich obchodt, potadatelé veletrhli apod.

Z vySe uvedenych charakteristik vyplyva, ze odvétvi (resp. trh), v némz firma
pusobi, mé atomizovanou strukturu. Ta je charakterizovana prave velkym poctem
konkurentt, jejichz trzni podily nevykazuji vyznamné rozdily, nizkymi vstupnimi a
vystupnimi bariérami a diferencovanymi produkty ¢i sluzbami.

Vyvoj poptavky po stavebnich pracich takovych, jaké nabizi firma ZAK Praha,

v poslednich n¢kolika letech vykazuje riist. A to z podobnych divoda, jaké vedou k rastu
celého odvétvi stavebnictvi v bytové oblasti. K ristu redlnych mezd, poklesu ceny hypoték
se jeste pridava skuteCnost, Ze Praha je krajem s velmi vysokou zivotni trovni, platy jsou
zde vyrazn€ nad celorepublikovym priumérem. Vedle novostaveb lidé kupuji i byty ve staré
zastavbe, které je nutno rekonstruovat. Lidé¢ také chtéji zkvalitiovat své bydleni, proto

modernizuji a rekonstruuji sva stavajici obydli.
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At uz lidé ziji ve starych ¢i novych stavbach, vzdy je potteba urcitych oprav a

udrzeb, takze poptavka po nich tu bude nepfetrzite.

5.2.3. Portertiv model péti sil

Rivalita stavajicich podniku

Rozsah soupeteni stavajicich podnikt je funkei tii faktorti: struktura odvétvi,

poptavka a vystupni bariéry. V ptipadé firmy ZAK Praha je:
e struktura odvétvi — atomizovana,
e poptavka — rostouci,
e vystupni bariéry — nizké.

V atomizované struktufe nema zadny z podnikt rozhodujici trzni podil a ani se zde
nevyskytuji tendence k ovladnuti trhu jednou firmou, ¢i malou skupinou firem.
Konkurencni boj neni proto tak agresivni. Rostouci poptavka navic zajistuje staly piisun
zakazek, ze kterého je mozné zajistit praci pro vétSinu firem na trhu. Na druhou stranu
nizké vstupni bariéry na vymezeny trh spolu s rostouci poptavkou lakaji dalsi konkurenty
(viz. Riziko vstupu potencidlnich konkurentit). DoSlo-li by k nasyceni trhu, nizké vystupni
bariéry umozni bezproblémovy odchod piebyvajicich firem z trhu.

Nejvyznamnéjsi konkurencni nastroje pro stabilizaci a udrzeni postaveni na trhu lze
spatfovat zejména ve kvalité a rozsahu poskytovanych sluzeb. Kvalita souvisi zejména se
samotnym zplusobem provedeni zdkaznikem objednané prace, v tom, jaké materidly a
postupy budou pouzity, dale pak s rychlosti zahdjeni a ukonceni prace, vstficnosti
k pozadavkim zakaznika. Firmy nabizeji stejné sluzby, napft. instalatérské prace, ale to, jak
kvalitné je vykonavaji, se mnohdy lisi. Pokud zdkaznik nebude spokojen s kvalitou, ptiste
si na stejné, ¢i jiné prace, pozve nékoho jiného.

Firmy se také vétSinu lisi v rozsahu portfolia poskytovanych sluzeb a poctu
zaméstnanci. Cim rozséahlejsi je portfolio sluzeb a ¢im vice zaméstnanct firma ma4, tim
komplexnéjsi jeji sluzby mohou byt a vice zdkazniki mohou uspokojit. Naptiklad pti
celkové rekonstrukci bytu zadkaznika mtze byt vedle vymény oken a podlahovych krytin,
provedeno bourani bytovych ptic¢ek, zavedeni topeni a instalace plynového kotle jednou
firmou. V tomto ptipad¢ by firma ZAK Praha nemohla zavést topeni a instalovat plynovy
kotel, jelikoZ na to nema patiicné zivnostenské opravnéni. Tim by byla do urcité miry
znevyhodnéna oproti firmé, ktera by zakaznikovi byla schopna poskytnout veskeré
zminéni sluzby. V takovych ptipadech vSak firma obvykle vyuziva svych kontaktl na jiné

firmy (velmi Casto firmy piatel a znamych z oboru), které tyto sluzby poskytuji a o jejichz
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vysoké kvalité provedeni je pan Zoubek piesvédcen. Ty pak doporuc¢i svym zakazniktim.
Postup byva také opacny, nékteréd ze spolupracujicich firem pozadé firmu ZAK Praha o
spolupraci na ji zadané zakazce.

Cena je také velmi Casto vyznamnym konkuren¢nim nastrojem (mnohdy
nejvyznamnéjSim). V tomto piipad¢€ jsou ceny u konkurence na ptiblizné stejné urovni, a
tedy spiSe nez cenou se konkuruje kvalitou a rozsahem sluzeb. Piesto by k urcitym
zméndm mohlo dojit po zavedeni zvySené sazby DPH na stavebni prace v bytovych

stavbach.

Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Hrozba v podobé¢ potencidlni konkurence zavisi na velikosti vstupnich bariér do
odvétvi. Cim jsou tyto bariéry nizsi, tim se riziko zvySuje a naopak. Za bariéry vstupu do
odvétvi l1ze povazovat: oddanost zakazniki; kapitdlova naro¢nost, technologie, know-how;
absolutni ndkladové vyhody; legislativni opatieni a statni zasahy.

Podnikani ve vymezeném odvétvi si neklade znacné naroky na vstupni kapital,
nepouziva se zde ani unikatnich drahych technologii. Za asi nejvyssi investici lze
povazovat nakup automobil, bez n€hoz se firma neobejde. Pro potteby podnikani lze vSak
pouzivat i automobil, ktery podnikatel pouziva pro osobni ucely (tak je tomu v piipadé
firma ZAK Praha). Samoziejmé kapitdlova naro¢nost zaleZi také na velikosti firmy, ktera
chce do odvétvi vstoupit. Pokud hodla zaméstnavat nékolik zaméstnancti a nabizet
rozsahlejsi portfolio sluzeb, bude potfebovat vice naradi, pfistroji a mozna i automobild,
popft. 1 vlecny vozik, na coz bude potiebovat vice financnich prostiedkli. Alternativou je
mozny pronajmu nékterych zafizeni, napt. zminéného vle¢ného voziku, ale i rizného
firmy, které jako svou pravni formu zvolily n€kterou z forem obchodnich spolec¢nosti.

V zévislosti na druhu pak legislativa vyzaduje urcitou vysi zakladniho kapitalu, jmenovani
statutarnich orgdnd, zapis do obchodniho rejstiiku apod.

Nastroje, zafizeni, materialy a suroviny, v podstaté veskeré prostiedky nutné pro
poskytovani téchto stavebnich praci nejsou nikterak vzacné, jsou Siroce dostupné u velkého
mnozstvi dodavateld, takze stdvajici podniky nemaji v tomto sméru vyrazné nakladové
vyhody. Diky dlouhodobéjSimu plsobeni na trhu sice mohou mit u nékterych dodavateli
vérnostni slevy, nicméné ani ty neznevyhodiuji potencialni konkurenci natolik, aby nebyla

schopna vstoupit na trh.
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K firmam, které z pohledu svych zakaznikt délaji svou praci kvalitng, jsou
zadkaznici loajélni, skrz pozitivni reference jim jsou schopni zajisti dalsi zdkazniky.
zakrok neni naro¢ny, nebo vyzaduje rychly zasah, napft. rozbity kohoutek u vodovodni
baterie, zakaznik mize hledat pomoc u firmy, kterd je k nému geograficky blize, popf. jejiz
sluzby jsou o néco levnégjsi. Kdyz se pak takova firmy ukaze jako profesiondlni, napfisté uz
muze zdkaznik vyuzit jejich sluzeb. Loajalita zdkaznikl ke stdvajicim firmdm v odvétvi do
urcité miry existuje, nicméné opé€t neni nepiekonatelna.

Celkové plisobeni vyse zminénych bariér vstupu do odvétvi velice malo omezuje
vstup potenciadlnich konkurenti, jejichz vstup je tak v disledku rostouci poptavky vysoce

pravdépodobny.

Smluvni sila kupujicich

Zékazniky firmy ZAK Praha Ize rozd¢lit do dvou skupin — stalé (vérné) a nahodné.
Zhruba 80 % zakazniku dle slov majitele firmy tvofi jeho znami, zndmi zndmych a jejich
ptibuzni. Prevdzna cast téchto stalych a dlouholetych zakazniki jsou majitelé byt a
bytovych domt, od nichz firma ziskava celorocné zakazky na stavebni prace v obytnych i
neobytnych prostorach (pi. chodbach, ptidach apod.) jimi vlastnénych nemovitosti. Jednou
do roka firma poskytuje své sluzby pii konani mezinarodniho veletrhu pro gastronomii
Vino & destilaty, jehoz potadatelem je spolecnost vlastnéna znamym pana Zoubka. Firma
je co do rozsahu poskytovanych sluzeb velmi flexibilni. Svéd¢i o tom dlouholeta
spolupraci s firmou MAHA Consulting s.r.0., kterd poskytuje zafizeni a sluzby pro
autoservisy. U zdkazniki této firmy pomaha s montazi ptisluSnych zatizeni. Pro firmu
GigaBoard, s.r.o. od lofiského roku pfilezitostné zajist'uje upevirovani reklamnich plachet
na reklamni plochy. Takto rozsahla a dlouhodoba spoluprace se zakazniky je vysledkem
vysoce kvalitnich sluzeb, jez firma poskytuje svym zakazniklim. Pozitivni reference pak
zajist'uji zakdzky od jejich ptibuznych a znadmych.

Podil zakazek pro tzv. ndhodné zédkazniky je podstatné mensi, nez u stalych
zakaznikl. Jde o zakazniky, ktefi firmu oslovi, aniz by o ni méli reference, nahodné ji
vyberou z n€kolika jinych firem ¢i je jim firma geograficky blizko. VétSinou zadaji o
vypracovani ptedbézné nabidky na jimi specifikované stavebni prace, kterd zahrnuje
zejména cenu praci a materiald a ptibliznou dobu trvani. Nabidky pak s nejvétsi
pravdépodobnosti srovnavaji s nabidkami od jinych firem. Jevi-li se jim nabidka firmy

jako nejvyhodnéjsi, dohodnu se na dalSim postupu.
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Pokud tedy zékaznici maji jistotu, Ze za stanovenou cenu ziskaji vysoce kvalitni
sluzby podloZené referencemi, s ohledem na to, ze ceny jinych dodavatelii se vyrazné
nelisi, nemaji tendence vyvijet tlak na snizeni ceny. Pfi vyjedndvani zejména o Casovém
prabehu praci se firma snazi svym zakaznikiim vyjit maximalné vstic, musi vSak
zohlediovat 1 jiné paraleln¢ probihajici zakazky, coz mize nékdy vést k odmitnuti
nékterych zakazek. Urc¢itd smluvni sila tzv. ndhodnych zékazniki spoc¢iva v jejich
moznosti vybéru z velkého mnozstvi dodavatelt stavebnich praci. Nemaji-li o firm¢e
reference, rozhoduje jen jeji pisemna nabidka, kterd se v subjektivnim hodnoceni

zakaznika muze zdat vice ¢i mén¢ vyhodna, nez-li nabidka jiné firmy.

Smluvni sila dodavateli

Veskeré natadi, zafizeni, suroviny a materialy potfebné pro praci u zékaznikt
nakupuje firma v hobbymarketech (OBI, Hornbach, Baumax apod.), specializovanych
prodejnach a velkoskladech po celé Praze, popf. v ptilehlych méstech Stiedoceského kraje.
Nadnérodni fetézce hobbymarketi si mohou dovolit bojovat o své zdkazniky niz§imi
cenami. To vytvaii tlak na malé prodejce, ktefi musi astecné snizit ceny (okolnosti ale
vétsinu nedovoluji snizit az na cenu hobbymarketu). Jedinou nad¢ji na zachovani existence
je maximalizovat usili o poskytovani co nejkvalitnéjSich sluzeb. Pro zdkaznika je pii
nakupu potieb pro femeslniky a kutily rozhodujicim faktorem personal v prodejné, jeho
profesionalita a schopnost poradit. V tomto ohledu pak mnohdy velké hobbymarkety
zaostavaji za malymi specializovanymi prodejnami.

Firma ceny materidlii a ptislusenstvi sleduje, ¢asto vyuziva riznych cenovych akei.
I u nich ale zhodnocuje vyhodnost, zda se skutecné€ vyplati pro zlevnény produkt zajet
napf. do prodejny az na druhy konce Prahy. Jindy je potfeba koupit material okamzité,
takZe nezbyva nez vyuzit nejblizsi prodejny. Dlouholeté ptisobeni firmy na trhu umoznilo
jejimu majiteli mit také dobrou pfedstavu o rozsahu sortimentu jednotlivych dodavatelt,
takZe v ptipadé potieby vi, kam pro co zajet, kde je mozné ucinit kompletni ndkup
potfebnych materiala a prislusenstvi.

Specificky je pro firmu nakup saddrokartonovych desek a prislusenstvi k nim. Vybér
dodavatele (resp. prodejny) zavisi na jejich poc¢tu a rozmérech. V hobbymarketech je
sortiment sadrokartontl a ptislusenstvi k nému znaén€ omezeny. Navic manipulaci s nim
v prodejné musi nakupujici vykondvat sam, pro odvoz ho musi bezpe¢n¢ upevnit na
stiechu auta, ¢i ulozit do vle¢ného voziku. Z tohoto diivodu firma nakupuje sadrokartony

v hobbymarketech jen do poctu cca deseti desek. Pro ptipad ndkupu vétSiho mnozstvi ma
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firma vytipovano nékolik specializovanych velkoskladl. V nich zdkaznikovi zajisti
veSkerou manipulaci s objednanym materidlem, pomohou mu s jeho nalozenim, poptipadé
za nizky poplatek ¢i zcela zdarma odvezu do mista urceni.

Znacné silna rivalita mezi dodavateli je pro firmu pfizniva, neumoziuje totiz
prudky rtst cen a navic vede ke zkvalitiiovani jejich sluzeb. I presto ale doslo v lofiském
roce k riist cen nékterych stavebnich surovin a matrialii. Diivodem bylo zdraZeni energii a
ropy, z niz se n¢které materidly vyrabé¢ji. Kvili zavedeni mytného na délnicich porostou
mirné ceny i v letoSnim roce, pfi¢emz zavedeni mytného na silnicich 1. tfidy bude

pravdépodobné znamenat dalsi rast. [42]

Hrozba substituti

Firma svymi sluzbami zédkaznikti vylepSuje a zkvalitiiuje jejich bydleni. Kvalitni
bydleni pro kazdého znamena néco jiného. Nékdo za né¢j povazuje luxusni vilu se v§emi
myslitelnymi i nemyslitelnymi vymoZzenostmi, zimni zahradou pocinaje a pocitatem
tizenym chodem celého domu konce, jinému staci, aby mél ve svém byté fungujici topeni,
teplou vodu apod. At tak nebo onak, vzdy je pro zajisténi pozadované miry kvality bydleni
potieba stavebnich tiprav a praci. Nutnou vyménu oken, rozbitou toaletu ¢i nedostatecnou
tepelnou izolaci bytu tézko nahradime napt. nakupem nové sedaci soupravy, ktera a¢ miize
prispét k v&tsimu pohodli bydleni, substituovat stavebnim pracim rozhodné nemuize. Je

tedy zfejmé, Ze substituty za sluzby poskytované na vymezeném trhu neexistuji.

5.3. Shrnuti externi analyzy
Z externi analyzy pro firmu vyplyva celé fada podstatnych skutecnosti. Hrozba

v podobé jakychkoliv zdvaznych nemoci je pro firmu podstatna proto, ze firmou je
v podstat¢ jedna osoba a to pan Zoubek. Dalsim vyznamnym faktorem je stav Ceské
legislativy. Ta je zna¢né nepiehlednd, dochazi v ni k neustalym zménam, coz orientaci v ni
jesté zhorSuje. Soucasna vlada chyst4 vyrazné reformy, pokud by doslo k jejich realizaci,
pro firmu ZAK Praha by mohly mit spiSe pozitivni dopad a to zejména diky zruseni
minimalniho zakladu dané a zvySeni slev na dani, coz by mohlo vykompenzovat
predpokladané navyseni dané z ptijmu fyzickych osob.

Vzhledem k nadprimérnym mzdam v Praze, atraktivité stavebniho spofeni a stale
pomérné nizkym Grokovym sazbam na hypotéky a Gvéry ze stavebniho spofeni je

schopnost a ochota lidi spofit a ptijcovat si penize znacné vysoka. Lidé tak mohou
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zvySovat naroky na kvalitu bydleni, coz se promita jak do poptavky po nemovitostech, tak
do poptavky po stavebnich pracich.

Na vymezeném trhu plisobi velké mnozstvi malych a stfednich firem, které jsou
primymi konkurenty firmy ZAK Praha. Nizké vstupni a vystupni bariéry spolu s rostouci
poptavkou navic zvysuji riziko vstupu dalSich konkurentti. Firma si vSak za roky své
existence vybudovala fadu vérnych zdkazniki, ¢imz je jeji pozice pied soucasnou i
potencialni konkurenci ¢aste¢né chranéna. Velké mnozstvi dodavatelti stavebnich
materiall a piisluSenstvi a jejich trzni soupeteni je pro firmu pozitivni z hlediska cen

nakupovanych produkti, tak rozsahu a kvality doprovodnych sluzeb.

6. Interni analyza

V interni analyze bude blize prozkouména samotna firma (jeji produkty, zdroje a
schopnosti) s cilem nalézt jeji silné a slabé stranky, které, podobné jako ptilezitosti a

ohrozeni vyplyvajici z externi analyzy, jsou vychodiskem pfi formulaci strategie podniku.

6.1. Marketing a distribuce

Produktovy mix
Firma ZAK Praha nabizi celou fadu sluzeb v oblasti stavebnich praci.
Jeji produktové portfolio zahrnuje:

e Montaz sadrokartonovych pticek, podhledi a predsazenych stén.

e Montaz mineralnich podhleda — dle profili se vytvaii nosny rost zavéseny ke
stropu zavesy, poté se do rosth vkladaji rizné dekorativni stropni kazety dle vybéru
zakaznika.

e Renovace a montaz koupelnovych jader — moznost kompletni renovace jader,
vcetné vestavby pricek, podlah a stropi, renovace odpada, vody, elektiiny, dlazeb a
obklad.

o Elektrikaiské prace — elektrické rozvody a jejich opravy, zapojeni elektrickych
spottebicu (sporaky, bojlery, pfimotopna télesa apod.) a dalsi podobné sluzby.

o Instalatérské prace — rozvody vody, stavebni upravy odpadl, vymeéna vodovodnich
baterii apod.

e Dalsi stavebni prace a Gipravy — Gprava podlahovych krytin (pokladani dlazby,
koberci a linolea), pokladani venkovni dlazby, stavba plotii, montaz vestavnych
spottrebicii apod.

e Instalace reklamnich plachet na plochy k tomu urcené.
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e Spoluprace pti montazi zatizeni pro autoservisy.

Vycet nabizenych sluzeb neni zcela vycerpavajici, firma je velice flexibilni a
vstiicna k pozadavkiim zakaznika, takze je schopna v ptfipadé z4jmu poskytnout i jiné,
vySe nejmenované stavebni prace a obdobné sluzby. Samoziejmé v takovych ptipadech
bere zietel na rozsah svych zivnostenskych opravnéni, ale také na své ¢asové a fyzické

moznosti.

Cena

Zpisob vyuctovani ceny za zakazku se lisi dle poskytnutych sluzeb. V podstaté lze
hovofit o tfech druzich cen.

Nejbeznéji firma pouziva hodinovou sazbu. Ta je v rozmezi 150 — 200 K¢ za
hodinu prace. Hodinovou sazbu pouziva zejména u praci, u nichz nelze piesné¢ odhadnout
jejich skute¢ny rozsah, kde rozsah prace neni urcen napt. rozsahem plochy, nebo kde se
v prub¢hu prace mohou vyskytnut nepiedvidatelné komplikace. Ptikladem takové prace
muze byt kompletni rekonstrukce koupelny. V takovém ptipadé si firma i¢tuje pouze za
odpracované hodiny, nikoliv v§ak nakupované stavebni suroviny a materidly. Ty si bud’
sdm obstara zakaznik (vétSinou po konzultaci a i dle doporuceni pana Zoubka), nebo je
koupi sam pan Zoubek, ale zakaznik mu je ihned na zaklad¢ uctenek proplati. Divodem
nezahrnovani nakoupenych materiali a surovin do fakturace je, ze by tak dochézelo ke
zvySovani pfijmu firmy. A protoZe firma vede daitovou evidenci, kde neuplatiiuje
jednotlivé vydajové polozky, ale pro uplatnéni vydajii pouziva procentni sazby z celkovych
piijmi, v kone¢ném dusledku by tak dochdzelo ke zvySovani jeji danové povinnosti.

U praci, jejichZ rozsah je dan velikosti plochy a je tudiz mozny i piesny odhad
potfebného materialu (napf. strop pro montdz mineralnich podhledit), firma pouzivé cenu
500 — 600 K¢ za metr ¢tverecni plochy. Tato cena jiz zahrnuje i pouZzity material.
Specifickym pfipadem jsou instalace reklamnich plachet. Zde zakaznik firmé plati za
kazdy nainstalovany kus cenu 2 500 K¢.

Po uskutecnéni zakazky se zakaznikovi vystavi faktura s rozpisem poskytnutych
sluzeb a cenou. Doba splatnosti faktur je nejbéznéji 14 dni, dohoda na jiné 1htté je mozna.

Fakturu 1ze uhradit v hotovosti nebo bankovnim pfevodem na ucet pana Zoubka.
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Marketingova komunikace

V ptipadé firmy ZAK Praha hraje vyznamnou roli tzv. kladné slovo z ust.
Dlouhodobé spoluprace firmy s velkou ¢asti svych zakaznikl svédci o jejich spokojenosti
s kvalitou poskytovanych sluzeb. Spokojeni zakaznici pak firmu doporucuji dale svym
pribuznym a znamym, takze docela bézn¢ se stava, ze jeden zakaznik doporuci firmu
jinému zakaznikovi a ten ji pak diky své spokojenosti doporuci dalsimu. Diky jedné
kvalitné a profesionalné provedené zakéazce tak firma ziska tfeba dalsi dvé zakazky.

Pro prezentaci firmy a nabidku jejich sluzeb vyuzivad webové stranky, které jsou
bezplatné zaregistrované na n¢kolika internetovych vyhledavacich v riznych sekcich

stavebnich praci.

Distribuce
Z povahy poskytovanych sluzeb vypliva nutnost jejich vykonu piimo u zdkaznika,
kam se pan Zoubek dopravi nejcastéji vlastnim osobnim automobilem, popt. méstskou

hromadou dopravou.

6.2. Zakazky a jejich Fizeni
Vzhledem k riiznorodosti a bohatosti poskytovanych sluzeb a také specifickym

pozadavkiim kazdého zakaznika nelze vymezit jeden univerzalni postup pro vSechny
zakéazky. Ptesto by se prub¢h zakazek dal zhruba shrnout do nékolika kroki:

1. Zékaznik kontaktuje firmu, specifikuje své pozadavky

2. Firma informuje o cené, predbézné dob¢ trvani, potieb¢ materiali a surovin

3. Vzijemna dohoda na dob¢ zahajeni praci

4. Nékup potitebnych materidlli a surovin firmou; nakupuje-li je zdkaznik sam,

ucini tak pted zahdjenim praci

e

Zahajeni a prub¢h praci u zdkaznika
6. Ukonceni praci, pfedani zakazky

7. Fakturace

Pan Zoubek si za 1éta praxe ve stavebni Cinnosti osvojil velmi dobry odhad na dobu
trvani riznych druhii zakazek a jejich materialovou naro¢nost. Umi tak svym zékaznikiim
poskytnut pomérné¢ piesnou piedstavu, co pro n¢€ bude jejich objednavka obnaset.
Samoziejmé i tak se v prib&hu praci mohou vyskytnou neptedvidatelné komplikace, které

YoM v

je tteba operativné fesit a které mohou dobu trvani celé zakazky prodlouzit a
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zkomplikovat. Ale ani to vzhledem ke schopnostem a mnohaleté praxi firmy neohrozuje
jeji zdarné dokonceni. Dobré casové planovani, flexibilita a ochota pracovat i o vikendech
a svatcich umoziuji firmé zvladat pracovat na vice zakazkach najednou, aniz by tak

narusovala prubéh nékteré z nich. Piipadné reklamace zdkazniki fesi ochotné a v co

nejkratsi dobé¢.

6.3. Podnikové a pracovni zdroje
V piipad¢ firmy ZAK Praha nema smysl hovofit o organizacni struktufe, jelikoz

jejim jedinym majitelem a zaméstnancem je osoba pana Zoubka. On je tim, kdo ve firmé
rozhoduje, planuje a pracuje. Jeho osobni vlastnosti, schopnosti a znalosti jsou tak vlastni
firmé samotné. Pro firmu maji velky vyznam nasledujici z nich:

- vyborna znalost stavitelstvi, stavebnich praci, projektovani,

- organizacni schopnosti,

- komunikaéni schopnosti, slusné vystupovani a jednéni s lidmi,

- cilevédomost, peclivost, zodpovednost,

- fyzicka zdatnost.

Obzvlast vyznamnou roli ve fungovani firmy hraji motivy pana Zoubka, které ho
vedly k zaloZeni Zivnosti. Jsou jimi potfeba nezavislosti, samostatnosti, rozhodovani sam
za sebe a také spojeni celozivotni zaliby ve stavitelstvi s moznosti obzZivy.

Pro fungovani Zivnosti je vedle osobnostnich predispozic zapotiebi hmotnych
zdrojt. Ve firmé¢ ZAK Praha jsou jimi zejména osobni automobil, vle¢ny vozik, zebiiky a
celé fada rtiznych néfadi a zatizeni. Zcela nepostradatelny je mobilni telefon. Vzhledem
k velikosti firmy je jejim sidlem bydlisté pana Zoubka, neni poteba pronajmu zadné
kancelate. Pro vystavovani faktur se pouziva osobni pocita¢ s tiskarnou, pfipojeni
k internetu umoziuje snadné vyhledavani informaci pro potieby firmy.

Nepostradatelnym pomocnikem pro firmu je manzelka pana Zoubka. Ta se totiz
stard o vedeni danové evidence, vystavovani faktur, daflova ptiznani, v podstaté o vesSkerou
administrativni ¢innost. Vyborn¢ se orientuje v daitové, mzdové a majetkové problematice,
coz je vzhledem ke znacné slozitosti a nepiehlednosti Ceské legislativy pro firmu velmi

ptinosné.
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6.4. Financéni situace
Vyvoj celkovych ptijmi, vydaji a dani za posledni Ctyfi roky je znazornén
v tabulce.

Tabulka €. 6.1: Vyvoj pfijmi, vydaji a dani v K¢

Rok 2003 2004 2005 2006
Celkové pfijmy 189 740 | 186 102 | 238 620 | 235 482
Vydaje souvisejici s pfijmy 119575 | 99709 | 143172 | 141 289
Pojistné 19288 | 24822 | 31730 | 39615
Zéaklad dané 50877 | 61571 | 63718 | 54578
Nezdanitelné &asti zakladu dang " | 38 040 | 38040 | 38040 X
Minimalni z4klad dané X 101 000 | 107 300 | 112 950
ZD snizeny o nezdanitelné asti 12837 | 62960 | 69 260 X
Zaokrouhleny zaklad dané 12800 | 62900 | 69200 | 112900
Daii 1920 9435 10380 | 13548
Slevy na dani ? X X X 7 200
Dan k zaplaceni 1920 9435 10 380 6 348

" Zakladni nezdanitelna ¢4stka na poplatnika
?Sleva na dani na poplatnika

V letech 2003 az 2005 byla daifiova sazba 15 % ze zaokrouhlené¢ho danového
zakladu. V roce 2006 byla snizena na 12 % a na misto nezdanitelnych ¢asti zékladu dané
byly zavedeny slevy na dani.

Ve zdanovacim obdobi roku 2004 doslo poprvé k povinnému uplatnéni
minimalniho zdkladu danég, z cehoz je patrné znacné zvySeni konecné daniové povinnosti.
V roce 2003 byly celkové piijmy oproti roku 2004 o 3638 K¢ vyssi, ptesto v disledku
zavedeni minimalniho zakladu dan¢ od roku 2004 byla kone¢na dan za rok 2003 o 7515
K¢ nizsi nez v roce nasledujicim.

Od roku 2005 je mozné uplatilovat vydaje procentni sazbu, kterd v pripadé firmy
¢ini 60 % z celkovych pfijmi. Podily vydaji (bez pojistného) na celkovych piijmech
v jednotlivych letech byly:

e 2003-63%
e 2004-53,6%
e 2005 a 2006 — 60 % (pausal)

Do roku 2004 (vcetn€) bylo mozné uplatnit jen skute¢né vydaje, coz vyzadovalo
evidenci veskerych dokladi (paragonti, faktur) za nakupené materialy a sluzby, vedeni
knihy jizd pro moznost uplatnéni vydaji za dopravu apod. Pro minimalizaci dafiové
povinnosti bylo snahou uplatnit co mozna nejvice dailove uznatelnych vydaji, nicméné

archivace veskerych dokladii pro dolozeni onéch vydaji pfinasi zna¢né komplikace,
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uvazime-li, ze bylo potfeba uschovat naptiklad i jen paragon za nakup jednoho sesitu.
Urcité riziko spociva i v tom, Ze pfipadnd kontrola ze strany finan¢niho ufadu miiZze mit
vyhrady k nékterym uplatnénym vydajiim, které neuzné jako mozné pro snizeni piijmu, a
nasledné tak miize dométit novou vysi dané.

Moznost uplatnéni vydaji pausalni sazbou je pro firmu vyhodné. Vydaje firmy jsou
ve skute€nosti mnohem niZ§i, neZ onéch 60 % z piijmi. Jak jiz bylo feceno, to je také
divodem, pro¢ firma svym zdkaznikiim nefakturuje pouzity material, ten si v podstaté
koupi zakaznik sam. Kdyby totiz material platila ze svého a zdkaznikiim by byl vyuctovan
na faktufe, firm¢ by vznikl penézni vydaj, pfijmy by se sice zvysily o cenu materialu, ale
vydaje by byly uplatnény procentni sazbou z onéch zvySenych piijmi, ¢imz by
v kone¢ném disledku vzrostla daiiova povinnost. Pro ilustraci uvaddim v tabulce €. 6.2
zjednoduseny ptiklad (neberu v tvahu vysi pojistného), kde srovnavam situaci, kdy firma
hradi material ze svych prostfedki a jeho cenu Uc¢tuje na vystavené fakture, se situaci, kdy

materidl hradi zékaznik, takze se jeho cena nevyskytuje na faktute, tudiz ani v piijmech.

Tabulka €. 6.2: Srovnani uhrady materidlu firmou a zakaznikem

Polozka Material hradi firma | Material hradi zakaznik
Cena za praci 62 000 K& 62 000 K&
Cena za material 25 000 K& 25 000 K¢&
Fakturovana Castka 87 000 K¢ 62 000 K¢
Zdanitelny pfijem 87 000 K& 62 000 K&
Vydaje pausalem 52 200 K& 37 200 K&
Zaklad dané 34 800 K¢& 24 800 K¢&
Dan 12 % 4176 K& 2 976 K&

I kdyz z ptikladu je patrné zvyseni dané v pfipad¢, kdy firma plati material a Gctuje
ho do konecné ceny na faktuie, presto by ve skutecnosti v obou piipadech danova
povinnost byla stejna a to z divodl minimélniho daniového zakladu, ktery by v obou
pripadech stejné musel byt uplatnén. Samoziejmé pokud se ale piijmy firmy pohybuji v
¢astkach, kdy skute¢ny zaklad dané prevysuje minimalni zaklad, v tabulce uvedeny princip
funguje.

S vydélky ze své podnikatelské ¢innosti pan Zoubek hospodaii dle svého uvazent,

s ohledem na nutné vydaje pro zajisténi chodu firmy, ale i na své osobni a rodinné potieby.
Lze tedy fici, ze dokéazi zabezpecit jak fungovani firmy, tak pro pana Zoubka pfijatelny
standard zZivotni urovné. Pfesto tyto na prvni pohled uspokojivé piijmy v sob¢ skryvaji

urcité riziko. Pro jeho ilustraci uvadim tabulku €. 6.3.
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Tabulka €. 6.3: Primérny mésicni piijem

Rok 2003 2004 2005 2006
Zaklad dané 50 877 K& | 61571 KE |63 718 K& |54 578 K&
Mésicni pfijem 4240KE| 5131 KE| 5310KE| 4 548 K&

Vydé¢lenim zékladu dané€ (piijmy minus vydaje a pojistné) dvanacti dostaneme
mésicni ptijem pana Zoubka. Jeho vySe neni nikterak zavratna a asi té¢Zko si lze pfedstavit,
ze by zejména v Praze n¢kdo dostaval v zaméstnani na hlavni pracovni pomér mzdu
v takovéto vysi. Skutecny Cisty mésicni piijem z firmy pana Zoubka je mnohem vyssi,
protoze jak jiz bylo uvedeno, jeho skute¢né vydaje na zajisténi chodu firmy jsou méné
nezli odecitanych 60 % z ¢astky celkovych piijmi. Presto ale se za jeho oficialni primérny
mésicni ptijem bere vySe vypoctena castka. To pak miize plsobit problémy v ptipadé, kdyz
by pan Zoubek zadal napt. o podnikatelsky uvér, ¢i o jakoukoliv ptij¢ku pro osobni

potieby, kdy se u zadatelii zkouma vyse mésicnich piijmi.

6.5. Védecko-technicky rozvoj
Neni v moznostech firmy se cilené vénovat védecko-technickému rozvoji. Inovace

stavebnich materialti, nafadi a zatizeni jsou tikolem jejich vyrobct. Pti vykonu stavebnich
praci firma pouZiva bézné uzivanych postupti. Stejné jako v b€zném Zivoté, i pii
stavebnich pracich komplikovanost situace nékdy vyzaduje uréitou davku improvizace.
Jelikoz je pan Zoubek nejen profesional, ale i osobnost velmi kreativni, umi v takovych

situacich nalézat originalni a zaroven efektivni a prakticka feseni.

6.6. Shrnuti interni analyzy
Firma jako takova stoji na osobnosti pana Zoubka. Jsou to jeho osobni vlastnosti,

schopnosti a znalosti, které zarucuji vysokou kvalitu a Siroky rozsah poskytovanych
sluzeb, ptesné to, co si zdkaznici preji. Diky tomu ma firma nulové naklady na reklamu, tu
ji zajistuji svymi pozitivnimi referencemi spokojeni zakaznici. Finan¢ni situace odpovida
velikosti firmy, pro zajisténi provozu firmy a zivotniho standardu pana Zoubka staci,
presto je zde riziko spocivajici v oficidlné vypoctené vysi primérného méesi¢niho piijmu,
které by mohlo zkomplikovat ptipadné ziskani penézni ptijcky. Pro firmu jsou také velkym
pfinosem Ucetni znalosti manzelky pana Zoubka, kterd mu vede danovou evidenci a

zajiStuje pro né&j veskeré administrativni zalezitosti.
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7. SWOT analyza
SWOT analyza je syntézou nejvyznamnéjSich faktora vnitiniho a vnéjSiho prostiedi

firmy. Jejich vycet je uveden v tabulce €. 7.1.

Tabulka ¢. 7.1: Tabulka SWOT

Silné stranky Slabé stranky

- osobnost majitele - omezeni aktivit jen na to, co zvladne jedna
- Sirok¢ a flexibilni portfolio sluzeb osoba

- nizké vydaje na zajisténi chodu firmy - nizky primérny mésicni ptijem

- uetni a administrativni zélezitosti v rukou | - zévislost na fyzickém a zdravotnim stavu

manzelky
Prilezitosti Hrozby
- zru$eni minimalniho zakladu dané - nepiehlednost, stalé zmény v legislativeé
- schopnost a ochota lidi investovat penize | - vétsi firmy z fad stavajici konkurence
do zkvalitilovani bydleni - potencialni konkurenti
- dlouholeti, loajalni zékaznici - nemoci, Urazy

- neexistence substitutu

Silné stranky

e Osobnost majitele — jeho osobni vlastnosti, schopnosti, znalosti a vysoké pracovni
nasazeni, které zarucuji kvalitné a profesionalné odvedenou praci jsou nééim, co
nelze napodobit a co firmé zaru€uje velky naskok ptred konkurenci, jez by témito
charakteristikami nedisponovala.

e Siroké a flexibilni portfolio sluzeb — opét jsou to schopnosti a znalosti majitele
firmy, které umoznuji vyjit vstiic vSemoznym pozadavkim zakaznikl a poskytnut
jim sluzby, které si pfteji.

e Nizké vydaje na zajisténi chodu firmy — vzhledem k tomu, Ze firma neplati zadny
prondjem kancelare a stavebni materidl si zakaznici nejcastéji kupuji sami, skutecné
vydaje firmy jsou o mnoho niz§i nez pausalem stanovenych 60 % z ptijmu.

e Ucetni a administrativni zaleZitosti v rukou manzelky — manZelka pana Zoubka je
ucetni z povolani, jeji orientace v ti€etni a danové problematice je firmé ku
prospechu, navic firma nemusi na tyto zélezitosti vyuzivat placenych sluzeb

externich subjekti.
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Slabé stranky

Omezeni aktivit jen na to, co zvladne jedna osoba — protoze pan Zoubek ve své
firmé nemd Zadné zaméstnance, rozsah jeho aktivit je znacné casové, geograficky a
fyzicky omezen narozdil od firem, které maji zaméstnance a mohou tak naptiklad
ve stejnou dobu pracovat na dvou zakdzkach na riznych mistech.

Nizky primérny mési¢ni piijem — vySe mési¢niho ptijmu vyplyvajici z vypocti
daniového ptiznani by mohla komplikovat ptipadné ziskavani financnich prostredk
formu ptijcek a uveri.

Zavislost na fyzickém a zdravotnim stavu — vykon stavebnich praci je zdsadnim

zpusobem podminén fyzickym a zdravotnim stavem.

PrileZitosti

Zruseni minimalniho zédkladu dan¢ — i pfesto, ze chystand reforma vefejnych
financi by s sebou mohla pfinést i n€kterd znevyhodnéni, zruseni minimalniho
zakladu dané by je mohlo znacné¢ vykompenzovat a firmé tak pfinést urc¢ité financni
uspory.

Schopnost a ochota lidi investovat penize do zkvalitiovani bydleni — atraktivita
stavebniho spofeni, nizké trokové sazby na hypotéky a uvéry ze stavebniho spoieni
spolu s ristem mezd umoznuji lidem investovat penize do bydleni (nédkup
nemovitosti, ale i rekonstrukce a modernizace), coz vyvolava rust poptavky po
stavebnich pracich.

Dlouholeti, loajalni zakaznici — pravé ti tvoii nejveétsi dil poptavky po sluzbach
firmy a zaroven svymi referencemi pro firmu ziskavaji zakazniky nové.
Neexistence substitutli — sluzby poskytované firmou, ale 1 jejimi konkurenty,
nemaji v podstaté substituty, nelze je tedy nijak nahradit a poptavka po nich zde

bude potad.

Hrozby

Neprehlednost, stalé zmény v legislativé — stalé zmény v Ceské legislative, ale 1 jeji
nepiehlednost a piebujelost vyzaduji vénovat jejimu sledovani a dodrzovani zna¢né

usili. A ani tak neexistuje jistota, Ze néco podstatného nebude netimysiné
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opomenuto ¢i prehlédnuto, a v disledku toho se nevyhneme ,,pozornosti‘ ze strany
ptislusnych uradu.

e VEtsi firmy z fad konkurence — firmy, které maji vice zaméstnanct, mohou
poskytovat vedle stejnych sluzeb jako ZAK Praha také sluzby, které firma
neposkytuje, jako naptiklad instalace plynovych kotli ¢i topenaistvi. Tyto firmy
navic vzhledem k poctu zaméstnancti mohu zvladat vice zakazek najednou a
provadet rozsahlejsi prace, nez je v moznostech firmy ZAK Praha.

e Potencialni konkurence — vzhledem k ristu poptavky po stavebnich pracich a
nizkym vstupnim a vystupnim bariéram lze ocekavat vstup novych konkurentti na
trh.

e Nemoci, Urazy — vazna choroba ¢i iraz mohou omezit ¢i zcela pozastavit ¢innost

firmy.

8. Strategicka doporuceni
Trzni pozice firmy ZAK Praha je pevna a to zejména diky osobnosti jejiho majitele

a Sirokému a flexibilnimu portfoliu vysoce profesionalnich a kvalitnich sluzeb. Tim si za
fadu let své existence vybudovala rozsdhlou zakladnu loajalnich zdkaznikd, ktefti jejich
sluzeb vyuzivaji opakované. Rostouci poptavka po stavebnich pracich a neexistence
substituti vytvaii pro firmu dalsi ptilezitosti jak posilovat svou pozici.

K nedostatecnému vyuziti trznich ptilezitosti a oslabeni pozice vSak mize dojit pod
vlivem stdvajici a potencidlni konkurence a také v duisledku zhorSeni zdravotniho stavu
pana Zoubka. V boji s konkurenci by se firma m¢la i nadale drzet profesionality a vysoké
kvality poskytovanych sluzeb, ¢imz bude posilovat loajalitu svych zakaznikt. Portfolio
poskytovanych sluzeb je Siroké a flexibilni, pfesto mnozi konkurenti nabizeji jesté celou
fadu jinych sluzeb, které firma ZAK Praha neposkytuje. Navic fyzicky, geograficky a
casovy rozsah poskytovanych sluzeb je omezen na moznosti jedné osoby, takze rostouci
poptavku by firma nemusela byt vzdy schopna zcela uspokojit. Reseni by se naskytalo
v podobé zaméstnani dalsich osob, ¢imz by firma mohla rozsifit portfolio sluzeb a
vypotadat se se zvySenym objemem zakazek. Néco takového vSak majitel firmy
kategoricky odmitd. Zaméstnavani osob je administrativné narocné, je spojeno s
finan¢nimi néklady, ale zejména je tieba nalézt osoby kvalifikované a pracovné
disciplinované, aby nebyla posramocena dobré povést firmy. Alternativou k tomu jsou tak
Jiz v soucasnosti vyuzivané kontakty a spoluprace s jinymi zivnostniky a firmami, s nimiz

firma spolupracuje na zakazkach, ¢i jejichz sluzby doporucuje svym zdkaznikiim
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v ptipad¢, Ze je sama nemuze vykonat. Jeji snahou by mélo byt i nadale udrzovat tyto
dobré vztahy a zdroven vyhledéavat kontakty a spoluprace nové, aby tak v budoucnu byla
s jejich pomoci schopna uspokojit rostouci poptavku a naroky zakaznikda.

Soucasny zdravotni stav a fyzicka kondice pana Zoubka je dobra. Vzhledem
k jejich zasadnimu vyznamu pro fungovani a existenci jeho firmy by vSak mél v tomto
sméru pristoupit k ur¢itym zménam. Zejména by mél vyrazné omezit kouteni cigaret, piti
kavy, ktera zvySuje uz tak jeho zvySeny krevni tlak, a celkové omezit znacné ptepinani

svych fyzickych sil.
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Zaver

Pti volbé spole¢nosti, na niz aplikuji strategickou analyzu pro ucely své diplomové
prace, jsem méla na vyber mezi dvéma spole¢nostmi. Prvni z nich je spole¢nost nabizejici
produkty a sluzby v oblasti golfu. Jeji produktové portfolio je velmi bohaté, zaméstnava
n¢kolik zaméstnancti, ma propracovany marketing a pisobi v prestiznim odvétvi. Celkove
se mi tak jeji trzni aktivity zdaly pro ucely analyzy zietelnéjsi, 1épe uchopitelné a
popsatelné. Druhym objektem v mém rozhodovani byla firma ZAK Praha, kterou sice
divérné zndm, ale vzhledem k jeji velikosti jsem méla urcité obavy z uplatnéni
teoretického aparatu, ktery je dle mého nazoru spise konstruovan pro vétsi, nebo
organiza¢né a produktové vice strukturované spolec¢nosti. Pfesto mé volba nakonec padla
na ni. Pravé to, Ze touto firmou je vlastné jedna jedina osoba a Ze jsem si pomérné tézko
dokézala pfedstavit na ni aplikovanou strategickou analyzu, bylo velkou vyzvou a
divodem, pro¢ jsem se nakonec rozhodla pro ni.

Samo rozhodnuti zalozit zivnost je strategickou volbou. K tomu, aby se ¢lovek
vzdal urcitého pohodli zaméstnance a pustil se do nejistych vod podnikani, je zapotiebi
ochota podstoupit riziko. Je nutné mit pfedstavu o situaci na trhu, kam chceme vstoupit, a o
jeho budoucim vyvoji, nezbytné je objektivni zhodnoceni vlastnich schopnosti a osobnich
predpokladii k podnikani. Osobni vlastnosti jako sluSnost, vstiicnost, peclivost,
cilevédomost aj. spolu s dostate¢nymi znalostmi oboru jsou jedny z ptedpokladl pro
uspésné podnikani. Velmi diilezita je osobni motivace, dotycny si musi byt védom, co
podnikéani obnasi a co vSe je pro n¢j nutné obétovat, a musi sam chtit to v§e podstoupit
s cilem dosahnut pocitu uspokojeni z dobie odvedené prace. Je tfeba také zvazit, do jaké
miry se podnikani dotkne fungovani rodiny, zda je mozné pocitat s jeji podporou. Nelze
ani opomenout finan¢ni strdnku véci, vzdyt kdyz se vzddme zaméstnani a zacneme
podnikat, délame to také proto, abychom si zajistili zivobyti. Jsou-li vS§ak penize jedinym
stimulem, jestlize chybi osobni nadSeni z prace na vlastni firm¢, vzdy existujici riziko
neuspéchu firmy je o to vetsi.

V soucasném trznim prostfedi nema na rizich ustlano zadny podnikatelsky subjekt,
at’ se jedna o velkou nadnarodni spolecnost, ¢i Zivnost jakou je ZAK Praha. Nestabilni
prostiedi, vzrastajici naroky zékazniki, agresivni konkurence apod. vyzaduji neustalé
monitorovani zmeén a prizpusobovani se jim, spolu s udrzenim a zvySovani tirovné kvality
poskytovanych produktl a sluzeb. Oproti velkym spolecnostem, kde se témito aktivitami

zabyvaji riznéd oddéleni, ve firme jednotlivce vSe lezi v rukou jejiho majitele. Ten by se tak
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vedle planovani a vykonu zakazek pro své zakazniky mél jesté vénovat analyze prostiedi,
trhu a firmy samotné. Délat toto vSechno detailn¢, formalizované a pravideln¢, jak tomu
byva ve velkych firmach, by pro takto malou firmu bylo nesnadné, a nejspis i zbytecné. Je
to praveé kazdodenni kontakt se zdkazniky a dodavateli, osobni schopnosti a zkusenosti
majitele firmy, které mu umoziluji znalost a orientaci v prostiedi, kde podnika, aniz by

k tomu potieboval hlubsi a formalizované analyzy.

Vysoka kvalita = spokojeny zédkaznik = vérny zakaznik a pozitivni reference o
firmé. Tato jednoduchd rovnice je receptem uspésného podnikani firmy ZAK Praha. Neni
zadnym jejim patentem, vyvodit si ji miize uplné kazdy sam, presto ne kazdy podnikatel ji
respektuje, nebo dokonce neznd, ¢imz se vystavuje riziku netispéchu. Dlraz na kvalitu a
spokojenost zakaznikli umoznil firmé€ ziskat mnoho loajalnich zékaznik{, a neni lepsiho
prostiedku v boji s konkurenci, nez prave loajalni zékaznici.

Ve firm¢ s vice pracovniky je otdzka uspéchu ¢i netispéchu zalezitosti vice lidi,
jejich role ve firmé byvaji rozd€leny, kazdy svymi znalostmi a schopnostmi ptispiva
ur¢itym dilem k dosazeni vysledného efektu.Ve firme jednotlivce vSechny tyto role
pfipadaji na jedinou osobu majitele. Ten se musi s ptilezitostmi a nastrahami prostiedi
vyrovnavat sam, popiipad¢ za pomoci rodinnych ptislusniku. Silné a slabé stranky firmy
jsou pak odrazem osobnich vlastnosti a schopnosti majitele. Zasadni vyznam ma jeho
zdravotni stav. V ptipad€ jeho zhorSeni neni kdo by ho zastoupil, ¢imz je ohroZena
samotnd existence firmy.

Strategicka analyza firmy ZAK Praha prokazala, ze tato firma ma vyznamné
predpoklady k pokracovani v dosud uspésné existenci. Je to osobnost jejiho majitele, jeho
osobni vlastnosti, znalosti a schopnosti, diky nimz si firma vybudovala dobré jméno a fadu
vérnych zakaznikl. PfestoZe i ona, stejné jako jeji konkurenti a ostatné i vSechny
podnikatelské subjekty, musi Celit nestabilitam a hrozbam okoli, jsou to prave jeji silné

stranky, které umoziiuji se s nimi ispésSné vyrovnavat.
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Prilohy
Priloha ¢. 1
SEZNAM OBORU ZIVNOSTI VOLNYCH

Ptiloha nafizeni vlady ¢. 140/ 2000 Sb.

Ptiloha natizeni vlady ¢. 140/ 2000 Sb., kterym se stanovy seznam obort zivnosti volnych,
ve znéni nafizeni vlady €. 492/ 2004 Sb., natizeni vlady ¢. 100/ 2005 Sb. (s ucinnosti od 1.
dubna 2005) a natizeni vlady ¢. 324/ 2006 Sb. (s uc¢innosti od 1. cervence 2006, ¢asti od 1.
srpna 2006).

Cislo Obor zivnosti Vymezeni predmétu ¢innosti

67. Ptipravné prace pro stavby - zemni prace a terénni tpravy

- vykopové prace

- pruzkumné vrtné prace slouzici
k ziskani doplnujicich udaja pro
dokumentaci staveb

- odvodiiovani stavenisté

- leSenarské prace

- technicka rekultivace

- bouraci a uklidové prace

- ...Jiné pfipravné prace pro stavby

Priloha €. 2
OBSAHOVE NAPLNE ZIVNOSTI REMESLNYCH

Ptiloha €. 1 natfizeni vlady ¢. 469/ 2000 Sb.

Ptiloha ¢. 1 natizeni vlady ¢. 469/ 2000 Sb., kterym se stanovi obsahové naplné
jednotlivych zivnosti, ve znéni natfizeni vlady ¢. 491/ 2004 Sb., natizeni vlady ¢. 100/ 2005
Sb. (s ucinnosti od 1. dubna 2005) a natizeni vlady ¢. 324/ 2006 Sb. (s u¢innosti od 1.
cervence 2006, ¢asti od 1. srpna 2006).

Skupina 113: Stavebnictvi

Montéz suchych staveb

Provadéni montazi nosnych pticek, rovnych a Sikmych stropnich zavésenych podhled,
suchych podlah a obkladu stén a sloupt konstrukcemi ze sddrokartonu dle stanovenych
technologickych postupti, véetné konstrukei s pozadavky na protipozarni odolnost pfi
rekonstrukcich, nastavbach, vestavbach i novostavbach obytnych a primyslovych objekta.
Provadéni zateplovani obvodovych plastt budov kontaktnimi a nekontaktnimi
zateplovacimi systémy.

V ramci zZivnosti Ize déle provadét zhotovovani lehkych prestavitelnych pticek, dvojitych
instalacnich podlah, instala¢nich Sachet, pti¢ek ze sddrovych ¢i jinych obdobnych blok
nebo panelt a specidlnich akustickych konstrukei. Povrchova uprava konstrukci

z materiali obsahujicich sadrovec (stérkovanim, Stuky a podobn¢). Mont4z doplitkovych
konstrukci - zarubni véetné dvernich kiidel, osazovani stieSnich oken, fabiont, rolet,
zaluzii, vétracich miizek, ozdobnych list a podobné.
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Priloha ¢. 3
VYPOCET DAVEK NEMOCENSKEHO POJISTEN{

1. Denni vymétovaci zaklad
Zaméstnanci
Zapocitatelny ptijem, tj. veskery piijem podléhajici odvodu pojistného na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, za¢tovany zaméstnanci
v rozhodném obdobi, kterym je zpravidla 12 kalendarnich mésicti bezprostiedné
ptedchazejicich kalendainimu mésici, ve kterém doslo ke vzniku pracovni neschopnosti
(karantény), potieby oSetfovani (péce o) ¢lena rodiny ¢i nastupu na mateiskou dovolenou,
se déli poctem kalendéainich dnti pfipadajicich na rozhodné obdobi. Do tohoto poc¢tu dnti se
vSak nékteré dny nezahrnuji, aby neodiitvodnéné nedochazelo k rozmélnéni vyse denniho
vymétovaciho zékladu (napt. dny poskytovani nemocenského a jiné dny omluvené
nepfitomnosti v praci).

osvC

U osob samostatné vydéle¢né ¢innych se denni vymétovaci zéklad zjist'uje obdobnym
zpusobem s tim, Ze rozhodnym obdobim je zpravidla kalendaini rok predchéazejici roku,

v némz vznikla pracovni neschopnost ¢i v némz zena nastupuje na ,,matetskou dovolenou®,
a zapocitatelnym pfijmem se rozumi uhrn mési¢nich vymeétovacich zakladl pro stanoveni
zaloh na pojistné na diichodové pojisténi.

2. Redukeni hranice

Pro redukeci jsou stanoveny dvé redukeni hranice, jejichz vySe od 1. 1. 2007 Cini: 1.
redukéni hranice 550 K¢ a II. redukéni hranice 790 K¢. Vypocteny denni vyméfovaci
zaklad podléha redukci v pripadé, Ze jeho vyse presahne stanovenou hranici.
Redukce denniho vyméiovaciho zakladu pro stanoveni denni vySe nemocenského a
podpory pii oSetfovani ¢lena rodiny za obdobi prvnich 14 kalendainich dnt od data
pracovni neschopnosti (karantény) ¢i potieby oSetfovani (péce o) ¢lena rodiny, se provadi
tak, ze

e 7 ¢astky do vySe prvni redukéni hranice se zapocte 90 %

e 7 Castky presahujici prvni redukéni hranici, nejvyse vSak do druhé redukéni

hranice se zapocitava 60 %
e Kk Castce nad druhou redukéni hranici se nepfihlizi

Jestlize narok na nemocenské nebo na podporu pii oSetfovani ¢lena rodiny trva dobu delsi
nez 14 kalendainich dnd, je tieba — pro vypocet denni vyse téchto ddvek nalezejicich od
15. kalendéiniho dne — zjistény denni vymétovaci zéklad opét upravit, tzn. redukovat tak,
ze:

e (astka do prvni redukéni hranice se zapocte plné

o 7 Castky presahujici prvni redukéni hranici, nejvyse vSak do druhé redukéni

hranice se zapocte 60 %
e k Castce presahujici druhou redukéni hranici se neptihlizi

Pro stanoveni pen€zité pomoci v matetstvi a vyrovnavaciho ptispévku v t€hotenstvi a
matefstvi se zjiStény vymétovaci zaklad redukuje zptisobem uvedenym v predchozim
odstavci, kterym se redukuje denni vymeétovaci zéklad pro stanoveni denni vyse
nemocenského od 15. kalendédiniho dne trvani pracovni neschopnosti (karantény).
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3. Procentni sazba
Davky nemocenského pojisténi se vypocitavaji z denniho vyméfovaciho zakladu
prislusnou procentni sazbou, ktera ¢ini:
e upenéZité pomoci v mateistvi 69 %
e upodpory pii oSetfovani ¢lena rodiny 69 %
e unemocenského 25 % za prvni tfi kalendaini dny pracovni neschopnosti
nebo karantény, dale 69 %
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