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PredloZend diplomova price se zabyvé velmi aktudlni problematikou podnikové sféry, jakou
je proces tvorby strategie. Cilem pfedloZené diplomové price je strategicka analyza
spole¢nosti ENVIRONMENT COMMERCE, s.r.0., na jejim zaklad® formulovat strategicka
doporuceni pro dalii rozvoj spolednosti. Diplomova prace je tradiéné uspofadana, tzn. Ze
uvodni kapitoly vénuje diplomantka vykladu teoreticko metodologickych vychodisek a
navazujici kapitoly jsou jejich praktickou aplikaci. V teoretické ¢asti jsou uvedeny zakladni
charakteristiky pojmu strategie podniku a aparat strategické analyzy.

V aplikaéni &asti diplomové prace pak diplomantka doklada svoji schopnost aplikovat tyto
ptistupy na vybrane spoleCnosti. Pozornost je vénovana analyze okoli, zvlast€ pak analyze
oborového okoli s cilem vymezit faktory pfedstavujict konkurenéni vyhodu a charakterizovat
konkurenéni sily. V této ¢asti postrddim vymezeni kli¢ovych faktorti Gspéchu v odvétvi.
Navazujici interni analyza spole¢nosti zahrnuje analyzu zdroji a podrobngji i finan¢ni
analyzu. Kroky syntézy zahrmuji SWOT analyzu a SWOT analyzu napii¢ procesy, coZ
diplomantce umoziiuje vyslovit uréita strategickd doporudeni a specifické prednosti. Zde by
bylo logi¢téjSi obracené potadi, tj. nejdiive definovat pfednosti a na jejich zaklad® formulovat
strategicka doporuceni. Doporudeni by navic mé&lo vychazet z kli¢ovych faktorti uspéchu a
jejich souvislosti se specifickymi pfednostmi jako zdroji konkurenéni vyhody spoleénosti.

Doporuduji, aby diplomantka k této pfipomince zaujala stanovisko pfi obhajobé.

I pfes uvedené piipominky, se presentované zavéry stanou pro spoleénost jist¢ uZitednym
vychodiskem pii formulaci strategie. V tomto ohledu pfedloZena diplomova prace splnila
stanoveny cil.

Na diplomové praci ocefiuji jeji tématickou aktuédlnost, vécnost analyzy, vyslovenych
zavérd. Diplomantka nesporné prokazala schopnost aplikovat ziskané teoretické poznatky na
praktickém piikladu.

Diplomovou praci s ohledem na vySe uvedené skutednosti doporuduji k obhajobg a hodnotim
Jji znamkou

»Velmi dobfe®.
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