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1. UVOD

Podnikani je v naSem &¢ jednou z nejvice popularnich cest, jak zhodnatifj &apital a
realizovat vlastni napady. OvSem dstedku nefiznivé situace se e kazdy podnik dostat
do bankrotu a musi 8y krachujici stav viesit. Upadek je ifrozenym stadiem vyvoje
podniku, které neni &im zvlastnim a neobvyklym pro podnikatelsky subjekhapiklad,

v roce 2010 bylo prohlaseno 16845eni tpadku konkurzehOvSem Upadek seihe resit,
takovym ieSenim se zabyva insolvan fizeni. Ve své bakalgké praci jsem se zabyvala
problematikou insolvamihotizeni a jeho dopadu na konkrétni firmu —-@d podnik, a.s.

V metodologickécasti jsem popsala nezbytné procesy a zalezitogtgjiti se pitbéhu
insolveréniho fizeni v podniku a&eSeni jeho Upadku. Psani teoreticksti ve znané mfe
obohatilo moje dosavadni poznatky a donutilo sey&&h nad hlavnim problémem, ktery
insolvereéni fizeni reSi — splaceni pohledavek a uspokojedifitelt. TéZ jsem popsala
zpasoby, kterymi tento cil iZe byt co nejefektiv)i splnén — reorganizace a konkugdm se

liSi a v kterych pipadech mohou byt aplikovany.

V praktické ¢asti jsem se za#ovala na proces insolvémiho fizeni v praxi. Zajimalo &
v nasledcich jakychiftin dochazelo k Upadku, jak probihalo insoléminizeni a jak dochazi
k pInéni cili institutu insolveiniho prava — uspokojentiitelt afeSeni ekonomické situace
Upadce naifpact spole&nosti Odtvni podnik, a.s. Ribeh insolverknihotizeni v této firng je
v jisté mie zvlastni a obohacujici praseseni Gpadku €eské republice. Mym cilem bylo
prozkoumat jednotlivé etapgeSeni insolvence v podniku a poznat, jak dochgmnhdai cili

insolverénihotizeni v praxi a skutmosti, které mohouigkazet spléni ttchto zandru.

! http://web.creditreform.cz/cs/resources/pdf/20110104_NH_Krachuje_nejvice_firem.pdf



2. TEORETICKA CAST

2.1. ZIVOTNI CYKLUS PODNIKU

Celou dobu Zzivota podniku imeme rozdlit do peti fazi: vznik a zaloZzeni podniku, etapa
rastu, stabilizani etapa, krize a zanik podnikuiefimé ne kazdy podnik musi prochazet vSemi
péti fazemi. Etapa zalozeni jefggma pro kazdou firmu. Pak trhe nastat situace, kdy
v disledku neusgsného npadu firma ani nedosdhne etapy stabilez&dee bude nasledovat
jiz po etag rastu, a poté firma zanikne. Takéuhe nastat fipad, Ze podnik spini &ité
ocekavané cile spataika (nag. dosazeni witého zisku) a jeho existence uz nebude mit
pro jeho vlastniky smysl. V tomtafipad® miZze zanik podniku nastat i po stabiiné fazi,
krize tedy neni ,nutn@“ k tomu, aby podnik swianost ukowil.

V¢étSina firem usiluje o dlouhodobou prosperitu a liyvaspich podniku. Aby podnik
prosperoval a poktaval, musi produkovat takové zbozi anebo obchodevikovym
zbozim a sluzbami, které najdou svého zakaznik&eeé kzajisti firrd poptavku po jeho
produktech. Ktomu je nutné sledovat going congerincip, ktery je pedpokladem pro
trvalou existenci podniku, ktera se dosahuje oai€intna zakaznika, jeho preference

a pozadavky a také&ippasobenim svych koncepci a strategifito preferencin.

Mrivrw s

finaneni f¥izeni podniku. | kdyZz podnikifghazi na trh s vybornym napadem, jeho vyrobky
¢i sluzby jsou aktivé poptavany a ziskavagim dal tSi popularitu mezi zakazniky,
nerozumné finaimi fizeni a chyby v rozhodnutich, tykajicich se finarggo podniku,

»,pomohou” podniku rychle propadnout.

Nezbytnou podminkou pro fungovani prosperujicihdniku je Wasna reakce na pogg
a zneny, které pichazeji z okoli firmy nebo vznikaji uviitpodniku. Sotasny s¥t je
charakteristicky rychle se dnicimi podminkami a okolnostmi. Podnik by se&lnemto
novym podminkam rychlefzptisobovat a uit prichazejici zniny fidit. K tomu je nezbytné
ziskavani informaci a znalosti, které umngj firmé vybrat spravny sir v podnikani.

2 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv, Podnikovd ekonomika, 2010, str. 109
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Pokud podnik nesplije podminky nezbytné pro trvale udrzitelny roz\uili ¢emuz je jeho

existence ohrozena, mluvime o krizi.
2.2. KRIZE

Krizi mizeme chapat jako fazi Zivota podniku, kterou chisrduji ,negiznivy vyvoj jeho
vykonnostniho potencialu, radikalni snizeni objemieb, poklestistého obchodniho jémi,
snizeni likvidity, ¢imZ je bezprosedre ohrozena jeho dalSi existence fipac, Ze tento
vyvoj bude pokréovat. Krize mé své interni a externfiginy. Pokud se podnik nachazi
v krizovém stavu relativh dlouho, musi vedenifimout opateni, kterd tento stav zlepsi,
aby se podnik nedostal do jgsttSich potizi a zajistit normalni fungovani firmyakibva
opateni @ijimana ze strany vedeni podniku, ktera napravidgkppisobené krizi a ktera

zlepsi vykonnost firmy, se nazyvaji sanice.

[

Pfi provedeni sanace podniku musi byt #jist povaha affiny krize. Mezi @iciny krize
lezici uvnit podniku ntizeme z#adit Spatny sortiment, nizkou kvalitu vyrabki sluzeb,

chyby cenového mixu nebo chybna rozhodnuti tykagdinanihotizeni.

N 7w

VnejsSi priciny krize podniku v znéné mfe ovliviwji celkovou hospodékou situaci
a fungovani konkrétniho podniku. OvSem podnik tgiderni giciny maze €zko ovlivnit,
ve WtSing pripadi je to wc mimo jeho kontrolu. Doéthto faktofi pati nagiklad zneny
v demografické struktie obyvatelstva a stim spojené &m v poptavce po jednotlivych

vyrobcich, zniny v legislati, ptirodni katastrofy atd.

Podle povahy krize dZeme rozliSovat strategickou krizi, krizi likvidityebo krizi vyvolanou
hospod#&skymi vysledky’ Strategickou krizi charakterizuji zasadni chybyer& ovliviuiji
hlavni ¢innost podniku. Hlavni #¢inou krize vyvolavané hospoigkymi vysledky, je nizka
kvalita vyrobkuci jeho vysoka cena, vidledkucehoz vyrobek neobstoji v konkurenci, dale
chyby ve finainim fizeni¢i chybné rozhodnuti tykajici se investi ¢cinnosti podniku. Krize
likvidity maZze byt spojena s chybami ve figaftm vedeni podniku, nerozumnytffzenim

kapitalu a Spathpromyslenym financovanim investich projeki.

3 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 2010, str. 109.
4 SYNEK, M .a kol. ManaZerskda ekonomika, 2011, str. 436.

> SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 2010, str. 110-111.
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Pokud soubor sagaich opateni nedosahl ptgbného Ginku a krize se prohloubila
do extrémni miry, hrozi podniku Upadek.

2.3. UPADEK

Na Upadek podniku setbeme divat z &kolika hledisek, a z tohototgtodu nizeme uit

i n¢kolik definic upadku.

2.3.1.  Upadek v ekonomickém vyjadieni

V urcitém okamziku prohloubeni krize, a usledku toho poklesu trzeb,ire nastat takova
situace, ve které se hodnota aktiv spotesti bude rovnat jejim zavaik nebo pod tuto vysi
poklesne. JelikoZ narok spofegka ma reziduélni povahu, od tohoto héaftio bodu tento
narok zanikad. Tim padem dochazi k faktickééménve vlastnictvi spoknosti. Spolénici

od tohoto bodu ztraceji motivaci jednat ve pgaspspolé€nosti, protoZze vynosy z novych
projekti pijdou do kapsy investar akciondi &i véfiteli.® Nyni prechazi rezidualni narok
na majetek podniku nakitele. Spolénici v disledku ztraty zajmu ztraceji i hlasovaci pravo,
které v ramci insolvamiho prava pechazi k ¥iitelam spol€nosti jako majiteim naroku

na majetek spot@osti.

2.3.2.  Upadek z pravniho pohledu

Podle insolvetniho zakona rizeme rozliSovat dvzakladni formy Upadku, a to bud* Upadek
ve forme platebni neschopnosti dluznika nebo Upadek ve &gifadluzeni fyzické osoby
podnikateleci pravnické osoby. Pro tyto dvformy Upadku existuje nezbytnyaupoklad,
Ze dluznik ma vice nez jednohctiiele, ktery je vlastnikem splatné pohledavkgciv
dluznikovi. Navrhovatel musi prokadzat mnohostitela, v op&ném gipad insolvergni

navrh bude zamitnut insolv&mm soudem (podle platného insolieiho zkona).

Upadek ve formé platebni neschopnosti

Dluznik se ocitl v platebni neschopnosti, pokud ma:

a. vice wiitela (nepostauje pouha pluralita zavaik

b. pergzité dluhy po dobu delsi nez 30idpo dolk& splatnosti,

6 RICHTER, T., Insolvenéni prdvo, 2008, str. 122



c. tyto dluhy neni schopen splatit (musi se jednabjekdivni neschopnost
dluznika platit nikoli pouze o vlastni neochotuiplh

Prvni podminkou je podminka existence vié#tgli nez pouze jeden. Tatxe byt splgna,
pouze pokud ma dluznik vice nez jednohwitgle. Pokud spolsost ma vice zavank

ale pouze #¢i jednomu ¥fiteli, nepovazuje se tato podminka za 8pbu. Nastavaji situace,
kdyz fitel, ktery jako jediny m& pohledavkydi dluznikovi, revadicast svych pohledavek
na jinou osobu nebo spdlest za Gelem ungle vytvarené podminky mnohostiékiteld,

aby insolverini navrh byl pijat. Insolvergni zakon vSak toto nedovoluje a stanovi, Ze osoba
nebo spolénost, na kterou bylarpvedenaast pohledavek navrhovatele péjtez 6 nésiai

pied zahajenim insolvéniho fizeni, nenmize byt povaZzovana za jéSjednoho ¥fitele.

V takovém pipadt musi byt insolvedni navrh zamitnout.

Druhou podminkou je existence geéitych zavazk, u kterych insolveini zakon stanovi

piesny dolnicasovy ramec, a to 30 dni paith splatnosti.

Treti a posledni podminkou Upadku dluznika ve toplatebni neschopnosti je neschopnost
plnéni svych pezitych zdvazk. O Upadek se neie jednat, pokud ma dluznik dostatek
pergznich prostedki a neplni své zavazky, protoze nema touhuéatdV tomto gipack
mohou ¥titelé jednoduSe vyuzit sluzeb exekutora a své pldklky od dluznika vymahat.
Dluznik musi insolvetnimu soudu prokazat, Zze ma schopnost své dluhyitspleopak,
aby byla prokdzana neschopnost dluZznika své spatvezky plnit, musi®i dluznikovi byt
platna alespjedna z nasledujicich podminek:

~ sz

a. dluznik grestal splacetatSicast svych petzitych dluhi,

b. dluznik neuhrazuje své dluhy po dobu delSi¢3ini po dol& splatnosti,

c. neni mozné docilit splacentkierych z pe&zitych dluhi vagi vétiteli
provedenim rozhodnuti nebo exekuci,

d. dluznik nepedlozil soudu seznamy, které jsou uvedené v § adgt. 1
(seznamy majetku, zavarka zanmdstnanct), podle povinnosti, kterou

mu pidélil insolvenéni soud?

7 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-upadek-

opu/1000818/47945/#b1.

8 v s _ 2
Insolvencni zdkon § 3, odstavec 2.



Upadek ve formé piedluzeni

Druha forma Upadku fize nastat pouze u podnikatele, bud‘ jim je fyzidedo pravnicka

osoba. Podminky pra‘@dluzeni podle insolvéniho zakona jsou:

a. podnik ma vice &fitela, a
b. souhrn jeho zavazk(nejen splatnych)iievysuje hodnotu jeho majetRu.

V piipact Upadku ve forma predluZzeni musi stefnplatit podminka existence viceifitelu.
Druhou podminkou je fakt, Ze hodnota majetku spudsti klesne pod vysi celkové hodnoty
veSkerych jejich zavagk Kdyz se stanovi hodnota majetku dluznikagi@o se s dalSi
spravou tohoto majetku, resp. i dalSim fungovanodniku dluznika, a berou se v Uvahu
mozné vynosyi ztraty podniku.

Testy insolvence

Ke zjis€ni upadku spolaosti se pouziva testigdluzeni, ktery porovnava hodnotu aktiv
spol&nosti s hodnotou jeho zavazkTento test ovSem nebyva vzdy efektivni v sougislo
stadou okolnosti. Stanoveni hodnoty majetku spasti neni vzdy dostate¢ objektivni,

c0Z snizuje tinnost testu fedluzeni. Proto séasto spolu s testentamluzeni pouziva i test
likvidity, ktery stanovi, je-li spoknost schopna hradit své zavazky, jakmile se stavaji
splatnymi. Problémy, které jsou spojené s likvidjtdze snadno sledovat, coZld@ test
likvidity v kontextu prava uzitgnym.

2.3.3. Hrozici upadek

Hrozici upadek je relatiennovou formou Upadku, kter&gqustavuje pro dluznika mozZnost
podat navrh, zatimcoékitel moznost podat navrh na vyhlasSeni hrozicihodpanema.
Za hrozici Upadek fizeme povazovat takovou situaci, ve které Upadeknikovi teprve
hrozi, coz znamend, Ze dluznikuwddrén¢ predpoklada, Ze v brzké budoucnosti nebude

Mriviw s

podani navrhu vifppad® hroziciho Upadku spéva vtom, Ze dluznikovi vznika moznost

? http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/upadek-a-zpusoby-jeho-reseni.html

1% http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/upadek-a-zpusoby-jeho-reseni.html.
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vyhlasit moratorium na sy majetek, coZz mu umozni ziskatcitly ¢as protreSeni svych

internich problén.

Dluznik, ktery ¥as poda insolvami navrh a bude akti¥nspolupracovat s&iteli, v zna&né
mife zvySuje své Sance raSeni Upadku své firmy bez likvidace (formou renizgce)
a na peziti jeho podniku. Jakmile se podnik dostane dadép, ma povinnost podat navrh

na zahajeni insolvénihoftizeni.
2.4. INSOLVENCNI RIZENI

Insolvertni fizeni mizeme definovat jako ,soudtiizeni, gredmétem jehozieSeni je Upadek
nebo hrozici Gpadek dluZnika aigpby jehoredeni®’. ReSeni Gpadku sptva nejen v tom,
Ze je poteba vyeSit ekonomickou situaci dluznika a osvobodit jedtb b'emena dlub,
ale i vtom, Ze se prasinictvim insolvetnihoftizeni realizuje uspokojentfiteli dluZnika.
Tento el insolverknihotizeni povazuji za primarni, jelikoZ kdyZz dochézigadku, ktery je
vétSinou zmisoben chybnymi rozhodnutimi v samé féninsolvergni pravo vystupuje jako
externi sila, ktera by &a spravedli¢ uspokojit ty, kt& v diasledku Upadku utih.

s N7

Podle platného insolvéniho zakona musi insolvémi fizeni respektovat nasledujici zasady:

a. v pribéhu insolvegniho fizeni nesmi dojit k tomu, abyktery z jeho
Ucastniki byl posSkozen, nebo naopak, aby mu byly nesprawedli
pridéleny rgjaké vyhody,

b. insolvergni ftizeni musi usilovat o to, aby bylo dosazeno co
nejefektivrEjSi a nejspravedljSi uspokojeni &titelskych pohledavek,

c. pokud maji ¥ritelé stejny status, maji i stejné moznosti v ramci
insolverenihotizeni,

d. prava, kterd nabyl &fitel jeS€ pred zahajenim insolvéniho fizeni,
nemohou byt timto soudnintizenim nijak omezena, nestanovi-li

insolveréni zakon jinak,

" http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-upadek-

opu/1000818/47945/#b1.



e. véfiteli je zakazana moZznost jednat scilem uspokojenich
pohledavek mimo ramec insolvarihofizeni, s vyjimkou situaci, které

dovoluje insolvenni zakon*?

Insolvereni fizeni nmizeme rozdlit do neékolika fazi: podani insolveémiho navrhu, zahajeni
insolvertniho tizeni, Ihita k @ihlaSeni ¥fitelskych pohledavek, rozhodnuti o Upadku
dluznika, schze \&fitelt (prvni scliize, kdy se projednava Upadekedeni upadku dluznika),
rozhodnuti o zfisobuieSeni dluznikova Upadku a samategeni Upadku.

Podani Stanoveni Regeni
insolvencniho zpUsobu reseni dluznikova
navrhu Upadku Upadku

Zahdjeni
insolvenéniho
rizeni

Lhita k prihlaseni
véritelskych
pohledavek

Rozhodnuti o
upadku dluznika

Obrazek 1. Pnibéh insolveniniho ¥izeni v podniku.

V nasledujicich podkapitolach prace popigle#ité subjekty insolvemihotizeni a jeho faze.
2.5. SUBJEKTY INSOLVENCNIHO RIZENI

Insolveréni zakon rozéuje nasledujici subjekty, které secadtiuji insolvertniho fizeni:
Gcastnici (dluznik a &itele), insolveiini soud, insolveini spravce, &titelské organy, statni

zastupitelstvi, likvidator.

2.5.1. Véritelé

KdyZ doché&zi k upadku spéleosti, hodnota jejich aktiv se bude rovnat jejimazdim nebo
poklesne pod tuto vysi. JelikoZ narok sgai&i ma rezidualni povahu, od vyhldSeni Upadku
tento narok zanikd. Tim padem dochazi k faktickéérgmve v struktie vlastnictvi
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spolg&nosti. Nyni gipada rezidualni narok na majetek podniku nditele. Spolénici
v disledku ztraty zajmu ztraceji i hlasovaci pravoréteramci insolvedniho prava fechazi

na \&fitele spolénosti jako majitele naroku na majetek spalesti

Podle povahy pohledavekidi dluznikovi z hlediska zaji8hi miZzeme rozliSovat &kolik
typa vefitelt: zajiseni eftitelé, nezajidtni eritelé a podizeni \&fitelé.

Zajisténi veéritelé

»Zajistenym eiitelem (dle terminologie zake. 328/1991 Shb., o konkursu a vyrovnani
odcklenym \&fitelem) je \fitel, jehoZz pohledavka je zaj@ta majetkem, ktery nalezi
do majetkové podstaty, a to zéstavnim pravem, padcim prdvem, omezenimigvodu

nemovitosti, zajiovacim pevodem prava nebo postoupenim pohledavky k Zaji&nebo

obdobnym pravem podle zahrami pravni Upravy".

Seniorni ¥fitelé maji na uspokojeni svych pohledavaledmostni pravo, coZz nesecibé
nasledky. Kdyz se dluznik ocitne v Upadku a hodjet® majetku poklesne pod vysi jeho
zavazki, a nésledow po zahajeni insolvéniho fizeni bude probihat splaceni dluhu,
nezajiséni titele maji pravdpodobnou moznost se rozlou se svymi pohledavkami,
jelikoz vytézek zpewzeni majetku dluznika bude primarkryt zajiSéné dluhy. Tento fakt
se odrazi n&innosti podniku je&t daleko ped insolveinim fizenim: spolénost, ktera ma
vici vetitelaim zajiséné dluhy v podstatné souhrnné vysi, setee s racionalni neochotou

dalSich U¥rovych institufi poskytnout dalSi .

V prab¢hu insolveniho fizeni mohou zajighi ritele ve zn&ané mfe ovliviiovat dilezita
rozhodnuti, naip zasadni rozhodnuti o ugobu feSeni Upadku spdaleosti mize byt
schvaleno jen v ifipad, kdyZ hlasuje nejmé&n50 % vSech fitomnych seniornich &titelq,
spasitanych podle vy$e pohledavEkParadoxy, seniorni ¥fitelé zn&ne ovliviuji zpisob
feSeni Upadku, ovSsem pro zajistho fitele je konkurs pjateln€jSim feSenim, protoze
piedstavuje jistotu splaceni seniornich pohledaveku® se majetek dluznika zgem, dluhy
vici zajisknym fitelim budou splaceny. Pokud se zahdji reorganizacenejlepsSim
piipadt probthne Uspsrg, vySe pohledavky zaj&ého ¢ftitele se nezmni, pokud se

B RICHTER, T., Insolvenéni prdvo, 2008, str. 122-123.

%1z §151, odst. 1a



reorganizace nepotlanarok zajis&tného ¢titele se zmensi, coZkh ze seniorniho &titele

stoupence konkursu.

Zajistni weritelé spolupracuji s insolvénim spravcem aktiviji, zaprvé protoZze maji logicky
vétSi naroky na majetek podniku, zadruhé insaiwérspravce musi brat v Gvahutizni
seniornich wfiteli ohledrg disponovani majetku, ktery tiigorednet zajiseni.

=y

Diive, kdyZz se fistupovalo kieSeni Upadku dluznika konkursem, musel zmjistveritel
pocitat pouze se 70procentnim uspokojenim svych #ayish pohledavek. Nyni po Uprav
insolvertniho zakona, iive seniorni &itel ocekavat pldni celé vySe své zajigté
pohledavky (po oddeni naklad spojenych s mibéhem insolvetniho fizeni a odrénou
insolveréniho spravce).

Podrizeni véritelé

V¢iitelé, ktei vlastni pohledavky &i dluznikovi, které jsou uspokojovany za podminky
uspokojovani jinych, zaji§hych pohledavek. Juniorni ékitelé museji péitat s tim,
Ze ke splaceni jejich pohledavek bude dochazet pdskednirad® a musi si byt &omi,

Ze nejdive budou uspokojeni jinigvitelé, coZz s sebou nese kigact Upadku dluznika dité

riziko.

Nezajisténi véritelé

Nezajisénymi neboli obecnimi &iteli jsou wiitelé, kt&i jsou vlastniky obecného dluhu.
Obecny dluh nespada do kategorie z&jigho ani potizeného, ale nachazi se meznito
arovremi. Nezajisény nepodizeny dluh bude uspokojerride a s ¥tSi pravépodobnosti
nez dluh potizeny.

2.5.2. Véritelské organy

Jednim z @inka nastavajicich se zahajenim insokgiho fizeni je zakaz vymahéani dluhu.
Od okamziku zahajeni insolv&miho tfizeni se tato otazkisi pomoci kolektivniho jednani
pomoci fitelskych organ.

Schiize vériteli

Schizi wfitelt je zasedani ifhlaSenych writeln, které se stard oubkzita rozhodnuti
v pribéhu insolvernihofizeni. Tato rozhodnuti mohou byt schvalena za pokiygouhlasu

10



prosté ¥tSiny pitomnych fiteli, pricemz tSina se péitd podle vySe souhrnu jejich
pohledavek, kdy jedné koréirpohledavky odpovida jeden hlas. 8oh se svolava soudem
nebo na pozadavek nejnédvou \&fiteld, vaci kterym ma dluznik zavazky v souhrnné vysi,

kteragini prinejmensim desetinu vdech zavazk
V¢titelskd sclize ma na starosti:

» zvoleni titelského vyboru a jeho nadhradijk
* rozhodnout, zdalidstane u moci fungujici prozatimni vybaititeli,

VA

» pokud nebyl zvolen &itelsky vybor ani prozatimni &itelsky vybor, schze
véfiteli uskutéiuje cinnosti itelského vybord®
Véritelsky vybor
V¢fitelsky vybor se svolava, pokud et konkursnich &fitela dluznika pekrodi mez 50
¢lena. Veritelsky vybor hraje v prvnfadé rozhodovaci a dohliZzeci roli a ma téZz zastupovat
z4my jednotlivych skupin &itela, v disledku ¢ehoz kazdyclen wiitelského vyboru

predstavuje zajmy skupinyitela dluznika.

Poset ¢leni vétitelského vyboru riize byt v rozmezi od 3 do Tlenové museji fedstavovat
zajmy &fitelid. Proto do vyboru nefize byt vybran ¥fitel, jehoZz nepodjatost ve vztahu
k dluznikovi byla zpochybima aclenem nemize byt ani osoba nebo sp&test, nachazejici

se v blizkém vztahu k dluznikovi.

2.5.3. Insolvencni soud

Insolvertni soud vykonava v ramci insolv@riho tizeni de hlavni ¢innosti: dohlizi nad
pribéhem insolvetniho procesu a odpovida za vydarileditych rozhodnuti jako nap
rozhodnuti ofeSeni Upadkového stavu dluznikdJednim z nejzasadgich rozhodnuti
pfijimanych insolvetinim soudcem je vy nejvhodrjSiho insolvetiniho spravce pro
konkrétni insolvedni fizeni, ktery by odpovidal poZzadawk podminek procesu. Insolvari

soud ma povinnost dohlizet Zzemnostmi spravce a ma pravo pozadat o zpravy akyakt

pouzivané spravcem.

12 847, odst. 1
'® http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/veritel/postaveni-veritelu-a-veritelske-organy.html.

71z 810
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2.5.4. Insolvenc¢ni spravce

Hlavnimi ¢innostmi insolvetiniho spravce je nakladani s majetkovou podstatodndta
a Vv pipad konkursu odpoddnost za zpetzeni majetku,feSeni insolvetnich a dalSich
spofi, ve kterych se jedna ze strany dluzici osoby nedmniku. Spravce pétdo ukitého
seznamu, ktery vede Ministerstvo spravedinosti. Kdg¢ dotrady vedeni insolvemiho
procesu pfidava dalSi podnik, iedseda insolveémiho soudu vybere nejvhoggiho spravce
pro konkrétni podnik a podminky, vipadt reorganizace, insolvénim spravcem se stava
kandidat, navrzeny v reorganéram planu, jestli spiuje predpoklady, uvedené v IZ §21-24.
Insolvereni spravce nesmi byt podjaty ve vztahu k dluznikogbo fiteli, v opaném
piipadt mize byt ze své funkce odvolan. Spravce niiadie plnit své povinnosti a snazit se,
aby doslo k co neptSimu uspokojenidtitela. Téz spravce musisezné informovat ¥fitele

0 svecinnosti a hospodéaké situaci v podniku.

PredlEZzny spravce vykonava funkce insol¢aeino spravce igd vydanim rozhodnuti
o Upadku, které obsahuje udaje o ,trvalém* spravcOdkvnim podniku k insolvetmimu
spravce byl fidélen zvlastni spravce pro prodej majetku. ZvlaSpmagce se wuje, ,kdy je
nutné v ramci insolvemiho ftizeni feSit zvlastni problematiku vyZadujici odborné

specializace®

2.5.5. Statni zastupitelstvi

Role statniho zastupitelstva je vyznamna tim, zupdtelstvi niZze zasdhnout do procesu
fizeni nebo incidemiho sporu a podat opravny pr@stek proti rozhodnuti insolvéniho
soudce. OvSem tohoto opr&wmi nabyva v gipadt, Ze vSichni dastnici také maji moznost

toto pravo uplatnit?

2.5.6. Likvidator dluznika

Tento procesni subjekizeni sphuje likvidatni ¢innost v rozsahu, v jakém ta rfepla na
insolvertniho spravce. Jednou zjeho praci vinsolwém fizeni také satinnost se
spravcent?

1817 §35, odst. 1.
1z 869

2012 870
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2.6. PRUBEH INSOLVENCNIHO RIZENI

2.6.1. Insolvencni navrh

Insolvertni navrh niize podat jak dluznik, tak ietitel. Pokud Upadek podniku teprve hrozi,
insolvertni navrh nize podat pouze dluznik. Na rozdil od&kitele, dluznikma povinnost
podat navrh. Dluznik, pokud je fyzickou osobou -dmi&katelem, nebo pravnickou osobou, je
povinen podat navrh, jakmile zjistii nebo byInzjistit, Ze stav, v kterém se nachazi, je
ipadkovy nebo pokud souhrnnd hodnota jeho majetiaiz klesat pod vy3i jeho zavazk
Misto dluZznika mohou podat insolvan navrh jeho zakonem stanoveny zastupce, jeho
statutarni organ a jeho likvidator, pokud je dlkzmiavnickou osobou v likvidaci.

Insolvertni navrhovatel mize vzit insolvedni navrh zgt az do vydani rozhodnuti o Upadku
nebo do pravni moci jiného rozhodnuti o insobirém navrhu. \éitel, ktery vzal zpt
insolvereéni navrh, jej niZze pro tutéz pohledavku znovu podat az po¢6iaich ode dne jeho

zpetvzeti.

V insolvertnim navrhu se povirnuvadi insolvedni navrhovatel a dluznik. Pokud je dluznik
pravnickou osobou nebo fyzickou osobou — podnikatelv navrhu musi byt uvedeno jeho
jméno (nazev spodaosti), sidlo a identifikéni ¢islo. Navrh musi byt poslantiplusSnému

soudu, ktery je krajskym soudem pro obvodg¢mi se nachazi sidlo dluznika.

Navrh dluznika

Pokud je insolvetnim navrhovatelem dluznik, ma povinnost zminit smselvergnim
navrhu o skuténostech, potvrzujicich jeho Upadek. Insolirdm navrhovatelem fize byt
navrzen i zpsob ieSeni Upadku; pokud navrh podava dluznik, kterylghesiiesit apadek

oddluZzenim, musiifpojit navrh na oddluZeni.

Kromé¢ uvedenych skut@osti musi dluznik insolvéni navrh doplnit nasledujicimi

piilohami:

* seznam majetkucetre svych pohledavek s uvedenim svych dlugnik
e seznam svych zavails uvedenim svycheitel,

* seznam svych zafstnang,

! http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/dluznik/insolvencni-navrh.html
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« listiny, které dokladaji Gpadek nebo hrozici tpatfek

Dluznik, ktery je insolveinim navrhovatelem, podle § 147 IZ nese odplowst za Skodu

a ujmy, vznikajici v ésledku zamitnuti insolvéniho navrhu, zaginéného absenci Upadku

nebo hroziciho upadku dluZznika.
Véritelsky navrh
Podle platného insolvéniho zakona musi insolvémi navrh ¥titele obsahovat:

» skutenosti, potvrzujici padek dluznika,

» predpoklady, z kterych vychazi pravo podat insotvwémavrh,

» gspecifikované skutmosti slouzici jako ikaz, kterych se osoba, iniciujici
insolvereni fizeni dozaduje,

« musi z & byt patrné&eho se jim tento insolveni iniciator dozadujé®

Pokud navrh na zahajeni insol¢arho fizeni podava &itel, musi uvést skutaosti, které
doswd¢uji upadek dluziciho podniku a k tomu dolozit, 2azdik ma proti Bmu splatné
zavazky. Tim padem muséivtel predlozit fakta, potvrzujici, Ze dluznik: ma vicgitela, ma
perezité dluhy déle nez 30 dni podlé splatnosti a neni schopen tyto dluhy pinit. To
znamena, Ze musi existovat podminka mnohastiele, o které bylo popsano v 2.3. Krém
toho, Zze musi mit pohledavkyadi dluznikovi rékolik véftiteli, tyto pohledavky musi byt
splatnymi. OvSem hranice mezi splatnou a nesplaputiledavkou j&asto nejasna, protoze
jakmile se poruSi jedna finami pohledavka, mohou nabyt platnosti i dalSi fifrdn

pohledavky.

V¢titel, ktery hodla podéavat insolvemi navrh, musi mit jistotu ohlednipadkového stavu
dluznika, protoZze je odpesiny za Skodu nebo Ujmu, ktera vznika jakislddek zahajeni
insolverénihofizeni, pokud tento navrh byl pagdzamitnut. S tim je spojeno i dité riziko

pro \fitele. Insolvedni zakon neosvobozuje od odgdwosti titele, jehoZz navrh byl

zamitnut v dsledku toho, Ze stat nebo vysSi samospravny cealpkatdl nebo se zatil

za pohledavky &&i dluznikovi®*

%21z, § 104, odst. 1.
> http://www.insolvencni-zakon.cz/obecne-informace/veritel/insolvencni-navrh.html.

%12 § 143, odst. 4
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V¢fitel, ktery je insolvetinim navrhovatelem, fize swij navrh odvolat az do té doby, kdy
insolvertni soud vyda rozhodnuti o Upadku dluznika. Insalaémavrhovatel, ktery odvolal
navrh, ma pravo podat dalSi insoléennavrh, v kterém jefifhlaSena tatdz pohledavka, az

po uplynuti doby fl roku od data jeho odvolani.

Rozhodnutim soudu e byt stanoveni tité jistiny, kterd slouzi jako Uhrada za vydaje,
které jsou spojené siiéhem insolvenniho fizeni. Tuto jistinu musi zaplatit insolvari
navrhovatel, nejsou-li péani prostedky pro tento &el zajiSény jinym zpisobem. Vyjimkou

je navrhovatel, kterého zaraveluzici podnik zarstnava nebo za¥stnaval, a pohledavkou
zamestnané osoby je nevyplacena mzda nebo ostatni géoide, vzniklé v dsledku
pracovipravnich vztah.

Musime vzit v Uvahu jeStskut&nost, Ze samotné vydani a mejeeni vyhlasky neni
rozhodnutim o Upadku, insolv@m navrh niize byt poté zamitnut, protoZze nebyly sipin
nezbytné pedpoklady pro rozhodnuti o Upadku podniku. 0glddku tohoto faktu pauje
insolveréni soud navrhovatele odp&inostmi, které jsou spojeny s néeddninym podanim

insolveréniho navrhu, aby nedochéazelo k bidzadnému podavani navrh

2.6.2. Zahajeni insolvencniho rizeni

Insolvertni fizeni mize byt zahajeno pouze na navrh a zahajovani s@azanem, kdy
insolveréni navrh bude ifjat vécné prislusSnym soudem. Kazdy insolwam navrh musi byt

podepsaniedns ovéfenym podpisem nebo z&rnym elektronickym podpisefi.

Insolvertni soud zahaji insolveni fizeni tak, Ze vyda vyhlasku. Insolei soud je povinen
vydat a zveéejnit vyhlaSku nejpozii do dvou hodin poté, kdy budeftiplusSnému
insolvertnimu soudu doren insolverni navrh. Pokud tomuto soudu dojde navrh mimo jeho
pracovni dobu, musi byt insolvarim soudem zvejrnéna vyhlaska nejpoz§l do dvou hodin

po zahdjeni jehdinnosti nasledujiciho pracovniho dne.

Jakmile byla pislusSnym insolvetnim soudem vydana a Zegnena vyhlaSka, nabyvaji
platnosti @&inky, které jsou spojené se zahajenim insalaémo fizeni. Tyto @inky jsou
zaznamenané v insolvéarim rejstiku a Zistavaji platnymi do skaeni pfibéhu

insolvertnihoftizeni.

VA 97, odstavce 1-3.
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Témito inky jsou:

» véfitel nemuze pihlasit své pohledavky a jina prava vztahujici
se k majetko¥ podstat podniku zalobou, pokud je ike zahrnout
do prihlasky pohledavky,

e pravo slouzici k uspokojeni ze zajidt se vztahuje k majetku
ve vlastnictvi dluznika nebo majetku nélezejiciho dnhajetkové
podstaty. Je mozné ho prosadit a &oxiskat jen za okolnosti
stanovenych insolvénim zakonem, coZz plati i pro ftizeni
soudcovského zastavniho prava na nemovitostecté kigo navrzeno
po zahjeni insolvénihofizeni,

e provedeni rozhodnuti nebo exekuce vztahujici se lajetku
ve vlastnictvi dluznika, stejntak i na jiny majetek, ktery pat
do majetkové podstaty, je mozné&idi, nikoliv vSak gimo realizovat,

 od okamziku, kdy nabyly platnosti ciaky, které jsou spojené
se zahajenim insolveéniho fizeni, dluzici spolgost musi zastavit
nakladani s veSkerym majetkem spgalesti a majetkem, ktery ji ide
pafit,

* své penzité dluhy, které dluznikovi vznikly jeStpired zahajenim
insolverénihotizenti, je dluznik oprawm platit v souladu sipdpoklady,

které jsou stanoveny insolv&rim zakonent®

Jak bylorec¢eno dive, od okamziku, kdy se podnik ocitl v Upadku alegnikim zanikl narok
na jeho aktiva, ztraceji spaldci motivaci ke zvySeni hodnoty podniku nebo zwSasku.
Aby nedochézelo k moralnimu hazardu na stneedeni firmy, musi zakon timto &gobem
chranit majetek dluznika odlmo samotného.

2.6.3. PredbéZné opatreni

V ptipact nutnosti zamezit zémam v rozsahu majetkové podstaty v nepEoBpwititela
v obdobi do vydani rozhodnuti o Upadkujz® insolverini soud i bez f@dchoziho navrhu
naridit predkEzné opateni, kterym danému dluznikovi ifidi, aby nemanipuloval s &itymi

vécmi nebo pravy nalezejicimi do jeho majetkové sipst DalSi moznosti je, Ze dluznik

%12 § 109, odst. 1.
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muze nakladat s majetkovou podstatou nebo gafiti jen v pipac schvaleni pedkEznym
spravcem. Hpadré miZe také n#dit, aby osoby majici &&i dluznikovi zévazky,
poskytovaly nafiS& plnéni pred®znému spravci a ne dluznikovi. Sagré ustanovi

piedlEzZného spravce vifpad, Ze tak netinil pied tim.

2.6.4. Moratorium

Hlavnim smyslem existence institutu moratoria jeliicddluznikovi ugité ¢asové obdobi,
které dluznik pdebuje, aby vkesil swij ekonomicky sta¥! ProhlaSenim moratoria
se odklada prohlaseni rozhodnuti o upadku podnpkatoZze Bhem doby jeho platnosti
nemize byt Upadek vyhlasen. OvSendinky spojené se zahajenim insoleeiho fizeni

zastavaji platnymi.

Podle § 115 IZ mize navrh na zahajeni moratoria podat fyzickd osopadnikatel nebo
pravnicka osoba, ktera neni v likvidaci. V soulagi zakonem, dluznik \iie navrhnout
moratorium nejpozgi do 7 dni od zahajeni insolv&miho fizeni, navrzeného jim samotnym
nebo do 15 dni od dotani navrhu dluznikovi, pokud se jedna o insotvémavrh, podany
véfitelem dluznika. Podnikatel ie podat navrh na moratorium ifed zahgjenim

insolverénihotizeni.
V souladu s 8§ 116 1Z musi navrh na moratorium zaweihnasledujici doklady:

» veSkeré skutmosti, slouzici jakoitvod pro zahajeni moratoria,

» seznam dokladv ramci ndvrhu na zahgjeni insol¢arotizeni,

* posledni vyroni zprava,

* pisemny souhlaséSiny iiteli s vyhlaSenim moratoria {i8ina se stanovi podle

celkoveé vySe pohledavek).

Insolvereni soud musi vyhlasit své rozhodnuti o schvatentimitnuti navrhu na moratorium
do konce @stiho pracovniho dne po dni, kdy byl navrh @emu soudu. Pokud soud schvali
navrzené moratorium, musi uvést dobu jeho trvaswuladu s navrhem dluznika, tato doba
ovSem nesmifgkradit 3 mésice. Moratorium nabyva platnosti ode dne vyhlasenhodnuti

soudu v insolvetnim rejstiku. Soud dovoluje dluznikovi prodlouzit délku tniamoratoria

7 http://www.epravo.cz/top/clanky/nova-pravni-uprava-upadkoveho-prava-moratorium-versus-ochranna-

lhuta-51212.html.
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nejvice na 30 dni. Aby se prodlouzeni uskaoil®, musi dluznik podat dod&tey navrh,

zahrnujici soupis pohledavekdr véritelim a pisemny souhlagtéiny ritelu.

V prabéhu celé doby trvani moratoria je dluznikovi omezemakladani s majetkovou
podstatou podniku. V souladu s insoltleim zakonem musi dluznikigdnostd plnit
zavazky, které vznikly nejtive 30 dni ped vyhlaSenim moratoriaigd ostatnimi zavazid).
Jsou to pedevsim naklady, které jsou spojené se zachovaaimotaého provozu podniku
jako spoteba energie, materialu a surovin. Péasiniky smluv o dodavkach energie, surovin
a dalSiho zbozéi sluzeb zakon stanovi, Ze nemohou odstoupit odinsmebo vypowdét
smlouvy z divodu prodleni dluznika se splacenim zavaHe kterému dosloipd zahajenim
moratoria nebo v obdobi négpnivé finargni situace dluzici osoby nebo spwlesti. Toto
stanoveni se ovSem ¢g smiluv, které nabyly platnosti nejpé&iddo 3 mesial pred
zveejrénim moratoria. Ale i v obdobi moratoria maji kongrehi osoby pravo zahajit spravu

a wiitelé pravo pihlasovat své pohledavkyai dluznikovi.

Moratorium niize zaniknout z &kolika divodi: po uplynuti doby, na kterou bylo stanoveno
nebo v souladu s rozhodnutim insoléeino soudu. Toto rozhodnuti ttre soud &init
z divodu navrhu wtSiny fiteld na zruSeni moratoria, nebo pokud vyjde najevajlaenik

uved! v navrhu nepravdivé skitesti nebo ct piednostg uspokojit své uité weitele. 2°
2.6.5. PohledavKky a jejich prihlasovani

Insolvertni zakon rozliSuje ¢kolik typu pohledavek, které seastni insolvetnihofizeni:

» pohledavky za majetkovou podstatou,

» které vznikaji po zahajeni insolwarihofizeni,

» které vznikaji po vyhlaSeni upadku,

» pohledavky postavené na ravpgohledavkam za majetkovou podstatou,
» prihlasené pohledavky do insolvarihotizeni,

* podizené pohledavky,

» zistatkové pohledavky,

* neuspokojitelné pohledavky.

8 http://www.epravo.cz/top/clanky/nova-pravni-uprava-upadkoveho-prava-moratorium-versus-ochranna-

Ihuta-51212.html

» http://www.epravo.cz/top/clanky/nova-pravni-uprava-upadkoveho-prava-moratorium-versus-ochranna-

lhuta-51212.html
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Prihlasovani pohledavek

V¢titel muze gihlasit své pohledavky po celou dobu od zahajesbplirertniho tizeni
do uplynuti doby, ktera se stanovi vyhlaSenim rdeliti 0 Upadku. Tato fita nentize byt
podle zékona kratSi nez 30 dni a i gekratit dva mesice; lhita probiha ode dne, kdy
nabyly platnosti &nky spojené srozhodnutim o UpadRuVeéiitel téZ mize mihlasit

I pohledavky, kwli kterym jiz bylo zah4jeno soudtizeni.

Prihlaska se podava na specialnim formulBormalni nalezitosti spojené s jeho vyim
upravuje 8§ 174 insolvéniho zakona, v ogaém pipact se k gihlaSce nephlizi a soud
takovou pihlasku nebude fpzkoumavat. fhlaska niize byt podana i u krajského soudu,
ovSem inky, specifické pro podaniftilasky, nabyvaji platnosti ode dne, kdy bude
piihlaSka dordena insolvetnimu soudu. ¥itel mize vzit svou phlasku na pohledavku

zpet kdykoli v pribéhu celého insolvaemihofizeni.

Pokud doslo ktomu, Ze Zidodu nesplani nalezitosti, stanovenych zakonem ohédn
piihlaSovani pohledavek, Ikteré gihlaSce nebo pohledavce se fklzi, piihlaska

se soudem odmita.¢iftel se ovSem iiive proti tomuto odmitnuti odvolat.

Prezkum pohledavek

Prezkouménim pohledavek se zabyvéedevSim insolvemi spravce. Podkladem pro
rozhodnuti tykajici sefpzkoumani slouzi doklady dluznika kilpze a jeho &etni informace.
Poté na scénu vstupuje dluznik, ktery se ma viyjddpohledavkam, které jehoétitelé
prihlasili.

Insolvereni spravce musiifhlaSené pohledavkyeviteli zkontrolovat. Pokud se wipladSce
vyskytuji vady nebo iphlaSka neni aplna,&itel ma 15 dni na to, aby opravil chyby nebo
svou fihlasku doplni®* Insolveréni spravce tady vystupuje v roli Gitele®, ktery ukazuje

chyby fitelovi a zarové dava informaci, jak tyto chyby napravit.

Poté co uplynula lita ugena pro opravu a dopini prihlasSek, sestavuje insolvém spravce
seznam phlaSenych pohledavek, z kterého se wyju pohledavky, které se neuspokojuji

ataké nefehlizené pohledavky. Spravce téeZXuje pdadi pohledavky a jedna-li se o

%% http://www.epravo.cz/top/clanky/prihlasovani-pohledavek-59831.html

* http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/veritel/pohledavky-a-jejich-prihlaseni-.html
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zajiseény dluh, stanovi fi¢inu a zmsob zaji&ni. Poté soud tento seznam irmjmi

Vv insolvergnim rejstiku.

Dale se osudem pohledavek zabyva insalmésoud, ktery provaditpzkumneé jednani, které
bud’ da pohledavce Zivot v nasledujici etapsolvergnihotizeni nebo ji poibi. Aktivni (Cast
v jednani pijima i insolvergni spravce, ktery f¥e v pab&hu znenit svij nazor ohled#
pohledavky, a tézatitel, ktery mize vysi (avSak netvod) svoji pohledavky gnit.

Popreni pohledavky

Pravo popirat pohledavky maji dluznik, spravce iilgseny ¥iitel. Pokud se jedna
o reorganizaci, dluznik je opraum popirat pohledavky se stejnymicitiky jako
u insolvertniho spravce (podle 1Z 8 336, odst. 2). V takovéfipgit miZze dochézet ke
zneuziti ,spravcovské* moci v rukach vedeni firnQvSem management se maiippd
reorganizace chovat podabjako spravce v tom smyslu, Ze musi nejprve usgiokeéiitele a
piednosti se chovat v jejich zajmu, a az poté ve svém viastRokud dluznik zneuzije piné
pravo popirat pohledavky, neidbdriné pope jednu z writelskych pohledavek, to
provini se avsouladu siZ § 37 se bude odpovmatskodu tim vyvolanou. Takovym
chovanim si management rozhédrezaslouzi dobry postoj ze strany soudu, a jehwvepby

mela byt podle zakona (8 332, odst. 1) omezena.

V souladu se zakonem méritel pravo popirat pohledavky wipad, kdyz je upadek firmy
feSen konkursem nebo oddluzenim (pokud se jednazickbu osobu, nezabyvajici se
podnikanim)*? Pokud jeden ithlaSeny ¢fitel popira pohledavku jinéhoskitele, musi uvést,

0 jaky druh dvodu pogeni se jedna. RozliSuji sié druhy pogeni pohledavek:

a. popeni pravosti, mize byt pouzito vfpack, kdy se pochybuje
o stavajici existenci pohledavky,

b. popeni vySe pohledavky,

c. popeni pdadi se pouziva vifpadt, kdy se pochybuje oipdnosti

pohledavky ped ostatnimi nasledujicimi v el

325 G&innosti od 1. dubna 2011 byla v ndvaznosti na nalez pléna Ustavniho soudu ze dne 1. éervence 2010, sp.

zn. Pl. US 14/10, vyhladeny pod €. 241/2010 Sb.

** http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/veritel/pohledavky-a-jejich-prihlaseni-.html
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Popirajici ¥fitel téZ musi sloZit pojistnotiastku 10 000 K ktera je u¥ena pro uhrazovani
nakladi, vyvolanychte$enim incidefmich spoi.** Tato pojistka se sklada, aby v situaci,
kdyZz doSlo k neotvodrenému popeni pohledavky, iniciator paéeni byl schopny hradit
poSkozenému &iteli, jehoz pohledavka byla p#gna, naklady vyvolané zahajenim
incidertniho sporu. Téz aby nedochazelo ke zneuzivaniepopohledavek, zakon stanovi,

Ze popirani nesmi hlasovaci pravagvitele, ktery popenou pohledavku viastni.

Inciden¢ni spory

V¢iitel, jehoz pohledavka byla ptgna, niize podat incideini Zalobu. Jako Zalovana osoba
zde vystupuje spravce, dluznik nehitel, ktery pohledavku pdpl. V pripact incidertniho
sporu rozhoduje insolvéni soud o:
» poradi, vySi nebo pravosti pohledavky,
e spory o vylodeni \&ci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnotyagetku
nebo tykajici se vysledku vykonaného zfemi,
e spory o vyizeni situace vifpadt spol&ného vlastnictvi dluznika a jeho manzela
nebo manzelky,
* spory, vzniklé na zakl&gdoponujici Zaloby,
* spory, vznikajici kuli nékladim, slouzicim jako uhrada Skody, ktera byla
zpisobena nespdmim povinnosti insolveimiho spravce, tykajicich se majetku
dluznika, dalSi incidemi spory.

2.6.6. Rozhodnuti o upadku

Pokud v souladu se skdteostmi uvedenymi v insolvénim navrhu bylo prokazano,
Ze dluznik se nachazi v upadku, vyhlasi insalménsoud rozhodnuti o Upadku. Toto
rozhodnuti musi byt doteno dluznikovi, insolvemimu spravci, pedEZnému spravci,

insolverénimu navrhovateli a osobam, které zahajily spravu.
2.7. ZPUSOBYRESENI| UPADKU

Mezi zpisobyteSeni Upadku fiZeme z#adit klasickykonkurs a dw relativré novareSeni:
reorganizaci, ktera se pouziva u pravnickych osob a fyzickycdtobo — podnikatél
aoddluzeni, které niize pouzit nepodnikatel. ZpobieSeni Upadku dluznika musi bytem

z hlediska prvotniho cile insolvemiho fizeni — uspokojit &itele v co nej¥tsSi mie. Kdyz

** http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/veritel/pohledavky-a-jejich-prihlaseni-.html
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krachuje podnik a rozhoduje sereSeni jeho stavu, #a by se brat v dvahu nejen jeho
souwasnda situace s ohledem na minulost, ale také jebengial do budoucnosti, ktery by
pomohl ginést vynosy a splatit dluhy. Tedy reorganizacesbynenila zahajovat z @voda
jakési pomoci vedeni podniku, ale se Zém uspokojit ¥fitele. V praxi ovSem dochazi
i k tomu, Ze vedeni firem, spljici podminky pro schvaleni reorganizace, magikayprodat
aktiva a vybrat z podniku co nejvice penpred tim, neZz se k nim dostanouiitelé.
Insolvertni zakon ma v takovéntripact veiitele chranit, a realizuje to pomoci kontroly, l&er

piechazi do rukoudtitelského vyboru a insolvéniho spravce.

2.7.1. Reorganizace

Reorganizace ma na rozdil od konkursu gaheharakter. Smyslem reorganizace je zachovat
provoz podniku s cilem splatit pohledavkyicv vétitelam, pricemz dochézi k vyraznym
zméndm ve struktte vlastnictvi podniku (restrukturalizacg).Aby byla reorganizace
uskuté&néna, je poteba sledovat reorganigd plan, ktery musi byt schvéalen insol¢aim
soudem. Redpokladem pro zahajeni reorganizace je skwoist, Ze podnik jako celek
predstavuje ¥tSi hodnotu nez séat hodnot jeho aktiv, tj. podnik maéeo navic®, gidanou
hodnotu, ktera nefize byt f#i prodeji jehocasti zpedzena. Nebo ndfklad podnik, u Bhoz

z divodu nerozumneého finanihotizeni doslo k Upadku, ma&jakou konkuretni vyhodu, je

pravdEpodobrE, Ze tato vyhoda neiie byt prodana.

Insolvereni dluznik, ktery touzi nadale provozovat podnilskeu ¢innost a chce zahdjit
reorganizaci, nesmi byt obchodnikem s cennymi pampieni v likvidaci, a musi spbvat
alespa jednu z nasledujicich podminek: dluznik je podiglkan, jeho trzby za minuly rok
musi ¢init pfinejmensim sto miliob korun, zamistnava alespo 100 zamdstnand, nebo
pokud nespiuje ani jeden zéthto dvou pedpoklad, musi gedlozit plan na reorganizaci,
ktery musi byt schvaleniipejmensim polovinotl jeho zajig&nych fitela a polovinou
nezajistnych®’ Tento plan mZe dluznik piloZit k insolverénimu navrhu nebo do 15 dni

po vyhlaseni tpadku podniku.

3 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv, Podnikovd ekonomika, 2010, str. 120.

*® polovina se stanovi podle vyse pohledavek vériteld, na kazdou korunu pohledavky pfipada jeden hlas (podle

platného insolvencniho zédkona, § 49, odst. 1).

37 . . . .
http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/reorganizace.html.
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Navrh na zahajeni reorganizacéza podat dluznik agvitel. V pripac dluZznikovy iniciativy,
musi byt navrh fedloZzen ped vyhlaSenim Upadku, pokud navrh podav#tel, musi ho
piedlozit nejpozdji 10 dni gedtim, nez se uskutei prvni sclize wiitela. V tomto navrhu
musi byt uvedena informace o dluznikovi @sagbu reorganizace, pokud se jedna o dlu#nik
navrh, musi byt filoZzeny informace, tykajici se kapitalové struktuaymajetku dluznika.
Vefitelsky navrh musi byt schvélen na szhvéritela poté, kdy bude i@dlozena informace

od spravce o ekonomickém stavu dluznika.

Zahajenim reorganizace se dluznikovi vraci opfavmakladat s majetkovou podstatou,
insolvertni soud ale rize toto prdvo omezit. Povolenim reorganizace dddh&mu, Zetast
moci prechazi od valné hromady k insol¢eimu spravci a &itelam, ¢imz se zwtSuje
vyznam ¥fitela v procesuizeni podniku. Nyni je kifjeti rozhodnuti zapéebi mit souhlas
od wiitelského vyboru. ¥fitelsky vybor s insolvetnim spravcem stanovi téZz odnu pro

zanestnance, vykonavajicidici funkce v podniku.

Podkladem pro uskuieeéni reorganizace je reorganéré plan, ktery pedstavuje souhrn
sananich opaiteni, potebnych pro zlepSeni ekonomické situace dluznikaasledujici
schopnosti splatit své dluhy. Reorgaiiziaplan determinuje pravni postaveni osob, které
jsou jakkoli doteny schvalenou zénou struktury spolosti na podét nutnych opaeni,
kterd se zabyvaji ozdravenim provozu dluznikovanpag navic také s cilem formace
vzajemnych pravnich vztéh mezi konkrétnim dluznikem a jehoéiiteli. Obsah
reorganizéniho planu je popsan v 8 340 insolgeino zakona. Pokud reorganimé plan
spliuje veSkeré podminky stanovené zdkonem a byl pédepSemi skupinami &itelq,

insolvereéni soud jej schvali.
Reorganizaci Ize podle reorganimého planu uskutait nasledujicimi kroky:

» restrukturalizace zavatldluznika,

» prodej celého majetku ve vlastnictvi podniku dlk&ninebo pouzeasti tohoto
majetku,

» vydani dluznikova majetkwiitelam,

e splynuti dluznikovy spotmosti s jinou,

» emise akcii nebo jinych cennych pdipdituziciho podniku,

* sharni finartnich prostedki na pokraovani fungovani podniku a rozhodovani
0 zpisobech financovani,
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« zmena zakladatelského dokumentu nebo stafov.
2.7.2. Konkurs

Konkurs je nejastji pouzivanym zpsobemieSeni Upadku dluznika, jelikoZtgina firem
nemizZe splnit pozadavky, které jsou nezbytné pro pmialeorganizace. Konkurs je igob
feSeni dluznikova Upadku, kdy se jeho majetek postupergZzuje a dochazi ke splaceni
pohledavek #titeli.®® Na rozdil od reorganizace, konkurs je likwidam feSenim, poté jak
majetek bude prodan, bude podnik likvidovan. Paajati konkursu provoz podniku (pokud
jeho ¢innost nezanikla i@dtim) bude pokkmvat. Tentokrat se rozhodovaci moc nachazi
v rukou insolvetiniho spravce, ktery rozhlije praci v podniku jeho zafstnaném. Tento
typ feSeni Upadku je ¢viteli vice preferovan, zejména zafi8ymi, protoze maji witou
jistotu, Ze alespp malacast jejich pohledavek bude phra. Reorganizaceig@dstavuje pro

seniorniho wfitele riziko nezaplacenigiitel ¢asto nema zajetekat az projekty firmy, ktera

/////

Zpenézeni majetku

Zperezeni majetku spotmosti mize byt zah4jeno, jakmile bude vyhlasen konkursoagbne
schize fitelu. Dilezité je, Ze podnikova aktiva nemohou byt prodasabam ve vedeni
podniku, aby nedochazelo kipadim, Ze management zé&mé zruinuje podnik, aby
v disledku toho koupil jeho majetek za nizsi cengiitélsky vybor téZ rozhodne o @gobu
pievodu majetku na peénitou podobu. RozliSujeme nasledujici cesty ke &pemi: véejna

drazba, prodej podle ustanoveni soudu, prodej lajaimo drazbu.
Verejna drazba

Veifejna drazba je vhodna pro nemovitosti gtary movity majetek, proto seétginou
pouziva, kdyz provoz podniku zanikl. Aby byla drazisskuténéna, bude najat drazebnik,
s kterym insolveéni spravce uzae smlouvu o vykonani drazby, ktera musi byt schale

veéfitelskym vyborem.

% http://www.ipodnikatel.cz/Ukonceni-podnikani/reorganizace.html.

* SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv, Podnikovd ekonomika, 2010, str. 119
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Prodej majetku mimo drazbu

Prodej majetku mimo drazbu bude uskut® spravcem na zakladsouhlasu soudu
a \ritelského vyboru. V tomto fijpact smlouva o prodeji bude uvédtakové podminky,
které zabrani kupujicimuétovat si na spravce, protoZze penize z prodejoytedo kapes
véfiteli, a insolvenni spravce nebude mit prostky na Uhradu nérdkosob, které maji
zaner paridit si majetek, ktery se prodava mimo drazbu. Bloge jedna o fungujici podnik,

prodej setasto uskut&iuje formou aukce.

Uspokojeni pohledavek

KdyZz je podnik v Upadku zidodu gedluzeni, souhrn jeho zavdzKnejen splatnych)
pievysSuje hodnotu jeho majetku. Z tohotdejm vyplyva, Ze prodejem jeho majétk
nemohou byt splaceny veSkeré zavazky v plné vy&i,zmamena, Zeskteri veritelé nebudou
~=uspokojeni“ v plné mie. Tato mira ,uspokojeni“&itela bude zéleZet na postavenikiteli

a jejich hlasovacich pravech.ulezité je, Zze od okamziku prohlaseni Upadku dlugnik
piestavaji byt pohledavky jenom objektem viitahezi dluznikem adtitelem, ale pechazeji
do vztati mezi \&fiteli navzajem. Zapornym boderéchto \&ritelskych vztali je skut€nost,
ktera plyne z racionalni snahy uspokojeni na Uko¢ho, Ze wfitel se snazi nizSi miru
uspokojeni pevést na jiného dtitele, coz dla z writelia konkurenty a dochazi ke sgion

a konfliktam.

2.7.3. Oddluzeni

Tento zpisob reSeni Upadku fize byt aplikovan jen vifpad, kdyz se jedna o fyzickou
¢i pravnickou osobu, kterd neni podnikatelem. Jélikbmatem moje prace je insoldean
fizeni v podniku, oddluzeni popiSu smé.

Oddluzeni je zfisobteSeni upadku, kdy jsou dluznikovy dluhy sjednoceayiSeni \&ritelé
jsou uspokojeni zcela, nezafigt do jimi schvalené vysSe a zbytek diumize byt dluznikovi
odpusén.*® O forms feSeni rozhoduji &Sinou juniorni ¥itelé, poté jejich rozhodnuti musi
schvalit insolvenni soud. Podle zakona, oddluZzeniz®a byt uskutenéno dwma moznymi
zpisoby: zpesZzenim majetku nebo metodou splatkového kalsnda

* http://www.insolvencnizakon.cz/obecne-informace/oddluzeni.html.
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KdyZz je aplikovdnozpenéZzeni majetkové podstaty je postup podobny jako wipad
konkursu. Insolvetni soud oznami juniornimeétitelim, Ze mohou spoléhat na nejvyse 30%

v s

splaceni své pohledavky, avsak mohou se s dluznikdradnout o nejniZSi if@ splaceni.

~ s

KdyZz se Upadek osoby-nepodnikatéksi Ghradou pravidelnych splatek (tzv. metoda
splatkového kalendd), dochazi k pkni pohledavek seniornicheiitelt ze zajisni a pak,
postupr, po dobu 5 let plati dluZznik dluhy&i juniornim Wtitelam ze svych fjmu, piicemz

k splatkdm dochazi v pravidelném intervalu -€asgji mésicné.
2.8. USPOKOJENI \ERITELU

Smyslem insolvetniho fizeni a podstatou existence celého insalméro prava je vratit
penize &m, komu pat, v kontextu insolvetniho prava — splatit pohledavkyeiitelam
z dluznikova majetkuReseni ekonomického stavu dluznikderpzdleni aktiv nema tak

velky vyznam a nehrajeigpodretu insolverinihotizeni roli.

Je Zejmé, Ze v dsledku reorganizace a konkursu g#&telé uspokojuji jinak. Kdyz se upadek
feSi formou reorganizace, realizuje se uspokojovdtifelt podle reorganizaiho planu,

zatimco v pipact konkursu slouZzi jako podklad rozvrh.

2.8.1. Reorganizace

Uspokojovéani wtitelskych pohledavek se v reorganizdfdi podle reorganizamiho planu.

V reorganizanim planu se iive nenit vySe, pdadi a uroky pohledavekiwi dluZznikovi, coz

se utuje podle jednani dluznika afitele. Plan téz wuje, jaké zavazky Wi vétitelaim
zustanou po provedeni reorganizace. Uspokojeifiteli mize byt zajitno nekolika
cestami, které nejsou zava&zistanoveny. Jednou z nich je restrukturalizace ariiho
kapitalu dluznika sipvodemeasti pohledavek do jeho vy&eDruhym zpisobem je vydani
majetku nebaasti majetku spolmosti \&ritelam, po kterém dochazi k uspokojeni ziskanim
vlastnictvi novym majetkem nebo prodejem tohotoatkaj** Dalsi cestou je zpé&nenicasti
majetku spolénosti, coz jefeSeni obdobné konkursnimu. Uspokojovagitelt muze byt

realizovano i cestou emisi cennych pamtavajici nebo nové spohosti, a pevod tchto

“ http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-pokracovani-dokumentu-

opu/1000818/47946/#b32

42 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-pokracovani-dokumentu-

opu/1000818/47946/#b32
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aktiv do vlastnictvi wiiteld.** Nové zavazky, které vznikly vidledku zngny v struktie
spolenosti Ize uspokojit cestou vymahani vykonem rozhidrstanovenym reorganigam
planem. Splénim reorganizéniho planu narok na splaceni pohledavek, u kterych

v insolvergnimtizeni nedochazi k uspokojeni, vymizi.

2.8.2. Konkurs

V konkursu rozliSujeme pohledavky, které jsou uspeky @Fed rozvrhem, poté v ramci

rozvrhu a konéné mimo rozvrh.

L

Uspokojeni pred
rozvrhem

*Pohledavky za *Nezajisténé ePodfizené
majetkovou pohledavky pohledavky
podstatou *Neuspokojitelné eZlstatkové

ePohledavky ¢asti zajiSténych pohledavky
postavené jim pohledavek
na roven eSporné a

eZajisténé podminéné
pohleddavky pohledavky

/ . J N /

Obrazek 2. Proces uspokojeni pohledavek v konkursu.

Uspokojeni pohledavek pred rozvrhem

Na uspokojenipohledavek za majetkovou podstatou a postavenychnji na rovei se
pouziva vygzek zpemzeni z majetkové podstaty. Tyto pohledavky se usppkv paadi
podlec¢asu jejich vzniku a splatnosti. Poktdéistka, ktera byla v§Eena zpe&zenim majetku,
muze splatit pohledavku v celé jeji vySi, pohledaikale plgna. V op&ném gipad tato
pohledavka rize byt hrazena z jistiny na naklady insokimo rizeni. MiZze nastat, Ze i v
tomto pipad castka nebude posigici a Insolvenni zakon stanovi dalSi #goby

uspokojenf**

3 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/insolvence-pokracovani-dokumentu-

opu/1000818/47946/#b32

1z § 305.
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Pohledavky zajisténych Véfitela se uspokojuji z celého Wiku zpewZzeni. ZpewzZzeni
majetku dluznika probiha podle vedeni insotvého spravce, avSak ve spolupraci se

zajisenymi wefiteli, striktné s ohledem na jejichipdpisy.
Uspokojeni pohledavek v ramci rozvrhu

Jakmile se uspokoji pohledavky za majetkovou péoista zaji®né pohledavky, ndadu
prichazeji nezaji$hé pohledavky a nesmné casti zajis¢énych pohledavek. Tyto pohledavky
budou uspokojeny vifpact, Ze po prvni fazi, kdy byly uspokojenyteginostni dluhy,
Z vytéZku zpewzeni Zistanec¢astka patebna pro jejich splaceni. V tomtdipad se &iitelé

uspokojuji porrné vzhledem k vy3i jejich pohledavky tak, jak bylaig&na*®

Uspokojeni pohledavek mimo rozvrh

Poté co budou splaceny pohledavky ve dvou Znyich fazich, zé&na uspokojeni juniornich
pohledavek. Jejich splaceni secwje podle smluvnich podminek uvedenychiitelem
a dluznikem. Zstatkové pohledavky ipdstavuji pipadné naroky spataiki dluZznika,

v praxi ovSem Kk jejich pkni dojde jen #dka.

12 § 306, odst. 3.
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3. PRAKTICKA CAST

3.1. POPIS SPOLENOSTI ODEVNIi PODNIK
PROSTJOV

Spol&nost Odvni podnik, a. s., byla zaloZzena veis# Proséjov, které je znamé svou
dlouholetou historii konfeliho pimyslu. Prostjov Iéta shromaZoval odvni podniky, coz
z rgj vytvorilo jedno z nej¢tSich center specializujicich se na konfekci v |p¥rd?o druhé
swtové valce byla v Progbvé zaloZzena spobmost Odvni primysl Prosgjov, ktera
prosgjovskym vyrob@m dominovala a vyratha az 80 procent damskych a panskychkvad
a obuvi v tehdejSinCeskoslovensku. V roce 1994 byla sgolest zprivatizovana a, pod
koupena spotmosti Odvni podnik, s. r. 0., kterou zaloZilo byvalé vedpoiniku, naez se

v roce 1998 O&vni podnik stal akciovou spaleosti.
Sidlo spolénosti: Za Drahou 4239/2, 797 04Pst.*°

Vyrobni ¢innost: Podnik se zafftuje na damskou a panskou konfekci, formalni &dié
(obleky, suks, kalhoty, btizy, saka), neformalni olleni a jeansovou médu, znamou pod
znakami ,William and Delvin“ a ,WAW". Mezi zn&ky, vyradkEné a obchodované @e¢him
podnikem pai ,OP Profashion“, ,BERNHARDT", ,COPELLINI*, ,Fabizio®, ,Freeway",
,La Boutique de Claudette*, ,NERO" a jiZ zn#mé ,William and Delvin“ a ,WAW**’

Zakladni kapital: 615 170 000K®

Vlastnictvi: wtSinu akcii spolénosti (46 procent) vilastnil FrantiSek Tuhy, kteeyhyvalym
generalnimieditelem Odvniho podniku. Akciovad spoteost CasualFriday vlastnila 27

procent akcii OP a byla druhym n&im drzitelem akcii Q&vniho podniku®®

6 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAfAAN2ASAAQ
47 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAfAAN2ASAAQ
*® https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ

* https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ
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Patet zandstnand: od roku 2008 peet pracovnik Odévniho podniku prudce klesaljqul
zahéjenim insolvemihofizeni zanistnaval v pracovnim posru 1523 lidi>°

3.2. PRICINY UPADKU

Podnik se jako zZivy organismus vyvijicase a jeho usph ¢i nedsgch mize byt zfisoben
mnoha picinami. Odpo¥dnost za neusph firmy miZe lezet na ramenech spoiesti, ale
podnik neni autonomnim celkem, na jeho vyvagagbi itada okolnich vliu, které mohou
LPrispet’k jeho krachovani. Z tohototdodu mizeme rozdlit pri¢iny neusgchu Odvniho

podniku na vnini a vrgjsi.

3.2.1. Vnitini priciny

Abych posoudila ficiny upadku Odvniho podniku, prostudovala jsem analyzu vyvoje
spol&nosti v ¢ase, zejména jeji hlavni finam a ekonomické ukazatele vipghu pti let

pied zahdjenim insolvénihofizeni.

- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2,20 % 1,35% 2,02 % 1,09 % -618,21% 168,59 %
ROA 2,71 % 2,07 % 3,35 % 2,19 % -5765% -21,40%

ROS 2,37 % 2,02 % 2,59 % 2,72 % -4722% -23,31%
Tabulka 1. Ukazatelé rentability Odgvniho podniku, a. s. Zdroj: vlastni vypdity.
VySe ukazatele rentability vlastniho kapitalu jetrésore mald a od roku 2008 nabyva
zapornych hodnot. Z kazdé koruny vioZzeného kapitatl spolenik v roce 2004 2 haié,
zatimco v roce 2008 jiz 6 korun ztracel. Kdyby aké investoval suj kapital do statnich
dluhopisi, které by mu zaji®valy jisty zisk, vydlaval by vice a de facto bez rizika. V roce
2009 se hodnota ROE zda velka jerilktomu, Ze vySe hospotského vysledku a vlastniho
jméni nabyly zapornych hodnot, a ROE tim padem nabgdnoty kladné. U ukazatel

*% https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ.
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rentability aktiv a trZzeb rfiteme sledovat podobnou tendenci, protoZe poklegbduiisky
vysledek firmy v dsledku poklesu jeho trzéb.

- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

EVA®? -215791 265 268 -125993 -278237 -1264024 -578417

Tabulka 2: Ukazatel EVA (Udaje v tis. K¢&.) Zdroj: vlastni vypoéty

Ekonomickd pidanad hodnota podniku vigsehu poslednich &i let nabyva zapornych
veli¢in, coz Zejmé neni nic dobrého, jelikoZ podnik jiz netW@vou vlastni hodnotu. Za svou
nizkou veléinu EVA maze ,podtkovat” zapornému vysledku hospddai (jako nasledku

malych trzeb).

- 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bézna 2,39 2,94 3,12 3,11 1,28 0,92

0,6 0,87 1,22 1,13 0,47 0,2
0,05 0,07 0,13 0,17 0,15 0,03

Tabulka 3: Ukazatele likvidity Zdroj: vlastni vypo ¢ty

v v

Z tabulky je patrné, Ze ukazatele nabyvaji svycimih&ch veltin v poslednim roce ipd
zahajenim insolvemiho fizeni, gicemzZ prudky pokles nastal v roce 2008. Od tohota rok
spol&nost neni schopnd plnit své zavazky, i kdyz kradkddaktiva jsou v relativnvysoké
vySi, velkou ¢ast tvdi zasoby, coz se odrazi v ukazatelich pohotové aanaké likvidity.
Hodnoty ukazatél byly pro Wfitele, wetrnd toho nejetsiho —Ceské spiitelny, jasnym

signalem bliziciho se upadku.

>t Zdroj: vyrocni zprdva spolecnosti Odévni podnik, a.s.

> Vypocteno podle vzorce, uvedeného na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
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- 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,62 0,61 0,61 0,59 0,91 1,15

Debt ratio

Tabulka 4: Debt ratio I. Zdroj: vlastni vypo ¢ty

V dusledku poklesu trzeb doslo ke snizeni vlastnihot&lapa z\¢tSeni dluti spole&nosti, a

proto podil cizich zdrdj na celkové vySi majetku spdéleosti v roce 2008prudce vzrostl.

V roce 2009 pekrceil hodnotu 1 v dsledku zaporné hodnoty vySe vlastniho kapitalu.

KdyZz se podivame na ukazatele jako celek, Iz&tvie@iznivy vyvoj, ktery byl zfisoben

poklesem trzeb. iRinami tohoto poklesu je uzavirani velkéhafpoprodejen a dilen a s tim

spojené znmé omezeni vyrobndinnosti podniku v dsledku jejich neziskovosti a horsiho

prodeje odvi neZz v minulych letech. Za zhorSenim prodej@Zenbyt jak vwjSi prostedi

diktujici nové podminky, tak i vedeni, které nectigpné na tyto podminkyas reagovat.

Trzby Odévniho podniku, a.s. (v tis. k¢)

3482483

3508 390
3142434

2491 402

1125254

2004

2005 2006 2007 2008 2009

Obrazek 3. Vyvoj trzeb Odkvniho podniku, a.s. Zdroj: vyroéni zpravy spol&nosti.

Zavieni rékolika poba@ek, rozpou&ni zangstnané a omezeni vyroby jsou nasledky klesajici

poptavky po vyrobcich Ganiho podniku. Za tuto neochotu nakupovéativod Odivniho

podniku mize design obkeni, znéna hodnot zakaznika relativié vysoka cena.
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3.2.2. Vnéjsi priciny

Odkvni podnik, a. s., neni jedinou firm@aského o&vniho a konfekniho pamyslu, kterému

se v poslednich letech nétléBituace je dramaticka pro celé ¢ti.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

OP Prostjov 2,20 % 1,35% 2,02 % 1,09 % - 618,21 % 168,59 %

4,57 % 1,63 % -0,72 % 3,62 % -9,65% 6,35 %

Tabulka 5: Ukazatel ROE pro textilni odvétvi Zdroj: webové stranky Ministerstva pramyslu a obchodu

- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

OoP Prostejov -215791 -265268 -125993 -278237 -1264024 -578417

-3854 -3297000 -4138000 -1967306 -2714411 -1835516

Tabulka 6. Ukazatel EVA pro textilni odvétvi (Udaje v tis. K€). Zdroj: webové stranky Ministerstva
priamyslu a obchodu.

Jednou z negtSich fFicin takové situace je rostouci cena vstup zasyceni trhu legjsi
nabidkou obl&eni od asijskych vyrolic V osmdesatych letech minulého stolettatarelky
posun textilovych a konfékich center z Evropy a Spojenych &tdb jizni a jihovychodni
Asie. Hlavnim dvodem byla levna pracovni sila, personalni nakhkadvropskych statech
tvorily oproti ni deseti- &asto i dvacetinasobek. Druhynivibdem jsou nizSi ceny textilu,
latek, energie a ostatnich matekiglasijskych zemich, a jelikoz jejicltgprava neni levna, je
racionalni zajistit vyrobu wthto zemich. Ekonomicky rozvoj jihovychodnich zeshoivolil
jejich obyvatelm nejen pracovat pro zapadni¢edi podniky, ale také aby sami vydib
obleteni a obuv, které se vyzhgi nizkymi cenami atasem i dobrou kvalitou. Trh se
postup naphoval levrejSim obl&enim, coZz neponechavaleskym vyrobd@m Sanci na
popularitu u zakaznik V roce 2009 byla uka®na platnost dohody o textilu a oSaceni WTO,

coz zruSilo posledni zabrany proti textilnim vyrébkz Asie.

Zarover s konkureninim tlakem nefiznivé pisobi i rostouci ceny energie a pracovni sily

v Cesku a apreciace korunydr svétovym mgnam.
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- 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CZK/EUR 31,904 29,784 28,343 27,762 24,942 26,445

CZK/USD 25,701 23,947 22,609 20,308 17,035 19,057

Tabulka 7. Vyvoj ménového kurzu éeské koruny vidi euru. Zdroj: Cesky statisticky (rad.

Z davodu zhodnoceni koruny se trzby spmlesti postup& snizovaly, na coz vedeni

reagovalo vysSimi cenami, jejichzipnérna vySe pesahovala ceny nabidek konkurence.

Dulezité je, Ze se zémilo i kupni chovani zadkaznikobleieni. V dolé konzumni spoknosti

seclovek diva na obléeni jako projev své unikatnosti a chce kupovataige. Nyni kupujici
preferuje spiSe vice oldleni za nizkou cenu nez kvalitni kus za velké perdag jej vede
piimo do prodejen se zbozim vyrobenym v Asii. Centpomornosti spéebitele jsou nyni
obrovska nakupni centra, ktera kromryrobki mohou zakaznikovi fedlozit i jidlo v
restauracich, pozvat do kavarny, ngnorodé zabavy, do kina atd. Oje#lén prodejny
v praZzskych ulicich nejsou pro spettitele Zadnym lakadlem, snad s vyjimkoutiBske tidy.

3.3. RIZENi DO UPADKU

Vedeni podniku si bylo svého némivého vyvoje ¥domé, ztrata v hodndtl,1 miliardy
korun v roce 2008 byla signadlem k zachrannym aé@mi Proto management spsiesti
uctlal v roce 2009 za danych okolnosti logicky krokzahajil rozsahlou restrukturalizaci.
Predstavenstvo s jeha‘grisedou Milivojem Zakem rozhodlo #nit vedeni podniku: Pavla
Cesneka nahradila Zuzana Vlachova. DoSlo k obrovskéestihleni podniku a byly

propusény stovky zamstnand.

Novou strategii podniku byla spiSe akcentace obechoelZ vyroby, coZz bylo Zjgobeno
tlakem ze strany vychodni konkurence. Vedeni séhaolp zangiit na vyrobu pouze
prémiového a kvali#jSiho zbozZi, které preferuji zdkaznici &8im @ijmem, a na Siti
specifického oblk&eni na zakazku, néjlad uniformy pro palubni zagstnanceceskych

aerolinii>® Levngjsi konfekci podnik bude nejen vyréb ale i dovaZet hotovou, koupenou

> http://www.mesec.cz/tiskove-zpravy/ceske-aerolinie-obleknou-sve-zamestnance-do-noveho/
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piimo v zemich s levnou pracovni silBuVedeni se téZ céib soustedit i na zahraghi
obchod - éedniky a bank& v tuzemsku.

Ackoliv mé¢la firma asgsny plan, po ekonomické strance se ji fidolaa predstavenstvo
rozhodlo najmout krizové manazery & Tuvorou v cele, kté¢i by byli schopni
pesimistickou ekonomickou situaci f@git. Planem krizového managementu bylo zbavit se
nepotenych budov, strdja zd&izeni cestou vyprodeje s cilem ziskat pexdity k invesiini

ginnosti a novym zakazkam.

Ani krizovy management nedokazal podnik z obrovekptopadnuti vyvést a veSkeré snahy
vedeni oddalit insolvemi fizeni nepomohly. Ke konci roku 200%ihOdévni podnik, a. s.,
zavazky w¢i bankamCeska spiitelna (hlavni ¢iitel OP), Reiffeisenbankeska republika a
Citibank ve vySi vice nez 1 miliardy korun. Managemh chél pozadat o zahajeni
piedinsolvedniho moratoria, aby ziska&kyii mésice na vieSeni své ekonomické situace,
prodlouZzil restrukturalizaci a pokfaval v provozu podniku. &Sina bank, tedy dvze i,
vaci kterym mel Odévni podnik zavazky ovSem navrh naeginsolveiini moratorium

odmitla a na zZ&atku roku 2010 vedeni podalo insol¢annavrh z dvodu gedluzeni.

3.4. INSOLVENCNI NAVRH

Insolveréni névrh byl doriien krajskému soudu v Btndne 18. ledna roku 2019. Na
zaklad tohoto navrhu vyhlasil soudce Jan Kozak zahajesdlvergniho tizeni, coz bylo
tentyZ den zviejréno v insolvednim rejstiku. V predlozeném navrhu musel insol¢en
navrhovatel uvést skuteosti, které by potvrzovaly Upadkovy stav podnikinak by
spole&nost nesla odp@&dnost za naklady vzniklé Zidodu zbyténé zahajeného
insolvergniho tizeni. Navic podle Insolvéniho zakona § 104, odst. 1 m& navrh zahrnovat
nasledujici gilohy:

a) seznam majetku ¢etre svych pohledavek s uvedenim svych

dluznika,

b) seznam svych zavails uvedenim svycheiitel,

> http://tn.nova.cz/zpravy/ekonomika/op-prostejov-propousti-bude-sit-v-asii.html
>> http://zpravy.el15.cz/nazory/rozhovory/jiri-tuvora-ceska-sporitelna-do-rize-ni-op-prostejov-nezasahovala

*® https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ
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c) seznam svych zatstnang,

d) listiny, potvrzujici upadek dluznika.

Navrh OP Prosgfjov obsahoval veSkeré informace f&iitné pro zahajeni insolvarihotizeni

podle insolveni zakon, ¥etnE tdaji o majetku spoknosti a pétu zangstnand.

VySe majetku :1 384 628 785 K¢

L VysSe zavazkl: 1 615 339 320 K¢ ]

ezavazky vici bankam1 348 862 824 K¢
ezavazky z obchodnich vztah( 200 610 214 K¢
ezavazky z pracovnépravnich vztahl 21 187 884 K¢

—— Pocet zaméstnancl: 1 894 lidi

Obrazek 4. Fehled vysi zavazi a majetku a pcitu zaméstnanai OP Prosgjov.

VySe zavazi podniku gesahuje souhrnnou vySi jeho majetku a ma viésdtelt, coz
znamena, 7e podnik jerguiluzer’ V predloZzeném navrhu dluznik téZ uvadi moZnyisab
feSeni Upadku podniku, a to cestou reorganizackoiesphuje zakladni podminky, nezbytné
pro zahajeni reorganizace: dluznik nesmi byt vidi&wi, obchodnikem s cennymi papiry nebo
osobou oprawnou k obchodovani na komoditni burze, celkovy olmatposledni &etni
obdobi pedchazejici insolvémimu navrhu dosahl alesposto milioni korun nebo
zamestnava-li alespd 100 zanistnané v pracovnim porru>® Spole&nosti byl soudem

pridélen predkézny insolverini spravce Jan $ipko.
3.5. ROZHODNUTI O UPADKU

Odkvni podnik, a. s., spbval veSkeré podminky charakterizujici podnik vdlpg a to jsou:

a) dluznik ma vice #&itel,

OP Prostjov ma pewzité zavazky wei trem velkym bankam:Ceské sptitelng, a. s.,

Reiffeisenbank, a. s., a sp&esti Citibank, a. s., v celkové vystgsahujici 1,3 miliardy

" podle 1Z § 4, odst. 3.

*% podle 1Z § 316, odst. 4.
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korun, z¢ehoz 1,2 miliardy koruginil syndikovany G¥¢r od zmirgnych bank. O&vni podnik
mel téZ zavazky dodavateh, zdkaznikm a zavazky vzniklé z pracooravnich vztah, a to

vSechno ve vy&i 222 milignkorun®®

b) dluznik ma pegzité zavazky po doburpsahujici 30 dni po iit¢ splatnosti,

Celkova hodnota zavaikkteré pesahly dobu 30 dnéjnila k 18. lednu 150 milioi korun®

c) dluznik neni schopen plnit zavazky starsi nez 3(pdrdol& splatnosti,

Z vySe uvedenych skuteosti vyplyva, Ze podnik je v upadku @wddu platebni
neschopnosti, navic vySe zavazku podnikesphuje souhrnnou vySi jeho majetku, a to
znamena, Ze podnik je v Upadku itezddu gedluzeni.

Dne 25. 1. 2010 krajsky soud v Brprohlasil usneseni, v kterém poslal spotest Oavni
podnik, a. s., do Upadku. Kr@mrozhodnuti o Upadkovém stavu éudi spol€nosti
obsahovalo usneseni informaci o tom, Ze navrh ma@véni pedk¥Zného spravce, omezeni
dispoziEnich prav dluznika nakladat s majetkem firmy, jmemd prozatimniho &titelského
vyboru, ktery podal&eska sptitelna, v kterém spotmost musela zastupovat, byl zamitnut.
Uvedenou ficinou byla poteba alespi tii vetiteli s gihlaSenymi pohledavkami, v déb
podani navrhu oviem tuto podminkuigpala pouze eskéa spiitelna. Na zamitnuti navrhu
CS reagovala podanim namitky na podjatost soudca Bazdka. Soud v3ak rozhodl o

nedivéryhodnosti namitky.

Insolvertnim spravcem byl jmenovan Jaroslav Svoboda, ktesté pvykonaval cinnost
spravce v O&nim podniku po dobu delSi nez rok a byl odvolatemwnu 2011 z dvoda
neplréni fddnych povinnosti spravce. Vipeéhu dalSich dni, nejpozjl do deseti ped prvni
schizi weéfitela, ktera byla naplanovana na den 2. 3. 2018prbyt rozhodnuto o Zjsobu
feSeni Upadku. Vedeni aepstavenstvo usilovaly o reorganizaci, ktera bdlamvyresit

problémy Odvniho podniku a jeho provoz zachovat.

> https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ

% https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAfAAN2ASAAQ
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3.6. ZPUSOBRESENI: REORGANIZACE

Odkévni podnik musel nejpozg do deseti dni fed prvni schzi wtitela (2. 3. 2010) pedlozit
zpisob reSeni svého Upadku. Jelikoz je OP Rjjost pravnickou osobou, Upadekéimoyt
ifeSen bd reorganizaci nebo konkursem. Podstatou konkursupgstupné zpetieni
dluznikova majetku, peini prostedky se poté pouzivaji ke splaceni pohledav&kteli
s tim, Ze neuspokojené pohledavky, nebkteré z nich, zanikafft Smyslem reorganizace je
zachovat provoz podniku s cilem splatit pohledawdgi véritelim, picemz dochéazi

k vyraznym zrngnam ve struktte vlastnictvi podniku.

Navrh na zpsob feSeni Upadku byl ovSem podariitelem. Dne 19.2.2010 podalo
zastupitelstvo hlavnihogtitele Odévniho podnikuCeskéa spiitelna, a. s., krajskému soudu
v Brné navrh na povoleni reorganizace. Aby reorganizagi@ lbiskuténéna, je poateba
sledovat reorganizai plan, ktery musi byt schvélen insol¢aim soudemCeska spiitelna
vyjadiila svou chti pomoci vedeni Gf¥niho podniku se sestavovanim reorgatmiao planu
a v ramci své ,zachranné" pomoci byla ochotna prmmui podnikucast jeho zavazk vaci
bance. Dvod pra CS chtla poméhat sestavit reorganimé plan je docela igjmy —
spol&nost néla vici Odévnimu podnikuwast nezajignych pohledavek ve velké vysi, attv
Spatré sestavenému planu a Spaprovedené reorganizaci by nemusela velkast svych

pohledavek dostat.

Navrh na povoleni reorganizace byepn¢ odivodren, jelikoZz Odvni podnik sphoval
podminky, nezbytné pro zahajeni reorganizace:

— dluznik je podnikatelem,

Odkévni podnik je zapsan v Obchodnim rijat jako akciova spotmost, jejimz zakladnim

kapitalem jsou akcie, které nejsoueje¢ obchodovatelné.
— trzby dluZnika za minuly rok mu&iit ptinejmensim sto miliof korun,

Podle vyr@ni zpravy spolénosti, dosahly trzby Qaniho podniku za rok 2009,
(predchazejici roku podani navrhu) vyse 1 125 milikorun.

— dluznik zamstnava alespp100 zangstnand,

® http://www.epravo.cz/top/clanky/nova-pravni-uprava-upadkoveho-prava-konkurs-52098.html.
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Patet zangstnané Odévniho podniku v roce 2018nil 1 523 lidi Wetng osob na matskéci
rodicovské dovolené a osob, vykonavajicich pro spralst praci dle smlouvy o provedeni
prace®?

Odkévni podnik spioval vSechny skut@osti, potebné pro povoleni reorganizace. Podle

platného insolvetniho zakona musel bytkitelsky navrh schvélen na dch véfiteld, kterd
nasleduje poté, jakmile jegdlozena informace od spravce o ekonomickém staxanika.

3.7. PRIHLASOVANI POHLEDAVEK

Dne 15. 2. 2010 byla krajskym soudem v 8mverejnéna vyzva k pihlaSovani pohledavek
vétitelt. Od okamziku dorteni vyzvy ngl véritel 30 dni na podani své&iblasky; v gipact,
kdyZ bude tento limitjekraten, nebude se k pohledavdefpzet.

Nejvatsimi wiiteli Odévniho podniku jsou bankyCeska spiitelna, Reiffeisenbank a

Citibank, které poskytly spateosti syndikovany zaji8hy uwr v celkovécastce 1,2 miliardy

korun, ztoho podilCeské spiitelny ¢&ini 47,5 %, podil Reiffeisenbank 27,5% a
Citibank 25 %.

Ceska spiitelna méa krons syndikovaného Gru wi¢i Odévnimu podniku bilateralni
pohledavky v celkov&astce 170 miliofh korun. Celkova vysSe zavazkOP Prosijov Vici
Ceské spiitelnd byla 1 214 808 331 & z nichz 1 052 935 038nily zajisttné pohledavky,
156 082 405 K nezajiséné a 5 790 887 podminé pohledavky?

Banka Reiffeisenbank, jeji#stka v syndikovaném @éru tvarila zhruba 289 miliofa korun,
v dalSim pokr&ovani insolvenniho tizeni prodala svoji pohledavku, spojenou &rémn,
podniku PyrghosLefkos, a. °5. Velikost prvni pohledavky, ifhlaSené spolmosti
PyrghosLefkos byla ve srovnani s mnozstvim ¢pespojenych s insolvénim pipadem
Odsvniho podniku nepodstatna —¢KLO 988,46 V pribéhu insolverniho fizeni kupovala
tato spolénost pohledavky i Odévnimu podniku, jejichz souhrnna vyse 400 mifideorun
nakonec dovolila PyrghosLefkos, a. s., stat se lpwedeské spiitelné drunym nejétsim

%2 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAgAAOGJpAAT.
63 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAYAACBYnAAf.
* http://www.investujeme.cz/clanky/likvidace-op-prostejov-aneb-likvidace-bankovni-duvery/.

® https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAIAAP%2FNKAAB.
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vétitelem ® Spoleénost skoupila pohledavky krachujiciho ®diho podniku v obrovské vysi,
hodnota majetku OP Pregiv s kazdym dnem prudce klesala a je jasnéizedem nebyly
penize, které by spaieost na konckizeni pravdpodobré ani nedostala. &vidnym cilem
spolenosti PyrghosLefkos bylo vstoupit deéfitelské valky sCeskou spiitelnou a omezit
jeji hlasovaci prava, zabranit ji vigtupu do ¥fitelského vyboru a omezit jeji viiv naiieh
konkursu, a takovym Zigobem pevzit kontrolu nad @ibéhem insolvetinihotizeni do svych
rukou. Pyrghos v dal$im {gséhu insolveiniho fizeni Zejm¢ hlasoval proti vstup’S do

vétitelskeho vyboru.

Je velmi pravéipodobné, Ze nebudou moci byt splaceny veSksitelské pohledavky v piné
vySi, a to znamenda, Zeckteri vétitelé nebudou ,uspokojeni® v plné rei Tato mira
~uspokojeni* \ftitela bude zaleZzet na postavenétiteli a jejich hlasovacich pravech.
Z tohoto hlediska rozliSujemeeiitele s pohledavkami za majetkovou podstatou, Zags

nezajiséne Eiitele a podizené.

Ve stanovené lit¢ bylo podano 330 ifhlaSek, picemz jednou phlaskou niize &iitel
prihlasit vice pohledavek. Za celyiéh insolveriniho fizeni bylo pihlaSeno 555 é&fitela.
Ucetni hodnota majetku spéleosti Odivni podnik k okamziku Gpadkginila 1 384 628 785
K¢, vySe jeho zavazkvaci vetitelim ¢inila 1 615 339 320 K v z&i roku 2010 tat@astka
presahovala dy miliardy®’. Ve&fitelé mohou péitat s uspokojenim svych pohledavek v plné
vysi pouze v fipadt, Ze reorganizace navrze@iéskou spiitelnou @inese své plody a vedeni
se pod# investované peiini prostedky z\&tSit. V op&ném gipac, pokud nejsou &titelé

zajisenymi, budou muset za své pohledavky bojovat s istateriteli.
3.8. PRVNI SCHUZE VERITELU

Prvni &ritelska sclize se stala vyznamnym bodem vlghu celého insolvemiho fizent,
piicemz v jejim piibéhu doslo k gkolika dilezitym rozhodnutim.
Na prvni schzi veritela byl téZzreSen zfisobieSeni Upadku dluznika. JelikoZz ®@di podnik

sphioval podminky nezbytné pro zahéjeni reorganiza#i§ina \&fitelt schvalila navrtCeské

* http://www.denik.cz/ekonomika/zkrachovaly-op-prostejov-ma-nov20110624.html
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spditelny na povoleni reorganizace. Pro schvaleni jealideorganizace hlasovaii zajiseni
véfitelé ze ctyr, veiitel Ceskd sprava socialniho zabesme nehlasoval. Co se &g
nezajisénych &iiteli, pro zahajeni reorganizace hlasovalo 3fiteli, 4 nehlasovali a jeSt
dva wftitelé hlasovali proti reorganizaci a pro konkurstoaspol€énosti Janek, s. r. 0., a
Reiffeisenbank, a. s. Vtomto okamziku sfippmeime, Ze banka RB prodala svoji
pohledavku z obavy o své penize, vzniklou zahajer@onganizace. JelikoZétsina (98,55
procenta zajidnych a 64,47 procenta nezaji$fch)®® veiiteli podle vySe pohledavek
reorganizaci schvdlila, vydal soud 5. 3. 2010 usnis povoleni reorganizace. Do 120 dni od

tohoto okamziku rflo vedeni Odvniho podniku pedloZit plan reorganizace.

Na prvni schizi véfiteli byl volen \&fitelsky vybor. \&fiteli byly navrZzeny d¥ varianty p@tu
¢lena vyboru: 3¢lenové a 3 nahradnici, a &fiteli a nahradnik. Pri rozhodnuti respektoval

soudce nazor majoritnihaiitele Ceské spiitelny, ktera schvalila variantu gemi¢leny.

Prekvapenim ale déle bylo, Zeské spiitelna, nej¢tsi a nejblizsi vfitel dluznika, do tohoto
véfitelského vyboru nevstoupila. Zde mus€l§ za tuto blizkost zaplatit. Jeden &itelt
Martin Adamik si stZzoval, zeCeska sptitelna jakoby tvéila spolu s Odvnim podnikem
koncern, a proto doé&vitelského vyboru neiize byt vybrana. Podle § 58 Insolveiho
zadkona nemohou byt dogiitelského vyboru voleny osoby, které jsou podjaéjména
z davoda vzgjemného vztahu dluziciho podniku &itele. Martin Adamik uvedl, Ze pokud
Ceska sptitelna poskytne Of/nimu podniku Ggrové financovani podle §41 1Z, bude moci
zneuzit svého postaveni, jelikoZ pohledavky graveho financovani majifpdnostni pravo
na uspokojeni podle §357 f2zajimavé bylo, Ze Martin Adamik &hpohledavku v malé
hodnot 40 000 korun, ktera vznikla nedavno, colizen vypovidat o &elovosti stiznosti, jak
také Ceska spiitelna uvedl&’. Soud k této stiznostiigkvapiv piihlédl a soudce krajského
soudu v Br Jan Kozéak se také postavil proti vstupeské spiitelny do \itelského
vyboru. Jan Kozak své rozhodnutiteddnil tim, Ze ... Ceska sptitelna méa zéastavu
prakticky na veSkerém majetku dluznika, diktovad&ladani s nim, dostavala nadstandardni
informace“.”* Banka, $okovana takovymto rozhodnutim, logicky gtadnéamitku ohledn

® https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAGAAOQJVAAR
69 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAgAAOQJVAAR
70 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAgAAOQJVAAR

" http://hn.ihned.cz/c1-42921490-zachranit-op-prostejov-byl-pokus-rozdychat-mrtvolu.
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podjatosti soudce olomouckému vrchnimu soudu. Mljwridické kancelge CliffordChance,
ktera zastupuj€S v insolvednim fizeni, uvedl, Ze problém tiionejen fakt, Ze soudce Jan
Kozak je podjaty a vede insolvari fizeni svym zfisobem, ale i to, Zze Jan Kozak by se
tohoto fizeni \ibec nemdl zicastnit — podle rozvrhitizeni by ndlo patit jinému soudci.
Ceska spiitelna nela na mysli moznostd@iného pifazeni soudce k tomuto insolv@imu
fizeni. Navic neni pro Jana Kozaka spoluprace sld@em Svobodou prvni zku$endsti.
Kvili namitce Ceské spiitelny byly volby odloZeny, aby bylo potvrzeno, le@xistuje pro
podjatost Ceské sptitelny ve vztahu k O#/nimu podniku #jaky zéklad. Po dal3im
ptezkoumani podnikovych doklada informaci bylo zji&no, 2eCS opravdu tviila s OP
Prostjov koncern, a kandidatur@eské spiitelny na roli ¢lena \fitelského vyboru byla
odklorena. Jak se ukazalo pagid tato skuténost ntla podstatny vliv na budouci

reorganizaci OP Pragbv, o¢emz budu ovSem psat dale.

Do prozatimniho &itelského vyboru byli zvoleni: Reiffeisenbankeska sprava socialniho
zabezpeéeni a TEXTIL INVEST, ktery si pohledavkuig Odévnimu podniku pgdil den
pied prvni schzi wftitela. Jako nahradnici byly zvoleny spétesti E. ON Energie, METAL-
ALIANCE a Pivovar HOLBA.

Omezeni dispozinich prav

Po prvni ¥fitelské schizi jiz zmirgni wfitelé Reiffeisenbank a Martin Adamik, navrhli
omezit prava O#niho podniku nakladat s majetkovou podstatou, aktbyla podniku
s povolenim reorganizace vracena. Své navréijtele odivodnili moznym tunelovanim
majetku podniku, které pravdodobr bude nasledovat po vraceni disgozth prav
dluznikovi. Soud navrh ffjal a prava byla omezena: celkova vySe transakgédmim

dodavatelendi odkeratelem neswia presahovat vysi 300 tisic korun.

Jiz na prvni sdlei vefiteli bylo Zejmé, Ze Zadna reorganizace v podniku provedenadeeb
hlavni iniciator reorganizace ze strangtitelt Ceska spiitelna ztracela motivaci, a kontrola
piechdzela do rukou Reiffeisenbank (a dale Pyrghdsisel, kterd byla vyraznproti

reorganizaci a hlasovala pro konkurs.

72 http://tn.nova.cz/zpravy/ekonomika/mfd-ministryne-kovarova-proveruje-konkurz-op-prostejov.html.
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3.9. REORGANIZACE

Dne 5. 3. 2010 krajsky soud v Brayhlasil zahajeni reorganizace v&dim podniku, a. s.
Do 120 dni od tohoto okamziku&ho vedeni Odvniho podniku pedlozit plan reorganizace.
Tento plan vSak musel byt schvaletfitelskym vyborem, v opaném gipac se reorganizace

promeni v konkurs.

TehdejSi hlavni manaZeriJiTuvora, ktery byl najat pro krizové@zeni podniku, i v planu
prodat zn&nou ¢ast nepatbného majetku, uz#v necelou polovinu z existujicich prodejen
(32 prodejen ze 72) a propustit zsmimance, aby byly uspeny naklady. Jestpred
zahajenim insolvamiho fizeni se firma optimisticky domluvila s dodavateli velkych
zakazkach v nagi pfilivu velkych ¢astek ze strany bank a investoNabidka ovSem

nepilakala ani domaci ani zahrani investory® a firma vyrazila na cestu k bankam.

Prvni bankou byl i&jm¢ majoritni \fitel podniku —Ceska spiitelna. Jakmile bylo bance
zabragno vstoupit do ¥titelského vyboru &S ztratila kontrolu nad pbéhem insolvetniho
fizeni, gestala mit banka zajem své penize do podniku iavast DemotivaceCS je
pochopitelnéd: prd by méla banka riskovat svymi péni, pokud by si nebyla jista, Ze
v pribéhu reorganizace budou mit jeji pohledavk$sy prioritu a pravépodobrjsi Sanci na

uspokojeni?

Ostatni banky Q&/nimu podniku také nepomohly, a tak vedeni firmgalo u soudu Zadost,
aby reorganizéni plan navrhli ¥fitelé, pokud maji zajem; podnik ze své strany ralbiz
souhlas naslouchat a aktévepolupracovat. Reorganizd plan by ndl byt navrZzen na druhé

véritelské sclizi.
3.10. DRUHA SCHUZE VERITELU

Bshem \titelské schize, ktera se konala 26. 4. 2010 se koseozhodlo o nevstoupekiS
do &fitelského vyboru a #i byt potvrzeni vSichni jeh@lenové. K tomu se ale ned@sm
protoze Ceska spiitelna na své nevstoupeni odpdéla Zadosti o nevstoupenisiitele

Reiffeisenbank, jelikoz & s Odvnim podnikem podohkinsyndikovany Ggr a mohli by

3 http://ekonomika.idnes.cz/prostejovsky-podnik-zije-veritele-neposlali-firmu-do-konkurzu-pwa-

/ekoakcie.aspx?c=A100302_141855_ekoakcie_fih.
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spolu tvdit koncern. Kuli stiznostiCS wiitelsky vybor zvolen nebyl a bylo rozhodnuto, Ze
¢innost vyboru bude vykonavat soud do té doby, nefetvyborradre zvolen.

Dale Ceskéa spiitelna vystoupila na séfzi proti insolveknimu spravci Jaroslavu Svobodovi,
ale pravo hlasu naitelské sclizi nentla a odvolat spravce nemohla. Banka podavala velké
mnoZstvi odvolani a stiznosti i ohlédsoudnich rozhodnuti a osoby soudce Jana Kozéka,
které ovSem byly zamitnuty.

Oc¢ekavani Odvniho podniku na reorganizai plan od ¥fitela bylo marné, nikdo zd&titela
svou touhu podniku pomoci nevyjdld Zajemci n€li Sanci navrhnout reorganigai plan az
do léta, soud ale stanovil, Ze iniciator by s& wevat ged druhou salei wefiteli. Toto
rozhodnuti bylo zfisobeno tim, Ze soudce Jan Kozak ngchaby agonie OP Pragov

pokrasovala’ Tak sefizeni fresmérovalo ke konkursu.

Po druhé wtitelské schzi podavaCeska spiitelna stiznost Vrchnimu soudu, ktera se tykala
neopravinych omezeni jeji procesnich prav a tak&éerych \&fiteli Odévniho podniku, coz

z hlediska tohoto insolvéniho gipadu vypadéa velice zajimavByly podany namitky od
neexistujicich dfitelt, ktei se snazili zabrani€'S vstoupit do #fitelského vyboru aesit
Upadek reorganizaci. Spielna v dokumentu uvadi, Ze z&mem tchto namitek je snaha
zbavit Ceskou spiitelnu jakékoli moci v insolvetnim tizeni’”> Dale CS zpochykuje
poctivost zaniri vétitele TEXTILINVEST z rekolika divodi. TEXTILINVEST, zabyvajici
se skoupenim pohledavek textilnich firem, nabyl lpd&vku OP dsré pred zahajenim
insolveréniho fizeni, gesto vstoupil do prozatimnih@iitelského vyboru. TEXTILINVEST
sharl veskeré informace, tykajici se pohledave® vii¢i Odévnimu podniku, ficemz za
potizeni €ch informaci pravépodobré zaplatil¢astku, blizkou vysi jeho pohledavky — 56 tis.

korun.®

VySe uvedené skutrosti mohou nazravat o spekulativnich zarech TEXTILINVESTuU a

dalSich osob, které ,vytvély* véfitele, aby diskreditovalgeskou sptitelnu.

74 http://hn.ihned.cz/c1-42921490-zachranit-op-prostejov-byl-pokus-rozdychat-mrtvolu.
7 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAJAAP%2FQJAAI

’® https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAJAAP%2FQJAAI
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3.11. ZAHAJENI KONKURSU

Dne 3. 5. 2010 vydal krajsky soud v BrwyhlaSku o pemené reorganizace Qaniho
podniku, a. s., v konkurs. Konkurs jetspb feSeni dluznikova upadku, kdy se postupn
zperéZuje jeho majetek a dochézi ke splaceni pohledésidgelt. Na rozdil od reorganizace
je konkurs likvid&nim feSenim, poté co je majetek prodan, je podnik liavah. Po zahajeni
konkursu bude provoz podniku (pokud jelimnost nezanikla jiz ig@dtim) pokraovat.
Tentokrat se rozhodovaci moc nachazi v rukou irsdhiho spravce, ktery rozhlije praci

v podniku jeho zagstnaném.

Insolvertnim spravcem byl pa¥en Jaroslav Svoboda, kteryéhod okamziku vyhlaseni
konkursu deset dni na to, aby navrhl plan Zpeni majetku spotmosti Odvni podnik, a. s.
Na pomoc byl Svobodoviiélen zvlastni spravce pro zpgeni majetku 3i Kocvrlich.
Podle soudce Jana Kozéka byl tento konkursni ser@idélen, aby se Jaroslav Svoboda
mohl plné soustedit na pokr&ovani ¢innosti podniku. Konkursni spravce ma povinnost
spolupracovat s insolvénim spravcem na sestaveni planu prodeje majetklecssti

Odkévni podnik, a. s.

Nékolik dni pred zahajenim konkursu skoupila sgolest PyrghosLefkos, a. s. veSkeré
pohledavky Reiffeisenbankivi Odévnimu podniku, vetrg jehocasti v syndikovaném @wu

a mnozstvi ralkych nezajisnych pohledavek. Jejich sgrt ¢inil zhruba 400 miliod korun.
PyrghosLefkos, ktery se zabyva faktoringem, zakolmmé pohledavek Reiffeisenbank
mnozstvi dalSich pohledavek v hodhadb 20 tisic korun kratcer@d z&atkem konkursu, a
tim ziskal pozici druhého nejtsiho fitele Odtvniho podniku. K taboru protCeské
spdaitelné se fipojil také dalSi bojovnik — spataost TEXTIL INVEST, s. r. 0. Ta zakoupila
prvni pohledavku &i OP Prostjov n¢kolik dni pred konanim prvni &itelské sckize, ale na
schizi aktivné vystupovala a jednala pro@iS. Podle méditidil TEXTIL INVEST Karel
Kuropata, ktery jest pired gipadem s O&8/nim podnikem aktivé kooperoval s vlastniky
PyrghosLefkos  manipulacich s pohledavkarffi.Pras by spolénosti PyrghosLefkos a
TEXTIL INVEST kupovaly pohledavky &i podniku, prodej jehoZz majetkucioidné

nepostaéi na plreni €chto pohledavek? Odp&¥ si mize kazdy domyslet sam, dalSi udalosti

7 http://byznys.ihned.cz/c1-43130790-konkurz-vyhlaseny-na-op-prostejov-se-meni-ve-valku-veritelu.
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insolveréniho fizeni vSak ukazaly skuteosti, které mohou vnést &lo do tohoto pipadu,

plného néekanych rozhodnuti.

Co se tyka samotného podniku, zahajeni konkursozeéamilo obrovskym propoustim —

bylo propugno 600 lidi’® Podnik pokraoval v dal$im zestihleni a nechal vy#lpouze

jednu dilnu, ktera vyratha pouze obl&ni na miru, které méa v tuzemsku §gddtencial.

3.12. NAVRH PRODEJE MAJETKU

Dne 13. 5. 2010#edlozili spravci Jaroslav Svoboda & Kocvrlich krajskému soudu v Bén

postup prodeje majetku spdmsti Odvni podnik:

Podle navrhu by # byt nemovity majetek mimo hlavni areal vyroby kggaosti
prodan véejnou drazbou, iixéemz drazba musi byt uskdt€na minimalg dvéma
drazebniky, ktd budou zvoleni #titelskym vyborem.

Nemovity majetek v hlavnim arealu @chiho podniku, ktery se ale neastni
pokratovanic¢innosti podniku, bude prodan pomoci ¥ktivéhotizeni.

Nemovity majetek, ktery je spojen s polwadnim provozu podniku, se navrhuje
prodat spolu s podnikem cestou ¥gdovehorizeni.

Movité veéci, dopravni prosedky a zasoby materialu budou prodany mimo drazbu
za nejlepSi prodejni cenu, kterd bude nabidnutm po ocewmni znalcem, resp.
konkursnim spravcem anebo insol¥eim spravcem.

Pohledavky O&vniho podniku budou vymahany a prodavany mimo dradle

nejlepsi nabidky?

Podle casového harmonogramu byeiy byt veSkeré ¥ci prodany v periodl od podani

navrhu na prodej do konce roku 2010.

3.13. PRODEJ MAJETKU

Nejdiive byla insolvetinim spravcem Jaroslavem Svobodou provedena anabzsahu

Zivotaschopné&asti podniku, kterou jsou prodejny a vyroba na mirdéemz mu pomahal

poradce RAPS CZ, spol. s r. 0., a poté bylesgn postup prodeje majetku podle nazor

’® podle https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAKAAP%2FKIAAM

7 https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?ved|lejsi=ne&rowid=AAAE 1GAAjAAP%2FKXAAP
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seniornich ¥iitelt. TéZ byla zaptata jednani se znalci ohledrhodnoty majetku OP
Prostjov.

Od kwtna roku 2010 byl ukafen gijem novych zakazek na sériovou vyrobu ¢blg,
vyroba obléeni pro objednavky, které byly registrovankeg kwtnem, byla ukotena do
zatatku z&i 2010.

Zarover bézel prodej zasob ohieni ve vice nez padesati firemnich prodejnackiviitio
podniku. Trzby z nich Sly na Uhradu provoznich aéklOdévniho podniku. S timto faktem
rozhodré nesouhlasilaCeska sptitelna, ktera trpla kvili omezeni svych hlasovacich prav
v pribéhu insolveniho tizeni, protoZe trzby ze zasob ifigt k zastavamCs, ktera je

vlastnila.

Jaroslavu Svobodovi byl Zidodi jeho poteby @idélen pravnik Petr D& ktery mu pomahal
v feSeni ekonomickych a pravnickych zalezitosti. ®bphu insolvedniho fizeni se

dramaticky sniZoval piet zangstnand, tak nap. v z&f 2010¢inil 490 lidi 2°
Z divodu ztratového provozu podniku byly vyplaceny ppuxzdy bez odstupného.

Cim dale BZelo insolverni ¥izeni v Odvnim podniku, tim vice klesala jeho hodnota: na
zacatku Feznacinila vySe majetku OP Pragov 1 384 628 785 K poté analyza spairosti
TPA Horwath, s.r.o. stanovila hodnotu podniku nk66 168 364,85 K%' ke dni 24.1.2010,
coZz znamena, ze vySe majetku byla niz, neztedppkladalo. Tento fakt nemohl nechat v
Klidu nezajis¢né \iitele, ktéi nebyli spokojeni siezkoumanim &kterych nakup kvali
iniciativé PyrghosLefkos. Insolveéni fizeni se protahovalo a hrozilo snizenim hodnoty
majetku OP Prosjov na takou Urovg kterAd by umoznila splatit pohledavky pouze
zajise€nym wiitelum, jako byl zmigny PyrghosLefkos.

Dne 24. 6. 2011 byl odvolan insolvem spravce Jaroslav Svoboda, ktery podle soutlkyn
brrénského krajského soudu neplriidré své povinnosti. Jaroslav Svoboda podle ni
neodivodrené zastavil provoz podniku. Jakdiginu svého rozhodnuti jmenoval insolvein
spravce nemoznost zachovat provagti podniku bez peéa, utrzenych z prodeje majetku OP
Prostjov, oviem tuto skutmost nijak nepotvrzoval a k jednani &itelem Ceskou

80http://ekonomika.idnes.cz/ustavni-soud-v-insolvencnim-rizeni-prostejovske-textilky-byly-chyby-lzd-

/ekoakcie.aspx?c=A101214_ 142854 ekoakcie_spi

¥ https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF ?vedlejsi=ne&rowid=AAAE 1GAArAAP%2FHYAAK
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spditelnou gistupoval neochoth Z tohoto dvodu podavald®S namitky, obsahujici stiznost
na neodvodreni ¢innosti insolverniho spravce Jaroslava Svobody a téZz pochybngsti®m

schopnostech vést podnik hospodédn

Misto Svobody obsadila spravikyMiloslava Horska, ktera navrhla zachovat vyroluradej
meienek — okamzity konec vyrobycdhto produkit by znamenal ztratu ve vysi 16,5 milionu
korun, coZ pi dramaticky klesajici hodnétpodniku neni zanedbatelgastka.Cast podniku,
zabyvajici se grenkami vSak musi byt prodana do konce letoSniha.rhla sclzi veritela
konané v srpnu 2011 schvaliiitelsky vybor prodegasti, zabyvajici se ollenim na miru.
Prodej by mil byt uskuténén formou vykrového fizeni a prodan zéjemci s nejlepsi
nabidkou. \éfitelsky vybor by mél schvalit kupujiciho do konce listopadu. Déale byl foyt
uskut&nén prodej nemovité slozky majetku OP Pt mimo drazbu. Zasoby hotovych
vyrobka v celkové vysi 134 500 000¢kbudou prodany ve firemni prodéjmachazejici se

v aredlu podniku, formou outletového prodeje.

Celkem za celou dobu insolveriho fizeni (do konce z& 2011) zahrnovalo zpé&heni
majetku spolénosti prodej zasob na firemnich prodejnach, inkasbledavek a rozprodej
n¢kterého movitého majetku,rgdevSim strdj. Pricinou tohoto pomalejSiho tempa bylo
zruSeni konkursu v prosinci roku 2010, naslednagaatzace a jeji zZpna pronéna na
konkurs v kétnu 2011, coz popiSi dale.

3.14. PROVEDENIi FORENZNIHO AUDIT%®

Cely pibéh insolvegniho tizeni OP Prosjov je provazen pochybnostmi, Zalobami,
stiznostmi a fekvapivym jednanim, coz n#pasi utit¢ zadnou radost aniékitelam ani
pravnikim ani soudém. Logickym krokem zjejich strany je provedeni oty

insolvertnihotizeni a hospodani podniku v pedinsolverini fazi.

V kvétnu 2010 rozhodly banky, které poskytly syndikovamwgr Odévnimu podniku, Wele
sCeskou sptitelnou, najmout spotmost Deloitte, kter4 by zpracovala forenzni audit

8 http://www.denik.cz/ekonomika/zkrachovaly-op-prostejov-ma-nov20110624.html

8 Audit zaméreny na odhaleni Gcetnich podvodi, zpronevér a obdobnych protipravnich stavll a jednani

(http://business.center.cz/business/pojmy/p1651-forenzni-audit.aspx).
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podniku®* Pozdji v srpnu 2010 podali navrh na provedeni forenardhditu také nezajiti
véiitelé a PyrghosLefkos. ivodem tohoto navrhu se stala obawvitelti, Ze se rozloti

s nadji na splaceni svych pohledavek, ktera byla rozneetposudkem spaleosti TPA
Horwath. Znalci uvedli, Ze vySe majetku, kterymé&@ai podnik disponuje, neposiapo
prodeji ani na splaceni veSkerych z&jisich pohledavek, o juniornicktitelich ani nemluy.
Forenzni audit by # odhalit nedinné aktivity a transakce spoéteosti Odvni podnik ged
insolvertnim fizenim a v nejlepSimfijpact by dosSlo ke z#tSeni hodnoty majetku OP
Prostjov, coz by polepsSilo uspokojenéivteli.

e

V z&i 2010 se phlasilo sedm spotmosti, touzicich vykonat forenzni audit, ale podz&
z nich — BDO Audit a A&CE Audit — spbvaly podminky stanovené insolwgrim spravcem
Jaroslavem Svobodou, které se tykaly &@mi cinnosti spolénosti, jejich nepodjatosti a
formalnich straneR® Nakonec byla vybrana firma A&CE Audit. Hlavnisiitel Ceska
spditelna, kterd po minulych udalostech nem&ivinsolvertnimu spravci ani celému
priabéhu fizeni Zadnouw/éru, uvedla, Ze by bylo pfbné prozkoumani spdéleosti ohleds
jeji nepodjatosti, hlavhve vztahu k ¥fiteli Pivovar HOLBA, ktery byl se spoteosti A&CE
Audit v koncernt?® Jeji namitka byla zamitnuta a forenzni audit Ipglesnosti A&CE Audit
proveden, vysledky vSak zatim nebyly sjeény, coz @la pripad s Odvnim podnikemiim

déale, tim vice kuriozHSim.

V kvétnu roku 2010 ministryh spravedinosti Daniela Koi@va rozhodla zkontrolovat
konkurs acinnosti brenského soudu v pbéhu insolverniho fizeni pod vlivem iniciativy
piedsedy lidové Cyrila Svobody’’ Byla potvrzena stiznosteské spiitelny, Ze fizeni
Odkvniho podniku dostal jiny insolvéni soudce, nez by &) a jeho rozhodnuti v pb&hu
fizeni mohou byt zpochybna. Konkurs, ktery byl prohlaSen neopré&wm soudcem Janem

Kozakem, byl v prosinci 2010 zruSeni@penén na reorganizaci.

8 http://ekonomika.idnes.cz/ceska-sporitelna-prohrala-konkurz-op-prostejov-neovladla-pnr-

/ekoakcie.aspx?c=A100525 230143 _ekoakcie_iky.
& podle https://isir.justice.cz/isir/doc/dokument.PDF?vedlejsi=ne&rowid=AAAE1GAAqAAP%2FQzAAH.
86 http://byznys.ihned.cz/c1-47109290-ceska-sporitelna-zada-novou-soutez-na-vyber-forenzniho-auditora-op-

prostejov

¥ http://tn.nova.cz/zpravy/ekonomika/mfd-ministryne-kovarova-proveruje-konkurz-op-prostejov.html.
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3.15. KONKURS — REORGANIZACE —
KONKURS

Jak bylo zmitno, dne 13. 12. 2010 se vratil upadces®@d podnik do reorganizace. Prodej
podnikového majetku se zastavil, hodnota dramatmiratovala v klesani. Bylo naprosto
ziejmé, Ze tato reorganizace netgSenim Upadku dluznika, ale odmitanim aktivit
neopraviného soudce Jana Kozéka. Dne 13.5.2011 jej naaratilhumila Cuprova,
jmenovana fedsedou brmského krajského soudu JaromiremiiB@m. Dne 20.5.2011
vydala tato soudkyh usneseni o pro&né¢ reorganizace na konkurs.ulldem bylo

negredlozeni reorganizaiho planu, stejhjako to bylo pedtim, v leznu 2010.

Dne 30.9.2011 podal ministr spravedinosti iospiSil karné Zaloby naqusedu krajského
soudu v Brg Jaromira Piizka a mistofedsedu Jana Kozaka, ktery ved| insolirérizeni
Odkvniho podniku. H¢inou se stala pravka soud a soudg, ktera byla zahajenadervnu
2011. Prowrka odhalila skuténost, Zze krajsky soud v B¥fnnegidéluje fizeni soudém
automaticky podle rozvrhu, coZz umnge s gidélenim fizeni jednotlivym soudon
manipulovat. Podle iIho PospiSila soudce Kozak nezaképiidéloval insolverni fizenim
soud@m, coZ potvrzuje fpad s Odvnim podnikent? Jitf Pospisil navrhl potrestatgdsedu

soudu dtkou a odvolat mistapdsedu Kozaka z funkce.

Ackoliv insolvertni fizeni Odvniho podniku, a. s.,di necelé dva roky, Upadek spoiesti
nebyl vyreSen ani z mengfsti. JelikoZz hodnota majetku vyra&zklesa a namitky a Zaloby
stale brzdi proces prodeje, smysl insolirého fizeni se ztraci — praypodobnost, Ze budou
uspokojeni alespozajiseni writelé je nelitostd mala — v I& 2011¢inila cena OP Progov
podle znaleckého posudku 1,1 miliardy kdflircoZ je mé#, neZ ¢ini celkovy zavazek
spolenosti vi¢i samotnéCeské spiitelné — 1,2 miliardy K.

% http://www.ceskapozice.cz/domov/pravo-bezpecnost/pospisil-podal-dve-karne-zaloby-na-brnenske-krajske-

soudce.

% http://ekonomika.idnes.cz/rozprodej-majetku-op-prostejov-se-blizi-fd9-

/ekoakcie.aspx?c=A110819 174357 ekoakcie_vem.
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4. ZAVER

Myslim, Ze ve své praci jsem splnila $ghé cile. V metodologick&asti jsem popsala pto
k insolvergnimu fizeni dochézi, samotny gih insolverniho fizeni a zpsoby reSeni
upadku podniku. V praktick&sti jsem popsala proces insolveinotizeni v konkrétni firmy

— Ockvni podnik, a.s., jejizifpad nedava moznost &ldt jednouchy zasr.

Z kouski fakti, které provazaly cely pbe¢h insolvegnihotizeni O@vniho podniku, se sloZil
zajimavy obraz: fipad insolvence OP Pre@giv se dostava ,nahodhdo rukou soudce Jana
Kozaka, ktery by se timtéizenim wibec nendl zabyvat. Dale Jan Kozék vybira spravce
Jaroslava Svobodu, jehoZ rozhodnutiifrep naznaovala snahu vytkit Ceskou spiitelnu
ztizeni. Navic se na bojisti objevuji spatesti PyrghosLefkos a TEXTIL INVEST, které
skupuji pohledavky &i Odévnimu podniku a téz, jako soudce Kozak a spravaeb&da,
usiluji o nevstoupeni'S do fitelského vyborugimz se snazi zabranit n&fSimu \&iteli,
aby kontrolovaltizeni. Navic se PyrghosLefkos stava druhym &gjin &iitelem OP

Prostjov, coZz mu umotuje dostat se dogtitelského vyboru.

Spole&nosti PyrghosLefkos, a. s., a TEXTIL INVEST, s.or, levré koupily zajistné a
nezajis&né pohledavky za @gnim podnikem, jak se fiie na zéatku zdat ze spekulativnich
duvodi: ocekavani splaceni pohledavky v plné vysSigtgené navic o uroky. Kdyz ale
vezmeme Vv Uvahu skuteost, Ze celkova hodnota majetku OP Rjost nepostai ani

k zaplaceni zajighych dluhi vzniklych v disledku poskytovani syndikovanéhoédy, stava
se jednoduchy spekulativni cikchto spolénosti pochybnym. ¥fitelé, kteéi védi, Ze
nedostanouwast natoz celou vysi svych pohledavek (jakaipgct TEXTIL INVESTu), by
normalre preferovali feSeni Upadku reorganizaci, kterd by v nejlepStipag umoznila
plnéni jejich pohledavek. Misto toho PyrghosLefkos aXTH. INVEST usilovaly o konkurs

i v prosinci, kdy byl Odvni podnik vracen do stavu reorganizace. ignze, Ze dvodem
nejsou penize, které by mohly byt éistedku zpe&eni majetku dluznika vyplaceny. Tim Ze
PyrghosLefkos a TEXTIL INVEST vstoupily dostitelskeho vyboru, ziskaly kontrolu nad
pribéhemiizeni a ve spolupraci se soudcem a spravcestyabnladnout proces zpé&heni
majetku Odvniho podniku, ctily pravdpodobr vyuZzit prodej jeh@asti ve suj prospEch.

51



Popsané skutaosti nuti k zamysleni nadélem existence insolvéniho prava a efektivnosti
insolvertnihofizeni. Hlavnim cilem insolvénihotizeni je splaceni zavakkdluznika a tim
zpasobem uspokojeni¢iiteli v co nejvyssi nte. OvSem v situaci s @dnim podnikem se
smysl insolvenniho fizeni ztratil: ¢fitelé nejsou uspokojeni, #pob reSeni Upadku se
neékolikrat v priibeéhu tizeni nénil, samotny proces byl stale b&rdZzalobami a ndmitkami, coz
jese vice odkladalo zpezeni majetku, jehoz hodnota se dramaticky snizowilginou této
neefektivnosti insolvemihotizeni v Odvnim podniku, a. s., a v mnoha dalSich krachujicich
podnicich je racionalni snaha&fiteli uspokojit gedevsSim své pohledavky a étsit swij
prosgch. Tato snaha se v bbgoklesu hodnoty podniku pod Urav@geho zavazik méni na
boj proti ostatnim &fitelam, ktai maji stejné zasry. V dané situaci se takovou stranou,
kterd se snazila 2t8it swij uzitek v neprosfch ostatnich, stala ,skupina“ PyrghosLefkos a
TEXTIL INVEST, pravépodobré v kooperaci s insolvémim soudcem, spravcem a dalSimi
mensimi ¥fiteli. Jejich aktivity byly nejenom zatovany na pednostni uspokojeni vlastnich
z4jmi cestou zneuZivani svého postaveni, ale také walyl&elké mnozstvi stiznosti, Zalob
a namitek z ostatnich stran, kteréséthttakovym aktivitam zabranit, coZz zpomalovalo cely
priabéh uspokojeni #iteld, zmensilo jejich Sance na splaceni pohledavelp#caailo, Ze byl

proces insolvetnihotizeni v Odvnim podniku, a. s., z ekonomického hlediska neafiek
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