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Nazev diplomové prace:

Strategiec a metody socio-ekonomické animace na prikladu hudebniho odkazu
skladatele Anthonyho Philipa Heinricha

Abstrakt:

Animace hudebniho odkazu je proces, ktery vclenuje ¢aste¢né¢ zapomenuté hudebni
dilo do kulturniho Zivota. Cilem je ekonomizace, ktera znamena jeho navrat také do kulturné-
ekonomickych struktur soucasné spole¢nosti. Zakladem je vytvofeni animacni strategie,
zalozené na znalostech vychazejicich jak z muzikologickych, tak ekonomickych hledisek.

Hudebni odkaz Anthonyho Philipa Heinricha je velmi vhodnym ptikladem, na kterém
lze demonstrovat koncepci, metody a postupy animacni strategie. Tento tviirce, pochazejici
z Cech na pielomu 18. a 19. stoleti, se proslavil ve Spojenych statech americkych jako
hudebnik, skladatel a organizator hudebniho Zzivota. Jeho zivot a dilo jsou sice soucasti
oficidlnich americkych hudebnich déjin, nicméné vinou historickych udalosti po 2. svétové
véalce je povédomi o jeho Zivoté adile v Ceské republice pomérné nizké, zredukované
na okruh odborné vetejnosti. Skladatel nebyl zapomenut, jeho dilo si vSak zaslouZi névrat
do koncertniho zivota.

Tato prace si klade za cil ukazat na piikladu hudebniho odkazu A. P. Heinricha
vytvafeni animacni strategie, jejiz realizace by mohla pfispét k prosazeni tohoto autora
1 v ¢eském hudebnim svété jak z hlediska koncertni praxe, tak zejména v oblasti ekonomiky
kultury.
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Title of the Master’s Thesis:

The Socioeconomic Animation Strategy and Methods of the Anthony Philip
Heinrich’s Music Work

Abstract:

Animation of music heritage is a process, incorporating partly forgotten music work
back to the cultural life of the society. The aim of the animation is to get back the music work
into the current life. The idea is creation of the animation strategy, which lies insights in
musiocological and economical views.

The music work of Anthony Philip Heinrich is a suitable example to create the
conception, methods and processes of the practical animation strategy. The personality of this
composer, comming from the Bohemia on the edge of the 18" and 19" century, became
famous in the United States as a musician, composer and organiser of the musical life.
Although his life and work are wellknown in the United States, it si not the case of the Czech
Republic. The awareness of Heinrich’s life and work is relatively low in the Czech society
due to distortions of culture after World War II. The knowledge of his work is restricted
in the community of the musicologists, nowadays. The composer is not forgotten, however,
his life deserves a comeback to the Czech music life.

This thesis is a case study providing the animation strategy of the A. P. Heinrich's
music work. The application of such a case study will contribute to incorporation of a partly
forgotten composer into the Czech concert life and particularly into the cultural economics.

Key words:
e animation,
e strategy,
e cultural economy,

e Anthony Philip Heinrich.
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Uvod

Téma této diplomové prace jsem si zvolil béhem predndsek z predmétd Kulturni
politika, mistni a regionalni kultura a Animace kulturniho dédictvi vedenych docentem Jifim
Patockou, jiz na zacatku studii na Vysoké Skole ekonomické. Poutavé vypravél, krom jiného,
o0 moznostech animace kulturniho dédictvi a okruzich znalosti, které¢ jsou potiebné k ispésné
realizaci animacnich strategii a projektd. Uvédomil jsem si, ze studium na této Skole mi
umozni ziskat znalosti, které musim mit k tomu, abych mohl realizovat své napady a ndméty
k akcim kulturniho charakteru. Toto védomi mé naplnilo odhodlanim ziskat ze studia, dle
svych moznosti, maximum toho, co skola nabizi.

Pfi vybéru hudebniho odkazu, na kterém bych demonstroval postupy vedouci
k vymezeni strategie socio-ekonomické animace, jsem se rozhodl pro dilo skladatele
Anthonyho Philipa Heinricha. Jednou z mych dosavadnich uméleckych aktivit v poslednich
tfinacti letech bylo studium jeho Zivota a dila, které jsem objevil v ramci svého badani
ovazné hudbé komponované ve Spojenych statech americkych. Od zacatku jsem citil
ekonomicky potencial origindlni osobnosti a hudby, ktery v sobé pifi opétovném zafazeni
do kulturniho zivota pfinese. Studium na Vysoké Skole ekonomické mi pomohlo vyjadrfit tyto
pocity a naucilo pfetransformovat je do animacni strategie.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofeni animacni strategie hudebniho
odkazu skladatele Anthonyho Philipa Heinricha za pouziti metod socio-ekonomické animace.
Je ziejmé, ze zakladem musi byt dikladna odborna analyza produktu, ktery chceme animovat
a analyza prostfedi, ve kterém mé animace probihat. Po vyhodnoceni vysledkii analytické
Casti Ize zacit s etapou vytvareni samotné animacni strategie, kterd se opird o marketingové
a manazerské zpracovani vysledkli analyz a vymezuje ¢asovy horizont realizace navrzené
strategie a hlavni cil, ktery ma byt dosazen.

Nutno podotknout, Ze nelze automaticky aplikovat vSechny postupy uvedené v této
praci stejnym zpusobem a ve stejném rozsahu u jinych animovanych produktt. Kazdy ma
svou originalni historii, kterd si vyZaduje specificky pfistup pfi analyze i stanoveni samotné
strategie. Stejny pfistup je nutné zvolit pfi pohledu na spole¢nost a dobu, ve které ma
probéhnout animace. Ekonomika, technologie 1 vztah lidi k uméni se neustale méni a vyviji
a nelze proto zapomenout na pribézné sledovani téchto faktora.

Diplomova prace je strukturovana do ¢tyf oddili a zavéru. Prvni oddil se vénuje
teoretickym a metodologickym vychodiskiim. Nasleduji dva oddily analyzujici jednotlivé
prvky tykajici se animovaného produktu, tedy Heinrichova hudebniho odkazu a spole¢nosti,
ve které ma animace probihat, tedy Ceské republiky stim, Ze je zaroveir zohlednén
mezindrodni charakter zkoumanych prvki. V poslednim, c¢tvrtém oddile, jiz dochazi
k naplnéni cile této prace, kterym je vytvoreni animacni strategie. Jeji soucasti je vymezeni
cile animace, ktery spo¢iva v navraceni Heinrichovych skladeb do kulturniho Zivota v Ceské
republice. Zavér shrnuje poznatky z pfedchozich oddili.



1. Oddil - teoreticko-metodologicka cast

1.1 Teoretické poznatky socio-ekonomické animace

Na za¢atku, ale i v prab&hu anima¢niho projektu si animator' klade otazku, zda je
ze strany spolednosti poptavka po vystupu jeho prace. Uvahy na toto téma provazeji
projektové manazery, marketingové stratégy, ale i umélce tvirci i reprodukéni. Divod je
prozaicky. S vlozenym casem, energii a piipadn¢ financnimi prostiedky jde ruku v ruce
1 ocekavani, ze budou tyto naklady alespon pokryty z ptijmt vzniklych uvedenim vysledki
vytvotené strategie do zivota. Animadtor, jako autor animacni strategie, potiebuje co
nejpresnéji zjistit, jestli spolecnost, tedy v pfipadé¢ animace hudebni osobnosti posluchaci
a organizace zabyvajici se problematikou zivého uméni, ma zijem dilo tohoto umélce
pfijmout, ¢i pfinejmensim uznat jeho opravnénou existenci v kulturné-historickém prostiedi
nasi euroatlantické spole¢nosti. Dulezité je najit odpovéd’ na otazku, zda je vhodné doba
a prostfedi pro animaci. Animator totiz nemiize vytvaret animacni strategii tak zvan¢ ,,do
Supliku“ jako tfeba skladatel své kompozice nebo malif obrazy. Na rozdil od téchto umélcii
spociva jeho prace v pochopeni animované osobnosti a jejiho dila a jejim citlivém zaclenéni
do soudasné spole¢nosti’, tedy do jasné definovaného &asu a prostoru, v jehoZ rameci musi
zohlednit Ctyfi zakladni hlediska animace.

Ekonomické hledisko - animator posuzuje celkovou ekonomickou silu spole¢nosti.
Pti hodnoceni vykonnosti ekonomiky by se mél alesponi zakladnim zpiisobem orientovat ve
skupinach makroekonomickych ukazateli, které maji nejvétsi vypovidaci schopnost:
velikosti produktu (HDP), cenové hladiné, (mife) nezaméstnanosti a vn&js$i ekonomické
pozici zem&’. Animatora také zajimaji finanéni moZnosti, které nabizi kulturni trh nebo statni
a mezinarodni instituce a v neposledni fad¢ danové vyhody, které nabizi stat, ve kterém bude
animaci uskuteciovat.

Socio-kulturni hledisko - animator zkouma kulturni vyspélost spole¢nosti a ochotu
k pfijimani novych nebo nové objevenych kulturnich nehmotnych pamatek jak ze strany
oficidlnich statnich a kulturnich instituci, tak z fad odborné i laické posluchacské vetejnosti.
Mira ochoty jejich pfijeti mizZe nabyvat v matematické terminologii zépornych i kladnych
hodnot. V dé&jinach nasi civilizace, byla obdobi, kdy v nékterych lokalitach pievazoval
kulturni etnocentrismus sméfujici az k pocitu nadfazenosti vlastni kultury a naopak v jinych
oblastech a obdobich byla patrna tendence spiSe ke kulturnimu relativismu, ktery je ,,zaloZen
na predpokladu kulturni svébytnosti kazdého jednotlivee a skupiny®. Je zfejmé, Ze ve
spole€nosti, kterd se pohybuje na ose mezi témito dvéma poly dale od kulturniho
etnoocentrismu, nabyva ochota pfijimat nové nebo znovu objevené pamatky spiSe kladnych
hodnot, dochazi zde nejen k jejich ochrang, ale i k podpofe dalSiho objevovani a jejich
kreativni animace. Etnocentickd spole¢nost nemusi vzdy zaujimat negativni postoj ke
znovuobjevené kulturni pamatce. Nékdy to byva naopak. Na Skodu je vSak postoj, ktery
spo¢iva nikoliv v radosti ze znovuobjeveného, ale zradosti z dalSitho potvrzeni vlastni
nadfazenosti. Se vSemi odstiny téchto dvou krajnosti musi umét zkuSeny animator pracovat.

Hladina enktulturace urcuje, jak bude animace v konecné fazi Gspé$na. Kli¢ovym
momentem animace hudebniho odkazu je jeho Zivé provedeni. Enkulturace jednotlivych
posluchact v agregované formé¢ vyjadiend hladinou enkulturace urci jeho pfijeti ¢i nepfijeti,
tedy ocenéni specifickych kvalit dila ¢i naopak jejich nepostiehnuti a odsouzeni
v zapomnéni. Terminologicky je enkulturace ,,proces, v jehoz ramci si kazdy jedinec
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v pribéhu svého zivota osvojuje kulturu vlastni spoleCnosti. Je procesem védomym
5
(13

(vychova, vzdé€lani) i nevédomym (mimovolna percepce a napodoba)*”.

Je ziejmé, ze populace s vysSi hladinou enkulturace bude schopna vnimat nové
objevend hudebni dila a srovnavat je s dily, kterd jiz zna. Toto kritické hodnoceni pfispéje
k nalezeni spravného mista, které animovanému hudebnimu dilu v d€jinach umeéni nalezi.

Mezinarodni Kkulturni vztahy jsou pro animaci nesmirné¢ dulezité, protoze
spole¢nost v naSem euroatlantickém prostoru byla a stale je ekonomicky, politicky i kulturné
propojena. Animace hudebniho odkazu umélce, ktery ve své dobé cestoval, nepochybné
pfinasel vlivy ze své vlasti a naopak nasaval kulturu z hostitelské zemé, muze napiiklad
nabizet vice moznosti mezinarodni spoluprace. Na druhou stranu, i umélec, ktery cestoval
minimaln¢, jako napiiklad Johann Sebastian Bach, ovlivnil dilo a hudebni citéni dalSich
uméleckych pokoleni v celém svété. Hledani téchto spojitosti v rdmci naSi civilizace je
radostné pro hudebniky, hudebni védce a poucené posluchace a zaroven animaéné zajimavé
jak z dramaturgického, tak kulturné-ekonomického hlediska.

Z kratkych definic jednotlivych hledisek animace vyplyva skutecnost, kterou jsem
zminil v prvnim odstavci. Animator vytvaii strategii pro konkrétni ¢as a konkrétni prostor.
Kazdy ze ctyt prvkl v sobé skryvd moznou zménu. A tak se mize stat, Ze to, co bylo jeden
rok pfijimano jako pfinos pro spolecnost, mize byt, pokud by byla pouzita stejnd animacni
strategie, vnimano jako nevitany prvek v jejim kulturnim déni.

Animéator proto musi mit kromé kvalitnich znalosti animovaného hudebniho odkazu,
jeho skladatele a okolnosti jeho vzniku, také odpovédi na otazky plynouci z vySe zminénych
¢tyt hledisek a zarovein byt dobfe vybaveny znalostmi z marketingu, managementu,
projektového managementu a ekonomie. Musi umét pracovat se silnymi i slabymi strankami
projektu, ptilezitostmi i hrozbami.

Lze ho definovat jako projektového manazera s odbornymi kulturnimi a manaZzersko-
ekonomickymi znalostmi, které umi pretransformovat do animacni strategie a pozdé&ji
animacniho projektu. Osobnimi schopnostmi by mél umét motivovat animacni tym od
pocatku spoluprace skrze piedani vize az k uspesSné praktické realizaci animace vybraného
hudebniho odkazu.

Otéazky, na které hleda animator odpovéd’, tizce souvisi s klicovou otazkou uvedenou
na za¢atku této kapitoly. Je v ni vyjadiena potieba poznat poptavku ze strany spole€nosti. Ta
je ur€ena, jak bylo feceno, hladinou enkulturace, kulturni politikou statu, ve kterém ma
animace probihat a v neposledni fadé¢ ekonomickymi moZnostmi vyplyvajicimi z celkové
ekonomické urovné stitu a moznosti mezindrodni spoluprace. Jinymi slovy, animator se pta,
jestli je vhodna doba a prostfedi pro animaci konkrétniho hudebniho odkazu. Odpoved’
z vetsi Casti nalezne v analyzach zkoumajicich spolecensko-ekonomické a kulturné-politické
prostfedi, které mu napovi moznou miru uspéchu animace. Je ziejmé, ze nemulze zcela
spoléhat pouze na tyto vysledky. V realném Zzivoté se na uspéchu, ¢i netispéchu Casto podili
1 fada nepiedvidatelnych okolnosti. Pfesto je jednou ze zékladnich podminek tispéchu znalost
prostiedi, do kterého animator vstupuje.

Na druhou stranu je diilezitd otazka, jestli je hudebni odkaz vybraného skladatele
vhodny k animaci. Animator musi nejdiive analyzovat nejen skladby samotné, ale 1 osobnost
skladatele, jeho zivot, dobu a prostfedi, ve kterém zil, lidi, kterymi byl obklopen, organizace,
se kterymi byl v kontaktu. Potom teprve mize rozhodnout, zda animovany produkt, ktery
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zahrnuje vSechny tyto prvky je schopen animace. Hudba samotnd je samoziejmé z téchto
patii k zdkladim této analyzy. Na druhou stranu musi zvazit vhodnost uvedeni skladeb
vzhledem k jejich délce, obsahu, ¢i nastrojovému obsazeni. Naptiklad pouziti piili§ dlouhé
skladby pfi piilezitosti odhalovani pamétni desky, by mohlo hudebnimu odkazu spise
uskodit. Animator tedy musi zvazit, jestli pro urcitou pfilezitost zvoli metodu autentickou,
tedy skladbu v jeji piivodni podobé¢, kterd se zachovala i s pfipadnymi zjevnymi chybami
v zépisu nebo metodu rekonstrukéni, kterd mtize spocivat az v dokomponovani celych casti
skladeb nebo v ,,pouhych® upravach zjevné chybnych ¢asti. Upravy skladeb nejsou ve svété
hudby z4ddnou novinkou. Pfipomenme si napiiklad Nikolaje Rimského-Korsakova, ktery
upravil skladby Modesta Petrovice Musorgského tak bravurné, Ze se z nich staly svétové
,hity*“ vazné hudby. V piipad¢ autentické metody nedochazi k animaci skrze upravu skladby,
ale skrze volbu vhodného prostfedi a publika, které je slozeno naptiklad z hudebnich védct
a dalSich odborné zainteresovanych osob.

Nékdy mohou byt poutavé, romantické zivotni cesty pftitazlivéjsi pro kulturni
vetejnost nez dilo samotné. V tom piipadé je vhodné zaméfit animaci i timto smérem. Jaky
uzitek si vtom pfipadé¢ odnese navstévnik animacni akce? Pfinosem pro n¢j muze byt
napftiklad inspirace pro jeho vlastni Zivot. Velké romantické piib&hy stale poutaji pozornost
ctenaid knih vSech generaci a pfindsi kromé zabavy také pouceni.

Z hlediska letopocti budou zajimavé roky nabizejici kulatd vyroci, kterd zajimaji
statni a municipalni kulturni instituce, majici na starost kulturni odkaz. Zajem na animaci
muze mit na zdklad¢ oboustrannych propagacnich vyhod vice kulturnich aktért. Vyhodou
této vicestranné spoluprace miize byt jednak navyseni celkového investovaného kapitalu
a jednak uspory v ndkladech jednotlivych participujicich stran.

Analyza doby a skladatelova Zivota slouzi také pro prezentaci pfed sponzory
astatnimi a municipalnimi institucemi, které podporuji umélecké projevy a osobnosti
reprezentujici hodnoty uznévané nasi spoleCnosti. To samé plati pro prezentace urcené
potencidlnim spolupracovnikiim, subjektim v kultufe, potadatelim koncerti a festivald,
spolkiim ptatel hudby, ¢i Skoldm. Tyto organizace vznikly na zakladé uSlechtilych ideji
a je spravné, Ze si hlidaji svou integritu vybérem projekti kooperace, jejichz cile se shoduji
s vizi téchto organizaci.

Pti analyze vSech prvkd, jejich posouzeni a navrhovani animacni strategie musi mit
animator neustale na zfeteli, Ze uvadi znovu do Zivota hudbu, kterd byla zkomponovana ve
své dobé za urCitym ucelem vétSinou pro konkrétni okruh posluchaci. Pii respektovani
tohoto faktu je vSak tfeba brat ohled i na souc¢asného posluchace 21. stoleti, ktery je jinak
vybaven jak z hlediska vzdé€lanosti (viz pojednani o enkulturaci), tak z hlediska ¢asovych
moznosti a psychické kapacity vnimani, nez byli jeho pfedchiidci pfed mnoha lety.

Vyznamnou psychologickou roli hraje téZ misto a okolnosti, které soucasny posluchac
oc¢ekava pifi uvedeni skladeb na koncertu. Z marketingového hlediska nabizi animator
zékaznikovi hned nékolik forem produktu zaroven: udélost, tedy jednorazovou akci, misto
konani, naptiklad pamétku, kde se akce kona, zazitek z hudby i celé akce a v neposledni fadé¢
osobu skladatele s jeho historii®. Z anima¢niho hlediska dochdzi k avaham nad otdzkami
souvisejicimi s animacnimi néstroji: jak, pro koho, kde.



Koncepce vnimani hudby ,,péti smysly*’ spo¢iva v oéekavani posluchate daném jeho

pfedchozi enkulturaci. Na jejim zakladé poslucha¢ ocekava uzitek z celkového zazitku, tedy
jakéhosi mixu, ktery zahrnuje nejen hudbu samou, ale i vjemy vizudlni (prostor v sale oproti
prostoru v tovarn¢), Cichovy (viné kvétinové vyzdoby oproti zapachu z nedalekého fast
foodu), dotykovy (poslucha¢ sedi v pohodiné¢ sedacce nebo na tvrdé lavici), chutovy
(pohosténi nabizi vybrané delikatesy nebo star§i oblozené chlebicky). Dulezité je uvédomit
si, ze tyto smyslové prozitky jsou pouze soucasti, 1 kdyz dilezitou, prozitku, ktery zavisi
zaroven na dalSich myslenkovych a emociondlnich pochodech navstévnika koncertu. Nelze
ovlivnit jeho pfedchozi zkusSenosti z jinych podobnych akci, piipadné vzpominky na zazitky
spojené s poslechem hudby. Z toho vyplyva i jista ,,skromnost®™ pii uspokojovani smyslt, aby
nedoslo kjejich nadmérné stimulaci vramci akce, coz by vedlo spiSe k otupélosti
navitévnika®.

Zajimavy je Toffleriv poznatek, vazici se k oCekavani, nikoli vSak péti smysly, ale
vnitiniho o¢ekavani ¢asového schématu a délky trvani akce, ktery je dan kulturné jiz od
détstvi’. P¥i koncipovani animaéni akce je dileZité dbat na soulad nazvu akce a jeho realného
naplnéni. Jiny rozsah bude mit vecerni koncert a jiné asové a organizacni schéma bude
pouzito na organizaci dopoledniho matiné.

Celkovy zazitkovy produkt (zazitek) je mozné délit na rizné typy, stejné jako statek
v ekonomickém slova smyslu, tedy normalni, luxusni nebo mén&cenny'’. Napiiklad pro
luxusni zézitkovy produkt, kterym muize byt pravé koncert s animovanym hudebnim
odkazem, je dulezité, aby poslucha¢ dostaval cely zazitkovy mix jako luxusni produkt a ne
pouze vyborné hudebni provedeni s doprovodem nekvalitnich pfidruzenych zazitkd.
Animator si musi byt védom, Zze ve fazi planovani projektu, konkrétné¢ koncertniho
provedeni, pfipadné jiné vetejné akce tykajici se animace hudebniho odkazu, musi zajistit
kvalitu pro vSechny smysly. Pokud je v jeho moci ovlivnit je svymi silami, jedna se sice
o organiza¢n€ naro¢nou situaci, z hlediska vysledku vSak s vét$i nad€ji na tspéch. Pokud
ovSem v mist¢ konani animacni akce plsobi cizi ekonomicky subjekt, ktery je pro ni
zapornou externalitou, nastava situace, ve které mohou animatorovi vznikat specialni naklady
na ,,odstinéni* téchto nezvanych aktivit.

Pti vyjednavani s takovym subjektem je dobré védét, zda pro n€j neni animacni akce
naopak kladnou externalitou, kterd pfinasi nezaslouzeny prospéch tomuto subjektu bez
nakladd na akei, kterou nemusi platit''. Pokud tomu tak je, vyjednavani o ,,mirovém souziti
bude snaz$i. Prakticky takové situace mohou nastat napiiklad v okoli hradii a zamk, kde se
soustied’'uji stankafi. Sta¢i jeden horlivy prodava¢ parkli a klobas a koncert v otevienych
prostorech zdmku, na kterém maji byt uvedeny skladby vybrané¢ho autora v provedeni
Spickovych umélctli, probihd za stdlého doprovodu praskani dfeva, Sumeéni kypiciho tuku
a zapachu ptepalenych uzenin. Celd akce by tak mohla byt nezaslouzené¢ devalvovana.
Animator proto musi brat v tvahu nejen misto konani akce, ale také celé okoli. Pokud se mu
podaii zajistit cely zazitek z akce na nejvyssi urovni, mize sméle prohlasit tento zazitek za
luxusni a stanovit tomu odpovidajici marketingovou a cenovou strategii.

Dilezitym prvkem pii vytvafeni animacni strategie je, dle mého néazoru, osobni
zainteresovanost animatora na animovaném odkazu. Pti rozhodovani pro koho bude tvofit
animacni strategii je potfeba, aby animdtora skladatel, jeho Zivot a dilo, osobné¢ zaujal.
Dochazi k tomu, ze se stava po dlouhé dobé prvnim posluchacem animovanych skladeb
a proto muize zéhy posoudit, zda je mu autor lidsky a umélecky blizky. Rozpor, ke kterému
by doslo, pokud by vytvarel strategii jen z Cisté profesionality, bez opravdového zajmu, by
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diive ¢i pozdéji vysel najevo a skoncil ne pfili§ presvédCivymi vysledky. V takovém piipadé
je Iépe, aby si animator rad¢ji pockal na autora, ktery mu bude z jakéhokoli divodu blizky.

Psychologicky faktor blizkého vztahu k autorovi lze posilit (ne vytvofit) jednoduchym
zptisobem. Jméno autora, které se mlize skladat z nékolika jmen, nékdy i tituld, Ize v ramci
vytvafeni animacni strategie tzv. ,,polidstit. Neni nutna zdrobnélina nebo zkomoleni, staci
uzivani hovorového tvaru jména.

Tato zdanlivd drobnost ma pozitivni psychologicky dopad nejen na animdtora
samotného, ale 1 na tym, ktery bude animaci realizovat. Od prvniho setkdni, ve kterém
animator ptredava svou vizi tymu jako motivaci a obraz budoucnosti, az po realizaci bude
hovorovy tvar zpfijemnovat atmosféru a sytit dilezity lidsky rozmér, ktery se nékdy muze pii
realizaci uméleckych projektt vytratit. Bude podporovat znaky, které ma mit dobra vize:
smysluplnost, pfitaZlivost a srozumitelnost'?. Zaroveti se viak miZze nakonec stat i ,,prodejni
znackou* celé animacni strategie a nasledujiciho projektu véetné realizace, kterd miize toto
jednoduché jméno pouzit jako soucast prezentace uréené posluchaci Zijicimu v 21. stoleti,
zvyklému na pouzivani originalnich reklamnich feSeni.

1.2 Charakteristika metod a postupi

Prvnim krokem, ktery je potifeba ucinit poté, co pfijde zadani vytvofit animacni
strategii hudebniho odkazu, je zjisténi, jestli jsou o autorovi skladeb alespoii zédkladni
informace ve vetejné pristupnych zdrojich. NejcastejSimi zdroji informaci byva internet, kde
je mozné zadat jméno do internetového vyhledavace jako klicové slovo, ale také
specializované elektronické plnotextové zdroje jako napiiklad EBSCO nebo ProQuest
Central, které jsou mimo jiné k dispozici studentim VSE v Praze. Dal§imi zdroji jsou
knihovny, archivy ve kterych lze najit informace v matri¢nich knihach, encyklopediich a
slovnicich. V pfipadé osobnosti s mezinarodni ptisobnosti je mozné obratit se na kulturni

odd¢leni ptislusného zastupitelského uradu.

Zdroje, které lze vyuZzit poskytnou nasledujici informace:

jestli informace o autorovi viibec existuji a pokud ano,
e jaka je jejich kvalita, a kvantita a

e jaké je jejich rozvrzeni v Case od doby skladatelova umrti (otdzka zni, jestli jsou
informace pouze z doby tésn€ po jeho smrti, ¢i jestli byl zmifiovan pribézné az
do dnesnich dni),

e jak byl autor ideove orientovan, co ho vedlo k rozhodnutim, které v zivoté u€inil, jak
o ném psali tehdejsi kritici, s kym se ptatelil a s jakymi organizacemi pfisel do styku,
jakd byla v dobé jeho zivota kulturni, politickd a ekonomickd situace ve svété
a v mist¢ jeho pusobeni,

e jak zni jeho hudba (v ptipad€ moznosti ptehrani notového materialu nebo CD) a

e jakym zplsobem je autorliv hudebni odkaz pfipadné animovan jinde ve svété, tedy
jestli existuji nahravky s jeho hudbou, koncertni provedeni a jak se o ném vyjadiuji
soucasni kritici.



Tyto informace mohou vyznamnym zpusobem ovlivnit smér pii vytvaieni animacéni
strategie. Pro jejich hodnoceni je vhodné umistit je do animacni tabulky aktivit souvisejicich
s autorem, ve které jsou udaje o autorovi animace, druhu animace (¢lanku, knize, koncertu,
kompaktnim disku, seminéfi), ptipadné vydavateli a ddle o dob¢ a mistu vzniku ¢i prabehu.

V ptipad¢, ze zadné zminky o autorovi a jeho dile ve vefejné ptistupnych zdrojich
neexistuji, bude nasledovat tzv. reanimace, kterd se vztahuje ke kulturnim vzorciim, které
z raznych davodi vystoupili ze zivota, jsou zcela zapomenuty a nyni se do né zpatky
vraceji">. V historii zname priklad Johanna Sebastiana Bacha, jehoZ dilo bylo zapomenuto aZ
do doby, nez ho Felix Mendelssohn-Bartholdy, objevil a reanimoval.

Pokud vSak existuji v bézném informacnim systému informace o skladatelové
existenci a je ziejmé, ze jeho Zivot a dilo nejsou absolutné¢ neznamé, je mozné uvazovat
o animaci, ktera znamena oziveni kulturniho vzorce'™.

Co se tyCe této prace, pfi zkoumani informaci budu pouzivat piistupu analyzy
a syntézy. Analyza bude obsahovat prvky vztahové i kauzalni analyzy zjistujici vztahy mezi
charakteristikou prezentovaného animovaného produktu ze strany animacniho tymu
a posluchac¢em ¢i sponzorem v roli zédkaznika. Vyvozeni obecného zavéru z jednotlivosti,
tedy indukce i jeji opak - dedukce budou soucasti dil¢ich zavéra.

Analyza materidli o Zivoté, tvorbé, spolecenském klimatu pfi vzniku samotnych
skladeb poslouzi v ptipadé hudebniho odkazu A. P. Heinricha k potvrzeni nebo vyvraceni
nasledujicich hypotéz:

e v kultufe Spojenych statl americkych v 19. stoleti existovaly umélecké aktivity hodné
pozornosti,

e A.P. Heinrich byl ovlivnén prostfedim, ze kterého pochazel (Cechy, stiedni Evropa),
e A. P. Heinricha ovlivnilo prosttedi, do kterého ptisel (USA).
Vysledek bude soucésti ostatnich informaci pro zdjemce o Heinrichovo dilo.

Analyza také z€asti napovi, jaky segment posluchacti bude animace oslovovat, jakou
metodu animace zvoli a jaky marketingovy produkt zaroveil s cenovou strategii vytvofi.

K finalnimu stanoveni téchto hodnot bude potieba znat moznosti, které spolecnost, ve
které bude animace probihat, nabizi. Dalsi kroky tedy budou sméfovat k hledani informaci o:

e ckonomické situaci v zemi, kde bude animace probihat,

kulturni politice statu a mezinarodnich kulturnich organizacich,
e hladiné enkulturace,

e fondech a dotacich,

e celkové myslenkové otevienosti k novym kulturnim vzorctm.
Zdrojem téchto informaci jsou pfedevsim instituce:

e Vlada Ceské republiky,



e Ministerstvo kultury Ceské republiky,
e Ministerstvo $kolstvi CR,

e Ministerstvo financi CR,

e Ministerstvo prace a socialnich véci,
o Cesky statisticky tfad,

e Evropska komise a

e Unesco.

Diky analyze téchto kulturné-ekonomickych udaji dojdu ke zjisténi, jestli je mozna
realizace planované strategie animace.

Pokud bude animace uskutec¢nitelnd, stanovim vizi neboli dlouhodoby cil. Parametry,
které by méla dobra vize spliiovat, uvaddim na stran¢ 60. Vysledky pfedchozich analyz budou
zkoumany pomoci marketingovych nastroji 4P a 4C a nasledné€ formou SWOT analyzy.

Ze stanovené vize a z doporuceni vyplyvajiciho ze SWOT analyzy vzniknou okruhy
animacnich aktivit spolu s kritérii, které se budou podilet na vybéru a stanoveni preferenci
navrzenych okruhd. Pfi hodnoceni budou pouzity metody vicekriteridlniho hodnoceni. Pro
stanoveni vah kritérii - metoda pfimého stanoveni vah kritérii a pro hodnoceni variant -
metoda zaloZena na pHimém (expertnim) stanoveni diléich ohodnoceni'”.

Okruhy animacnich aktivit v sobé budou obsahovat doporuceni k pouziti animacénich
metod tykajicich se jednak prostiedi, kde bude animace probihat vzhledem k typu animacni
aktivity a zaroven doporuceni k pouziti animacnich metod tykajici se skladeb vzhledem
k typu posluchacti, ktefi budou na akci Uc€astni. V nékterych odivodnénych piipadech je
mozné sahnout az k upravdm samotnych skladeb, v jinych, uréenych odbornému publiku,
je naopak nutné jejich uvedeni v plném znéni. Animace se tak bude pohybovat mezi metodou
autentickou a rekonstrukéni.



2. Oddil - analyza Zivota a dila skladatele A. P. Heinricha
a doby, ve které zil

2.1 Animacni analyza zdroji a informaci, které poskytuji

V ramci této kapitoly bude zkoumdni zaméteno nejdiive na otdzku, zda viibec existuji
o Heinrichové hudebnim odkazu néjaké zminky v literatuie a v kulturnim svété. Pokud by
zadné informace neexistovaly, bylo by nutné provést reanimaci (viz. pfedchozi oddil, str. 7).
Pokud informace existuji, je nutné, zanalyzovat jejich zdroje k tomu, abychom posoudili
kvalitu téchto informaci, které budou dulezitym podkladem pro urceni typu produktu a z néj
vyplyvajici animacni strategie.

Zdroje, ve kterych jsem hledal informace o hudebnim skladateli Anthony Philipovi
Heinrichovi, byly nasledujici:

e internet, pifedevSim elektronické plnotextové zdroje EBSCO a ProQuest Central
a dal$i webové stranky podavajici informace o hudebnich osobnostech, vydanych
kompaktnich discich a konanych koncertech,

e knihovny, jako zdroj odborné knizni literatury a vSech hlavnich encyklopedii
domaécich i zahrani¢nich

e Statni oblastni archiv v Litomé&ficich (SOA Litométice), ktery je spravnim ufadem
fizenym Ministerstvem vnitra Ceské republiky. Pod jeho tizemni plsobnost patii
1 Ustecky kraj, do kterého patii obec Krasny Buk (okres Dé&Cin), ve které se skladatel
narodil.

Z téchto zdroji jsem ziskal celkem 61 informacnich materiald, jejichz obsah
jednoznacné vylucuje potifebu reanimace a hovoii pro animaci. Do celkového poctu
nepocitam rizné webové stranky, které sice podavaji informace o skladateli, nejsou vSak
jednoznacné autorizovany. Skoro polovina (30) z vybranych materidld pochazi z let 2000
az 2011. To sice mize podporovat nazor, Ze animacni aktivita v posledni dob& nartista, je
vSak nutné uvédomit si skuteCnost, Ze vétSina materialit z 21. stoleti jsou profesionalné
elektronicky zpracované a na internetu archivované novinové ¢lanky (EBSCO, ProQuest).
Tato moznost je vSak diky technologické urovni nasi civilizace pln€é vyuzivana az
v poslednich deseti letech. Znamena to tedy, Ze ne vSechny ¢lanky, star§i deseti let, mély
moznost dostat se do téchto databazi.

Pro sledovani dosavadniho vyvoje animace (tzn. publikovani ¢lankd, vydavani knih,
CD, produkovani koncertii atd.) jsem ziskané¢ materidly roztfidil do skupin a kvantifikoval
podle kritérii: casového, mistniho a druhového. Na konci kapitoly, bude uvedeno, kde
probiha nej¢astéji animace Heinrichova dila, jakym zplisobem, v jakych letech.



Dosavadni animace dle Kritéria mista animace

Tabulka 1: Dosavadni animace dle kritéria mista animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle kritéria mista animace

stat Ceské uzemi SRN UK USA 3

pocet 8 2 2 49 61
Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze

Obrazek 1: Dosavadni animace dle kritéria mista animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle
kritéria mista animace
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Ceské tizemi SRN UK USA

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze

Z daju zpracovanych dle kritéria mista animace jednoznacné vyplyva, ze zemé, kde
je Heinrichiv hudebni odkaz nejvice animovan jsou Spojené staty americké. Je to jednak tim,
ze je povazovan za jednoho ze zakladateli americké hudby a hudebniho kulturniho Zivota
(viz. Analyza soucasnych kritik, str. 33) a také proto, Ze vyvoj historicko-badatelskych
a animacnich aktivit nebyl v uplynulych Sedesati letech v této zemi politicky naruSen tak,
jako tfeba u nés. Zajimavé je, Ze na izemi dneSni SRN prakticky nenalézame zadné animacni
aktivity kromé& zvetejnéni jeho biografie ve dvou encyklopediich. Je to mozna tim, Ze sdm
sebe nevnimal jako Némce (viz. Analyza Heinrichova Zivota a doby, ve které zil, str. 17).
Z charakteristiky ¢lankd zizemi Velké Britanie vyplyva, ze Heinricha vnimaji jako
predstavitele americké hudby, které jsou ¢lanky vénovany. Skutecnost, Ze kratkodob¢ piisobil
v Londyné (viz. Analyza Heinrichova Zivota a doby, ve které Zil, str. 24) neni zminovana
a lze tedy predpokladat, Ze neni vniména autory ¢lankt jako dilezita.

Dosavadni animace dle Kkritéria druhu animace

Tabulka 2: Dosavadni animace dle kritéria druhu animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle kritéria druhu animace

druh CDh Clanek Kniha Koncert Seminar Notovy material >

pocet 2 30 13 10 1 5 61

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze
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Obrazek 2: Dosavadni animace dle kritéria druhu animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle kritéria
druhu animace
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material

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze

V tfidéni dle kritéria druhu animace jednoznac¢né ptrevazuji ¢lanky (autorizované).
Pfipominam, Ze je to diky technologické urovni nasi spolecnosti. Je jisté, ze ve svétovych
archivech existuji dal$i ¢lanky a knihy, kde je Heinrich zminén, které nebyly doposud
digitalizovany. Sbér vSech téchto zdroji informaci vSak jesté ¢eka na hudebniho védce, ktery

zasvéti zivot tomuto badani.

Stejny pohled se tykd i ostatnich druhti dosavadni animace - vydavani notového
materidlu, kompaktnich diskl, pofddani koncerti a seminédit. I zde plati, ze ne vSe je
pfistupné v knihovné a na internetu a ne vSe je autorizovano. Nejvice druhli animace opét
probiha ve Spojenych statech.

Dosavadni animace dle kritéria ¢asu animace

Tabulka 3: Dosavadni animace dle kritéria ¢asu animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle kritéria ¢asovych etap

obdobi do 1948 1949 - 1989 1990 - 1999 2000 - 2011 Y
pocet 8 8 15 30 61
Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze

Obrazek 3: Dosavadni animace dle kritéria ¢asu animace

Pocet zdroju tykajicich se A. P. Heinricha - dle kritéria
casovych etap
35
30
25
20
15
10
.
0 . . .
do 1948 1949-1989 1990-1999 2000-2011

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze
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Z tabulky a grafického znazornéni vyplyva, ze nejvyssi pocet animacnich
aktivit Heinrichova odkazu spadd do prvni dekady 21. stoleti. Kromé vlivu internetu,
o kterém jsem psal, je potfeba zohlednit druh zdroja, které¢ spadaji do konkrétniho obdobi.
Do roku 1948 byly vydany vyznamné knihy, které popisuji Heinrichiiv Zivot a dilo. Davaji
tak pevny zaklad pozd¢jsim publika¢nim aktivitam jako zdroj informaci o autorovi.

Podrobnéjsi analyza informacnich zdroju a aktivit tykajicich se A. P. Heinricha

Analyzované obdobi jsem rozdélil do ¢tyt etap vymezenych historickymi okolnostmi,
které ovlivnily samotnou existenci a druh animace ve svété a na Ceském Uzemi
a technologickymi moznostmi, které na zacatku 21. stoleti ovlivnily druhy animace a zlepsily
moznosti ziskavani informaci o jejich existenci. S kazdou zde uvedenou etapou souvisi
informace uvedené v tabulkach v ptilohach ¢. 1 az 4 na strandch 104 - 111. Pro piehlednost
jsem v tabulkéach uvedl vzdy jen jedno vydani knihy, i kdyz byla vydana nékolikrat. Pro dalsi
praci jsem pouzil jen ¢ast zdroji uvedenych v animacnich tabulkach aktivit.

1781 - 1948 (viz. tabulka €. 17, piiloha €. 1, str. 104)

Prvni zminka o Heinrichovi pochdzi z matriéni knihy kiténych v fimsko-katolické
farnosti Krasna Lipa, ktera je uschovani ve Statnim oblastnim archivu v Litomé&ficich'®
(viz. ptiloha €. 7, str. 113). Tento zdznam sice nepatii k animacnim aktivitdm, jedna se vSak
o mozny zdroj informaci pro budouci zkoumani. Obdobi kon¢i rokem 1948, po kterém
nasleduje pokles animacnich aktivit jak v Ceskoslovensku, tak ve svété.

Zajimavé je zatazeni Heinrichova jména do Ottova slovniku nau¢ného jiz na konci
19. stoleti. Znamena to, ze skoro Ctyficet let od autorovy navstévy v Praze a uvedeni jeho
skladeb ztistal tento autor v povédomi Ceské kulturni spolecnosti. Uvédomme si, Ze tehdy
jesté neexistovala média (rozhlas, televize, internet), ktera by pfipominala svou produkci
odkaz jakékoli osobnosti. Vyvozuji z toho, Ze pfi své navsté€veé siln€ zaplsobil na zdejsi
kulturni prostredi.

Prvnim vyraznym pocinem dualezitym pro dal$i animacni aktivity na podporu
Heinrichova hudebniho odkazu bylo vydani knihy o dé&jinach hudby Spojenych stath
americkych od J. T. Howarda v roce 1929. Kniha popisuje nejvyznamnéjsi kapitoly z dé€jin
hudby USA od pocatkti az k tehdejsi soucasnosti. Z 691 stran textu (bez ptiloh) vénuje
Heinrichovi tctyhodnych 12,5 stranek, tedy 1,8% knihy (populdrnimu G. Gershwinovi
vénoval v nasledujicim vydani necelych sedm stran). Z toho vyvozuji, Ze i v této dobé byl
povazovan za velice vyznamnou hudebni osobnost USA. Kniha byla nesmirné uspé$na
a v prubéhu 20. stoleti se dockala nékolika dalSich vydani.

O deset let pozdéji vychazi rozséhla zivotopisna kniha vénovana Heinrichovu Zivotu,
jejimz autorem byl W. T. Upton. Spolecné s Howardovou knihou dava kvalitni zédklad vSem
nasledujicim animaénim aktivitdm, jako obsdhly zdroj informaci. O kvalitdch knihy svéd¢i
fakt, ze byla znovu vydana o tficet let pozdé&;i.

Ob¢ knihy byly zdrojem informaci pro samostatnou kapitolu o Heinrichovi
v Lowenbachové knize o hudbé v USA, ktera vysla v Ceskoslovensku v roce 1948.

1949 - 1989 (viz. tabulka ¢. 18, pfiloha €. 2, str. 105)

Prvni polovina této Ctyficetileté etapy je poznamenana utlumem poctu animacnich
aktivit tykajicich se A. P. Heinricha. Lze se jen dohadovat, co bylo pfi¢inou. Divod mize
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spoc¢ivat v jeho némecky zné&jicim piijmeni, ale také v celosvétovém rozmachu popularni
hudby, ktera v ramci nastupujici globalizace vyznamné ovlivnila hudebni trh. Pro prvni
pfi¢inu hovoii poznamka J. Horowitze z roku 2002 na strané 33 a také situace, kterd zde
zavladla v kultufe po roce 1948.

Animacni pociny vSak neustaly uplné. Ve Spojenych statech byla podruhé vydana
Uptonova monografie o Heinrichovi, Howardova kniha se dockala dokonce n¢kolika vydani.
Tyto informace nejsou soucasti tabulky v piiloze €. 2, protoZe se nejedna o nové animacni
pociny.

K udrZeni povédomi o Heinrichovi v tomto obdobi piispélo uvedeni jeho jména ve
dvou némeckych encyklopediich a v jednom slovniku na uzemi Ceskoslovenska. Je ziejmé,
ze informace o Heinrichov¢ existenci zlstaly zachovany v povédomi i v tomto obdobi. Nizky
pocet novych titull zajist¢é kompenzovaly tituly z minulych obdobi vydané v USA
i v Ceskoslovensku a jejich dalii vydani, ktera vychazela i v této dobé.

S nastupem osmdesatych let nardistd pocet zaznamenanych animacénich akci.
Domnivam se, Ze je to hlavné diky jejich elektronickému zpracovani. Animace v této dobé
dostavd nové impulsy a rozméry. Heinrich byva na koncertech uvadén spolu se svym
vrstevnikem, ve své dob¢ rovnéz popularnim Louis Moreau Gottschalkem a zacind byt
v tisku pfirovnavan k pfedstavitelim novych syntetizujicich piistupti 20. stoleti Charlesi
Ivesovi, Henry Cowellovi a Johnu Cageovi.

1990 - 1999 (viz. tabulka €. 19, piiloha €. 3, str. 106)

Vyznamnym poc¢inem tohoto obdobi je vydani dvou kompaktnich diski s jeho
hudbou a ¢asti jeho klavirnich skladeb tiskem. V nezmensené mife pokracuje vydéavani
¢lankt o skladateli v prestiznich novinach a ¢asopisech, pozvanek na koncerty, na kterych
jsou uvadeny jeho skladby a recenzi, které potom nasleduji.

2000 - 2011 (viz. tabulka ¢. 20, pfiloha ¢. 4, str. 108)

V prvni dekad€ 21. stoleti probihd animace ve vSech smérech podobné jako
v pfedchozi etap€. Pokracuje vydavani jeho klavirnich skladeb. Kompaktni disk vSak nebyl
vyprodukovan zadny. Clanky v novinach a Zivotopis v prestizni encyklopedii The New
Grove Dictionary of Music and Musicians, ve které byl zvetejnén jiz v predchozim vydani,
nepiinasi Zadny novy pohled na jeho zivot a dilo.

V roce 2011, kdy uplynulo 150. let od Heinrichova tmrti, probéhly, dle dostupnych
zdrojti, dva koncerty, na kterych byly uvedeny jeho skladby. Jeden se konal ve Spojenych
statech americkych, druhy probéhl v Ceské republice na zamku v Piichovicich. Oznameni
o ¢eské premiéte klavirnich skladeb uvedenych na slavnostnim koncertu bylo nasledné
zvefejnéno v ¢asopisu Mistni kultura, ktery je provozovan Ministerstvem kultury CR a jim
ztizovanou organizaci NIPOS'.

Zavér vyplyvajici z analyzy zdroji a informaci, které poskytuji:

Existence a pomérné vysoky pocet ovéfenych zdroji vyluCuje nutnost reanimace
adavd prostor pro animaci Heinrichova hudebniho odkazu. Dle casového rozlozeni
animacnich aktivit zdroje dokladaji, Ze animace probihala vice, ¢i méné v podstaté jiz od
konce 19. stoleti.
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Nejvice dokladii o animaci je k dispozici z poslednich dvaceti let. Divodem mitize byt
jejich elektronické zpracovani a archivace s naslednym zvefejnénim na internetu.

Pti analyze bylo pii pouziti tfi kritérii dosazeno nasledujicich vysledkii:
e Kritérium mista animace - nejcastéjSim mistem byly USA.

e Kritérium druhu animace - nejvice animacnich pocind probéhlo formou novinovych
¢lank a dale vydanim knih a pofadanim koncertti.

e Kritérium casu animace bylo spojeno s historickymi udalostmi a ndstupem novych
technologii. Informace byly rozdéleny do Ctyf Casovych usekl. Z analyzy plyne, ze
Heinrich v USA patfil a stale patfi mezi vaZzené osobnosti hudebniho a kulturniho
zivota. Jeho jméno se objevuje v renomovanych novinach, knihy o ném vydavaji
vehlasni vydavatelé, koncerty se konaji na vyznamnych koncertnich podiich.

Na ceském uzemi se jeho jméno objevilo ve slovniku jiz v 19. stoleti a v prub¢hu
20. stoleti stale figurovalo mezi hudebnimi osobnostmi. Slovniky, ve kterych se objevovalo
jeho jméno, patii v nasi zemi doposud mezi vyznamné a pouzivané.

Vyvoj druhti animace v USA vychazel zvydani reprezentativni monografie na
sklonku 30. let a pokracoval az k vydani jeho klavirnich skladeb a uvedeni symfonického

a komorniho dila na koncertni pddia a trh nahrdvek vazné hudby. Lze se domnivat, ze v USA

doslo k ekonomizaci Heinrichova hudebniho odkazu'®.

Zdroje informaci - knihy, noviny a casopisy - patfi mezi vyznamné jak z hlediska
USA, tak ve svétovém meéfitku. Aktivity - koncerty, notovy material a kompaktni disky - jsou
produkovany rovnéz v kvalitni podobé. Tyto okolnosti pozitivn¢ podpoii urceni druhu
produktu, tedy Heinrichova hudebniho odkazu z ekonomického a marketingového hlediska.

2.2 Animacni analyza Heinrichova Zivota a doby, ve které Zil

V této casti budu analyzovat Heinrichiv Zivot a dobu, ve které zil, z kulturniho,
ideového, politického, ekonomického a spolecenského hlediska. Jednoticim prvkem bude
osobnost skladatele a Casové souvislosti s jeho osobnimi Zivotnimi osudy a tvorbou. Hledam
zde odpovédi na nckolik otazek, které bude potfeba zndt pii vytvareni marketingové
a animacni strategie. Zajimat nas bude:

e hodnoceni spoleenského a kulturniho zazemi v Cechach v jeho dobg,
e dtivod pro¢ odesel z Cech,
e jeho osobni vztah k ¢eskému narodu,

e kde ziskal znalosti hudby, kterou zacal oficidln¢ provozovat po svém piichodu
do USA,

e jestli svou tvorbou pfinesl do USA néco ze své vlasti,
e jestli mél v dobé€ svého pobytu kontakt se svym piivodnim domovem

e jakou délal ,,propagaci* ¢eskému narodu a kultuie v USA.
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Formaln¢ budu ¢lenit text na zakladé ¢asovych tdaji, pod kterymi budou uvedeny
informace ze vSech pozadovanych okruhi tykajicich se Heinrichova zivota. VedlejSim
produktem této analyzy bude Animacni tabulka vyro¢i narozeni a umrti, kterd bude cennym
zdrojem informaci pfi vytvareni animacni strategie. Tato tabulka je umisténa v ptiloze €. 9,
na stran¢ 115. Informace ztéto kapitoly pouziji jako zdroj informaci pro analyzy
v nasledujicich kapitolach.

Zkoumani zacne zamérn¢ dobou pied jeho narozenim, protoze situace, do které
se Heinrich narodil, méla své kotfeny, jak uz to vétSinou v historii byva, v minulosti.

Politicka, ekonomicka a kulturni situace pred Heinrichovym narozenim, tedy
do roku 1781.

Vzhledem k ¢asovému a mistnimu vymezeni Heinrichova Zivota, nas nyni bude
zajimat pfedev§im situace v druhé poloviné 18. stoleti v Rakousku a ve Spojenych statech
americkych.

Obdobi kolem skladatelova narozeni (1781) je ramovano panovanim Marie Terezie
(1717 - 1780), kterd vladla v letech 1740 - 1780, jejiho syna Josefa II. (1741 - 1790)
vladnouciho v letech 1765 - 1790 a jejich reformami, které¢ mély vyznamny dopad na
hospodaisky Zivot a ekonomicky vyvoj v Cechach a na Moravé. V severnich Cechach doslo
ve 2. poloving 18. stoleti k vyraznému rozvoji textilnich a sklatskych manufaktur'.

Celkova ekonomicka situace v ¢eskych zemich vSak vedla k odlivu nejnadanéjSich
hudebniki z Cech®. Mezi jinymi to byli napiiklad: Jan Véclav Stamic (*1717 Némecky
Brod, 11757 Mannheim), Jan Ladislav Dusik (*1760 Caslav, t1812 Saint-Germain-en-
Laye), Josef Myslive¢ek (*1737 Praha, 1781 Rim), ¢ Pavel Vranicky (*1756 Nova Rise
na Morav¢, T1808 Viden).

Na druhou stranu v Cechach pusobili jak méng znami umélci napiiklad z Italie®', tak
nejvyznamnéjsi hudebni osobnosti tehdejsi doby. Joseph Haydn (1732 - 1839) byl koncem
Sedesatych let osmndctého stoleti ve sluzbach u hrabéte Morzina v Lukavici u Plzn&*
(vznikla zde jeho prvni symfonie Lukavicka). Wolfgang Amadeus Mozart (1756 - 1791) byl
hostem u rodiny Duskl v Praze, kde zaZil jeden z vrcholll své umélecké kariéry pii uvedeni
opery Don Giovanni v Nosticové divadle v roce 1787. Ludwig van Beethoven (1770 -1827)
také navstévoval Cechy a pratelil se srodinou Clamm - Gallast, vlastnicich mimo jiné
Frydlantsky zamek, ve kterém se v 18. a 19. stoleti rozvinul hudebni Zivot. V zdmeckém
divadle hraval hudebni soubor a v zamecké knihovné se dochovala operni libreta®.

O zvelebovani Ceského hudebniho Zivota se dle slov PhDr. Michaely Freemanové
staraly 1 cirkevni tady, jako naptiklad fad Milosrdnych bratii, ktery udrZoval styky
s Josephem Haydnem, jehoZ témét Ctyficet skladeb se, pravdépodobné diky jejich pfi¢inéni,
nalézalo zacatkem 19. stoleti ve sbirkach v Kuksu®*. Opisy jeho skladeb viak byly nalezeny
také v Praze a dalSich vétSich 1 menSich méstech.
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O kulturni situaci v severnich Cechach v obdobi do Heinrichova narozeni si muzeme
udé¢lat obraz z nize uvedenych informaci:

e V Ceské Lipé se od 16. stoleti rozvijela varhanni hra, z tohoto obdobi pochazi také
hudebni organizace zvana Bruderschaft, v 17. stoleti nazvana Adjuvanten.
Od 17. stoleti byla hudba p&stovéana téZ v augustinianském klastere™.

e O vztahu obyvatel k hudbé na Jilemnicku svéd¢i dochované zpévniky z 18. a 19.
stoleti a také skutec¢nost, ze zde pilisobilo mnoho lidovych hudebnikl cestujicich
s kapelami do zahrani&i*®,

e Hudebni vzdélani a produkce v Liberci se $ifily z mistni latinské Skoly a mistniho
ktru. Koncem 18. stoleti zde pisobil V. Tham, ktery zde uvadél Mozartovy opery
al. Volze7k, ktery se podilel na uvadéni Haydnovych oratorii a dalSich d¢l videnskych
klasika”".

e V Litoméfickém biskupském seminafi a jezuitském gymnéaziu byly odchovany
osobnosti, které dale ovlivitovaly kulturu v Cechach®.

¢ DalSim hudebnim lokalnim centrem byl Turnov, ktery byl v 18. stoleti valdStejnskym
9

poddanskym méstem™.

Z informaci o provozovani hudby v severoCeském regionu je patrné, Ze hudba
na riznych drovnich byla zdejSim obyvatelim blizkd. 1 kdyz nemame piimé informace,
muzeme se domnivat, ze Heinrich pfiSel ke svym hudebnim znalostem jiz v mladistvém
obdobi. Je jisté, Ze bez predchozi ptipravy by v USA nezacal tak zahy aktivné plsobit jako
hudebnik. Znamena to zaroven, ze pokud jiz byl hudebné vzdélan, pfinesl si skrze toto
vzdélani vlivy vychoziho, tedy ¢eského, sttedoevropského prostiedi s sebou do Ameriky.

Optimisticky pohled na kulturni podhoubi zmirni postesknuti FrantiSka Antonina
hrabéte Nostice z roku 1782 (rok po Heinrichové narozeni): ,,Obyvatel Cech, ktery cestoval
po Evropé a ktery se mohl v kazdém hlavnim mésté podivovat nadherné divadelni budové,
musi po svém navratu do vlasti s bolestnym srdcem zjist'ovat, jak daleko jsme v tomto ohledu
za cizinou...“*°. Nutno podotknout, Ze o rok pozdgji oteviel v Praze Nosticovo divadlo,
ve kterém byla roku 1787 uvedena premiéra Mozartovy opery Don Giovanni.

Ve Spojenych statech americkych doSlo roku 1773 v Bostonu k tzv. Bostonskému
¢ajovému dychéanku, ve kterém bylo na protest proti britskému impériu vyhazeno z lodi do
mofe 342 beden &aje’’. Roku 1776, 4. &ervence, byla Kongresem piijata Deklarace
nezavislosti. Ve stejném roce napsal skotsky ekonom Adam Smith proslulou knihu Bohatstvi
narodi.

V této dobé se rodi mySlenky spolecné americké narodnosti. Na Prvnim
kontinentdlnim kongresu nastifiuje Patrick Henry novou vizi americké identity: ,,Rozdily
mezi Virginany, Pensylvanci, Newyorcany a obyvateli Nové Anglie jiZ neexistuji. Nejsem
Virgifian, nybrz Ameri¢an“*>. Revoluce byla silnym inspira¢nim zdrojem pro rozvoj uméni
a systému univerzitniho vzdelani v USA.

Hlavnimi kulturnimi centry byla mésta na vychodé¢ USA, ve kterych se po revoluci
stale vice rozvijela koncertni a divadelni ¢innost. Do nich proudily jiz v pribéhu 18. stoleti
skupiny pfistéhovalcti z Evropy, takze kromé Britd zde hojné sidlili Némci, Svédové,
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Holand’ané, tzv. skotsti Irové, ale 1 Moravané™, naboZenska skupina, ktera se usadila roku
1741 ve mést¢ zvaném Bethlehem, kde zahy zacali jeji ¢lenové provozovat Haydnovu
aMozartovu hudbu®. Dal§imi kulturnimi centry byla mésta: New York, Boston
a Philadelphie, kde byl roku 1766 postaven prvni operni dim ve Philadelphii
a pravdépodobné i v celé USA pojmenovany Southwork Theatre *°.

S rostoucim proudem imigrantl z Evropy na konci 18. stoleti, silily také kulturni
vlivy, které sebou tito umélci a organizatofi kulturniho zivota ptivezli ze svych domovu. Dle
slov J. T. Howarda tento ptiliv imigrantt ,,pfinasel jak vyhody, tak nevyhody a lze jen tézko
urcit, pokud je to vilbec mozné, zda byl pro hudebni Zivot t¢ doby jednoznaénym piinosem
nebo naopak ztratou*’’. Dle T. Cheryla se pak hudba v USA zalatkem 19. stoleti

“ , vz /37
vyznacovala vyraznou zanrovou a stylovou pestrosti”'.

Zivot A. P. Heinricha, kultura, politika a ekonomie spole¢nosti v datech

Anthony Philip Heinrich zil v letech 1781 az 1861. Z nésledujici ¢asové analyzy
vyplyne, ze béhem svého osmdesatiletého zivota zazil a dokonce ptezil kolegy skladatele
z nékolika stylovych obdobi. To také mimo jiné ovlivnilo jeho tvorbu. Pies vSechny vlivy,
které prosel diky svému véku, diky lasce k cestovani a také kulturné - objevitelskym skloniim
se cely zivot povazoval za ¢eského vlastence, dle Dr. Léwenbacha ,,...0 sob€ hovofil a psal,
7e je ,,A Bohemian®, coZ byla tehdy v ciziné vzacnost. Cechtim se tehdy Fikalo Austrian‘®.

Narodil se v Krasném Buku, kde byl posléze adoptovan svym bohatym strycem®’,

ktery se zivil obchodovanim s latkami, nitémi a jinymi komoditami*’. Dle Groveovy

encyklopedie v mladi studoval hru na housle a klavir, z jinych dostupnych zdroji se vSak
nedozvime, kdo byl jeho u¢itelem*'. Jako skladatel vsak byl samoukem™. Z piedchozich
fadkd vénovanych kulturnimu zdzemi v Severnich Cechéach je patrné, e o hudebni vlivy
a ucitele zde nebyla nouze.

1781
e 4. tnora umira v Rimé Gesky skladatel Josef Myslivedek™.
e 11. bfezna se narodil v Krasném Buku Anton Philipp Heinrich.

e Josef II. vydava novy zdkon o cenzufe, toleran¢ni patent, rusi nevolnictvi, nafizuje
podfizeni duchovniho stavu svétskym zdkonlim a zacina ruSit tzv. ,,nepotfebné‘
tady™.

e V USA probéhla posledni velkd bitva Americké valky za nezéavislost v Yorktownu,
kde pod vedenim George Washingtona zvitézila americkd armada nad britskymi
- LA
vojsky .

e Ve Vidni se usazuje W. A. Mozart a navazuje piatelsky vztah s Haydnem™,
1783
e 21. dubna bylo otevieno Nosticovo divadlo v Praze.
e V zafi byla podepsdna Pafizska smlouva, v niZ Britdnie uznava nezavislost USA

s e ’ S 47
a postupuje ji rozsahla tzemi™".
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1786

18. prosince se narodil Carl Maria von Weber*®.

1787

19. ledna byla uvedena v Praze Mozartova symfonie D dur, zvana Prazska®.
28. kvétna umira Leopold Mozart, otec Wolfganga Amadea.

29. tijna méla v Praze premiéru opera W. A. Mozarta, Don Giovanni’’.

V USA zacal koncem roku tstavni ratifikacni proces”".

1789

30. dubna byl George Washington uveden do prezidentského tfadu®.

5. kvétna - na tento den svolava francouzsky kral Ludvik XVI. generalni stavy kvuli

o ra 53
zlepseni statnich financi™.

v v , v . v r 54
14. cervence doslo k utoku na patizskou Bastilu. Za¢ind Francouzska revoluce™.
1790

26. ledna mé ve Videnském dvornim divadle premiéru Mozartova opera Cosi fan
55
tutte™.

20. tnora umira Josef II., nastupcem se stava Leopold II.

15. kvétna uvedl W. A. Mozart klavirni koncert D dur nazyvany Korunovaéni*®.
V prosinci odjizdi Josef Haydn do Londyna®’.

Mzésto Philadelphia se stalo hlavnim méstem USA (do roku 1800)°®.

Pocet obyvatel v USA dosahl 3 929 214 osob™.

1791

8. Gervence ziskava Josef Haydn &estny doktorat na univerzité v Oxfordu®.

6. zafi byla uvedena pii pfilezitosti korunovace Leopolda II. Ceskym kralem
ve Stavovském divadle Mozartova opera Titus®'.

5. prosince zemiel W. A. Mozart®.
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1792

1. ledna se stat Kentucky pfipojil k USA®.

29. tnora se narodil italsky skladatel Gioacchino Rossini (11868)%.

1. bifezna zemiel cisai Leopold II., naslednikem se stal Frantisek II. (do roku 1835).
20. dubna vyhlasila Francie valku Rakousku®.

1795

L. van Beethoven zkomponoval klavirni koncert B dur®®.

1797

31. ledna se narodil rakousky skladatel Franz Schubert (1 1828)".

9. Cervence umira Edmund Burke, britsky politik, zakladatel konzervatismu, kritik
Francouzské revoluce a priznivce Americké revoluce. Pritel ekonoma Adama
Smithe®.

V fijnu podepsana mirova smlouva mezi Rakouskem a Francii, jejiz vojska jiz vedl
Napoleon jako general®.

1798
14. Cervna se narodil Frantisek Palacky (11876).

Nosticovo divadlo kupuji cesti stavove, budova dostava jejich jméno - Kralovské
stavovské divadlo™.

1799

V Lobkovickém zdmku v Roudnici nad Labem bylo uvedeno oratorium Josefa
Haydna Stvoreni svéta’'.

9. listopadu zneuzil Napoleon prevratu a stal 1. konzulem'>.
14. prosince zemfiel George Washington.

1800

2. dubna méla premiéru Beethovenova 1. symfonie C dur””.

7. fijna umird stryc A. P. Heinricha, ktery ho adoptoval. Devatenactilety Anton se
stava dédicem celého majetku vcetné prosperujiciho podniku. (Prvni zpréva
z Heinrichova Zivota’).

Zalozena Knihovna Kongresu USA”
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1803

Na Napoleonliv natlak zacina proces mediatizace, pfi kterém vétsi staty pohltily
mensi knizectvi’®.

Kvéten - Napoleon napadl Hannover’’.

Heinrich prodava diim, ktery zdédil po svém stryci.

USA kupuji od Francie celé uzemi Louisiany.

11. prosince se narodil francouzsky skladatel Hector Berlioz (11869).

V Praze vznikd prvni novodoba hudebni instituce Jednota umélcti hudebnich
k podpote vdov a sirotki’®.

V Usti nad Orlici vznika Cecilska hudebni jednota.
1804

FrantiSek II. pfijima titul rakouského cisate.
Napoleon se nechal korunovat francouzskym cisafem.
1805

Ve Vidni méla premiéru Beethovenova 3. symfonie Eroica, pivodné vénovand
. L. . s 79
Napoleonovi, pozd¢ji bylo vénovani Skrtnuto .

29. cervence se narodil Alexis-Charles-Henri Clérel de Tocqueville, politicky
myslitel, pfiznivce amerického typu demokracie.

21. fijna - bitva u Trafalgaru, Britanie porazi Francii a ziskava nadvladu na mofi™.

2. prosince probéhla bitva u Slavkova, ve které Napoleon porazi koali¢ni armady
S e x:81
a stivé se panem na sousi® .

Heinrich odplouva z Lisabonu do USA®*?. Pied odjezdem zaklada spolegnost, kterd mé
za ukol spravovat jeho majetek v Cechach™.

1806

Na Napoleontiv natlak vznika tzv. Rynsky spolek a nasledné¢ zanika Svatd fiSe
vr 84
fimska™.

Vznika vzajemna blokédda mezi Evropou a Britanii (s dopadem 1 na USA). Zptisobuje,
dalsi vyznamné problémy v hospodaiské situaci®’.

1808

V Praze vznikla Jednota pro zvelebeni hudby v Cechach, ktera o tfi roky pozdgji
zalozila Prazskou konzervator™.
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1809

3. tnora se narodil némecky skladatel Felix Mendelssohn-Bartholdy (11847).
12. unora se narodil Abraham Lincoln (11865).

31. kvétna zemiel Joseph Haydn.

Rijen (mir v Schénbrunnu) - Rakousko ztraci 100 000 km® tzemi, 3,5 milionu
obyvatel, daiiovych poplatnikli, Rakousko musi Francii navic platit vale¢né nahrady.
Trvé blokada mezi Britnii a kontinentem®’.

1810
1. biezna se narodil polsky skladatel Fryderyk Chopin (11849).
8. ¢ervna se narodil némecky skladatel Robert Schumann (11856).

5. srpna vydava Napoleon tzv. trianonsky tarif (zatizeni kolonidlniho zbozi 50%
clem), blokada se zostfuje™.

Heinrich odplouva podruhé do USA. Nelspésné se pokousi zalozit obchod
s importovanym ¢eskym sklem®. Stava se feditelem Southwark Theatre ve Filadelfii,
bez naroku na honorar™".

V Bostonu vznika tradice sobotnich hudebnich vecer organizovanych Philharmonic
Society of Boston®'.

1811

Heinrich oslavil své 30. narozeniny.

V Praze byla zaloZena Konzervatof.

Od roku 1806 vzrostl rakousky statni dluh ze 440 milionti na 1060 milionti zlatych®.

15. bfezna byl vydan cisafsky patent, ,,jimZ se hodnota bankocetli sniZzovala na jednu
pétinu své nominalni hodnoty*”®, dochazi k rakouskému finanénimu bankrotu™,
V Teplicich a Rumburku probihaji nésilné projevy nesouhlasu.

28. biezna se narodil Jan Nepomuk Neumann, ¢esky katolicky misionaf, ¢tvrty biskup
Filadelfsky (11860).

22. fijna se narodil mad’arsky hudebni skladatel Franz Liszt (11886).

7. listopadu byly snahy nacelnika Tecumseha o vytvofeni konfederace indidnskych
o v f v . p . v . 95
kmenti ukonéeny v bitvé s vojskem guvernéra Harrisona na fece Tippecanoe .
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1813

Po porazce Napoleona v Rusku se formuje protifrancouzska koalice, jejiz soucasti
byla Cesk4 armada. Velitelem spojeneckych vojsk byl marsal Schwarzenberg’.

Na lodi ze Spojenych statti americkych se vraci do Cech Heinrich se svou manzelkou,
kter4 je v jiném stavu’’.

17. srpna vpadla napoleonska arméda do Frydlantu.

18. srpna obsadila Rumburk.

23. srpna obsadila Ceskou Lipu.

Okupovana mésta byla vyjedena a z&asti rabovéna, musela platit tzv. vypalné’.

16. - 19. fijna prob¢hla ,,Bitva Narodu“ u Lipska, ve které byla napoleonska vojska
99

porazena’ .
Manzelim Heinrichovym se po téZké cesté narodila v Krasné Lipé dcera Antonie,
kterou nechali u svého piibuzného Josefa Hladka v nedalekém Jirkové a vydali se
skrze valcici Evropu zpét do Ameriky. Dle W. T. Uptona nejspis planovali, Ze pro ni

pozd&ji ndkoho poslou'®.

1814

v . oz s v 101
Po piijezdu do Ameriky umira Heinrichova manzelka ™.

6. dubna Napoleon podal abdikaci'®*.
1815

V Bostonu vznika Hindel and Haydn Society, organizace, ktera existuje do dneSnich
dni.

1817

12. listopadu Heinrich uvadi v Lexingtonu (stat Kentucky) koncert, na némz zaznéla,
mimo jiné, americka premiéra Beethovenovy 1. symfonie C dur (17 let po svétoveé
premiéie)'”. B&hem koncertu vystupoval jako dirigent, houslista a klavirista'®’.
Na koncertu zaznéla téz Velkd ouvertura Vojtécha Jirovce (1760 - 1850), tehdejsiho

tfeditele videtiské dvorni opery.
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1818

Heinrich Zzije v dievéné chatce v lesich nedaleko mésta Bardtown v Kentucky. Dle
W.T. Uptona vyCerpan, nemocen, potieboval po vSech udalostech nabrat
psychickych i fyzickych sil'”. Muizeme Fici, Ze vtomto mezidobi straveném
uprostied pfirody dochdzi v Heinrichové Zivoté k zdsadnimu pied¢lu. Ztratil vSe,
vcetné toho, co mu bylo nejdrazsi, svou milovanou zenu a dceru, kterd zila daleko
za ocedanem. Vse, co citil, zacal vkladat do hudby. V Heinrichové Zivoté za¢ind nové
obdobi, které je charakterizovano horecnou skladatelskou pili, nadSenim pro hudbu
1 pro nov¢ inspiracni zdroje.

Vzhledem k vyrazné zméné charakteru nasledujiciho Heinrichova Zivota a s nim

souvisejici tvorby, se v ramci nasledujici ¢asti zméni i charakter vybranych informaci. Méné
se budu zabyvat evropskymi udéalostmi a vice Heinrichovym hudebnim, skladatelskym
a organizacnim Zivotem v USA.

1820

V kvétnu vychazi Heinrichova prvni sbirka "Dawning of Music in Kentucky, or the
Pleasures of Harmony in the Solitude of Nature", kterd obsahuje 46 skladeb na 269
strankach'®. V této sbirce nalézame hned na Gvodni strand The Prague Waltz'"".
Dal$i nazvy, které nas mohou zaujmout, jsou: The Fair Bohemian, Quick - step

Waltz, ¢i Yankee Doodle Waltz'%,

V Cervnu nasleduje sbirka “The Western Minstrel”, kterd obsahuje, mimo jiné, ndzvy:
Gipsey Dance, Lindler of Austria, ¢i Philadelphia Waltz. Ob¢é sbirky vydalo
nakladatelstvi Bacon and Hart ve Philadelphii'®. V predmluvé sam sebe
charakterizuje jako “amerického skladatele”. Jist¢ tim ma na mysli vizi americké

identity, o které hovofil Patrick Henry jiZ v roce 1776 (viz. str. 16)'"°.

V bostonském hudebnim c¢asopisu Euterpeiad, or Musical Intelligencer of Boston,

jsou jeho skladby a styl velebeny, Heinrich je nazvan Beethovenem Ameriky''".

V srpnu posila Heinrich jedno vydani svych skladeb a dopis Charlott¢ Augusté,

manzelce cisafe Frantiska 1., ve kterém ji prosi, aby pomohla jeho dceti Antonii, Zijici

u piibuzného Josefa Hladka''>.

1821

Nalézame jeho jméno na programech nékolika koncert ve Filadelfii, kde je uvadén

Vs s v r o r ’ 11
s dalsimi autory eského pivodu - Dusikem a Jirovcem'".

11. biezna Heinrich oslavil své 40. narozeniny.

5. kvétna zemiel Napoleon Bonaparte.
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1823 - 1826
Heinrichtv pobyt v Bostonu

29. kvétna 1823 vychazi v bostonském Daily Advertiseru ¢lanek, ve kterém zvou
zajemce na koncert ze skladeb A. P. Heinricha, J. Haydna, G. Rossiniho a dalSich.
O Heinrichovi pisi jako o prvnim americkém skladateli a zaroveti chvali jeho styl.''*

V obdobi do roku 1826 Zije Heinrich v Bostonu, jeho jméno se pravidelné objevuje na
koncertech orchestralnich 1 komornich po boku Haydna, Rossiniho, Kramare a jinych.
Stava se soudasti bostonské vybrané hudebni spole¢nosti'"”. Vychazi mu dalsi sbirka
skladeb The Sylviad, or Minstrelsy of Nature in the Wilds of North America, kterou
vénoval Royal Academy of Music in London. Nalézdme v ni naptiklad skladbu The
Students March, kterd v sobé zahrnuje tradicni americkou skladbu Yankee Doodle

a zarovet britskou hymnu God Save the King''°.

V programu z29. dubna nalézdme Heinrichovu skladbu s vymluvnym nazvem

Farewell Song - The Bohemian Emigrant (Pisefi na rozlou¢enou - ¢esky emigrant)''’.

1826 - 1831
pobyt v Britanii
1826

Heinrich odjizdi roku 1826 do Britdnie, dle Howarda pravdépodobné kvili studiu
hudby''®. Pfi cesté lodi si zlomil ukazovagek a rozbil drahocenné housle. Doktor
Lowenbach popisuje jeho plsobeni v Londyné€ jako zklamani pro Heinricha. PiSe:
,Uchytil se nejprve jako houslista v orchestru Drury Lane Theatre a ve Vauxhall
Gardens. Zil skromné o mléku a chleb& a komponoval.“ '"” Dle basnika Thomase
Moora, ktery mél moznost Heinrichiiv kompozi¢ni styl poznat, byly jeho skladby
pfilis harmonicky komplikované, a tedy obtizné k provedeni. Heinrich se zdal byt na
svou dobu pfili§ moderni'®.

1827
26. bfezna umira Ludwig van Beethoven.

1829

Osobnim a uméleckym zaZitkem pro n¢j bylo setkdni s dvacetiletym Felixem
Mendelssohnem-Bartholdym v Londyné, které na néj tak zapisobilo, Zze mu pozdéji
vénoval hned n€kolik svych skladeb jako naptiklad The Riibezahl Dance on the

Schnnekoppe (Krakonostv tanec na Snézce)'*'.

V New Orleans se narodil hudebni skladatel Louis Moreau Gottschalk (T1869).
1830

Roku 1830 schvaluje Kongres USA zdkon nafizujici pfesun Indidnti na zdpad

e e 22
od Mississippi .
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1831

Heinrich zkomponoval skladbu pro orchestr ,,Pushmataha, a Venerable Chief of
a Western Tribe of Indians®, o které¢ Lowenbach piSe, Ze byla prvni hudebni oslavou

americkych Indiana'*.

V Praze vznika z iniciativy FrantiSka Palackého Matice ¢eskd. Mezi nejvyznamneéjsi

publikace té doby patii Jungmanniv p&tidilny slovnik ¢esko-némecky'**.

11. biezna 1831 oslavil Heinrich své 50. narozeniny.

Heinrich napsal londynskym novinam dopis, ve kterém prosi vetfejnost o pomoc pro

skupinu &eskych hudebniki nazvanych Prague Minstrels'?.

Na podzim odplouva na lodi zpét do USA. Svou dceru Antonii v Cesku nenavtivil,
dle Uptona, z finanénich déivoda'*°.

1832
Piisobi v Bostonu jako varhanik v Old South Church'?’.

Jeho jméno se opét objevuje na pravidelnych bostonskych orchestralnich a komornich
koncertech vedle Webera ¢i Rossiniho.

Komponuje, mimo jiné, rozsahlou, virtu6zni skladbu, kterou vénuje F. M.
Bartholdymu The Riubezahl Dance on the Schneekoppe (Krakonosiv tanec
na SnéZce).

Jednadvacetiletému Ferenczi Lisztovi vénuje skladbu The First Labour of Hercules.
1833
Odjizdi do Britanie.

10. dubna piSe v Londyné dopis, adresovany fediteli divadla Drury Lane, s zadosti
o praci v divadelnim orchestru.

V Londyné plisobi jako houslista v orchestru, ucitel hudby a skladatel. Dle W. T.
Uptona se zde jeho skladatelsky styl vyrazné¢ proménil z haydnovského do stylu
Hectora Berlioze. Ovlivnily ho nejspi§ koncerty London Philharmonic Society, které
ve své dobg jako poslucha¢ navitévoval'*®.

Do roku 1837 cestuje po Evropé, komponuje skladby komorni , sélové, skladby
s indianskymi motivy (The Indian War Council, The Treaty of William Penn with
Indians), kompozice s duchovni tématikou (O Santa Maria, Adoramus te Christe)
a velkou symfonii The Ornithological Combat of Kings, or The Condor of the Andes
and the Eagle of the Cordilleras.

25



1835

Alexis de Tocqueville, politicky myslitel, pfiznivce amerického typu demokracie
vydava po pobytu v USA své stézejni dilo Demokracie v Americe. 2. dil nasleduje
o pét let pozdéji.

1836

vvvvv

ktery vychovaval jeho dceru, v té dob¢é 23 letou, Antonii. Zde ji nenasel. Nedlouho
pied jeho piijezdem se rozhodla, ze ho vyhleda v Bostonu a odcestovala do Ameriky.

Heinrich odjizdi do Prahy, kde se setkdva sJanem Nepomukem Vitaskem,
regenschori z Katedraly Svatého Vita, slavnym mozartovskym interpretem
a Robertem Fiihrerem, feditelem prazské varhanické Skoly.

V &ervenci byla na jeho autorském koncertu v Gratzu'” uvedena symfonie The
Combat of the Condor. Heinrich nebyl pfili§ spokojen s jejim provedenim z diivodu
malého poétu hradt jak pii zkouskéch, tak na koncertu'*". Nicmén& zaznamenal velky
uspéch.

Heinrich byl jako prvni americky skladatel zafazen do encyklopedie Dr. Gustava
131

Schillinga ~".
11. Cervence vydava vlada USA obéznik o tvrdé méné€, ve kterém se prikazuje
prodavat statni puidu pouze za stiibro a zlato kviili bankovkam bez dostate¢ného kryti

zlatem, které vydavaly ndkteré banky'*>.

1837

V ¢ervnu jsou ve francouzském Bordeaux uvedeny v Heinrichové pfitomnosti
orchestralni skladby The Condor a Fantasie Pocahonta.

Na podzim tohoto roku dosahovala nezaméstnanost v USA vice nez 30%, zaroven
prudce stouply ceny potravin a obleceni. S pfichodem zimy bylo v New Yorku

v

200 000 lidi ,,ve stavu nejkrajn€jSiho zoufalstvi a beznad&je, bez prostiedkil, se

kterymi by mohli zimu ptezit, odkazanych na dobro&innost“. Vrcholi krize'*.

vvvvv

svou dcerou. O setkani piSe svému pfiteli Mussikovi do Prahy, Ze: ,,neni moZné
popsat radost, ktera zaplnila jejich srdce po shledani**. Nutno podotknout, Ze jejich
vztah ziistal 1 nadale Zivy, protoze nalézame v jeho korespondenci dopis z 11. ¢ervna
1846, adresovany priteli Libbymu, bostonskému obchodnikovi a zlatnikovi, kde ho
kromé jiného prosi, aby se postaral o jeho dceru a vnucku. Posild je do Bostonu,

v v . ’ v . v 1
protoze ,,vnucka je bled4 a potiebuje zménu vzduchu...«">.

V New Yorku ptlisobil téméf nepietrzité az do roku 1857. Béhem tohoto dvacetiletého
obdobi stale pilné¢ komponoval, jeho skladby byly soucéasti hudebniho Zivota v New
Yorku, soukromé vyucoval, dirigoval orchestry a organizoval koncerty. Néckolik
zajimavych daji z tohoto obdobi je uvedeno dale.
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1839

Heinrichovi se dostava cti zdpisem do slavné Fétisovy hudebni encyklopedie'*°.

1842

12. dubna probéhla ustavujici schtize New York Philharmonic Society. Heinrich této
schiizi predsedal'®’.

16. Cervna se konal ,,Grand Musical Festival®, v Broadway Tabernacle, ktery byl
pfevazné vénovan Heinrichové tvorb&'*®. Dle W. T. Uptona byl tento prvni americky
festival koncipovan jako velkd akce, co se pocCtu hudebniki a sboristi tyce,
korespondujici s podobnymi akcemi konanymi v Evropé. Skoncil uspésné,

v Tabernaclu byly tisice lidi. Heinrich byl oslavovan'.

1846

6. kvétna se na stejném misté konal opét koncert zjeho dél znovu s vyte¢nymi

kritikami'“°.

1847
4. listopadu umira Felix Mendelssohn-Bartholdy.
14. listopadu umira Josef Jungmann.

Heinrich komponuje skladbu, kterou v originalu nazval: ,,Mym slovanskym bratrim
v Europé - Zalost Cechil!, Bohemia’s Funeral Honors to Josef Jungmann. Popisnym

zpisobem ligi cely priibéh Jungmannova pohibu'*'.

1848

24. ledna bylo na uzemi Kalifornie objeveno zlato. Zagina zlata horecka'**.

Probiha série revoluci v Evrop¢.

Do USA pfichazi velkd vlna pfistéhovalcti. V hudebnim svété piedevSim

z Némecka'®.

Na rakousky triin useda Frantisek Josef 1.
1853

21. dubna byl na Heinrichovu pocest upotadan Grand Valedictory koncert v New
Yorském Metropolitan Hall. J. T. Howard uvadi, Ze prakticky kazdy vyznamny
umélec zde vystoupil'**. Orchestr vedl spole¢n& s Heinrichem dirigent Theodor
Eisfeld, predstavite] némecké hudebni emigrace z roku 1848'*. Na koncert jsou
dostupné dvé kritiky. Prvni z The Musical World se zabyvala pfedev§im nizkou
urovni orchestru, ktery sotva zvladnul zahrat Heinrichovy skladby (dvé musely byt
dokonce vypustény z programu). Druhd kritika uvetejnénd v New York Musical
Times obligatné chvali Heinrichliv umélecky styl a talent.

Heinrichovi bylo v tomto roce 72 let.
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1857
e Zacatkem roku pfijizdi Heinrich do Prahy.

e 22. biezna se objevuje jeho skladba The Pilgrim Fathers na koncertu Zofinské
akademie.

e Na koncertu Konzervatote byla provedena jeho symfonie Maria Theresia.

e 3. kvétna byl v sale na Zofiné uveden s ohromnym uspéchem koncert slozeny z jeho
velkych orchestralnich skladeb'*. Dr. Léwenbach cituje Uptona, ktery pise o tomto
koncertu, ze zde Heinrich m¢&l moznost poprvé slySet své orchestralni skladby
v plném znéni, tedy tak, jak to ve své dob& nebylo v Americe absolutné mozné'?.
Stejnym zplsobem se o urovni tehdejsich americkych orchestrii vyjadiuje Groveova
encyklopedie'*®. Zajimava je recenze Leopolda Zvonafe na tento koncert, ktera
nasledovala. Zvonar v ni piSe, ze se v Heinrichové tvorbé snoubi nedostatek zakladni
umélecké kultury (...untouched by any fundamental art culture) s vyraznou expresi

a logickou hudebni dikci'*.

e 'V zafi 1857 navstivil svou rodnou obec a ptatele z mladi.

e V nasledujicich dvou letech pisobil kratce v Drazd’anech a opét v Praze.
1859

e Heinrich se vraci zpét do New Yorku.
1860

e 6. listopadu se stal prezidentem USA Abraham Lincoln.
1861

e Po nékolikamésicnich utrapach zptisobenych nemoci Heinrich 3. kvétna umira.

e V USA za¢ina obcanska valka mezi Severem a Jihem'’.

Zavéry vyplyvajici z animacni analyzy skladatelova Zivota a doby, ve kter¢ Zil.

Kulturni situace v Cechach do zacatku 80. let 18. stoleti byla ovlivnéna jak emigraci
eskych hudebniki do ciziny, tak imigraci cizich umé&lcti do Cech. Uméni se péstovalo na
Slechtickych dvorech, v kostelich, klasterech, Skolach, hudebnich spolcich, ale 1 mezi
prostymi, dnes nezndmymi tvofivymi lidmi. VSechny tyto formy byly aktivni i v severnich
Cechach, odkud Heinrich pochazel. Miizeme se proto opravnéné domnivat, Ze kontakt
s tehdej$i hudebni produkci a hudebni vzdélani ziskal v této geografické a kulturni oblasti.
Své znalosti si odvezl sebou do USA, a jak bude patrné dale z plodii jeho préce, Gspésné
je rozvijel.

Ve Spojenych statech americkych se rodi vize americké identity, na kterou Heinrich
uspéSné navazal. V obdobi do 80. let 18. stoleti se v USA zhlediska Evropy mozna
nendpadné, ale pfesto intenzivn€ rozvijely kulturni snahy emigrantd z Evropy. Spolky
péstovaly hudbu tehdejsi evropskeé Spicky, vznikaly operni domy.
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1781 - 1799

V tomto obdobi jesté nemadme o Heinrichovi zadné zpravy. Piedpokladame, Ze byl
systematicky vSeobecné 1 hudebné¢ vzdélavan.

V Evropé¢ a USA probéhly kulturné-spolecenské, ekonomické a politické zmény, které
ovlivnily dalsi vyvoj i v nasledujicim, 19. stoleti.

V Rakousku vydal Josef II. patenty, které se dotkly prakticky vSech stavi celé fise.
Ve Francii prob¢hla revoluce, ktera vynesla Napoleona k moci. V USA skoncila valka
za nezavislost a George Washington se stal prvni prezidentem USA.

Josefovy patenty mély negativni dopad na strukturu provozovatelti hudby, zvlasteé se
to tykalo radovych klasterti, které byly ruSeny.

V Praze se odehraly premiéry n€kolika vyznamnych Mozartovych d¢él. Znamena to,
Zze vyznam tohoto mésta v ramci Rakouska postupné narlstal. Zdejsi kultufe ptispéla
vystavba nového Nosticova divadla. Zaroven pokracuje tendence k plisobeni ¢eské hudebni
emigrace ve vyznamnych kulturnich centrech Evropy. Mezi né patiil Londyn, lakajici
osobnosti jako byl Josef Haydn.

1800 - 1819

Udalosti na zacatku 19. stoleti urcily Heinrichovu budouci zZivotni drahu. V roce 1800
zdédil po stryci majetek, k moci se dostal Napoleon, kviili jehoz valkam nakonec o vSe,
vcetné rodiny, o ¢trnact let pozdéji ptiSel. Beethoven uvedl svou prvni symfonii, kterd
Heinrichovi oteviela dvefe do hudebniho svéta v USA. Byla zaloZzena knihovna Kongresu
USA, které na konci zivota vénoval své dilo.

Analyza tohoto obdobi nam p¥inasi odpovéd’ na otazku, pro¢ odesel z Cech, jaky byl
jeho vztah k Napoleonovi a pro¢ v USA zustal. Neznalého posluchac¢e miize napadnout, ze do
Ameriky odeSel po pordZce Napoleona jako jeden z jeho poraZenych piiznivci. Opak je
pravdou. Do USA odesel kvtli vélce, kterou Napoleon rozpoutal, tedy v dob¢, kdy Napoleon
ovladal evropsky kontinent. MiZeme dokonce prohlasit, Ze mezi jeho cestami do USA
a politicko-ekonomickou situaci v Rakousku suzovaném valkou existuje souvislost. Odjezdy
do USA v letech 1805 a 1810 byly pfedznamenany véale€nymi Gspéchy napoleonské armady
a snahou obchodnika Heinricha hledat nové trhy mimo val¢ici kontinent. Zajisté zde sehraly
svou roli i ideje rodicich se Spojenych stati americkych, které staly v kontrastu s principy
Napoleonovy nadvlady a byly pro mladého Heinricha zajisté ldkavé. Rozvijejici se
ekonomika mladého statu davajici prostor a moZznosti vzniku novych kulturnich aktivit
a organizaci, ¢lovéka s obchodnim a uméleckym talentem ptitahovala.

Heinrichtiv kratky navrat do Cech roku 1813 lze vysvétlit opét ekonomickymi
divody. Dva roky pied tim zasédhla Rakousko finan¢ni krize. Zaroven se roku 1813 stahovala
vojska z celého kontinentu do jeho rodného kraje. Zajist¢ ho zajimalo, co se zde d¢je,
pravdépodobné i z obavy o svlij majetek. Vzhledem k jeho romantickému zaloZeni lze
predpokladat, Ze pfiSel také na pomoc svym blizkym, které znal od narozeni.

Otéazkou ziistava, pro¢, tak na prvni pohled ,,nezodpovédné®, nechal svou dceru

u ptibuznych v Cechach a odjel zpét se svou Zenou do USA. Ze sledu udalosti, které se dély
v t¢ dobé v Evropé€ je patrné, Ze se po celém kontinentu pohybovali vojéci riiznych naroda
a cestovani bylo nadmiru nebezpecné. Ptipojime-li zdravotni stav jeho Zeny, ktera po navratu
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do USA zemfela, dostivame obrazek obtizné situace, ve které se rodina vinou Napoleonovy
valky ocitla.

Ze sledu historickych udalosti také vyplyva, ze Heinrich opustil svou vlast
z ekonomickych divodi. Z ideového hlediska nebyl piivrzencem Napoleona a jeho pojeti
spolecenského uspotradani svéta. Mozny nazor, tykajici se opusténi svého ditéte z diivodu
osobni nezralosti je lichy, pokud uvéazime, ze tak ucinil uprostted valecné doby s tézce
nemocnou Zenou po boku. Pro¢ ziistal po porazce Napoleona v USA? V Cechach prisel
o veskery majetek, v Americe mohl ziskat opravnény pocit, Ze ho zde ¢eka lepsi budoucnost
na rozdil od valkou zdevastované Evropy.

Z hudebniho hlediska je zajimavé porovnani rokd narozeni slavnych evropskych
hudebnich romantikti s Heinrichovym vékem. Bylo mu kolem tficeti, kdyz se vétSina z nich
narodila. Za dalSich dvacet let se s nékterymi z nich setkal a prokazal velkou davku umélecké
skromnosti tim, Ze jim vzdal osobné¢ nebo skrze dedikaci svych skladeb sviij hold.

Zajimavé je téZ porovnani roku svétové premiéry Beethovenovy prvni symfonie
ajejim uvedenim v USA diky Heinrichovu pfic¢inéni. Celkovy rozdil ¢ini sedmnact let!
Meéieno po jeho piijezdu do USA, to byly pouhé dva roky. Lze fici, Ze jeho podnikavy duch
se podilel na vy$sim vykonu vymény hudebnich novinek mezi Evropou a USA.

1820 - 1825

Na pocatku tohoto obdobi nalézame Heinricha jako zcela nového ¢loveka - hudebniho
skladatele, organizatora hudebniho déni ve Philadelphii a v Bostonu uznavaného odborniky
1 Sirokou hudebni vefejnosti.

Vydavéa své prvni sbirky, ve kterych je patrny jeho silny pozitivni citovy vztah
k Cecham, které povazuje za svou vlast. Zaroveii organizuje koncerty, na kterych uvadi
skladby soudobych ceskych autort. Je ziejmé, ze existoval kontakt mezi hudebnim dénim
v Evropé a USA a zarovent mezi Heinrichem a jeho ¢eskymi kolegy, ktefi zajisté o uvedeni
svych skladeb na americkém kontinentu v&déli. V této spolupraci vidim zaroven Heinrichovy
organizaCni schopnosti, které byly pro kulturu USA, kromé jeho hudebniho vzdélani,
pfinosem.

Kromé ceskych vlivli obsaZzenych v Heinrichovych prvnich sbirkach v nich nalézame
i vlivy americké, tedy hudbu americkych pfist¢hovalct z Evropy. Je zfejmé, ze Heinrich jako
kreativni ¢lovék rychle nasaval kulturni atmosféru svého nového domova.

1826 - 1836

V téchto letech Heinrich cestoval mezi USA a evropskymi zemémi. Nejdéle ptsobil
v Londyné, vyznamném centru kulturniho Zivota, kde se setkal s hudbou svych mladsich
kolegti, které dnes oznacujeme za piedstavitele evropského romantismu. Zde sledujeme
vyraznou proménu jeho skladatelského stylu, ktera ftadi jeho orchestralni tvorbu
k novoromantismu. S ¢eskym hudebnim prostfedim se setkava jak v Londyné diky skupiné
prazskych muzikantd, tak pozdgji p¥imo v Cechach, kde v Praze navazuje kontakty
s vyznamnymi osobnostmi hudebniho zivota. Pokud si sliboval od této cesty moznosti
spoluprace, nebyl piili§ Gsp&sny. Uspéch v Praze sklidil aZ o dvacet let pozdéji.
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Kulturni situace v Cechach jiz byla v 30. letech 19. stoleti stabiln&jsi neZ pii jeho
odchodu z vél¢ici zemé€. Fungovalo zde vice organizaci péstujicich hudbu. Pfesto zatim
nebyla vhodna doba k uvedeni Heinrichovy hudby v Praze.

Zajimavé Casové srovnani nam nabizi schvaleni zakona o pfesunu Indiantt Kongresem
USA a kompozice prvni orchestralni skladby vénované indianské tématice. Byla to ndhoda
nebo tim chtél naznacit svlij ndzor na tento zdkon? Kdyz si uvédomime, ze v Kentucky zil
piiblizné pred dvanacti lety v pratelském kontaktu s Indiany a pozdéji v okruhu intelektuala
ve Philadelphii, Bostonu a New Yorku, tedy tam, kde pozdé&;ji sidlil Sever hajici prava otrokd,
musime dojit k nazoru, ze Heinrichova snaha zvefejnit skrze své skladby indidnskou kulturu
nebyla pouze hudebni, nybrz také humanisticka, hnana snahou ukézat svétu, Ze 1 Indiani jsou
lidé se svymi kulturnimi tradicemi, jak jim bylo ve své dob¢ upirano.

1837 - 1857

Toto dvacetilet¢ obdobi bylo zahdjeno rozsahlou krizi v USA, do které se vraci
Heinrich z Evropy. K navratu ho mohla motivovat jak snaha kontrolovat své financni
zélezitosti pfimo na misté, tak informace o odjezdu jeho dcery Antonie z Cech do Ameriky,
kde ho chtéla navstivit.

V dob¢, mezi 56. az 76. rokem zivota dosahuje v USA nejvétsich uspécht jak v rdmci
koncertniho uvadéni svych dé€l, tak v organizaéni Cinnosti. Tento fakt potvrzuje, ze jeho
popularita méla pevné koteny a nebyla jen sezonni médou. O tom ostatné sveédEi i kritiky
z téchto let.

V Evropé¢ umiraji nékteré jeho umélecké vzory z mladsi generace. Zajimava je situace
kolem smrti a pohibu Josefa Jungmanna v Praze. Z analyzy je ziejmé, ze zemiel v poloviné
listopadu 1847. Pohieb se konal o néco pozd¢€ji a Heinrichiiv hudebni popis této smutecni
udalosti vznikl jesté téhoz roku. Znamena to, Ze detailni zpravu o pohibu dostal Heinrich
velice brzy po jeho konani. Domnivam se, ze mél s Prahou velice kvalitni Zivé kontakty,
od kterych dostaval informace o déni v jeho rodné zemi. Zajimavy je také zavér, ktery
vyplyvéa ze samotného nazvu skladby, ktery byl napsan Cesky (!), coZ ve své dob& nebylo
zcela bé&zné ani Cechich. Mizeme predpokladat, e Heinrich alespoii ¢asteéné ovladal
cestinu.

1857 - 1858

Tyto dva roky prozil prevazné v Praze. Kratce pobyl v Drazd’anech, navstivil téz
rodny kraj. Po dvaceti letech, kdy tu byl naposledy, doséhl kolosélniho tspéchu. Jeho dila
byla uvedena na tfech koncertech, publikem skvéle pfijata, kritika se vyjadfila sttizlivégi,
nicméné v pozitivnim duchu. Zajimava je poznamka srovnavajici iroven orchestrii v Praze
av USA. Prazsti hudebnici vysli z tohoto srovnani vitézn€. To bylo mozné jednak diky
pretrvavajici a rozvijejici se tradici hudebniho vzdé€lani a jednak diky dovednosti, kterou méli
umeélci z praktického provozovani jinych orchestralnich skladeb.

Otazka zni, pro¢ zde nezistal, kdyZ objevil tak dobré podminky pro svou tvorbu.
Odpoved se naléza nejspis v jeho pokroc¢ilém veéku, bylo mu v té dobé 77 let. Na zménu jiz
asi nemél dost sil.
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1859 - 1861

Heinrich doziva v New Yorku. Pro¢ nemame zpravy o tom, ze by byl po pfijezdu
z Evropy oslavovan? Je mozné, Ze se po vysilujici cesté stahl z vefejného zivota. Je také
mozné, ze po piijezdu utratil své ispory na léceni a kazdodenni obzivu. Je mozné, Ze tusil
svij konec a prestal usilovat o sldvu a pozornost...

S okolnostmi jeho smrti souvisi dalsi otazka, ktera zajisté napadne potencialniho
posluchace. Pro¢ bylo Heinrichovo dilo po jeho smrti pozapomenuto? Ze zdroji uvedenych
v predchozi analyze vyplyva, ze nikdy nebyl pln¢ zapomenut. V encyklopediich, knihach
1 Casopisech zil jeho odkaz dal. Jednim z diivodu, pro¢ interpretace jeho hudby, alespon dle
dostupnych zdroji, do 2. poloviny 20. stoleti stagnovala, byla jeji archivace v Library of
Congress. Zde je od konce 20. stoleti postupné objevuji a zpracovavaji americti badatelé pro
vydavatele. Dalsim divodem muze byt i zména vkusu publika na konci 19.a v prvni
poloving 20. stoleti.

Dovolim si na tomto mist¢ vysvétlit, pro¢ je popis skladatelova zivota, dila a doby,
ve které zil tak obsahly a podrobny.

Z analyz uvedenych ve tfetim, nésledujicim oddilu a z animacni strategie, kterd bude
vytvofena ve ¢tvrtém oddilu, zejména ze SWOT analyzy, vychéazi jednozna¢ny pozadavek na
animacéni tym, aby byl schopen rychle a v Uplnosti poskytnout informace a zodpovédét
otazky o skladatelové zivoté a dile, jeho postojich a ideovém zalozeni vSem zajemclim,
pfedevsim pak tém, ktefi jsou soucasti cilovych skupin.

Vime, ze Heinrich byl humanné zalozeny clovek, jehoz zZivot vychazel z idealt nasi
civilizace. Jako ¢lovek a tvlirce byl otevieny a kreativni. Informace o ném by se mély dostat
k potencidlnimu i redlnému zdjemci co nejrychleji a to formou tiSténou, internetovou ¢i
v ramci osobniho kontaktu, aby nedoSlo k mylnym, pfed€asnym negativnhim zavérim na
zakladé nedostatecnych, ¢i zkreslenych informaci. Vina za ztratu potencialniho pfiznivce
nebo sponzora by samoziejmé nepadala na tohoto ¢loveka, ale na animac¢ni tym, ktery mu
vc¢as nedodal v§echny potiebné informace. Konkrétni navrh feSeni zplisobu ptredani informaci
o skladateli bude uveden ve ¢tvrtém oddilu.

Informace miizou nabyvat rozsahu, ktery ma cast nazvand ,,Zavéry vyplyvajici
z animacni analyzy skladatelova zivota a doby, ve které¢ Zil*“ (viz. str. 28). Lze pouzit
redukovanou verzi, kterd vSak musi vtom pfipad€ obsahovat zakladni body, pfedem
odpovidajici na potencialni dotazy riznych zdjemct. K tomuto ucelu slouzi tzv. Animacni
tabulka informaci o Zivoté a dile A. P. Heinricha, jejiZ obsah musi byt soucasti jakéhokoli
zdroje informaci o skladateli ajeho dile. Slohové zpracovani uvedenych informaci zélezi
samoziejm¢ na talentu tvirce, obsah by nemél byt redukovéan. Tato tabulka je uvedena
v ptiloze €. 10, na str. 116.
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2.3 Animac¢ni analyza soucasnych Kritik

Jan Lowenbach: ,,...i kdyZ ho snad fantasie unasela dale, nez mu dovolovala sila
vyrazu a technicka i theoretickd vyzbroj. Své schopnosti a hudebni tradici své rodné zemé
uplatnil v Novém svété do miry, Ze se miize sméle zvati ne sice americkym Beethovenem, ale
prece jen jednim z prvnich a smérodatnych pionyrt vazné americké hudby. !

D. Barron, J. B. Clark: ,,Heinrichovy skladby jsou mimotfadné a originalni. Zdroje
jeho hudebniho stylu se nachdzeji v Haydnovi a Castecné v Beethovenovi, nachazime zde
1 vlivy italské opery. Volné€ pouziva chromatické postupy v melodii i harmonii. Silny vliv na
Heinrichiv melodicky styl méla klasickd tanecni hudba, citace hraly vyznamnou roli v jeho
kompozi¢ni technice.*'>

Upton: ,,...Uvedeni indidnskych témat do orchestralni tvorby je Heinrichovym
pionyrskym ¢inem... Jeho tvorba byla pozapomenuta, protoze ve svych kompozicich
predbehl dobu. V USA tehdy nebyly orchestry schopné zahrat skladby berliozovsky naro¢né.
Pozdgji se hudebni vyvoj ubiral uz jinym smérem.*'>?

Oscar G. Sonneck: ,,...Heinrich byl nazyvan svymi obdivovateli Beethovenem
Ameriky...Vzhledem ke své symfonické tvorbé by se mél spi§ nazyvat Berliozem
Ameriky...«"*

Howard: ...“Heinrich byl prvnim, kdo se pokusil vtélit americké narodni citéni
do vétsich hudebnich forem.«'>®

Cheryl Taranto: , Heinrich byl ovlivnén jak hudbou Josefa Haydna a Ludwiga van
Beethovena, tak Italy Vincenzem Bellinim a Gioachimem Rossinim...Heinrichova hudba by
méla byt hrana ast&ji.'*°

Douglas Stalker: ,Heinrich je Casto pfirovnavan k Ivesovi. Jeho pfiznivei o ném
tikaji, Ze byl svoji tvorbou pied dobou, kritici naopak, Ze byl pouze plodny amatér.«'’

Maurice Hinson: ,,...(Heinrichova) instrumentdlni hudba, pisn€ a sbory nemély ve
své dob¢, kdy byly komponovany, obdobu...Piiklady amerického a anglického narodniho
vlivu slySime v Yankee Doodle a God Save the Queen, které jsou pouzity v Student March
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pro klavir...

Robert Sherman: ,Mezi skladatele, jejichz dila jsou uvadéna, a které nemlzeme
povazovat za pramémé, patii A. P. Heinrich...«"*’

Joseph Horowitz (10. 12. 2000): ,,...Heinrich, ,,Beethoven z Kentucky* je némeckou
ikonou, jejiz podivna hudebni struktura mize znamenat bud’ silnou invenci, nebo silnou
nekompetenci... '

Joseph Horowitz (14. 7. 2002): ,,...V roce 1970 napsal Thompson, ze tito praotcové
(Heinrich a dalsi - pozn. autora) byly pouhymi bledymi kopiemi svych evropskych vzora.
Ale pred tficeti lety (v roce 1970 - pozn. autora) bylo t€z8i neZ dnes slySet nebo vidét
vytiSténé noty Heinricha a dalSich... Zaujatost proti témto autortim byla ¢aste¢né zavinéna
historickymi okolnostmi 1. svétové valky, po které vSe, co bylo némecké, véetné uméni,
vyvolavalo silny odpor.“'®" (pozn. autora: Horowitz pise o 1. sv&tové valce, i kdyz
charakteristika by se mohla spiSe vztahovat ke 2. svétové valce).
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B. L. Scherer: ,,...Partitury téchto skladeb (Heinrichovych - pozn. autora) byly viele
pfijaty na koncertech v New Yorku (v 19. stoleti - pozn. autora). Prozrazuji Heinrichovu
diikladnou znalost Beethovena, Haydna a romantismu Carla Marii von Webera.«'®?

Jan Swafford: ,,Heinrich byl v mnoha smérech americkym skladatelem. Jeho energie
byla neutuchujici, jeho ideje velké a silné. Jako spravny romanticky vlastenec Cerpal sva
témata z narodniho Zivota a krajiny.«'®?

John Rockwell: ,,...Americkd pionyrska duse tvoii svoje pravidla. Od Williama
Billingse pfes A. P. Heinricha v 18. a 19. stoleti, Charlese Ivese, Henryho Cowella, Johna
Cage, ktefti $li svou vlastni cestou, 1ze v hudbé sotva najit zvuky, které by se podobaly jejich
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tvorbé.

Zavéry plynouci z anima¢ni analyzy soucasnych kritik

Soucasné kritiky hodnotici Heinrichovu tvorbu z dneSniho pohledu vyzdvihuji jeho
pfinos pro hudbu USA, ktery spocival v hudebnich znalostech, dovezenych ze své vlasti
a zarovenn jeho schopnosti zkombinovat je s dal§imi vlivy, které ho v novém domové
obklopovaly, tedy hudbou Ameri¢anl, jejichz pivod pochazel z Evropy i1 plvodnich
obyvatel, tedy Indidnd. Tento novatorsky ptistup vtélil do velkych orchestralnich forem
vyznacujicich se originalni a vyraznou zvukovosti pfipominajici barvitost Berliozovy hudby
a stal se prikopnikem nového zvukového vyrazu podobné, jako tak Cinili jeho nasledovnici
Charles Ives, Henry Cowell a John Cage.

Zajimava je tivaha o negativnich kritikdch z povalecného obdobi, které¢ dle autora této
uvahy spocivaly ve skladatelové némeckém ptvodu, ktery byl ve své dobé z pochopitelnych
divodt nezddouci. V dobé, kdy tyto kritiky zaznivaly, nebyly k dispozici hudebni materidly,
které by dokazaly pravy stav véci.

Pozoruhodny je téz ndzorovy vyvoj autora této uvahy zveiejnéné v roce 2002. Dva
roky pied jejim vytisténim (2000) napsal kritiku, kterd byla spiSe v negativnim duchu.
Je mozné, ze se s Heinrichovou hudbou sezndmil bliZe a pak poopravil sviij ndzor.

2.4 Animacni analyza Heinrichovy tvorby

Animacéni analyza skladeb probihd na zdkladé jinych kritérii nez u analyzy
muzikologické. U této si vS§imame struktury dila, harmonie, formy, pfipadné instrumentace.
Takto hluboce zpracovana analyza miize dosahnout rozmérti samostatné diplomové prace,
svym obsahem by vSak neodpovidala zaméteni této prace.

Kritéria animacni analyzy vychéazeji ze zdméru praktického pouziti skladeb v ramci
animacnich akci (koncerty pro rtizné skupiny posluchact, pouziti skladeb v rdmci rtiznych
druhti animacnich akci - seminart, koncertit).

Animatora a jeho tym zajimaji pfedevsim praktické otdzky tykajici se provozu dila:

e nazev skladby a datum vzniku,

e dé¢lka skladby,

e nutnost animac¢ni Upravy (napiiklad zkraceni),
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e nastrojové obsazeni (poCet hudebnikil a z toho vyplyvajici velikost podia),

e styl skladby (s jakymi jinymi autory ji lze zaroven uvést, komu byla dedikovéana, kym
a ¢im byla inspirovéna),

e charakter skladby (z animacné-dramaturgického hlediska neni vhodné tadit za sebe
nekolik skladeb podobného charakteru, naptiklad extrémné pomalych),

e specifika skladby (¢im se odliSuje od skladeb ostatnich autort své doby, co bude pro
posluchace lakavé poznat),

e urceni poslucha¢ského segmentu a piilezitosti, ke které by se skladba nejlépe hodila
(navrzeni piipadnych tprav).

Heinrichovo dilo v sobé zahrnuje desitky skladeb, které katalogizoval Oscar
G. Sonneck (1873 - 1928), vedouci hudebniho oddé¢leni the Library of Congress v USA.
Specifikum nabidky skladeb spociva v tom, ze jsou postupné v této knihovné ,,objevovany*,
muzikologicky zpracovavany a potom oficidln¢ vydévany tiskem. Vyplyva ztoho, Ze
k dispozici je v soucasné chvili pouhd ¢ast z toho, co Heinrich zkomponoval. Pro animaci
muzeme v této chvili pouzit dostupna dila, jejichz pocet se pribézné zvysuje.

Heinrichova tvorba spoc¢iva na tfech zdkladnich pilifich: klavirnich skladbach,
pisnové tvorbé€ a velkych orchestralnich dilech. Stylové Cerpa z videniskych klasiki, italské
opery a evropskych novoromantickych autorid. Tématicky byl ¢asto zaméfen na zpracovani
Ceskych, americkych a indianskych motivli. Americkymi motivy jsou zde minéna témata
vyplyvajici z kultury usazenych pfistéhovalcti z Evropy.

Inspirace jeho skladeb je Casto ¢itelnd jiz ze samotnych nazvi.

Skladby s ¢eskou tématikou: The Prague Waltz, The Fair Bohemian, Bohemia -
Symfonia Romantica, Homage a la Bohéme - Grande Simphonie Bohemiane in Two Parts,
A Katinka (La Bohemienne), The Bohemian Emigrant, Mym slovanskym bratriim v Europé!,
Zalost Cechii!, Bohemia’s Funeral Honors to Josef Jungmann.

Skladby s americkou tématikou: La Colombiade (Hail Columbia, Yankee Doodle),
The Columbiad - Symphony, Harper of Kentucky, Hunters of Kentucky, Washingtoniad,
Washington’s Centennial Ouverture, New York Rondo, Yankee Doodleiad, ale
1 Ornithologiacal Combat of the Kings, skladba inspirovana americkou ptirodou.

Skladby s indidnskou tématikou: Indian Carnival, Indian Spirit Bond, Indian War
Council, Indian Festival of Dreams, Manitou Mysteries, The Mastodon, Pocahontas,
Pushmataha, Indian Fanfares. V této kategorii Ize je$t€¢ zminit skladbu s ndzvem Negro’s
Banjo Quikstep z roku 1825 (!), ktera dle svého nazvu a zaméteni byla ve své dobé stejné
pfevratnd, jako skladby s indidnskymi tématy.

Vzhledem k omezenym moznostem pfistupu k orchestralnim materidliim zde provedu
animacni analyzu n¢kolika dostupnych klavirnich skladeb s tim, ze postup vyplyvajici z vyse
uvedenych kritérii mize byt aplikovatelny i u dalSich Heinrichovych skladeb, které¢ budou
pouzity v ramci animacnich akci.
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2.5 Animacni analyzy vybranych skladeb dle stanovenych kritérii

Nazev a datum vzniku:
Délka skladby:
Moznosti Gipravy:
Nastrojové obsazeni:

Styl, inspirovano:

Charakter skladby:
Specifika skladby:

The Prague Waltz, 1820.

2,5 minuty. 66 taktd bez repetic.
1ze vynechat stfedni ¢ast (Trio).
klavir.

tane¢ni skladba inspirovana dobovou tvorbou pro Sirsi
vefejnost.

tane¢ni, val¢ikova, zivé ladéna skladba.

uziti nezvyklych chromatickych postupti a rozvadéni
disonanci neobvyklym zplsobem (viz. pfiloha ¢&. 8,
str. 114). Hlavni specifikum spociva v nazvu skladby,
ktera muze byt ¢eskym poslucha¢em pozitivné vnimana
jako reklama Prahy v dobé¢ pfed dvéma sty lety.

Urceni posluchacského segmentu a animacni akce:

Doporuceni:

Nazev a datum vzniku:

Délka skladby:
MozZnosti Upravy:
Nastrojové obsazeni:

Styl, inspirovéno:

Charakter skladby:
Specifika skladby:

skladbu Ize pouzit pro jakéhokoli posluchace, tedy
i mén¢ zkuseného. Svym rozsahem miize byt zarazena
do programu vramci koncertu z Heinrichovych
skladeb, i jako soucast jiné akce.

skladbu nedoporucuji zkracovat. Je natolik kratka, ze
by nevyznél jeji osobity charakter.

Zalost Cechii! Bohemia’s Funeral Honors to Josef
Jungmann, 1847.

ptiblizn¢ 20 minut, volna forma, 16 ¢asti, 426 taktu.
1ze vynechat kteroukoli ze stfednich ¢asti.
klavir.

silné¢ programni hudba, inspirovdna umirdnim a smrti
Jungmanna, po niz nasleduje smutecni privod,
rekviem, uloZeni do hrobu a studentskd hymna (nejedna
se o Gaudeamus Igitur); (ptiloha €. 8, str. 114).

tragicky charakter, klasicko-romanticky styl.

Casté pouzivani teCkovaného rytmu za ti¢elem podtrzeni
smutecniho  charakteru skladby. Plsobi silnym,
tragickym dojmem.
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Urceni poslucha¢ského segmentu a animaéni akce:

Doporuceni:

Nézev a datum vzniku:
Délka skladby:
MozZnosti Gpravy:
Nastrojové obsazeni:

Styl, inspirovano:

Charakter skladby:
Specifika skladby:

skladbu lze sice zkratit, nedoporucuji ji vSak uvadét pro
jiného nez odborného, pouceného posluchace
schopného hlubsiho vnotfeni do skladby. Skladba neni
vhodna pro mladsi nebo nezkuSené publikum, ani pro
akce v odlehcen¢jSi atmosféfe, naptiiklad zahradni
matiné. Tam by puasobila zanimacniho hlediska
kontraproduktivné.

Skladba bude naopak vhodnd pii veCernim koncertu,
urc¢eném zkusenému posluchaci.

The Embarkation March, 1826.
7 minut, 131 taktli bez repetic.
lze vynechat stfedni ¢ast (Trio).
klavir.

Skladatel v kompozici predjima odjezd z USA
do Britanie. Komponovéano v klasicko-romantickém
stylu.

optimisticky, pochodovy.

pouzivani vyraznych dynamickych zmén, skladba
virtuézniho charakteru (viz. ptiloha €. 8, str. 114).

Urceni posluchac¢ského segmentu a animacni akce:

Nazev a datum vzniku:
Délka skladby:
MozZnosti Gpravy:

Nastrojové obsazeni:

skladbu mulze poslouchat jakykoli typ posluchace.
Doporucuji nezkracovat, pokud vSak dojde ke zkraceni,
lze vynechat prostfedni Trio. Skladba mlze byt zahrana
vramci koncertu sloZzeného pouze z Heinrichovych
skladeb 1 jako soucast programu z riznych autord.
Vzhledem k dynamickym zméndm je nutné tuto
skladbu provozovat vsale sdobrou akustikou.
Vylou€eny jsou proto zahradni produkce.

The Debarkation March, 1826.
1,5 minuty.
nelze vynechat zadnou ¢ast.

klavir.
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Styl, inspirovano: skladatel v kompozici ptfedjimd svij ptijezd z USA
do Britdnie. Komponovano v klasicko-romantickém

stylu.
Charakter skladby: velice rychla, optimisticka skladba.
Specifika skladby: na zavér skladby je uvedena hymna God Save the King.

Z hlediska zvuku - citlivé upravena pro klavir. Pfedpis
dolce (sladce) wvystihuje charakter této upravy.
(viz. ptiloha ¢. 8, str. 114).

Urceni poslucha¢ského segmentu a animacni akcee:

skladbu lze zahrat Sirokému poslucha¢skému publiku.
Vzhledem k tomu, ze tvoti par s predchozi skladbou
(The Embarkation March) doporucuji hrat tyto dvé
skladby za sebou. Skladbu, vzhledem k jejimu rozsahu
arychlému tempu, nelze zkratit. Vzhledem k jejimu
dynamickému charakteru ji Ize uvést i mimo prostory
salu, tedy v ramci koncertu na zahradé, ¢i v zamku.

Zavéry z animacéni analyzy Heinrichovy tvorby a vybranych skladeb

Tento druh analyzy nam napovi, které skladby lze vybrat pro konkrétni typ akce
a specifikovany segment posluchacti. Na druhou stranu zkouma, jestli je skladba schopna
,Vyjit vstiic* pozadavkiim akce aniz by ji to poskodilo.

Dodate¢na tuprava skladeb, tedy animacni metoda rekonstrukéni, neni v hudebni
historii nova. Pfipomenime si Gpravy ¢asti oper, piedeher ¢i Cisel, které byvaji zkracovany, ¢i
pfimo vypoustény. Klavirni koncerty klasickych velikanti byvaji obohaceny o kadence, které
si Casto zkomponovali sami klaviristé. Ne vzdy se to povede a potom nastupuje na fadu
kritika. Hudba vSak mé oproti architektufe vyhodu v tom, Ze odezni a nemusi pfipadné znovu
zaznit. Na nepovedenou stavebni animacni Upravu se musi koukat jest¢ dalSi generace
obcani.

Zajimavy postieh, ktery piinaSi A. Toffler, a ktery mohu jako umeélec potvrdit,
spoc¢iva v tvrzeni, ze: ,tlak na zrychleni v ramci Casu je stale patrnéj$i dokonce 1 v hudbg...
Je prokazano, Ze dnesni hudebnici hraji hudbu Mozarta, Bacha a Haydna v rychlej$im tempu,
nez v dobg, kdy byla zkomponovéna.“'® Tato praxe stoji v opozici ke snaham o zptitomnéni
hudby v plivodnim znéni za kazdou cenu, tedy anima¢ni metodé autentické, ktera je ve svéte
rovnéZ provozovana. K této metodé¢ ovSem musi byt zvolena specifickd animacni akce
zamétena na vybrany, odborny segment posluchaci.

Heinrichovy skladby pokryvaji Siroky zabér posluchacskych skupin. Posluchace
solového klaviru, zpévu, komorni hudby i velkych orchestralnich skladeb. Zaroven jsou
pouzitelné v riiznych prostredich a dévaji tak prostor animatorove fantazii.

Kompozice, které¢ jsou slozeny v klasicko-romantickém stylu, jsou zvukové
1 technicky efektni, Casto libivé. Prestoze byl Heinrich nazyvan Beethovenem Ameriky,
nedoporucoval bych jejich hlubsi srovnavani s videiiskym origindlem. Uvedeni skladeb obou
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autorti by mélo byt zpestienim, jakousi perlickou, ale ne srovnavaci studii, kterd by vyznéla
v Heinrichtiv neprospéch. Véfim, ze on sdm s Beethovenem nijak nesoutézil. Nicméné
absence téchto skladeb na koncertni scéné¢ by byla na Skodu soucasné dramaturgii. Pro
uvodni etapu animace jsou svou jednoduchosti i organiza¢ni nenarocnosti (relativné kratsi
skladby pro klavir nebo klavir a zpév) idealnim produktem.

Dramaturgickou vyzvou je Heinrichova orchestralni tvorba novoromantického
charakteru, o které vime zprostiedkované, zato vSak z mnoha kvalitnich zdroja. Lakavé jsou
predevsim tituly s indianskou tématikou, které v sobé mohou skryvat velky potencial. Tyto
skladby jsou v rukou americkych odbornikt v Library of Congress a dle mého nazoru je jen
otazkou Casu, kdy vyjdou, kvalitné zpracovany, na svétlo svéta.

Z casového hlediska neni kam spéchat, protoze na zprovoznéni téchto skladeb bude,
vzhledem k jejich rozsahu, potieba vétSich financnich prostfedkd, které budou k dispozici
nejspis az poté, co probe¢hne uvodni animacni etapa, ve které se Heinrichovo dilo znovu
pfipomene Siroké vefejnosti a prilakd tim sponzory ochotné zaplatit rozsahlejsi orchestralni
akce. Z marketingového hlediska bude pro Heinrichiiv odkaz lepsi, kdyz se bude
hudbymilovné publikum ptat, kdy uz koneéné¢ uvedeme néjakou z jeho orchestralnich
skladeb.

2.6 Zavér druhého oddilu

Vysledky dosavadnich analyz tykajicich se Heinrichova Zzivota, dila, doby
a soucasnych zdroju informaci a kritik, poslouzi zejména jako zdroj informaci a odpovédi na
mozné otazky zajemct o jeho dilo z fad posluchacti nebo sponzort. Okruhy informaci, které
byly zpracovany, odpovidaji pravdépodobnym okruhim, které budou cilové skupiny zajimat
jesté pred tim, neZ se aktivné zapoji do podpory Heinrichova odkazu. To se tyk4 ptedev§im
sponzort, zastupct vetejnych instituci poskytujicich financni prostiedky na kulturni aktivity
a potencidlnich spolupracovnikii, jejichZz rozhodnuti o mozné kooperaci jsou ovlivnéna
podminkou na vzdjemnou piibuznost socio-kulturnich vychodisek.

DalSim vystupem tohoto oddilu bylo vytvofeni Tabulky hlavnich informaci
o skladateli urenych pro vefejnost uvedené v ptiloze ¢. 10, na str. 116, kterd obsahuje
odpovédi ziskané ze zavérli analyz na potencialni otazky, které miZou zaznit. Jednotlivé
polozky v tabulce by proto mély byt véas citlivé zakomponovany do vSech druhd propagace,
které to umoziuji.

Pro planovani aktivit pfi vytvafeni strategie v ramci stfednédobych a dlouhodobych
cili bude cennym zdrojem Animacni tabulka vyro¢i narozeni a umrti, ktera vznikla syntézou
vybranych vyznamnych vyroc¢i skladateli a udalosti souvisejicich s Heinrichem. Tabulka je
v piiloze €. 9, na strané 115.

Poslednim prvkem, ktery nam zbyva urCit na zdkladé¢ ptredchozich analyz, je typ
produktu, kterym je Heinrichiv hudebni odkaz. Je ziejmé, Ze soucasti tohoto odkazu, je
1 osobnost skladatele. V mysli posluchace nelze oddélit hudebni slozku od intelektudlni
(a samoziejmé pocitové a smyslové) a proto je potfeba vzit v potaz komplexni charakter
produktu. Heinrichiiv hudebni odkaz v sobé pii marketingovém zpracovani nese nedilné
1 jeho osobni piibéh.
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Nejdiive urcime, o jaky typ hudby se jedna. Jak v dobé vzniku, tak i nyni byly
Heinrichovy kompozice povazovany za hudbu urenou vzdélanému publiku, v dnesni
terminologii ji nazyvame véznou hudbou. Tato oblast v sobé zahrnuje exkluzivitu, danou
pozadovanou vysokou kvalitou zpracovani a stylem, ktery je ocekavan.

Z vysledkl analyzy zdroju informaci o Heinrichovi vyplyva, Ze prakticky vSechny
animacni aktivity (knihy, noviny, ¢asopisy, koncerty atd.) maji stejny exkluzivni, ve svéte
cenény, charakter.

Z vysledkl analyzy Heinrichova zivota a doby, ve které zil je zfejmé, Ze jeho osobni
ptibch je ,,atraktivnim zbozim* a nebylo objeveno nic, co by mohlo tento zdvér zmensit.

Vysledky analyzy soucasnych kritik hovoii rovnéz ve prospéch jeho dila, zejména
jsou vyznamné poznatky o originalit¢ jeho skladeb, ze kterych plynou vétsi moznosti
uspéchu na hudebnim trhu zvlasté u typu lidi hledajicich rozmanitost.

Analyza Heinrichovy hudebni tvorby hovoii rovnéz ve prospéch kvality produktu
jednak svou originalitou, kterou nékteré jeho skladby oplyvaji a potencidlem, ktery
je prozatim skryt v symfonickych skladbach.

Pokud porovname tii ekonomické kategorie statkil, tedy statek nezbytny, luxusni nebo
méndcenny'®, mizeme jednoznaéné uréit, e Heinrichiiv hudebni odkaz je jako statek, tedy
zbozi nabizené v podobé vstupenky na koncert vazné hudby s originalni a pfitom kvalitni
dramaturgii, jednoznacn¢ luxusni.

Tento zavér nam piinadsi nekolik informaci dalezitych pro tvorbu strategie. Vstupenka
v sobé zahrnuje celkovy zazitek, a proto je nutné, aby byla Heinrichova hudba, jako luxusni
statek uvedena v luxusnim prostfedi. Pro bézného pravidelného posluchace vazné hudby
muze tento termin znit pfili§ nadnesené, ekonomicka kategorizace nam vSak jednoznacné
vymezuje toto urceni. Luxusni prosttedi je takové, které beéZny obcan navstévuje jen v ramci
vyjimecnych ptilezitosti, jakymi jsou naptiklad koncerty vdzné hudby.

Luxusni produkt z marketingového hlediska zase ur¢uje cenovou strategii vyplyvajici
z psychologického vnimani produktu ze strany spotiebitele. Luxusni umélecké dilo nesmi byt
nabizeno v ramci systémi slev, protoze by doslo k jeho devalvaci'®’. Zaroveii nesmi dojit
k nadmérné nabidce (v tomto pfipad¢ animacnich akci) ze stejného divodu.

Statut luxusniho produktu vSak nevylucuje dobrocinné akce, pii kterych zdjemeci, ktefi
nemaji dostatek prostfedkid na jeho koupi, tedy zakoupeni vstupenky, dostanou moznost se
s produktem seznamit touto cestou. Tento pfistup je vitany nejen z marketingového hlediska,
ale také ze strany celé spolec¢nosti.
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3. Oddil - analyza prostredi, ve kterém bude animace
probihat

V této casti budeme zkoumat, jestli je spolecnost, ve které ma animace probihat,
ochotna a schopna pfijmout znovuobjeveny hudebni odkaz, ktery se vyznacuje originalitou
vyplyvajici z kreativity osobnosti skladatele Heinricha.

Ochota piijeti nového kulturniho produktu je dana celkovou kulturni otevienosti
spoleCnosti, kterd uzce souvisi s vSeobecnou hladinou enkulturace. Schopnost pfijeti je
urcena ekonomickou silou spolecnosti a individualni hladinou enkulturace, kterd v tomto
piipadé znamena schopnost jedince vnimat konkrétni kulturni produkt, smyslové, rozumove,

vvvvv

s podobnym kulturnim produktem.

Kulturni otevienost spolecnosti lze zjistit z oficidlnich dokumentt, které reprezentu;ji
svétovou, evropskou a domadci spolecnost a znazorti osobnosti, které jsou védomé i
nevédomé duchovnimi otci téchto dokumenti.

Pfi zkouméni textd se setkdme sterminy kreativita, rtiznorodost a ochrana
nehmotnych pamatek. Jakym zplisobem souvisi tato slova s animaci hudebniho odkazu
A. P. Heinricha?

Spolec¢nost, kterd uznava kreativitu jako svou dualezitou soucast, uznava zaroven
kreativni osobnosti jako pfinos pro svilj dalsi rozvoj. Tento postoj se vztahuje 1 k tviirciim jiz
zesnulym. Pokud je spolecnost oteviena kreativité, bude mit Heinrichliv odkaz Sanci, diky
»hovym® kreativnim postupim v ném pouzitym, zafadit se do kulturné-ekonomického
systému této zeme.

Spolecnost, kterd vidi pfinos v riznorodosti kulturnich vzorct, spiSe pfijme novy
kulturni vzorec, nezli spolecnost uzaviend. Protoze v Heinrichové tvorbé nalézame dalsi
zakomponované hudebni motivy americké, ve smyslu evropskych pristéhovalcti, indianské
a ¢ernoSské (viz. Animacni analyza Heinrichovy tvorby na strang 35), potfebujeme znat miru
otevienosti 1 v této oblasti. V americkém melting potu doSlo vpravdé k vyrazné akulturaci,
o které se vede debata vnasem evropském prostiedi'®. Pokud méa animace prob&hnout
uspesné, mira otevienosti nasi spolenosti by méla byt rovnéz pomérné vysoka.

Spolecnost, ktera si vazi kulturnich pamatek hmotnych i nehmotnych, rada vénuje
svllj Cas, pozornost a finance na jejich oziveni. Heinrichova tvorba by se tak stala v takové
spolecnosti vitanou, 1 kdyZ doposud opomijenou soucasti ¢eskych hudebnich dé&jin.

3.1 Analyza socio-kulturni a kulturné-ekonomické situace

V této kapitole se budeme zabyvat socio-kulturni situaci, jak ji popisuji vyznamné
osobnosti sociologie, kulturologie, filosofie, ale i politiky. Vzhledem k tomu, Ze je Ceska
republika nedilnou soucasti globalizovaného svéta, nemlzeme vytrhnout naSe teritorium
z SirSiho, globalniho kontextu platného pro nasi euroatlantickou civilizaci. Globalizace se
nevztahuje pouze na vyrobky, ale na celé hodnotové systémy zdpadni civilizace. Lze tedy
konstatovat, Ze dochazi k vytlatovani rozmanité kultury kulturou tzv. civilizace primyslové

a siln& konzumni spolecnosti'®’.
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Globalizace je rysem dnes$ni doby, ktera ovliviiuje ,,nejen pohyb kapitalu a zbozi, ale
také vyménu lidi a mySlenek, tedy vSechny aspekty naseho zivota“. To, co Zene integracni
procesy spolecnosti vpied, jsou globalizované ekonomické aktivity propojujici vyrobu a trhy
napfic staty a to diky obchodu a pohybu kapitalu a informaci'”°.

Na druhou stranu spolecnost reaguje na situaci a vymezuje se, mimo jiné, také diky
moznostem, které ji piinasi globalni moderni technologie, zvlast¢ internet. Dochazi
k posilovani rozmanitosti, ktera je navic pravé kvili silnym globaliza¢nim tlaktim chranéna
oficidlnimi dokumenty, o kterych budu psat dale.

21. stoleti je podle Alvina Tofflera obdobim 3. viny. Pfipomeiime si, Ze prvni vina
byla civilizace zemédélska, druhd primyslova, tu charakterizuje Toffler jako vladu vétSiny
s vyraznym dopadem na kulturu, jejiz parametry se zménily na masové. Tieti vina, ve které
se nachdzime, se vyznacuje odklonem od masovosti, tendenci k diverzité¢ neboli rozmanitosti
posilené jednodussim pristupem obcanli k informacim a zaroven téméf neomezenymi
moznostmi vzajemné komunikace. To zaroven pifinasi nutnost aktivnéjSiho zapojeni obcanti
do uskuteciiovani cilti jak v oblasti politiky, tak vzd&lani a kultury'”".

Neda mi, abych zde nezminil Heinrichova vrstevnika Alexise de Tocqueville, ktery se
k otdzce masovosti a rozmanitosti vyjadioval jiz v prvni poloviné 19. stoleti, kdy Heinrich
zacal psat skladby s indianskou tématikou. Tocqueville si v§ima predevsim vlivu kultury na
demokracii, kterou popisuje jako rovnost spolecenskych podminek. Upozorituje na nebezpeci
tyranie vétSiny, kterd uzce souvisi se ztrdtou rozmanité kvality a nastupem kulturniho
a ekonomického rovnostatstvi' ">,

Zajimavym pohledem na pfirozené, biologicky dané, spole¢enské procesy urcujici
diverzitu mezi narody ¢i skupinami vyjadiuje A. Toffler konstatovanim o individualnim
Zivotnim tempu, ktery je v napiiklad v Severni Americe vyssi neZ v jinych castech svéta. Dle
této teorie je prakticky nemozné aplikovat celosvétové jednotny pracovni pristup a tempo' .
Ptirozené procesy zplsobujici diferenciaci spolecnosti zvySuji jeji Sance na preziti, stejné
jako genetickd rozmanitost v prirod'”*.

obalizace stoji také za zvySujicim se napétim mezi ekonomickou a kulturni
Global toji tak t k k kult
v r ’ 7 s ’ v ’ v, 1 . ’
hodnotou uméleckého dila, které poznamenava cely umélecky svét' . Ekonomicky pohled na
. e v v , . ’ s s qr 1
kulturu, je p¥itom pomé&mé nova ekonomicka ,,disciplina'".

P

knihu Bohatstvi naroda (1776)'"". Hodnota dle této nauky spo&iva v rozdilu mezi hodnotou
statku pii jeho uZiti a hodnotou danou pii sméné statka'’®. Hodnota pfitom byla uréena cenou
vychazejici z naklada, které byly dany cenou vstupti'”. Jak oviem zméfime cenu vstupt
u skladby nebo basné? D. Throsby se pta, jestli ,,hodnota dila existuje i tehdy, pokud by si ho
nikdo nev§iml, nebo jestli je zavisla na interakci divaka nebo posluchace'®’. Dostavame se
k dulezité otadzce rozdilného pfistupu k tvorbé. Jeden se fidi ekonomickymi kritérii, opaény
na n¢ nehledi a hleda cestu umélcova sebevyjadieni. Dle Throsbyho, vétSina umélecké tvorby

- C v s r1..181
se nachazi mezi t&mito poly'™'.

Interakce s divakem ¢i posluchacem a tedy jeho ochota jako jedince zaplatit
za umélecky produkt viak vyzaduje, aby byl pouceny a rozumél uméleckym formam'®.
Dotykédme se tak otdzky pozadované hladiny kulturnosti obyvatelstva, neboli enkulturace,
kter4 je jednou z podminek usp&$ného fungovani kultury'®. Je tomu tak, protoZe teprve od

jisté miry enkulturace je spole¢nost ochotna platit za uméni naptiklad skrze vefejné rozpocty.
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Divék ¢i posluchac je tedy vyznamnou soucasti kulturni ekonomie, a neni proto
potieba pidit se po tom, z jakého divodu si vybral urcity kulturni produkt a ne jiny. Zkoumat
samoziejmé ano, ale ne znevazovat jeho rozhodnuti. Vychazime z ptedpokladu racionalniho
chovani spotiebitele, jehoz uZitek plyne zjeho osobnich preferenci'®. Stejné vychodisko
uplatiiuje 1 Throsby, kdyz piSe: ,,...spotiebitelé mohou formulovat své preference zalozené
na svych osobnich potfebach...«!®.

Miizeme tedy alespon odhadnout hodnotu, jakou bude spotiebitel, tedy posluchac ¢i
divak prikladat nabizenému dilu? Navodem ndm muze byt pohled na umélecky produkt dle
nasledujicich kritérii'*°.

e Estetickd hodnota dila - mizeme sledovat krasu, harmonii, formu a jiné estetické
charakteristiky.

e Duchovni hodnota dila - mize se tykat konkrétnich nébozenskych vérouk, c¢i
na sekularni bazi, hodnot vselidskych.

e Spolecenskd hodnota dila - spociva v pocitu identity k mistu, pfipadné socidlni
skuping.

e Historickd hodnota dila - dilezity komponent, spocivajici ve vztahu dila k vyznamné
historické udalosti.

e Symbolické hodnota dila - dilo mize nést jako symbol myslenku a zvySovat piijemci
svou hodnotu.

e Autenticita dila - jiz samotny fakt, ze je dilo redlné, originalni a unikétni zvySuje jeho
hodnotu.

Kromé kritérii ke stanoveni hodnoty umeéleckého dila se kulturné-ekonomicka analyza
zabyva prvky, které budou v dalSich kapitolach analyticky zpracovany a pozdéji vyuzity pfi
vytvareni samotné animacni strategie. Jejich vycet a charakteristiku zpracoval ve své stati
Locating the cultural economy Andy C. Pratt'®’,

e Organizani forma kulturni spolecnosti vétSinou byva bud ve formé& velkych
nadnérodnich korporaci, nebo naopak mnoha drobnych spolecnosti. Chybi stfedné
velké podniky.

e Pracovni proces spociva spiSe v kratkodobych tydennich aZ mési¢nich projektech.
Nelze proto pracovat s klasickou, mikroekonomickou teorii firmy.

e Rychly obrat a mnozstvi inovaci vyZaduji stalou aktivitu v celém sektoru. Zaroven
stale hrozi riziko, ze produkt nebude publikem pfijat.

e Trhy zalozené na vysokém stupni soutézivosti spocivaji v kratkodobém trvani
a fungovani ve smyslu ,,vitéz bere vSe®.

e Role technologie umozituje masovou produkci a moznost monopolniho zisku.
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e Produkty globalniho kulturniho trhu jsou nabizeny skrze mistni obchodni struktury,
na které se vztahuji mistni regulacni prvky jako danové zatizeni, autorska prava nebo
specidlni pozadavky ke vstupu na trh zahrnujici nutnost zastoupeni mistnimi
distributory.

e Vztah mezi formalni a neformalni ekonomii souvisi s kulturnimi aktivitami v rozmezi
uméleckého vyjadieni pro vlastni potéSeni az po oficialni ceremonialy.

e Vztah mezi vefejnym, komerénim a nevyd€leCnym sektorem zévisi na formalnich
1 neformalnich vztazich.

e Vztah mezi produkci kulturnich produktii a jejich piijemci je velice silny. Byva
»institucionalizovan® systémem zpétnych vazeb ve formé kritik, zebtickt (obliby,
uspeésnosti).

e Kulturni ekonomika je bohatd na informace, a tudiz obsahuje vysokou kvantitu
kvalitnich informaci ovlivnénych relativizujicimi soudy.

Z uvedenych charakteristik kulturni ekonomiky je patrny silny vliv globalizace, ktera
obsahuje dle autortt D. Drache a M. D. Froese ctyii zakladni prvky tykajici se fungovani
nadnérodnich a narodnich instituci a soukromych firem a vefejného sektoru. Jsou to: globalni
trhy, mezinarodni organizace, nové normy a globalni ob&anstvi'*®.

Globalni trhy jsou v kulturnim kontextu celosvétovym obchodnim systémem pro
informace a zabavu. Dochdzi k mezinarodnimu S$ifeni kulturnich statkd a sluzeb. Tomu
vydatné pomahaji nové technologie, které¢ umoziuji fungovani raznych druhl organizaci na
lokalni, narodni, ale i globalni Grovni.

Mezindrodni organizace jako UNESCO jsou mezivladni (autofi pouzivaji vyraz
intergovernmental) organizace, které provadéji pottebné regulace globalniho trhu.

Nové normy se dle autorGi ¢lanku tykaji predevSim novych autorskych prav ve
virtudlnim svéte, ve kterém nejsou jesté presné vytyceny statky chranéné autorskym pravem
a statky, které jsou volné¢ komukoli k dispozici.

Globalni obcanstvi tzce souvisi se zrodem internetu a virtudlniho svéta, ktery
pottebuje etickou a osobni zodpoveédnost ne mensi, nez kterd je vyZadovana v bézném Zivote.
Globalni obcanstvi bylo definovano v devadesatych letech jako forma kosmopolitismu.
V tomto konceptu neni ob¢anstvi vdzano k narodnimu statu, ale k néjaké komunité.

Okruhy, které vymezili autofi ¢lanku D. Drache a M. D. Froese nas pfivadé;i skrze
uvedené prvky globalniho trhu k institucim a zavaznym dokumentim, které zamezuji

ohroZeni kulturni rozmanitosti vyplyvajici ze sily velkych nadnarodnich spole¢nosti'™.

3.2 Analyza kulturné-politické situace (oficialni dokumenty)'”’

Tradice ochrany kulturniho dédictvi, hmotného i nehmotného sah4 hluboko do d&jin
Evropy. Pfipomenime si archivy a sbirky Slechtické, cirkevni, statni i soukromé, které jsou do
dnes$ni doby zdrojem kulturnich statki, literarnich, hudebnich ¢i vytvarnych. S rozvojem
statnich kulturnich politik v 19. a 20 stoleti dostala ochrana kulturniho dédictvi po druhé
svétove valce nové impulzy
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Hrizy této valky byly impulzem k zalozeni mezindrodni organizace UNESCO, ktera
usiluje o udrzeni mezindrodniho miru skrze spolupraci v oblastech vychovy, védy a kultury
aposilovani ucty k lidskym pravim a k pravu samému. Ustava této organizace byla
ratifikovana v Londyn¢ 4. listopadu 1945 dvaceti zakladajicimi staty.

Dne 19. zafi roku 1946 pronesl Winston Churchill ve svém projevu v Curychu slova,
ktera ukazuji spolecnou cestu kultury a budouci Evropské Unie: ,,Zde (v Evrop¢) vznikala
1 vétSina kultury, uméni a védy starodavnych dob i moderniho obdobi. Pokud by se kdy
Evropa jednotné délila o své spolecné dédictvi, mohlo by onéch 300 ¢i 400 miliénti obyvatel
pocitovat nezkalené §tésti, prosperitu a slavus'®',

Dne 19. prosince 1954 byla podepsana Evropska kulturni umluva (European Cultural
Convention), ktera vytvaii ramec pro praci Rady Evropy v oblasti vychovy a vzdé¢lavani,
kultury, mladeze a sportu.

Zajimava muze byt i poznamka jednoho ze zakladateli Evropského spolecenstvi
a pfedsedy Evropského spolecenstvi uhli a oceli v letech 1952 az 1955 Jeana Monneta
(1888 - 1979): , Kdybych mohl zagit znovu, zagal bych kulturou*'*?,

Od té doby se Evropské struktury vénovaly riiznym projektim podporujicim uméni.
V roce 1976 byl naptiklad zalozen Mladeznicky orchestr Evropské Unie - EUYO, ktery je
stale podporovan Evropskou komisi'”. Pravni zaklad pro &innost EU v kulturni oblasti byl
poloZzen vroce 1992 Maastrichtskou smlouvou. Vyznamnd podpora evropské kultury

nasledovala skrze program Culture 2000.

Z ptedchozi kapitoly vyplyva, ze globalizace, ktera sebou nese logicky negativa
1 pozitiva, potiebuje vyvazeni k tomu, aby neptevazily jeji negativni stranky projevujici se
likvidaci kulturnich vzorci, které nejsou soucésti hlavniho proudu. Tyto kulturni vzorce se
projevuji jak v nové tvorbé, tak v oblasti kulturniho dédictvi. Diky jejich podpoie je
zachovana rozmanitost, o které A. Tocqueville piSe, Ze je podminkou demokracie (viz.
kapitola €. 3.1, str. 42)

Jakym zpiisobem tyto tfi pilite kultury, tedy kreativita, rtiznorodost a ochrana
kulturniho dédictvi souviseji s Heinrichovym hudebnim odkazem, jsem psal na strané 41.
Z poznatkl vyplyva, zZe spolecnost, pokud méa pfijmout novy, nebo staronovy kulturni vzorec,
musi dosdhnout, mimo jiné, jistého stupné otevienosti, ktery se nasledné projevi v podpote
téchto tii pilifd. Postoj spolecnosti k nim lze vycist z oficidlnich dokumentt, které schvalili
voleni ptedstavitelé obCantl jednotlivych stata.

3.3 Dokumenty Unesco

Nyni se dostavame k vybranym dokumentim Unesco. Kritéria vybéru jsou dana
zaméfenim na Zivou kulturu a podporu nehmotného kulturniho dédictvi a rozmanitosti
projevi.

Jednim z ptirozenych projevl kreativity ndroda a rozmanitosti mezi narody je lidova
kultura a folklor tvotici narodni poklad. Je dulezité si uvédomit, Ze se to tyka vSech narodi
svéta, tedy jak stfedoevropskych, tak americkych.
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Rtznorodost a kreativita se projevuje také v nové tvorbe¢, kterd nemusi byt zprvu
uspésna a muze se ocitnout ve stejné kiehké pozici, jako lidova kultura. Nova tvorba je
projevem kreativity, ktera rovnéz naléza podporu v dokumentech Unesco.

Je proto pfirozenou snahou jakékoli moudré spolecnosti chrénit svoje koieny
a tvotivost urcujici jeji originalitu.
Dokumenty, které zavazuji jednotlivé vlady k této ochrané, jsou:
e Doporuceni na ochranu tradi¢ni lidové kultury a folkloru,
e VsSeobecna deklarace o kulturni diverzité,
e ProhlaSeni mistrovskych d¢l ustniho a nehmotného dédictvi lidstva,
e Umluva o ochran& nehmotného kulturniho dédictvi,
e Umluva o ochrané a podpoie rozmanitosti kulturnich projevi,
Doporudeni na ochranu tradi¢ni lidové kultury a folkloru'*

vzniklo na 25. zasedani Generalni konference Unesco, ktera se konala ve dnech
17.10. - 16. 11. 1989 v Pafizi. Tradi¢ni a lidova kultura byla deklarovana jako cast
vSeobecného dédictvi lidstva spojujici rizné narody a socidlni skupiny. Zaroven byla popsana
jeji kiehkost a riziko, ze bude ztracena v soutézi s industridlni kulturou produkovanou
hromadnymi sdélovacimi prostfedky. Ochrana tradi¢ni lidové kultury spociva v ptistupu k ni,
jako projevu intelektudlni tvofivosti, kterd si zasluhuje, aby byla chranéna jako ostatni
intelektualni produkty.

Vseobecna deklarace o kulturni diverzité

vznikla na 31. zasedani Generalni konference Unesco 2. 11. 2001 v Pafizi. Podle ni se
kulturni diverzita neboli rozmanitost, projevuje originalitou. Pro lidskou spolecnost je stejné
potiebna jako biodiverzita pro Zivot na zemi. RozSifuje moznosti jedincii a je tak zdrojem
ekonomického rozvoje.

Zarukou kulturni diverzity jsou lidska prava stejné jako kulturni prava. Kazdy ¢lovek
ma tedy pravo tvofit a vyjadfovat se svym osobnim zpiisobem, ale jen do té miry, do které by
porusil prava ostatnich. Zachovani kulturniho dédictvi je podporou rozmanitosti. Pro tu je
rovnéz dualezité zachovani volného pohybu myslenek a dél.

V ¢lanku 11 je navrZena strategie vytvoreni partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem a obcCanskou spolecnosti, kterd je ddna skutecnosti, ze: ,,Samy o sob¢ trzni sily
nemohou zaruéit uchovani a podporu kulturni diverzity, zaruku trvalého lidského rozvoje*'”.

Clenské staty se zavazaly uéinit opatieni na podporu kulturni diverzity vytvafenim
strategii a kulturnich politik.

ProhlasSeni mistrovskych dél ustniho a nehmotného dédictvi lidstva

18. kvétna 2001 prohlasilo Unesco poprvé ve své historii 19 tradic jako mistrovska

dila Gstniho a nehmotného dédictvi lidstva'®®.
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Ucinilo tak proto, aby v dobé globalizace, kdy je kulturni dédictvi lidstva v nebezpeci
zéaniku, byla vybrana dila tohoto nehmotného charakteru stejn¢ chranéna jako hmotna.

Umluva o ochrané nehmotného kulturniho dédictvi

byla sepsdna na 32. zasedani Generalni konference Unesco konané ve dnech 29. zafi
az 17. tijna 2003 v Patizi. Ideové navazuje na Doporuceni na zachovani tradi¢ni a lidové
kultury z roku 1989 a Vseobecnou deklaraci o kulturni diverzité z roku 2001. Upozoriiuje na
nebezpeci globalizace, kterd mize poskodit nebo znicit nehmotné kulturni dédictvi. Reaguje
téz na fakt, ze do t¢ doby nebyl pfijat dokument na jeho ochranu. Za cile si krom¢ zachovani
nehmotného dédictvi klade rovnéz ,,zajistit uctu k nemateridlnimu kulturnimu dédictvi
dotéenych spolecenstvi, skupin a jednotlivcl, zvysit na mistni a mezinarodni urovni védomi
dualezitosti nemateridlniho kulturniho dédictvi a dilezitosti, zajistit jeho vzajemné uznavani
a pe¢ovat o mezinarodni spolupraci a pomoc.“'”’

Umluva dale definuje oblast nehmotného dédictvi i s dal§imi oblastmi, ve kterych se
vyskytuje. Zaroven zavazuje vSechny smluvni staty k tomu, aby identifikovali rizné prvky
nehmotného dédictvi vyskytujici se na jeho tizemi a pfijali opatfeni pro jejich zachovani.

Zptsoby, jakymi ma byt jejich zachovani zajisténo, jsou:
e piijeti obecné politiky na podporu nehmotného dédictvi,
e ziizeni nebo urceni organd, které o néj budou pecovat,

e podpora védeckého vyzkumu pro jeho zachovani a =zajiSténi legislativniho,
technického a finanéniho ramce pro fungovani systému ochrany nehmotného
kulturniho dédictvi.

V ramci tmluvy byl zfizen Fond na zachovani nemateridlniho kulturniho dédictvi, do
kterého pfispivaji, mimo jiné, smluvni staty financnimi ptispévky.

Umluva o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevi

vznikla na 33. zasedani Generalni konference Unesco, ktera se konala ve dnech 3. az
21. fijna 2005 v Paftizi.

V tvodu Umluvy je rozmanitost potvrzena jako soucast lidské spolenosti, vytvatejici
barevnéjsi svét rozvijejici lidskou tvofivost. Zaroven pfipomind, Ze rozmanitost se rozviji
v podminkach ,,demokracie, tolerance a socidlni spravedlnosti a vzijemného respektu mezi
narody a kulturami'*®. Pro své specifické piinosy maji byt piijata opatieni na jeji ochranu
a podporu, tedy mezikulturni dialog, respektovani rozmanitosti kulturnich ¢innosti, statkl
a sluzeb a mezinarodni spolupraci a solidaritu. David Throsby o této umluvé piSe, Ze jeji
vznik souvisel s potiebou vyrovnat se s rostouci moci globalizace'®”.

Definice kulturni rozmanitosti je dle umluvy nasledujici: ,,Kulturni rozmanitosti se
rozumi mnohocetnost forem, jejichZ prostiednictvim se kultury skupin a spole¢nosti mohou
vyjadfovat. Tyto projevy jsou dale Siteny ve skupindch a spole¢nostech i mezi nimi*.

Smluvni stdty musi pfijmout opatieni na ochranu a podporu kulturnich projevi jak
pravnimi, tak finanénimi opatfenimi k tomu, aby vznikaly nové kulturni projevy, které budou
Sifeny dal do svéta.
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V ramci amluvy vznikl Mezindrodni fond pro kulturni rozmanitost, do kterého
smluvni strany piispivaji dobrovolng.

Umluva zavazuje smluvni strany k vyméné informaci, zkuSenosti souvisejicich se
shromazd’ovanim udaju a statistik o kulturni rozmanitosti.

Je zajimavé, jakym zpisobem jsou jednotlivé dokumenty provdzany a jak na sebe
navazuji. Pozoruhodna je i myslenkova ndvaznost piedstavitel myslitelt a politiki, které
jsem uvedl vyse. Zminky Alvina Toeflera z roku 1970 o tendencich v tzv. 3. vin¢ smétujicich
k rozmanitosti a jednodusSim piistupu obcCani k informacim nebo néazor Alexise de
Tocqueville z pocatku 19. stoleti urcujici podminku zachovani rozmanitosti k udrzeni
demokratickych podminek se jevi az prorocké, kdyz uvazime, ze vétSina umluv byla
vytvofena az po roce 2000.

Nyni se podivejme, jakym zpisobem byly myslenky, cile a povinnosti vtéleny
do dokumentil evropskych a poté ceskych.

3.4 Vybrané evropské dokumenty

V této ¢asti uvedu dva vyznamné dokumenty zpracovavajici tématiku vySe zminénych
dokumentt Unesco. Jsou to:

e Bilad kniha o mezikulturnim dialogu a
e Zelena kniha (uvolnéni potencialu kulturnich a tvar¢ich odvétvi).
Bila kniha o mezikulturnim dialogu

byla uvedena ministry zahrani¢nich véci Rady Evropy na 118. ministerském zasedani
ve Strasburku 7. kvétna 2008°%.

Hned v samotném uvodu hovoii o rozmanitosti a poklad4d otazku o budoucnosti
spolecnosti v prostiedi globalizace a rozmanitosti. Jako zéklad dalSiho vyvoje vidi ochranu
arozvoj lidskych prav, kterd jsou garantem rozmanité kvality a mezikulturni dialog, ktery
umozni jakémukoli rozdé€leni spole¢nosti.

Dokument nemé byt vniman jako zédkon aplikovany v jednotlivych statech Evropské
Unie, ale spiS jako koncep¢ni ramec a navod pro politiky a odborniky.

Rozmanitost ma na evropském kontinentu dlouhou tradici, ne vzdy vSak pftilis
slavnou. Nékdy byla soucasti konfliktl a mezindrodniho napéti. V dneSni dob& vSak pfi
soucasném rozvoji komunikaénich technologii dochazi ke zcela jiné situaci. Lidé diky nim
maji moZnost komunikovat 1 na vétsi vzdalenosti a dochéazi tak k mezikulturnimu dialogu
¢asto naprosto pfirozenym zpusobem.

Rozmanitost se mize vyvijet v prostiedi politické kultury, jejimiz zdkladnimi kameny
jsou: demokracie, lidskd prava, zakladni svobody, pravni stat, pluralismus, tolerance,
nediskriminace a vzéjemny respekt.

Jako jeden z aspektti ,,Evropského socialniho modelu®, uvedeného v Upravené
strategii socialni soudrznosti, je zabezpeGeni hluboké rovnosti Zivotnich piilezitosti*”'. Staty
jsou podporovany, aby pfijaly opatfeni proti diskriminaci znevyhodnénych skupin. Ito je
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jeden z projevl podpory rozmanitosti v Evropské Unii. Ochrana rozmanitosti také spociva
v ochrané legislativni***.

Zelena kniha (uvolnéni potencialu kulturnich a tvarcich odvétvi)

byla pfijata 29. dubna 2010 v Bruselu Radou Evropské Unie. V tivodu popisuje nasi
dobu s jejim odklonem od priimyslu a naopak preferovanim tvotivosti. Na tomto misté stoji
za pripomenuti Toefflerova teorie druhé a tfeti viny z pocatku 70. let. Jednim z faktora
konkurenceschopnosti jsou socidlni sité, pomoci nichz jsou sdileny zkusenosti. Zelena kniha
vidi vychodisko ztéto nové situace, kterd vyrazné zvysSuje konkurencni prostiedi, ve
tvotivosti neboli kreativité. Zdroje kreativity se nalézaji zejména v tvarCich a kulturnich
odvétvich. Tato odvétvi jsou rovnéz vyznamnym piispévatelem riastu HDP a inovaci.

Zelena kniha se odvolava, mimo jiné, na Umluvu o ochrané a podpofe rozmanitosti
kulturnich projevii, zvlasté¢ na definici kulturnich odvétvi, ktera ,jsou vyrazem nebo
prosttedkem kulturnich projevii, a to nezavisle na obchodni hodnot&*®,

O rozmanitosti piSe, ze je zaruCena jen, pokud je rovny pfistup na trh.
K efektivnéjSimu vyuziti zdroji kreativity vidi cestu skrze experiment a inovace a piistup
k dovednostem a zdrojum financovani.

Pokud ma Evropa zistat v ¢ele svétového déni, musi posilovat spolupraci mezi
uméleckymi a tvir¢imi obory, hospodaiskymi oblastmi a jednotlivymi subjekty vyrobniho
fetézce. ReSenim je pfijeti komplexniho piistupu, ktery tuto spolupraci podpoii a nalezeni
spole¢ného jazyka pro svét tvorby a svét financi.

Budovani vhodnych podminek vSak zac¢ind v mistnim a regionalnim prostiedi, které
ma na starost podporu kulturniho dédictvi, rozvoj infrastruktury, podporu turistiky
a vzdélavéani. Pro dal$i rozvoj kulturnich a tvircich odvétvi je rovnéZz nezbytnd podpora
mobility umélct a pracovniktl v kultufe, kterd je vyznamnou slozkou programu Kultura 2007.
Z hlediska mezinarodni kulturni vymény a obchodu je pro EU vyznamny zavazek, ktery
udinila ratifikaci Umluvy o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich projevi.

3.5 Ceska republika

Ceska republika ma smluvni zavazky vii¢i obéma organizacim - Unesco i Evropské
Unii. Ma tedy povinnost napliiovat strategie a ukoly, které vyplyvaji z dokumentl téchto
organizaci.

Podivejme se, jakym zpisobem zahrnul nas stdt do své politiky hlavni mySlenky
mezinarodnich dokumentt a jak je napliuje v praxi.
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Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 - 2014
byla schvalena vladou Ceské republiky na usneseni dne 19. listopadu 2008.

Zajimavy je jiz uvod, ve kterém piSe tehdejsi ministr kultury Vaclav Jehlicka, ze
»terminy jako otevienost, riznorodost, kreativita a svoboda volby se staly soucasti nasi
reality. Vitany je rovnéz ndzor, ktery se shoduje s mezinarodnimi dokumenty. Ten ik, ze
,kultura penize neutraci, ale vydélava. Je proto vhodné do ni investovat ¢as, energii i penize®.

V dalsim textu je akcentovan piinos kultury pro ekonomiku, ale i pro spolecenskou
anarodni identitu jedince a pfispiva tak ke vzd¢€lanosti, kreativité, sebedivéie hrdosti
vnarodni 1 nadnarodni urovni. Zde bych chtél zminit vyzkum organizace ziizené
Ministerstvem kultury Ceské republiky NIPOS, o vlivu kulturniho vzdélani na mladého
Clovéka. Vysledky studie dokazuji, ze umélecky vzdélany clovék ma vétsi kreativni
potencial, z ¢ehoz vyplyva, Ze jeho piinos pro zaméstnavatele i spolecnost je vyssi. Vice
o tomto vyzkumu uvedu na stran¢ 58.

SKP CR stanovuje vizi, kterd podtrhuje jedinenost kultury v nasi zemi, kde 1ze diky
nasi geografické poloze vyuzit vlivii z okolnich zemi. Ukolem statu a municipalit neni pouze
podpora kultury, ale také podpora propojeni kultury s jinymi oblastmi Zivota.

Z koncepénich materiali, které jsou v SKP CR zminény, bych zvlast upozornil na
Koncepci U¢inngj§i podpory uméni na léta 2007 - 2013.

Koncepce ucinnéjsi podpory uméni na léta 2007 - 2013

Byla schvalena usnesenim vlady v roce 2006. Zahrnuje v sobé definici vyznamu
uméni ve spolecnosti s poukazem na multiplikacni efekty, které se poji s kulturnimi
sluzbami. Klade daraz na podporu a ochranu kulturniho dédictvi 1 zivého uméni. Vidim
v tom zaroven podporu kreativity soucasnych tviré¢ich umélct.

Piinosem vybranych dokumenti Unesco, EU a CR je fakt, Ze jednozna¢né
a srozumitelné prezentuji ekonomické a spolecenské piinosy kultury, kreativity, rliznorodosti
a ochrany kulturniho dédictvi. Svym vlivem, ktery vyplyvé z vysadniho pravniho postaveni
s povinnosti zi€astnénych stran plnit zdvazky k ochrané téchto kulturnich hodnot, zptsobuji,
ze odpovédni Cinitelé maji povinnost chranit tyto hodnoty jak legislativné, tak formou
finan¢ni podpory.

3.6 Analyza moZnosti financovani animace hudebniho odkazu

Financovani konkrétni animac¢ni aktivity ve formé projektu, vymezeného stanovenou
animacni strategii, mize stejné¢ jako u jakéhokoli jiného projektu pochazet z vetejnych
1 soukromych zdrojii. Pfi rozhodovani pro jaky zdroj se rozhodneme, je dulezité dobie znat
animovany produkt, aby ndmi navrhovany projekt odpovidal vyzv€, neboli nabidce
na financovani, ktera stanovuje kritéria, pti jejichZ splnéni se zvySuje Sance na ziskdni dotace
a zaroven aby podminky pfi poskytnuti dotace odpovidaly zamériim planovaného animacéniho
projektu. Druha podminka tykajici se vhodného vybéru dota¢niho zdroje bude kritériem pii
vybéru nésledujicich dotacnich programd.
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Evropsky program Kultura 20077

Program Kultura 2007 navazuje na program Kultura 2000. Podle Evropské komise
Kultura 2007 pouziva (oproti pfedchozimu programu) pruzngj$i a inovativnéjsi politicka
opatfeni, ma SirSi zabér a nabizi vétsi prilezitosti k ucasti organizaci v sousednich regionech
EU™. Odvolava se pfitom naustanoveni Umluvy o ochran& a podpofe rozmanitosti
kulturnich projevli inazavéry o piinosu kulturniho a tvir¢itho odvétvi k dosazeni
lisabonskych cila®®’. Hlavnimi cili je snaha podn&covat mobilitu umélcd a jinych
profesionalnich aktérii v oblasti kultury, rozSifovat kulturni dédictvi pomoci digitalizace
a podporovat mezikulturni dialog. Pfitom je patrnd snaha podporovat lepsi koordinaci kultury
a umeéleckého Skolstvi, odborné pfipravit manazery v uméleckych odvétvich a podporovat
piiznivé prostiedi pro kulturu.

Z programu je patrné, ze financni podpora, kterou poskytuje, je ur€ena nejen velkym
nadnarodnim firmédm, ale vSem vefejnym nebo soukromym organizacim s pravni
subjektivitou, jejichz hlavni &innost spadd do oblasti kultury®®. Na webovych strankach
Euroskopu najdeme ramcovy vycet moznych zadatelli, mezi néz patii mali a stfedni
podnikatelé, neziskové organizace, mistni 1 regiondlni samospravy, agentury, vzdélavaci
organizace a dal§i*”’.

Izabella Zandberg ve svém piispévku na konferenci International Studies Association
v roce 2007 vyzdvihuje dilezitost tohoto programu zejména pro postkomunistické zemé,
které celi jistému napéti mezi snahou oficidlnich mist zavést pocit evropské identity
a kulturnimi vzorci, opirajicimi se o silné nacionalistické impulsy*'.

Program Kultura 2007 je fizen Generalnim feditelstvim pro vzdélavani a kulturu
Evropské komise. Je uréen pro vSechny oblasti kultury krom¢ audiovizualni, které se vénuje
program Media 2007.

Hlavnim oficidlnim cilem programu je vyuZiti kulturniho prostoru zaloZeného
na spole¢ném kulturnim dédictvi k rozvoji spoluprace a utvareni evropského obcanstvi.

Konkrétni cile spocivaji v posilovani nadnarodni mobility osob pracujicich v odvétvi
kultury, podpofe nadnarodni mobility kulturnich a uméleckych dél a produkti a v podpote
dialogu mezi kulturami. Témto cilim odpovidaji tfi oblasti (tzv. strandy), které je dale
rozvijeji.

Oblast 1 se zabyva podporou kulturnich projektii. Cilem této oblasti je pomoci
pteshrani¢ni spolupraci kulturnich organizaci a instituci. Tato oblast se déli na dalsi Ctyfi
kategorie:

e viceleté projekty spoluprace (na dobu tii az péti let),

e projekty spoluprace (na dobu do dvaceti ¢ty mésict),

e projekty literarnich ptekladi (na dobu do dvaceti Ctyf mésicit),

e projekty spoluprace se tretimi zemémi (na dobu do dvaceti Etyf mésicti).

Oblast 2 podporuje organizace pusobici v oblasti kultury na evropské urovni
a oblast 3 analytické prace, jako je shromazd’ovani dat, Sifeni informaci a maximalizace
ucinku projekti v oblasti kulturni spoluprace.
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Viceleté projekty spoluprace (na dobu tFi az péti let)

Podminkou ziskani podpory je tii az pétiletd spoluprace minimalné Sesti kulturnich
subjektll z Sesti zpusobilych zemi. K dispozici je minimalné¢ 200 000 € a maximalné
500 000 € ro¢né. Podpora se tykd maximalné 50 % celkovych zplsobilych naklada.
Uzavérka pro podani piihlasek je vzdy 1. fijna, rozhodnuti se zadatel dozvi do 31. bfezna
nasledujiciho roku.*!!

Projekty spoluprace (na dobu do dvaceti ¢tyl mésici)

V této kategorii jsou podporovany projekty, kterych se zicastni minimalné tfi kulturni
subjekty ze tii zpusobilych zemi maximalné po dobu dvou let. Jistou vyhodu maji akce
s potencidlem dalsi, dlouhodobé spoluprace. Finan¢ni podpora je stejna jako u piedchozi
oblasti. Uzavérka pro podani ptihlasek je vzdy 1. fijna, rozhodnuti se zadatel dozvi
do 28. tinora nasledujiciho roku.

Projekty literarnich prekladii (na dobu do dvaceti ¢tyF mésicii)

Vzhledem k tématice programu, kterd je zamétena na literarni preklady, jsou hlavnimi
ptijemci podpory nakladatelstvi. Cilem je podpofit vzajemnou znalost literdrniho dédictvi
mezi zemémi EU. Program poskytuje finan¢ni prosttedky od 2000 € do 6000 €. Podpora je
omezena na 50 % celkovych zptisobilych nakladd. Uzavérka pro podani piihlasek je vzdy
3. unora, rozhodnuti se zadatel dozvi do 31. ¢ervence téhoz roku.

Projekty spoluprace se tietimi zemémi (na dobu do dvaceti ¢ty mésicii)

Podpora vtomto programu je urCena na kulturni spolupraci mezi zemémi EU
a tzv. tretimi zemémi, které uzaviely s EU dohody o spolupraci tykajici se kultury.
Kazdoro¢né jsou s predstihem zvefejnény tyto zemée pro zajemce o program. Akce musi
zahrnovat minimalné tfi kulturni subjekty, z nichz jeden musi pochazet z tzv. tfeti zemé.
Program nabizi prostfedky od 50 000 € do 200 000 €. Podpora je jako u vyse zminénych
projekti omezena na 50 % celkovych zpiisobilych ndklada. Uzavérka pro podani pfihlasek je
vzdy 3. kvétna, rozhodnuti se Zadatel dozvi do 31. srpna téhoz roku.

Podpora organizaci pisobicich v oblasti kultury na evropské arovni

Tento program se vyrazné odliSuje od predchozich programil. Tyka se totiz
organizaci, které ptisobi nebo maji zajem pisobit na evropské urovni. Uspé&sni Zadatelé maji
moznost dostat podporu az do vySe 80 % celkovych zplsobilych nakladi v rozsahu
od 100 000 € do 600 000 €. Uzavérka pro podani ptihlasek je vzdy 15. zafi.

Podpora analytickych praci, shromazd’ovani dat, Sifeni informaci
a maximalizace uc¢inku projektu v oblasti kulturni spoluprace

Podpora se tyka analyz a Sifeni informaci o programu Kultura 2007. Cilem
je informovat co nejkvalitnéji a v co nejveétsi mozné mife umélce a kulturni organizace
0 moznostech programu. Z toho divodu jsou hlavné financovana kulturni kontaktni mista ve
zpuisobilych zemich?'2. Uzavérka pro podani piihlasek je vzdy 1. fijna.

Vyznamnou pomoci naSeho statu v rdmci tohoto programu jsou dotace z rozpo¢tu MK
CR poskytované Gc¢astniktim, kterym byl schvalen grant z programu EU Kultura 2007. Jedna
se o procentudlni ¢ast, ktera neni hrazena z programu EU Kultura 2007 a kterou musi hradit
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ispé$ny uchazeé z vlastnich zdroji. Informace o programu, dotaci MK CR, o podminkach
i usp&nych zadatelich lze najit na strankach Divadelniho ustavu®'® a také pfimo na strankach
MK CR*". Dle Vyroéni zpravy MK CR*" ¢inila celkova dotace za rok 2010 &astku
uvedenou v tabulce €. 4 (viz. nize). Podporou subjekti, které obdrzely dotaci z evropského
fondu Kultura 2007 je plnén pozadavek EU na podporu mezindrodni spoluprace nasich
umélct.

Tabulka 4: Dotace a ptispévky MK CR - Program Kultura 2007

Dotace a p¥ispévky MK CR - Program Kultura 2007

dotace ucastnikiim projekta 4022 000 K¢
prlspevek nav p,rov0.z kance’lare’ programu Kultura pfi 1100 000 K&
Institutu uméni - Divadelnim ustavu

ptispévek Sekci pro kultpml dédictvi Ceské kancelaie 150 000 K&
programu Kultura v NPU

Celkem 5272 000 K¢

Zdroj: Ministerstvo kultury CR, Vyroéni zprava 2010

V soucasné dob¢ se vede diskuse o budouci podobé programu pro rozpoctové obdobi
2014 - 2020. Navrh, ktery byl podan 29. cervna 2011, pocitd se zachovanim programui
Culture a Media. Bude je vsSak, v ptipadé schvaleni navrhu zastiesovat program Creative
Europe. Zaroven by mélo dojit k navySeni celkové Castky oproti soucasnému obdobi
0 500 miliard eur, tedy na 1,6 miliard eur.

Ceska republika

V Ceské republice vlada kazdoroéné vyhodnocuje dota¢ni politiku vii¢i nestatnim
neziskovym organizacim a vydava usneseni o Hlavnich oblastech statni dotacni politiky viici
nestatnim neziskovym organizacim pro nasledujici rok. Nejinak je tomu v tomto roce. Pro
nasledujici obdobi byly schvaleny hlavni oblasti statni dotacni politiky Usnesenim ze dne
15. &ervna €. 450",

Usneseni se vénuje patnacti oblastem, z nichZ jedna je ur€ena kultufe. Kulturni oblasti
nalezi Ctyfi dotacni programy s osmnacti podporovanymi aktivitami, z nichZ sedmnact ma na
starosti Ministerstvo kultury CR, osmnacty program spadd pod Ministerstvo obrany.
U kazdého dotacniho programu je kromé jeho nazvu i struéna charakteristika podporovanych
aktivit a okruhit moznych ptijemcti dotace. Zaroven je vZzdy uveden strategicky dokument, na
zakladé kterého je dotacni program vyhlaSen, jako napiiklad Koncepce uc¢inngjsi podpory
uméni na 1éta 2007 - 2013 nebo Statni kulturni politika Ceské republiky 2009 - 2014.

Dotaéni programy se jmenuji:
e Kulturni aktivity a Program podpory vyznamnych a mimotadnych kulturnich akci,

e Kulturni aktivity a Program podpory vyznamnych a mimotddnych kulturnich akci
(Vybérové fizeni v oblasti kinematografie a médii),

e Program statni podpory stalych profesiondlnich divadel a profesiondlnich
symfonickych orchestrti a péveckych sbort,

e Rozvoj vojenskych tradic.
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Pro na$i potiebu animace hudebniho odkazu lze uvaZzovat o programech, jejichz
podporované aktivity spocivaji v oblasti hudby, profesiondlni i neprofesionalni oblasti,
s moznosti mezindrodni spoluprace.

Z usneseni vyplyva, ze dotacni programy ma ve své kompetenci Ministerstvo kultury
Ceské republiky. Na strankach ministerstva lze nalézt vyhlagena vybérova dota¢ni fizeni,
ktera vyplyvaji z Usneseni Vlady CR & 450 z 15. Gervna 2011. V soudasné chvili vyhlasuje
odbor profesiondlniho uméni vybérové fizeni na rok 2012 v péti oblastech: ve vytvarném
umeéni, v tanci a pohybovém a nonverbalnim divadle, v hudebnim umeéni - oblasti klasické
hudby, v hudebnim uméni - oblasti alternativni hudby, v divadelnim uméni®"’.

Nasemu zdméru odpovida oblast klasické hudby. Dotace je v tomto piipadé urcena
fyzickym a pravnickym osobdm putsobicim v oblasti kultury na podporu projekta
realizovanych v Ceské republice. V ramci této oblasti nejlépe vyhovuje jeden z okruhd
s ndzvem: Koncertni akce vyjimecné dramaturgické objevnosti s regionalnim vyznamem.
Jednou z podminek dotace je uhrazeni 50 % ndklada z jinych zdroji. Termin uzavérky bude
30. zati 2011, rozhodnuti se zadatel dozvi nejpozdéji do 28. 2. 2012.

3.7 Analyza ekonomické situace v souvislosti s dalSimi moZnostmi
financovani animacnich akci Heinrichova hudebniho odkazu

V této &asti se budu zabyvat ekonomickou situaci v Ceské republice a predikei
budouciho vyvoje, jak ji lze zjistit z oficidlnich odbornych zdroji. Toto téma uzce souvisi
s vytvafenim animacéni strategie. Jednak je dilezité pro odhad finanéni naro¢nosti
planovanych animacnich akci a zarovenn ndm muZe pfinést alespoil rAmcovou piedstavu, jaké
finan¢ni moznosti budou mit z4jemci o Heinrichovo dilo at’ uz ze strany potencidlnich
sponzorit nebo posluchacl, kteti si zakoupi vstupenku na koncert. Na zakladé
makroekonomickych tdaji ndm vyplynou data, kterd ndm nastini moZnosti ob¢ant platit za
kulturni zazitky.

Pti zpracovani této ¢asti jsem kombinoval udaje z Ministerstva financi, Ministerstva
prace a socialnich véci, Ministerstva kultury a jim zfizené organizace NIPOS, utvari Regis
a Cik, Ceského statistického ufadu, Ceské narodni banky a dalSich.

Vzhledem ke globalnimu charakteru sou¢asné ekonomiky, nelze opomenout situaci ve
svete, ktera je ovlivnéna jak situaci v USA a Evropské Unii, tak na asijském kontinentu. Dle
makroekonomické predikce, kterou vydalo Ministerstvo financi CR v ervenci tohoto
roku®'®, zistava vysoky ekonomicky rist predeviim v Cing a Indii. V zemich eurozoény
a USA je naproti tomu dynamika riistu slaba, rostou obavy z dluhové krize, ceny komodit se
stale zvySuji, naptiklad zlato dosahuje rekordnich cen. Ned4 mi, abych nepfipomnél situaci,
kterou jsem popsal v analyze Heinrichova zivota, kdy v roce 1836 nastava krize a vlada USA
spoléha predevsim na hodnotu zlata (viz. str. 26).

Zacatkem srpna tohoto roku svét ofekaval s napétim, jak se v USA vyvine jednéani
mezi vladou a opozici ohledné navySeni dluhového stropu. S radosti jsme piivitali dohodu,
ktera sice dluh nevyfesi, ale nedojde k zavazné situaci, kterd by ovlivnila ekonomiku celého
svéta a logicky 1 strategické plany animace Heinrichova hudebniho odkazu.
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V eurozoné nejlépe prosperuje némecka ekonomika, kterd je tahounem celé evropské
ekonomiky néasledovanym Francii. Za riziko budouciho vyvoje 1ze povazovat situaci v Recku
zpusobenou dluhovou krizi, ale také Portugalsku, Spanélsku, Italii a Irsku.

V tabulce ¢ 5. je porovnani vykonnosti vybranych clenskych zemi EU a USA.
Vyplyvd zni jednak rist cCeské ekonomiky a zaroven skuteCnost, Ze pii srovnani
s ekonomicky vyspelymi zemémi patfime do jejich okruhu. V prvnim kvartale tohoto roku
stojime tésné za Francii a Rakouskem a pted USA.

Tabulka 5: Vyvoj HDP ve vybranych ¢lenskych zemich EU

Vyvoj HDP ve vybranych ¢lenskych zemich EU

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 20!} (1.Q.) , 20%1 20%2
mezictvrtletni | predikce | predikce

TSEl 63 | 68 | 61 | 25 | 41 | 23 0,9 2,5 2,5
v %
« rust

Némecko v % 0,8 3,4 2,7 1,0 -4,7 3,6 1,5 3,2 2,2

Francie | >0 | 18 | 25 | 23 | 01 | 27 | 15 1,0 2,0 1,9
v %
rust

Rakousko v % 2,5 3,6 3,7 2,2 -3,9 2,0 1,0 2,7 2,0
(1)

USA :}u;t 3,1 2,7 1,9 0,0 -2,6 2,9 0,5 2,8 3,1
(1)

Zdroj: Ministerstvo financi - Makroekonomicka predikce Ceské republiky =

Z hlediska miry nezamé&stnanosti je situace obdobnd: Némecko v dubnu dosahlo
6,1 %, naopak Spanélsko 20,7 % (ve vékové kategorii do 25 let az Sokujicich 44 %). U nas
mira nezaméstnanosti v prvnim ctvrtleti ¢inila 7,2 %220, ¢imz se blizime némecké ekonomice.

Tabulka 6: Tabulka miry nezaméstnanosti a primémé miry inflace v CR

Tabulka miry nezaméstnanosti a pramérné miry inflace

2011 2012

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 predikee | predikce

Primérna mira inflace rust v % 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 2,3 3,5
Mira nezaméstnanosti dle o« o

metodiks VDS (€SU) primér v % 70 | 71 | 53 | 44 | 67 | 13 | 67 6.4
Mira reg.nezam. podle primér v % 896 | 8,13 | 6,62 | 544 | 798 | 9,01 | 85 8,0

stavajici metodiky (MPSYV)

Zdroj: Ministerstvo financi - Makroekonomické predikce Ceské republiky, Ministerstvo prace

a socialnich véci - Casové fady, Cesky statisticky tifad - Makroekonomické udaje
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V tabulce ¢. 6 na stran¢ 55 vidime vyvoj miry nezameéstnanosti pocitany podle
rozdilnych metodik Ministerstva prace a socidlnich véci CR a Ceského statistického ufadu.
Prestoze se lisi v Cislech, jejich tendence ve vyvoji se shoduji. Vyvoj nezaméstnanosti lze
srovnat s primérnou mirou inflace. Potvrzuje se mezi nimi substituéni vztah®*.

Ministerstvo financi pfedpoklada v ptistim roce mirny pokles miry nezaméstnanosti,
zaroven vsak narist inflace zavinény z¢asti planovanymi upravami DPH, které se dotknou,
mimo jiné, i zbozi kulturniho charakteru. Planuji se dal$i uspory ve vefejnych financich.

Podivejme se, jaka je odezva na planovanou inflaci ze strany Ceské narodni banky.
Dle této instituce bude mit zvySeni sazby DPH dopad na snizeni vydaji domadacnosti na
spotfebu z diivodu nizsiho realného disponibilniho dichodu?. CNB neodekava vyrazné
dopady zvyseni DPH na inflaci. 5. kvétna 2011 proto rozhodla pro ponechani stavajici
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urokové sazby beze zmén™".

Nyni se podivime na situaci financovani kultury z vefejnych zdroji statnich,

krajskych a obecnich.

Tabulka 7: Financovani kultury z vefejnych zdroja

Vydaje na kulturu ze statniho rozpoctu a z izemnich rozpocti

2005 2006 2007 2008 2009 2010
rcoezl;‘(‘)’gfuvydale statniho vmld K& | 9228 | 9588 | 10923 | 10839 | 11670 | 115638
Celkové vydaje kap. 334 - N
Ministerstvo kultury CR v mid. K¢ 6,5 7.l 8,3 7.9 7.8 7.1
Podil vydaji na kulturu
z celkovych vydaji ze v % 0,70% | 0,74% | 0,76% | 0,73% | 0,67% | 0,67%
statniho rozpoctu
rcoezl;‘(‘:gfﬁvydale dzemnich | 4 Ke | 3269 363,4 362,1 381,8 422.6 4259
Kraje - vydaje na kulturu v mld. K¢ 2.3 2,6 2,7 2,8 29 29
Obce - vydaje na kulturu vmld. K& | 10,9 12,7 11,8 12,4 14,9 16,0
Cetkove vidaje - kraje vmld.Ke | 132 | 153 14,5 152 | 178 18,9
Podil vydajia na kulturu
z celkovych vydaji v % 4,04% 4.21% 4,00% 3,98% 4.21% 4,44%
z uzemnich rozpocti
foezl;‘(‘)’zteﬁvydale zverejnych | 1d Ko | 12497 | 13222 | 14544 | 14657 | 15896 | 1582.7
rcoe;gggfﬁvz:i':lfuvrirel“y°h vmld. K¢ | 19,7 22,4 22.8 23,1 25,6 26,6
Podil vydaji na kulturu z
celkovych vydajii veFejnych v % 1,58% 1,69% 1,57% 1,58% 1,61% 1,68%
rozpoc¢ti

Zdroj: Ministerstvo financi - Souhrnné hodnoceni vysledkt hospodateni statniho rozpoc¢tu, Ministerstvo kultury -

Vyro¢ni zpravy, NIPOS - Financovani kultury z vetejnych rozpoctt 2001 - 2010, vlastni vypocet
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Z tabulky €. 7 na stran¢ 56 je patrné, ze suma, kterd jde ze statniho rozpoctu na tcet
Ministerstva kultury CR je od roku 2007 lehce klesajici, prestoze z tabulky €. 6 na strané 55
je ziejmé, ze prumeérna mira inflace nartista.

v absolutnich ¢islech, tak v podilu vydaji dochédzi k né€kolikandsobné vétSimu mnozstvi
finan¢nich prostiedkii vlozenych do kultury.

Pifi kompletnim pohledu na vydaje zvefejnych rozpocti vSak dochdzi ke
zpramérovani obou zdroji. Podil vydaji na kulturu z nich mirn¢ roste mezi lety 2007 - 2010
z 1,57% pouze k 1,68%. KdyZ opét vezmeme v ivahu inflaci, mizeme hovofit o stagnujici
podpoie kultury z vefejnych zdroji. Presto, fekl bych, ze diky nadSeni vSech subjektt
zG&astnénych v kulturnim Zivoté miZeme sledovat &ily kulturni Zivot. Po celé Ceské
republice probihaji profesiondlni i amatérska divadelni pfedstaveni a koncerty riznych zanra,
kina promitaji filmy od blockbusterd az po filmy pro naro¢ného divaka. Po cely rok miizeme
sledovat festivaly riznych styld, ale také ¢innost knihoven, muzei, galerii, a také spolecenské
a vzdélavaci programy, méstské slavnosti a mnoho dalsich kulturnich aktivit?.

Na jejich zachyceni a statistické zpracovani zfidilo Ministerstvo kultury organizaci
NIPOS se ¢tyfmi utvary: Artama pro neprofesionalni umélecké aktivity, CIK - Centrum
informaci a statistik kultury, Mistni kultura - internetovy magazin a Regis poskytujici
informace a konzultace v oblasti mistni kultury. O slozitosti kvantitativniho uchopeni

kulturni oblasti se viak doéteme i v ivodu dokumentu Vysledky Gétu kultury CR za rok
2009*".

Je pochopitelné, ze kompletni statistické zpracovani kulturniho Zzivota je obtizné
anejspis i prakticky nemozné z divodu, ze se na jeho organizaci podili nejen instituce
zfizované statem, kraji ¢i obcemi, ale také jedinci, které miZeme nazvat solitérnimi aktéry
a zajmova sdruZeni, korporace, které maji na tizemi Ceské republiky hluboké historické
kotfeny a tradici, jak, mimo jiné, vyplyva z analyzy Heinrichova Zivota a doby, ve které Zil
(napf. str. 20). Kromé z4jmovych sdruZeni, kterd funguji na zaklad€ nadSeni pro umeéni, jsou
ucastniky kulturniho zivota také soukromé firmy provozujici jeho riizné formy, od potadatelti
koncertl a festivall, pfes vydavatele kompaktnich diskd az tfeba k soukromym televiznim
a rozhlasovym stanicim®®. Vydet viech téchto uastniki by se podobal spise telefonnimu
seznamu a dosahoval by Gctyhodnych rozméra. To ale neni pfedmétem této prace.

Z §iroké nabidky potencidlnich partneri pro spolupréci v rdmci animace Heinrichova
hudebniho odkazu lze vybrat pouze na zéklad¢ stanoveni kritérii. Zajimavy projekt by mohl
vzniknout pii spolupraci s pofadateli nékterého z festivalii, které v Ceské republice probihaji.
Nékteré z nich jsou dramaturgicky volnéjsi, jiné jsou vazany osobnosti skladatele, na jehoz
pocest se festival kona. Spoluprace v rdmci prvni kategorie, do které bych zahrnul naptiklad
Mezinarodni hudebni festivaly Prazské jaro, Struny podzimu, Cesky Krumlov, Brno nebo
Festival uprostfed Evropy, by vyzadovala dramaturgicky objevné a pfitom vysoce umélecky
cenn¢ skladby. Festivaly urCené¢ vybranym skladatelim jako naptiklad Hudebni festival
Ludwiga van Beethovena, ¢i Haydnovy hudebni slavnosti, navic historickou nebo uméleckou
sptiznénost Heinricha s autorem, po némz je festival pojmenovan.

Ditlezitou soucasti kulturniho prostiedi jsou také vzdélavaci a kulturni aktivity
uméleckého Skolstvi - zakladnich uméleckych Skol, konzervatofi a akademii, které jsou sice
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financovany z jinych kapitol nez kultura, musi se vSak potykat s podobnymi finan¢nimi
problémy zptisobenymi ekonomickymi podminkami.

V nasi republice mame systém zakladnich uméleckych Skol, ktery patii mezi nejlépe
propracované ve svétd. V kazdém kraji jich je nékolik desitek, celkem je v Ceské republice
registrovano 484 ZUS*’. Nutno pfipomenout, Ze tradice hudebniho vzd&lani zde ma stejnd
jako ¢innost korporatni hluboké koteny zptsobujici pomérné¢ vysokou uroven enkulturace ve
spolecnosti. Vliv tohoto druhu vzdé€lani byl podroben vyzkumu vedenému organizaci NIPOS.
Vysledky zvetejnéné roku 2008 jednoznacné dokazuji, ze déti vedené k umeélecké Cinnosti
dédictvi ve smyslu kompetence ob&anské®’. Tato zprava dava nad&ji, Ze i budouci Groveti
enkulturace, pokud nenastane mimotfadnd politickd nebo ekonomickd situace, zstane
zachovana alespoi na urovni, ve které¢ bude schopna své regenerace v pfistich pokolenich.

Zbyva nam jest¢ kategorie prakticky minimalné zmapovand a to jednotlivi obcané,
neorganizovani milovnici uméni, kteti si koupi vstupenku na koncert a po zaZzitku bez
»zviditelnéni se“ odejdou. I tito lidé jsou jednim ze stézejnich piliit kulturniho zivota. Jednak
ve svém obcanském Zivoté kultivovaném uménim, zvySuji pti riznych pfilezitostech hladinu
enkulturace, a jednak jsou zekonomického hlediska spotiebiteli maximalizujicimi svij
uzitek, tedy jednim z ekonomickych subjektii na trhu uméni.

Podivejme se na tdaje zpracované organizaci NIPOS, které nam prozradi jejich
postaveni na trhu uméni v roce 2009%'. Dle podili jednotlivych zdroji financovani kultury,
je ziejmé, ze nejvysSi procento zaujimaji domécnosti (42,7 %). Nasleduji je podniky
(25,6 %), vetejny sektor (24,1 %), neziskové instituce (7,4 %) a zahrani¢ni zdroje (0,2 %).

Zjisténi vysokého podilu domacnosti jako ekonomickych subjekti na trhu umeéni, je
dilezitym faktorem pii vypracovani jakychkoli animacnich strategii a naslednych projekti.
Je nutné mit na paméti, ze akce, které z nich vyplynou, nebudou uréeny pouze zastupcim
instituci, firem, ¢i zdjmovych neziskovych organizaci, ale také (dle vysledkl uvedené studie
by mélo pouzito slovo ,,pfedevsim®) ,,normalnim* fadovym posluchactim.

3.8 Analyza kritérii pro personalni Fizeni pri obsazovani animacniho
. 7 ’ 232
projektového tymu®

Z analyz, které jsem v tomto oddile provedl, vyplyva, Ze vétSina projektl v Zivém
uméni spociva v jejich kratkodobém charakteru. Animacni strategie vSak v sobé nese
1 dlouhodoby pohled, ktery zastfeSuje jednotlivé kratkodobé projekty. Znamena to, Ze
soucasti animatorovy prace bude spoluprace s tymem, ktery se bude podilet na realizaci
animacnich projektl. Animator bude mit dva ukoly: vydat se na pracovni trh v uméni
a sehnat zde spolupracovniky a stanovit hlavni dlouhodoby cil, tedy vizi a kratkodobé¢, dil¢i
cile, které povedou k naplnéni hlavniho cile.

Praktické feSeni ukolu hledani spolupracovnikii neni zdmérem této prace. Uvedu zde
vSak velice struéné charakteristiky pracovniho trhu v uméni, spolupracovnikii, animatora
apopis vize. Divodem jsou pfilezitosti a nebezpec¢i, o kterych musi animator védet, aby
v ramci vytvarené strategie podpofil potencidlné konstruktivni a utlumil destruktivni prvky.
Zdrojem obojiho byva Casto praveé persondlni ¢ast projektového Zivota.
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Pro charakteristiku pracovniho trhu v uméni pouziji myslenky Davida Throsbyho, se
kterymi se na zaklade svych vlastnich zkuSenosti ztotoziuji*>*. Je zajimavé pozorovat, jak je
zdejsi pracovni trh v uméni podobny trhiim zapadni ekonomiky.

Zakladnim vychodiskem je skutecnost, ze vétSina pracovnikll pracuje na zakladé
kratkodobych smluv uzavienych pouze pro jeden projekt, nebo v rezimu castecného tivazku.
Pro zajisténi obzivy proto musi skladat ptijem z nékolika zdroji a pracovat pro vice projektt.

Vyznamnym prvkem je vysokd diferenciace v odménéach jednotlivych pracovniki
(mezi které pocitame samoziejmé i umélce), kterd vSak nezavisi na vysi dosazeného vzdélani.

Umélecka oblast mtize ptilakat lidi, ktefi pfichazeji za vidinou rychlého zisku nebo
velké slavy. Tato oblast vSak obnasi vysoké riziko netuspéchu, se kterym zkusSenéjsi pracuji
skrze vySe zminénou diverzifikaci zdroju.

Svét uméni muze prildkat z fad novych uchazect jak lidi s novymi konstruktivnimi
mySlenkami a pozitivnimi motivy jako jsou poznavaci touhy nebo touha po estetickém
zazitku, tak zajemce, ktefi by putsobili rozkladnym vlivem, napiiklad s pocitem
nenahraditelnosti & s panovacnosti>*. Druhy okruh zdjemci je 1épe véas identifikovat
a vyhnout se spolupraci s nimi.

Stejné peclivé by méli byt vybirani 1 vedouci pracovnici. Pokud je animator sdm
tvlircem projektu a zaroven projektovym manazerem, mé¢l by na sobé pracovat, aby spliioval
nasledujici pozadavky:

V oblasti kvalifikace:
e odborné znalosti a zkuSenosti tykajici se pfedmétu projektu,
e poveédomi z oblasti projektového fizeni,
e psychologie vedeni lidi, tymova prace, feSeni konfliktt,
e fizeni Casu, rizik,

e podnikatelské minimum (jednani se zdkazniky, smluvni vztahy, zasady podnikové
ekonomiky a managementu).

V okruhu osobnich vlastnosti:
e autorita, rozhodnost, presvédCivost, diveryhodnost,
o flexibilita, adaptabilita, schopnost improvizace,
e organizacni schopnosti - koncep¢nost, systémové mysleni,
6233

e komunika¢ni schopnosti apo

Kromé téchto pozadavkii by mél byt nadSeny pro projekt a schopen své pocity
a mySlenky transformovat do vize, ktera patfi k vyznamnym a velice efektivnim zpiisobiim
vedeni pracovniho kolektivu.
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Dobré vize by méla mit nasledujici znaky, aby byla pfijatelna pro vSechny zucastnéné
v projektu. M¢la by byt smysluplnd a pfitazlivd, redlna, srozumitelna, snadno
zapamatovatelna a vice obecna.

Vize je ,,obraz budoucnosti, zaméfeni zmén, smér chovani fizenych pracovniki.
Stanovuje cile, je svétlem, které ukazuje smér, cestu, predstavuje motivacni nastroj chovani
b 9 b 2
pracovnikdl, alternativu k pfikazim, je nastrojem koordinace jednani vice lidi
(podiizenych)“*°,

Pojednanim o vizi konci tato analyza. Zavérecny oddil, ve kterém se budu zabyvat
tvorbou animacni strategie, zahdjim vytvofenim vize, tedy dlouhodobého cile socio-
ekonomické animace Heinrichova hudebniho odkazu.

3.9 Zavér tretiho oddilu

Na zéavér tohoto oddilu lze konstatovat, ze kulturni sit’ nasi republiky zahrnujici jak
umélecké, tak kulturné-vzdélavaci aktivity, je pres finanéni problémy zplsobené
nedostatkem penéz ve vefejném sektoru, stdle jest¢ funkéni a schopnd udrzet alespon
soucasnou hladinu enkulturace.

Je ztejmé, Ze finan¢ni problémy v kultufe pochazeji z celkové neptiznivé ekonomické
situace, kterda vede k Setieni v oblastech, které nejsou zhlediska pieziti spolecnosti
bezpodminecné nutné. Tento pfistup je vSak v ptipad€ kultury, dle mého nézoru, kratkozraky,
nebot’ na zaklad¢ provedenych studii bylo dokazano, Ze jeji ptisobeni na mladého ¢lovéka
zvySuje jeho ekonomicky pifinos pro spole¢nost. Z dokumentu Statni kulturni politika
vyplyva, Ze si je stat védom ekonomického ptinosu kultury pro spole¢nost. Na druhou stranu
je vSak nutno uznat, Ze soucasnd mezinarodni ekonomicka situace je natolik kiehka, ze
uspory jsou potiebné.

Pres rizika plynouci zekonomického sektoru a pies tézkosti, které vyplyvaji
z nedostatku pen¢z v kulturnim odvétvi, vidime ¢ily kulturni Zivot po celé republice. Je
evidentni, Ze zde Zije mnoho lidi, kteti se kultufe vénuji, protoZe jsou schopni vnimat umeéni
a ocenit ho. VSichni tito lidé, at’ uZ jsou nebo nejsou organizovani v ramci instituci, firem, ¢i
spolki, jsou cennymi soucastmi kulturniho Zivota v nasi zemi. Dovoluji si konstatovat, ze
hladina enkulturace v nasi zemi je stale na dobré, tedy akceschopné urovni.

Dalsim divodem, ktery podporuje tento nazor je hladina spolecenské otevienosti
k novym kulturnim vzorcim. V letech 1992 - 2002 byla v rdmci vyzkumt lokalni kultury
zjisténa spise opatrnost a vahavost v piijimani zmén socio-kulturnich podminek®’. Miizeme
namitnout, Ze lokalni kultura je néco jin¢ho nez statni kulturni politika. Z lokéalnich poméra
vSak vysli politici, ktefi rozhoduji o statni politice. Jejich postoje mohou byt ovlivnény
hladinou enkulturace v kraji, ze kterého pochazeji**®. S pot&§enim tak miizeme sledovat o par
let pozdéji skutecnost, Ze byly pfijaty myslenky a myslenkové proudy, které otevienost
k novym kulturnim vzorcim podporuji. Zastupci, které si lidé zvolili, protoZe reprezentuji
jejich nazory, tedy politici, pfijali mezinarodni dokumenty zavazujici signatafe k ochrané
a podpofe rozmanitosti, kreativit¢ a ochran¢ kulturniho dédictvi. Tyto myslenky byly vtéleny
do oficialnich dokumentt politiky naSeho statu a staly se tak soucasti nasi kultury.
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Vysledky vyplyvajici z analyz tohoto oddilu budou soucasti dalSiho zkoumani
prilezitosti a hrozeb, které mohou nastat v priibéhu realizace animacni strategie. Jiz ted’ je
jisté, ze negativni vliv bude mit pfedev§sim ekonomicka situace s dopady na moznosti
kulturniho vyziti jednotlivei a financni podporu ze strany sponzorti. Nadéji dava systém
dotaci, ktery pochéazi jak zceskych, tak evropskych zdroji a pomérné vysokd mira
enkulturace a otevienosti zdejSich obyvatel. Lze tedy konstatovat, Zze finan¢ni obtize bude
mozné kompenzovat schopnostmi, znalostmi a nadSenim animatora a jeho odbornych
spolupracovnikd.
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4. Oddil - animaéni strategie®’

4.1 Stanoveni vize

Ve druhém oddilu této prace jsem dosSel k zavéru, ze projekt vyplyvajici z animacni
strategie hudebniho odkazu Anthonyho Philipa Heinricha, tedy napfiklad koncert vazné
hudby, spada do kategorie, vyjadieno ekonomickou a marketingovou feci, luxusniho statku,
neboli produktu, ktery si bézny ¢lovék v bézném zivoté kupuje v podobé vstupenky spise
vyjimecné, s pocitem ofekavané vyznamné udalosti.

Na zatazeni do této kategorie se podili nejen hudba samotna, ktera skryva dle nazva
skladeb a jejich dobovych kritik vyrazny potencidl, ale také diky vyjime¢nému zpisobu,
jakym je v USA Heinrichtiv hudebni odkaz prezentovan. Z dostupnych zdrojt je zfejmé, ze
se jedna o akce, clanky a knihy prestizniho charakteru, které koresponduji nejen s hudbou,
ale také celou osobnosti skladatele.

Zde se dostavam ke kategorizaci produktu z marketingového hlediska. Heinrichiv
odkaz nelze odtrhnout od jeho Zivota, osobnosti, zivotnich postoji a doby, ve které zil.
Vzpomenme si, co se ndm vybavi napiiklad pii vzpomince na Beethovenovu 9. symfonii
nebo Smetantv cyklus symfonickych basni M4 vlast. Kromé hudby jsou to pocity, které se
vazi k dobé, kdy skladby vznikly, k osudiim skladatele ¢i jeho mySlenkam, které skrze hudbu
vyjadfoval. Je tedy ziejmé, ze pro spravné zafazeni Heinrichova hudebniho odkazu je
dalezité vSechny tyto aspekty zohlednit. Vychozim bodem je opét zavér z analytické ¢asti,
ktery hovoii o kategorii luxusniho statku. V marketingové feCi se jednd o produkt
origindlniho umélce patficiho do luxusni umélecké a cenové kategorie. Tato vybérova
kategorizace vSak nesouvisi, na rozdil od umélct ze showbusinessu, s vysokymi honorafi
umélcti interpretujicich Heinrichovo dilo a dalSimi vysokymi naklady na propagaci, ale
s animovanim pouze v rdmci akci, které nebudou pro skladatele a jeho hudbu devalvujici,
nybrz naopak podporujici.

Prvnim krokem, ktery urCuje smér dalSiho konani, je stanoveni vize celého
animacniho procesu. Ta v naSem piipad¢ v sobé nese snahu o trvalé navraceni pamatky na
Heinrichovu osobnost do povédomi Siroké kulturni vefejnosti a ptfedev§im jeho hudebniho
odkazu na pddia Ceskych koncertnich salii zahrnujici samoziejme i prezentaci v médiich, tedy
o jeho ekonomizaci. Z analytické ¢asti vyplyva, Ze vize musi byt smysluplna a ptitazliva,
realnd, srozumitelna, snadno zapamatovatelna a vice obecnd, a proto ji nyni uvedu v podobé,
aby splnovala pozadovana kritéria. Vize celé animace zni: Ekonomizace Heinrichova
hudebniho odkazu v Kultui‘e Ceské republiky.

Tato vize povede dalsi kroky, které v ramci tvorby animacni strategie ucinim. Pfi
realizaci projekti, které v budoucnosti vyplynou z vytvorené strategie, bude napiiklad jednim
z prvnich Ukolli animatora setkdni sanimacnim projektovym tymem a sd€leni vize
s naleZitym vysvétlenim a zodpoveézenim otazek.

Pro zdarné uvedeni Heinrichovy osobnosti a jeho dila na umélecky trh je dulezité, aby
pfi animaci fungovaly jak umcélecké, tak organizaéni a ekonomické slozky animacnich
aktivit, které budou rozhodovat o jejim tspéchu. Pro planovani je proto nyni vhodné pouzit
marketingovych prostredkd, které pomahaji fesit otazky, které v této fazi vytvareni strategie
vyvstavaji. Vhodné je uziti osvédceného nastroje marketingového mixu 4P, tedy Product
(Produkt), Place (Distribuce), Price (Cena), Promotion (Komunika¢ni mix) v kombinaci

62



s vybranymi nastroji 4C, tedy Consumer (Spotiebitel), Cost (Naklady), Channels (Distribuce)
a Communication (Komunikace)**. Nékteré myslenky jiz zde zaznély, coZ potvrzuje jejich
univerzalnost. V této systematické podobé vSak nyni marketingové nastroje pfinasi
komplexni a souhrnny pohled na cestu k ekonomizaci Heinrichovy osobnosti a dila.

4.2 Produkt (product) - spotiebitel (consumer)

Produkt, tedy hudebni osobnost a jeji dilo, v sobé zahrnuje vice faktora. Skladatel neni
pouze hudebnik, ale téz Cloveék symbolizujici urCité Zivotni postoje a ndzory na svét. Ty se
projevuji jak hudebnim stylem, tak mimohudebni inspiraci, ze které pii komponovani vychézel.
Doplitkovou, nicméné dulezitou informaci pro posluchace jsou ptib¢hy ze skladatelova zivota.
Vétsina animacnich aktivit bude probihat v ramci koncerti nebo jinych vefejnych prezentaci,
které hodnotime jako zazitkovy produkt. Je proto nutné, aby animacni akce probihala v prostiedi,
které koresponduje s ur¢enou charakteristikou vyjimeéného produktu. Dle typu akce, piipadné
segmentu posluchact, kterym bude zazitek urcen, bude vybran okruh skladeb, které udrzi jejich
pozornost. V odiivodnénych ptipadech lze nékteré ze skladeb citlivé zkratit. Samoziejmosti bude
vysoka kvalita interpretace i celkovy dojem =z hudebnikl, ktefi nemusi nutné pochézet
z nejvyssich pater koncertniho zivota.

Dostavame se k marketingovému nastroji Spottebitel (Consumer - ze 4 C), ktery musime
vzit pii planovani v potaz. Posluchac si odnasi nejen hudebni zazitek, ale i dojmy vSech smysla
a uspokojeni plynouci z intelektualniho a pocitového ocekavani vyplyvajiciho z pfedchozich
zkuSenosti z kulturnich oblasti nebo zivotnich zkuSenosti. Vzhledem k tomu, Ze Heinrich a jeho
tvorba nejsou soucasti naSeho vzdélavaciho systému, mize dojit ke zkreslenému ocekavani jak
v otdzce hudebniho stylu, tak v osobnosti samotného skladatele. Piestoze Heinrich zemfel skoro
osmdesat let pred zacatkem 2. svétové valky, mize dojit k milnému zatfazeni jeho piijmeni, na
zakladé podobnosti s pfijmenim nechvalné znamého piedstavitele okupanti, do kontextu s touto
tragickou ¢asti nasich d¢jin a kvili neblahym zkuSenostem, které nasi obcané v té dob¢ zazivali,
k pred¢asnému nepfijeti autora a jeho dila. Velice dulezité je proto v¢as poskytnout pozvanym
posluchactim informace o skladateli, které jasné svéd¢i o jeho pozitivni osobnosti.

Resenim, které by zlepsilo vztah ¢lenti animac¢niho tymu k osobnosti skladatele, uklidnilo
star§i generaci, ktera proZila hriizy valky, a zaroven pfitdhlo zdjem mladych lidi, by mohlo byt
zamé&rné uzivani neformalni podoby skladatelova jména namisto plného znéni jména a piijmeni.
V textech propagacnich material, ale i projektovych dokumentti by se objevovalo jméno Tony,
které by se v budoucnu mohlo stat i jakousi obchodni znackou animaéniho projektu.

Zakladem k ur¢eni animacni strategie je vymezeni segmentii posluchact, ktefi budou
tvofit cilové skupiny. Hlavnimi skupinami budou zastupci odbornych uméleckych kruht,
pravidelnych navstévniki koncertii, potencialnich sponzorti a mladé umélecké generace, ze které
mohou pochazet budouci ptiznivei Heinrichova hudebniho odkazu. VSechny tyto cilové skupiny
jsou charakterizovany touhou po poznani nového, po rozmanitosti a zdroveil vysokym stupném
vSeobecného vzdélani. Lze proto predpokladat, Ze pouhd informace o animaci odkazu tohoto,
doposud zde malo znadmého autora 19. stoleti, vyvold zajem v odborné a SirSi posluchacské
vefejnosti. Stejny pristup ofekavam od mladé umélecké generace, ktera hledd nové uméleckeé
vyzvy, 1 od potencialnich sponzort, ktefi uvidi mozny ekonomicky potencial v nové objeveném
skladateli a vyznamné osobnosti 19. stoleti v jedné osob¢.
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4.3 Cena (price) - naklady (cost)

Pfi tvorbé ceny je nutné si uvédomit nékolik vstupnich udaji. Cena se bude tykat
pfedevSim vstupného na animacni akce - koncerty a lektorného za ptednaskovou cinnost.
Z ptedchozich analyz vyplyva, ze zvySeni DPH, ke kterému dojde v piistim roce, se bude tykat
1 téchto polozek. Rist cenové hladiny a Gsporna opatieni vlady zpiisobi, ze obCané budou mit
mens$i moznosti k financovani svych zajmovych aktivit. To mize vést k tomu, Ze si zacnou
hledat aktivity odpovidajici jejich moznostem. Pokud bychom trvali v této mimotadné situaci na
prili§ vysokych cenach, mohlo by dojit k tomu, Ze by plvodni vize nebyla naplnéna. Lidé
s nedostateCnymi prostfedky na vstupné by neméli moznost poznat Heinrichovo dilo.

Na druhou stranu, stejné cenové dopady vyplyvajici ze zvySené DPH a uspor, které se
dotykaji i rezortu kultury, plati i pro organizacni tym. ZvySené naklady nuti ke stanoveni ceny
alespont na uroven jejich pokryti. V pocatecni fazi nelze pfili§ spoléhat na Stédrost sponzort,
protoze tito chtéji vidét vysledky piedchozi ¢innosti a srovndvaji je se zddostmi subjektl, které
jiz na trhu uméni funguji fadu let. Logickym krokem je podéni Zadosti o grant z programu
Evropské Unie Culture 2007 nebo Ministerstva kultury CR, ktery je samoziejmé soudasti
animacni strategie. Nelze vSak spoléhat pouze na tento zdroj, protoze vybérové komise pfi
schvalovéni zajima ptedchozi ¢innost podobné jako sponzory. Jistou nevyhodou pro financovani
animacnich aktivit je 1 skute€nost, Ze k rozhodnuti o dotaci dojde az s relativné del$im casovym
odstupem, takze pokud by animéator ¢ekal az na vysledek a nemél do té doby jiné zdroje piijmd,
uplynulo by zbytecné mnoho casu.

V ptipadé€, ze by se nasel sponzor, ktery by hradil celé ndklady nebo alespon jejich Cast,
bylo by mozné vyjit cenoveé obcaniim zatizenym ekonomickou situaci vstfic.

Je vSak nutné mit na paméti, ze piili§ vstiicné, tedy levné vstupné by mohlo narusit
budovani dobré image produktu (pfipomindm, Ze se jedna o zivot a dilo A. P. Heinricha) a navic
poskodit vztahy s jinymi pofadateli at’ uz z komercniho nebo neziskového sektoru. Tato situace
by byla v piikrém rozporu s politikou dobrych, pratelskych vztahii s ostatnimi kulturnimi
subjekty.

Nabizi se nam dv¢ zakladni feSeni, ktera uspokoji momentaln¢ ,,zchudlého* posluchace
a zaroven nenarusi budovani dobré image a ptatelskych vztaht s okolim.

e V pfipadé pokryti nakladli sponzorskou stranou, 1ze uspotadat koncert zdarma bez
vstupného nebo jako charitativni projekt s dobrovolnym vstupnym. Tento koncept by
mél v sobé 1 rozmér dobrocinnosti, ktery je z hlediska strategie vitany. Pro budovani
dobré povésti luxusniho statku nebo produktu je lepsi poskytovat kvalitni zaZitek
zdarma, dobro€inné, nez zacit poskytovat slevy, které jsou pro obcany znakem
devalvace produktu.

e Pro sniZeni nakladii se lze spojit s jinym organizatorem, potfadajicim nejlépe koncert
dramaturgicky a stylové odpovidajici nasemu typu akce nebo typu seminait, ktery
nabizi animacéni tym.

Nabizi se 1 tfeti feSeni, které je kombinaci obou pfedchozich, tedy dobro¢inny koncert bez
vstupného potddany dvéma nebo vice spoluorganizatory.
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Pro nasi strategii je lepsi udrzet se na trhu a fungovat i za cenu nulového zisku, nez cekat
az se ekonomicka situace vSech zucastnénych zlepsi. Stale je vSak nutné dbat na luxusni, tedy
vysoce kvalitni charakter celého koncertu, tedy zazitkového produktu, ktery v sob¢, jak jsem jiz
nekolikrat uvedl, zahrnuje krom¢ hudby samotné i osobnost interpreta, prostfedi, organizaci
koncertu a atmosféru, ktera zde vladne.

Co se tyka poctu akci, ve kterych bude Heinrichovo dilo nabizeno kulturni vefejnosti,
nemélo by dojit k jejich nadmérnému navySeni, aby nedoslo k devalvaci produktu. Idedlni
mnozstvi vyskyti Heinrichova dila je maximaln¢ jednou za meésic pokazdé na jiném misté
v Ceské republice. Je lepsi, aby si lidé zadali dalsi akce, neZ byli rozpagiti z masové pojaté
animace. Uvahy o poétu akci se samoziejmé tykaji jen po¢ateéniho obdobi zavadéni produktu,
kdy o Heinrichové¢ dile neni tolik informaci v kulturni vetejnosti. Ve chvili, kdy dojde k jeho
ekonomizaci, si budou umélci a poradatelé¢ pravidelnych koncertli zatfazovat jeho skladby
do programu dle své Givahy a bude zalezZet jen na nich, jakym zpsobem s nim naloZi.

4.4 Distribuce (place) - distribuce (channels)

Soucasti pfipravy na fazi zavadéni je vytvoreni stabilniho a hlavné spolehlivého
organiza¢niho tymu, ktery ma na starosti plany koncertti a veskerych dal§ich animacnich aktivit.
Tento tym zaroven obstardva technickou cast potfebnou k jejich realizaci. Bez poctivé prace
téchto pracovnikli by dochazelo k situacim, které by devalvovaly jak zazitek z koncertu, tak
nasledné dojem z Heinrichovy hudby.

Animacni tym musi zajistit, aby se informace o skladateli a jeho dile, o dlouhodobém cili
animace i o jednotlivych animacnich projektech dostaly ve spravném Case na spravné misto. To
znamena, s dostateCnym casovym predstihem vybranému posluchac¢skému segmentu. Pravidlo
dostatecného casového predstihu se vztahuje 1 na planovani samotné, protoze vSichni zucastnéni,
jak vyplyva zanalyz (viz. str. 59), maji vice aktivit, které musi Casové a organizacné
zkombinovat.

Pii planovani projektl ma misto a Cas jeSté dalSi rozmér. Je vice nez vhodné jak pro
posluchace, tak pro dobré vztahy s jinymi kulturnimi organizacemi, naplanovat své akce tak, aby
se ¢asové a mistné neblizily nebo dokonce nekryly s akcemi podobného charakteru.

4.5 Komunika¢ni mix (promotion) - komunikace (communication)

Od chvile, kdy bude Heinrichiv hudebni odkaz nabizen, bude potieba, aby o tom
informovaly vSechny komunikaéni kanaly, diky nimz je informace distribuovdna mezi
potencialni zdkazniky pomérné rychlym, efektivnim a pro potencialniho posluchace ¢i sponzora
pohodlnym zplisobem. Volba kanalli bude piimo zaviset na cilové skupin€. V tomto piipade to
bude tisténa, medialni a internetova reklama. Konkrétni ptiklady uvadim v nasledujici kapitole.
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4.6 Reklama

U vSech druht reklamy je dulezité pohlidat, aby se vyskytovala pouze v blizkosti
stejného typu produktii, tedy napiiklad koncertli v renomovanych salech s programem
a interpretaci vysoké urovné. Bylo by kontraproduktivni, kdyby se plakaty ocitly na
neoficialnich vyvésnich plochach, na kterych se hromadi staré potrhané poutace na davno
uskutecnéné akce. Pohled na plakéat zvouci na koncert z Heinrichovych skladeb na takovém
misté by zpisobil negativni podprahové spojeni a v povédomi potencialnich posluchact by doslo
k vyrazné devalvaci produktu.

Plakaty je vhodné umistovat v misté konani animac¢niho koncertu a dale v mistech, ve
kterych se nachéazeji jiné kulturni organizace, pifipadné firmy, které patii do segmentu
potencidlnich sponzort.

Letaky rozdavané na ulici nejsou vhodnym médiem pro naseho umélce. Z vlastni
zkuSenosti vime, kde a jak tyto letdky kon¢i. Poslapany a zablaceny oblicej na letdku neptsobi
ptitazlivé. Dochazi k nechténému podprahovému propojeni (oblicej - podrazka - blato).

Tisténou reklamu na koncert je nejlépe umistit na strankdch odbornych casopist,
napiiklad v Hudebnich rozhledech, Harmonii, Hudebni védé nebo v dennim tisku s ndlezitym
pfedstihem. Dals$i moZnosti je vyuziti zajmu komercnich lifestylovych ¢asopisii o nova témata,
nové udalosti. Nelze si délat iluze, ze poptavka po tomto druhu informaci bude velka.
Kazdopadné zminka o nové objeveném autorovi a chystané charitativni akci bude v tomto druhu
tiskovin skrze reklamni ¢lanky, tzv. advertorials, vitana.

Vyhodou magazinii a casopisti je jejich dlouha Zzivotnost. Casto je milZeme najit
v ekarnach u doktora nebo u holi¢e i ptil roku po vydani. Lidé¢ si je radi prohliZeji, nalézaji nové
informace ze svéta.

Nevyhodou vSech zminénych variant tiskové reklamy jsou pomérné vysoké néklady,
které by vSak mohl uhradit sponzor. Otazka financovani vSak mliZze mit 1 opacny smér, ve kterém
nektery z odbornych, ¢i komer¢nich casopisti naopak zaplati autorovi za napsani c¢lanku
o Heinrichovi.

Audiovizudlni reklama je v soucasné dobé povinna. Pokud ptipravujeme reklamu pro
hudebni odkaz vybraného skladatele, nemliZeme hovofit o stejném formatu, jakym je zpracovana
reklama na Sampony nebo automobily. Reklamou pro skladbu je jeji uvedeni v rozhlasu
a televizi, Ci alespont zminka o jejim provedeni na koncertu v rdmci jinych potadu.

Rozhlas hraje vyznamnou tlohu na trhu uméni, takZe je uZitecné vénovat se i této oblasti.
Ditlezit¢é je vybrat spravnou rozhlasovou stanici odpovidajici segmentu potencialnich
posluchact. VéEtsSina hudebnich stylii méa své rozhlasové zastoupeni. Reklama, tedy pozvanka na
koncert vazné hudby nebo recenze, by se méla vyskytovat v médiich, kterd sleduji posluchaci
tohoto hudebniho stylu. V Cesku je to piedev§im Radio Classic nebo Vltava, sviij prostor by
mohla najit 1 v programu vefejnopravni stanice Praha.

Stejné€ jako u rozhlasu, je 1 u televize nutné vybrat spravnou televizni stanici a potad, aby
svym zaméfenim odpovidal cilové skupiné. V nasem prostiedi se jevi jako vhodna stanice
vetejnopravni CT 2 nasledovana stanici CT 1. Z poradd, které maji ve své naplni informovani
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o udalostech v kultufe, jsou to napiiklad Kultura vregionech a Kulturama. Zajimavym
dramaturgickym po¢inem Ceské televize je porad Hudebni toulky, ktery populdrni formou
piiblizuje vybrané kapitoly z dé&jin hudby.

V dobé novych technologii a hlavné¢ internetu se traduje, ze kdo neni na internetu, jakoby
neexistoval. Internetova reklama je mnohem levnéjsi nez ostatni druhy reklam, navic mnohem
dlouhodobéjsi. Kritérium nizSich néklad bude v pocateCnim stadiu animace a v soucasné
ekonomické situaci dost dulezité.

Pro ucel animace a vzhledem k segmentu cilovych skupin jsou nejvhodnéjSim druhem
internetové reklamy webové stranky, které budou poskytovat informace o skladateli, jeho dile
a aktivitach v ramci animace, pro mladou generaci lze vyuzit sluzeb Facebooku, ktery je v této
vekové kategorii popularni a v soucasné dobé je pouzivan i firmami a organizacemi k propagaci
vlastnich aktivit uréenych tomuto segmentu zakaznikt. Vitanym druhem internetové prezentace,
ktery funguje na ¢eském trhu uméni, je internetovy ¢asopis Mistni kultura, jehoz zfizovatelem je
organizace NIPOS.

Typy reklamy, které lze doporucit u vySe zminénych reklamnich druhli jsou
(241,

nasledujici”™ :

Expertni reklama bude patfit mezi stéZejni, protoze v ramci vazné hudby hraji odborné
kruhy podstatnou ulohu. Snahou proto bude pozvat na koncert piedstavitele odborné obce
a dosdhnout jejich kladného vyjadreni v odbornych casopisech nebo rozhlasovych, ¢i televiznich
potadech. Vyjadreni expertl bude rovnéz zapotiebi pii zadostech o grant ¢i dotaci.

Reference a doporuceni v tomto piipadé¢ pochéazi ztad laické vefejnosti. Jednd se
o vyjadieni jedinct, ktefi se zucastnili koncertu. Vzhledem k tomu, Ze informace o dramaturgii
budou poskytnuty piedem, ptedpokladam ucast pouceného posluchace, ktery ma zkuSenosti
s vaznou hudbou. Diky SirSimu zabéru tohoto posluchace je vSak tfeba ocekavat, ze se vyjadii
i k jinym prvkam koncertu, ne jen k hudbé, ¢i jeji interpretaci, jak lze predpokladat u odbornikd.
Tomuto ,,primérnému*, v dobrém slova smyslu, posluchaci bude ur¢ena nabidka pro pét smysla,
intelekt a pocity, jak jsem popsal v prvnim oddile této prace.

Vyjimecnost produktu - koresponduje s originalitou skladatele a jeho hudby. Prezentace
prvkl, kterymi se 1i$i od ostatnich, zplsobuje pfitazeni pozornosti vhodnych zakaznik
a potfebny zajem. V kazdém piipadé nesmi tato metoda prertist do zaujimani pozic vici
konkurenci. Naopak je vhodné dosdhnout do jist¢ miry horizontalni integrace, v ramci které
nemusi hned dojit k dlouhodobé spolupraci s jinymi subjekty plsobicimi v oboru, staci, kdyz
dojde k vybudovani pozitivnich vztaht vramci kratkodobych spolecnych projektd
s dlouhodobou perspektivou spoluprace. Cilem je najit si svého zdkaznika, ne bojovat
s konkurenci.

Obraz ze zivota a emociondlni reklama jsou metody, které spolu mohou velice dobie
zapisobit. Kazdy umélec mé ve svém uméleckém i osobnim zivoté zajimavé prvky, které svym
charakterem zvyrazni jeho vyjimecnost. Ta nesmi, alespoil u naseho typu umélce, souviset
s nespravnym chovanim, ale spiSe s pozitivnim poselstvim, které sebou nese. Je zde dillezita
pravdivost. Heinrichovy zivotni osudy Ize v této kategorii bez problémil ,,nabizet, protoze patti
k velkym romantickym piibéhiim. Z analyzy nevyplyva nic, co by naruSilo jeho pozitivni
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charakteristiku, ale naopak huménni a ob&tavé postoje, které se projevovaly v riiznych Zivotnich
a pracovnich situacich.

4.7 Public relations

Dalsimi moznostmi medialni propagace jsou Public relations, které pouzivaji vSechny
komunikac¢ni kandly, které jsou k dispozici. K tomu jsou zapotiebi dobré vztahy s médii, které
muzou piinést Casto netusené moznosti neplacené reklamy. V rozhlase obcas hovoii zastupci
kritikti a odbornikl z riznych hudebnich zanri. Je vhodné, kdyz se o nasem animacnim projektu
zmini v pozitivnim duchu. Stejné tak redaktor odpovédny za vysilani mize v nékterych typech
potadll ovlivnit potfad skladeb. Nékdy staci jen letma zminka z Gst vyznamné osobnosti nebo
fotografie, ktera prokazuje jeji ti€ast na akci umisténa na webovych strankach k tomu, aby se
o projektu zacalo hovofit mezi potencidlnimi zdkazniky. PR aktivity tedy budou zaméfeny
pfedev§im na vybrané segmenty posluchacti, tedy hudebni odborniky, pravidelné¢ navstévniky
koncerti, zéstupce mladé umeélecké generace a zastupce sponzorli a statnich instituci
financujicich kulturu. V tabulce hlavnich informaci o skladateli (v pfiloze ¢. 10 na strané 116)
uvadim udaje, které by méla obsahovat jakakoli prezentace ur¢ena verejnosti.

4.8 Podpora prodeje

Podpora prodeje je, podobné jako slevové akce, pro naS typ animacnich uméleckych
projektli zakazana. VeSkeré darky nebo slevové kupony spojené s ndkupem vstupenky by v této
fazi devalvovaly jeho cenu i luxusni charakter, ktery vazna hudba a ve svété vazeny skladatel
obnasi.

4.9 Direct marketing

Direct marketing je dulezitym nastrojem, kterym mulUZeme komunikovat jak
s potencialnim zakaznikem, tak se sponzorem. Vzhledem k segmentu zékaznikil, ktery byl
vymezen, odpovida tato individudlni forma komunikace typu osobnosti, o jejiz pfizen,
projevenou bud’ koupi vstupenky, nebo sponzorovanim, usilujeme. Lze ho proto jen doporucit.
Pii posilani osobnich dopist, pozvanek a vstupenek je dilleZité nezapomenout na kvalitu papiru,
tisku a obalek.

4.10 Sponzoring

Sponzoring ma v naSem ptipad¢ dvé zakladni funkce. Prvni spociva v piimé podpofe,
tedy poskytnuti finan¢ni nebo materidlni pomoci s cilem snizit ndklady souvisejici se zavedenim
hudebniho odkazu. Druhd funkce je psychologickd. Informace o tom, Ze projekt sponzoruje
vyznamna firma, naznacuje, Ze se jedna o vyznamnou udalost. To samé plati v pfipad¢ ziskani
dotace z vetejnych rozpocta.

Pii ziskavani sponzora je dilezité si uvédomit, Ze komunikujeme se ,,zdkaznickou*
stranou, ktera ma nejvyssi naroky na kvalitu, originalitu a hlavné pravdivost. Sponzor vklada do
projektu vic nez ten, kdo si kupuje ,,pouze* vstupenku a obétuje svlij €as na samotny koncert.
Kromé mnoha fadové vyssich vydajii vénuje 1 svou diivéru a hlavn€ image a prestiz. Nemuze si
dovolit sponzorovat n¢koho, kdo by mu wudélal ostudu. Pfirozhodovani o vlozeni
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divéry a financi do animacniho projektu zvazuje i oportunitni naklady, které mu nabizeji jiné
subjekty. Sponzorova volba podpofit umélce je velkou vyhrou na cesté k zavedeni hudebniho
odkazu do praxe. Z ditvodl financnich moznosti, strategickych cilii z hlediska dalsi spoluprace
a moznosti rustu, je vhodné zaméfit se na osloveni nadnarodnich firem, jejichz zdroje a prestiz
s mecendSem, ktery nemusi chtit byt viditelny. Z jeho pozice mlze podpora pomoci vice, nez
nadnérodni firma, ktera sponzoruje vice projektli a ke svym ,,svéfencim® ma oficialni vztah,
ktery ne vzdy v kone¢ném diisledku podporuje originalitu akce.

Vyznamné misto ve financovani uméleckych projektt zaujima podpora z fondi Evropské
Unie a dotaéni programy Ministerstva kultury CR. Bliz&§i popis téchto zdroji jsem uvedl
v analytické Casti. Soucasti zadosti byva, mimo jiné, pozadavek na vyjadieni odbornika
k projektu a historie, kterou ma dlouhodob¢ koncipovany projekt za sebou. Vzhledem k tomu, ze
na zacatku bude t&€zké prokazat hlavné druhou podminku, tedy dosavadni ¢innost, nelze pocitat
v pfipadé podani zadosti o grant na zac¢atku animacniho procesu s vyrazn&jSim uspéchem. Tato
skute¢nost mize vyplyvat i ze souCasné ekonomické situace, ktera hovoii ve prospéch tspor ve
vetejném rozpoctu. Je proto nutné pocitat v prvnim roce animacnich aktivit spiSe s nedostatkem
finan¢ni podpory zvenci, ktery je vSak potfeba vykompenzovat manazerskymi schopnostmi
animatora hlavné v oblasti motivace pracovnikil skrze ptedani vize, organizaci prace a vlastni
priklad.

Pravdépodobnost netispéchu, piipadné jen ¢astecného uspéchu v piipadé zadosti o dotaci
z EU nebo MK CR by viak neméla animatora odradit od jejich podani. Vzhledem k tomu, Ze se
bude jednat vtomto piipadé¢ o prvni pokus, bude vhodné zvolit z divodi men$i Casové
a organizacni narocnosti z evropského programu Culture 2007 podporu pro kratkodobé projekty
spoluprace do dvaceti Ctyf mésicli bez spoluprace se tietimi zemémi. V nasledujici etape€, kdy
budou animacni aktivity bohat$i, bude naopak program pro projekty spoluprace se tfetimi
zemémi vitanou moznosti financovani.

Z dotaénich programil, které nabizi Ceska republika skrze Ministerstvo kultury, nejlépe
vyhovuje okruh s nazvem ,,Koncertni akce vyjime¢né dramaturgické objevnosti s regionalnim
vyznamem®.

At uz bude sponzorstvi spocivat ve spolupraci s firmou, mecenaSem nebo statni instituci,
vSechny bude zajimat animacni strategie.

4.11 Vymezeni cilovych skupin

Stanovenim druhu produktu a vize jsme ziskali predstavu o cilovych skupinach, které
budeme oslovovat pii pofadani jednotlivych animaénich akci. Hlavni parametry pfi urceni téchto
skupin budou spocivat ve snaze o ziskani: finan¢ni podpory pro dalsi projekty, podpory ze strany
odborné vetejnosti 1 od SirSi odborné veiejnosti, tedy od pravidelnych néavstévnik koncerta
a v neposledni fad¢, z4jmu mladé umélecké generace.

Cilova skupina tykajici se finan¢ni podpory, je v naSem ptipad¢ charakterizovana
vysokym stupném vSeobecného vzdélani, jednotlivce, firmy ¢i statni nebo krajské a méstské
organizace, zndmé svym kladnym vztahem k vdzné hudbé. Zaroven se jedna o subjekty, které
jsou otevieny novym kulturnim vyzvam a kromé osobni touhy po poznani hledaji nové umélecké
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produkty jako potencidlni zdroje ekonomického prospéchu, ktery mizou v nové objeveném
skladateli, ktery byl zaroven vyjimecnou osobnosti 19. stoleti, najit.

Jedinec pochazejici z této cilové skupiny nemusi hluboce rozumét odbornym hudebnim
zélezitostem, vzhledem k jeho zajmu o umeéni je vSak nutné predpokladat bohaté posluchacské
zkuSenosti a tedy vytiibené estetické citéni. Zaroven se bude nejspiS jednat o Cloveéka, ktery
pracuje s financemi a vede kolektiv lidi. Bude mit proto rozvinuté ekonomické a manazerské
mysleni, které bude pravdépodobné ocekavat i od zastupce animacniho projektu. Vzhledem
k vysokému vytizeni nebude mit cas na zbytecné prodlevy. Lze oCekavat, ze bézné¢ pouziva
internetové informacni prostiedky, jako je email, webové stranky, piipadné Facebook.

Produkty, vhodné pro tento zakaznicky segment jsou: koncert, webové stranky
o skladateli, slavnostni akce vénovana skladateli nebo s nim souvisejici. Pfi zvani na akci je
prakticky povinné pouzit prostiedkti direkt marketingu, tedy individudlni formu komunikace
pozvankou a osobnim dopisem.

Cilova skupina - odborna verejnost je dulezitd pro expertni reklamu pouzitelnou
k dal$imu publikovani, a také k dal$im kontaktim pfindSejicim spolupraci v rdmci oboru. Pti
prezentaci je dllezité se ptfipravit na vysokou uroven vzdélani téchto lidi jak v hudebni, tak ve
vSeobecné oblasti. U této skupiny lidi je vzhledem k humanitnimu vzdélani vysoky ptedpoklad
objevitelské touhy a tedy otevienosti k novym uméleckym vyzvam. Zajem o nové objevy je
profesniho i osobniho charakteru.

Odbornou vetejnost 1ze rozdélit do nékolika skupin. Jednak jsou to hudebni védci,
teoretici a skladatelé, dale interpreti a pedagogové. Je zfejmé, Ze vSechny tyto skupiny se mohou
prolinat a objevit se 1 v kategorii zastupct neziskovych organizaci ztizenych na podporu uméni.

V nadchazejicim obdobi, jak vyplyva z ekonomické analyzy, bude tato skupina obyvatel,
Casto zaméstnancti ve Skolstvi a odbornych organizacich, postiZzena ekonomickou situaci
v nasem staté. Bylo by chybou, aby byli nuceni ke vstupence na animacni akci, kterou dostanou
zdarma, platit mimofadné vydaje. Pfi pofadani koncertu mimo Prahu je tedy nutné myslet na
jejich odvoz a zafidit véci tak, aby v klidu pfijeli a vratili se zpét do Prahy.

Produkty vhodné pro tuto cilovou skupinu jsou: koncert, odborny semindf, webové
stranky urc¢ené A. P. Heinrichovi. Pfi pozvani je rovnéz vhodny direkt marketing.

Sir$i odborna veiejnost - pravidelni nav§tévnici koncerti mohou pochézet zfad
sponzord, odborniki, ale také pravidelnych posluchach vazné hudby. Tito lidé, dle analyzy
v kapitole 3.7 na stran¢ 58, tvofi vyznamny podil na trhu s uménim. Op¢ét je Ize charakterizovat
vy$$im vSeobecnym vzdélanim, ale hlavné velkou poslucha¢skou zkuSenosti, diky niZ mohou
posuzovat jak hudbu, tak interpretaci, i kdyZ ne nutné z odborného hlediska. Vzhledem k tomu,
ze jednou z charakteristik této skupiny je i jeji pfevazné zaméstnanecky charakter, piipadné
status diichodce, nelze ofekavat jejich ucast v ptipad¢ vysoké ceny vstupného. Slevové akce
nejsou vhodné pro budovani image naseho produktu, proto bude nejlepSim feSenim uspotradani
charitativniho koncertu, na ktery bude vstup zdarma. Lze pfedpokladat, ze pii tomto druhu akce
budou mit média zajem se o ni v nékterém zpravodajském poradu zminit. Zajem, ktery tohoto
posluchace piivadi, pochdzi ze z4jmu o poznani nové objevené hudby, ale i ucast na koncertu,
ktery obnasi aspekt vyjimecnosti.
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Navstévnik se o této animacni akci dozvi zletdkii a plakatd, které budou viset
na oficidlnich, k tomu uréenych mistech, ptipadn¢ z médii. Neni vylouceno doporuceni z okruhu
znamych.

Mladou uméleckou generaci lze charakterizovat jako vSeobecné 1 odborn¢ vzdélanou,
majici zkuSenosti posluchacské 1 interpretacni. Ocekavam touhu poznavat nové prvky v hudbé
i v celé kultufe a tedy pozitivni vztah k rozmanitosti. Hudebni odkaz Heinricha mtzou chépat
jako uméleckou vyzvu, ktera bude motivem k ucasti v projektu.

Nové technologie jsou pro Cleny této cilové skupiny béznou soucésti Zivota, v ramci
internetu pouzivaji email, Facebook, prohlizeji webové stranky. Toho lze vyuzit pro vzdjemnou
komunikaci vcetné poskytovani informaci o animacnich akcich, které by mélo probihat méné
formalni cestou. DalS$im informacnim zdrojem mutze byt doporuceni z odbornych kruh.

Mladi umélci se mohou zucastnit animacénich akci pasivné, jako posluchaci, ale také
aktivn€, coz by byla vitana forma ucasti. Jednak se tim zajisti pevné&jsi postaveni Heinrichova
odkazu v kultufe v budoucnosti a zaroven spoluprace s mladymi umélci pfinese oboustranny
uzitek naptiklad ze vzdjemné inspirace.

4.12 SWOT analyza

Prvni Cast analyzy, tedy silnych a slabych stranek se tykd vnitfniho prostiedi
organizace’*’. Vzhledem k tomu, Ze animaéni tym je pouze soudasti strategie a zatim
neexistuje, bude se tato ¢ast analyzy tykat silnych a slabych stranek produktu, otazky tykajici
se fungovani organizace budou pouze hypotetické.

S - Strenghts - silné stranky

Silnou strankou celé strategie je origindlni osobnost a dilo skladatele doplnéna
faktem, Ze pochazel z Cech a jeho dilo obsahovalo &eska témata alespon v nazvu. Indianské
vlivy prostupovaly jeho dilo a tvofily mix s americkou pfist¢hovaleckou kulturou zaroven
s vlivy evropskymi. Tato kombinace bude zajisté pusobit pfitazlivé na trhu uméni, na kterém
neni srovnatelny produkt.

Zivotni piib&h romantického typu piildka posluchace podobného zaloZeni, pouziti
indianskych a ¢ernosskych témat v dobé, kdy podpora téchto etnik nebyla populdrni, svédci
o state¢nosti tohoto ¢lovéka.

Dalsi silnou strankou je kvalitni literatura, kterd davéa dostatek informaci o jeho Zivoté
k tomu, aby byly zodpovézeny otazky posluchaci, kteti projevi o jeho zivot zajem.

»dila zdroja®, tedy véhlas novin a vydavatelil knih, které¢ o skladateli a jeho dile pisi
a prestiz akci, na kterych je jeho dilo uvadéno, davaji tomuto produktu ,,dobry zvuk*.

Kvalita vydaného notového materidlu vychdzi ze skutecnosti, Ze Heinrichovo dilo je
zpracovavano hudebnimi védci a teprve potom vydéano tiskem.

Jakym zpisobem podpofit silné stranky?

Pokracovat ve shromaZzd’'ovani novinovych ¢lankli a knih o Heinrichovi 1 v pritbéhu
realizace projektti vyplyvajicich z této strategie.
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Rozsifovat notovy archiv k tomu, aby byly animac¢ni akce dramaturgicky pestré.
W - Weaknesses - slabé stranky

Naprosta vétSina akei doposud vénovanych Heinrichovu dilu probihé velice daleko,
tedy ve Spojenych statech americkych a neni mozné pozvat potencialniho sponzora na takovy
koncert. Lze se spoléhat pouze na nahravky, novinové ¢lanky a osobni doporuceni.

Vydavéani notového materialu trvda pomérné dlouho, takze na trhu neni tolik volné
dostupnych skladeb v poméru s tim, kolik jich skladatel zkomponoval. Nejvétsi nedostatek je
v materidlech pro symfonicky orchestr, coz je logické vzhledem k rozsahu problematiky.
Bylo by vhodné, aby zvlasté skladby, které¢ dle nazvu v sob¢ skryvaji originalni potencial,
byly co nejdiive pfistupny vefejnosti.

V nékterych zahrani¢nich textech byva Heinrich oznacovan za jednoho z americkych
excentrikli. Z kontextu lze vycitit, ze autor toto oznaceni mysli pejorativné. V intelektualné
ladénych kruzich mize tento popis vyvolavat negativni reakci.

Problém miize zpiisobovat skladatelovo ptijmeni, které zni podobné jako piijmeni
osoby, pusobici osmdesat let po Heinrichové smrti v Cechach v obdobi 2. svétové valky jako
predstavitel okupacnich vojsk.

Jakym zpisobem posilit slabé stranky?

Problém s prezentaci Heinrichova dila sponzorim lze vyfteSit jedin€ co nejdiive
moznym uvedenim jeho skladeb na izemi Ceské republiky. Neni nutné zorganizovat velkou
koncertni akci, sta¢i mensi koncert komorniho charakteru. Podminkou ovSem musi byt
vybérovy charakter celé akce, véetné prostor a kvality koncertu.

Problém s pomalou doddvkou notového materialu nelze fesit jinak, neZ stale sledovat
nabidku a ve chvili, kdy se objevi dalsi noty, objednat je do archivu.

Pojem excentrik, ktery se obCas objevuje vedle skladatelova jména lze zahrnout do
jeho PR s tim, Ze se uvede do souvislosti s jeho originalitou, kterd vSak nemusi byt kazdému
blizka.

Problém s pfijmenim lze feSit jednak v€asnym podanim vysvétleni, které objasni
mylnou zdménu a také pouZivanim neformalniho tvaru skladatelova jména - Tony
v propagacnich materialech a projektovych dokumentech.

Otazky, které budou v budoucnu fesit silné a slabé stranky po sestaveni animaéniho
tymu, se budou tykat naptiklad kvality ¢lent tymu, finan¢niho zajisténi, kvality jednotlivych
projektovych plan. VSechny tyto okruhy Ize posilit v€asnym pldnovanim, fadné
provadénymi konkurzy, napiiklad v podobé neformdlnich rozhovorti s dirazem na
charakteristiky motivi, které by m¢l mit ¢len tymu. Pozitivni 1 negativni druhy motivl jsou
zpracovany v analytické casti. Vyznamnym posilujicim prvkem bude rovnéZz spolupréce
s jinymi subjekty na trhu umeéni.
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O - Opportunities - prilezitosti

Vzhledem k originalité skladatele a znovuobjevené, neoposlouchané tvorbé nabizi
hudebni trh potencidlni, nadprimérnou poptavku po Heinrichovych skladbach. Tato situace
bude pro animacni tym atraktivni, protoze pfinese kromé zisku finan¢niho, také pomérné
rychlé rozsifeni povésti o jeho aktivitdch, zvySeni renomé a nadéji na dalsi riist animacnich
aktivit. Vzhledem k vysoké trzni prilezitosti a vysoké pravdépodobnosti uspéchu bude
nejlepSim feSenim vyuzit této situace a napnout sily v oblasti komunikace s jinymi potadateli
a v dalSich obchodnich aktivitach smétujicich k uspokojeni zvysené poptavky. Pfitom je vSak
dbat na vysokou kvalitu potadanych akei, pocet, ktery by nemél v jednom regionu piesdhnout
rozumnou mez a nacasovani, aby nenastala kolize s aktivitami jinych potradatelskych
organizaci. To vSe proto, aby nedoSlo jednak k devalvaci produktu, pfipadné naruseni
dobrych vztahi s jinymi poradateli.

Dalsi ptilezitosti pfinasi kulturni prostfedi v nasem staté, které se vyznacuje, jak bylo
uvedeno v analyze, funkéni hladinou enkulturace. Situace, kterd zde panuje, nabizi moznosti
spoluprace s interprety a jinymi potadateli a zarovenn pomérné stabilni posluchacskou
zakladnu. Potencialni trzni pfitazlivost, kterd z uvedené situace plyne, spoc¢iva v moznostech
spoluorganizovani koncertl, pti kterych dojde ke snizeni ndkladi pro kazdou zucastnénou
organizaci a zaroven k souctu posluchaci, kteti by se rozhodovali pouze pro jednu z akei
arozdélili se do dvou skupin, z nichz kazda by navstivila pouze jeden ze dvou koncerti.
Pfinosem muize byt i vzajemna vyména zkusenosti a kontaktl, ze které mohou mit prospéch
vSichni zacastnéni. Potencialni atraktivita pfilezitosti je vysoka stejné, jako pravdépodobnost
uspéchu, proto bude spravné, aby se animacni tym chopil pfilezitosti a vyuzil pifipadné
nabidky ke spolupraci. Kooperace s jinymi subjekty bude vitana pii predkladani zadosti
o financovani animacnich projektt.

Prilezitosti k financovani projektl nabizi systém dotaci z Evropské Unie
a Ministerstva Kultury Ceské republiky. Kazdym rokem probihaji nova vybérova fizeni,
kterd hodnoti mimo jiné originalitu a pfinos projektid navrzenych k financovani. Jednim
z parametr, ktery muze ovlivnit rozhodnuti o dotaci, je ptedchozi Cinnost souvisejici
s navrhovanym projektem. Potencidlni atraktivita ptilezitosti je vysoka, spociva v ziskéani
prostfedkil k uskute€néni projektu bez obav, Ze schvalené penize nepiijdou v pfislibeném
rozsahu. S penézi navic prichdzi i jistd prestiz vyplyvajici z uznani projektu vyznamnou
instituci. Pravdépodobnost uspéchu v prvnim roce realizace animacni strategie je pomérné
nizka, kazdopadné bude vhodné, aby animacni tym podal Zadosti o dotaci nyni. Pfi podani
pfisti zadosti, u které jiz bude prokazatelnd aktivita za uplynuly rok, bude mnohem vyssi
Sance na uspéch.

rwr

Prilezitost k uspofe ndkladii na propagaci pifinasi internet. Nejvhodné€jsi formou
propagace jsou v tomto ptipadé webové stranky doplnéné oficidlnim profilem na Facebooku.
Ke komunikaci 1ze pouzit rovnéz email, ovSem v Zadném piipad€ neni piipustné rozesilat
nevyzadané zpravy, tedy spam. Naklady na webové stranky jsou nejvyssi pfi ztfizovani. Ty
jsou vsak kompenzované tisporou nakladii na korespondenci, kterou nelze vyloucit v ptipadé
sponzori a odbornikli. Pro segment mladych umélct a ostatnich ptiznivei - posluchact je
internetova forma komunikace naopak efektivnéjsi a ptinese vyssi zisky jak ze spolupréce,
tak z navstévnosti akci. Pravdépodobnost uspéchu pii pouziti internetové komunikace je
pomérné vysoka, bylo by zavaznou chybou, kdyby animacni tym opomenul tento druh
komunikace.
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T - Threats - ohrozeni

Vyznamnym zdrojem ohrozeni je ekonomickd situace nasi zem¢. Nartist cen
zpusobeny zejména zménami v DPH a zaroven Usporné opatieni prakticky ve vSech resortech
zpusobi, Ze bézni navstévnici koncertl nebudou mit dostatek prosttedkd na ndkup vstupenky
a budou se muset rozhodovat mezi kulturou jakozto luxusnim statkem a statky nezbytnymi.
Stejné ekonomické diivody mohou negativné ovlivnit potencialni sponzory pii rozhodovani
o poskytnuti sponzorského daru. Vzhledem k jiz schvalenym tupravam DPH a tspornym
opatfenim nelze ptredpokladat zménu. Pravdépodobnost, Ze k hrozbé dojde je pomérné
vysokd. Pokud by animacni strategie v ivodni etapé zahrnovala vysoce nakladné projekty,
zavaznost hrozby by byla rovnéz vysoka. Uspé&§né nastartovani animaénich aktivit a zaroveii
snizeni hrozby proto bude spocivat pfedev§im v nizkondkladovych aktivitdich a spolupraci
s jinymi subjekty v kultute, které budou v podobné situaci. Tato horizontalni integrace posili
viechny z(&astnéné strany. Uspory v nakladech lze hledat také v internetové komunikaci,
spolupraci se studenty vyssich stupna zakladnich uméleckych skol, konzervatoii a akademil,
v ucasti dobrovolnikii pfi organizaci animacnich projektd a vySe zminéné horizontalni
integraci. Podanou rukou méné movitym poslucha¢iim pak bude organizace koncertu
charitativniho charakteru. Pies vysokou pravdépodobnost hrozby, aktivity ohledn¢ hledani
sponzorii a podavani zadosti o dotaci na pfislusSné kulturni instituce musi zlstat stalou
soucasti realizace animacni strategie.

Urc¢ité ohrozeni miize vzniknout z pred¢asného nepfijeti skladatele a jeho dila ze
strany cilovych skupin na zaklad¢ nekompletnich nebo zkreslenych informaci, které mohou
vychazet ze slabych stranek produktu, které jsem uvedl vyse.

Heinrichovy experimenty s kombinaci hudebnich vlivii a zafazeni do kategorie
excentrika, kterou néktefi kritici pouzili, mohou vést k hrozbé pred¢asného odsouzeni dila
s dopadem, ze ti, ktefi takto dilo pfedem odsoudili, neptijdou na koncert a neposlechnou si
Heinrichovy skladby.

Nedorozuméni vyplyvajici z Heinrichova pfijmeni, které jsem jiz popsal v odstavci
o slabych strankach produktu, miize vést ke stejnému vysledku.

Negativni reakce je v obou pfipadech pochopitelnd, nelze ji zazlivat tém, ktefi se
rozhodli nepfijit na koncert na zaklad¢ nedostatecnych informaci. Chyba by v tomto ptipadé
byla na stran¢ animacniho tymu, ktery neposkytl v€as a ve spravné formé kompletni
informace o skladateli a jeho dile, které by mély byt obsazeny v informacénich materialech.
Zavaznost hrozby lze povazovat za stfedné vysokou, pravdépodobnost, vzhledem k tomu, Ze
je celkem jednoduSe ovlivnitelnd, za nizkou. Prevence proti hrozb& proto bude spocivat ve
v€asném dodani vSech dilezitych informaci o skladatelové Zivoté a dile, které mohou byt
soucasti jednoduché, nizkondkladové brozury nebo webovych stranek. V tom ptipad¢ bude
dalezit¢ informovat vSechny jedince z cilovych skupin o nazvu domény a zlstat s nimi
v komunika¢nim kontaktu pro ptipad jakychkoli dotazii a pfipominek.

4.13 Okruhy projektt pro uvodni ¢ast animace Heinrichova
hudebniho odkazu a jejich vicekriterialni hodnoceni

V této kapitole budou na zéklad¢ z ptedchozich analyz stanovené vize, jako hlavniho
cile, a SWOT analyzy animacni strategie, vytvoreny dil¢i cile a okruhy aktivit a projekt
vedouci k postupnému napliiovani vize. Casové vymezeni spoiva v jednom roce, od
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z4ii 2011 do konce srpna 2012 z toho diivodu, ze 1ze ocekavat zmeény v ekonomické situaci
nasi zemé¢ i ve svété a zaroven zmeény v situaci, ve které se budou animacni aktivity nachdzet
za rok. V pripad€, ze animacni projekty dopadnou dobfte, oteviou se pravdépodobné dalsi
moznosti, které nyni nelze predjimat. Za rok touto dobou bude vhodné ucinit revizi SWOT
analyzy a bud’ vytvofit nové animacéni okruhy projektd, nebo pokracovat v téch stavajicich,
ale v novych podminkach. V kazdém piipad¢ budou vSechny aktivity zastfeSeny stanovenou
vizi a kritérii, které ji zarucuji.

Hlavnim cilem je vize, ktera se nazyva: ,,Ekonomizace Heinrichova Zivota a dila
v kultuie Ceské republiky*. K hlavnimu cili povedou dil¢i cile: finanéni hodnoceni, prestiz
a stabilita v uméleckém svété. Z téchto cilti vyplyvaji kritéria, kterymi budou hodnoceny
navrzené animacnich aktivity.

Ekonomizace Heinrichova Zivota
a dila v kultui‘e Ceské republiky

Stabilita v uméleckém

Finan¢ni hodnoceni Prestiz

SveEte
| |Dlouhodoby charakter , Dobré vztahy s jinymi
K) Hudebni oblast (K5) subjekty (K)

Vyse ohodnoceni (K,)| “—

Spolecensky vyznam
(Ky)

Mladi umélci (K)

Pro navrhovanou animaéni aktivitu:

e kritérium K; (Dlouhodoby charakter) znamend, ze spoluprace, kterd bude v ramci
tohoto obdobi navazéana, bude mit s nejvetsi pravdépodobnosti pokracovani i v dalSich
letech,

e kritérium K, (VySe ohodnoceni) znamena financni zisk, ktery bude z navrhované
aktivity plynout hned, ale také potencidlné v ramci delSiho vyhledu,

e kritérium K3 (Hudebni oblast) méti miru hudebniho podilu a jeji kvalitu,

e kritérium K4 (Spolecensky vyznam) je kritériem pfinosu pro odbornou i Sirokou
vefejnost a celou spolecnost,

e kritérium Ks (Dobré vztahy s jinymi subjekty) hodnoti, jak posili nejen vztahy s cilem
mozné spoluprace, ale také vytvoii atmosféru vzdjemné podpory. Je predpokladem
horizontélni integrace, kterd byla v ramci SWOT analyzy navrzena jako doporucena,

e kritérium K¢ (Mladi umélci) hodnoti miru, jakou bude mit vliv na povédomi mladé
generace o Heinrichové zivoté a dile. Ekonomizace m4 trvaly, nebo alespon velice
dlouhodoby charakter a neobejde se proto bez zapojeni dalSi nastupujici umélecké
generace.
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Dalsim dualezitym krokem je ohodnoceni kritérii v ramci pétistupniové skaly, ve které jeden bod
znamena minimum, pét bodd maximum:

e dlouhodoby charakter (K;) 5 bodi

e vyse ohodnoceni (K3) 2 body

e hudebni oblast (K3) 5 bodi

e spolecensky vyznam (Ky) 4 body

e dobré vztahy s jinymi subjekty (Ks) 4 body

e mladi umélci (Kg) 3 body
Po bodovém ohodnoceni nasleduje stanoveni vah kritérii:

Tabulka 8: Stanoveni vah kritérii

Kritérium K, K, K; K, Ks K¢ Soucet
Pocet bodu 5 2 5 4 4 3 23
Normovani 0,22 0,09 0,22 0,17 0,17 0,13 1
vaha

Zdroj: autor

Navrhované animacni aktivity pro uvodni etapu animace (zati 2011 aZ srpen 2012)

Pro Givodni obdobi animace jsem na zdklad¢ vysledkti ze SWOT analyzy vypracoval
Sest okruht aktivit, které budou urcovat smér konkrétnich projektii, skrze které se bude
napliiovat stanovena vize, neboli hlavni cil.

Pro hodnoceni jednotlivych aktivit jsem vybral metodu pfimého stanoveni dil¢ich
ohodnoceni, kterd je vhodna pro kvantitativni 1 kvalitativni kritéria. Vyznacuje se vyS§im
stupném subjektivity a zaroveti naro¢nosti pro hodnotitele*”®. Znamena to, e hodnotitel musi
mit odborné znalosti z oboru, ktery touto metodou posuzuje.

Jednotlivé navrZené okruhy aktivit budou hodnoceny v ramci stanovenych kriterii
v rozmezi desetistupiiové Skaly, ve které bude ¢islo jedna minimem a ¢islo deset maximem.

Prvni okruh aktivit (O;) - Semina¥r s koncertem pro odborniky

Forma tohoto seminafe bude vychazet ze standardniho modelu rozsifeného nejen
o hudebni ukéazky, ale také celé skladby. Vzhledem k zaméteni akce na segment odborniki -
vysoce vzdélanych a zkusenych posluchacti schopnych hlubokého poslechového soustiedéni,
bude mozné a dokonce Zadané pouZit animacni metodu autentickou, ktera bude doplnéna
piisluSnym komentarem v ramci prednaskové ¢asti seminare.

Z dtvodu potieby kvalitniho akustického prostoru a klaviru, nejvhodné&jS$im prostorem
pro konani bude naptiklad Konzervatof v Praze nebo AMU, v jinych méstech saly zékladnich
uméleckych Skol, konzervatofi ¢i kulturnich doml s ndlezitymi parametry. Z hlediska
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casového, by akce neméla kolidovat s jinymi udalostmi v mist¢ konani, proto je potieba
pohlidat i tuto skutec¢nost.

Z hlediska Sesti kritérii, tento okruh spliiuje naroky nasledovné:

e Dlouhodoby charakter spoluprace spociva jednak v pocétu akei, které vyplyvaji ze
seminaii organizovanych po celé republice. Po vyCerpani trhu stavajicim typem seminare
bude zajisté mozno nabidnout zdjemctim dalsi skladby a informace a zopakovat cely
proces. Predpokladana doba trvani aktivit v tomto okruhu ¢ini 2 az 3 roky.

e Vyse ohodnoceni vyplyva z faktu, Ze lektorné bude pochézet z vetejnych rozpocti nebo
z rozpoctl jednotlivych Skol. Zaroven je potfeba pocitat s tim, ze lektorovi, ktery bude
zaroven interpretem (v pfipadé¢ vyssiho finan¢niho ohodnoceni bude mozné program
obohatit 1 o dalsi umélce) vzniknou naklady spojené s GiCasti na seminéii, tedy napiiklad
cestovne.

e 7 pohledu hudebniho, bude mit tento druh akce vysoce kvalitni charakter.

e Spolecensky vyznam bude spocivat v setkavani osobnosti s vysokou odbornosti, pfi
kterém mohou vzniknout podnéty k novym aktivitam v oblasti kultury.

e Pfi jednani s organizdtory semindii vzniknou zajisté dobré vztahy, na jejichz zakladech
bude mozné stavét dalsi spolupréci.

e Umisténi seminadfi pievazné v prostorech Skol, 1ze vyuzit k aktivni Gcasti mladych
umélcil, ktefi by mohli vystoupit s Heinrichovymi skladbami v ramci hudebni c¢asti
seminafe. Dramaturgickd pestrost by byla vtomto pfipadé podpofena tusporou
v nakladech na honorafre studentt.

Bodové hodnocent:

Tabulka 9: Bodové hodnoceni seminafe s koncertem pro odborniky

Seminaf s koncertem pro odborniky (Oy)
Cislo kritéria Nazev kritéria Body (1 - 10)
K, Dlouhodoby charakter 7
K, Vyse ohodnoceni 2
K; Hudebni oblast 10
K, Spolecensky vyznam 7
Ks Dobré vztahy s jinymi subjekty 9
K Mladi umélci 9

Zdroj: autor

Druhy okruh aktivit (O,) - Charitativni koncert

Tento druh koncertu vychdzi zpozadavku SWOT analyzy na vyjiti vstfic
posluchacim, ktefi nebudou mit dostate¢né prostiedky na zakoupeni vstupenky na koncert
potadany béznym zpusobem. Dle analyzy je pravdépodobné, Ze v této situaci se ocitne
pomérné velka ¢ast obyvatelstva.

Charitativni rozmér akce pfinasi pro potencialniho sponzora moznost zviditelnéni se tim spis,
ze o akci mohou projevit zajem zastupci médii.
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Dobrocinné koncerty lze potadat prakticky po celou dobu animace 1 v dob¢, kdy uz
Heinrichovo dilo dosahne ekonomizace.

Vyse ohodnoceni vyjadiend finanéné bude minimalni, tento fakt vSak bude
kompenzovan naplnénim dalsich kritérii, pfedevsim spoleCenského vyznamu, ktery je
z typu akce ziejmy.

Z hlediska hudebniho, nelze akci pojimat stejné, jako seminar pro odborniky. Kromé
Sir§i hudebni vefejnosti budou na koncertu pfitomni zastupci sponzorskych firem
aorganizaci a ostatni pozvani hosté. Pro dany ucel proto bude potfeba dbat na
dramaturgii veCera. Vybér skladeb a interpreti musi byt pestry, vhodné je pouziti
kontrastu, z animacnich metod lze pouzit citlivé upravy zkracovanim (naptiklad
vynechdnim repetic) ptfipadné az metodu rekonstrukéni. Cilem je sezndmit kulturné
zalozenou vetejnost s timto skladatelem. Vzhledem k méné formélnimu charakteru
akce a mens$im narokiim na akustickou dokonalost, 1ze tuto akci uskutecnit naptiklad
v zameckych prostorech, které uspokoji bézného posluchace, ocekavajiciho od
koncertu vazné hudby kromé kvalitniho zvukového vjemu také uspokojeni ostatnich
smysld, mySlenek a pocitl, které toto prosttedi nabizi.

Pti organizovani vzniknou pracovni vztahy, na kterych bude zajisté mozno dal staveét.
Stejny zavér plati pro mladou uméleckou generaci, ktera by se mohla aktivné
zucastnit, podobné jako v ramci odborného seminérie.

Bodové hodnoceni:

Tabulka 10: Bodové hodnoceni charitativniho koncertu

Charitativni koncert (O,)
Cislo kritéria Nazev kritéria Body (1 - 10)
K, Dlouhodoby charakter 9
K, Vyse ohodnoceni 1
K, Hudebni oblast 7
K, Spolecensky vyznam 10
Ks Dobré vztahy s jinymi subjekty 9
K¢ Mladi umélci 7

Zdroj: autor

Aktivity tykajici se zFizeni webovych stranek (Os3) navazuji na zavéry SWOT analyzy
tykajici se komunikace s cilovymi skupinami animace.

Charakter tohoto druhu komunikace ma jednoznaéné dlouhodoby raz. Stranky lze
pouzivat po jejich ztizeni po celou dobu animace i pozdéji.

VySe ohodnoceni zde souvisi s pfedpokladanym reklamnim potencidlem, ktery
pfinese nabidky na spolupraci a tedy ocekavany zisk.

V rdmci stranek Ize pouzit nékolika ukazek z dila skladatele, vzhledem k nizké kvalité
reprodukce z tohoto zdroje lze povazovat tuto moznost spiSe za dopliikovou. Pokud
budou vybrany skladby k prezentaci, je vhodné pouzit skladeb kratSich a vzajemné
kontrastnich.
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Vzhledem k informativnimu charakteru webovych stranek, lze hovofit o jejich
¢astecném vlivu na spoleCenskou oblast a jejich vyznamu v jejim ramci. Nutno vSak
zohlednit, ze cilem webovych stranek bude pfedevsim informovat o skladateli, jeho
dile a animacnich aktivitach.

V ramci webovych stranek lze umistit odkazy na spratelené weby, coz miize mit
dobry vliv na vztahy s ostatnimi subjekty v kultute.

Komunikace mladé generace spociva ve velké mife v internetovém svété, a proto
bude mit zfizeni webovych stranek pozitivni dopad na informovanost této cilové
skupiny o produktu.

Bodové hodnocent:

Tabulka 11: Bodové hodnoceni ziizeni webovych stranek

Zrizeni webovych stranek (O;)
Cislo kritéria Nazev kritéria Body (1 - 10)
K, Dlouhodoby charakter 10
K, Vyse ohodnoceni 7
K; Hudebni oblast 2
K, Spolecensky vyznam 3
K; Dobr¢ vztahy s jinymi subjekty 6
K¢ Mladi umélci 9

Zdroj: autor

Aktivity souvisejici s podanim Zadosti o dotace (0O4) v sob¢ obnaSeji spiSe Cinnosti
projektového manazera nez umélce. Tento druh ¢innosti v ramci animace 1 pozd¢ji vSak bude
patfit ke stejné dalezitym.

Pii hodnoceni dle kritérii vyjdeme z ptedpokladu, Ze diive ¢i pozdéji dotaci ziskame
asni i diky moznosti financovani dlouhodobé¢jsich projektii vétsi dramaturgickou
rozmanitost napiiklad uvedenim jeho symfonickych skladeb nebo uCasti
mimofadnych osobnosti nasi ¢i svétove kultury.

Finan¢ni ndro¢nost tohoto druhu koncerti nebude tak zavaznym problémem v ptipadé
ziskani dotace, u které jsou jiz v ramci schvalovani projektu zfeymé naklady.

Hudebni hledisko mize toto Gsili o ziskédni dotace podpofit ptilohou k zZadosti ve
formé¢ ukazky z Heinrichovy tvorby. V tomto piipadé€ je nejlepsi zvolit kratsi skladby
kontrastniho charakteru.

Uspéch pii schvalovani dotace bude mit pro animaci Heinrichova dila spoleensky
vyznam. Bude znamenat uznéani z kruhti odbornych i ekonomickych.

Rada dotaci je postavena na spolupraci vice uméleckych subjektl, coZ znamend
rozhodné pozitivni vliv na jejich vzajemné vztahy.

Opét zde plati moZné zapojeni mladé umélecké generace do navrhovaného
animacniho projektu.
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Bodové hodnoceni:

Tabulka 12: Bodové hodnoceni podani zadosti o dotace

Podani zZadosti o dotace (O,)
Cislo kritéria Nazev kritéria Body (1 - 10)
K, Dlouhodoby charakter 8
K, Vyse ohodnoceni 9
K; Hudebni oblast 1
K, Spolecensky vyznam 7
K; Dobré vztahy s jinymi subjekty 9
K Mladi umélci 4

Zdroj: autor

Typ akci, ktery vychézi z pozadavku na spolupraci s jinymi subjekty (Os), muze

spocivat v organizac¢ni rovin€é, vhodnd je vSak spolupridce i ve finan¢ni Casti projektu.
Naplituje se zde doporuceni k horizontalni integraci vyplyvajici ze SWOT analyzy.
Dulezitym kritériem pro vybér subjektu k tomuto druhu spoluprice je podobné zaméieni
organizace, tedy spolky ¢i spoleCnosti, které se zabyvaji hudebnim odkazem skladatelii
souvisejicich s zivotem a dilem A. P. Heinricha a také potadatelé ,,béznych“ koncerti
a jinych akci ur€enych pravidelnym posluchaclim vazné hudby. Z analytické ¢asti vyplyvaji
autofi, s jejichz dily Heinrich ptfichazel do styku a také organizace, které potadaji akce na
podporu hudebniho odkazu téchto autord. Festivaly, jako jsou napiiklad Haydnovy hudebni
slavnosti***, v sob& obsahuji potencial mozné spoluprace.

Charakter spoluprace nabyva dlouhodobého rozméru nejen z uméleckych divodd, ale
také ekonomickych vzhledem k ndkladlim, které se rozd€li mezi z(c€astnéné strany
stejné jako pfipadné vynosy.

Piedpokladany zisk z akce, pfi niZ spolupracuje vice subjektii, posuzovany dle kritéria
Vyse ohodnoceni, by mél byt vyssi nezZ pfi pofadani jednim organizatorem.

Spolupraci s jinymi uméleckymi subjekty dochézi k nasobeni umeéleckych kvalit
anaristu uzitku pro posluchace i vSechny aktivni tucastniky - hudebniky.
Z animacnich metod nejsou vhodné, vzhledem ktypu akci, na kterych bude
spoluprace probihat (festivaly, hudebni slavnosti), vétsi zasahy do notového zapisu.
Pro animaci proto bude nejvhodnéjsi vybrat skladby, které budou mit takovy rozsah,
ze nebude potieba zddného zkracovani ani jinych uprav.

Stejn¢ jako jakykoli jiny koncert tohoto charakteru, piinaSi akce vyplyvajici ze
spoluprace s jinymi subjekty piinos pro spoleCensky zivot v podobé mista, kde se

setkavaji lidé kulturné si blizci.

V ramci téchto aktivit je samoziejmé vitdna uCast mladych umélci, stejné jako
v ptedchozich ptipadech.
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Bodové hodnoceni:

Tabulka 13 Bodové hodnoceni spoluprace s jinymi subjekty

Spoluprace s jinymi subjekty (Os)
Cislo Kkritéria Nazev kritéria Body (1 -10)
K, Dlouhodoby charakter 9
K, Vyse ohodnoceni 7
K; Hudebni oblast 10
K, Spolecensky vyznam 8
K; Dobr¢ vztahy s jinymi subjekty 10
K¢ Mladi umélci 8

Zdroj: autor

Na zavér uvedu hypotetickou moznost animacni akce, ktera by mohla vzniknout na zaklad¢
nabidky nékteré z incomingovych cestovnich kancelafi, kterou zaujme osobnost skladatele
a tak pfijde s myslenkou rychle ji prodat segmentu bohatsi turistické klientely.

Projekt jsem nazval Hudebné - tane¢ni show Anton von Golden Prag (Os), aby

vynikl siln€¢ komercni charakter této akce. Jeji zd&mér neni ani animacni, ani umélecky, ba
dokonce nema za cil jakykoli ptinos pro spolecnost. Hlavni nedostatek tkvi v tom, ze zcela
rezignovala na jakékoli umélecké snahy. Provozovani takové turistické atrakce by vedlo
k naprosté degradaci Heinrichovy hudby v oc¢ich vSech cilovych skupin, které byly urceny
pro animaci Heinrichova odkazu a tedy devalvaci animovaného produktu. Kone¢ny vysledek
by byl i pfes vyrazné lepsi finanéni vysledek, v porovnani s vySe zminénymi akcemi,
devastujici.

Charakter tohoto projektu by byl dlouhodoby, mohl by fungovat nékolik sezon
pravdépodobné v prostorech, ve kterych jsou pro turisty provozované podobné akce.
Z hlediska zisku by projekt momentalné ptevySoval ostatni navrhované aktivity, tento
stav by se vSak nahle s koncem projektu otocCil a neudrzitelné sp€l k zaniku. Pokud
vSak hodnotime vysi pfijmu a zisk v pribéhu projektu, ten je zde nejvyssi.

Z hlediska hudebniho by dochéazelo k vyraznym zasahlim do hudebnich parti bez
ohledu na kvalitu vysledku. NemliZeme proto hovofit o metod¢ rekonstrukcni, protoze
kazdéa animacni uprava hudby musi brat v potaz jeji pivodni tvar a zaroven vSeobecna
esteticka pravidla.

Spolecensky vyznam by mél tento druh akce minimalni.

Je zfejmé, ze 1 v ramci tohoto projektu by doslo k navazani spoluprace a k rozvijeni
vztahll sjinymi subjekty v oblasti uméni, nebyly by to vSak predstavitelé
preferovanych cilovych skupin urcenych ke spolupraci.

Spoluprace s mladou uméleckou generaci je teoreticky mozna, pro mladé umélce by
vSak byla zajimava jako pfechodny zdroj piijmi.
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Bodové hodnoceni:

Tabulka 14: Bodové hodnoceni pravidelné hudebné - tane¢ni show

Pravidelna hudebné- tanecni show pro némecké turisty

s nazvem ""Anton von Golden Prag" (Og)

Cislo kritéria Nazev kritéria Body (1 - 10)
K, Dlouhodoby charakter 8
K, Vyse ohodnoceni 10
K; Hudebni oblast 4
K, Spolecensky vyznam 1
Ks Dobré vztahy s jinymi subjekty 3
K Mladi umélci 2

Zdroj: autor

Po vymezeni okruhli animacnich aktivit a stanoveni dil¢ich bodovych hodnoceni
pouzijeme vahy kritérii k jejich zdvéreCnému ohodnoceni. VSe je patrné z nésledujici

tabulky:
Tabulka 15: Zavére¢né hodnoceni pii pouziti vah kritérii

Nazev Kritéria Vahy 0O, 0O, O3 (O Os O

K, |Dlouhodoby 0.22 7 9 10 8 9 8
charakter
Vyse

K, ohodnoceni 0,09 2 1 7 9 7 10

K; Hudebni oblast 0,22 10 7 2 1 10 4

K, |opolecensky 0,17 7 10 3 7 8 |
vyznam
Dobré vztahy

K; s jinymi 0,17 9 9 6 9 10 3
subjekty

K¢ | Mladi umélci 0,13 9 7 9 4 8 2

K, |Dlouhodoby | o seni 1,52 1,96 2,17 1,74 1,96 1,74
charakter

K, Vyse , po zvazeni 0,17 0,09 0,61 0,78 0,61 0,87
ohodnoceni

K; Hudebni oblast | po zvazeni 2,17 1,52 0,43 0,22 2,17 0,87
Spolecensky o

K, . po zvazeni 1,22 1,74 0,52 1,22 1,39 0,17
vyznam
Dobré vztahy

Ks s jinymi po zvaZeni 1,57 1,57 1,04 1,57 1,74 0,52
subjekty

K, Mladi umélci po zvazeni 1,17 0,91 1,17 0,52 1,04 0,26
Celkové hodnoceni 7,83 7,78 5,96 6,04 8,91 443
Poradi 2 3 5 4 1 6

Zdroj: autor
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Potadi jednotlivych okruht je nasledujici:

Tabulka 16: Pofadi vybranych okruhi
Spoluprace s jinymi subjekty (Os)

Seminat s koncertem pro odborniky (Oy)

Charitativni koncert (O,)

Podani zadosti o dotace (O4)

Ztizeni webovych stranek (O;)

SAV Al B ol Bied B Mo

Pravidelné hudebné-tane¢ni show pro némecké turisty
s ndzvem "Anton von Golden Prag" (Og)

Zdroj: autor

Pro dalsi praci s vysledky jsem urcil hranici péti bodd. Okruh animacnich aktivit,
ktery bude pod touto hranici, bude vyloucen z dalSiho planovani. Do kategorie vyloucenych
spadd hudebné¢ - tane¢ni show ,,Anton von Golden Prag* s hodnocenim 4,43 bod.

Poradi, které nam po vypoctech vyslo, hovoti pro aktivni ,,politiku®, tedy koncertni
a prednaSkovou ¢innost a spolupréci s jinymi subjekty na trhu umeéni, coz zpétné svédci ve
prospéch pouzitych kritérii v tom slova smyslu, Ze se potvrdily vystupy ze SWOT analyzy.

Prvni misto zaujal okruh animacnich aktivit zaloZenych na spolupraci s jinymi
subjekty. Skute¢nost, ze podobné doporuceni vzesSlo ze SWOT analyzy a vzejde
1 z rAamcového rozpoctu (viz. str. 84) znamend, Ze navazani dobrych vztahil na pracovni bazi
patii mezi prioritni a mélo by byt realizovano hned na za¢4tku animaéniho procesu.

Druhy v poradi je seminai s koncertem ureny odbornikiim, jejichz nazor je od
zacatku dulezity pro vSechny ostatni vybrané cilové skupiny. Tato aktivita ma rovnéz
vysokou prioritu a méla by byt realizovana co nejdiive. Je vhodné ji napojit na navazani
kontaktd s jinymi subjekty. Vzhledem k tomu, Ze jejich predstavitelé jsou Casto fundovani
odbornici, je mozné pozvat konkrétni osobnosti na semindf. Provozovéani seminare
s koncertem ma své limity pochéazejici z vy€erpani trhu, takZe po néjaké dob¢, fadoveé dvou
az tfech letech dojde k mozné transformaci do jiného produktu urc¢ené¢ho pro odbornou
vefejnost.

Nasledujici, tfeti okruh v pofadi se tyka charitativni ¢innosti, kterd je v rozvinutém,
civilizovaném svété vyznamnou soucasti aktivit ucastnikl kulturniho Zivota. Jejich potfadani
je signalem pro zékazniky, tedy posluchace a potencialni partnery, Ze organizace, kterd se
ucastni charitativnich ¢innosti, sdili hodnoty vyspélého svéta. Je proto ziejmé, Ze predstihla
predchozi okruh ve dvou kritériich - dlouhodobém charakteru a spolecenském vyznamu.
Vyssi bodové hodnoceni v otdzce dlouhodobého charakteru vyplyvé zneustdlé potieby
takového druhu akeci.

Ptedposledni misto pro podani Zadosti o dotaci koresponduje s nizkym hodnocenim
tohoto okruhu v ramci SWOT analyzy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze animacni proces bude
nyni teprve v pocatcich, neni mnoho Sanci na vyrazny uspéch pii ziskavani dotaci. V pfistim
roce bude situace jind. Animace bude mit za sebou vysledky, které jiz budou schopny
prezentace. PfedloZzené zadosti budou navic obsahovat i subjekty, se kterymi béhem roku
probéhla spoluprace a ziskaji tak zajisté dalsi body k spésnému ziskani dotace.

Weboveé stranky, které jsou posledni, v pofadi paté, jsou sice modernim
komunika¢nim prostfedkem, bez aktivniho pfistupu v ramci animace (budovéani vztaht,
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koncerty, seminafe) by vSak nemély pfili§ velky vyznam. Nelze podcenovat jejich piinos,
ktery spociva piedev§im v poskytnuti rychlé, lehce pfistupné a spolehlivé informace
o Heinrichovi a vSech animacnich aktivitich a v atraktivit¢ tohoto informacniho zdroje
predevsim pro mladou generaci.

Okruhy animacnich aktivit v nastavajicim obdobi Gvodni etapy animace mohou byt
v jeho prib¢hu rozsifeny o nabidky na spolupraci, které nyni nelze predjimat. Vzdy je vSak
nutné nabidku posoudit metodami vicekriteridlniho hodnoceni stejnym zpiisobem a se
stejnymi kritérii, jako jsem ucinil v tomto piipadé. Pokud by nastaly v pribéhu vymezeného
obdobi vyrazné€j§i zmény tykajici se Heinrichova hudebniho odkazu (naptiklad novy
pievratny objev) nebo vnéjsi situace (napiiklad nové ekonomické okolnosti v nasi zemi),
bude potieba zhotovit novou SWOT analyzu, stanovit nova kritéria a okruhy aktivit.

4.14 Ramcovy rozpocet pro uvodni etapu animace hudebniho odkazu

Stanoveni rozpoctu v rdmci vytvarené strategie je pouze orientacni, protoze zvlasté
vyse ndkladl bude pfesné vycislena v ramci konkrétnich projekti vychazejicich z okruhti
animacni strategie. Naklady ovlivni ceny vstupt, které se mohou liSit dle momentalni situace
v dobé, kdy budou zkoumany nebo smluvné potvrzovany.

Tabulka €. 23 na stran€¢ 117 vyc€isluje pouze ramcové odhadnuté néklady jednotlivych
animacnich okruhti 1 néklady celkové pro Uivodni etapu animace hudebniho odkazu, ktera
byla stanovena na obdobi zaii 2011 az srpen 2012.

Z tabulky je patrné€, Ze z hlediska nékladt bylo pét okruhti aktivit zménéno na Ctyfi
diky slouceni kategorii Spoluprace s jinymi subjekty a Charitativni koncerty.

Charakteristika téchto dvou okruhil, nyni shrnutych do kategorie ,,Koncert* spociva
ve stejném druhu organizacnich aktivit, které¢ bude financovat bud’ jeden ze subjektli, nebo
se o néklady podéli vSichni zucastnéni. Dalsi moZnosti je, Ze se do financovani akce zapoji
také sponzor.

Naklady na jednotlivé polozky kategorie ,,Koncert* jsou orientac¢ni.

Vyse cestovného pro umélce a dalsi aktivni ucastniky koncertu bude jina v ptipadé
produkce v Praze a mimo Prahu. Rozdil bude i1 v ptipad¢ pouziti osobniho vozidla nebo
vefejné dopravy. Uvedend ¢astka je odhadnutym priimérem.

Notovy materidl se bude samoziejmé& kupovat pouze jednou pro jednoho interpreta
ajednu skladbu. Pokud bude hudebnik hrat stejnou skladbu na jiném misté, tyto naklady
odpadnou. Pfedpokladejme vSak snahu zapojovani novych interpretli i realizaci dalSich
skladeb za ucelem uspé$ného plnéni hlavniho cile animacni strategie, ktery byl stanoven
vyse.

Propagace bude spocivat piedev§im v informacnich plakatcich umisténych na
oficidlnich plochach k tomu urcenych, zejména v blizkosti mista konani akce. Vzhledem
k origindlni dramaturgii 1ze o¢ekavat 1 zajem médii specializovanych na vaznou hudbu, které
maji v popisu prace zvetejnit informace o podobném typu akci. Kromé pozvanek pro
zastupce téchto médii, nebudou pro tuto oblast propagace potiebné dalsi naklady.
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Cena salu je charakteristickd pro mensi az stfedné velké prostory urcené na zaklad¢
ptedpokladaného zajmu potencidlnich posluchaci v ramci této uvodni etapy animacni
strategie. Druhym faktorem urcujicim velikost sélu je naklad na jednu vstupenku a urceni jeji
ceny v takové vysi, aby byla unosnd pro cilovy segment posluchact, ktery byl popsan
v minulych kapitolach.

Naéklady na honorafe za koncert se tykaji umélct a poradateld. Vztahuje se na né
stejny ramcovy charakter. Ovlivni je statut umélcti, ktefi mohou byt studenty, ale také
profesiondly a potadatelt, ktefi mohou pochéazet ziad dobrovolnikli nebo brigadnika
pracujicich za symbolickou odménu. Néklady na ladice zahrnuji i cestu, pokud se koncert
bude konat ve mésté, kde ladi¢ bydli.

Naéklady na postovné a telefon jsou pouze odhadnuty a zavisi na konkrétni situaci.

Celkové odhadované néklady na jeden koncert ¢ini pfiblizné 28 000 K¢. Z této castky
na zakladé odhadovaného z4jmu a kupni sily cilové skupiny odvodime pii poctu jednoho sta
posluchact (ktery urcil velikost salu) ndkladovou cenu za jednu vstupenku 280 K¢. Zde vSak
hraji roli dva faktory.

e Nelze predpokladat, ze vSechny vstupenky budou prodany. Zastupcim médii
referujicim o akci a spolupracujicim subjektim budou vstupenky darovany.

e Cena by neméla byt ptilis nizka, aby se zachoval psychologicky charakter luxusniho
produktu. Pfedpokladem je, Ze koncerty tohoto druhu budou potddany pouze v Praze
a v krajskych méstech, ve kterych je vyssi pfijmova hladina, kterda vSak bude i tam
v budoucim obdobi sniZena ekonomickou situaci. Castku 280 K& povazuji za spodni
hranici, pod kterou by neméla cena za vstupenku klesnout. Naopak, vzhledem
k pozadavku na kryti ndkladii ze vstupného a ocekdvani, ze nebudou vSechny
vstupenky prodany, cena za jednu vstupenku by mohla stoupnout az na 300 K¢.

Zcela jina situace nastane v piipadé pokryti nakladii ze sponzorskych zdrojti. Uvahy
o cené vstupenky nebudou potiebné, vstupné bude dobrovolné, urcené na charitativni ucely.
Jak jsem psal v pfedchozich kapitolach, 1ze v tomto pfipadé oCekavat vyssi zajem ze strany
médii a tedy veétsi atraktivitu pro sponzora.

Jednim z pozadavkd, ktery jsem stanovil, aby byl zachovan charakter produktu, bylo
omezeni poctu akci, v tomto piipad€ koncertli, za rok. Pokud piedpokladdm desetimésicni
sezonu a druhy podobny okruh akci zamétenych na cilovou skupinu odborniki, urcil jsem
pro kazdy mésic jednu akci, tedy pét koncertll a pét seminait v ivodni etap€ animace, tedy
nasledujici sezoné 2011/2012.

Pti ptepoctu celkovych nékladii na koncert, které ¢ini 28 000 K¢, dostdvame pii péti
koncertech celkovou sumu nakladid 140 000 K¢. Pokud by se teoreticky prodaly vSechny
vstupenky na vSech pét koncertti za 300 K¢, vynos by ¢inil 150 000 K¢. Rozdil 10 000 K¢ by
potom byl ziskem pouzitelnym pro dal$i animacni aktivity.
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Druhym okruhem akci, z organiza¢niho hlediska podobnym kategorii ,,Koncert®, je
potradani seminare s koncertem pro odborniky. Rozdily jsou nésledujici:

e 7 hlediska salu je hlavnim kritériem jeho vybavenost a akusticka kvalita. Neni pfitom
potieba tolika mist vzhledem k ofekdvanému poctu hudebnich odbornikd.
Z ptedchozich bodu strategie vyplyva, Ze cilem je kvalitn¢ informovat odbornou
vefejnost o skladatelove zivoté a dile a zaroven ziskat jejich expertni doporuceni pro
dals$i zdjemce o Heinrichiiv hudebni odkaz. Sal mlze byt mensi, do padesati lidi,
vybaveny audiovizualni technikou. Akce se samoziejm¢ mtize konat 1 ve vétSim sale
s pozadovanou kvalitou. V pfipadé, ze se bude seminaf konat v nékteré
z konzervatofti, 1ze pouzit sél, ktery ma zajisté k dispozici.

e Lektorné je odména pro lektora, ktery povede seminaf, piipadné sam bude
interpretem. Z pozadavku na zapojeni mladych umélcii vyplyvd mozné zapojeni
studenti do této akce, kteti by zde mohli Uc¢inkovat v ramci svych studijnich
povinnosti. Pfinosem pro né by byla uc€ast na akci, z pohledu hudebni oblasti,
prestizni.

Pokud by akci plné€ organizoval a hradil jen animacni tym produkujici akce na
podporu Heinrichova hudebniho odkazu, naklady by mély byt hrazeny ze vstupného.
Vychazi ndm tak cena jedné vstupenky pfi poctu padesati lidi a celkovych nakladech na akci
13 000 K¢ na 260 K¢ za vstupenku, ¢imz se blizi ke vstupnému za koncert. V této cilové
skupin€é vSak nemd cenova politika stejny psychologicky vyznam, ktery plati pro bézného
posluchace. Odbornici produkt hodnoti hlavné z poslechu hudby samotné. Urcena cena
260 K¢ je pro tuto pfijmovou skupinu a charakter akce spiSe vysoka. Vychodiskem je proto
vzajemnd spoluprice s organizaci, v jejiz budové se bude seminat konat. Toto feSeni naplituje
zaroven strategii kooperace napliiujici prioritni doporuceni na spolupréci s jinymi kulturnimi
subjekty vychazejici ze SWOT analyzy a vicekriterialniho hodnoceni. Prakticky by tak doslo
k situaci, ve které by animacni tym poskytl ,,pouze” ptrednasejiciho lektora vedouciho
seminaf a pfipadné interpretujiciho Heinrichovy skladby, ostatni naklady by hradila
spolupracujici organizace. Tato praxe ostatn¢ byva v podobnych situacich bézna.

Z pozadavku na nepiehlceni trhu vyplyva omezeny pocet tohoto druhu akci,
v kombinaci s koncerty by mélo prob&hnout v této tivodni etapé pét seminaiti v krajskych
méstech Ceské republiky.

Podani Zadosti o dotaci je okruhem ¢innosti, které 1ze hodnotit jako fundraisingové,
majici za ukol shanét financni prostfedky na organizaci animacnich akci. Zahrnuje tedy
agendu tykajici se jak zadosti o finanéni podporu z vefejnych zdrojii na uzemi Ceské
republiky, tak fondi Evropské Unie, ¢i soukromych organizaci a firem. Tento druh aktivit je
ohodnocen sazbou 250 K¢ za hodinu. Piedpokladany ¢as na zkompletovani a odevzdani
zadosti na ptisluSna mista ¢ini deset hodin. Celkova ¢astka na jednu podanou zadost je tedy
2500 K¢&. Pokud bude potfeba vyhotovit komplikovanéjsi projektovy plan s dokumentaci, coz
v ptipad¢ vétSich dotaci byva jednim z pozadavki, dostane pracovnik mimotfadnou odménu
maximalné¢ 10 000 K¢ za jeden projekt. Celkovd castka za zpracovani jedné Zadosti
s projektem bude c¢init 12 500 K&. V pfipadé péti Zzadosti podanych rGznym institucim
a organizacim bude celkova castka 62 500 K¢.
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Dostavame se k otdzce zdroju, ze kterych bude pracovnik vyplacen a k osobnosti
samotného pracovnika. Z nabidky z&jemct o spolupraci bude nutné vybrat ¢lovéka, jehoz
motivem nebude rychly vydé€lek, ale touha poznat nové kulturni objevy s tusenim
ekonomického potencialu, ktery se v Heinrichové dile skryva. Prakticky to znamena, ze
zpocatku bude jeho prace spocivat v dobrovolnickém charakteru s tim, Ze celkovy honorar za
jeden projekt, tedy 12 500 K¢ dostane az po obdrzeni dotace, ve které bude tato cCastka
zahrnuta v nakladech na pracovni silu. Toto feSeni jiz zajisté nebude nutné v dalSich letech,
kdy na zaklad¢ aktivniho pfistupu v oblasti fundraisingu piibude zdrojii k financovani
¢innosti animac¢niho tymu.

Ziizeni webovych stranek obsahuje tifi nakladové polozky, znichz jen hosting
(1000 K¢) musi byt povinné uhrazen zdhy po jeho poskytnuti. Vytvofeni textu
a naprogramovani webovych stranek mulize spadat do kompetence dobrovolnika bez naroku
na honoraf, ktery se stane ¢lenem animacniho tymu s piislibem budoucich vydélkta. Pro
financovani téchto aktivit Ize vyuzit i moznosti umisténi reklamy jinych subjektt na
webovych strankdch. Vynos za tuto sluzbu by slouzil k tthradé ndkladd souvisejicich se
ziizenim webovych stranek véetné honorafe pro programatora.

Zavéry vyplyvajici z ramcového rozpoctu

Financni zdroje, které bude mit animacni tym k dispozici, budou na zacatku realizace
animacni strategie omezené. O to vic musi animator prokazat manazerské a organizacni
znalosti a kvality, aby sehnal a motivoval vhodné spolupracovniky ochotné kvalitné pracovat
na dobrovolnické bazi s redlnou moznosti budoucich vydélka spadajicich vSak do kategorie
neziskovych organizaci, vtomto ptipadé v prosttedi projektové orientovanych aktivit.
Z analyz vyplyva (viz. kapitoly 3.1 a 3.8), ze takovy druh ¢innosti a pfijmu je na uméleckém
trhu prace celkem obvykly a tak Ize ocekévat, ze financovani lidskych zdroji bude probihat
standardnim zplisobem. Vyznamnou osobnosti pro animaéni tym bude fundraiser, u n¢hoz se
rovnéz predpoklada vysoka mira nasazeni a nadSeni pro véc hlavné v iivodni etapé.

Zakladem uspésného financéniho kryti nakladd, spocivajiciho predev§im v jejich
snizeni, je navazani spoluprace s jinymi subjekty v kulturnim svété, jesté pred zahajenim
vefejnych animacnich aktivit. Tato podminka byla soucésti doporu¢eni SWOT analyzy a také
,»vyhrala® v ramci vicekriteridlntho hodnoceni. Vyznamnym prvkem spoluprace s jinymi
subjekty bude 1 zapojeni dobrovolnikli z fad vefejnosti a odbornych kruhii. Dal§i mozZnosti,
jak lépe zvladnout naklady v pocatecni etapé animace do doby, nez budou k dispozici dotace
z vetejnych zdroji, je financni piispévek sponzora nebo mecenase. V takovém piipadé by
nebyla vylouc¢ena ani del$i vzdjemna spoluprace. Podminkou by ovSem bylo udrZeni cild
a okruhli danych touto strategii a na druhou stranu dodrzeni planovanych néklad ramcové
popsanych v této strategii a konkrétné¢ vymezenych v jednotlivych projektech. Ramcové
celkové ndklady na animaci budou c¢init minimalné 64 500 K¢ maximalné necelych
270 000 K¢.

Protihodnotou pro sponzora by mohla byt u€ast na vSech vyznamnych spolecenskych
akcich, na kterych budou pozvani hosté¢ ztfad médii, uméni, instituci a dal§i vyznamné
osobnosti. Z hlediska potencidlu produktu na trhu uméni mize sponzor vnimat sviij finan¢ni
vklad téz jako investici.

At uZ budou naklady na animacni akce kryty ze vstupného a sniZovany praci
dobrovolnikii, nebo dojde ke vstupu spolecnika, ktery ndklady uhradi, je jisté, ze v tvodni
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etap¢ animace budou probihat z finan¢niho hlediska spiSe skromné aktivity. O to vic bude
tteba hledét na kvalitu produkovanych akci, které budou reprezentovat luxusni charakter
produktu. Udrzenim tohoto kurzu skromnosti a kvality vznikne pevny zaklad pro pozadavek,
vyplyvajici zvize, neboli dlouhodobého cile, tedy ekonomizace hudebniho odkazu
A. P. Heinricha, ktery obnasi jeho stabilni, dlouhodobé postaveni na trhu uméni.

4.15 Animacni strategie v obdobi po prvnim roce - stirednédoby
a dlouhodoby cil

Jak vyplynulo z posledniho odstavce predminulé kapitoly, animacni aktivity nejsou
a ani nemohou byt pevné stanoveny na roky dopfedu. Na konci tivodni etapy animace
Heinrichovy tvorby bude potieba vyhotovit plan na dal§i obdobi zalozeny na nové SWOT
analyze, navrzenych kritériich a aktivitach. Je pravdépodobné, Ze vétSina aktivit ziistane
v druhém roce animace zachovana, nelze oCekavat, ze tomu tak bude 1 v dalSich letech.

Nyni stanovim cCasové useky, které vymezi dilezité budouci cile animace a poté
moznou napln okruhi v budoucim obdobi.

Pro stanoveni dllezitych obdobi v budouci animaci ndm pomiiZze animacni tabulka
vyro¢i narozeni a imrti v pfiloze €. 9 na strané 115, ve které jsou uvedena vyroc¢i skladatelti
blizkych Heinrichovi, se kterymi se bud’ osobné setkal, nebo jim vénoval jako vyraz obdivu
jak vyplyva z analytické ¢asti, Haydn, Beethoven, Mendelssohn-Bartholdy, Liszt, Berlioz.
V tabulce jsou uvedena i dalsi vyroc¢i souvisejici s Heinrichovym zivotem.

Z tabulky vyplyvaji dvé, pro dalsi strategii, diilezité véci:

e Za jmény autoru stoji v dneSni dobé spolky pratel, které dbaji o udrzovani jejich
hudebniho odkazu v kulturnim odvétvi. Tyto organizace byvaji Casto potfadateli
riznych festivall, pficemz dulezitymi mezniky jsou tzv. kulata vyroci. Nelze vSak
opomenout i pofadatele pravidelnych koncertnich cykld, ktefi pravidlo kulatych
vyroci rovnéz zapracovavaji do svych dramaturgickych plani.

e V dobé¢ kulatych vyro¢i kulminuji aktivity oslavujici autora, kterého se to tyka. Kulata
vyro¢i se vSeobecné v kultute oslavuji, 1ze ocekavat vétsi moznosti finanéni podpory
jak ze strany sponzoru, tak vefejnych instituci.

Od zacatku animacniho procesu Heinrichova dila lze doporucit navazani kontaktl
s jinymi subjekty v kultufe s moznosti spoluprace, kterd by méla vyustit v konkrétnich letech
do zvySené aktivity pii pofadani spolecnych koncerti. Dojde pfitom k viditelnému
ekonomickému 1 spoleCenskému prospéchu diky horizontdlni integraci pro vSechny
zucastnéné spolupracujici subjekty.

V obdobi od roku 2012 do roku 2017 probéhne nékolik vyroc¢i ,,spfiznénych*
skladateld. Lze tedy nabidnout spoluti¢ast na dramaturgii a organizaci koncertii tykajicich se
nékterého z téchto skladateld.

Vyznamnym rokem z hlediska dlouhodobé strategie je rok 2017, kdy bude

160. vyro¢i Heinrichova nejvétsiho tspéchu v Praze. Zaroven je to rok vyro¢i umrti
Mendelssohna-Bartholdyho, Jungmanna a Beethovena. VSechny tyto osobnosti byly
propojeny s Heinrichovymi osudy a lze tedy dramaturgicky zdavodnit akce, na kterych
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budou jejich skladby zastoupeny. Pii prilezitosti umrti Josefa Jungmanna bude vhodné
usporadat koncert, na némz zazni skladba, kterou Heinrich napsal na pocest Jungmannovy
smrti a pohibu (viz. Animacni analyza Heinrichova zivota a doby, ve které zil, str. 31
a Animacni analyza Heinrichovy tvorby, str. 36). Z analyzy Heinrichova zivota (str. 28) zase
vyplyva, ze se na Heinrichové prazském uspéchu podilel orchestr Prazské konzervatote,
ktery hral na Zofiné jeho orchestralni skladby. Jednim z koncertii by tedy mohl byt i koncert
rekonstruujici tento vecer.

Pro tento animacné vyznamny rok 2017 budou vhodné jak koncerty slozené pouze ze
skladeb A. P. Heinricha, tak koncerty ze skladeb n¢kolika autorti, které budou probarvovat
dramaturgii nejen koncert samotnych, ale také celé koncertni sezony.

Dalsim vyznamnym rokem pro animaci bude rok 2021, ve kterém se sejdou kulata
vyro¢i Heinrichova narozeni a umrti, narozeni F. Liszta, umrti W. A. Mozarta a 210. vyroci
zalozeni konzervatote v Praze. Aktivity by mohly v tomto roce opét zaznamenat nartst.

Rok 2021 bychom zéarovenn mohli povazovat za cilovy z hlediska socio-ekonomické
animace hudebniho odkazu skladatele A. P. Heinricha, protoze 1ze ptedpokladat, ze do deseti
let dojde k ekonomizaci jeho hudebniho odkazu, tedy k béznému provozovani v ramci
koncertii vazné hudby. Velice uzite¢ny bude rok 2017, ktery Ize povazovat za sttednédoby
cil.

4.16 Uplatnéni soucasnych okruhii aktivit v ramci stfednédobého
a dlouhodobého cile

Jak je patrné z predchazejicich tadki, animacni strategie je z velké miry zalozena na
spolupréci s jinymi subjekty s podobnymi cily, tedy spolky na podporu hudebnich odkazl
1 pofadateli pravidelnych koncertnich cykli a dalSimi aktéry v kultufe. Okruh, ktery byl
v ramci multikriteridlniho hodnoceni vitézny, tedy spoluprace s jinymi subjekty bude mit
zcela jist¢ v budoucich obdobich rostouci tendenci. Samoziejm& za predpokladu
nezménénych nebo lepSich ekonomickych a politickych podminek v nasi zemi. Vyhoda
sttednédobého cile (rok 2017) i cile dlouhodobého (rok 2021) spociva v kumulaci
vyznamnych vyroci a tedy dalSim divodu potfadani spole¢nych akei.

Druhym vitéznym okruhem bylo potaddani seminaii a koncertli pro odborniky. Jak
vyplynulo z pfedchozi kapitoly, forma, kterd by méla za kol informovat o Heinrichové
zivoté a dile, bude do dvou az tii let na ¢eském tizemi vyCerpdna. Lze na ni vSak uspésné
navazat. O¢ekavam, Ze v hudebni a hudebné-pedagogické komunité bude Heinrich po téchto
vetejnost, jako je napiiklad soutéZ nebo letni Skola pojmenovand po autorovi. Pfedpokladem
bude samoziejmé vyznamny podil jeho skladeb na programu akce a zaroven skladeb jinych
autorti souvisejicich s Heinrichovym Zivotem a kompozi¢nim stylem. Z uvedeného vyplyva,
ze jak zhlediska stfednédobého, tak dlouhodobého ziistane okruh akci uréenych pro
odborniky zachovan, bude vSak zajisté transformovan do jiné podoby.

Tteti okruh v potadi, charitativni koncerty bude mit své pevné misto v animacnich
aktivitach, samoziejmé& za ptredpokladu piiznivé spolecenské a ekonomické situace. Lze
ocekavat zvySujici se podil spoluprace s jinymi subjekty, tentokrat z diivodu uspor
v ndkladech, pficemz dramaturgie koncertu bude pro bézné¢ho posluchace, kterym jsou tyto
koncerty urCeny, jeste vice atraktivni.
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Ptfedposledni okruh aktivit se tykd podavani zadosti o dotace. Jak jsem zminil
v predchozich kapitolach, po prvnim roce animacénich aktivit bude mozné prokézat
v zadostech vysledky, diky nimz se zvysi Sance na Gspéch. Do stfednédobého cile (rok 2017)
by mély animacni aktivity dosahnout takové urovné, ze bude mozné uspotadat bez problému
velky orchestralni koncert, ktery bude hrazen z dota¢nich zdrojii. Po tomto ptelomovém roce
bude zajist¢ potfeba dotacni podpory az doroku 2021, ve kterém jiz predpokladam
ekonomizaci Heinrichova dila. Zadosti budou smérovany i k jinym animaénim okruhiim
aktivit, o kterych budu psat dale.

Poslednim okruhem je zfizeni a provoz webovych stranek. Provoz po zfizeni
webovych stranek neni finan¢né ani ¢asové a organizané narocny. Lze proto bez problému
pokracovat v tomto druhu komunikace. Otazkou je, jestli technologie nepokro¢i béhem
nasledujicich deseti let smérem, o kterém nemame tuseni. Pokud v této oblasti nastanou
zmeény, lze na zakladé analyzy urcit, jestli se vyplati vyuzit novych technologickych
moznosti.

Je ziejmé, ze kromé téchto péti okruhli vyvstanou v pritbéhu budoucich deseti let nové
vyzvy, které bude vhodné podrobit analyze. Jednou z nich miZze byt pieklad do ceStiny
a vydani monografie o Heinrichovy od W. T. Uptona. V tom pfipadé¢ bude nutné zvazit
kompletni naklady tykajici se vydani knihy, poptavku na trhu, ktera bude ziejmé po dosazeni
sttednédobého cile v roce 2017 a moznosti podpory z vetejnych zdrojii, ¢i mezinarodnich

[ 4

vydani a poptavku po ni bude mozné urcit nejdiive po prvnim roce animace.

Vyznamnym krokem v obdobi po tvodni etapé animace, tedy v dobé, kdy budou
znamy vysledky zajmu o Heinrichlv Zivot a dilo, bude zaloZeni Spole¢nosti A. P. Heinricha
fungujici podobnym zpiisobem, jako organizace podporujici hudebni odkaz jinych autort.

vewr

které budou nasledovat.

Animacni aktivity v pfiStich deseti letech budou vedeny plany vymezenymi
sttednédobym a dlouhodobym cilem, ale zaroven kreativnim pfistupem pii pfijimani novych
uméleckych, spolecenskych a technologickych vyzev. VZdy bude vhodné posoudit je
marketingovymi a manazerskymi metodami, které reflektuji realnou situaci. Po celou dobu je
vSak nutné mit na mysli hlavni cil, tedy vizi celého dlouhodobého animacniho procesu:
,JEkonomizaci Heinrichova Zivota a dila v kultuie Ceské republiky*.
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5. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofeni animacni strategie za pouziti
metod socio-ekonomické animace hudebniho odkazu skladatele Anthonyho Philipa
Heinricha. Cil byl v ramci jednotlivych oddilu této prace (predevsim ¢tvrtého) splnén.

V prvnim oddilu byly zpracovany teoretické poznatky tykajici se socio-ekonomické
animace, v jeho druh¢ Casti pak ur¢eny metody a postupy, které byly déle pouzity.

V nasledujicich dvou oddilech byly zkoumany zdroje informaci o autorovi, zivot, dilo
a doba, ve které zil a spoleCensko-ekonomicka situace v misté, kde bude animace probihat,
tedy v Ceské republice, za uéelem zji§téni, zda je animace uskuteénitelnd a pokud ano, jaké
k tomu budou podminky. Vysledky zkoumani byly vychodiskem c¢tvrtého, zavérecného
oddilu vymezujiciho strategii vramci uvodni animacni etapy a dale stfednédobého
a dlouhodobého cile vyjadieného stanovenou vizi. Jejim obsahem je navraceni Heinrichova
hudebniho odkazu do kulturniho Zivota, tedy jeho ekonomizace.

Ve druhém oddilu byly provedeny ctyfi analyzy, které mély za cil urcit, o jaky druh
produktu se v pfipad¢ Heinrichova hudebniho odkazu v rdmeci trhu s uménim jedna.

Prvni analyza sledovala dva dil¢i cile. Jednim cilem bylo zjistit, jestli viibec existuji
o skladateli a jeho tvorbé¢ informace ve vetejné dostupnych zdrojich. Pokud by byla odpovéd’
zapornd, nemohli bychom uskutec¢nit animaci, nasSim tkolem by byla kompletni reanimace
zapomenutého skladatele a dila. Tato situace nenastala, Heinrichovo jméno neupadlo
v zapomnéni. Ve Spojenych statech americkych byl v Zivém povédomi prakticky po celé
20. stoleti, animaéni aktivity pokracuji i v soudasnosti. Na tizemi Ceské republiky bylo
Heinrichovo jméno zndmé v odbornych kruzich. Autor nebyl zapomenut, pouze mu nebyl
piikladan vyznam. Vysledek tedy hovofi pro animaci.

Druhym dil¢im cilem bylo zjistit vyznamnost zdroji informaci o Heinrichovi,
a kvalitu animacnich aktivit. Po prozkoumani Ize konstatovat, Ze vSechny tyto zdroje
1 animacni aktivity patfi mezi vyznamné a svétové uzndvané, v nékterych ptipadech mizeme
tict exkluzivni.

Druhé analyza byla vénovéna Zivotnim osudim skladatele a dob¢, ve které zil. Cilem
bylo ziskat material pro ucely budouci propagace a zaroven najit odpovédi na mozné otazky
zajemcl o animacni akce jak zfad béZnych posluchact, tak potencidlnich sponzort, ¢i
spolupracovnikti. Je pfitom zohlednéno propojeni hudby a okolnosti souvisejicich s jejim
vznikem, které poslucha¢ rovnéz vniméd a proziva. Skladatelovy Zivotni osudy proto
neodd¢litelné patii k jeho hudebnimu odkazu a jsou soucasti animovaného produktu.
Z analyzy je ziejmé¢, Ze se v jeho osobnosti snoubila umélecka tvotivost, skromnost a zaroven
podnikatelsky duch. Hodnoty, které uznaval a kterymi zil, patii i dnes k zadkladnim hodnotadm
nasi spolecnosti.

Z analyzy také vyplyvd odpovéd na otdzku tykajici se hodnoceni spolecenského

a kulturniho zazemi hudebni tvorby A. P. Heinricha v Cechach a v USA. Je nutné ¥ici, Ze
v dobé jeho zivota byly lepsi podminky na ¢eském tzemi, coz bylo ddno dlouhou tradici
pestovani hudby jak ze strany cirkevnich, tak svétskych, ptedevSim Slechtickych, kruht.
Velky podil na tom méla téZ ¢innost spolkl a skol. Nemame zpravy o tom, Ze by Heinrich ve
svém mléadi, v dob¢, kdy zde zil, vyuzival aktivné téchto kulturnich struktur. Z pramenii
vyplyva, ze zde ziskal vSeobecné vzdélani vCetné¢ hudebniho, nicméné do svého odchodu
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z Cech se vénoval obchodni &innosti. Ceské kulturni zdzemi vyuzil aZ ke konci svého Zivota,
kdy navstivil Prahu, ve které zazil velky uspéch jako skladatel. Divod, pro¢ se zde trvale
neusadil, spocival nejspis v jeho pokroc¢ilém veku. Lze predpokladat, ze jiz nemél dostatek
sil, aby zde vybudoval novou kariéru.

Ve Spojenych statech americkych nebylo v Heinrichové dobé, oproti kulturni situaci
v Cechach, zdaleka tak kvalitni hudebni zdzemi, hlavné co se tyée poétu a schopnosti
orchestralnich hracd. Mladd dynamicka spolecnost vSak nabizela moznost uplatnéni
Heinrichovu hudebnimu talentu a znalostem, které si ptivezl ze své vlasti. V novém domovée
kombinoval vlivy, které naerpal v Cechach, smistnimi vlivy, a pfispél tak k rozvoji
hudebniho vyrazu. Uplatnéni dosahly rovnéz jeho znalosti a schopnosti organizacni,
manazerské a obchodni, které pfinesly tehdejSimu kulturnimu Zivotu uzitek a staly, mimo
jiné, pti vzniku véhlasné New York Philharmonic Society.

Rozvoj kultury v USA od pocatku 19. stoleti do dneska by si zaslouzil pozornosti
odbornikli, ktefi zacali vnimat americkou tvorbu az s pfichodem americkych skladatelti
v prvni poloviné 20. stoleti. Kulturni vefejnost tak miize mit sklon z divodu mensi
informovanosti pfikladat této soucésti svétovych kulturnich déjin nezaslouzené mensi
vyznam. Vysledky této analyzy nam davaji kladnou odpovéd’ na hypotézy uvedené ve druhé
kapitole charakterizujici metody a postupy.

Tteti analyza sledovala soucasné kritiky, které se vyznacuji vyctem jeho uméleckych
vzorl, ze kterych plivodné vychdzel, zdiraznénim jeho originality mezi svymi vrstevniky
i pfinosem, ktery spocival v uvedeni indianské tématiky do symfonické hudby a v novych
zvukovych postupech, ve kterych kombinoval riizné hudebni vlivy. VétSina kritik je ladéna
pozitivng, neni mezi nimi zadn4, ktera by jeho dilo jednoznaéné odsuzovala.

Posledni, ¢tvrta analyza se tyka ptimo Heinrichova dila. V jejim rdmci bylo dosazeno
dvou vystupti pro budouci animacni aktivity. Prvnim je zjiSténi origindlnich prvki
Heinrichovy tvorby, které v sobé& skryvaji obchodni potencial v ramci planovaného uvedeni
na hudebni trh.

Druhym vystupem je vytvofeni struktury animacni analyzy skladeb, ktera se 1i$i od
muzikologické analyzy zejména v pfistupu k praktickym otazkdm jejich pouziti v rdmci
animacnich akci. Zde se jiz dostava ke slovu vybér vhodné animacéni metody pro konkrétni
skladbu. Pro ptiklad, jakym zplisobem probiha animac¢ni analyza skladeb, jsem vybral Ctyfi
charakteristické skladby vhodné k pouZiti v rdmci riznych druhli animacnich akei.

Vrcholem vSech ¢tyf analyz bylo uréeni druhu produktu, tedy Heinrichova Zivota
adila zekonomického a marketingového hlediska. Jeho planované postaveni na trhu
pfedurcuje, jakym zpiisobem bude nabizen a ,,prodavan®, tedy jaky druh animacni strategie
bude zvolen.

Na zaklad¢é vysledk vSech ctyf analyz, které jsem vyhodnotil jako kladné a dle
oficialni ekonomické a marketingové definice popisujici druhy produktii, jsem dosSel
jednoznaéné k zavéru, ze Heinrichtv zivot a dilo bude, jako produkt na hudebnim trhu,
zaujimat misto luxusniho statku neboli produktu.
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Treti oddil je vénovan analyzdm soucasnych moznosti pro podporu animace
Heinrichova hudebniho odkazu. Moznosti jsou podminény nékolika okolnostmi:
ekonomickou situaci zemé, dotacni politikou, hladinou enkulturace a mirou otevienosti
k novym kulturnim vzorciim. VSechny tyto okruhy byly zkoumany v ramci ¢tyt analyz.

V prvni analyze zpracovavajici socio-kulturni pohled na situaci v uméni dochazi ke
konstatovani vyrazného vlivu globalizace na trh s uménim, ktery je zaroven vyvazovan
tendencemi k rozmanitosti. Vyznamnou roli v komunikaci hraji nové technologie, které ji
¢ini snazsi napti¢ narody. Rychlejsi styl zivota, kterym se vyznacuje moderni civilizace ma
dopad i na vnimani Casu, coz mé za nasledek odliSny pfistup k poslechu hudby, nez byl
obvykly v minulych dobach. Jednim z dulezitych faktordt pii rozhodovani jedince
o financovéni kultury je jeho vzdélanost a schopnost vnimat uméni, kterd v agregované form¢e
urcuje celkovou hladinu enkulturace spolecnosti.

Druhd analyza, kulturné-politické situace, se vénuje hlavné oficidlnim dokumentim
reprezentujicim miru myslenkové otevienosti k rozmanitosti kulturnich projevli a podpote
nehmotného kulturniho dédictvi. Z dokumentd svétovych, evropskych i1 ¢eskych instituci
vyplyva, Ze jsou tyto oficidlni kruhy a lze fici 1 spolecnost, otevieny k pfijeti Heinrichova
origindlniho hudebniho dila. Tento vysledek dava vétsi Sance pro podporu skladeb
s tématikou pochazejici z amerického prostiedi, ktera u nas neni bézné provozovana, a proto
je podpora ze strany oficidlnich instituci dulezita. Je zaroven projevem vyS$i hladiny
enkulturace na$i spoleCnosti, protoze piedpokladd vzd€lanost a schopnost vnimat umeéni
u zucastnénych jedinci, kteti se podileli na vzniku a schvalovéani téchto dokumentt. Ideova
propojenost a sjednocenost svétovych, evropskych a ceskych oficidlnich dokumentt
v otazkach podpory kulturniho dédictvi a rozmanitosti je dal$im faktorem, ktery posiluje
davéru v Gspésnost animacni strategie v jeji realizované podobg.

Ve tfeti analyze byly zkoumdny moZnosti financovani animace hudebniho odkazu
vyplyvajici z poZadavki stanovenych oficidlnimi dokumenty Unesco, Evropské Unie a Vlady
Ceské republiky. Kromé podpory soukromych subjektd, jejichz rozhodovani z velké miry
zavisi na ekonomické situaci v naSi zemi, hraje vyznamnou ulohu ve financovéani jednak
podpora ze strany Evropské Unie a jednak moznosti ziskani dotace z Ministerstva kultury
Ceské republiky. Pfinos, ktery z obdrzené dotace vyplyva, je dvojiho charakteru. P¥imého -
finan¢niho a druhotného - dodavajiciho vybranému projektu statut kvalitniho, provéfeného
produktu a tedy doporuceni pro potencialni spolupracujici subjekty. Tyto ptfinosy davaji
budouci animaci v ptipadé UspéSného ziskdni dotace mnohem vétsi prostor pro dalsi
zkvalitnéni planovanych animacnich aktivit. Financovani z vetejnych zdrojii pfindsi navic
moznosti spoluprace mezinarodniho charakteru, ktera je zvlasté v ptipad¢ evropskych zdroji
vyzadovana. Mize tak dojit k internacionalizaci animacnich aktivit tykajicich se Heinrichova
hudebniho odkazu.

Ctvrta analyza tietiho oddilu se vénuje zkouméni ekonomické situace v souvislosti
s dalSimi moznostmi financovani animacnich akci, kterymi jsou v tomto ptipadé¢ soukromé
zdroje. Ty zahrnuji soukromé firmy a organizace poskytujici finanéni podporu kulturnim
aktivitdm a zaroven jednotlivce, bézné posluchace hudby, pravidelné navstévniky koncerti,
ktefi se vyznamnou mérou podileji na ziscich z kulturnich akei. Situace, kterd panuje
v mezindrodni ekonomice a pldnované zmény v danovém systému naSi zemé, nds nuti
k ivaham o finan¢nim stavu, ve kterém se tyto soukromé subjekty, tedy spotiebitele,
v nastavajicim obdobi ocitnou. Stejny vliv ma ekonomicka situace na zdroje vefejného
financovani kultury, ve kterych mizeme sledovat stagnaci az pokles.
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Celkovy vysledek tfetiho oddilu analyzujiciho soucasné moznosti podpory animace
hudebniho odkazu hovoii o vysoké mife otevienosti k novym kulturnim vyzvam. Hladina
enkulturace je schopna konstruktivné ovlivnit kulturni Zivot v nasi zemi. Problémy
ekonomického plivodu, se kterymi se budou potykat vSechny subjekty na trhu uméni, budou
bezesporu ovliviiovat vytyCovanou animacni strategii zpracovavajici produkt definovany jako
luxusni. Kontrast mezi vymezenym produktem a ekonomickou situaci ve spolecnosti bude
nutné fesit pristupem zahrnujicim marketingové a manazerské prvky urcené pro tuto animaci
a situaci, ve které bude probihat.

V zavéreéném oddilu byla vypracovana animacni strategie. Zakladnim krokem bylo
urceni vize, které je zaroven dlouhodobym cilem. Jeji nazev zni: ,,Ekonomizace Heinrichova
hudebniho odkazu v kultufe Ceské republiky a znamena navraceni Heinrichovych skladeb
do kulturniho Zzivota. Nasledovalo marketingové a manazerské zpracovani predchozich
analyz.

Z ¢asového hlediska byl dlouhodoby cil vymezen horizontem deseti let na zakladé¢
planu, ktery po tivodni etapé v prvnim roce animace spéje ke sttednédobému cili v roce 2017
a dale az do roku 2021. Letopocty nebyly vybrany ndhodné. Tykaji se vyro¢i vyznamnych
udélosti a osobnosti souvisejicich s zivotem a dilem A. P. Heinricha. Tyto dva vybrané roky
budou prilezitosti ke zvySené aktivit¢é vramci strategie kooperace s jinymi subjekty
plsobicimi v oblasti kultury, ze které miize plynout vyssi spolecenské ohodnoceni a finan¢ni
zisk pro zicastnéné subjekty a zaroven vysS$i uzitek pro posluchace diky zajimavé
dramaturgii spolecnych akci.

Vysledky vyplyvajici z jednotlivych analyz zdruhého a trettho oddilu byly
zpracovany pomoci nastroji marketingového mixu 4P a vybranych nastroji 4C a nasledné
zkoumany s pomoci SWOT analyzy.

Vysledky SWOT analyzy slouzi jako odpovéd’ na otdzky tykajici se moznosti a mezi
pfi realizaci strategie animace Heinrichova hudebniho odkazu. Nejvétsi ptileZitosti nabizi
spolupréce s jinymi subjekty a moznost ziskdni dotaci k realizaci animac¢nich akci. Omezeni
vyplyva ze souasné ekonomické situace ve svét€¢ a vnaSi zemi. MozZnosti uplatnéni
Heinrichova dila v americké spolecnosti 1ze vysledovat z animacnich aktivit tykajicich se
Heinrichova odkazu v této zemi. Ty lze charakterizovat jako finanéné nenarocné, zato vSak
soustavneé.

Na zakladé SWOT analyzy byla urcena kritéria pro hodnoceni okruhli animacnich
aktivit, které byly vymezeny zarovenl s navrhem animacénich metod vhodnych pfi realizaci
konkrétniho typu akce. ZSesti navrhovanych okruhi vyhovélo kritériim v ramci
vicekriterialniho hodnoceni pét okruhti, Sesty nepiekrocil stanoveny bodovy limit.

Nejvyssi hodnoceni ziskal okruh aktivit spojenych se spolupraci s jinymi subjekty
v kultute. Vysledek se shodoval s doporuc¢enim vyplyvajicim ze SWOT analyzy. Spoluprace
muze dosdhnout az horizontalni integrace, ktera pfinasi vSem zucastnénym subjektim vyssi
zisk 1 spoleCenské uzndni. VysSi uzitek ztoho bude mit i posluchac, ktery prozije
rozmanitéjsi zazitek. Z umisténi na prvni pfi€ce vramci péti animacnich okruhli plyne
maximalni priorita urCujici navazani kontaktli s jinymi subjekty v kultufe hned na pocatku
animacniho procesu, tedy jesté pred konanim vetejnych animacnich aktivit - koncerti.

Druhy vitézny okruh aktivit spoc¢ivd v pofadani semindit urcenych odbornému
publiku. Odbornici Casto pracuji pro kulturni organizace. Bude proto vhodné pozvat
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na seminaf tyto osobnosti jiz v prubéhu navazovani kontaktl s kulturnimi subjekty.
Z dlouhodobého strategického planu vyplyvé, ze po dvou letech bude muset tento okruh
zménit formu, aby zlstal i nadale atraktivni. Odborné publikum je pro animaci dulezité
z davodu expertniho doporuceni, které mize pomoci zatim nerozhodnym posluchactim, ¢i
zajemcum o spolupraci udélat prvni krok, ktery bude mit napfiklad formu zakoupené
vstupenky na koncert s Heinrichovou hudbou.

Tietim v poradi byly akce charitativniho typu. Tento druh aktivit ma vysoky
spolecensky piinos, v soucasné ekonomické situaci odpovidd pozadavku dobroc¢innosti
azaroven poskytnuti kulturnich zazitki i méné majetnym spoluobcantim. V socio-
ekonomické situaci, ve které se nachazi naSe spolecnost, neni mozné pouze ¢ekat na vysoké
ohodnoceni luxusniho produktu, tedy prodej drahych vstupenek. Pokud mame za cil animaci
hudebniho odkazu, musime se snazit ho zpfistupnit i méné movité skupiné obyvatel a hledat
cesty, jak dosahnout oboustranného prospéchu. Slevy jsou pro luxusni produkt nevhodné, ale
charitativni pfistup, naopak doporuceny. Tento typ akci navic byva sledovan médii a laka
potencialni sponzory.

Okruh aktivit tykajicich se podavani zadosti o dotace zaujal Ctvrtou pozici z péti.
V prvnim, uvodnim roce animace neni predpoklddan vyraznéjsi uspéch v usili o dotaci,
predevsim z diivodu absence dosavadnich animacnich aktivit tykajicich se Heinrichova
hudebniho odkazu, které instituce pii rozhodovani o dotaci vyzaduji nebo alespon zohlediuji.
V roce, ktery bude nasledovat po uvodni etapé, jiz budou nékteré z vysledkli animace

k dispozici a Sance na ziskani dotace se zajisté zvysi.

Obdrzeni dotace ma kromé pozitivniho finan¢niho ucinku na dal$i animacni aktivity
také kladny psychologicky vliv podobné, jako expertni doporuceni. Podporuje zijem
posluchacti i potencidlnich sponzord ¢i spolupracovnikd. Mlze rovnéz souviset v piipadé
evropskych fondl s prvkem mezinarodni spoluprace, kterd povede k vétSi rozmanitosti
dramaturgického planu a vyssi internacionalizaci Heinrichova hudebniho odkazu.

Poslednim v fad¢ byl prostfedek internetové komunikace, webové stranky, které je
jednoduché ztidit i provozovat. Z hlediska nakladi se jedna o velice levny a pfitom efektivni
informac¢ni a komunika¢ni néstroj. Z uvah o dlouhodobém planu vyplyva, Ze nelze vyloucit
v Casovém horizontu deseti let dalsi rozvoj technologii, ktery nyni nelze popsat a je proto
vhodné sledovat vyvoj, ktery by mohl nabidnout dal$i pomoc v oblasti komunikace
se svétem.

Vyrovnaného rozpoctu v uvodni etapé animace, ktery je zde vzhledem ke svému
strategickému charakteru pouze ramcovy, bude mozné dosahnout snizovanim nakladt diky
zapojeni dobrovolnikll do aktivit anima¢niho tymu a spolupraci s jinymi subjekty v kulturni
oblasti. Cinnost v oblasti fundraisingu bude v obdobi do obdrzeni prvnich dotaci spodivat
také v ziskavani finan¢ni podpory ze soukromych zdroji.

Doporuceni tykajici se spoluprace s jinymi subjekty se shoduje s doporucenim ze
SWOT analyzy a s vysledkem multikriteridlniho hodnoceni.

Omezeni dand celkovou finan¢ni situaci, budou muset byt kompenzovéana aktivnim
pfistupem vSech ¢lenli animaéniho tymu k tkolim vyplyvajicim z budoucich projekti,
dodrZovanim doporuceni vychdzejicich z marketingové analyzy a kvalitnim manaZerskym
vedenim animacniho tymu a vSech jeho ¢innosti. Je pfitom bezpodminecné nutné stale dbat
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na kvalitu animacnich akci, jejichz jadro spociva v zivé prezentaci hudebniho odkazu, tedy
v koncertu.

Cil animacni strategie je stale nutné sledovat i v dobé, kdy dochazi k rychlému
ekonomickému, spoleCenskému a technologickému vyvoji. VSechny tyto zmény je tieba
vnimat jako vyzvu, kterd pifi vhodném vyuziti mize napomoci k uskutecnéni vize této
animacni strategie, kterou je navraceni Heinrichova hudebniho odkazu do kulturniho Zivota
Ceské republiky.
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7. PFilohy
Seznam piiloh:
Ptiloha €. 1- animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1781 - 1948)
Ptiloha €. 2 - animac¢ni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1949 - 1989)
Ptiloha €. 3 - animac¢ni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1990 - 1999)
Ptiloha €. 4 - animac¢ni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (2000 - 2011)
Ptiloha €. 5 - portrét A. P. Heinricha
Piiloha &. 6 - mapa severnich Cech
Piiloha & 7 - matriéni kniha kiténych v Krasné Lip&/Krasném Buku (SOU Litoméfice)
Ptiloha ¢. 8 - notové ukazky Heinrichovych skladeb
Ptiloha €. 10 - animacni tabulka vyro¢i narozeni a umrti
Ptiloha ¢. 11 - tabulka hlavnich informaci o skladateli ur€enych pro vetejnost

Ptiloha €. 12 - ndklady na realizaci animacnich aktivit v ivodni etapé animace
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7.1 Priloha €. 1- anima¢ni tabulka aktivit souvisejicich
s A. P. Heinrichem (1781 - 1948)

Tabulka 17: Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1781 - 1948)

Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem

R0’k , Misto Nazev zdroje Jméno Nazev ¢lanku . Druh .
vydani autora zdroje/poznamka
Matrika
Statni o‘t;lastm krt(.enyc’h ’ Kniha - datum
1781 Rakousko archiv, v obci Krasny Heinrichova kitu
Litomé&fice buk, Krasna
Lipa
1897 | Rakousko- ;6 prana Ottdv slovnik Kniha
Uhersko nauény
Our American . e
1929 USA Thomas Crowell | John Tasker Music Kniha - dé&jiny
comp. New York Howard . hudby v USA
(1. vydani)
Nakladatelstvi Masarvkiy
1933 CSR | Ceskoslovensky Saryruy Kniha
slovnik nauény
kompas
~ s Pazdirkiv
1937 | CSR 0. Pazdirek | & CoMuSak | h debni Kniha
VL. Helfert , .
slovnik nauény
Anthony Philip
Heinrich,
Columbia William a Nineteen
1939 USA University Press, Century Kniha - Zivotopis
Treat Upton .
USA Composer in
America
(1. vydani)
Clanek - Recenze
. Shorter na knihu
1940 USA Nation Notices o Heinrichovi
od W. T. Uptona
1948 ESR Hudebni matice Dr. Jan Hudba Kniha - Déjiny
Uméelecké besedy | Lowenbach v Americe hudby USA

Zdroj: ProQuest, EBSCO, M¢stska knihovna v Praze, SOA Litoméfice a autor@v osobni archiv
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7.2 Priloha €. 2 - animacni tabulka aktivit souvisejicich
s A. P. Heinrichem (1949 - 1989)

Tabulka 18: Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1949 - 1989)

Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem

R0’k , Misto Nazev zdroje Jméno Nizev ¢lanku . Druh .
vydani autora zdroje/poznamka
Birenreiter- Die Musik Kniha-
1957 SRN Verlag, Kasel- in Geschichte encyklopedie
Basel-London und gegenwart hudby
Schotts” Sohne Riemann musik Kniha -
1959 SRN . ’ . encyklopedie
Mainz lexikon
hudby
Statni hudebni | G.Cernusak, | Ceskoslovensky
1963 CSSR vydavatelstvi, B. Stédron, hudebni slovnik Kniha
Praha Z. Novacek osob a instituci
Music: 7 Clanek - Recenze
1984 USA Ne\y York Holland, Instrumentalists | koncertu v Merkin
Times Bernard
and a soprano Concert Hall
New York, Koncert - skladby
1984 USA Merkin Concert Heinricha
Hall a Gottschalka
New York Rockwell, Music; A Br'lght Clanek - Dé&jiny
1987 USA . Adventurer' in
Times John . . hudby USA
American Music
Weekender i .
1989 USA New York | ¢ o inn, Allan Guide: Clanek - pozvanka
Times na koncert
[Schedule]
Koncert - skladby
American Music Heinricha,
1989 USA New York Week Schonberga,
Schumanna

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze a autoriiv osobni archiv
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7.3 Priloha €. 3 - animac¢ni tabulka aktivit souvisejicich
s A. P. Heinrichem (1990 - 1999)

Tabulka 19: Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (1990 - 1999)

Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem

Ro’k , Misto Nazev zdroje Jméno Nazev ¢lanku . Druh .
vydani autora zdroje/poznamka
Music: A 'Ghost Cléanek - pozvanka
New York Sherman Trio, Poe's na koncert v New
1991 USA . > , P Yorku v Charter
Times Robert Black Cat' and
'Pipescreams Oak Temple
p Cultural Center
Neely Bruce
New York - and American .| Koncert - skladby
Charter Oak . Chamber Music .
1991 USA Temple Cultural Music- Plus Heinricha
pCen ter Theater a Gottschalka
Group
The
1992 USA Ornithological CD
Combat of Kings
Music reviews -
Music Librar The Yankee Clanek - recenze
1992 USA Association Y Kroeger, Karl Doodleiad: skladeb vydanych
A National na CD
Divertimento
. Pettitt, New sound Clanek PR -
1995 UK The Times Stephen waves;CD Offer | hudba USA na CD
Kallisti Music Piano Music, Notovy material s
1995 Usa Press Vol. 1 pravodnim slovem
San Francisco This is a Clének - recenze
1996 USA Allan, Ulrich na koncert s

Examiner

maverick festival

hudbou Heinricha
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Koncert -

. An American symfonické
1996 USA San Francisco Festival skladby Heinricha
a Cowella
Dawning
1998 USA of Music CDh
in Kentucky
Longfellow,
Pisani Robert Stoepel, | Clanek - indianska
1998 USA American Music L and an early kultura v tvorbé
Michael . . o
musical setting autortt USA
of Hiawatha
American Stalker Guide to Clanek - recenze
1998 USA Record Guide Do la; Records: vydaného alba
4 e Heinrich skladeb Heinricha
. . . Clanek - recenze
1998 | uUsa |fmencanMusic) - Hinson, vydaného alba
. skladeb Heinricha
. . . . Notovy material
1998 USA Kallisti Music Piano Music, s privodnim
Press Vol. 2
slovem
Clanek - recenze
Music Library Taranto, vydani notového
1999 USA Association Cheryl; Scott, | Music reviews materialu
Notes Darwin Heinrichovych
skladeb
Sylviad; or ,
Music Libra Taranto Minstrelsy Clanek - recenze
1999 USA Associatiorl;y Cheryl "l’" of Nature in the vydanych skladeb
Y Wilds of North | ¥Y¢4%Y
America

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Mé&stska knihovna v Praze a autoriiv osobni archiv

107



7.4 Priloha €. 4 - animac¢ni tabulka aktivit souvisejicich
s A. P. Heinrichem (2000 - 2011)

Tabulka 20: Animacni tabulka aktivit souvisejicich s A. P. Heinrichem (2000 - 2011)

Animacni tabulka aktivit, které se tykaji A. P. Heinricha

R0’k , | Misto Nazev zdroje Jméno autora Nizev ¢lanku . Druh .
vydani zdroje/poznamka
New York 12 o
2000 USA New York Horowitz, Joseph in Musical Clanek - Dejiny
Times . hudby USA
Disarray
Joirrlrllalri()f;he America's Clanek - recenze
2001 | USA petieal Riis, Thomas L | Musical Life: | knihy Richarda
Musicological .
) A History Crawforda
Society
W. W Nort America's Kniha o hudbé
2001 USA - W OO T Richard Crawford | Musical Life: tha 0 udbe
& Co . USA
A History
. . . . Notovy material
2001 USA Kallisti Music Piano Music, s privodnim
Press Vol. 3
slovem
An American | Clanek - pozvanka
New York . Era in Music na koncert
2002 USA Times Horowitz, Joseph Deserving of | v Mannes College
More Respect of Music.
Classics and Clanek - recenze
2002 USA Ne\y York Kozinn, Allan Curloslt}es of koncertu
Times American v Mannes College
Composition of Music
The New Grove Kniha -
Macmillan Dictionary of encyklopedie
2002 USA Publishers Music and hudby, heslo:
Musicians Heinrich
Koncert se
2002 USA Ma‘;?el\sdfs"igege skladbami APH,
Gottschalka a Ivese
. . . . Notovy material
2002 USA Kallisti Music Piano Music, s privodnim

Press

Vol. 4

slovem
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Once Upon

Clanek - D&jiny

2003 UK The Guardian Swafford, Jan o a T1me; hudby USA
in America
Koncert
American roots: Heinrichovych
2003 USA Amerlcap Kandell, Leslic NJ Symphony klavrlrm.ch skladeb
Record Guide explores our v ramci festivalu
heritage organizované¢ho
NJS
Clanek - pozvanka
Classical and na koncert, kde
The Post - . Jazz zazni hudba
2004 Usa Standard Dave Tobin at Westminster Heinricha,
Church Mozarta, Chopina,
Arta Tatuma
. Clanek - PR
2004 USA The Post SSO Recordings na prodej nahravek
for Sale (v 2
vazné hudby
Mavericks and
Yale University . Other Traditions | Kniha o historii
2004 USA Press Michael Broyles in American hudby v USA
Music
Clanek - informace
2005 USA Star Tribune | Anthony, Michael | News & Notes © 1n’ternetovem
portalu s hudbou
USA
Mavericks and Clanek - recenze
2005 USA Music lerary Pellegrl‘no, O‘Eher Traqmons knihy Michaela
Association Catherine in American
. Broylese
Music
Odd men in Clgnek - recenze
. knihy Michaela
Mavericks and Brovlese
2005 USA | Musical Times | Mellers, Wilfrid Other Traditions yie
. . Mavericks and
in American .. .
Music Other Traditions in
American Music
. . . . Notovy material
2005 USA Kallisti Music Piano Music, s privodnim
Press Vol. 5

slovem
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Some

uncataloged
Music Library musical Clanek - hudba
2006 usa Association Lowerre, Kathryn resources in the v USA
Harvard theatre
collection
Festival takes | Clanek - pozvanka
2006 | USA The Sun Smith, Tim note of rich na koncert
American piano v University
repertoire of Maryland
Koncert skladeb
University of Heinricha,
2006 USA Maryland Gottschalka,
Cowella
Clanek - informace
. .| okonani koncertu
2008 | USA NeTViVni:rk T[hsecﬁéztﬁeg]s' v New York
Society for Ethical
Culture
"Wankee Cléanek - pouziti
Doodle" and skladby Yankee
2008 USA | American Music | Gibbons,William . . Doodle ve
Nationalism, . o
1780 - 1920 skladbach autord
USA
Patriotism on s
2008 USA New York Holland, Bernard | the Sleeve, or Clének - recenze
Times . .. na koncert
in Disguise
New York I;ggzzr;r;?
2008 USA Society for ..
Ethical Culture Heinricha,
Gottschalka a Ivese
Soundtrack to
Wall Street Scherer, the Celebration | Cléanek - Zivot a
2009 USA Journal Barrymore Of Lincoln's dilo skladatelt
Laurence Bicentennial USA v 19.stoleti
Year
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the Audubon Koncert - pfi
Park Historic ptilezitosti
2011 USA | et in New 150. virodi
York City Heinrichova umrti
. Koncert - skladby
2011 CR ?amelf , Heinricha
v Ptichovicich
a Beethovena
Casopis Mistni Ceska premiéra | Clanek - informace
2011 CR kultura - NIPOS Farsky, Pavel skladeb A. P. | o koncerté v zamku
(MKCR) Heinricha v Pfichovicich
University of Seminaf Zivot a dilo Liszta,
2011 USA . Y 0 hudbé Mahlera, Heinricha
Richmond , “
19. stoleti a dal$ich

Zdroj: ProQuest, EBSCO, Méstska knihovna v Praze a autorv osobni archiv
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7.5 Priloha €. 5 - portrét A. P. Heinricha

Zdroj: Google.cz

7.6 Piiloha &. 6 - mapa severnich Cech
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7.7 Priloha ¢ 7 - matri¢ni kniha kiténych v Krasné Lipé/Krasném
Buku (SOU Litomérice)
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7.8 Priloha ¢. 8 - notové ukazky Heinrichovych skladeb

A. P. Heinrich - Zalost Cechti!

Z.alost Cechi! 1

' ohemia’s Funeral Honors to Josef Jungmann (1847)

.’-:\_‘ - :
s (st moments and the Spirit's departure. Anthony Philip Heinrich (1849)
hetto. M.M. =69 =

A. P. Heinrich - The Prague Waltz

A. P. Heinrich - The Embarkation March

A. P. Heinrich - The Debarkation March

Zdroj: Kallisti Music Press Philadelphia, A. P. Heinrich Piano Music
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7.9 Priloha €. 9 - animacni tabulka vyroci narozeni a umrti

Tabulka 21: Animacni tabulka vyro¢i narozeni a umrti

Animacni tabulka vyroc¢i narozeni a amrti

2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
130. vyroci F. Liszt T
150. vyroci A. P. Heinrich T H.Berlioz t
, Heinrichv .
160. vyro¢i prazsky triumf A. P. Heinrich T
F.M.Bartholdy t F. Chopin t
170. vyroci
J.Jungmann t
o 1. navstéva
180. vyroci Prahy
190. vyroéi L.v.Beethoven T
F. Liszt *
200. vyro&i Zalozeni Pra%ské
konzervatote
J. N. Neumann *
H. Berlioz * F.M.Bartholdy* F. Chopin * F. Liszt *
210, Vrod Zalozeni Prazské
10. vyroci konzervatoie
J. Haydn t J. N. Neumann*
220. vyroci W. A. Mozart T
W. A. Mozart T
230. vyroci
A. P. Heinrich *
240. vyroci A. P. Heinrich *
250. vyroci L. v. Beethoven *
280. vyroci Haydn *

Zdroj: autor
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7.10 Priloha €. 10 - tabulka hlavnich informaci o skladateli urcenych
pro verejnost

Tabulka 22: Tabulka hlavnich informaci o skladateli uré¢enych pro vefejnost

Animacni tabulka informaci o Zivoté a dile Anthony Philipa Heinricha

Vyznamné zdroje, které o Heinrichovi pisi: New York Times, The Guardian,
The Journal of the American Musicological Society, encyklopedie The New Grove
Dictionary of Music and Musicians a dalsi.

Jeho dilo je uvadéno na vyznamnych podiich v USA.

V USA je a byl povazovan za zakladatele americké hudby.

V USA se citil ¢eskym vlastencem a zaroveil americkym skladatelem.

Propagoval ¢eskou kulturu jak svym hudebnim dilem, tak svymi organiza¢nimi
aktivitami.

Diivodem jeho odchodu z Cech byly napoleonské valky, které mu znigily majetek
a v podstaté i rodinu. ManZzelka zemfela po utrapach z cest po val¢ici Evropé¢, dceru
musel nechat v Cechéch u ptibuzného.

Z Ameriky se snazil podporovat svou dceru v Cechach, nakonec se sesli v USA
a méli spolu hezky vztah.

S ¢eskym kulturnim prostfedim udrzoval staly kontakt, ke konci zivota v Praze zazil
oslnivy tuspéch.

Ve své dobé novatorsky kombinoval prvky indianskych naméti, vlivy americkych
pristéhovalct a evropské vlivy, ze kterych pii své tvorbé pivodné vychazel.

Zil v letech 1781 az 1861, tedy dlouho pied 2. svétovou valkou.

Nikdy se neprofiloval jako némecky autor.

Jiz béhem svého zivota byl vazenym skladatelem v USA i v Evropé.

Jeho organizac¢ni talent pozitivné ovlivnil kulturni zivot v USA.

Jeho symfonické skladby obsahuji prvky novoromantismu, prvnim pouZzitim
indianské tématiky se staly originalni soucasti hudebni historie v USA.

Zdroj: autor
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7.11 Priloha €. 11 - naklady na realizaci animacnich aktivit v Givodni
etapé animace

Tabulka 23: Néaklady na realizaci animacnich aktivit v vodni etapé animace

Uvodni etapa animace hudebniho odkazu Anthony Philipa Heinricha - naklady

okruhy animacnich aktivit polozka castka/l akci | 5 akei v roce
cestovné 2 000 K¢
notovy material 3 000 K¢
Koncert postovné, telefon 1500 K¢
okruhy: propagace 5000 K¢
Spolupréce s jinymi . »
subjekty (05)’ ladi¢ 1 500 K¢
Charitativni koncert (O,) | pronajem salu 5000 K¢
koncert (honorare) 10 000 K¢
mezisoucet 28 000 K¢ 140 000 K¢
cestovné 1 000 K&
tisk informa¢niho materialu 1500 K¢
postovné, telefon 1 000 K¢
Seminai s koncertem | ,ropagace 2 000 K&
pro odborniky ~ N
ladi¢ 1 500 K¢
(On
pronajem salu s audiovizualni technikou 4000 K¢
lektorné 2 000 K¢
mezisoucet 13 000 K¢ 65 000 K¢
honorat povéfenému pracovnikovi (250 K¢/hod.) 2 500 K¢
Podani Za?gs)tl o dotace vytvoreni projektu véetné kompletni dokumentace 10 000 K¢
4
mezisoucet 12 500 K¢ 62 500 K¢
registrace domény a hosting 1 000 K¢
Zizeni WeblgVyCh vytvofeni textu a struktury webovych stranek 3 000 K¢
strane
(05) naprogramovani webovych stranek 7 000 K&
mezisoucet 11 000 K¢ X
Celkova suma 64 500 K¢ 267 500 K&

Zdroj: autor
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8. Seznam odkazi a vysvétlivek

Na nésledujicich stranach jsou uvedeny odkazy a vysvétlivky k této praci.
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