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Abstrakt:

Hlavnim ukolem mé préce je zhodnotit &mhjakozZto investini nastroj, ktery mé schopnost

~

Sirokym spektrem a prozkoumat gaany
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vhodre diverzifikovat portfolio investar nagic¢
stav této oblasti Ceské republice. Déale se zabyvam specifickym segenennéni v podols
houslovych nastréja pokouSim se aplikovat dosazené poznatky v projékery se zabyva

zejména §enim po¥domi o této problematice.
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Title of the Master’s Thesis:
Art as an investment

Abstract:

The main goal of the Master’s Thesis is to evaladtas an investment tool with its
diversification ability in whole spectrum of porlifms. The next goal is focuses on art market
in the Czech Republic. The application part is datid to specific segment of art and |
analyse rare violins as an attractive form of itwesnt. | try to propose web project with

ambition of promoting violin as an interesting mshent with investment ability.
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1 Uvod

Rad bychéten&e mé diplomové prace pozval na cestu po stezkaeniutak jako ho
chape a vnimaipdevSim ekonom a investor, &mi v tomto smyslu jiZ neni jen vysadou
privilegovanych, bohémskou tajenkou, nedostupnykadéem. Cilem mé prace je zmapovat
moznosti, které se nabizeji i drobnym inved&tor v oblasti umini v podminkach
negredvidatelného s¥a tak evokujiciho teorii motyliho efektu, kdy chekbnomiky skutéené
ovliviiuje i pomysiny poryv #tru zpisobeny motylimi kidly kurzi a parit. Proto jetéba
hledat a rozvijet zisoby zaji&ni portfolii minimalizujici riziko. Popisuji ugni jako jednu
z téchto forem a soustdim se na souhrn vSech souvisejicich hrozefieZ pposti.

Uméni se stavacim dal vice pirozenou so&asti symbiotického s¥a financi.
Promlouva hlasé na burzach, jefednetem spekulaci,iigdpodi, hybe progedim auknich
sini a nabizi se i normalnim smrtelinik v investéni volence, kde k tanci hraje hudba snad
vSech nérodl, rozeznivaji se italské struny, struny houslovymistii. Jsou slySet rytmické
Udery aukniho kladivka. Red @&ima se dfidaji obrazy indickych usict, brazilskd matska

samba - satasné unini jako jedna z nejlépe se zhodnocujiciclEkekych investic dneska.

Myslenka investovat do wni neni novinkou saiasnosti. Jiz v davnych dobach se
¢lenové majetnych klana rodin obklopovali ueckymi dily. Byla to znamka titého
postaveni a prestize. Michelangelo, Da Vinci aideddikani renesance ¢h svou autorskou
svobodu zajignu. Vyznamné rodiny a bohaté klany jim platily Zeeehny vydaje a Zivotni
naklady, a tak se wti mohli soustedit na svou tvorbu a kreativitu.

Nerad bych vSak vyvolal pocit, Ze jde jen 0 penize az v prvnifact, jak pravi
ironicky folklérni moudro, ale v poke pred muzami a k tomu nezachytitelnému kouzlu
¢innosti, které vznikaji z jadra lidské dusSe, mudionstatovat, Ze udmi je pedevSim
potravou mysli, jen &ko popsateln&isly a sumami a v mnohatipadech prav perezi
devalvovane, pop kulturni ikony jsou toho velmi mgan prikladem, vSak i &ktefi galeristé
dokonce zakazuji svym mladym vystavovamelvstupovat do depozité podilovych fond,
aby se nestali otroky pé&n a jejich twr¢i ¢innost Zistala svobodna. Dobry sluha akdy

velmi Spatny pan. Vztah p&na ungni je vSak zcela neodmyslitelny.

27. kwtna 2011 se uskutrila jiz pata konference tykajici se investic do¢am,5th

vvvvv

spektrem ekonomického &a - uneéni ve swtle reflektofi. Posute sami: Arnaud de

Servigny, Head of Investment Strategy, DeutschekBamna Somers Cocks, Founder, the

10



Art Newspaper, Moti Shniberg, CEO, Mutual Art, AttiPension Trust, Steven Kettle,
Executive Director, Stonehage Group, Professor yElDbmson, Emeritus Professor of
Finance, London Business School, Dr. Andrew Rerborgctor Goldsmith College, Adriano

Picinato Di Torcello, Senior Manager, Deloitte, tdeiReis, Founding Partner, Plural Capital
Brazil Golden Art Fund, Randall Willette, Managibirector, Fine Art Wealth Management,
Stanislaus Gokelaere, CEO, Art Collection Fand.

1.1 Cile

Je unmgni skut€n¢ atraktivni investini formou, srovnatelnou s klasickymi burzovnimi
nastroji? Mym cilem je na tuto otazku v praci ot za pomoci dostupnych a relevantnich
informaénich zdrofi. Nekteré informace bylo té&i nemozné dohledatdeskych pramenech,

a tak jsem z velkéastic¢erpal ze zahratmnich zdroj.

Ve své praktick&asti jsem se rozhodl analyzovat a navrhnout inftkmé& zangreny
internetovy projekt, ktery navazuje na diskuzi zahéu na akademickéigé Vysoké Skoly
ekonomické fi prednasce s uznavanym hotskym mistrem Jaroslavem &enym, ktery se
mimo jiné wnuje océovani &chto strunnych nastnbja dokdze o nich dlouze a poutav
vyprawt. To me podnitilo k tomu, prozkoumat séasny stav profesionalnich dmacich
sluzeb nateském internetu a dale se zajimat 0 moznost invé@stalo houslovych nastigj
coz je dalSi z oblasti, ktera podle mého nazourermském investorském paadwmi chybi a

logicky tak navazuje na prvidést mé diplomové préace.

Moje zkoumani vedlo od samotné analyzy inwesktio trhu s houslemi az ke
sledovani zahraémich GsgsSnych webovych projekt Doufam, Zze se mi po#iaziskané

informace podat srozumitelnym gonym zgsobem tak, aby méa prace naplnild@jsmysl.

a4

Jako nespornyifnos meého snazeni vnimam fakt, Ze je prakticky risr@alohledat o
této problematicec¢esky relevantni zdroj, informace o &mi, potazmo o houslovém
investénim sw¥té jsou spiSe ,podpultovou” zélezZitosti a pro ciziamaykem nedisponujiciho
investora tak pogrné zapowzeneé.

Téma volg navazuje na mou bak#éskou praci, ve které se zabyvam charakteristikou
finanénich produkli a popisuji gkteré druhy alternativnich investic, &m mezi nimi vSak

chykglo, snad se mi tentar@dchozi nedostatek padlaapravit i s Uroky.

! Zdroj: Www.globalfunddata.cofionline]. 2011 [cit. 2011-08-06]. GlobalfunddaBostupné z WWW:
<http://www.globalfunddata.com/event/fund-hedge-fsitsth-annual-art-investment-conference
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2 Umeéni jako investice: prilezitost, hozena
rukavice?

Investitni gramotnost ve vyspych zemich neustéale roste, iapapojeni do burzovniho
obchodu se ve velké Britanii za poslednich 60\VgEito ze 4% na vice nez polovinu rodin,
které jsou aktivni na akciovém trhu, jak v Gvodé &mihy ,Rodinny rozp&et a spolénost
spoteby* uvadi jeji autor Ing. Lubo$ Sitka? Rostouci hlad po investiich informacich je
vSak mnohdy nasycovan prieinictvim bankovnich poradl@ finartnich zprosiedkovateh
s liSdackymi pohledy. Infornéai ,fast food" nas obklopuje na kazdém kroku, runrihodnota
pro penize investér &' uz za & povaZzujeme rodinyi jednotlivce, jetasto pochybna. Pro
skute&né odpovdné investice s ambicemi, které si stanovi jefli&tor, je dilezité znat
dostupné varianty zhodnocovani majetku a jejictaliskxistuji takové, o kterych je velmi

malé po¥domi, jednou z nich je pré&wmeni.

Moderni doba investici do wni vnima jako alternativni formu zagsii investéniho
portfolia, kdy jde spiSe o sreni palé v obrovském mih potencialu. Std se podivat na

portfolia velkych bank, které se tak z&jif a diverzifikuji riziko.

Velikost a vyznam uwieckého investiniho depozitée odkryl gipad padu banky
Lehmnann Brothers po 128 letech jeji existencerykégmbolicky zapdal swtovou recesi.
V¢étitelé zaplakali a sit uz popotahoval k obrovské krizi likvidity. To, @espa trochu
otielo slzy zlomku ¥ufiteli, byl rozprodany depozitdungleckych dl. Banka disponovala
sbirkou sotiasného umni, ktera se drazila na neéfgich s¥tovych aukcich, jako jsou
Sotheby nebo Christies, a za jediny den se pra@&ako z celkového giou 142 obrai za 12
miliéna dolar.®

Estetickd hodnota wni je s nim spjata neodmyslité¢Jnco cla z unéni odwtvi
hodné zajmu mé diplomové prace je zejmixiaiisel. Pedzni objem unidleckého pimyslu
se odhaduje na 3 bilibny doias rainim obratem v hodn&t30 miliard dolai, jak uvadi ve
své studii zroku 2008 ,Ohodnoceni &mn jako alternativniho investiiho aktiva®

Mamarbachi a Favatb.

2 Zdroj: SMRCKA, Lubo$ .Rodinny rozpéet a spolénost spoteby. Praha : Profesional Publishing, 2008. 304 s.

8 Zdroj: Artinfo [online]. 2010 [cit. 2011-08-01]. Lehman Brothent Aakes $12.3 Million at Sotheby's, Though Hirstl§:
Dostupné z WWW: kittp://www.artinfo.com/news/story/35874/lehman-bers-art-takes-123-million-at-sothebys-though-
hirst-failsp.

4 Zdroj: MAMARBACHI, Raya ; FAVATO, Giampiero Econpapergonline]. 2008 [cit. 2011-08-21]. Evaluating ast an
alternative investment asset. Dostupné z WWW: stiéigonpapers.repec.org/article/risjofitr/0824.htm>
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Ve své praci se zabyvam analyzou vytvarnéha@nina rozborem investovani do
mistrovskych housli. Investovat do &m je ov3em disciplina, ktera pojima mnoho
raznorodych Zanr od restaurovani starych budov, hudebniho a filhoy#timyslu, divadla a
dalSich kulturnich ¢innosti. Zadna z nich v3ak neposkytuje tak dokanatkladnu
historickych udaj a nepodoba se klasickym invésim formam jako pravvytvarné ungni
nebo housle. Jde o mobilni artefakty uchovateldépozitéich stejit jako zlato nebo drahé
kameny. Jsou hmatatelnym odkazem doby, tradic andtod/ nasledujicim textu se tedy

vénuji jejich charakteristice coby inve&tiiho artiklu s ¥domim jejich specifinosti.

Umeéni je vysledkem duSevni tvorby, inspirace, nezatdigbsti. Penize s nim vedou
naruzivy dialog, jde o rozhovor, ve kterém jsou phanéi nevylwitelni. Pokud jeden z nich
mluvit prestane, chemicka reakcdeptane psobit. V poslednich deseti letech dochazi
k reakcim vskutkuieskutym. Sut umegleckych investic se vSak od toho ryze fitaimo liSi
v nékolika dilezitych bodech, které srovnani s tkadimi akciemi a dluhopisyini obtiznym,
jak dale uvadi Mamarbachi a Favato ve své studii:

* Rust hodnoty urleckého dila nesouvisi €jakou popsatelnou rovnici, kazdé dilo ma
vlastni algoritmy i#istu. Proto je velmi obtizné ¥islovat u jednoho daného dila jeho
budouci hodnotu. Jde tedy o mnohdy velmi iedpidatelnou investici s vysokou
volatilitou.

» Existuje rEkolik teorii popisujici predikci pohybu klasickélmvestiéniho trhu. Jeden
proud shledava pohyb ceny akcii nahodilym. Druzdéneknové se domnivaji, ze
dlouhodobé vynosy akcii Izergrvidat U unmeni hraje roli zejména vkus, proto je
predpowd’ opodstaténa jen v kratSindasovém horizontu.

e Likvidita uméni je velmi nizkda, schopnost ho v okamzikiemnit na penize je
obtizna.

* V neposlednifadk jsou pro tento trh specifické naklady na peéjp$t transport,
uchovani, katalogizaci, vystavy apod., které negmjené s jinym druhem investic.

* Nabidka umini je omezena.

Nabidku Ize rozdit na primarni a sekundarni. Primarni sénwe obchodu se

ey

sowasnym uminim, s dily zijicich mistr. Problematicka je sekundarni slozka - obchodovani

s obrazy starych misity nabidka urdleckych @l jiz zesnulych autdr je kon€nd, definitivni.

5 Zdroj: Mohapl.dyndngonline]. 2003 [cit. 2011-08-06]. Equity Price Bietion. Dostupné z WWW:
<http://mohapl.dyndns.org/equitypred.html>.
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Jejich cena ¥ase roste (pokud se bavime &hasnych autorech), ale nabidkovidvka je

dokonale neelasticki.

Boom zaZivaji urci reprezentujici zejména stsnou kulturu Indie &iny.” Jde
tedy o sekundarni nabidku, ktera je natasném trhu nejmérimitovana. Zajem o jpvodni
umeni exotickych kultur je na vzestupu a s tim stoujedo cend. Slyseli jste? To spadla na

zem hozena rukavice.

2.1 Investiéni vykonnost umgni

Jest pred tim, nez se pustim do porovnani s tmaidni investénimi nastroji, je velmi
dulezité porozunst mechanisram, které hodnoti vykonnost wmi. Burzovni trh je Zivouci
organismus rici se kazdou milisekundu, nejobchodayghnindex Standard & Poor's 500,
ktery k porovnani s uamim slouzi v mnoha analyzach, je aktualizovan kefadis sekund.
Index Standard&Poor's 500 (zkrage8&P 500) je tvéen 500 pednimi akciovymi tituly
prevazré americkych spolaosti, byl zaveden v roce 1957.

Indexy sledujici urgni nejsou obchodované, slouizegdevsim k ¥deckym @elim a
jako analytické nastroje pro investory. Aktualiza na mnohem mérrekventované bazi.
NejrespektovatjSi a nejcitovagSi index Mei and Moses je aktualizovarém®, predevsim
z divodu relevance a vypovidajici hodnoty. Index Mal Moses (dale v kapitole 4.1-¢heni

vykonnosti uréni) vyjadtuje statistickou navratnost prodanyct zi poslednich 50 let.

Obchody, které jsou vém zahrnuté (zhruba 13 tisic opakovanych pribagivarnych
dél), se odehravaji pouze v atrkch sinich a popisuji jen polovinu celkovéhoé&lenkého
obratd, data jsou shirana od roku 1956. Na webu Mei anddd se k tomuto ,nedostatku®
vyjadiuji sami auté indexu - s ¥domim expozice zhruba poloviny uskénenych prodej se
odvolavaji na nutnostipsnych a spolehlivych udgjkteré publikuji véejnosti. Ridanim

prodeji, které se odehravaji soukrémebo skrz galerie a dealery, by riskovali zahraati

6 Zdroj: MAMARBACHI, Raya ; FAVATO, Giampiero Econpapergonline]. 2008 [cit. 2011-08-21]. Evaluating ast an
alternative investment aset. Dostupné z WWW: <H&ponpapers.repec.org/article/risjofitr/0824.htm>.

" Zdroj: BALFOUR, FrederikBusinessweejonline]. 2008 [cit. 2011-08-21]. Sotheby’s Chingkelian Art Sale Bombs in
Wake of Wall St. Crisis. Dostupné z WWW:
<http://www.businessweek.com/blogs/eyeonasia/aesi?008/10/sothebys_chinese_indian_art_sale_bombsake_of w
all_st_crisis.html>.

8 Switova globalizace jeilévanim bohatstvi asomosti z rozvinutyckidsti planety dosth rozvojovych, proces s sebou
nese i tento ,vedlejsi produkt® zajmu évymdni ungni. Dikazem niZe byt nagiklad Indie,Cina nebo Brazilie, cestu k nim
si naSli i bohati investozapadniho sita.

9 Pro porovnani je index S & P 500 tea vzorkem méane? 10 % z celkového i obchodovanych akcii na americké

burze.
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které by mohli jejich autio poskytovat s umyslem zammého vykazovani zisku, attki domy
jsou tedy objektivnim a ¥ejné dostupnym zdrojem nezkreslenych Gd]
Vybaveni ¢mito zakladnimi informacemi se nynitizieme pustit do analyzy dat, ktera

jsou duSevnim vlastnictvim profesiordianpinga Meie a Michaela Mosese. Informace

poskytnuté na webwww.artasanasset.comejsou uwené ke komenimu vyuZiti a jako

takove je zpracovavatisté k akademickym €elim mé diplomové prace.

Vyvoj trhu s ungnim je podle nastavenychéhitek popsatelny obdobimi nadmého
rastu i velkych propail Mezi lety 1985 a 1990 zazivalo &m strmy Kist, rainé vykazovalo
az 30% zhodnoceni. Po roce 1990 naopai§ep strmy pad, kdy se index propadl
v nasledujicich 4 letech az o 65 % své hodnoty.oBoyl Ukaz se stal v séasnosti v dob
nastupu finaéni krize. V gtiletém obdobi ped kritickym rokem 2008 a 2009 @mi
souhrni vykazovalo piimerny raéni rist 20%. Pokles o 23,5% v roce 2009 byl druhym
nejwetsim padem po zmovaném obdobi mezi lety 1990-1995. Zakladiitipou byly i
v tomto gipad jednoduSe trzové bryle a neuditelné nadhodnocovani uteckych dl,
zejména impresioniét o které byl neolyejny zdjem, ten vSak ochladl a ceny se vrétily na
realistctéjSi Urover. Situace fipomina internetovou bublinu koncem devadesatythktera
nakumulovala obrovsky kapital, a enormastr akcii no¢ narozenych internetovych firem
prildkal mnoho namisanych investorTyto firmy vSak nerdly realnou hodnotu. Bublina

musela splasknout. | umi prochazidmito fazemi.

Pokud porovnavame akciovy index samm, je dilezité vymezittasovy interval. Za
poslednich padesat let index Standard & Poor'sv§Razuje piblizné stejné zhodnoceni jako
index Mei Moses - okolo 9,5 ¥ poslednich 25 letipdstavuje interval, ve kterém se d&mh
nekolikrat prudce zhouplo na houfee vkusu a femrsénych cen, zejménatipzminovanych
propadech po roce 1990 a 2008, a tak vykazuje ,§e43% zhodnoceni, Standard & Poor's
500 téngi 9,91%. Divoka ptiletka mezi roky 2005 - 2010 zamichala kartamidswéech
Gcastniki swtove ekonomiky. Uréni v ruce drzi ale silné trumfy v podbhulové az zaporné
korelace s burzovnim trhem, a tak ze srovnani gogté @ti let vychazi vigzné. Standard &
Poor's 500 vykazuje hodnoty 2,28%, &mh 3,59%. FPestoZze se udsmi ekonomicka krize

10 Zdroj: Zdroj: MEI , JIANPING ; MOSES, MICHAEL Artasanassefonline]. 2011 [cit. 2011-08-21].FAQs. Dostupné z
WWW: < http://www.artasanasset.com/aboutus/fagphp

1 Primérné souhrnné procentualni zhodnoceni za veskerémasytvarné usmi rosng.
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nedotkla pimo, jeji vlivy pocitily samogejmeé i aukéni domy, nutno pipocist splasknuti dalSi
bubliny nadhodnoceného @i v roce 20082

Rok 2010 byl ve znameni ozdravovani ekonomikyg¢ninse vSak podle indexu Mei
Moses d#lo oproti akciovému trhu jeStiépe, zaznamenalo zhodnoceni 16,6 % oproti 15,06
% indexu Standard & Poor's 500. Ale tak jako totiplady, kdyZz se zda&o az pilis
jednozné&né, ani tady neni vSechno zlato, co §®tf, feknéme spiSe barva, co se leskne.
Zminil jsem absolutni zavislost na prodejich @ikh don, které v jistém smyslu nastavuji
vSeobecny vkus vyloem draZzenych fedmeti. A vkus je jedna zi¢in, pra se graf

vykonnosti uréni podoba obas jiza& na horskeé draze.

Tabulka 1 Index Mei Moseg®

o MEI MOSES -
celkova navratnost| S & P500
ART
poslednich 50 let 9,73 % 9,23 %
poslednich 25 let 9,91 % 6,43 %
poslednich 5 let 2,28 % 3,59 %
rok 2010 15,06 % 16,6 %

Srovnani s akciovym indexem iflemnuje pohled nactyii krasné tvée Marylin
Monroe (Orange Merilyn od Andyho Warhola), prvnivigak krasna za 280 tisic dalaa

7z

¢tvrtd za 16,3 milionu dolér Rozdil ficeti let s Zenskou tvaudckla divy.

12 7droj: MEI , JIANPING ; MOSES, MICHAEL Artasanassefonline]. 2011 [cit. 2011-08-21]. 2010 YEAR END ART
MARKET INSIGHTS BASED ON THE MEI MOSES® ART INDEXES@ostupné z WWW:
<http://www.artasanasset.com/main/MainFile.phpfitel 4>.

13 Zdroj: Zdroj: MEI , JIANPING ; MOSES, MICHAEL Artasanassefonline]. 2011 [cit. 2011-08-21]. 2010 YEAR END
ART MARKET INSIGHTS BASED ON THE MEI MOSES® ART INDEES®. Dostupné z WWW:
<http://www.artasanasset.com/main/MainFile.phpfitel4>.

Index Mei Moses (dale v kapitolegteni vykonnosti urni) vyjadtuje statistickou navratnost prodanyact zi poslednich
50 let. DalSi rozgéné statistiky jsou dostupné pouze v placgs#i webuArtasanasset.com a jako takové vyzaduiji
autorizaci k publikovani od autérVyuzivam proto informace’asti tiskovych zpréav, které Jianping Mei a Michielses
poskytuji Siroké vejnosti a médiim zdarma.
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Obrazek 1 Porovnani vykonnosti unéni podle indexu Mei Moses a akciového indexu Standa& Poor's
500"
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Marilyn Monroe: & Christie’s

Abych nevyuZival data pouze z jednoho zdroje, rdizhjsem se vytviit graf na
zaklad Udaji o vykonnosti iznych forem vytvarného wni ze serveru artpricd ktery
zaznamenal adki prodeje od roku 1990 navrtletni bazi. Graf z&na v bod, kdy uneni
procklalo tvrdy pad na zem z vySin nadhodnocenych cemSiBh Finosnou informaci je
atraktivita zhodnoceni fotografii. Jejich vyhodaugbect mald pdizovaci cena, fotografii
Ize pdaidit jiz za rekolik tisic a procentualni navratnost viprru predi vSechny ostatni
formy umeni, jak dokladaji udaje z adikich sini.

Obrézek 2 Zhodnoceni jednotlivych forem unéni od roku 1990 podle serveru Art Pricé®

Zhodnoceni jednotlivych foremum  éni od roku 1990 podle serveru Art Price
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14 7droj: MEI, JIANPING, MOSES, MICHAELArtmarketmonitofonline]. 2008 [cit. 2011-08-16]. HISTORIC ART
MARKET PERFORMANCE. Dostupné z WWW hitp://www.artmarketblog.com/2008/12/06/mei-mosesraarket-index-
update-artmarketblogcom/

15 7droj: Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-21]. Artprice globialdices. Dostupné z WWW:
<www.imgpublic.artprice.com/pdf/agi.xls>.

16 7droj: Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-21]. Artprice globialdices. Dostupné z WWW:
<www.imgpublic.artprice.com/pdf/agi.xls>.
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2.1.1Korelace trhu s uménim s akciemi

Korelace je sledovanim zavislosti mezedha jevy. Nabyva hodnoty -1 az 1. Korelace
ktera je rovna jedné, udava totoznyesmwyvoje, -1 znai protichidnost, hodnota 0 ukazuje na
vzajemnou nezavislost. Vyzkumy spatesti Delloite sledovaly pohyhiiznych forem uréni
ve vztahu k burzovnimu trhu na dvacetiletém intenaadale pod drobnohledem poslednich
kruSnych let. Pracovali s Udaji art market reseddéte v kapitole r&Feni vykonnosti uréni)

a dosli k zawru, Ze zatimco obrazy starych mistvzdorovaly probihajici krizi state¢ a
vykazovaly korelaci blizkou nule, splasknuti buplimadhodnocenych cen s@sného urni
a impresionist znamenalo nasledovani burzovniho trendu a kiwelaodnota se u nich
v roce 2009 vysplhala az na hodnotu kolem 0,5atacs0 sob vSak nehovil o @icinném
vztahu s burzovnim padem, nicndérezhledem ke zvySeni korelace i @ dtarych misti, o
priblizné 0,07 oproti dvacetiletémujoméru se da usuzovat, Zé&i pnasivni ekonomické krizi,

je umeni vystaveno do jisté miry stejnym negativnim efekjako akciovy trh-’

Obréazek 3 Korelace s akciovym trhenf’
Modermn Art with: VWVorld Eqguity
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Impressionist with: VWWorld Eguity

Full period O_ 1045

20 year O_ 1058

10 wywear O 2022

5 wear O_1930

2 yvear D 5212

4 wear O_5992>

Olcd Masters with: WYWorld Eqguity

Full period O 0141

20 year O O0O231

10 ywear -0_0=221

5 wear O O2 7

2 ywear -D.045%

1 wear 0. 0979

Zawry této kapitoly jsou tedy ve vysloveni velké regvidatelnosti ugni, které na

delSich intervalech vykazuje vysokou volatilitu wypenou zajimavym zhodnocenim a

17 7droj: A. J. CAMPBELL,, Rachel. ; PICINATI DI TORCELL@\driano .Deloitte [online]. 2009 [cit. 2011-08-23].
Performance and correlation of art as an altereasset class during the current financial cridéstupné z WWW:
<http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Luxembourg/Local%20Assets/Documents/Research/luesearch_artalternative_26052009.pdf>.

18 7droj: A. J. CAMPBELL,, Rachel. ; PICINATI DI TORCELL@\driano .Deloitte [online]. 2009 [cit. 2011-08-23].
Performance and correlation of art as an altereatsset class during the current financial cridastupné z WWW:
<http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Luxembourg/Local%20Assets/Documents/Research/luesearch_artalternative_26052009.pdf>.
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schopnosti odolavat burzovnim pohromam. Dlouhodahédnoceni je hlavnim cilem
umeleckych investic, jako kratkodobou investici Ize amhpovaZovat tedy jen ve vztahu ke
zkuSenému odhadu a dobré znalosti¢keckych vod. Schopnost ochranit bohatstvi a

diverzifikovat portfolio se liSi v zavislosti na whackém Zanru a jeho séasném stavu.

2.2 Ekonomické cykly a vliv na alokani strukturu
portfolii

Podle studii zabyvajici se ekonomickymi cykly nauiém ¢asovém useku jsou
investice do alternativnich forem aktiv charaktiesks® pro obdobi recesi a mediho trhu,
kdy cena akcii klesa. Jednou znich je studie Rabé&. Bronsona, ktery se zabyva
statistickou vykonnosti akciového trhu a gamich alternativ v sinusoidalnim vyvoji
ekonomiky. V obdobi recese se majetni lidé spigéisnvestovat do aktiv, na ktera si mohou
sahnout, ktera si mohou p#sit na z€’ nebo archivovat ve svych vinotékach narozdil odiak
a cennych papir které jsou abstraktnintgdnmetem nejistoty a ,zakulisnich* her. Vychazel

jsem z Gdaj studie Roberta E. Bronsona ,Asset Allocation Cytfé

V souwasné dob je pra¢ tento stav dokumentovany obrovskym zajmem o zlato,
podle servermnovinky.czse investti boji burzovniho propadu akcii a nakupuiji zlatkteré
dosahuje nejvySSich cen za troyskou unci. 9. sBi¥d ekonala cena zlata hranici 1770
dolarii®® (pozn. autora: 19.8. se cena vy3plhala na 185dalzaznamenala tydenni figiro
5,9%), narozdil od utheckych &l je zlato likvidrgjSi a neni iteba mu pliS rozungt,
historicky vSak nevykazuje tak stabilidist ceny jako urni, jenz se bez vkladu dostétgch
informaci neobejde. Zlato poslednich 5 let vykazaje40% pimérné rani zhodnoceni,
tazené poslednimi udalostmi. ©formy pedstavuji alternativni investi artikl, ktery
uchovava hodnotuips nepizen akciového osudu s tim rozdilem, Ze zlato je obokado
v desetinasobku jeho skdteého mnozstvi a zejména elektronickou cestou, mhoasna
raketova trajektorie ceny je podle mého nazoruesgikulaci a vykazuje ve vSech aspektech
formu foukani do spekulativni bubliny. Pokud chcertego a umini vnimat stejnou optikou
ve smyslu investhim a ne spekulativnim, bylo by rozumneleat nikolik mésiair az se ceny

ustali a vyhnout seffpadnému zlatému padu.

19 7droj: BRONSON, Robert E., YATES, Anne Wlarketcluegonline]. 2000 [cit. 2011-08-06]. Bronson Assetddhtion
Cycles. Dostupné z WWW:http://www.marketclues.net:777/www.morphocycles.didarature/BAAC.htr.

20 7droj: VAVRON, Jiri. Novinky[online]. 2011 [cit. 2011-08-10f echy zachvatila zlata hatiea kviili znehodnoceni Gspor.
Dostupné z WWW: kttp://www.novinky.cz/finance/241367-cechy-zachheatilata-horecka-kvuli-znehodnoceni-

uspor.htmp.
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2.3 Hlavni rizika um éleckych investic

Riziko ekonomickych, politickych a socialnicmitelu je ©zké gedvidat a rozhodn
muze ovlivnit schopnostivéry v investice do urni. Jako jakakoliv jina investice i umi je
ovlivihovano riziky, ktera se shoduji &1i klasickymi, jako jsou inflace, vladni restrikce,
dargé, nebo zmina spoatebitelskych preferenci. Dale je vy¢hé pro uneni charakteristické
riziko trhu, pokud dojde k negativnim jiaw, jsou investdi vice nachyini ztracetiéru a

délaji unahlena rozhodnuti.
Nejvyrazr€jSimi riziky jsou zejména (Mamarbachi, Favato, 2008

* Umeni je dlouhodoba investice ¢kblik let se nemusi ditibec nic.

* Mala likvidita. Okamzita peména na pe&Zni prostedky neni samdgjmosti a je
spiSe vzacnym jevem.

* Riziko s océovanim. Jde od&c velmi subjektivni, je prototdezité nechat provést
oceréni zkuSeného odbornika na danou oblast. Cena, jgevdhadnuta, se pak
nemusi shodovat s cenou realizovantiyppdeji dila.

* Pojiseéni nemusi kryt vesSkera rizika.

* Riziko padlani je také nutné vzit v potaz.

» Dalsi rizika se tykaji podilovych foldds uneénim, ty mohou byt nedosta&®

zkuSené a vytuat Spatné portfolio klesajici na hodgot

VSemozné pedmety umélecké hodnoty byly po staletilgdmétem obchodu, nicmén
je velmi problematické vnimat umi jako skuténou komoditu, a to uz z jeho podstaty, jak
piredznamenal Gvod mé prace. Drahy obraz visi naakdi floklad bohatstvi a spo&ského
statusu nebo ze &latelskych pohnutek. Socialni vnimanidnt) které penize a ufi nerado
spojuje, je hlavni fekazkou, aby ustecky piimysl byl skuténé rovnocennym hréem
tradicniho burzovniho obchodu, kde jsou hlavningtitkem penize. Jde zejména o jeho
vysokou volatilitu a malou likviditu, kterd tomu &wi, jak dale uvadi ve své studii

Mamarbachi a Favatd.

21 7droj: MAMARBACHI, Raya ; FAVATO, Giampiero Econpapergonline]. 2008 [cit. 2011-08-21]. Evaluating ast an
alternative investment aset. Dostupné z WWW: <H&ponpapers.repec.org/article/risjofitr/0824.htm>.
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2.4 Cena uméleckého dila

Je teba znovu rekapitulovat a ro#iSiodliSnosti, které jsou charakteristické pro trh
s ureénim. Kazdy unilec je unikatni, tedy nenahraditelny. Jehgstup na trh s usmim je
vétSinou zprosedkovany skrze prodejce, jakési dealeryénim At uz to jsou audni sirg
nebo specifické galerie, které vybiraji dila k ombbvani, jejich vkus ovliuje cely trh a
cenu dila. Samotnd role takového predhika je v mnoha ohledech velmi nékladna
z hlediska fixnich naklag jako je pojis¢ni c&l, distribuce, marketing a samotny proces
hledani spravného utice.

Umeéni je jednoduSe luxusni zboZzi, které se v mnohadsdh podoba drahym \ion
znaky Ferrari. Limitovanost a exklusivita automatickyySuje jejich cenu. Cenu weckého
dila ale ovliwuji dalSi faktory, a to zejména ty, které se pogiobgtu z webnic ekonomie:
zmeény diachodu spdebitel, zmeny preferenci spégbiteli, dostupnost a cenova politika

dealefi s uneénim a samazjn¥ riziko padlani.

Pokud jde o jednotlivé cenové strategie, zaleZzpmditovém zacileni. Vysoké ceny
jsou nastaveny u wteckych dl, které vytvdeji vysoké zisky. Urdci, ktefi jsou v této
kategorii, produkuji zpravidla omezgsi nabidku nez jejich mératraktivni kolegové, ki
jsou nuceni produkovat masg¥i spektrum d, jako jsou plakaty originél a tizné druhy
.recyklace* vlastniho portfolia pro vyt¥eni pozadovaného zisku. Mezniijpm jednoho
takového dila je tedy o mnoho mensi neZluzd spektra zmimého vysé?

Hodnota undleckého dila se sklada gyt vnittnich elemernit
e Vahy unglcova jména, jehodhlasu a znamosti,
» Kvality samotného dila a stavu trhu, na kterémikepiodava,

+ Makroekonomické situace.

K rozklicovani samotné odevaci strategie z hlediska jména autora je nutré zn
cenu, za kterou se prodaldegesla uréicova dila. Samotné dilo je posuzovano nejprve

pragmaticky optickymi kvalitami, velikosti, struktwu, obsahem, kvalitou a autenticitou.

22 7droj: Arttrust [online]. 2010 [cit. 2011-08-02]. Art in investmigmortfolios. Dostupné z WWW:
<http://www.arttrust.com.au/sites/default/files/Aat _Investment_and_why you_should_consider_art_#sofaany effic

ient_portfolio.pdf.
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Makroekonomicka situace jdilgzita stej jako znalost aktualniho stavu trhu, kde $etava

poptavka a nabidka. Nabidka je velmi neelasticka wyplyva z jeji omezenosti.

Pti stanoveni ceny se vychazi ze dvou nakladovyocbvpsl

* Nakladi produknich. Diamantova lebka Damiena Hirsta s vyrobniaklady 20
miliéni dolart dokazuje, Ze je to vskutku nezanedbatelna pol&Zka.

* Prodejni naklady, které je nutné vynaloZit v pracesglenovani nového usice

na trhu a jeho stabilizovani a etablovani.

Ocenit dilo Ize nafiklad na serveruvww.artprice.com kde gipravi navrh ceny

v riznych nénach, a doplni zpravu o graf historického vyvojdrnaty (viz giloha 4).

Pro gedstavu o obrovskych sumach, za které se prodaegjrazsi obrazy, uvadim
statistiku ,top 10“ za rok 2010 podle servemww.artprice.com V priloze 1 pikladam

seznam 50 nejdraze prodavanychilain za rok 2009/10.

Tabulka 2 NejdraZe prodané obrazy v roce 2010 podiertprice.com?®
Tap 10 : the 10 best auction results in 2010

Rank Artist Hammer Price Artwork Sale
1| Pablo PICASSO $95 000 000 |NMude, Green Leaves and Bust 05/04/10 (Christie’s NY)
2| Alberto GIACOMETTI $92 521 600 |L'homme gui marche | 02/03M10 (Sotheby's London)
3| Amedeo MODIGLIANI B61 500 000 |Mu assis sur un divan 110210 (Sotheby's NY)
4| Andy WARHOL %56 500 000 |Menin her life 110810 (Phillips de Pury NY)
5| Alberto GIACOMETTI $47 500 000 |Grande téte mince (1954) 05/04/10 (Christie’s MNY)
6| Amedeo MODIGLIANI 46 650 450 |Tete 06/14M10 (Christie’s Paris)
7| Pablo PICASS0O 545 814 900 |Portrait dAngel Fernandez de Soto | 06/23/10 (Christie’s London)
8| Henrl MATISSE $43 500 000 |Mu de dos, 4 &tat (Back V) 1140310 (Christie’s NY)
9| Joseph Mallord William TURNER | $40 211 100 | Modern Rome-Campo Vaccino 0710710 (Sotheby's London}

10 | Gustay KLIMT $38 284 800 |Kirche in Cassane... 02/03M10 (Sotheby's London}

Pohled na strukturu drazenyctegmeti na s¥tovych aukcich pkladam v giloze 3.

ZDilo se nakonec potito prodat za 100 miliéi dolari investiénimu fondu, ktery nebyl jmenovéan Zdrojrtnewsblog
[online]. 2007 [cit. 2011-07-20]. Diamond Skull Byamien Hirst. Dostupné z WWW:
<http://www.artnewsblog.com/2007/06/diamond-skultdamien-hirst.htra.

24 zdroj: Artprice [online]. 2011 [cit. 2011-07-06]. The best-eved@Guction results. Dostupné z WWW:
<http://web.artprice.com/AMI/AMI.aspx?id=0TY5MDgONRODc3Mzk=>.
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Aukeni trh s undnim se nejvice podoba klasickému oligopollsafika vyznamnymi
hr&i, ktefi maji moc cenu vytw@t. Z toho vSeho je patrnacith netransparentnost. &m
podléh& sezdnnosti a mddnosti, je proto velidedté investici provrovat na zaklagmnoha
ukazatel. Nasledujici obrazek ukazuje p&mna celkovém obratu atkich prodej
vytvarného umini. NejwtSi aukce Christies a Sotheby prodali za rok 2010% vSech
draZzenych poloZzek na &¥, coz vSak pedstavovalo vice jak polasni objem celkovych
trzeb.

Obrazek 4 Ponir celkovych draZenych poloZek a trzeb, ktery fipada dvéma nejvétsim aukénim sinin?®

| others 48%:

Others 89%:

Christie’s 26%

] /' Christie's 79
Sotheby's 265 —
i Y Sotheby's 4% §

L3
cton Tarnovs

3 Formy vstupu do investénich vod s unénim

Pokud se rozhodneme investovat daénmnabizeji se dvzakladni formy vstupu. Je
tieba zvazit, zda zvolit formu &tatelstvi, ktera je mnohendastjSi, a zhodnocovat
prostednictvim prodeje v adkich domech¢i privatre. Pokud bychom se rozhodli prodavat

dilo na zahragni aukci, je nutné si obstarat povoleni vyvozu gilo drazsi nez 30 tisicK

Pokud by ho Ministerstvo kultury uznalo za narogaiatku, mame jednodusedm?®

Dulezité je i fundované poradenstvi, hapvyznamnych galerii. Sofistikované
poradenstvi nabizeji i vyznamné bankovni institi¢€eské republice podobnou sluzbu
nabizi zatim jen UnitCredit Bank, jdéegdevSim o nezavislou poradenskanonost, samotni
poradci se podl¢lanku Jana Skvdnka ze severu Art+ ohrazuji proti invésiimu chapéani
uméni a zdiraziuji, Ze jde pedevSim o koordirmi praci mezi klientem a dalSimi

zprostedkovateli. Dale vyzdvihuji smysl| &tatelstvi a emocionalni vztah k &m, bez &jz

% 7zdroj: Zdroj: Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-16]. Art market trendostupné z WWW:
<http://imgpublic.artprice.com/pdf/trends2010_enzpdf

2 7droj: Penizeonline]. 2011 [cit. 2011-07-15]. Investice do &mh (2): O prodeji dila uvaZujte jiZijeho koupi. Dostupné
z WWW: <http://www.penize.cz/investice/195809-investicewdneni-2-o0-prodeji-dila-uvazujte-jiz-pri-jieho-koupi
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je investovani do usmi ochuzené o ten nejkragsi pozitek z budovani sbirky. V zahréini
piekratuji bankovni instituce hranici poradenskych sluzedale se angazuji v ghackém
swté v podolé Gcasti na veletrzich, vystavach a sponzoringové pMciechach jsou tyto

projekty zatim v plenkacf.

Druhou hlavni formou je vloZeni préstiki do spravovanych forid které zatim
existuji jen v zahragi. Obecr vklady z&inaji na Sesticifernych dolarovych hodnotach.
Hlavni nevyhodou je ztrata kontaktu sd&letkym dilem a mala osobni participace.

V nasledujici tabulce je ¥gt kladi a zapoi téchto dvou investinich forem.

Tabulka 3 Vyhody fondii a shératelstvi®®

vyhody vyhody
koncentrace &domosti a zkuSenosti @Seni z vlastni sbirky
nformace zevnittrhu osobni strategie
malé transakni naklady umenim diverzifikované portfolio
uménim silrg diverzifikované portfolio vysoké transaid naklady

mala znalost vninhiho trhu
nutnost  poradenstvi
mal& osobni participace nedostatek zkuSenosti

nékdy rigidni a nepkhledna strategie, vysoka vstupni

castka

Podle serveru Arttrust.com jsou manadevesticnich fond: velmi ¢asto i investory,
zejména pro zvysenitdéry a kredibility. Jsou tak motivovani vytigt kvalitni portfolia,
spiSe nez kdyz jsou odttovani nezavisle na vykonnosti fondu. Samotny imnmegiotom
prispiva do fondu obvyklgastkou kolem 250 000 dofar Ta je investovana do velmi
znamych undleckych &l a autofi, nebo je sild rozprostena a diverzifikovana mezi
raiznoroda dila. Po dobuéh aZz deseti let ji investor zpravidla néde vybrat.

27 7droj: SKRIVANEK, Jan.Artplus[online]. 2011 [cit. 2011-08-17]. Statelstvi jako investice. Dostupné z WWW:
<http://www.artplus.cz/cs/aukcni-zpravodajstvi/l/siielstvi-jako-investice.

28 7droj: Arttrust [online]. 2010 [cit. 2011-08-02]. Art in investmigportfolios. Dostupné z WWW:
<http://www.arttrust.com.au/sites/default/files/Aas _Investment_and_why you should consider_art_esopaany_effic

ient_portfolio.pdf.
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Problémem fonél se mize jevit obtiznost oslovit ghatele, kté nejsou motivovani

financng, ti radSi zvoli soukromou formu &tatelstvi. Pokud je hlavni motivaci zvySeni

hodnoty v¢ase, tak voli sndze moznost vkladu dal@rkého investiniho fondu, ktery zai

vhodna dila k tomutodglu vybere.

3.1 Podilové fondy s unénim

Muze se zdat, Ze idea faihdzabyvajicich se u#émim je velmi jednoducha -

z prostedki investoii nakupovat urdlecka dila a nasledrje za rkolik let prodat se ziskem.

Tak jednoduché to sami@jme neni, je teba koordinovat mnoh&nnosti. Tato forma vstupu

do investéniho ungleckého mee je obvykla pedevsim v zahradi, v Cechach se vstup

podilovych fond teprve @¢ekava, u nas lze obchodovat v &ikch domech a skrze galerie.

Vyjmenuji zakladni ukoly manazipodilovych fond podle serveru Arttrust.com.

3.1.1Ukoly manazem podilovych fondi

Zhodnocovat zakladni kapital.

Komunikovat s investory.

Shroma#’'ovat a vybirat vhodna dila.

Nakup &l z privatnich sfér, komeénich galerii nebo aukci.

Koordinovat logistiku celé &ci - uchovani dl, transport, udrZzovat je v bezpiea
to i co se tye klimatickych podminek a zajistit pojiii.

Domlouvat pronajem do muzei a galerii, kde jsoa dilpodstat skladovana a

zérove pIni s\ij ucel lahodit oku divéka. V trezorech je to moznétggiko.
Dbat na vSechnyipdpisy a vladni riézeni.

A zejména sledovat pohyb trhu a rozhodnout, kdwhedny ¢as pro prodej

umeleckého dila.

Nasledr rozctlit profit investofim, auknim domam a daovym Gradim.

3.1.2Poslani podilovych fondi s uménim

Klasické investini fondy s uminim maji za ukol zvySovat hodnotu diverzifikovaného

portfolia jeho cenovou apreciacicase. DalSim flimovym faktorem niZe byt pronajiméani

umeni nebo odkup a postupné splaceni celéleocké sbirky. Na piatku vytvdeni takoveho
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fondu se stanovi jeho politika ve smyslu objemuépehktery se bude investovat, na jaky typ
uméni se fond zawrii apod. Manazé poté pomoci aktivniho spravovani portfolia a
vyhledavani trznich fflezitosti a sledovanim treadpridavaji celému portfoliu hodnotu.

Jejich zakladnim cilem je primé&rnytvoreni zisku, nikoliv budovani shatelské edice.

Investiéni fondy s uminim ¢eli mnoha pekazkam, stephjako klasické fondy i ony
jsou unaseny &trem globalni ekonomiky a v poslednich letech i jecesi, je proto¢gke
prildkat nové investory, existuje hrozba fiegienych vydaj na dila, ktera& mohou byt na

aukcich pecergna a je nutné pidtat s naklady na spravu a manageniént.

3.1.3Prvni hedge fond s unnim

Prvni hedge fond vzniknul v roce 1949 ve snazerabmbvat negativni pohyby trhu
vhodnou skladbou investiich strategii, ktera ho zajdvala proti riziku. Prvni hedgevy fond
zaneieny na unni vzniknul v roce 2007 pod jménem Art Trading FuRend byl velmi
ambiciéznim projektem slibujicim az 30% navratnbshem #ti let. Diky své agresivni
kratkodobé strategii a korelai politice portfolia s celym trhem s @mim Slo skutén¢é o
prvni fond svého druhu. Podle ndxadborniki Slo vS8ak o nedokonalou formu hedgeového
fondu pra¥ pro jeho Spatnou korelaci deriiaimeni s ungleckym trhem. Podletpdstavitel
fondu nElo jit az o 96% korekni shodu. Jednim z derivdbyly nag. akcie aukni sire
Sotheby, které vSak mohly reagovat i na jiné udélsz jen na trhu s wnim, ale i na
klasickém burzovnim trhu, cozZ se také stalo s pdolmmky Lehmann Brothers. Fond zaniknul
likvidaci v roce 200$°

Velky potet fondi, které existovaly f&ed padem Lehmann Brothersginpodobny
osud, dnes se jejich pet odhaduje na zhrubé tesitky.

3.2 Historie uméleckych fondi

Patatkem 19. stoleti byl trh s umim cisté otazkou vash a skiratelstvi, investini
charakter se mu jeSprisuzovat v plné nieé nedal. V roce 1850 seczdy projevovat prvni
naznaky budouciho rozkiu, byly vytvaeeny prvni spolky zabyvajici se prodejem a nakupem
umeleckych dl jako La Peau de L'Ours, ktery podporoval mladééluen na pdoatku

impresionismu. Postupgrse i trh s urdnim stavalcim dal vice sofistikovanym, The British

29 7droj: Umsni jako investice/Magazin Art+Antiques 2008/05.

30 zdroj: Ftadviser[online]. 2009 [cit. 2011-08-02]. Art investmerinfi to close. Dostupné z WWW:
<http://www.ftadviser.com/FTAdviser/Investments/Néavticle/20091217/1ad85da0-e96d-11de-8eal-001BEBAArt-
investment-firm-to-close.jsp
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Rail Pension Fund byl jeden z prvnich, které masimxestovaly do uni mezi lety 1974 az
1989%! Investdi si postupg zaali uvédomovat dleZitost diverzifikovani portfolia, aby
minimalizovali riziko. Sodgasné trendy jiz usmi vnimaji jako vyznamnou slozku portfolii.
Pokud bychom se ale podivali na situa€ieské republice, je zde jédnnoho ke zlep3eni, a
to zejména v moznostech zvySeni gaiomi majetnych podnikaiel Vice se tomuto tématu
vénuji v kapitole o nov vzniklém projektu Artbanky, ktera ma za cil pomauiadym
umglcam na p@atku kariéry a rozpohybovat trh s &@nim.

3.2.1La Peau de I'Ours a dalsi

La Peau de I'Ours vznikl ve Francii nacatku 20. stoleti, kdy finamik André Lev
shromazdil penize od 12 velkych investar koupil vic nez 100 modernich @leckych dl.
Ve sbhirce byla takdhlasna jména jako Picasso, Matisse nebo Van GodiZ i§to obrazy
prodal za deset let na aukci v roce 1914, investadrzZeli¢tyfnasobek svého vkladu. V roce
1970 vznikl Britsky Rail Pension Fund, ktery nakibghiedowké umneni, ¢inskou keramiku,
staré mistry, impresionisty, africké&iyodni unéni, knihy a skripta. Vykazoval navratnost
11,3 %. Mezi lety 1987 az 1999 na aukcich svouksbprodal s velmi dobrymi vysledky,
ackoliv byla jeho ¢innost pozastavena. Podle rozhodnuti tamni@ditby penzijni fond
nem¥l participovat na obchodu s wmim 2

4 Méreni vykonnosti unmeni
To, co se investdm snaZi usnagbvat rozhodovani, jsour@devsim indexy, které po
vzoru burzovnich indexshroma#d’uji data za uskut@éné prodeje. Problémerichto indexi
je predevsSim fakt, Ze se do nich za&pavaji jen prodeje, které se uskine v auknich

domech. Vznika tak slepa z6na obchodtteré se uskutai mezi jednotlivymi skrateli
osobr. V nasledujicim fehledu uvadim nejvyznargs8i z nich.

4.1 Mei and Moses Index

.rento index je vypoéitavan z rozdilu v ceénpii prvnim a ogtovném auknim
prodeji. Analytici sleduji dostupna atrk data od roku 1875 a pdda se jim nashromazdit
Udaje o vice nez 12 tisicich takovychto préd&] poslednich dvou letech wmi podle Mei

81 7droj: Caslon[online]. 2008 [cit. 2011-08-01]. Artfund note. Blapné z WWW:
<http://www.caslon.com.au/artfundsnote2.htm

82 7droj: TRUCO, TerryNytimesonline]. 1989 [cit. 2011-08-06]. British Pensibnnd Sells $65.6 Million in Artworks.
Dostupné z WWW: kttp://www.nytimes.com/1989/04/05/arts/british-piensfund-sells-65.6-million-in-artworks. html
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Moses Indexu vykazovalo vysSi zhodnoceni nez akitoethodoby graf popisujici vyvoj trhu
s unenim za poslednich padesat let atblgne kopiruje Kivku burzovniho indexu S & P
500.

Opctovné prodeje se na prvni pohled zdaji byt nejspmgsSim indikatorem trhu,
zvolend metodologie ma vSakdu nedostatk Na jedné strahtrh podcéuje — nej¥tSich
ziskii 1ze dosahnoutipprvnim auknim prodeji dila ptizeného gimo od unglce, na stra®&
druhé, a to je va#si problém, nezohlaaije naklady spojené s ,drzenim* glackého dila,
jez jsou ve srovnani s akciemi mnohem vyssi, arigaoneuspsné pokusy o afovny
prodej.*

Pokud jsme najiklad koupili obraz za 50 tisic Kv roce 1990 a prodali ho v roce
2000 za 200 tisic & celkova navratnost investiceni 200 % za 10 let, tmi primérna
navratnost je tedy 10 %. Hnérnd hodnota vSak néimila skut€ény nelinearni vyvoj do
thledné, ale nerealistickétimky. Celit se tomu pokousi pravindex Mei and Moses.
ZjednoduSeny obraz jeho vygia uvadi Matthew Spiegel, profesor financi z Yaéesk
univerzity3*

Priklad

Obraz A se prodal v roce 1 a 3 $iprnou navratnosti 5 % &a¢ (tedy 10 % zhodnoceni za oba roky),
obraz B se prodal v roce 2 a 3 s navratnosti 3 $ai e odhaduje navratnost émn (A i B) mezilety 2a 3 na 3
% (coz presr® odpovida zhodnoceni obrazu B v tomto roce), déledhaduje zhodnoceni @ni mezi lety 1 a 2.

(3% + 7 % = 10 %, coz odpovida i celkovému zhoénb®brazu B), tedy odhadujeme navratnost 7 % mezi

lety 1 a 2. Index by vypadal nasledévn
Rok 1: 100
Rok 2: 107 (+7 %)
Rok 3: 110,21 (+3 %)

Ve skut€nosti index operuje svice nez 13 tisici opakovangarovymi prodeji,
matematicky model Mei and Moses je tedy ve vySedamém pikladu skutén¢é jen velmi

zjednoduSefxinazngeny.

33 Zdroj: Umsnf jako investice/Art+Antiques 2008/05.
34 Zdroj: SPIEGEL, MathewSom.yale.ed{pnline]. 2004 [cit. 2011-08-16]. Selected Art logls. Dostupné z WWW:
<http://som.yale.edu/~spiegel/art/selectedindicedt
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4.2 AMR-Art Market Research

Art Market Research ma naclomi od roku 1985 vznik 500 indéxkteré sleduji
rizna vytvarna odstvi od obraa evropskych mistr po ¢inské vazy a drahé kameny. Na
jejich serveru se uZivatelime zaregistrovat a zaplatit digtup ke vSemémto udafim. Toho
vyuzivaji vyznamneé institucecetné aulkcnich doni a bank. Indexy jsou publikovany ri&p
neitensjSimi periodiky, v The Sunday Times, The Economitsiness week aj. Hodnoty
jsou generovany na zakkagiesnych pozadavkklienta v dané gné, pri rizné inflaci, a tak
variuji na 100 000 jedikaych indexi. Pro pgedstavu uvadim gz z vol dostupné

statistiky na webu art market search (vidgha 7).

4.3 AMR Art 100

AMR Art 100 je index pojimajici obchod s &nmim nagi¢ formami od obraz,
skulptur po vino a auta. Je stejjako gedchozi index dilem art market research. Ukazuje
tedy vykonnost pblizn¢ 400 druli alternativnich forem ,uileckych” investic a indexuje
25% top prodej z tohoto koSe. Na rozdil od indexu Mei and Mosesaktualizovan na
mesicni bazi. V poslednich letech tento trend@gkal mnoho investdr, zvlas€ v porovnani
s akciemi a dluhopisy, ty reprezentuje index Basfsl global aggregate a MSCI World.
Nutno ogt zdiraznit, Ze umini je zejména dopkovym a vyvazujicim artiklem v portfoliich
investofi. Umeni jako investice by se dalo podi&nku Art Market Monitor pipodobnit
k zavodim formule jedna, zatimco ostatni, klasické burzoforimy, potom reprezentuji
Siroky automobilovy pimysi.

Obréazek 5 Srovnani vykonnosti unéni oproti burzovnim indexam®

Figure 1
AMR Art 100 has outperformed stocks and bonds (monthly)
BARCLAYS GLOBAL AGGREGATE - TR SINCE 1995- 2010

INCEPT.
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Source: Bloomberg, Credit Suisse

35 Zdroj: Archive.awebefonline]. 2011 [cit. 2011-08-01]. Much Ado Aboutt4unds. Dostupné z WWW:
<http://archive.aweber.com/amm-weekly/11URJ/h/Art_d&irGet_a _Moment_in_the.htm
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4.4 Artprice.com

Vlivnym webovym projektem zachycujicim vykonnost &mhje server artprice.com.
VyzkouSel jsem, co nabizadovému uZivateli po registraci. Atitovebu fisli s vlastnim
indexem reflektujicim @ivéru v unelecky trh ,Art market confidence level”, a to nakiad
odpowdi uZivateti na @t otazek tykajicich se jejich postoje na vhodag ke koupi urni,
jejich finartni stability, dale je odpovidano n&ekavany stav financi v nadchazejicich 3
mésicich a v posledrifads je zkouman nazor na pohyb cenamh Registrovani uzivatel®
reprezentuji Sirokou obec obchodhi& unénim, skératelr i nadSeng, takze jejich odpodi
jsou relevantni. Indexuje se od roku 2008. Peedptavu uvadim nahled na stav ze dne 4. 8.
20113 Pouze poslednich 1000 odgdi se kalkuluje do indexu tak, aby vysledky bylyly?
aktudlni. Nahled samostatného indexu sledujiciojyolandskych mistrv priloze 7.

Obréazek 6 Ukazka vystupu indexu divéry v umélecky trh serveru artprice.con™
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4.5 Cesky index vykonnosti unéni Art+

»Index ART+ je vypditavan na zaklagdobratu, vySe cenovych ri&ti a hodnoty

neprodanych polozek.i&vadi tak na jediny udagkolik klicovych kategorii, které slouzi k

% Registrovanych uZivatile pies 1,3 milionu celossove.

37 zdroj: Artprice [online]. 2011 [cit. 2011-07-30]. Confidence markelex. Dostupné z WWW:
<http://web.artprice.com/amci/login.aspx?target=amci

38 7droj: Artprice [online]. 2011 [cit. 2011-07-30]. Confidence markedex. Dostupné z WWW:
<http://web.artprice.com/amci/login.aspx?target=amci
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popisu trhu. Vysoké procento neprodanych polozek zda se dilo proda za vyvolavaci cenu,

nebo s vyraznym cenovym ii&tem, jsou fitom pro popis trhu stefndileZité jako obrat®

Obréazek 7 Cesky index Art+
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.Index ART+ je primarg urcen zajemém o trh s uminim, kt&i na ungni pohlizeji
jako na jeden z alternativnich inveésiich nastraj. Trh s unénim nikdy nebude zcela logicky
a racionalni, nelibumeni je ze samé své podsta¥gre spjato s emocemi. Index ART+ dava
investofim do ruky analyticky nastroj, jak své vlastni rodbweani maximal#é racionalizovat.
Kli¢covou dovednosti kazdého investora je schopnostdraha vhodnou chvili ke koupii
prodeji ungéleckého dila. Spravné&eni atmosféry na trhu v tom hraje velniileFitou roli.

Index ART+ je cenny v tom, Z&gustavuje objektivni Zsob popisu trhu®

5 Soutasné pokroky a trendy

Skute&ny boom fond s uménim zapdal na pdéatku jednadvacatého stoleti, kdy

vzniklo kolem padeséti novych instituci s ambicddhotit penize na spekulacich samim.

Podpdily to odhady rostouciho @tu vysoce pijmovych jednotlivé, ktefi disponuji
investénim majetkem fesahujicim jeden milién dokardale jen HNWI - High Net Worth
Individuals). HNWI jsou hlavnim hybatelem a benziné pohonu motoru usheckych
investic. Jak uvadi zprava ,World Wealth Report @0ftoradenské spataosti Capgemini,
mezirani nahist HNWI mezi roky 2008 a 2009 byl 17,1 %. Celkose odhaduje pget
HNWI na 10 miliéri osob.

39 Zdroj: Artplus[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Index trhu. Dophé z WWW: http://www.artplus.cz/cs/index-trhey/
40 Zdroj: Artplus[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Index trhu. Dophé z WWW: http://mww.artplus.cz/cs/index-trhw/
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Obréazek 8 Rani narist vysoce pijmovych osol*

Annual Growth 2008-2008 17.1%

a.5 10.1 8.6 10.0
%% Change Total HNWI Population
2008-2009
MNumber of
HNWIs @ Africa 13.29%
Worldwide
e i @ middie East 71%
Latin America B.3%
0 Asia-Pacific 25.8%
0 Eurcpe 1259
& North America 16.8%

e

graf struktury ,passion” investic, tedy investi@ngnych s intenci pozitku. Podle zpravy je az
30 % g&chto investic vkladano do umi za &elem ochraéni bohatstvi proti inflaci. Nejvice
v Evrops a Latinské Americe. Ekonomick& krize podle zprawgnila preference investic
pozitku na ,investini skratelstvi. Lidé se jednoduSe snaZi spojifjgmné s uzitthym a
uchovavaji své bohatstvi ve hmatatelnych statdiehkterym maji #jaky vztah. Koncem
roku 2009 jiz bylo podle Ud&jpatrné oziveni aukich prodej a celkovy zajem a fundované

investni poradenstvi.

Obréazek 9 Struktura poZitkovych investic HNWI*?
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41 zdroj: Capgeminionline]. 2011 [cit. 2011-08-17]. World Wealth RepA010. Dostupné z WWW:
<http://www.capgemini.com/insights-and-resourceggbiplication/world-wealth-report-2018/
42 7droj: Capgeminionline]. 2011 [cit. 2011-08-17]. World Wealth Rep8010. Dostupné z WWW:
<http://www.capgemini.com/insights-and-resourceggbiplication/world-wealth-report-2018/
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Obréazek 10 RozloZeni portfolia vysoceiljmovych jednotlivca®®
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~World Wealth Report 2010" dale uvadi statistike, které je vyjaten rostouci peet
ultra dolarovych multimiliongskych domacnosti UHNWI s bohatstvintepahujicim 50
miliéni dolar. V roce 2010 jich podle Udajexistovalo na 8000 Fondy s urinim tak

ocekavaji diky HNWI a UHNWI vytveeni dostaténé likvidity ke spravovani rostoucich
investinich portfolii.

5.1 Fine Art Group - nejuspésnéjSi podilovy fond
s uménim aneb kdyz se to da dobie

Ve swtle nezdat, které vytu o kapitolu nize, se e jevit vstup na trh s umim
velmi rizikovy, dilezity moment pro ziskanitsiéry je co nejétSi mira transparentnosti. Jak
jsem rékolikrat uvedl, subjektivni faktory hraji prim. Asktivita trhu je pak podlozena
zajimavymi¢isly, podle londynského Fine Art Fondu doséahly arad dila od roku 2004
roéné 33% zhodnoceni. V nasledujici tabulce uvadim zboeni investice 1 milion dolave
Fine Art Fund mezi roky 2005 - 2009. Wni v ¢ele investiniho pelotonu.

Obréazek 11 Srovnani vynosnosti uini s ostatnimi aktivy podle indexu Fine Art Fund®

43 zdroj: Capgeminjonline]. 2011 [cit. 2011-08-17]. World Wealth RepA010. Dostupné z WWW:
<http://www.capgemini.com/insights-and-resourcegsbiplication/world-wealth-report-201:0/

44 zdroj: Vrl-financial-newgonline]. 2010 [cit. 2011-07-10]. Credit Suisseimsites 61% global wealth jump. Dostupné z
WWW: <http://www.vrl-financial-news.com/wealth-manageniprivate-banker-intl/issues/pbi-2010/pbi-265/cresiitsse-
estimates-61-gl.aspx

4% 7droj: High interest depositfonline]. 2009 [cit. 2011-07-22]. Cross market camgonf of 1 milion investment. Dostupné
z WWW: <http://www.high-interest-deposits.com/images/aggir.gif>.
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Srovnani vynosnosti investice 1 miliénu dolarl riznych investiénich ukazateld
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FAF FTSE Dow Jones. S&P 500 Lﬂndfnsk)" realitni index

Vysvétlivky ke grafu viz poznamka pathrou?®

Jednim z nejusgsrejSich fondi je pra¥ Fine Art Fund Group, nefhlasrgjsi fond
spravujici kapital okolo 100 milidndolar, je rozalen do 4 sokstatnych frakci. Find Art
Fund Group byl zaloZen v roce 2002 Philipem Hofferan byvalym finatnim feditelem
aukeéni sirg Christies. Prvnim z ,rodinnych” foridbyl Fine Art Fund 1, pro vklady byl fond
uzawen v roce 2005 a aktud@mperuje s vninim vynosovym procentem 15 % aipernym
zhodnocenim prodanycleld34 %. Nasledoval Fine Art FunD II, ktery navazbua Usgch
svého pedchidce, vnitni vynosové procento 4 %, zhodnoceni prodanyti29 %, pro vstup
investic uzaieny v roce 2008. Nasledoval Fine Art Art Fund HBtrategie dchto fondi
spaiiva ve velmi fundovaném jadru odborajkpodle statistik jejich webovych stranek se o
namixovani spravného portfolia stard 35 odbarni& mnohaletou praxi v umi a
finanénictvi.*’

Z&kladni charakteristika fondu:

* Minimalni investice v hodn&t250 000 dolat.

« Zadné dilo nebude tviv vice jak 15 % celkového portfolia, pokud ma dilo

hodnotu pesahujici 7 %, je¢ba tuto investici projednat radou fondu.

48 Financial Times Stock Exchange 100 (FTSE)ahrnuije sto spolaosti s nejvy3si trzni kapitalizaci, které sidliietké
Britanii a jejichz akcie se obchoduji na londynskézie (London Stock Exchange). Spwiesti zahrnuté v tomto indexu
piedstavuji asi 80 % celkového britského akciového.tmdex vznikl k 3. lednu 1984 a jeho hodnotalstanovena na
1000 bod. Index FTSE 100 dosahl svého maxima 30. prosifé8,1kdy hodnota dosahovala vySe 6950,6 bodu.dugjv
propad zaznamenal tento index flifha 1987, a to 0 10,84 %. (zdrdj/ikipedia[online]. 2010 [cit. 2011-08-04]. FTSE 100.
Dostupné z WWW: kttp://cs.wikipedia.org/wiki/FTSE_100)

FAF= Fine Art Fund Index

47 zdroj: High interest depositonline]. 2009 [cit. 2011-07-22]. Fine art iii. Bupné z WWW: <http://www.high-interest-
deposits.com/art-fund.html >.
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» Diverzifika¢ni kol&, ktery nastavuje politiku struktury portfolia. Wi cast tvai
sowasni urglci z let 1960 -1985, dalstdtinu pak sté misti z let 1300 -1800.

Obréazek 12 Podoba rozloZeni investniho portfolia Fine Art Fund *®

Soudasné uméni
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Soudasné uméni 30-35%
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Moderni uméni
1915-1960 10-20%

15-20%

5.2 Nezdary na poli uméleckych investic

Statistika menSich investiich fondi s unénim naznauje, Ze jen zlomku z nich se
skut&né poddilo vytvorit zisk. Pr@ tomu tak je? Po prostudovani rémlych materidl,
zejména ze studie Mamarbachiho a Favata, jsermalviyio zakladni ficiny, kterou vedou k

neusgchu.

5.2.1Divody neusggchu

Uspich na poli fond s uménim méa rkolik zakladnich pekazek zpsobujicich
neefektivitu hospodeni fondu, které musi vlastnictgkonat, gkolik z nich nastinil expert
neusgSného podilového fondu s &nmim (Osian fund) Neville Tuli v rozhovoru pro serve
moneylife, které dopilji o predchozi zagry. Jsou jimi zejmén&?

48 7droj: High interest depositfnline]. 2009 [cit. 2011-07-22]. Fine art ii. lapné z WWW: 4ttp://www.high-interest-
deposits.com/images/art-graph=gif

49 7droj: PILLAY, Amritha. Moneylife[online]. 2010 [cit. 2011-08-07]. Osian Art Furalléd to live up to expectations, says
Tuli. Dostupné z WWW: kittp://www.moneylife.in/article/osian-art-fund-fai-to-live-up-to-expectations-says-
tuli/3088.htnt>.

V roce 2006 vzniknul prvni fond, ktery s&noval shirce satasného indického wni. Jeho nezdar byl podle analytik
zpisoben #kolika faktory, které se daji vysledovat u dal$ichdd, které neusgy. Slibny z&atek a velky fslib

navratnosti, to je jejich spaiey jmenovatel. Indicky fond pracovatssly okolo 35 - 40% zhodnoceni, kterd vypadala vice
nez eswdcivé v doke, kdy byly aukni sirg namlsané usghem indickych d. JenzZe nasledovala&eva krize a sjezd po
tobogénu. Indicky fond jednoduSe nagkoa Gplném vrcholu a pak uz se jen vezl. Nepomdbinu ani velmi kratka doba
uzanteni investic 36 ®sial, po kterou investd nesnéli vybrat své prosedky a dale ned/éra zagicinéna malou likviditou.
Zdroj: Moneycontrofonline]. 2010 [cit. 2011-08-10]. Osian Art Funthe broken paddle. Dostupné z WWW:
<http://www.moneycontrol.com/news/business/osianadfthebrokenpaddle 438841-5.h#ml
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Nizk& droven transakci neboli jejich uskut&iovany pd@et. Na finagnich trzich
se transakce uskufeuji kazdy den, na trhu s wmim je témd polovina

uskuténovana au&nimi domy ve stanovené dny ¢kolikamésicnich intervalech.

Neexistence jednoho centralniho zdroje informacpro prodejce a nakupujici.
Patet prostednilé, ktefi poskytuji hledané informace, je rostouci, nictnén

nedostatek informaci ohleéinykonnosti undleckych investic je problematicky.

Muzejni faktor neboli fakt, Ze muzea a @mi, které vystavuje, je podipnymi
pravidly dale prodavano a je proto mnohdy velminaemé nebo nemozné dané
dilo vrétit do trzniho kolo&hu.

Likvidita , jak uz jsem zminil vigdchozich odstavcich, je u @leckych cl

velice nizka, peména na penize je otazkou dlouhé&lasového obdobi.

Prichod swtové ekonomické krize VétSina fondi vznikala za optimistickych
nalad ped gichodem velké krize, coz byla dyka do zad snazeatupstebny
kapital. Objem prodéjse sniZil na minimum a sniZzen& poptavkagdaeny na o

desitky procent nizSi Uroie

Cenova politika je velmi netransparentnina rozdil od klasickych akcii, trh nema
jednu zavedenou metodu d@owani, ta se vzdy odviji od vztahu prodejce a
kupujiciho, formy prodeje apod. Tento trh je tal@mi malo regulovany, ale
umélecké fondy nakladaji s yejnymi prostedky. DalSim dvodem jsou vysoke
transakni naklady jako daf) pojiseni, naklady na lustraci pravosti apod. Podobné

néklady mnohdyini az 5 % prodejni ceny.

DalSi priklady ze s¥ta

Nizozemska banka ABN Amro byla prvni svého druhter& vybudovala vlastni

umelecky fond, ktery byl ufeny pro velmi zamozné investory a instituce. Ddlanky

nasledovaly, vznikaly dalSi fondy s poradenskynuiziami nafi¢ vyspilymi evropskymi

staty jako Deutsche Bank, UBS a nejvyzngjsinaukini domy. Mnoho z nich svotinnost

ukortilo praw kvili svétové krizi, nap. vyznamny americky investor nedokazal upsat

potrebny kapital ve vySi 200 miligndolari pro fond, ktery mdl nakupovat nejdrazsi obrazy.

Vinil nedostatén¢ informované investory a velmi Spatnou psiv dealeit s unénim.

Nedivéra trhu byla posilena padem New Yorského invasito fondu Fernwood Art
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Investments, jeho cil nakumulovat kapital 150 nmilicnevySel, ziskalo se pouhych 8 milion
nicméreé duchovni otec projektu Fernwood a jeho promotérdRaolozili zaklady pro &které
predikani metody v odhadu trznich pohiyb uménim.>°

Velk& kritika se snaSi na trh s @énmim zejména v Rusku, kde jsou invéstifondy
s umeénim Udaji zneuZivany k prani Spinavych gen Rusky trh s ugnim za poslednich
deset let obrovsky vzrostl, ¢oi trzby ¢ini 400 milioni dolaft, ruku v ruce se stim poji i
nezadouci jevy. Napomaha tomu i subjektivitanos@ni &l. Tyto negativni jevy nasledn
h&zi Spatné $tlo na cely trh a nezbyva nez doufat, Ze se podoba&y neobjevi i v dalSich

zemich>?

6 Trendy v CR

V Cechéch zaziva obchod s &mim velky rozkwt, piestoZze se na vstup podilovych
fondi vénujicich se nakupu drahycleldeprve ¢ekd, aukni sire vykazuji velmi zajimava
¢isla. V roce 2003 byly trzby awtkich sini podle zdroje Art and Antiquesco kolem 280
miliénu korun, v roce 2007 jizipsahlatastka fiil miliardy. To jasg ukazuje na osiovani
tuzemskych investdarv této oblasti.

6.1 Aukéni sing v Cechach

.Na ceském trhu fisobi zhruba 10 specializovanych &uoich sini a filezitostné
aukce poada tak&ada galerii. Ceny nabizenychl de pohybuji od &kolika set korun az do
nékolika miliona. Nejdrazsi dilo prodané@esku v aukci stalo necelych 26 miliokorun.

Aukéni trh predstavuje pouze jeden ze segrietthu s umdnim. Rada ¢l je
prodavana progtdnictvim galerii a nezanedbatelnou roli hraji tgkédeje pimo mezi
jednotlivymi skrateli. Vyhodou aukci je jejich demokratost a transparentnost.
Demokraténost v tom smyslu, Ze rozhoduje jen vySe nabidkyg&erijnich prodejich do hry
ob¢as vstupuji osobni vztah§i dalSi vedlejSi motivy. Audni vysledky nicmé& nelze
povaZovat za zcela objektivni a nezpochybnitelnjisep ocewni dila. Motivy drazitei
mohou byt velmi #izné a jednotliva dila vigledku toho mohou byt podhodnocena, stejn
jako precergna. Pokud jsou k dispozici data &3im p@tu prodefi a za delSéasové obdobi,

predstavuji auéni vysledky dobry néastroj k stanoveni realistick@emového odhadu. Diky

%0 zdroj: Caslon[online]. 2008 [cit. 2011-08-01]. Artfund note. Blapné z WWW:
<http://www.caslon.com.au/artfundsnote2.htm

51 zdroj: Bloomberg[online]. 2010 [cit. 2011-08-16]. Russian Art MatkShaken as 800 Paintings Revealed to Be Fakes .
Dostupné z WWW: kttp://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchsid&atHSx6dalTBS.
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databazi ART+ si dobrouiedstavu o cenmohou samostagnucklat i za&inajici investd a

b2

skératelé.”” Databaze Art+ je zpoplatnou sekci vySe uvedeného serveru.

Vyhodou auknich donti je moznost koupit dilo jiz zagkolik tisic a gichazet tak na
chw’ tomuto businessu po malychikcich i s nedostatkem informaci. Server Art plusedal
shrnuje vyvoj trhu na zakladveho indexu Art plus za rok 2009.

.V roce 2009 z&al index vykazovat vyrazysi pohyby v obou s#rech. Svou roli v
tom hralo jak chovani kuggnaiist zajmu o polozky v nejvysSim cenovém segmendk)j t
zmeéna obchodni strategietkterych auknich doni (paradani mnohamilionovych ¥ernich
drazeb a souistdni termiri aukci blize k sa¥). Predlaisky rok index zakatil na hodnot
584 bodi (jedna se o aktualizované Udaje zohlgtti nekteré zm#ené aukce, které vysly
najevo aZ v pibshu roku 2010).2

6.2 Projekt Artbanka

To, co v sodasném podhoubieské vytvarné scény stoji za zminku a je rozBodn
hrdou myslenkou, ktera si nezada s podobnyr#iosymi iniciativami, je projekt, ve kterém
se stetava bohuliby zagm s €mi nejvznesegSimi ambicemi. Pomoci mladym wheum na

pocatku kariéry. A také rozpohybovat trh se &msnyméeskym ungnim.

Neziskovy projekt oslovuje mladé&ské a slovenské wioe, studenty urieckych
Skol, aby se uchazeli o misto ve sbirce Artbankgré&naslednjejich dila odkupuje a déle
pronajima do viejného sektoru a zkulttwmje tak mnohdy velmi zéwnélou vyzdobu hal a
cekaren. Pronajem se realizuje zpravidla na jedkrsrmenou od 4 do 20 tisic korun. Mladi

e

se uchylovat k &eni Sttca na Kebik.

Elegantni napad se padda ve velmi kratké dob realizovat. Na z&tku jara probhla
vernisaz dl a slavnostni zahajeni v prostorach galerie Dvd@@ac Contemporary, ktera je
jednim z duchovnich alamyslenky a zasti i personalnim jadrem. Projekt se setkal sywelk
medialnim ohlasem a paila se ke spolupracifjzvat vyznamné sponzory, z nichz nggi
Ceska posta (Banka Era), si pronajala mno#lp kdera jsou jejich klierim na @ich a plni

tak zakladni ukol - ukazat atraktivitu a smysl aktho zajmu aeské umini.

52 7droj: Artplus[online]. 2010 [cit. 2011-08-07]. FIRVODCE AUKCNIM TRHEM. Dostupné z WWW:
<http://www.artplus.cz/cs/pruvodce-aukcnim-trhem/
53 Zdroj: Artplus[online]. 2010 [cit. 2011-08-07]. Vyvoj indexu ART#roce 2010. Dostupné z WWW:
<http://www.artplus.cz/cs/pruvodce-aukcnim-trhem/
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Do sokasné doby se poti pronajmout 37 z 294 & ktera jsou k nahlédnuti na

oficialnim webu projektu www.artbanka.cz &aditelna podle zvolenych kritérii.

DalSim uspchem projektu bylo vytvi@ni muzejniho prostoru Museum of Young Art
v komunismem zdevastovaném palaci Colloredo - MddsB:hem 4 tydid se vdechl Zivot
barokni budo¥ v centru Prahy. V&kolika patrech je vystavovano émi reprezentujici jak
dila Artbanky, tak dalsich tuzemskych i zaheanth unglci.>

6.3 Podpora sowasnému un€ni na socialnich sitich -
Young Art Lovers aneb iniciativé se meze nekladou

Mladé ungni, mladé publikum, mladd média. K &Spé komunikaci s mladym
publikem jsou bezpochyby geba mlada média. Young Art Lovers je iniciativeerit néla
ambici vytvdit dialog mezi uzivateli facebooku, tedy mladou gexci, a pedstaviteli galerie
Dvorak Sec Contemporary a propagovat zajimavé vystaprednasky tykajici se uni.
Ukolem bylo owit silu socidlnich siti a jako hrdyrguistavitel trojlistku ctnosti, které jsem
uvedl v prvni ¥t¢, jsem se do tétdinnosti odhodla#é pustil. BBhem i mésial se podalo
zpropagovat § akci wetns prednasky se soctem DavidemCernym nebo vernisaze

projektu Artbanka.
Z akci vznikaly fotoreportaZze a pada se zvysSit powdomi o existenci galerie Dvorak
Sec Contemporary a navazat kontakt s lidmi:iKeandi mladému usmi.

Princip podpory na socialnich sitich je v&né dob neodmyslitelnym dopkem

kazdé marketingové kampaa j& jsem se o tomigs\sdiil i touto aplikovanou formod®

7 Investi¢ni portfolio s uménim

Zuastal bych dluzen tomuto odstavci, pokud bych nedrphoblematiku mnoha vajec
v jednom koSi, sazky na jednoho Kkora dalSich pléhavych metafor tykajicich se
diverzifikace. Kazdé portfolio by se do s ohledem na riziko a vynosy optimaln

vygenerovat tak, abychom vynosy maximalizovalizko snizili na minimum, to znazuje

54 zdroj: Artbanka[online]. 2011 [cit. 2011-08-07]. Artbanka. Doshéz WWW:
<http://www.artbanka.cz/?subweb=articlescat&acid=61

%5 Zdroj: FacebooKonline]. 2011 [cit. 2011-08-07]. Young art loveBostupné z WWW:
<http://www.facebook.com/pages/Young-Art-Lovers/13684626664%.
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nasledujici jednoduchy graf efektivniho portfolibalem optima v fisetiku kiivky rizika a

rostoucich zisk.®
Pti budovani portfolia s usmim je teba mit naizteli ntkolik zakladnich pravidel:
» Jakeé jsou zakladni cile, které nas motiviijityporbé umeleckého portfolia?

* Vytyceni akniho radia rizika, ve kterém jsme ochotni se pokghoa které je pro
investora idealni podle jeho vztahu &mu. Od averzeies neutralni postoj az ke

sklonu k riziku.

e Zmapovani vSech drahinvestténich moznosti, jak jiz bylo uvedeno vyse. Fondy
s umeénim, investice do akcii adkich domli s un&nim, budovani vlastniho

portfolia nebo jednoduse @askeratelskou vasni a prvnim obrazem.

« Stanoveni limit financi, které Mzeme investovat. Investujeme takové piexity,
které ndm zbudou po o#teni Zivotr dialezitych naklad. Podrobny postup

rozvadim ve sveé bakatke praci.

* Vice nez kde jinde jer¢ba se sprawporadit s experty, zvlé$ro now vstupujici

investory.

+ Diverzifikovat.

Obrézek 13 Bod efektivniho portfolia’
Xp

ExXgl-—

GA GB GP

%6 zdroj: Arttrust [online]. 2010 [cit. 2011-08-02]. Art in investmigportfolios. Dostupné z WWW:
<http://www.arttrust.com.au/sites/default/files/Aat _Investment _and_why you_should_consider_art_#sopaany effic
ient_portfolio.pdf.

57 zdroj: HOREJSI, Bronislava a kolMikroekonomiePraha : Management Press, s.r.0., 2010. 57@5l §98-80-7261-
218-5.
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Optimalni rozhodnuti o struktu e portfolia

Na ose y je znazoéna vynosnost kombinaci invastich variant, na ose x je mira rizika
vyjadiena rozptylem. ¢lovék bude optimalizovat své rozhodnuti zvolenim té korace
rizika a vysledku, ktera odpovida bodu, kde seeliizp@tu dotyka nejvyssi indiferéni
kiivky, tedy mnoziny bod se stejnym uzitkem pro sgebitele. Spdebitel A se obava rizika
vice neZ speéebitel B.*® Obava a mensi vynos sgethitele A je tedy vykoupeny mensim

rizikem. Kdo se boji, nesmi do lesa, jak pohétpgznamenava spgebitel B.

7.1 Diverzifikace uméleckého portfolia

Diverzifikaci, kterou provadime na poli investic do¥ni, mizeme stejé jako ostatni
formy investic aplikovat co do i& autorské, kdy zvolime do svého portfolia dloa
zavedenych jmen spolu s @iti z rozvojovych oblasti, jak jiz bylo zmino napiklad
ze zemi, jako je Australie nebo Indie.uk&me také zvolit metoduiznych ungleckych
forem. Investujeme tedy dakolika uméleckych zani - obra#i, skulptur apod. Je to stejné,
jako kdyz volime akcie nebo fondy, jejichZz vykonnhepolu koreluje co nejménVsadit na

jednu kartu nam dze g@inést velké zisky stefnjako velké ztraty. Diverzifikujme.

7.1.1Koeficient beta

V roce 1952 publikoval 25 lety student Markowitzvadnou studii, ktera prohloubila
teorii moderniho portfolia o problematiku diverkdice, jiz Ize zvysit vynosyipzachovani
rizika nebo snizit riziko § zachovani vynosu. Za {gtopnickou praci v oblasti ekonomie,
financi a financi korporaci ziskal Nobelovu cenwlgps Williamem Forsythem Sharpem,
ktery rozsfil problematiku o koeficient Beta.

»1rzni portfolio, tj. veSkeré cenné papiry na trieliminuje ¢ast celkového rizika, tzv.
diverzifikovatelného rizika. f&ésto ani takto veliké portfolio akcii nedokaze efiavat
celkové riziko zcela. | po sebelepsi diverzifikpadrtfolia investdi nesou tzv. trzni riziko.
Trzni riziko je vysledkem isobeni rizika spojeného s vyvojem vynosovychr mSech
cennych papir na trhu.

Pochopitel® jsou akcie, jejichz riziko je vySSi nez celkovagmerné” trzni riziko a

naopak musi byt akcie s niz8im rizikem.

%8 7droj: HOREJSI, Bronislava a kolMikroekonomiePraha : Management Press, s.r.0., 2010. 57@5l 898-80-7261-
218-5.
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Vynosoveé miry akcii, jejichZ beta koeficient je 8y$iez jedna, budou viehu casu
kolisat vice nez trh jako celek a jejich rizikogené smrodatnymi odchylkami) tedy bude
vySSi nez trzni. Naopak riziko akcii, jejichZ vynwé miry kolisaji v pibéhu casu ména nez
trh jako celek, bude nizSi a beta koeficient mermed jedna. Vlastnici pak na zakéadySe

rizika spojeného s jejich chovanim oproti trhu bugoZadovat vy$&i niz$i vynos.?®

Obrézek 14 Vypctet koeficientu bet&”

Ba=r _Sa_
AT AT
St
¥y 7 ----korelaéni koeficient vynosnosti akcie A a
trzniho portfolia T

S 4 ----MZiko akcie A vyjadiene smérodatnou
odchylkou

ST .- MIZIKO trzniho portfolia (trhu) T vyjadfené
smeérodatnou odchylkou

Koeficient Beta Ize snizovat diverzifikacéim hloukgji diverzifikujeme, tim vice
snizujeme riziko. V tomto momehije treba aplikovat tuto teorii na oblast &mi. Skuténé
vzklany a fundovany finatmi management by ¢&h diverzifikovat s ohledem na dti
zékladnich pravidel. Portfolio by dlo byt vytvdeno se znalosti vSech forem aktiv a
jednozné&nym chapanim vztahu vynbsa rizika. Tyto aktiva by ®y reprezentovat
transparentni a &itelné indexy. Logicky se tedy uzavird mySlenkowyitk smyslu tét@asti
prace. K exaktnimu z&enéni umeni do trzniho portfolia slouzi index Mei and Mosktery
spliuje kritéria ¥rohodnosti a transparence. Atitmdexu dosply analyzou dat k z&vu, ze
piidanim ,untlecké slozky" do sprawnsloZzeného portfolia, Ize docilit za jinak stejného
rizika vysSich Urové vynosu. Tyto z&ry jsou k nahlédnuti i s grafy v dokumentu na ktery
odkazuiji nize®*

Konkrétnim gikladem nutnosti diverzifikovat své portfolio lzeyskedovat u
podnikatelskyclEinnosti zavislych na jednom faktoru, kteryiie veSkerodinnost negativé
ovlivnit. Podnikatelé, ktg se ¥nuji nag. doménovému bussinesu, jsou absa@wavisli na

politice internetovych providéra velkych hrén, jakymi jsou Google apod. Je proto tedy

59 Zdroj: Upswing[online]. 2009 [cit. 2011-07-11]. Beta (R), jejianam ve financich. Dostupné z WWW: <
http://www.upswing.cz/abeceda/zaklady_financi/riziketa.html >.
80 zdroj: Upswing[online]. 2009 [cit. 2011-07-11]. Beta (R), jejian/am ve financich. Dostupné z WWW: <
http://www.upswing.cz/abeceda/zaklady_financi/riziketa.html >.

61 Zdroj: MEI, JIANPING; MOSES, MICHAELDeloitte [online]. 2010 [cit. 2011-08-21]. THE DIVERSIFICATID
POTENTIAL OF THE FINE ART ASSET CLASS. Dostupné z WW/<http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Luxembourg/Local%20Assets/Documents/Artandfinan@e&@u_newdirectionwealth_22112010.pdf>.
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velmi Zadouci vygenerované zisky pouzit na pronikda takovych obchodnich oblasti, které

s internetem koreluji co nejm&mA praoé ne pra¢ do uneni.

Pokud se rozhodujeme, do jakych aktiv umistime tekjge nasnatlsi uctlat strieny
sum& zakladnich mozZnosti. d¥eme drZet hotovost, coZ je nejmiérizikové aktivum
s absolutni likviditou, avSak poskytuje nejmensiratnost a je nejménchrargné proti
inflaci. S minimalni davkou rizika fzeme investovat do terminovanych vkla8e stednim
rizikem a gislibem zajimavého zisku do podilovych fanda nejrizikowjSi tridu aktiv jsou
povazovany akcie. V neposlediad alternativni formy investic potazmo éni, které

s ostatnimi druhy aktiv a trhem vykazuje minim&ofelaci.

Pokud bychom ckti portfolio rozstit o dalSi formy alternativnich aktiv, I1ze uvazovat
0 oblasti, ktera nevykazujerifiSné vykyvy v piibéhu ¢asu, napp investice do vodni
infrastruktury.

DukladrgjSimu rozboru investnich aktivit se w¥nuji ve své bakaldkd préaci.

Samozejme by do vytu nmelo patit i vliastni podnikani.

Obréazek 15 Srovnani invesiinich nastroji pohledem rizika a vyno#®

N

Investice do
rozvojovych trhi

Akcie

Alternativni investice,

Vynosy drahé kowy, uméni..

Podilové fondy

Hotowvost

Vv

8 Ekonomika uméni - zawery

Pokud se rozhodneme hodnotit poslednighgt v ekonomice ugni, je teba si drzet
klobouky a zkusit sefpd jizdou moc nenasnidat. Je rok 2007, vSichni niapvé bryle a
pomalu pezvykuji vaiavou zvykg&ku abstraktnich chuti nekrytych hypoték a chyssaji
vyfouknout gkné velkou bublinu. Stejh jako na burze i usmi bylo neuiitelng
precaiovano. Unmgni je popoha#no predevsSim bohatstvim zamoznych jednotlivdteri
v roce 2008 stefhjako zbytek seta dostali tvrdy direkt na solar. Trh s émim se propadl.

52 zdroj: Bankergonline]. 2010 [cit. 2011-08-06]. UNDERSTANDING RISKND RETURN. Dostupné z WWW:
<http://www.bankers.asn.au/smarterinvesting/riskslit
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Razova bublina se rozprskla po iwaObjemy prodej nag. povalénych misti a
impresionist klesly z 1,6 miliardy doldirna 729 miliori. Nejistota se &ia a celkové prodeje

na aukcich klesly aZ o 40 % oproti roku 2667.

Je rok 2009, s\t se probouzi po velkém mejdanu, Skrabe se na: tdagemysli o
probihlé noci. Pe#Zenka je prazdna, hlava boli, kocovina co chvitrgi Nekterym staim
jde stizlivéni rychleji, zejménaém rozvojovym aCing. Zajem bohé&i v téchto zemich je
predevsSim drzet hmotna aktiva, zlato, amin Rychle rostouci poptavka &hto kortin je
v8ak vyvazovana Ubytkem zajmu zapadnihgisswWmeni je nepedvidatelné.

Zadny trh neni stoproceritrpredikovatelny. A zvlastne ten urlecky. Vzdy jde o
pomysinou ¥Steckou kouli a &kolik tisic faktofi, které z ¥Stni cklaji alespa trochu
sofistikovanou disciplinu. Pokud bychom na trhuestovali bez rizika, é¢ko bychom
dosahovali zisku, hladina byigtala nezefena. Disbalance veésni je tedy konkuretni
vyhodou. Ziskatd&h par krok navic ged ostatnimi, i tak to funguje na trhu sdmim.
Informaini vyhodu reprezentuji experti na danou oblasiktélé zakonitosti jsou tady ale
jasre dané. Unikatnost kazdého dila. Poptavku rozpohgbayw mnoha subjektivni hnuti

mysli, nemusi jit jen o nasycovani kulturniho hladu
Je rok 2010, auki domy hlasi rapidni nést prodeji. Sotheby o 255 % oproti roku
2009, v jedné z prvnich kapitol uvadim dila, ktsedprodala za nejvyssi sumy jako doklad

tohoto jevu®

Graf ,horské drahy" trzeb vytvarného &m prikladam v giloze 2.

Bohati, ktéi uz maji nablyskana auta a milenky, hledaji dalgnifikantni dikaz
svého postaveni v poddlumelecké sbirky aneb jak pravi jedno chmurné moudxyspka
Zivotni Uroveé spa@iva v tom, Ze vydavame penize, které geSemame, za dc¢i, které

nepotebujeme, abychom imponovali lidem, které nesnasime*

83 zdroj: BOSI, Silvia ; LANZANOVA, Elena Arcadja[online]. 2009 [cit. 2011-08-07]. THE ART MARKET: M
ANALYSIS OF THE CRISIS. Dostupné z WWWhttp://www.arcadja.com/artmagazine/en/wp-
content/report09/Art%20Market%20-%20An%20Analysi§hi620the%20crisis. puf

54 Zdroj: EHRMANN, Thierry Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-07]. ContemporaRY Araiket 2009/2010 The Art
price annual report. Dostupné z WWWhttp://imgpublic.artprice.com/pdf/fiac10en.pdf
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9 Prakticka ¢ast - analyza konkrétniho segmentu
iInvestic do uneni a navrh internetoveho
projektu

9.1 Investi¢ni trh s houslemi

»1en, kdo housle v 16. stoleti vymyslel, byl génmnikl vytvor, jenZ se od té doby
neznanil. VSechny pokusy o vylepSeni ukazaly, Ze najstwé. A tak se dneSni housla

vraceji ke vzaim z konce 17. stoleti.” (Jaroslav&seny)

V této casti diplomové prace se z&fm na housle z investiiho hlediska a budu
zkoumat, jak a do kterych housli by bylo vhodnéestovat. Text navazuje na rozpracovany
projekt ze zimniho semestru akademického roku 2D/ z pedmétu Marketing ungni a
v rozhodovani o vstupu do invastich vod sdmito nastroji. Zda investice do houslovych
nastrofi je perspektivni a vykonnostnatraktivrgjSi nez tradingjSi formy zhodnocovani
pertz a zda je tato investice dostupna i drobnym irorést. Porovnani provedu i
S vynosnosti vytvarného wimi.

V zawru se pokusim navrhnout Zivotaschopny internetowjjeft zabyvajici se
houslovou tématikou, jehoZz vyznam se pokusim v &tpitole postuph rozkryt. Housle
predstavuji vzacnéedictvi narodi, je v nich vepsan kus historie a &mh své doby. Jsou
vytvarnym dilem steja jako nastrojem slouzicim k lah&d ucha. B prochazce Malou
Stranou si uz méalokdo vzpomene, Ze to byhlasna dilna housiskych misté, ktefi na
pocatku 18. stoleti polozili zaklady prazské housl&kély. Housle, které se dochovaly z této
doby, jsou nejcer#Simi ceskymi smycovymi nastroji a velmi zajimavym inve&tim
artiklem, jejichZ cena vase konstantnroste, jak ji své rednasce na VSE zirgval housla

a soudni znalec v oevani housli Jaroslav 8seny.

Za posledni roky (zejména po roce 2008) poptavkagi@emrjSich strunnych nastrojich
dramaticky vzrostla na Uroigako nikdy gedtim. V disledku toho cenythto nastraj také
nalezi¢ prudce stoupaji a da seéedpokladat, Ze budouist jeSt daleko vice. Vyvoj trhu
housli za poslednich 10 let nékfe uz v dnesSni deébignorovat zadny vzgany investor.

Jejich hodnota za uplynulyattyficet let vzrostla vice nez hodnota statnich dlusiogkde je
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ovSem maly ndist ceny a tedy zisk pro investora vykoupen nizkaikovosti) a fiznych
akcii. V piibéhu let se investice do housli ukazala byt velmiple&za, ziskova a stabilni jak
pro skEratele a hudebniky, tak pro soukromé investory. Pradky cenovyist se
vzacne instrumentyrejme staly zajimavymi i pro banky. Investory laka §isakt, Ze hodnota

housli neustale roste a je#tikdy v historii se nesniZil%.

Velka ¢ast vzacnych strunnych néstrdjyla v aktivnim pouZiti po celd staleti. Tento
unikatni funkni faktor &la z housli velmi vzacné aktivum, odliSujici ho gidych
investenich instrumert, ¢i uméleckych @l a jeSt vice zvySuje poptavku po tomto nastroiji.
ZvySujici se tlak na omezeny & zbyvajicich starych houslitgvazri italské vyroby) na
trhu byl ovlivnén rozsahlymi nakupy bohatych Rubéhem poslednich let. Ret bohatych
jednotlival zajimajicich se o tuto investici stale roste. Kigupochazi z velké &sSiny
z USA, Evropy, Ruska, Japonska a stale vice z Kp€dhy a Tchaj-wan§® Tchajwanska
nadace Chi Mei oznamila &vzaner investovat az 500 miliandolari do starych italskych
housli. JiZ samo toto oznameni raigitlak na uz tak dostate¢ omezené mnoZzstvi jemnych
strunnych nastréj a do3lo k vyraznému nistu jejich hodnoty. Rostouci bohatstviny a
neuwiitelné mnozstvicinskych housligt bude mit zasadni vliv na mezinarodni trh housli
v nasledujicich letecH.

Tento jev zjsobuje jediné, odliv Spkovych hudebnich nastfoevropskych mist.
Znepokojujici je pedevSim jistd nenavratnost tohoto stavu. Ze zkisfep@dchozich let je
pravidlem, Ze tyto nastrojeigtavaji dale na asijském trhu, kde jejich cenaaé¥roste a pro
asijské experty a investory je potom Evropa veltrakdivnim loviS€ém doslova zlatych rybek
za ,hubtku®. A tak je ¥eba si polozit otazku: Jakym igpbem tento trend zvratit? Na to se
pokouSim odpoddét v kapitole o moznosticeského investné zantieného portalu,

vénujicimu se houslim.

Neni to ovSem jen zvySujici se poptavka, ktera fivana cenu housli. Existuje totiz
pouze asi 650 nastibjako neocenitelnéadictvi od Antonia Stradivariho. Podlekierych
zdroji muzZe existovat jest kolem 500 nezdokumentovanych a ne@&ogoh kusi z jeho

8 zdroj: Violin advisor[online]. 2010 [cit. 2011-08-03]. Violin pricesgtory. Dostupné z WWW:
<http://www.violinadvisor.com/pricehistory.htm

% zdroj: BENNET, Simeon . Bloomberg [online]. 2011 [@011-07-03]. Stradivarius at $15.9 Million Mednsestors Bet
on Violins. Dostupné z WWW: kttp://www.bloomberg.com/news/2011-06-21/stradivsifor-15-9-million-means-fund-
eyeing-violins-116-fold-return.htrrl

57 zdroj: Pri [online]. 2010 [cit. 2011-07-06]. China's violin-kexs. Dostupné z WWW:
<http://www.pri.org/stories/world/asia/china-s-vieimakers1847.htrrl
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dilny, jak uvadi Robert Bein, new yorsky znaledatmdnik s houslovymi nastrfl.Dale se
zachovalo jen 135 housli a pouhopouhé jedno ceflese ozngeni Josephanebodel Gesus
typické pro Stradivariho italského rivala Giusepgpearneri del Gesu. Pr&tyto dw jména
pati mezi nejvyznanéjSi tviirce housli ze 17. stoleti. Jejich nastroje jsoui pyvazovany za
nejjistjSi investice ubec. Nekteré z &chto nadhernych nastfojbyly nenapravitel&
poSkozeny, jiné bohuzel ukradeny. Navic mnoho \gjntkch nastrdj bylo zakoupeno do
muzei nebo pét nékteré velké investni instituci. Je nepravgodobné, Ze se tyto nastroje
vrati na trh v dohledné budoucnosti, a tak s&epstarych vzacnych housli, ktengstavaji na
trhu, stale snizuje.
Housle jsou alternativnim aktivem, které poskytuignikajici dlouhodoby vynos a
diverzifikatni vyhody pro investory vzhledem k jeho nizké kacels ostatnimi finamimi
instrumenty, jako jsou akcie, komodity, FOREX (isttee do nin) apod. To nabizi
investoiim jedingénou kombinaci nizkého rizika, nizkych nafiokia udrzbu a nizkych
nakladi na spravu s vysokymi finani zisky, otdzkou je pouzé&sovy horizont. Rimeérny
ro¢ni rist ceny vzacnych strunnych nastrge jiz po rékolik let mezi 10 — 15 9%?
S poslednim dramatickym vyvojem na trhiizeame @¢ekavat jedt dalSi zhodnocovani. Velké
mnoZstvicéinskych houslist a investoit spolu s rostoucim disponibilnim kapitalentesini
tiidy miZe v budoucnosti jit séeem tohoto zhodnocovéni. Po nedavnych kritickych
udélostech na realitnim trhu ve Spojenych statktdré jako lavina fesla na cely finami
sektor, musime mit ovSem na pdinmoznost existence jakési finam ,bubliny”, ktera trh
housli mize zasahnout.

Uspsdna investice do nejlepsich vzacnych strunnychrajdstyzaduje velmi odborné
znalosti a to je @vod, pr@& jen mald skupina lidi, d#é informovanych a finame
vzklanych, dokazala vyuzit této lukrativni a beapeinvestice. Bvoda, prat investovat do

housli, je mnoho, v nasledujicicBkolika kapitolach tuto investici detadji zmapuiji.

Podle serveru stradivinvest.com, ktery je webovaz@ntaci investniho fondu, jsou

daleZitymi body @i rozhodovani o investici nasledujici poznafRy.

8 7zdroj: GERTNER, Jon, This Violin is Worth $3.5 Mélh Why? .Cnn moneyonline]. 2002, 7, [cit. 2011-08-22].
Dostupny z WWW: <http://money.cnn.com/magazines/eyomag/moneymag_archive/2002/06/01/323362/index.htm>
% zdroj: FINLEY, Tony; PAPIER, EdwardRamilyofficeassociatiofonline]. 2008 [cit. 2011-07-06]. Investing in ear
violins and cellos. Dostupné z WWWhttp://familyofficeassociation.org/dwnld/NWSLTR_violpdf>.

0 zdroj: Stradivariinves{online]. 2010 [cit. 2011-06-06]. Why violins. Dinpné z WWW:
<http://stradivariinvest.com/investments/why-violms
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9.1.1Nedostatek

Patet do sodasnosti zachovalych vzacnych strunnych hudebnistroyaz roku 1700
je pochopiteld kong&ny a d&la tak z housli vzacny, neopakovatelny statek. damizea,
bohati soukromi satelé a velké korporacg@asto nakupuji ty nejcesj$i nastroje a stahuji je
tak z aktivniho trhu. Mnoho Z¢hto mistrovskych & skorti za sklem vitriny nebo v trezoru
a jejich struny na ¢aky c¢as nikdo nerozezni. DalSi nastroje byly¢emy kEhem mnoha
valek, které seighnaly v Evrop za minula staleti, jiné zmizely v ramdiznych okolnosti, a
dalSi néstroje byly odcizeny.
Mezi nejzajimayjSi pati piibeh polského houslisty Bronislawa Hubermana a jeho
ukradenych  housli Qibson od  Stradivariho, 1713). Ty mu byly  odcizeny v
roce 1936 ze Satny newyorské Carnegie Hall. Potkdes$i let se v roce 1985 Julian Altman
ptiznal, jak jinak nez na smrtelné posteli své&ere jeho housle, s kterymi celou dobu hral
po barech a restauracich, koupil jako kradené zZa dd@laG. Po odstragni neistot na
houslich se objevilirodni cerveny lak. Odbornici jiz&deli, Ze nastroj je skut@¢ pravy.
V doke priznani se cena housli odhadovala na cely 1 miliolan, za ktery byly i housle
nasledd prodany britskému houslistovi Norbertu BrainininRro nés je zajimavé srovnani,
za jakou cenu v roce 2001 koupil tyto housle arkgrigrtuos Joshua Bell. Jsou to celé 4

miliony dolar, coz je i s uvazovanou inflacékny cenovy naist.

9.1.2Nabidka a poptavka

Celoswtova poptavka po vzacnych houslich roste, ale kabide velmi
omezena. Existuje pouze asi 550 znamych housliyvié¥ a 60 violoncell postavenych
Antonio Stradivarim a jen asi 135 housli a jedieficcpostavené Guarneri del Gesu, jak jiz
bylo zmirgno vyse’* Trh s houslemi je zaplaven mnoha napodobeninafaizidikaty, Stitek
s napisem Stradivarius najdete v bezmaifh milibnech nastraj jak poznamenal Jaroslav

Swéceny [fi své grednéasce na VSE.

9.1.3Likvidita

Housle funguji nejlépe jakoisdredobé az dlouhodobé investiceét¥ina investic do

housli by n¢la byt povaZzovana jako deseti a vicén® investice.

1 zdroj: Stradivariinves{online]. 2010 [cit. 2011-06-06]. Why violins. Dinpné z WWW:
<http://stradivariinvest.com/investments/why-violms
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9.1.4Diverzifikace portfolia

Nespornou vyhodou investic do housli je jejich aikorelace s ostatnimi fin&mimi
aktivy a jejich vliv na diverzifikaci investniho portfolia. Pes Upadek mnoha akciovychirh
je zvySeni hodnoty tohoto aktiva velmi stabilniti&rre nizkou korelaci s ostatnimiidami
aktiv ma za nasledek, Ze z investice do houslt&agé srelmi pinosny investini nastroj, ktery
muze poskytnout jednoztaé vyhody pro invesini strategie. Z hlediska spravy portfolia, je-
li provedena investice do vzacnych strunnych huti¥bnastral v kombinaci s akciemi a
dluhopisy, je pak investor schopen vykazovat vy&di gekdvané vynosy pro danou Urdve

rizika.

9.1.5P0jisténi, skladovani a nadklady na udrzbu

Samozejme i takova investice n&fklad do nemovitosti vyZzaduje platbu pajist,
majetkové da®k a uhrazeni nakladna udrzbu a opravy. Investice do akcii a dluhibpesto
vyZaduji zaplaceni poplaikza vedeni &u apod. Investice do zlata a jinych komodit vyjadu
skladovani, dopravu, ochranu a naklady n&vepd. Naproti tomu investice do housli
nezahrnuji Zadné radikalni naklady na udrzbu awéikdmi této investice. iezité je hlavi
udrZovat teplotu a vihkost vzduchu v fainych norméch. Je dokonce moZné na jejich
zapjc¢ovani houslistm vydlavat dale a poskytnout jim moznost zahrat si ria tenné a

skwle zrgjici kusy.

9.1.6Stradivarky

Jmeéno Stradivari je dosti znamo (viz kapitola Higtdousli této prace), m&mznamy
je zivot s¥toznamého mistra. Antonio Stradivari se narodiloeer 1644 na severu ltalie v
Cremor. Stradivariho Usfth byl mozna pravv tom, Ze nedodrzoval tradicei pryrobeé
hudebnich nastrd] Trochu zplostil velkooky tvar Amatiho (viz Histerhousli, u Niccola
Diky této upra¢ mely stradivarky jedinény zvuk a byly stdle vice vyhledavané. Vysokou
prestiz si stradivarky vyslouZzili dokonalyfemesinym zpracovanim.

Mistr dostaval objednavky z celé Evropy. Povinnastiplnil vaéi méstu, cirkvi a
ob¢amim vzdy spolehli¢ a cestre. Stradivarky paf mezi nejvice cemé a vyhledavané
hudebni nastroje na &¢. Od 17. stoleti se falSuji, kradou, sbiraji a wbfi Kazdy pravy

nastroj ma uvnit vlepen papirek s velmi krakym a vystiznym textem: ,Antonius
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Stradivarius Cremonese Faciebat®, yeldadu znamenajici, Ze nastroj vyrobil Antonio
Stradivari z Cremony. Ty nejvzagai ze Stradivariho nastiiojsi méni majitele na aukcich,
kde sedmicifernéastky v dolarech nejsou Zadnou vyjimkou.

V roce 1971 se Stradivariho housle s nazvem LadyntB(podle vnuky Lorda
Byrona) vydrazily za &co malo pes 200 tisic doldr Praw tyto housle byly fed rekolika
lety prodany hudebni nadaci Nippon (ktera poskytgesle takovym talefiin, jako jsou Lisa
Batiashvili, Nikolay Znaider a Tokyo String Quajteta 10 miliori dolami. DalSi hezky

piiklad masivniho ndistu ceny housili.

9.1.7Nejdrazsi instrumenty

Stradivarky suveréritrini na Zekicku nejdraze prodanych housli. V nasledujici
tabulce nalezneme ty zcela nejdraZsi instrumertgtgaré na trhu za posledni dobu.

Tabulka 4 NejdraZe prodané houslové instrumentif

Nazev nastroje Prodejni cena (USD)
Duport Stradivari cello of 1711 $20,000,000
Barrow Stradivari violin of 1715 $9,500,000
Antonio Stradivari violin of 1715 $9,000,000
Carrodus Giuseppe Guarneri violin of 1743 $7,000,000
Dolphin Stradivari violin of 1714 $5,500,000
Bass of SpainStradivari cello of 1713 $5,000,000
Hausmann Stradivari cello of 1724 $4,500,000
DeMunck Stradivari cello of 1730 $5,000,000
Ries Stradivari violin of 1699 $3,500,000
The Maiden Stradivari violin of 1708 $5,500,000
General Kyd Stradivari violin of 1714 $5,500,000
La Pucelle Stradivari violin of 1709 $6,000,000
Hammer Stradivari violin of 1707 $3,544,000
Lord Wilton Guarneri del Gesu violin of 1742 $6,000,000
King JosephGuarneri del Gesu violin of 1737 $6,000,000

2 7droj: Stradivariinves{online]. 2010 [cit. 2011-06-06]. Some of the ioptruments recently sold on the market. Dostupné
z WWW: <http://oxaco.com/stradivariinvest/instruments/refyesold-instruments.
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9.2 Navratnost investice do housli

V nasledujici kapitole bych se raédnoval problematice housli vSeobéca ne jen
exkluzivnim kugm, jako jsou stradivarky apod. PoloZme si nyni kiiazak moc je investice
do housli vynosna. V roce 1989 provedli Myran ReScott Zondervdr studie na vyvoj cen
housli, které byly nakoupeny a prodany (celkem 28t)kb:hem obdobi 1803 - 1982.
Vypocitali, Ze pimérné rani vynosnost je 2 %, coz se rovn&ihe dlouhodobé arokové
mite.

V dalsi studii Cozio Publishiri§ jak uvadi jeji spoluautorka Kathryn Graddylé&nku
,Are violins a good investment?* z roku 2008, bylgrovnavany d¥ databaze cen houf.
Jedna databaze obsahovala 75 pozorovani opakugeigtodej stejnych housli v aukcich
z&inajicich v polovig 19. stoleti a druha databaze obsahovala 2000 @e@aoir prodeje
individualnich housli od roku 1980. Tento vyzkumémél, Ze skutaa vynosnost (pouZzity
opakujici se prodeje) starych italskych housli gaiid 1850 - 2006 jeiiblizné 3,3 %. Toto
¢islo se nemusi zdat vysoké, ovSem préa roku 2006 byl tento nast vySSi a hovié se az o
10 %.

Celkova skutena vynosnost celého portfolia jednotlivych pradeg roku 1980 byla
priblizné 4 %. Nasledujici graf porovnava vynosndaginych aktiv od roku 1850 - 2006. Jsou
jimi velmi rozSiteny akciovy index Standard and Poor’s 500, amestkini dluhopisy, Mei
Moses index (kterému jsem séneval v kapitole dfeni vykonnosti uni) a housle.

Obréazek 16 Navratnost investice do housli mezi lety850-2006°
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3 7droj: ROSS, Myron H.; ZONDERVAN, ScofEconomic Inquinfonline]. 2008 [cit. 2011-06-06]. Capital gains ahd
rate of return on a Stradivarius. Dostupné z WWWitps//findarticles.com/p/articles/mi_hb5814/is_m37/ai_n28584125.
74 7droj: Graddy, K., and P. Margolis (2007) “Fiddjimith Value: Violins as an Investment?”, CEPR Disias Paper
6583.

7S zdroj: GRADDY, Kathryn Voxeu[online]. 2008 [cit. 2011-06-08]. Are violins a g investment? Dostupné z WWW:
<http://www.voxeu.org/index.php?q=node/846

6 7droj: GRADDY, Kathryn .Voxeu[online]. 2008 [cit. 2011-06-08]. Are violins a g investment? Dostupné z WWW:
<http://www.voxeu.org/index.php?q=node/846
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Skut&na vynosnost do housli podle souhrnného indexwztigujiciho typy housli, je
niz8i nez standardni investice, krdrstatnich dluhopis a dokonce nizZSi nez u ostatniho

umeni, které v8ak na rozdil od housli vykazuje vy&Sliatilitu zpisobenou #tSim vlivem

vkusu a modnosti’

Razné typy housli poskytujiiznou vynosnost, to jedba brat v Gvahu. Nejzné&jgai
skupina housli vyrobena Stradivarim a Guarnerim @Gelku daleko fectila vynosnost
ostatnich vyrobi, jak jiz bylo zmigno v pgedeSlych ilustrénich gikladech. To ovSem
neznamena, ze moderni italska Skola vyrabi Spatngldr Pra¥ naopak, vyradji extrémr a
precizré délané nastroje. V nasledujicim grafu se podivamgedaotlivé vyrobce housli

v ¢asoveé ose X a jejich vynosnost v procentech ng.ose

Obréazek 17 Zhodnoceni fiznych druhit houslatskych $kol® (osa y: procentualni zhodnoceni)
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Duvoda pro tyto odliSnosti ize byt rkolik. Je obrovsky cenovy rozdil mezi
modernimi italskymi instrumenty a starymi instrurygrkteré si nemohouclini muzikanti
dovolit, proto si profesiondlni htéporizuji namisto starych moderni instrumenty. V dnesni
dokz je velmicastd diskuze, zda tyto instrumenty jsou porovnétslnastroji starych mistr
Proto nizeme byt sédky posunu v poptavce k modernim nasinoj Fakt, Ze Stradivariho a
del Gesu nastroje staléghonavaji konkurenci, diZze byt zapicinén i tim, Ze tyto nastroje se
pohybuji na odliSném trhu, na kterém jsou kupcvihdez ifad skrateli a bohatych investara

ne muzikani.

7 zdroj: Zdroj: BENNET, Simeon. Bloomberg [online]. ZD[cit. 2011-07-03]. Stradivarius at $15.9 Millideans
Investors Bet on Violins. Dostupné z WWWhttp://www.bloomberg.com/news/2011-06-21/stradivstior-15-9-million-
means-fund-eyeing-violins-116-fold-return.html

8 7droj: GRADDY, Kathryn Voxeu[online]. 2008 [cit. 2011-06-08]. Are violins a g investment? Dostupné z WWW:
<http://www.voxeu.org/index.php?q=node/846
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9.2.1 Co vytvéaii hodnotu housli?

Zvukova kvalita nastroje je v &gni hodnoty nastroje jen jednou z mnoha charakiteris
To co dla ze smycového nastroje milionovou investici jégplevsSim sila zvuku jména jejich
autora. Zasadni je sanfepr¢ dale fivodnost nastroje, originalita a provederii.deaiovani
nastroje znalci vychazeji z publikaci jako je fiklad rsmecka kniha Taxen Buéh kterou
vypracovavaji evropsti znalci nejvyssi kvality, amppkumentovali a popsali vyznamné
houslaské mistry a jejich cenové rodp v sowasné dobje na trhu jiz 16. vydani této
publikace. Aktualizovana je papletech. Jak poznamenal na s¥édgnasce Jaroslav
Swéceny, bez uvedeni houtea jména v podobné publikaci, je velmi obtiznéwitla
zaujmout investora. Jaroslavé&eny gispél ke zviditelréni vyznamnyckteskych
houslaskych misti v publikaci ,Slavné evropské housle®, kde jsowofpaficky
zdokumentovany mimo §Kovych praci starych prazskych mistrdalSi evropskeé housle.
Nutnost uvedeni autbthouslovych néstréjve vSeobeahnahlizenych kniznich pivodcich
déla z investice do mladych houslavelmi nejisty podnik. | kdyZ mohou housle dosahova
jedingného zvuku, neni zakané, Ze hodnota jejich nastidjude fist, zejména pokud jejich

prace nebude zdokumentovaddito publikacemi.

9.3 Formy investovani do housli

9.3.1Auk¢éni siné

Nevyhodou této formy jefpdevsim fakt, Ze do draZzeb se dostavaji nastrges fsou jiz
piebrané od vyznamnych invesippreferujicich prodeje z ruky do ruky na soukrdraei.
Proceského investora je nejatraktéyi z(tastnit se aukci v okolnich statech. N#$v jsou

ve Vidni a v Londya.

9.3.2Soukromy nakup/prodej

Pokud jde o ty nephlasrejSi nastroje, jejich prodej probiha na zakl&kdntaktu mezi
skerateli. Investor se tak dostanigmo ke zdroji. Obtizné je sami@pme takovy kontakt

vibec vytvdit. To jeden z ukdl navrhovaného projektu.

79 zdroj: Prednaska Jaroslava &eného na téma houslovych nastrop VSE ze dne 11. 4. vggmétu 3MG492, dostupna

na serveru www.multimedia.vse.cz.
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9.3.3Podilové fondy

V roce 2001 vyznamny restaurator a houslovy zn&lecian Leonhar® zaloZil 60
milionovy investéni fond se zakienim na houslové nastroje. Nasirapkoupil 50 v hodnét

priblizn¢ 1,2 milionu dolait za kazdy kus.

Vynos nejen perzni

Housle, pochazejici zejména z Italigegh 19. stoletim, nejsou ale *amy v trezoru,
nybrz jsou zafijcovany nadjnym talenim na hrani bez jakychkoliv narbkna honoré Ti
tak maji Sanci vyjait i ty nejniterrgjSi nuance v expresi hrani pomogthto exkluzivnich
kouski. Navic je pro nastroj pravidelné uzivani dobr&tqie vibrace z hrani vylepSuji
resonanci teva, nastroje pak tedy zraji jako vino. Nastava @oohodniky tak oblibena
situace win-win, tedy Ze @bstrany vi€ézi. Housld i investai, ktefi tak mizou mit radost

nejen ze zisku, ale i z pomoci mladym tatent

Fond slibuje vynos 8 - 12 % d¢, coZ uZ je pro investora vice nez zajimaaatka.
Tato moznost je tedy rozhoglmajimava pro investora, ktery nema k dispoziciitégitajici
stovky tisic¢i miliony dolarii. Vstupni kapital do podobnych foinde pohybuje na hranici 10
tisic dolafi, coz je pipustné i pro menSiho investora.

Florian Leonhard ale neni na poli invésfch fondi do housli sam. Mezi dalSi pat
Staffan Borseman a jeho Stradivari Invest. Dalg@me zminit ruského oligarchu Maxima
Viktorova nebo britsky syndikat, ktery v minulogbomohl ke svym prvnim nastfon

Nigelovi Kennedymu a Stephenovi Siierlisovi.

9.4 Investovat ¢i ne?

Shiime si tedy dosavadni poznatky do jednoduché SWGQGiyan investovani do

housli®:

80 Zdroj: Florianleonhard[online]. 2010 [cit. 2011-07-11]. Valuation. Dophé z WWW:
<http://www.florianleonhard.com/en/about-us/floriaonhardé.
81 7droj: Opalesquent Research magazine, Issue 02/2007
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Tabulka 5 SWOT analyza investic do housli

Strenghts-Silné stranky Weaknesses-Slabé stranky

nikdy v minulosti neklesajici hodnota hou neochota pojigvny pojistit nam housle na nami pozadovanou hadnot

vzacnost a omezenost starych housli nutnost relativa vysokého minimalniho kapitalu na investici

riast ceny v poslednich letech Zadné ,dividendy” v pkbéhu vlastnictvi housli

diverzifikace portfolia

odhad vynosnosti investice 10 — 15 %

Opportunities-PrileZitosti Threats-Hrozby

rast trhu i v dalSich letech finanéni ,bublina“ a pad cen

Tabulka jast znazotiuje silné a slabé stranky podobné investice ahgjicroZzeni a
prilezitosti. Ze vSeho zméného v této kapitole fizemeftici, Ze investice do housli je
rozhodré zajimava. Omezujici podminkou je nami dostupnytirktery nas stavi do pozice,
Ze s menSim kapitalemijdeme s pegzi do houslového investiiho fondu a s&sSim (@i
dostaténém know-how) mizeme investovat fimo do nastroje. Vyplati se investovat do
»-modernich housli“ zfelomu 19. stoleti a jejich starSich btatrsowtasné nastroje se

nevyplati kwili velkému riziku zhodnoceni této investice.

9.5 Sowasnost vyroby housli

Do této doby jsme se zabiraligvazié starymi houslemi od migsirsvéhoiremesla.
Nyni se podivame, jak je na tom gasna vyroba housli a jaké housle voli zejménadtha
nastroj hraji. Z&inajici houslovy hré&stoji g'ed rozhodnutim - zvolit &né vyrabiny a drazsi
kus, ktery niZze svou hodnotu ¥ase o poznani zvysit a samem€ lIépe zni, nebo cendv
prijateln¢jSi nastroj, ktery je vysledkem imyslového zpsobu vyroby. Aby rozhodovani

nebylo malo, fipo¢téme moznost zvolit stargasem prosieny nastrogi moderni kus.

9.5.1Dilema p¥i vybéru houslového nastroje

Pokud se mlady hudebnik rozhodne zvolit nakéginvariantu novych housli, &n¢
vyrabinych, je teba vybrat toho sprdvného vyrobdemesinika a usice v jedné osab
Pomocnikem rize byt napiklad portal violinist.corf?, kde je seznam vyrobchousli pro

rizné zemn, ktei se na strankach registrovali. Jedinyeskym zastupcem je Ivan Svycarsky,

82 7droj: Violinist [online]. 2011 [cit. 2011-08-23]. Dostupné z WWyhttp://www.violinist.com/>.
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na svém webu nabizi vyrobu housli, restauratordigbg ¢i poradenstvi. Zajimavym
odstavcem je i jeho postoj kipnyslové vyrols housli.

»Dnesni vyrobky se diky rozvoji fomyslové vyroby staly sptgbnim zbozim, u
néhoZz mame problém s jeho recyklaci. Ani dnedni toivéiousle nejsou vyjimkou. Tyto
neopravitelné housle, lepené disperznim lepidlemakované polyuretanovym lakem,

nestrkejte, prosim, ani do kamen, z#itbyste Zivotni prosedi!

Vyrobit ru¢né kvalitni housle tedy istava jiz 400 let stale stejniézké, a proto se
vyroba housli stala utnim. Kazdy dnesni houglae musi rozhodovat, do jaké miry gvé
praci pouzije pimyslové metody, a jedénon sam rozhoduje o tom, do jaké kategorie svoji

praci z&adi.®®

9.5.2Cina - houslova ,velmoc*

Vychodni velmoc promlouva na trhu housli velmi fkasVe velkém skupuje dila
starych mistli, aby tak v dsledku stanovovala cenwchto unikai. Investéni trh neni

jedinou aktivitou, ve kter€ina ukazuje sttu svou houslovou perspektivu.

Okres nedaleko Pekingu se stal za poslednich 2Qetistim z nej¥tSich center
houslového pmmyslu. Geng Guosheng si v roce 1990 tg#éwmalou dilnu, kde zagstnal na
20 lidi, obyejné zemidélce, nova prace jim otésla moznosti a hlawnzvysila rodinny
rozpaset. Nyni jsou jeho nastroje exportovany do zeteitnt USA, Japonska, &necka nebo
Svycarska.

Housle maji WCing kratkou tradici, ta vzeSla ze socialistickych hotdnoby nastroj
oslavujici velkouCinu bshem kulturni revoluce (1966 - 1976). Takové insteaty nly
velmi chabou kvalitu, natoZz schopnostng podat krasné melodie evropskych skladatBlb
oteveni Ciny swtu v 80. letech byloiejmé, Ze na stovém trhu neobstoji. Vyrobci se tomu
necekare rychle gizpasobili a nyni jsou schopni vyrdbhousle ve $edni kategorii pod 1000
dolari. A tak se narodila $tova houslova dilna. &kolik stovek podnik vyrabi ve vychodni
provincii Jianhsu na milién néastiokazdy rok, coZ je 70 % &tové produkceCinsti houslovi
znalci afemeslnici svoji dovednost ziskali zejména v E¥rogredevsim v Italii. Nyni je
¢inska produkce ceéna zejména pro pa¥n ,cena - vykon“. Samotni vyrobci si vSak
uvédomuji, Ze ped se¥tem selhdvaji f@devSim v oblasti marketingu zthg. Vyvazeji

bezejmenné zboZzi, na které se vet&walepi cizi jmenovka, cozZ ke zmsobit Gstup

83 Zdroj: SVYCARSKY, Ivan S-violin[online]. 2009 [cit. 2011-07-15]. Restaurovani ngjgt Dostupné z WWW:
<http://www.s-violin.com#.
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kvalitniho zapadnihéemesla, vytldovanéhaiinskou cenou. Bkteré housle se daji fidit jiz

za 80 dolai, specialni kusy od mistra Zhenga prodavané nazkal@otom za 15 000 dofar
Zajemci na 8 mohoucekat i vice nezit roky. Poptavka po nich stale roste. Mistr Zheng,
ktery sefemeslu vydiil v Italii, porada soutZze propagujici houslovou kulturu. Edomuje si,

Ze kvalita neni jediny cil - s rostoucim domacimduktemCiny tak roste i zajem roth
postkit své dti ke hte na tento strunny néastroj. P&mdomaci produkce a produkce pro
export se vyrovnava. &&kava se 60 % exportniho podilu a 40 % pro domiacrapadni sst

v3ak v ruce drZf silné karty - tradice a kvalityitel a nadany zak

Na serveru alibaba si ihete objednat housletimo zCiny, portdl se v mnoha

ohledech podoba nakupnimu Amazdnu.

9.6 Ceny novych housli a jejich vylér

Na wtSiné portali houslovych vyrobi& polozka ceny chybi. Cena jeéssha az po
projeveném zajmu prastdnictvim mailuci jiného gimého zpisobu. Cena novych, ¢n¢
vyrakenych, housli se &Sinou pohybuje mezi 1 000 — 20 000 dolary. Romukzi starymi
italskymi klenoty je tedy markantni, nemusi to véakné znamenat rozdil ve kvalitzvuku.
Presto tatoc¢astka nuti k zodp@dnosti i vybéru. Dobré housle, pokud jsou vyedty
skute&nym profesionalem, by &y byt co nejvice ,nastavitelné” zdkaznikovym prefecim -
od kkku pres hmatnik az po nejmensi detaily. Ani cena nouvyobsli nemusi korelovat
s kvalitou. Daji se pddit drahé, Spathzrgjici housle, a naopak. SHy zvuk novych housli
zvySuje pravdpodobnost, Ze svoje kvality sase rozvine, rize to trvat od 8 ®sial po
nekolik let, kdy dosahne jakési zralostiiddchozi kapitola o investicich by se dala doplnit i
v této sekci - housle zhotovené dnes svou cenu mahikolikanasobit, zvlastpokud jsme
vybrali vyrobce, ktery sveéhoéhlasu teprve dosahne. Je nutné zminit, Ze takoxdhma je

zejména pra@loveéka s pozitivnim vztahem Kk riziku.

Vybér spravného vyrobce je velmi komplikovanym procesewehoduje v ém
intuice, osobni kontakt s vyrobcem, &oova minulost, fipadré oceréni ze soutzi a
samozejme¢ kvalita. VeétSina vyrob@ housli nabizi zkuSebni obdobi, ve kterém zakaznik

otestuje zvuk housli a to, do jaké miry mu vyhovpgkud se rozhodne housle vratit, je mu

84 zdroj: Pri [online]. 2010 [cit. 2011-07-06]. China's violin-kexs. Dostupné z WWW:
<http://www.pri.org/stories/world/asia/china-s-vielmakers1847.htrml

8 Zdroj: Alibaba[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Chinese violimdostupné z WWW:
<http://www.alibaba.com/countrysearch/CN/violin.html
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také vracena zaloha, obvykle ve vysi ceny danyalsioPokud si je necha, je mu vystavena

faktura.

9.6.1Webova prezentace a Ebay
O vybkéru mize rozhodnout i prvni dojem z webové prezentacebytarela byt
piehledndgista, poskytujici dostatek informadiepl samotnym oslovenim vyrobce.

Prikladem niize byt novozélandsky mistr, ktery na svych strahkaabizi vyrobu

housli na miru, ukazku jeho pratieminované zkusebni obdobi.

Obréazek 18 Ukéazka webovych stranek houskského mistra®
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= WIDEMANN - VIOLINS
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A welcome message from Tobias Widemann, violinmaker...

| make violins for the advanced student and professional violinist

= See what others say about Widemann Violins
« See how we make our violins

Velmi popularni portal, kde tizete nakupovat a prodavat od pouzitého spodniho
pradla po ty nejdrazsi instrumenty, pokud jde drimeenty, je tato volba velice riskantni,
nastroj nelze vyzkouset a majitefibe zamtet opravy, které na nastroji byly provedeny, ty se
pak mohou v kratkéndase projevit a restaurovani takové investiagenve finale fjit na

VEtSi nez péizovacicastku.

9.6.2Podpora houslaskym $kolam vCR

Ministr Skolstvi Josef Dobe&iBel s napadem, jak zachranit vyjitné Skoly, kterym

hrozi zruSeni. Vytvid seznam ,rodinného igbra“ mezi ceskymi Skolami, a tato #aeni

87droj: Widemanrionline]. 2010 [cit. 2011-07-06]. Widemann. Dostém WWW: <http://www.widemannviolins.corm/
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pievede pod své ministerstfoNa seznamu ,rodinnéhoigira“, tedy $kol podporovanych

ministerstvem, by se &y objevit i Skoly housl&ské, napiklad z chebského kraje.

Houslaska Skola, fivodné z Lubi, pati pod chebskou integrovanou Skolu od roku
2005. S chebskou se musela glblvili nesplreni zakonem stanoveného minimalnih@tpo
Zaki pro stedni Skoly, a tim i vysokym naklaoh. Obory Mechanik hudebnich néstr@

Uméleckatemeslina stavba hudebnich nastjspu naprosto vyjimaé a hodi specifické®®

10 Cesky webovy houslovy portél - pileZitost?

10.1 Zakladni idea projektu

Projekt, ktery jsem se rozhodl rozvinout, bylnbyt predevSim informativnim
rozcestnikem, ktery byé&enou formou kultivovaléeské investory a zdjemce o tuto formu
investice, protoZze oni jsou ti, kKfemohou zvratit nastolené, odliv 8povych evropskych
nastrofi do asijskych zemi, jak si sdomuje nejen Jaroslav &eny, ale jiZz i dastnici jeho
pirednasek o houslovéem&y.

O Sieni whlasuceskych nastrdj se zaslouzila i mistrova publikace Slavné evropské
housle, kde fotograficky dokumentuje evropské heuwshenucenym akcentem na prazské
mistry. Hodnotu nastroje sanmiepm¢ udava i marketingova hodnota Zkg, pii oceiovani je
proto dilezita expozice vé&aké podobné edici. 8hlasu se musi jednoduSe trochu pomoci. A
to je i zandr mého projektu.

Prilezitost naceském houslovém trhu vnimam tedy v absenci kvalitriiouslo¥
zantieného portalu, coz jsem se snazil padpanalyzou konkurence. Jednalo by se 0 misto
jak pro kazdéhaieského houslistu, ktery chce diskutovat s lidmiojgé& on o pibuznych
tématech, tak pro zajemce - investora o tyto camasiroje, nebd@lovéka, kterého zajima
hodnota strunnych nastiojOdkaz na portalu by vedl i na égowaci sluzby, které, jak jsem
se doz¢dél od pana Sgceného, jsowim dal vice vyhledavané. Stranka by mohla byt
z divodu snazSi propagace pod plnou zastitou paraeBeho, ktery by vystupoval jako
hlavni promotér strdnek a novznikajiciho ,brandu”. Samotny web by vznikl n&kigilech
jeho osobnich stranek, které jsou jiz etablovanyistem pro houslové fanousky. Portal by

87 zdroj: idnes[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Dobe$ chce zétir,rodinné stibro* mezi $kolami, bude jEdit
ministerstvo Zdroj: http://zpravy.idnes.cz/dobesefzachranit-rodinne-stribro-mezi-skolami-budeigtministerstvo-18d-
/studium.aspx?c=A110104_161451_liberec-zpravy distupné z WWW: kittp://zpravy.idnes.cz/dobes-chce-zachranit-
rodinne-stribro-mezi-skolami-bude-je-ridit-ministero-18d-/studium.aspx?c=A110104 161451 _libereengpraltr.

8 7droj: SVECENY, JaroslavSlavné evropské housle/Famous European Vio[gé] : [s.n.], 2009. 103 s. ISBN
9788090333796.

59



tedy nabizel filezitost byt mistem pro kulturni odkazy na housldwoncerty a dalsi akce

tématicky vhodné. Jednotliv@sti portalu by rédly zahrnovat:
e FOrum pro houslayspiznéné duse.
* E-shop na nakup housli (péjakémcase a dkladné uvaze).
» Oceaiovaci sluzby.
* Informace a fipadna doporeni pro investory.
* Propagace koncérta akci.

* Nejwtsi Gsili by stdlo takovouto stranku udrZzovat stalgimavou a pro

navsevniky atraktivni.

10.1.1 Konkuren¢ni vyhoda

Velkym vkladem je patronstvi pana Jaroslavacgmneho, & uZz z pohledu jeho
vloZzeného know-how, ale také vSeobecné znamost jemena. Pokud chceme ziskat
dominantni postaveni na trhu v éogani houslovych nastiipja moznosti investovani, je
velmi dilezité vzbudit u novych zékazniildivéru a k tomu je vklad zndAmého houslového

mistra neocenitelny.

Propojeni gkolika klicovych prvki webu jako diskuzni portal, poradenské sluzby a
odkazy na houslové udalosttldji z naSi myslenky jediaou platformu, ktera naeském
trhu chybi.

10.1.2 Ciloveé segmenty trhu a jejich velikost

Ponmerné Uzce profilovany zékaznik vyZaduje také velmi s piistup
komunikace. NaSe cilova skupirdta muzikantskou obec housia investory, majitele

starych nastrdj, které jest neznaji svou cenu a fanousky Jaroslavsc&vého.

10.1.3 Tym

Za provozem projektu by &hstat zkuSeny programator a webdesignér, kterséim |
vytipoval jeSt pred za&atkem navrhu. Od@mvéani by bylo vrezii pana $geného.
Aktualizovat obsah na strankach bglma starost externi copywriter na smluvnim zaklad

ZkuSebni provoz projektu by ukazal naiebu najmuti dalSich pracoviiik
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10.1.4 Finanéni cile

Projekt by ndl do roka sam sebe ufinancovat, vyieoim girozené zakladny pro
ocaiovani a prodej cennych houslovych nasirdjteré vytvdi perézni pgijmy v podol
dlouhodobého zhodnoceni. Dalsfijmy by vytv&elo samotné od®vani. Monetizovat
navstvnost stranky progdnictvim reklamni plochy by bylo také Z&douci. drimi
naranost projektu spfiva zejména v prvotnich nakladech na vybudovanlitkiiao webu,
provozni naklady na udrzbu serveru jsou jiz zantdib@ a iadech gkolika tisial za nesic.

V piipadt vybudovani formy e-shopu by naklady satiejre vzrostly.

10.1.5 Naklady

Naklady na vybudovani fugkiho a atraktivniho portalu odhaduji na cca 50 {i§i@
korun s odhadem samotnéhdirse stranek, inovace domovské stranky pang&&who by
byla Zadouci i bezthto zandri. Provozni ndklady jsou minimalni, copywriter byapoval

na bazi ukolové odémy, coz by piSlo na zhruba 5 tisic &sicné.

10.2 Popis produktu

Ocaiovani starych housli

Nosnou sluzbou, kterou nabizime zaka#nikje océovani starych nastmjsoudnim
znalcem s fislusnou certifikaci. Oceéni probiha na dvou Urovnich. Prvni - nezpopaén-
je hrubym odhadem na zakkadaslanych fotografii online. Skut® fundovany odhad je
mozny az z fyzického prozkoumani nastroje v zazidou Violino nedaleko Vaclavského
nanesti. Mize byt nabidnut odkup housli, o které projevi mB#®ceny zajem, dale je

poskytnut detailni popis a poradenstvi ohkedrstauratorskych sluzeb.

Investice do strunnych nastroji

Poskytnuti informaniho zazemi z relevantnich zdipjinformace o uskut@énych
prodejich na aukcich a historické (daje o zhodnodesuslovych nastr@j Nosnou
mysSlenkou by se #h stat monitoring prodéj cennych housli na stovych aukcich a dat tak
investiéni perspektivu fipadnym zajemiom o vstup do houslového &a atraktivniho
zhodnoceni. Podobnou sluzbu nabizi veétéswagiklad portal cozio.com (vice v popisu
zahrantnich modei).
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Prodej housli

Moznost prodat houslovy nastroj, a todbw ramci odkupu po oceéni, nebo

prostednictvim diskuzniho portalu.
Nakup
Moznost nakupu starych housli, které jsou inzerévwagp‘islusnécasti webu, nebo po

vybudovani e-shopu i v této sekci.

Propagace houslovych konceit

Mnoho opravdu cennych nastige ve sbirce mistra $geného, jejich nezaitelny

zvuk a charakter je prezentovan na mnoha jediyeh vystoupenich.

Diskuzni portal

Sluzba pro nav8vniky webu, kde se mohou setkavat vSichni houstad3enci a

zajemci o sluzby, oceni starych nastr@jnebo investini moznosti.

10.3 Analyza konkurence vCechach

Zakladni analyzu konkurence se pokusim provészkpmem indexace Kiovych
slov, které by fipadny zajemce o sluzby takového portalu mohl zatlawyuZiji dvou
nejuzivarjSich vyhledavai naceském trhu, a to Seznam a Google. Jako potendidmit

o¢ekadvam, Ze budu nasmvan na komplexni konkuréni nabidku, nebo alespanajdu

Mriviw s

potazmo vyhledavacich slovnich spojeni. Zde jsou:
* Ocaiovani starych housili,
* Investice do strunnych nastiiQj
e Nakup housli,

* Prodej housli.

Atraktivitu houslového webportalu se pokusimiztnit na vyhledavanosti kbhvého
slova ,housle” viiznych spojenich. To mi umozni nastroj Seznamu.de, jk ke kazdému

slovu vedena statistika vyhledavani. Ta pro slomaskte vypada nasledosn
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Obrazek 19 Pdet vyhledavani obsahujici slovo housle na seznamzf't

Rozéifena shoda (dotazy obsahujici "housle”)
Hledanost
500

Zaden Zatyden

5 895

500

: 837 2471
400 %5 1855
300
200
ali}

0 Dny

205. 275, 3B 106 176 245, 1.7 a7 15.7 27

Vzhledem ktomu, Ze je ambice naSeho projektu kerwpl napic houslovym
obsahem, rizeme povazovat tydennitpnérnou nav&tvnost za potencialni klientelu, pro
kterou bychom i nas koncept exponovat. O formach propagace gepidi v dalSich

kapitolach.

NejuzivarjSi slovni spojeni, ktera obsahuji slovo ,housledie statistiky Seznamu a

Googlu.

Obrazek 20 Nejhledarji vyrazy obsahujici slovo housle podle seznamu®z

MNejhledanéjsi dotazy obsahujici "housle™

Hiedany vyraz RozEifena shoda Pfesna shoda

i] housle 265 —
1 housle prodam 21 "
2 elektricke housle 12 10
3 housle italske ik

housle koupim
housle pouzdro
housle na pouzdro
housle noty

cenne housle italske
housle prokop
housle prodeg

QRN E

Z relevantnich spojeni vidime, Ze nejvyhled@ysinje pedevSim prodej a nakup.
NejcastjSi je samostatné spojeni ,housle”, o motivaciéddini v tomto fipadt mizeme jen
spekulovat. Ze spojeni ,cenne housle italskefiZzeme odvozovat poptavku po oéenh

starych housli nebo inve&tii charakter tohoto vyrazu.

8 zdroj: Seznanfonline]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Vysledky hled&hbusle". Dostupné z WWW:
<http://search.seznam.cz/stats?collocation=housle&s#eVyhledat+Seznamem
90 zdroj: Seznanfonline]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Vysledky hled&hibusle". Dostupné z WWW:
<http://search.seznam.cz/stats?collocation=housle&s#eVyhledat+Seznamem
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DalSi dilezitou informaci jsou weby, které se indexuji manp strance vysledk
vyhledavani po zadani slova ,housle“, tam bychonili nhledat naSi nejvyznangsi
konkurenci. Takové stranky jsou nejlépe SEO opiiroabné na vyhledavané spojeni.
Predpokladem pro Uugpny internetovy projekt je sami@ne jeho optimalizace indexace na

nejvyznamgjsich vyhledaveich, tim se zabyva SEO optimalizace.

“ SEO optimalizace je metodologie upravovani welobvstranek takovym Zigobem,
aby byly Iépe zpracovatelné vyhledavacimi robotygahrnuje i budovani kvalitni odkazové
sitt. Cilem je dosazeni vysSich pozic na vybranaokh slova ve fulltextovém
vyhledavani..** Podivejme se tedy, jak dopadla prvni desitka ealgh stranek po zadani
klicového slova ,housle”.

Obrézek 21 Stranka vysledk kli¢ového slova housle na Seznarffu

B Housle - Wikipedie
— Housle jsou strunny smyScovy nastroj se &tyfmi strunami ladénymi v cistych
= kvintach - g ... [ editovat ] Hra na housle
# cs.wikipedia.orgiwikifHousle 1

- Vykup housle. viola. violoncello. kontrabas. cimbal - Wykup housli v
Wykup strunnych hudebnich nastroji jake jscu housle, viola ... Mate doma nebo |
na padé strunny hudebni nastroj jako jsou housle, violu
www. houslevykup.cz/

Housle - Heureka cz

- - - 1/2 howusle Tradiéni housle Stagg Serie 52 maji pfedni desku z masivniho
smrku, luby i zadni desku z masivning javoru.
housle heureka.cz!

» REITER  Elekirické housle. violy. violoncella struny
Slovenska multinstrumetalistka MISTA se stala stiibrnou v slovenské soutés
W Eurcsong 2010. Mista hraje na housle Reiter Easy Il
P

www.elektrickehousle cz/ - Ostrava-mésto - Zobrazit na mapé

Housle = Smyfcove nastroje. Kytary.cz

= Soundsation Yv141 3/4 Matural, 3.1V Akustické housle ... Stagg Vn-2/4 tfidtvritedni
' 34 housle

kvtary cz’smyccefhousle/

housle. noty Skoly. housle / Noty-video cz - Noty-video cz

2 bluegrassowvych pisnifek pro housle. Instrumentalky jsou pro sdlové housle a
pisné jsou v doprovodech a sdlech napsané pro housle. Bill Cheatham
www.noty-video. czihouste

) R 4x stare housle - Nachod, prodam
=== Inzerat & 9807812 4x stare housle, Cena: 5300 K&, Lokalita: Nachod

— ﬁ;j_ B hudba bazos. czfiinzerat’@e07 81 2/4x-stare-housle.php

o - | Housle cz - Geige cz - Violin - Server
— —— ——  PodpoTte Housle cz ... Majitelé a provozovatelé domény a serveru www housle cz
= a Eéfredaktori: Ing.

www housle cz'systemdaricie php?sid=166

= Housle. viola. hudba

Franz Schubert Kvintet pro 2 housle, violu a 2 vicloncella C dur ... Ukazka & 1:
= Bruch, M Dvojkoncert pro violu a klarinet (housle), dryvek ze 3. vEty.
| & | housleviolahudba.plogspot.comy

Frantidek KOs, mistr houslaf
Mabizim zakazkovou virobu smyccovich nastrojl. Stavim housle, violy a
viocloncella, pfevazné podle modelu Stradivari s viastnimi Upravami.

kus. housle c=/ - Karlovy Vary - Zobrazit na mapé

%1 zdroj: Websedonline]. 2011 [cit. 2011-08-21]. Seo optimalizaB®stupné z WWW: <http://www.webseo-
optimalizace.cz/ >.

92 Zdroj: Seznanfonline]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Vysledky hled&hibusle". Dostupné z WWW:
<http://search.seznam.cz/?ag=-1&oq=&sourceid=szn-tiR&&g=housle.
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10.3.1 Zavéry analyzy nejlépe indexovanych weth s houslovou
tematikou

Jako uzivatel, ktery chce koupit nebo prodat hqyskam naSel ¢kolik dosta&ujicich
feSeni, nikoliv vS8ak na uarovni, kterd by se dalaaditrza komfortni nebo i@swdcivou.
Z téchto welii vybiram ty, které se nejlépe indexovaly a jsoubliisg svym zargérenim

projektu houslového webportalu.

a) Z hlediska nadkupu a prodeje

www.houslevykup.cz- Web nabizejici vykupovani starych housliiegtoze se

indexoval jiz na druhém misve fulltextovém vyhledawa Seznamu. Domnivam se, Ze je to
spiSe ukazka toho, Ze je vtomto &dW¥ velmi slaba konkurence. Web od pohledu budi
nedivéru, programovan je bez napadu a myslenky. Dozvinersto nejdlezitejSi. Zalozky
popis housli a violy jsou vicemé&nprazdné. Velmi snadny soup& porazeni. Nahled

v priloze 5.

www.heureka.cz Agregator nabidek g&ditelnych podle ceny a ztlgy, vyhledavané

uzivatelské&eSeni pro mnoho zékaziikupujicich na&eském internetovém trhu. Jako hlavni
nedostatek vnimam minimalni fundovanost v obore,¢jdté¢ o agregator nabidek obchiod

s houslemi. Pokud bychom spustili webovy obchoangZna spoluprace.

www.kytary.cz — NejsilrgjSi konkurent na poli prodeje houslovych néasiroj

specializuje se vSak na Siroké spektrum hudebniébtrafi, nejlepSi marketingova
komunikace ze vSech indexovanych stranek. Slabmpua roztistné spektrum nastnbja
spiSe masovy koméri prodej bez vyrazné Spetky houslového ,know-how".

b) Z hlediska informaéniho a komunitniho

www.housle.cz— Po prozkoumanéeského internetového ,srgoveho” podhoubi

jsem dospl k zawru, Ze nejspecializov&sim a ryze komunitnim houslovym webem jsou
housle.cz, jde o portal, kdedre uzivatel podat inzerat, najit rozcestnik na bgeohousli,
samotné housta, reklamni séleni, na strdnkach dokonce existuje sekce ukradehgasli.
Je k dispozici i diskuzni forum. Zaregistrovanyctivateh je 508. Hlavnim nedostatkem je
zejména absolutni nedostatek programatorské inyerastaralost a neatraktivita. Naznak
konceptu je vSak ve své podstaejblize tomu fedstavovanému. Vyhodou je lokalizace do

néméiny a anglétiny.
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Nahled v piloze 6.

http://www.hudebni-scena.cz ,Hudebni-scéna je portal zaijici se na hudebni

déni doma i v zahratii a nabizi mnozstvi sluzeb svym n&vsikam. Krone sledovani zprav
a novinek ze sita hudby umoituje uzivatehm publikaci vlastni tvorby a posleckldinych
autofi. Svoje dojmy a poznatky pakudou sdilet na diskusnich férech portalu. K Kojn
vyuzivané sluzb pati také hudebni bazar na strankach webu nebo slokdebnich

pojmi.“%® Nedostatkem je @p velmi neatraktivni design, velmi okrajovy zajerhivatel,

v diskuznim foru je jendkolik aktivnich uzivatel.

c) Z hlediska invest&niho charakteru (informace, prosiednici, poradenstvi,

samotna realizace a ocaimi housli)

V tomto snéru se ocitame na téh nepopsaném listu. Google ani Seznam uzivateli
nenabidnou Zadnou stoprocentelevantni strankuénujici se alternativnim investicim do
strunnych nastrgjani sluzbu ocemi. Proto je v naSem projektu kladetraz gedevsim na
oswtovou ¢innost a piblizeni se zakaznikn a investaim, ktei zvazuji diverzifikaci svého
portfolia cestou investice do strunnych nasir@ formach investic jsem psal v odstavcich

vyse.

10.4 Inspirace na Zahraniénich webech

Mnoho UspSnych tuzemskych projekt ma swij piedobraz v zahradi, budiz
piikladem rychle rostouci start-up mého kamaréada iMaitvallnerd”, ktery nechal naseptat
svym podnikatelskym muzam na@&meckém webu cerealniho sortimentu, tam si zakaznik
muze sam namichat svou &mpodle chuti a v praktickych tubusech muijvpze dovazkova
sluzba. VCechéch format jiz celkem (& funguje pod jménem Mixit.cz. Inspirace neni
podvodem, naopak. Dokazatepést zahratini model do domacich podminek chce velkou
davku odvahy a schopnosti. Proto jsem se porozhBtranicemi koncovky.cz, zda narazim

na vyzralou formu portélu, ktery podle mého naaofiechéach chybi. A narazil jsem.

93 Zdroj: Hudebni-scengonline]. 2010 [cit. 2011-08-06]. O nas. Dostun@/WW: <http://www.hudebni-scena.cz/doc/o-
nas.
94 Zdroj: Mixit [online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Mixit. Dostup@VWW: <www.mixit.cz>.
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10.4.1 www.cozio.com, je dobré mit spravnée vzory

e

sidlem ve Svycarsku, je propojenim programatorsk&npsti, marketingu a inforndai
hodnoty. Po zadani konkrétnich spojeni ve vyhletlanag:. ,violin valuations” je dokonce
uveden v google ads, ma propracovanou komunit@itesfi a pes 9 500 fanousk na
facebooku.

Obréazek 22 Nahled vysledk google ads pi zadani klitového slova ,pricing violin“ %

CO. SIC pricing violin

Fiiblizny pocet vysledkl: 52 300 000 {0,185 Google com in English Roziifene wyhledavani

Q Vie »Violin Valuations | cozio.com

, www.cozio.com
) Obrazky Getan online appraisal of your violin from leading auction houses
W Vides

Z&kladnim poslanim je shrom#dvat registrace unikatnich houslovych néastroj
sledovat dni v auknich domech a monitorovat kazdy prodej, ktery senich odehral. Je
k dispozici statistika zadkolik desitek let. S nastroj niizete nechat zaregistrovat, ocenit
nebo prodat pomoci zaslani lGdlaj fotografii online. Mnoho informaci je dostupnyabing,
stranka vSak nabizi dalSi benefity pro platieny. Monetizuje tak svoji kvalitu a #igtupiuje
nasledujici sekce. iRtup je zpoplattn nasledové& 24 hodinovy pistup za 10 dolar
meésicni pristup za 14,95 dolara raini za 99,95 doldr.

e Vice jak 10000 fotek nastigj mnohé jsou dostupné pouze ptedhictvim
stranky Cozio.

* Souwasné ceny pro vice jak 9 000 nastroProdej probihd prastdnictvim
zaregistrovani nastroje, kupuijici tak vzdy vi, kda nastroj prodava, v zalozce

referegniho prodejce.
» Pristup k mnoha tiskovym materidgh ve formétu pdf.
e Vyuziti online ocemni nastroje.
» Pristup na diskuzni férum.

o Ziskavani newslettér

9 zdroj: Gogole[online]. 2011 [cit. 2011-08-086].
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Uvadim néahled fehledného sunité prodanych housli, klient si tak e udilat
obrazek o satasnych cenach starych houslifipadré dohledat roni valuaci nebol

zhodnoceni.

Obréazek 23 Nahled vyhledavée prodanych nastroji®

Duery: 4l = Y=
To sec details about an instrument, click on the instrument’s ID number

Mumber of results: 10457 12345678310 ...| Mest »

=S = =2 Auction Auction Price
o abcar e rear i P realized
S e == el e

4772 | Ruggieri, Giacinto wialin 1690c Jun-21-2011 Brompton's For members only
9252 Unknown (Stiributed to C. A. Testore) cello 1800c Jun-21-2011 Brompton's For members onlv
15854 Unknown wiolin 1700c Jun-Z1-20%1 Brompton's Eor members only
17393 Tourte (Pére), Nicolas Pierre EEUIJVG 1750-60 Jun-21-53011 Brompton's For members onby
19105 wWamsley. Peter cello 1775c Jun-21-2O11 Brompton's For members only
i9i06 Betts. John cello 1780c Jun-231-203131 Brompton’s Eor members only
19108 Chiocchi. Gastano wialin 1871 Jun-21-2011 Brompton's For members onlv
19111 Marchetti, Edoardo wialin 1o22 Jun-21-2011 Brompton's For members only
19112 Postiglione. Vincenzo (worksfiop of) wiolin isg9 Jun-231-2011 Brompton's For members onlv
19113 Boullangier. Charles wiolin 1860c Jun-z1-2011 Brompton's Eor members only
19114 Bisiach, Sr., Leandro wiolin 1897 Jun-21-2011 Brompton's For members only
19116 Sartorv. Eugénse EEI-L-D 1880-1942= Jun-21-2011 Brompton's Eor members onlw
19117 Wamslev. Peter wiolin 1760c Jun-21-2011 Brompton's Eor members only
15417 Unknown wiolin 1750 Jun-21-20311 Brompton’s For members only
19107 Cawvani, Giovanni vicla 1900 Jun-21-2011 Brompton's For members only
i9i0s Marchetti. Enrico wiolin is82 Jun-21-20311 Brompton’s For members onlv
19110 Saarabotto. Pietro wiolin 1949 Jun-21-2011 Brompton's Eor members only
1911s Saadaq””—" Savexea v Bt s CRvear = Friars wialin 1780c Jun-21-2011 Brompton's For members onlby
zs9 Stradivari. Antenio wiolin 1721 Jun-20-2011 Tarisio's For members only
10378 Ruggieri. Vincenzo wiolin 1717 Jun-20-2011 Tarisio's Eor members only

Mumber of results: 104357 12345678210 ...|] Next »

Vysledky je mozné iefiltrovat zvolenymi podminkami, jako je datum utkméni
aukce, housksky mistr a také typ housli.

Obréazek 24 Nahled vyhledavie houslovych nastrof®’
Auction Results

To select multiple itemis in a box, hold down the Ctrl button

Auction houses: Auction dates: Makers:

;;;.;';I- s |"Mlauctondates & AN Makers

Tonrar Caleqide Jun 21 2011 |_| Adam [Grand Adam), Jean

Troostwgk Aucton House Jun 20 2011 — [Adam, Jezn

(ilsian | Jun'8 2011 Adam, Jezn Domimgus

Tl | May 14 2071 Aban, Joseph

'.-'n’e;;l:aurne fritrios » | May52011 +  Albani, Matteo

Sold instruments only: |_| "By" maker only: ] Records only: |

% 7droj: Cozio[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Cozio. Dostupn@/\VW: <www.cozio.cons.
%7zdroj: Cozio[online]. 2011 [cit. 2011-08-06]. Cozio. Dostupn¥&VW: <www.cozio.cons.
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Na uvodni stratinabizi web sekci novinek, aktualni prodeje, reatst novych housili,
nahled nejzhaysSich témat na diskuznim foru, nadchézejicicaiikdalosti a obsahuje i sekci,
kde pedstavuje jednotlivé housle,titeme se seznamit s jejich historii, datem vzniku a
obdrzenymi certfifikaty apod.

DalSim vyznamnym portdlem o houslovén¥tsvv zahranii je zmiovany web
violinist.com, ktery nabizi diskuzni prostor a dal®dejni inzerci a moznost zaregistrovani

pro houslové vyrobce z celéhosg™®

10.5 Propagace houslového webportalu

vvvvvv

nasi cilovou skupinu? Kdo taiec je? Na tyto otazky se pokusim odfm#v v nasledujici kapitole.
Rozpdet vzhledem k marketingovym nastioj, které navrhuiji, by neéh prekraiit desetitisicovou

¢astku za résic, EZistm je predevsim spoluprace s odbornymi periodiky a akademiobci.

10.5.1 Komunika éni mix pro investory

Oslovujeme houste, investory, hudebni nadSence a v neposiedhimajitele housli,

na které sefeéba prasi kdesi naigé. Prostor je tedy Siroky.

10.5.1.1Tiskoviny
DulezZit4 je tématicka blizkost s danym médiem, poklideme propagovat invesii

smysl naSeho portalu, vhodnym periodikem by byliikdgd casopis Ekonom, kam by se
umistil ¢lanek o alternativnich investicich s houslovym dtdedem. Marketingovou
podporu by vytvéila zndmost a zastita panaéBeného, ktery ma o problematice Siroké
znalosti a je akreditovanym soudnim znalcem wioeéni housli.Clanek by podpiily
statistiky a fakta o houslich jako investiho diverzifik&niho artiklu. Nemuselo by jit o ryzi
placenou reklamu, ale o fundovadi@anek, ktery by nenucémdkazoval na nas portal jako

jednu z mala skutaych inform&nich KiZovatek.

10.5.1.2CT 24, ekonomické zpravodajstvi
Navazat kontakt s ekonomickou rubrikou a nabidn@utet pro reportaz. Reklama

klasického charakteru by nebyldilg efektivni, oslovujeme velmi profilovanou cilow

skupinu.

%8 zdroj: Violinist [online]. 2011 [cit. 2011-08-23]. Dostupné z WWyhttp://www.violinist.com/>.
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10.5.1.3Piednasky na Skolach ekonomického zagheni
Oswta v oblasti investici do housli byéha za&inat na akademickéadeé. Ma alma

mater nabizi pestrou skladbu moznydfieditosti k grednaskam odipdntta, jako je nap
Marketing unéni a kulturniho ddictvi pod vedenim pani inZzenyrky Jitklerné, ktera jiz
piedndsSky pana Sueného hosti, nebo dalSfedmety jako Osobni a rodinné finance
predmét Spol€nost spaieby pana inZzenyra LuboSe Siky. Vysoka Skola ekonomicka je
velmi oteweny prostor pro j@dnaskové hostitelstvi, zvldgpokud jde o podokinzajimavou

latku.

10.5.1.4Lead Generation marketing
Tento marketingovy princip vychaziguevsim z trendu, kdy zékaznicicraji byt

apatéti k primym reklamnim sglenim. Je tedytéba je pimét k vlastni akci a femenit
marketingovy tlak na taf?. Zakaznik v podstatpiichazi ke déma modeim, jednim z nich je
agregator nabidek, néklad ve finanim trhu, pehledré srovna jednotlivé produkty mnoha
spole&nosti. Klient vybere ten nejlépe hodnoceny, odseste kontaktni Udaje a nasledre
kontaktovan pedstavitelem dané spoteosti. Provize pak putuje pravdo kapsy
prostednické stranky, kterd generuje tyto ,leady” v poflaysoce atraktivnich poptavek, jez
jsou vysledkem aktivnino zajmu Kklienta. Druhou muetin je pak informativni stranka
vénujici se jen jednomu produktu.

Jakymsi spojenim je potom stranka ifed se jako nezavisly agregator, nicraién
funguje na bazi ,jediného spravnéeho produktu®, kglgangrné porovnavana ta statistika, ve
které je produkt dominantni nebo pracuje s lehkkreslenim dat, nezapibani réjakych

nakladi apod. Potom je tento model na tenként lddmavé reklamy.

Prikladem fungujiciho lead generation businessu jsmdiklad srovnavée
pojisttno.cz, top-pojisteni apod. Smlouvy jsou uEaw s jednim a vice pofi@vnami, coz
pomaha k vysSi objektivitsrovnani.

Tento model fungujeipdevsim v oblasti financi, existuji snahtavit ho do dalSich
oblasti nagiklad obchodu s elekhou. Kazdé podnikani, které ma své jadro na ieternse
potrebuje, jak jsem jiz zminil, umisvat na nejvyssichiftkach vyhledavai. Klicové spojeni
investice, vynosnost, alternativni investice, byoho¥li pro tyto agregatory optimalizovat

Mriviw s

klienta zaujmout a nalékat do svych virtualnichygav.

% Strategie Push a Pull. Push je stratefjinpho osloveni a Pull je aktivniigtup klienti. Obect v marketingu Push
varianta je oslovovaniipmo klienta a Pull je pobizeni distritnich mezilanki.
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AR 4

V Cechéach je jednou z nejisimjSich spolénosti zabyvajicich mimo jiné lead
generation bussinesem spolest Elephant Orchestra, ktera jiz vroce 2009 quala
s obratem 56 miliinkorun v této oblasti®

Pokud bychom se tedy bavili o houslich jako o itiees bylo by zajimavé
spolupracovat s agragatorem inv&sith moznosti porovnavajicich vynosnost tak, aby ta
forma investice nap do podilovych fon@l, pokud by na trhu jiz existovaly, nebo do
zhodnoceni housli obegnbyla na nejvysSichifgkach a vedla tak movitého investora
k moznostem investic v houslovych nastrojich. Temodel je spiSe nattem pro dalSi a
podrobrjSi praci, ktera by se zabyvala jeho rozpracovanim.

10.5.2 Komunika éni mix pro muzikanty, nadSence a obg§ejny
lid
10.5.2.1Cileny personal marketing
Hlavni slozkou marketingu zaffeného na Sirokou hougtkou obec by ®la byt
nejekonomit¢jSi forma, kterd se nabizi a kter&egr® odpovida nasSim poZzadawk.

Marketing kltovych slov a marketing socialnich weje proto idealni.

10.5.2.1.1 Google Ads + Sklik Seznamu
Google Ads a potazmo Sklik je formodipého online marketingu, kdy se nase

reklama zobrazuje uZivateh, kte‘i do vyhledavée zadali gkteré z cilovych klfovych slov,

a tedy projevili aktivni zajem o¢e. Neni stanovena Zadna minimalni délka karmpan
muzeme reklamu lokalizovat prédané zemd nebo dokonce zvolit dosah reklamy figjad do
vzdalenosti 20 km od mista firmy. Tuto sluZbu lzstavit velmi flexibili pro jakykoliv typ
rozpaitu tak, Ze lze zadat néklad maximalni hranici na jeden den a cenu zanedezklik".
Plati se za skuteé ,rozkliky", a tak jde o velmi ekonomicki&seni. Sluzba dale disponuje
zajimavym nastrojem strategické kalkulace, kdgdprozhodnutim zjistite frekventovanost
klicového slova a naztanou velikost konkurence, jde tedy o velmi exakamalyzu.
Reklama se zobrazuje v hortiésti google vyhledave!®® Prikladam printsreen tabulky
odhadnutych nakladna klicové slovo housle. Ret zadanych spojeni se slovem housle je
celos¢tové 14 800, pravépbodobny denni ,rozklik® kolem 14 vzhledem k tomwg portal

nabizi celou $i témat, je solidntislo a tito klienti by se na nas web mohli podiwgsicni

10 7droj: Produktove listyonline]. 2010 [cit. 2011-08-05]. Spatpojistno. Dostupné z WWW:
<http://www.produktovelisty.cz/penzijni-pripojistéolanky/ruzne/309-spatne-pojisteno-cz.t#ml

101 7droj: Google[online]. 2011 [cit. 2011-08-21]. Google ad worB®stupné z WWW:
<https://adwords.google.com/o/Targeting/Explorer2=1000000000&__ ¢c=1000000000&ideaRequestType=KEYWORD _|
DEAS#search.none>..
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provoz této sluzby by nagipsowtasném kurzu dolaru 16,97 vySel na 3 80f) gokud by
sluzba nesplniladhem rekolika mesiai o¢ekdvani, mohli bychom od ni ustoupit.

Obrazek 25 Odhad ceny na Google Ads

Domovska stranka ~ Externi nastroje v

Prazkum produktu

Nastroje "
t rovi
Navrhy kli¢ovych slov Ziska Odhady provozu
Odhad provozu Slovo ¢i souslovi (jedno na fadek) Max. CPC $ (povinné) (2 Denni rozpoéet$ (2
housle 5 10
Prehled (na den)
Odhadovana priiméma CPC Pokrotilé moZnosti a filtry ~ Mista:Vse  Jazyky:Gestina %
0,49 US$ - 0,60 US$
Celkovy odhadovany pocet Kiiknuti Odhad
= O tomto daji 2
Celkova odhadovana cena
6,80 US$ -8.31 US$ Stahnout w | | Zobrazit jako text v Kritérium fazeni: Relevance v Sloupce v
Klicové slovo Celosvétovy Mistni objem Odhadovana Odhad ] Odhad y Odhad
objem vyhledavani pram. CZP pozice pocet kliknuti za cena za den
Nipovéda = vyhledavaniza zamésic 2 reklamy den
P mésic (2

Jaké nove funkce nabizi B
aktualizovany Néstroj pro navrh housle 14 800 14 800 0,54 USS il 13,94 7,56 US$
Kli¢ovych slov?

Skwlym synergickym efektem se&ipzert muze stat propojeni vyhledavanosti jména
pana S¥ceného, ktery je zanalyzy statisticky poné frekventovas zadavany do
vyhledava, podle google ads dokonce 880 shassiime. Je to dalSi argument pro propojeni

jeho jména s nasSim portalem.

Obrazek 26 Pdet hledanych ki€ovych slov ,Jaroslav S¥ceny***

Néstroje Najit klicova slova

Navrhy Kiisovych slov Na zakladé jedné nebo nékolika nasledujicich moznosti:

Odhad provozu Slovo &i souslovi (jedno na Fadek) Web
‘ aroslav svéceny ‘

v Zahmout vyrazy (2 ‘

+
‘ T Zobrazit pouze navrhy, které lzce souviseji s mymi vyhledavacimi dotazy (2

~ Wloudit vyrazy (2 Pokrogilé moznosti a filtry ~ Mista:'Vse  Jazyky:destina X  Zafizeni: Stolni potitace a notebooky
‘ +
Hledat \
¥ Typy shody (2 ————
Thae Chcete-li zobrazit iipinou sadu névrhi pro toto vyhledévani, piinlaste se pomoci piihlasovacich tdaji AdWords. 0 tomto Udaji (2
‘olné
I [Presna] Stahnout v || Zobrazit jako text v Kritérium Fazeni: Relevance v Sloupce v
5 "Frazova"
Vyhledavaci dotazy (1)
£ Klicoveé slovo Konkurence Celosvétovy objem vyhledéavani za mésic (2 Mistni objem vyhledavani za mésic (2
Napovéda -
] jaroslav svéceny 880 880

Jaké nové funkce nabiz
aktualizovany Nastroj pro navrh
Kligovych slov?

Jak ze pomoci Nastroje pro Navrhy Kiicovych slov (1)
navrh kli¢ovych slov ziskat

Prejit na stranku: | 1 ‘Zobrazwt?édky:‘so H 4 || ¢ 1-1z1 poloZek| » | I

o g b [ Klicoveé slovo Konkurence Celosvétovy objem vyhledavani za mésic (7 Mistni objem vyhledavani za mésic (2
navrhy kli¢ovych slov a odhady
provozu? ] svéceny jaroslav 880 880
J?b ‘Zef i el nayrhy i Prejitnastranku:| 1 |Zobrazit Fadky: | 50 H 14| ¢ 1=1z1poloZek| » | b
kligovych slov pomeci kategorii — -

192 7droj: Google[online]. 2011 [cit. 2011-08-21]. Google ad worB®stupné z WWW:

<https://adwords.google.com/o/Targeting/Explorer2=1000000000&__ c=1000000000&ideaRequestType=KEYWORD _|
DEAS#search.none>.
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10.5.2.1.2 Reklama na facebooku - sdilim, tedy jsem
Kdo neni virtualnim profilem na socialni siti, sqadloby ani nebyl. Na facebooku je

registrovano fes 3 300 00@eskych dtu, facebook jako marketingovy néstroj je tedy velmi
relevantni formou propagace jakéhokoliv &W. Sdileni osobnich zajma preferenci
uzivateli je cestou k oslovovani konkrétnich cilolryskupin. Rimysl jménem facebook si je
toho dolle wdom a nabizi velmi uzivatelskyipétivé nastaveni reklamy, ktera se objevuje
piesrt vymezené skupihlidi. MuZete propagovat jiz zaloZzenou fanouSkovskou skypinu
kterou na facebooku vytyibe pro sdruzovani skupiny lidi se stejnym zajmemepo

samostatnou url stranku. Vyhody jsowebpelmi exaktni kalkulace nakléd zacileni.

Jako autor jiz existujici skupiny Young Art Loverstera je formou spoluprace
s galerii Dvorak Sec Contemporary k propagaci watgrednasek, jsem vyzkousel konkrétni
moznosti, které reklama na facebooku pro takovaupiski poskytuje. V prvniadk vam
systém nabidne, v jaké zaloZcet&sti webu chcete zpravu propagovat, navrhnetenilast
reklamni slogan, banner se vyiva profiloveho obrazku skupiny. Dale si zvolitesti
chcete promovat jen v tuzemsku nebo i v ostatnéchieh, specifikovat Ize i konkrétniésta.
Zacilit mizete demograficky na Zeny nebo muze, nastavitriaitéku, a to bd’ formou
piesné shody, neb@kového intervalu. Rfiltrovani cilové skupiny Ize i pomoci kritéria l#a
a zajm, které uzivatel mize uvadt, a tak je oslovovani jeStadressjSi. Systém pibézne
upravuje na zakladkritérii paset uzivateh, ktefi budou osloveni. TakZze pokud oslovuji
skupinu bez rozdilu pohlavi od minimalnihdku 13 let vCR, dostavantislo 3 300 000,
pravcEpodobnost, Ze zaplatim za rozklik od uZivatelerykt& se na web nevrati, je ale velka,
proto roz&iim filtr o zajmy a zaliby. Nap ,hudba“, soubor se redukoval na 275 360
uzivateh. A takto |ze pokréovat - ,housle®, ,investice* apodCim specifikovagjsi soubor,
tim 1épe.

Pokud jde o ceny a rozpet, Ize vybrat minu, ve které se budectdvat, dale
maximalni sumu, kterou Ize ¥grpat, a to bdi na denni bazi, nebo intervatoma zvoleném
¢asoveém useku. Nastavim priegstavu 5 000 & Systém vygeneruje konkuram prostedi,
ze kterého vzejde cena za proklik nebo impresi taky reklama rla velkou
pravdEpodobnost na zobrazeni v dané cilové skupfodnastaveni sumy pak vede k horSim

»vyskakovacim“ pravépodobnostem zid/odu konkuretniho prostedi.

Nabidka pro zvolenou cilovou skupindi pozpaitu 5000 K na nesic je podle

systému optimalniipcere za rozklik 15,84 — 17,88 CZK.
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10.5.2.2PR ¢lanky do kulturnich a ekonomickych rubrik magazina
Atraktivni formou komunikace jsou PHanky, kdy lIze k tématu ijpojit zajimavy

piihéh nebo udalost. Pro osloveni SirSi cilove skupssyrj vybral nafiklad kulturni rubriku
webu tn.cz, ktery pokryv&ekréme, Sirokou zakladndten&t. Takovymélankem by mohl
byt piibéh housli, které urazily cestu ze zapraSeimdyplo rukou houslového mistra, ktery je

znalecky ocenil.

10.5.2.2.1 P#ibéh housli, ... z g@dy do rukou houslového mistra
Je paty kvten 1928, v zavedna vyrobu housli Andrease Schrottera v obci Kragko

vznika jeden z mnoha poctivych nasirsyé doby, ty v rukach muzikanstudeni a witeli
z Sirokého okoli nachazi sva uplath Roky plynou, fizene se druha stova valka,cesky
narod je utla@ovan a osvobozovan a znovu dtlean tmi, ktefi osvobozovali, a struny pad

zreji, pribeh housli zvolna uplyva kdesi pobliz Marianskycimiaz

Je rok 2011, houslim tahne néabsmdesat. Jsme na zapraSenglép Do schod
pravw stoupa jeden zdavy kluk s ekonomickym ekhim, aby vypraéni dal alespé
nejakou pointu. Jejich cesta tak vede k odbornik@ioneiovani tchto strunnych nastrgj

K Jaroslavu S&cenému.

Obrézek 27 Fotografie oc#iovanych ,housli z pidy* '

Futrél se s nagim otvira . . .

.Panejo, chudinky, ty jsou hodrzapraseny od kalafuny...”

193 Fotografie housli, které jsem nechal mistrericBmym ocenit v jeho houslovém klubu Violino.
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»~Ja se na to netzu koukat, ta kobylka ma dost, to uz je skoro exita je kiva, i
kdyzZ je povolena.”

.Podivame se, co je na Stitku uvrtibusli 0/05 1928 nach System. Schrotter harm.
Abstimmung durch Bafibalkenspanmung (kein Auskratzemn. Ollackierung ANDR.
SCHROETTER, Geigenbauanstalt, Gossengruen, Boehjnemo Schroetter, to byl takovy
vynalezce, ktery &il, Ze kdyZz vSechno upraviigsré podle svych propdua, tak to bude
genialr¢ znit."

.Jde tedy o tovarni housle, jéeba vychazet z&kolika bodi, co je to za nastroj,
v jakém stavu, na prvni pohled vypada nastrojidohle kdyz se podivate zblizka, je velmi
popraskany, luby nastroje jsou vylezlé, coZz jerglmd spravit. Housle praspodobr
navstivil¢ervota, pokud se na néstroj hraje, tak ho vibraitdmni vyZzenou."

~Je hezké, Ze je nastroj Siftovany, codlafl pan Schroetter, nicmé&rse mu to moc
nepovedlo, je to trochu n&ko.”

,Urcité stoji za to nastroj opravit, nema baculaty tvardlp starych archaickych
némeckych tyf, a tak by mohly jestdocela slushhrat.”

.Nastroj je typicky sudetsky typ tehdejSi dobytgerozhodi Skolni kus, ktery by své
upotebeni naSel, sndgc je v rozkladném stavu, tady vidite, Ze je psgs&lto durch. Tam
oprava nema smysl. Housle v tomhle stavu bez ogsmuynastroj za zhrubé tisice, oprava
by byla nejspis nakladjsi. Na tovarni kus je to hezka prace, vykladamvigleni hezkeé.”

»Aby se na to psal soudrznalecky posudek, to by musel byt nejspiS kvalitve

stejné cenové hladirjako samotny nastroj.” (smich)

Obréazek 28 Fotografie mistra S¥ceného f¥i praci'®

104 Fotografie houslového mistra diegiciho staré housle.
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Ve vzduchu jest viii zrnka kalafuny, kdyz zavirame futral s houslemiAndrease
Schrottera, studentova &avost byla uhaSena, nastroj znalecky ¢éoea gib¢h jedrech
housli napsal dalSi kapitolu. Housletp po praddetkovi mi neginesly bohatsvi, ale svou
neocenitelnou emocionalni hodnotu si zachovalyt Aiajejich cesta povede &pna pidu,
nebo jim oprava vdechne novy Zivot¢co po sob zanechaly, fes nepizei casu hraly

k radosti svych majitél Tak misto téky za Wtou alespa jeSg€ jednu notw*

Soudrg znalecky posudek a jeho postup

.Nejprve se odbornik fieswdci, zda jde o réni nebo tovarni vyrobu. Déle jéeba
znat datum vyroby, pokud jde oéni vyrobu, tak jméno houde, kazdé jméno ma svoji
vypovidajici hodnotu. Zcela zasadni je zachovalastroje, zvlagtu levrejSich nastraj ma
vyznam pro jejich dalSi upibeni. Ocgovani housli probiha prakticky stéjnjako je tomu u
umgleckého dila, obrazu. Dominantnim rysem, zejmémaghtivni houslisty, je zvuk, dila
velkych mistfi a zvuko¥ vynikajici nastroje jsou pochopitélnvyhledavagjsi. Owteni
pravosti nastroje je dalSim bodem stanovujici jebdnotu, a to u vSech kompongnpokud
neni napiklad pivodni hlavEka, hodnota nastroje klesa az o 30 %. Typ nastnogge
vyznamnou roli, jaky ma tvar, archaické typy nejgayts @ilis vyraznym klenutim nenachazi
dnes jiz své uplatmi, preferuji se italské modely, ploché s nizkowldtirou. ,Bichaté”
nastroje, pokud nejsou dilendjakého vyznamného mistra, maji velky znehodnocwgfekt
na cenu. Invesiné se dnes vyplaci investice do italskych housli moithe typu, které jsou
90 aZ 100 let staré, jejichz cena vyrazoste. U Sgikovych jmen se cenaiie vySplhat do
fAdi statisié az miliomi euro. Velmi nevhodnou investici jsou velmi stamiSak
manufakturd vyrakené instrumenty, jejich p€dni hodnota jiz roste jen velmi miniméin

nebo wibec. 4%

105 7droj: Rozhovor s Jaroslavem&enym v klubu Violino o oagvani houslovych nastrioge dne 19. 1. 2011.
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10.6 SWOT analyza

Tabulka 6 SWOT analyza houslového portalu

Strenghts-Silné stranky

Weaknesses-slabé stranky

Zastita ¥hlasného housia Jaroslava $¢eného

Malé powdomi o investicich do housli

Malé konkurenini prostedi

V CR zatim neexistuje podilovy fond, ktery investuje

housli

Nakladova nenatmost

Komplexnost sluzeb a informaci

Soudr znalecké posudky nasttoj

Opportunities-prilezitosti

Threats-hrozby

Trend objevovat nové formy alternativnich invest

Finaréni ,bublina“ vytvarenacinskymi skirateli

Komplexnost sluzeb a informaci

Ve swté je forma investic do housliébnou formou

ukladani kapitalu

10.7 Analyza rizik

Cely projekt je pohdn predevsim zvukem snigi a nadSenim pro &g, jeho

kapitalova nenakmost a symbidza s osobnimi strankami pang&weho z & délaji v jistém

smyslu experimentélni o&wvou ¢innost, ktera o&fi zdjem o tuto tématiku. Hrozba nezgjmu

uzivateli by tak byla vyislena jen malymi finamimi ztratami, pokud jimi chapeme investici

do zkvalitreni self promotion mistrova jména &kwolika jedin€nych sluzeb, které ngeském

trhu, podle mého nazoru, chybi. Minimalizovani Inigno rizika, tedy nezajmu ze strany nasi

cilové skupiny, by byla dosaZzena kvalitni a hkwakonomicky nenakmou komunikaci

s médii, jak jsem uved! v kapitole vyse.

Charakter gipravné faze, kterou popisuji, jégalevsim v primarni analyze s@asného

stavu konkurence a otni diskuze nad dalSimi moznostmi spoluprace ndctqrojektu,

ktery méa vSak jasnou ambici 8fovani. DalSim krokem by bylo vytweni dikladného

podnikatelského planu.
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11 Zaveér

Pokud bych mohl cestovaasem, ufité bych investoval penize do akcii Applu a §est
0 pér let dive proSel antikvariaty u Manesa, kde Udapez povSimnuti ve vyloze visely
obrazy Toyen za nepatrny zlomeékstky, kterou dnes tato uznavamégka makka dvacatého
stoleti udivuje aukni siré. Jeji obrazy se prodavaji za miliony korun. Pokydh se vratil v

case, znal bych vysledky sportovnich zd@pagednodusSe bohatnul.

Moje prace byla vjisttm smyslu cestoutase, spiSe ohlédnutim, statistickym
zpetnym zrcatkem, ve kterém, pevdoufam, byla vidt opodstatdnost ungleckych investic.
Zadny index s jistotou nedava zaruku bohatstvitakté nelze vyvratit, co jgerné na bilém -
pii vyvazeném portfoliu, kde jsou zastoupeny fifr@innéstroje Sirokého spektra, &émi
poskytuje neocenitelnou sluzbu minimalni koreladruizovnim trhem. Diverzifikai el
umeni je vmeé praci nezpochybnitélndokazan, samdejme¢ s wdomim sofistikovaného
poradenstvi. Ne kazdé @ni je vhodné jako invesii artikl. Prazské auki domy vykazuji
rok od roku vySSi zajem o drazby #&eckych &l, nachazeji se prvni majitelé drahych
houslovych nastrdj kteri si uvtdomuiji atraktivitu jejich zhodnoceni.

Smysl projektu, ktery jsem se pokusil navrhnoutimém gedevSim v optice
obrovského potencialu a zardive soasnosti probihajiciho souboje o zachovani housktwovéh
dédictvi Evropy, které mizi v asijskych zemich. Asijgygii lovi evropské housle azips

snadno.

Fenomén patriotismu rozpohybovava cely trh gnim, bohati stratelé Indie Ciny,
Brazilie a dalSich zemi, pddiji dulezitost navratu ugleckého ddictvi do vlasti. A takovou

ambici ma ve skrytu duse i projekt houslového wetighu.

Trh s ungénim prochazi v poslednich letech Hotym obdobim, zejména v zahr&ni
kde doSlo k boomu investiich fondi. Jejich nedsfh je vniman citligji nez u klasickych
burzovnich trid. Investd do podilovych fond s unénim reaguji na pady iphnanou
nedivérou, ktera zaficinuje jejich zanik v p&atcich. Nedvérou, pramenici z nedostatku
transparentnosti, viiiti hodnota urni bude vzdy zahalena tajemstvim a nezbude tg¥ v
v predchozi usgsné prodeje.

Navzdory oldasnému protiétru se domnivam, Ze nastoleny treiddtu zajmu o toto
odwtvi potrva a za par letéhdo znovu napiSe: ,Kdybych se vratilcase do roku 2011,
investoval bych do toho tenkrat nepovSimnutéhogloen To, co z umini d&l4 o tolik

78



VVVVV

je vice nepokoj nez jistota: vzdycky je & velika sloZka touhy.”
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Priloha 1 Top 50 sodasnych unglca podle aulkénich prodejia za rok 2009/10 podle
serveru Artprice *°®

2 % E Produits des = E o
o HEE ventes [ Avefion s =2 &5 Adjudication max
Artiste / Arfist FrEi sales tumover B8 Max fammer price
1) BASOUIAT Jean-Michel {1960-1938) us € 30908 576 ?1J| € 5035520
2| KOONS Jeftf (1955) us €18 186 719 gL €3 704 399
3 DOIG Peter {1959) LK €15 271 083 43 £ 6 079 200
4 PRINGE Richard {1949) U5 €12 486 733 43 £ 4 504 140
5 KIPPENBERGER Martin {1953-1997) DE £ 11 354 823 55 £ 2 560 500
b HIRST Damien (1965) L £ 10 247639 1949 €1 358 %5
71 CHEN Yifei (1946-2005]) CH £ B BA0 726 19 €5 621 401
8 ZENG Fanzhi (1964) N £8064148) 29 €1 759 700
ﬂ CATTELAN Maurizio {1960} IT € 7 467 321 15 €5 507 00
'E[HHAFD[HAIIE‘SIIH!IE-‘!-} IH €6 994 360 37 £ 1 068 000
IT| 'WOOL Christopher (1953} U5 £ 6155 213 24 £ 3 405 680
12| ZHOU Chunya (1955) CN €5301760 61 € 506 664
13 MUNOZ Juan (1953-2001) ES €£4678 342 8 £33283 240
14 SCULLY Sean (1946} IE € 4521 326 29 £ 302 619
15| KIEFER Anselm {1945) DE £ 4 287 806 25 £ 597 412
16 OFILI Chris (1968) LK €424 739 22 €2 037 419
171 YUE Minjun (1962) CH £4227355 29 €1 190 250
18] ZHANG Xiaogang (1958) TH 4064425 37 €645 420
'IE” LIl Ye {1964) CH £ 4009 978 25 £1571 120
20 STINGEL Rudolf (1956) T £ 3 B2 232 17 £ 6249 440
21| GAl Guogiang (1957) CH £ 3 743 62 20 £1 523520
22| WANG Guangyi (1957) N £3564679) 45 £ 650 874
23 GURSKY Andreas (1955) DE £3551 319 27 € 1053 390
24 RAUCH Neo (1960) DE €3439351 19 €822 244
25 MURAKAMI Takashi (1962) JP £ 3437908 223 £ 401 709
26| 5HI Chong {19%63) G £ 3 205 086 ¥ £ 2 742 410
271 NARA Yoshitomo (1959) JP £ 2 9295497 94 £ 499 &0
28 FANG Lijun (1963} N €2872800| 36 € 348 660
251 TANSEY Mark (1949) us £ 2 B48 528 3 €2 169 160
20| CONDO George (1957) us €2827718| 44 £506 543
31| MILHAZES Beafriz (1960) BAR € 2 397 947 14 £ 540 486
32| MASRIADI | Nyoman (1973) 10 €£23mb 723 22 £ 390 402
33 GORMLEY Antony {1950} UK €2361 744 20 £ 363 492
24] WANG Yidong (1955) CH £2 220513 12 £ 5% 702
25 HARING Kefth (1958-1990) s £ 2137742 139 € 300 375
3 LILWei (1969) CH €2 047 20 15 £ 20949 094
371 GROTJAHN Mark (1968) uUs £ 2 040 031 12 £ 948 240
38| LUD Zhongli (1943) oN £2 016 661 27 €217 260
354 DUMAS Marlene {1953} IA £20716 884 a3 €693 156
-lﬂq BROWN Glenn (1966) LK £1835231 3 £ 1543 499
41| JACKSON Matthew Day (1974) s £ 1783 358 10 € 569 00D
42| YANG Feiyun (1954} oH €1747830| 12 £654 420
43 LIl Xiaodong (1963) CH £1720 204 5 € 1059 300
44 SHERMAN Cindy {1954} us €1 702137 a6 € 236 040
45 MAPPLETHORPE Robert {1946-1989) us £ 169 525 113 £ 197 937
4 SUGIMOTO Hireshi (1348} JP £ 1649233 ik €204 563
.171 BROWN Cecily (1969} LK £ 1563 238 11 £ 704 166
#81 MUMNIZ Vik {1961) BR € 1561 234 LT £ 146 696
454 FISCHL Eric (1948) us £ 1540 868 22 £ 693 356
5[4 REYLE Anselm (1970} DE €£14r7 722 23 €284 004

108 7droj: www.EHRMANN, Thierry. Artprice [online]. 20 [cit. 2011-08-07]. Contemporary Art Market 2009/20The
Art price annual report. Dostupné z WWWhttp://imgpublic.artprice.com/pdf/fiac10en.pdf
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Pifloha 2 Trzby vytvarného uméni na aukcich mezi lety 2000 - 2016

Fine Art auction sales turnover - Worldwide
Biannual growth (2000- 2010)

6 billion- 1 .
$5billion - M
$4billion - o
$3 billion m o
52 billion :
$1 billion

’ 5000 200 w20

197 7droj: Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-16]. Art market trend>ostupné z WWW:
<http://imgpublic.artprice.com/pdf/trends2010_enzpdf
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Piiloha 3 Struktura drazenych pfedmétii na swtovych aukcich za rok 2016®

Others 0.49%

4

: Others 1.30%
Drawing33.92% & JI
- : Drawing 2?.30%'

[Phntography 1.40% Photography 4.16%

Sculpture 9.89% Sculpture 5.91%

Print 1.97% %_Piint 19.72%

Painting 52.33% Painting 41.61%

108 7droj: Artprice [online]. 2010 [cit. 2011-08-16]. Art market trend>ostupné z WWW:
<http://imgpublic.artprice.com/pdf/trends2010_enzpdf
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Pifloha 4 Navrh ceny ze serveru artprice.con?®

The Artpricing department has prepared the
following report for you:

BOUDIN, Eugéne (1824-1898)

paysage
Painting
Qil/lcanvas , 24x33 cm (9.4x13.0 in)

IPrice range on 2/7/2006

14,514.00 19,352.00 usD
12,000.00 16,000.00 EUR
8,248.80 10,998.40 GBP

Evolution of the price range over the last 13 years

18000
15000 :
12000 — |
9000
6000 i

W00

1993
1984
1995
199
1897
199
1999 |
2009
2007
200
2003
2004
2005

199 7droj: Artprice [online]. 2005 [cit. 2011-07-02]. BOUDIN, Etige (1824-1898). Dostupné z WWW:
<http://web.artprice.com/html/en/estimate.htm
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Pifloha 5 Nahled stranky houslevykup.cZ®

Shuiby Kontaktujte nas Popis housli MNapigte nam Papis violy O nas

Vikup housle, viola, visloncello, kontrabas, cmbal

Vykup hudebnich nastrojd

Vikup strunnych hudebnich nastrojd jako jsou housle, viola, violoncello, kontrabas a samostatné smyéce k nastrojdm i v
poskozeném stavu za velice vyhodnou cenu. Pfijedeme, vykoupime a platbu poukéZzeme hned pii uskuteénéném vykupu Vaseho
nastroje. Viykupujeme nastroje vhodné pro studenty, profesionaly, amatéry | shératele.

0 kvalité nasich sluZeb se pfesvédCite hned pfi prvnim obchodnim jednanim. Pokud nds cheete hned kontaktovat tady je nas kontakt:
725 567 717 , 774 195 8§99

NG R E R e strunny hudebni nastroj jako jsou housle, violu, vicloncello, kontrabas nebo cimbal a nevite co s nim ?
Prijedeme, vykoupime a platbu poukazeme hned pri uskutecnéném vykupu Vaseho nastroje. Vykupujeme nastroje vhodné pro
ary | shératele,

MNevahejte a kontaktujte nas na telefonech: 725 567 717 PRELE ERE 0]

nebo emailem:info@fema.cz

Vykupujeme housle, viola, vicloncello, kontrabas, dmbal. www.fema =

\,7asobniky-kovove.cz

Katalog odkazd Alfa-Elchron

Service provided by Mamut and &2 - Powered by eZ Pubiish.

110 7droj: 11° zdroj: Housle[online]. 2011 [cit. 2011-08-21].. Dostupné z WWyhttp://mww.houslevykup.cz/ >.
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Pifloha 6 Nahled stranky housle.cZ!

Hlavni nabidka

= Hlavni strénka

= Temats

= Kruh umélci houslard
* Recenze

- WWW odkazy

- Ke stazeni

* Seznam élend

cet
- Poslani clanky
- Statistika
-Ton 10

- Vas

*Adresaf houslari

UZivatelé napsali: Ukradené housle Johannes Jais Bulsani

Publikaval Vilda - 13, 06, 2011 @ 20:53;48 CEST (358 pretteni)

Prispévek zaslal uZivatel Anonym:
Dne 28.5.2011 byly odcizeny v Tfebiti housle (s pouzdrem) s vignetou Johannes Jais Bulsani 176., barvy Zluté, s kobylkou P. BuCek

{ Vice... | 323 bytil | komentdie? | © [ | Uzivatelé napsali )

Pozvanky: Koncert eSACHERe - 12 skladateld svycarského mecenase Paula Sachera (1906 - 1999

Publikoval vilda - 8. 05. 2011 @ 09:54:11 CEST (405 pfettani)

Prévé je 1
navitévnik(d) a 0
ugivatel(d) online.

Jste anonymni
ufivatel. M3Zete se
zdarma registrovat

kliknutim zde

D S

PFispévek zaslal uZivatel Anonym:
Jste zvani na premigrové koncertni uvedeni Svycarského projektu "eSACHERe", Eeskym violoncellistou Frantiskem Brikciem, kterd se
AneZky Ceské v Praze (Milosrdnych 17, Praha 1).

{ Vice... | 1594 bytli | komentdie? | © [ | Pozvanky )

Inzerce: PraZska folklorni muzika Matenik pfijme hrace na housle /violu.
Publikoval Vilda - 8. 05. 2011 @ 09:53:08 CEST (202 pfetteni)

Prispévek zaslal uZivatel Cantabile:
Prazsky tanecnf folklorni soubor Matenik a muzika Matenik pfijmou houslistu/ houslistku Ci violistu/ violistku na kontry. Hrajeme lidové
probhaji jednou aZ dvakrat tydné veder u metra C Héje.

111 7droj: Housle[online]. 2011 [cit. 2011-08-21]. Hitp://www.hoestz/system/index.php. Dostupné z WWW:
<http://www.housle.cz/system/index.php>.
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Priloha 7 Vyvoj cen obrafi holandskych mistni podle serveru Art Research Market*

1975 to date

Dutch Old Masters In FRF {(Central B0%)
FOOO |z L : 5 =

Gooo

eI T

(1]
FH F6 FF 78 7O BO 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 03 094 05 06 OF 98 00
Years

Component Artists: Ludolf Bakhuyvsen, Abraham Bloemaert, Pieter Claesz Joost Comelisz
Droochsloot, Egbert van Heemskerlk. Thomas Heeremans, Jan van Gowven, Ddelckhior de
Hondecoeter, Jan van Huchtenbwwzh, Jan van Huvsum, MNicolas Maes, Jan MNiense Molenaer,
Klaes Molenaer, Pieter Dolyn, Caspar Netscher, Adnaen van Ostade, Antonie Palamedes,
Satomon van Fuysdael. Comelis Saftleven. Herman Safileven. Jan Steen., Abraham Storck,
Willem srann de Velde (jnr), Philips Wouwerman, Jan Wynants.

Date Value Date Value
1973 1000 1287 3350
1976 11332 1988 3581
1977 1268 1989 4105
1978 1446 1900 4317
1979 1660 1991 3427
1980 758 1992 3464
1981 1883 1903 3463
1982 1207 1904 £0350
1583 1952 1905 31135
1084 2148 1908 3519
1985 3016 1997 4185
1986 2549 1993 Gl0d

S8t hviarket Research 2000

12 7droj: Art market researcionline]. 2000 [cit. 2011-07-29]. Free sample irdBostupné z WWW:
<http://artmarketresearch.com/graphs/sample_fratml
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