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1 UVOD

Bakalafskou praci na téma finan¢ni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
v Ceské spofitelng, a.s. jsem si zvolila, protoze se jiz nékolik let pohybuji v této firmé

jako brigadnik a mam snazsi piistup k ziskani potfebnych informaci a zdroju.

Financni analyza je ve své podstaté zpétna vazba, kterd ma informovat externi 1
interni uzivatele o dosavadnim hospodaieni. Diky ni mizeme vcas identifikovat jak po-

zitivni tak negativni tendence v hospodateni spolecnosti.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést horizontalni a vertikalni analyzu roz-
vahy a vykazu zisku a ztraty v Ceské spofitelng, a.s., porovnat zékladni ukazatele fi-

nan¢ni analyzy a podat navrh ke zlepSeni finan¢ni situace ve spolecnosti.

Ceska spofitelna, a.s. je jednou z nejvétsich bank na Seském trhu, ktera je orien-
tovana na malé a stfedni firmy. I kdyz poctem 5,3 milionu klienti pfevySuje vSechny

ostatni konkurenty, stale je orientovana jen na malé a stiedni podnikatele.

Ceska spofitelna, a.s. jako banka se v hlavni fadé zabyvé poskytovanim bankov-
nich produktt, jako napft.: pfijimdnim vkladi od klientl, poskytovanim tvért, obchodo-
vanim s cennymi papiry, vydavanim kreditnich karet, obstaravanim inkasa a poraden-

stvim.

Ceska sporitelna, a.s. ma dlouholetou tradici, kterd saha az do pocatku 19. stole-
ti, kdy vznikla jako Spofitelna ¢eska. Jiz v této dobé se snazila vybudovat Sirokou sit’

pobocek, protoze hlavnim cilem je co nejuzsi vztah s klienty.



2 VYMEZENI POJMU

2.1 Financ¢ni analyza
V ivodu teoretick¢ casti mé bakalaiské prace se budu vénovat zikladnim

pojmiim, které se tykaji finan¢ni analyzy. Vysvétlim zde historii, predmét a pojeti, po-

zadavky a uzivatele finan¢ni analyzy.

2.1.1 Predmét a pojeti

Finanéni analyza podniku je vlastné analyzou financi podniku. Finance podniku
se daji definovat jako pohyb penéznich prostiedkd, vyjadieny penéznimi toky.

Finan¢ni analyzu miizeme ¢lenit do dvou oblasti:

Externi finan¢ni analyza: vychazi z vefejné nebo jinak dostupnych financnich
informaci, predevsim ucetnich

Interni finanéni analyza: v tomto typu analyzy jsou analytikovi poskytnuty
vSechny tidaje z informacéniho systému podniku, nejen udaje z Gcetnictvi, ale 1 z mana-
zerského ucetnictvi, podnikové kalkulace, plany apod.

Velmi dileZité je rozeznani téchto dvou oblasti finan¢ni analyzy, hlavné pro po-
chopeni cilt. Cilem finan¢ni analyzy je finan¢ni zdravi firmy, rozpoznat a identifikovat

slabé stranky podniku, které by mohly zpasobit problémy ve firmé, stanovit silné stran-

ky podniku, o které by se mohla v budoucnu opirat svou ¢innost.

Postup , jakym Ize dosahnout tohoto cile (Griinwald, R., Holeckova, J., 2007, str.

14)
a) ,,zobrazeni uplynulého vyvoje financni situace a financniho hospoda-
reni podniku,
b) urceni pricin jejich zhorseni,
c) volba nejvhodnéjsiho smeéru dalsiho vyvoje cinnosti a usmérnovani fi-

‘

nancniho hospodareni a financni situace podniku.



Dal$im dilezitym pojmem ve finan¢ni analyze je financni tiseni. Nastava tehdy,
kdyz ma podnik velké problémy s likviditou, které nemtze vytesit bez vyraznych zmén

v ¢innosti podniku a ve zpiisobu jeho financovani.
Finan¢ni zdravi podniku je ovlivnéno:
e likviditou
e rentabilitou podniku.
Financ¢ni spolehlivost (Griinwald, R., Holeckova, J., 2007, str.25)

wFinancni spolehlivost signalizuje unosnou miru provoznich rizik. Na kterou Ize
pristoupit pri provozni a investicni ¢innosti: co si ,,pacient” miize dovolit a co si nesmi
doprat. Charakterizuje se druhem planované strategie (expanze, stabilita, utlum), na

které by stacila uroven financniho zdravi.*
Kroky finan¢ni analyzy: (Sovova, H. a kol., 1999, str. 17)
o whbhér a priprava dat, vyber metod financni analyzy
® VWpocty na zakladé zvolenych metod
® posouzeni vypoctii — nejprve ramcové, poté podrobnéjsi
o  hlubsi analyza pricin jevi

e navrhy na moznd opatreni, zhodnoceni jejich rizik a prednosti.*

2.1.2 Uzivatelé
Vycet uzivatelll finan¢ni analyzy je velmi rozsahly a rozmanity.

Muzeme uzivatele rozdé€lit do dvou oblasti, podle toho, kdo provadi a pottebuje

finan¢ni analyzu:
e interni

e externi



UZivatelé finan¢ni analyzy jsou:
e manazefi
e investofi
e banky a jini vétitelé
e obchodni partneti
e zaméstnanci

e stat a jeho organy

konkurenti

ManaZefi — vyuzivaji informace poskytované finan¢nim ucetnictvim pro dlou-
hodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku. Zabyvaji se hlavné rozhodovanim o struk-
tufe a vy$i majetku a zdroju kryti, alokaci volnych penéznich tokd, ptijiménim podnika-

telského zdméru a zpracovavanim finan¢niho planu.

Investofi — jsou primarni uzivatelé finan¢né-ucetnich informaci. Jsou to akcio-
nafi nebo vlastnici, ktefi vlozili do podniku kapital. Vyuzivaji finan¢ni informace o
podniku ve dvou hlediscich: investicnim a kontrolnim. Zamétuji se na miru rizika a mi-
ru vynosnosti jimi vlozeného kapitalu a zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, o dis-

ponibilni zisk.

Banky a jini véritelé — zadaji informace o finan¢nim stavu potencidlniho dluz-
nika, pro rozhodnuti zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Banka
hodnoti bonitu dluznika pied poskytnutim avéru. Analyza likvidity je dalezita u kratko-
dobych uvért. U stitednédobych a dlouhodobych Gvéri je hodnocen investi¢ni projekt,

analyzuje se vliv podnikatelského zaméru na zvyseni zisku, vyroby apod.
Obchodni partnefi — miZeme je rozdélit na dodavatele a odbératele.

Dodavatelé (obchodni vértitelé) — se zaméfuji , zda podnik bude schopen hradit
zavazky. Zajimaji se hlavné o kratkodobou prosperitu. Dlouhodobym dodavateltim jde

hlavné o stabilitu a solventnost.

Odberatelé (zdkaznici) — se zamétuji na ziskavani dostatku informaci pro vybér

dodavatele. Kladou diiraz na stabilitu a schopnost dostat svych zavazki.



Konkurenti — se zajimaji o finan¢nich informacich podnikl za ucelem porov-
nani s jejich vlastnimi vysledky hospodateni, predev§im o rentabilitu, ziskovou marzi,
cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vySi a hodnotu zasob, obratovost, apod.

podniku, o jistoty zaméstnani, mzdové a socidlni perspektivisty.

Stat a jeho organy — se zamétuje na finanéné-ucetni data z mnoha hledisek: pro
statistiku, pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, pro kontrolu podnik se statni ma-

jetkovou ucasti, apod.

Tento vycet uzivateli finan¢ni analyzy bychom mohli jest¢ doplnit o analytiky,

danové poradce, burzovni makléte, odborové svazy nebo i nejsirsi vefejnost.

2.2 Zdroje informaci

Finan¢ni analyza potfebuje kvalitni podklady, proto je zapotiebi velké mnozstvi
informaci rizné povahy a z riiznych informacnich zdroji. Pokud se jedné o interni ana-
Iyzu vysoké dulezitosti, finan¢ni analytici shromazd'uji informaci i z prvotnich dokladi.
V této Casti mé bakalarské prace se budu zabyvat informacemi, které slouzi pro interni i

externi analyzu, i€etnimi vykazy.

Ugetni vykazy zachycuji tok podnikovych financi ve viech fazich i podobéch.
., Jsou vychozim a zdkladnim zdrojem informaci pro financni analyzu pro vSechny zain-
teresované subjekty uvniti i vné podniku — pro podnikové vedeni, akciondre, véritele,
investory, analytiky kapitdlovych trhii aj. V Ceské republice je struktura ticetnich vykazii
zdvazné upravena vyhlaskou Ministerstva financi CR, kterd vychdzi ze zdkona ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, a z postupii uctovani. “ ( Mrkvicka, J., 2006 , str. 24)
Ugetni vykazy mazeme rozdélit do dvou skupin:
e vykazy finan¢niho Gcetnictvi

e vykazy vnitropodnikového ucetnictvi



Ucetni zavérka se zabyva vefejné dostupnymi informacemi, tudiz se jedna pouze
o vykazy finanéniho ucetnictvi. Je sestavena z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptiloh a
doplnéna v ptredepsanych piipadech o vyro€ni zpravu. V nékterych ptipadech auditor
povinng ovéiuje, jestli vyrocni zprava a ucetni zavérka vérné zobrazuji financni situaci a

vysledek hospodarteni.

2.2.1 Rozvaha (bilance)

»Rozvaha wuvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku
v podniku a zdroju jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamZiku, vétsinou
k poslednimu dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni.* (Grilnwald, R., Holeckova, J.,

2007, str.35)

Muzeme rozliSovat tfi druhy rozvahy. Rozvaha faddnd, sestavuje se ke dni ti¢etni
zéaveérky, rozvaha mimotadna, sestavuje se k zdniku podniku apod., a rozvaha zahajova-

ci, sestavuje se ke dni vzniku podniku.

Rozvaha, kterd je spravné sestavend, musi spliiovat zdkladni bilan¢ni rovnici
(soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv). Mame dvoji zobrazeni aktiv a pasiv v rozva-
ze. Bud’ T-forma, kde aktiva a pasiva jsou ve dvou sloupcich — aktiva vlevo a pasiva

vpravo, anebo jsou polozky jednoduse zobrazeny pod sebou.
Aktiva ¢lenime na:

e dlouhodoba aktiva (stala aktiva + dlouhodobé pohleddvky) méa dobu va-

zanosti a vyuzitelnosti delsi nez jeden rok

e kratkodobé obézna aktiva (kde ne vSechna kratkodoba aktiva jsou stejna

s obéznymi aktivy) ma dobu vazanosti a vyuzitelnosti do jednoho roku
e ostatni aktiva
Pasiva Clenime na:
¢ vlastni zdroje (pasiva) neboli vlastni kapital
e cizi zdroje (pasiva) neboli cizi zdroje

e ostatni pasiva



Pro lepsi prehlednost jsem sestavila T- formu zobrazeni aktiv a pasiv.

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek Hospodatsky vysledek minulych let

ObéZna aktiva Hospodarsky vysledek ucetniho obdobi
Zasoby Cizi zdroje
Dlouhodobé pohledavky Rezervy
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem
Aktiva

U aktiv respektujeme casové hledisko, vazanost, resp. dobu obratu v reprodukc-
nim cyklu podniku a likvidnost. Aktiva jsou fazena podle likvidity od nejméné likvid-
nich po nejlikvidné&jsi. Aktiva také obsahuji opravky a opravné polozky, coz jsou poloz-
ky, které upravuji jejich hodnotu. Ty se zobrazuji jako korekce ocenéni daného aktiva.
Najdeme je bud’ v dalS$im zvlastnim sloupci, nebo jako zvlastni polozku pod danym ak-
tivem. Dédle v rozvaze miizeme najit jesté polozky ,,netto* a ,,brutto®. ,,Netto“ polozka je

rozdil ,,brutto polozek a korekce. ,,Brutto* polozka je prvotni ocenéni pii potfizeni.
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Pasiva

Strana pasiv ndm sdéluje, jakym zptisobem jsou aktiva podniku financovana. Pa-
siva se daji €lenit podle plivodu (interni a externi finan¢ni zdroje), podle ¢asového hle-

diska (kratkodobé a dlouhodobé pasiva), apod.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava, které naklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti tvori
vysledek hospodareni bézného obdobi. Slouzi za elem posouzeni schopnosti podniku
zhodnocovat vlozeny kapitéal. Tento vykaz je sestavovan podle tzv. akrudlniho principu,
tj. vécné a casové shody nakladl s vynosy. Vynosy se pfiznavaji v obdobi, kdy byly rea-
lizovany, aniz budou v daném obdobi zaplaceny. Velmi dilezité je, Ze naklady se zobra-
zuji jako ubytek aktiv nebo snizeni zavazkl. V praxi se néklady ponechaji v pIné vysi a

vynosy se upravi zménou stavu vnitropodnikovych zasob do vécné shody s naklady.

Vykaz zisku a ztraty mtizeme vyjadfit ve vzorecku:

vynosy — naklady = hospodarsky vysledek

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace, které mohou slouzit pro rozbor vy-
sledku hospodateni podniku, hlavné pro vypocet ukazatell rentability. Pro finan¢ni ana-
lyzu poskytuje tyto dualezité informace: vynosy, trzby, provozni vysledek hospodareni,

nakladové uroky a vysledek hospodateni za béZznou ¢innost.

2.2.3 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava poskytuje informace nejen vlastnikim podniku, ale i1 externim
uzivatelim ucetnich informaci, tj. véfitelim, penéznim ustaviim, investorim, odbérate-
lim, dodavateliim apod. Tyto informace se tykaji vysledkl finan¢niho hospodateni pod-
niku. Hlavnim cilem vyro¢ni zpravy je podat komplexni ucelené informace o vyvoji vy-

konnosti a soucasném hospodaiském postaveni podniku.
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Vyroéni zprava obsahuje informace: (Mrkvicka, J., 2006, str. 32)

1. 0 skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni vyse uvedeného ucelu vyrocni zpravy,
2. o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
3. o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

4. o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich

vztazich,
5. o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,
6. pozadované podle zvilastnich pravnich predpisii.

Obsahuje také zpravu predstavenstva, kterd komentuje jednotlivé aspekty podni-
katelské Cinnosti, které jsou napft.: poslani podniku, majetkova a kapitdlova struktura,
finan¢ni vysledky, marketingova strategie, podnikatelské prostedi, podnikova kultura,

vztah k akcionafim a vetejnosti apod.

2.3 Metody a techniky finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze lze metody rozdélit na ty, které vyuzivaji elementarni mate-

vvvvvv

2.3.1 Metody absolutni

Vyuziva udaje obsazené v Ucetnich vykazech. Témto Gdajim se fika tzv. abso-
lutni ukazatele. Tyto ukazatele znazoriuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Maji vel-
kou citlivost na velikost podniku. Jdou dobfe porovnat v rdmci jednoho podniku, ale ve

srovnani s jinymi podniky je toto porovnani velmi komplikované.
Déli se na:
e horizontalni analyza (analyza trendi)

o vertikélni analyza (procentni rozbor).
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Horizontalni analyza

Srovnava zmény ukazatel v ¢asové fad¢, tzn. Vyvoj polozek je dan rozdily uda-
Ju, které prislusi dvéma po sob¢ jdoucim rokiim. Bereme v potaz jak zmény absolutni

hodnoty, tak i procentni zmény polozek, po fadcich - horizontaln¢.

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_;

procentni zména = absolutni zména*100 / ukazatel

Vertikalni analyza

Tato metoda vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentni podil k jedné zvolené
zakladni hodnoté polozené jako 100%. Tato analyza se jmenuje také strukturalni analy-

za. Zékladem jsou aktiva celkem(pasiva celkem), tedy 100%.

ukazatel; = ukazatel; *100 / aktiva celkem (pasiva celkem)

ukazatel, = ukazatel; *100 / trzby celkem

2.3.2 Metody relativni

Vyuziva tdaje obsaZené v ucetnich vykazech. Relativnim ukazatelim se také fi-
ka tzv. intenzivni ukazatele. ,,Intenzivni ukazatele vypovidaji o vztahu dvou riiznych jevii
a jejich ciselnd hodnota vyjadiuje velikost jednoho jevu pripadajici na mérnou jednotku
druhého jevu.“ (Griinwald, R., Holeckova, J., 2007, str.54) Citlivost na velikost podni-
ku je tudiZz znatelné¢ mens$i aZ zanedbatelnd. Vyznamnou tlohu piedstavuji pomérové
ukazatele, které¢ jsou nejoblibenéjsi a nejrozsifenéj$i metodou finan¢ni analyzy. Pomaha-

ji ziskat rychly obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikach firmy.
Metody relativni (pomérové ukazatele) se obvykle ¢leni na:
e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti
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o ukazatele likvidity.

Ukazatele rentability

~Poméruji zisk dosazeny podnikdanim s vysi zdroju firmy, jichz bylo uzito k jeho

dosazeni. “ (Sedlacek, J., 2001, str. 46)

rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) = (zisk pfed zdanénim + ndkladové troky)/ celkovy kapital
rentabilita celkovych aktiv (ROA) = Cisty zisk / celkovy kapital

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = [€isty zisk + troky (1 — sazba dané€) | / aktiva

Ukazatele aktivity

Pomeétuje schopnost podniku vyuzivat vlozenych prosttedkli. Jsou dany obrato-

vosti nebo dobou obratu.

obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / aktiva
obrat stalych aktiv = ro¢ni trzby / stila aktiva
obrat zasob = ro¢ni trzby / zasoby * 360[ve dnech]
doba obratu zasob = priumérna zasoba / denni spoti‘eba [ve dnech]
doba obratu pohledavek( dny) = pohledavky/ (ro¢ni trzby/ 360)

doba obratu zavazki z obch. vztahi (dny)= zavazky z obch. vztahii/ (ro¢ni trzby/360)

Ukazatele zadluzenosti

Znézoriuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy a méfti rozsah,

v jakém firma pouziva k financovani dluhy.

celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva
urokové kryti = zisk pfed zdanénim a tiroky / iroky

finan¢ni paka = celkova aktiva / vlastni kapital
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Ukazatele likvidity

»Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkum. “(Sedlacek, J., 2001 str.
56)

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva -zasoby) / kratkodobé zavazky
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3 CESKA SPORITELNA, A.S.

3.1 Identifika¢ni udaje

3.1.1 Zakladni informace
Pravni forma: akciova spolecnost
Obchodni nazev: Ceska spofitelna, a.s.
Sidlo centraly: Cesk4 spofitelna, a.s., Olbrachtova 1929/62, 140 00, Praha 4
CS jako akciova spole¢nost byla zaloZena: 27. 12. 1991
Tel.: 261/071111
Infolinka: 800207207
e-mail: csas@csas.cz
www stranky: www.csas.cz
1CO: 45244782
DIC: CZ45244782
Kéd banky pro ucel obchodniho styku: 0800
Zapis: Zapsana v OR Méstskym soudem v Praze, oddil B,vlozka 1171

Logo:

CESKAS
SPORITELNA
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3.1.2 Hlavni aktivity banky
e pfijimani vkladl od vefejnosti
e poskytovani véru
e investovani do cennych papirii na vlastni ucet
e platebni styk a za¢tovani
e vydavani platebnich karet, napt. platebnich karet, cestovnich Sekt
e poskytovani zaruk
e otvirani akreditivi
e obstaravani inkasa

e obchodovani na vlastni ti¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami,
v oblasti terminovanych obchodli a opci véetné kursovych a urokovych

obchodd, s prevoditelnymi cennymi papiry
e obhospodatfovani cennych papird klienta na jeho ucet véetné poradenstvi
e Ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb
e uschova a sprava cennych papirti nebo jinych hodnot
e prondjem bezpecnostnich schranek
e poskytovani porad ve vécech podnikani
e vydavani hypotecnich zastavnich listi podle zvlastniho zakona
e finan¢ni maklétstvi
e vykon funkce depozitaie
e sménarenska ¢innost
e poskytovani bankovnich informaci

e vedeni oddélené ¢asti evidence Stiediska cennych papird.
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3.1.3 Organy akciové spole¢nosti
Jednatel: generalni Feditel Gernot Mittendorfer, MBA
Predstavenstvo: Ing. DuSan Beran, MBA
Ing. Daniel Heler
Ing. Petr Hlavacek
JUDr. Heinz Knotzer
Ing. Pavel Kysilka
Ing. Jiti Skorvaga
Predseda dozorci rady: Andreas Treichl
Dozordi rada: Andreas Klingen
Herbert Juranek
Bernhard Spalt
Heinz Kessler
Jitka Srotyfova
Marek Prospéch
Maxmilian Hardegg
Monika LauSmanova
Péter Kisbenedek
Personalni obsazeni vedoucich funkei:
Personalni oddéleni: Ing. Milan Kohout
Vzdélani a profesni rozvoj: Ing. Nad’a Gallova
Marketing: Ing. Vaclav Kubata
Vyzkum trhu: Mgr. Renata Rosendorfska
Finan¢ni fizeni: Mgr. DuSan Baran, MBA

Oddéleni specialistli: Ing. Jan Dofek, aj.
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3.2 Historie podniku

Koteny Ceské spofitelny, a.s. sahaji az do roku 1825, kdy zahajila ¢innost Spofi-
telna Geska, nejstar$i pravni predchiidce dnesni Ceské spofitelny. Od podatku patiilo
k hlavnim ukolim spofitelny navazani co nejuzsiho kontaktu se vSemi, kdo ji svéfovaly
své uspory. Proto také spofitelna vénuje velké tsili budovani Siroké sité pobocek, jak

v soucasnosti, tak v minulosti.

Na tradici ¢eského a pozdéji Ceskoslovenského spofitelnictvi navazala v roce
1992 Ceska spotitelna jako nové vznikla akciova spoleénost. Pielomem a zaatkem no-
vodobé historie byl rok 2000, kdy se stala ¢lenem Skupiny Erste Bank. Spojeni se sil-
nym partnerem na vysoce konkurenénim evropském trhu poskytlo Ceské spoftitelné

pevny bod pro naplnéni vize silné a konkurenceschopné banky.

Od cervence roku 2000 do prosince roku 2001 prosla ambicidézni transformaci,
ktera se dotkla viech oblasti Zivota banky a Ceské spofitelna byla pfetvofena v moderni,
klientsky orientovany finan¢ni dim se Sirokou nabidkou kvalitnich produkt. Jednim
z dilezitych krokl bylo posileni rentability a ziskovosti celé finan¢ni skupiny a také pfi-

jeti korporatniho designu Skupiny Erste Bank.

3.3 Soucasnost

Ceska spofitelna, a.s. je moderni banka orientovana na drobné klienty, malé a
sttedni firmy a na mésta a obce. Nezastupitelnou roli hraje také ve financovani velkych
korporaci a v poskytovani sluzeb v oblasti finanénich trhii. Finanéni skupina Ceské spo-
fitelny je poétem 5,3 milionu klientl nejvétsi bankou na trhu. Ceské spofitelna jiz vyda-
la vice nez 3 miliony platebnich karet, disponuje siti zhruba 640 pobocek a provozuje
1124 bankomatil. Na ¢eském kapitdlovém trhu patfi mezi vyznamné obchodniky s cen-

nymi papiry. (Www.csas.cz)
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3.4 Pocty zaméstnanci (2005, 2006, 2007)

2005 2006 2007
Predstavenstvo 8 7 7
Dozor¢i rada 12 12 11
Zaméstnanci 10 689 10 097 10 098
Celkem 10 709 10 116 10 116
2005 2003 2007
Pobocky 646 637 636
Udaje v tabulce jsou v mil. K&.
2005 2006 2007
Mzdové naklady 4909 5171 5569
Soc. zabezpeceni 1 647 1 748 1 885
Ostatni naklady 335 338 390
Celkem 6 891 7 257 7 844

Celkové pocty zaméstnanct, jak mizeme vidét z prvni tabulky, se v letech 2005

— 2006 znacné snizily, a to z 10 709 zaméstnancti na 10 116. Hlavni vliv zde hral zvy-

Sovani efektivnosti zaméstnanci, coz znamena, ze zaméstnanec by mél dokazat zastou-

pit jiného zaméstnance na téze irovni (napf.: poradce, pokladni, informacni pracovnik,

apod.). Dale mizeme pozorovat, ze celkové pocty zaméstnanct v letech 2006 — 2007 se

v podstat¢ viibec nezménil.
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Na druhou stranu miizeme pozorovat, ze celkové ndklady na mzdy nam v letech

2005 — 2007 neustale nartistaji z 6 891 miliond na 7 844 milion. Zaméstnanci nejsou

oceflovani jen v rdmci mzdy. V prvni fad€ bych chtéla vyzvednout, ze veskeré zaSkoleni

a vydaje spjaté se zaskolenim pro nové zaméstnance jsou hrazeny firmou, nikoliv bu-

doucim zaméstnancem. Ceské spofitelna, a.s. ma fadu zaméstnaneckych vyhod jako

jsou prispévky na stravovani, ptispévky na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi, pii-

spévky na rekreaci, zvyhodnéné spotiebitelské uveéry, zvyhodnéna trokova sazba sporo-

zirového uctu, atd. Proplaceni cestovnich ndkladt je hrazeno dle zdkona ¢. 119/1992

Sb., o cestovnich nadhradach, ve znéni zakona 44/1994 Sb..

2005 | 2006 2007
Zaméstnanci 10709 | 10116 | 10116
Primérny mési¢ni vydélek na pracovnika (K¢) | 52989 | 59 075 | 63 853
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Graf — 1 Celkové osobni naklady
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Pracovnici a jejich mésicni vydélky
70 000
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Graf — 2 Pracovnici a jejich mési¢ni vydélky

3.5 Organiza¢ni schéma

Viz ptiloha

3.6 Horizontalni analyza

Udaje v tabulkéch jsou v mil. K¢&
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Abs. % Abs. %
Zména | zména Zména zména
AKTIVA 2005 | 2006 05/06 05/06 | 2006 | 2007 06/07 06/07
1. | Pokladni hotovost, vklady u CNB 18104 | 23 151 5047 | 27,88 | 23151 | 2039% 2757 -11,91
2. | Pohledavky za bankami 97846 | 73179 -24 667 | -25,21 | 73 179 | 65 688 -7491( -10,24
3. | Pohledavky za Ceskou konsolida¢ni agenturou 15653 | 5000 -10653 | -68,06 | 5000 0 -5000 | -100,00
4. | Pohledavky za klienty 267 324 56338 | 21,04 324 418 94310 29,10
767 105 105 415
5. | Opravné polozky k Gvériim a pohledavkdm -6 672 | -6339 333 | -499| -6339| -6810 -471 7,43
6. | Cenné papiry ocetlované realnou hodnotou proti Gétim 36 542 | 49 540 12998 | 35,57 | 49 540 | 53 841 4301 8,68
nakladii nebo vynosii
7. | a) Cenné papiry k obchodovani 19 604 | 27 803 8199 | 41,82 27803 | 28436 633 2,28
8. | b) Cenné¢ papiry oznacené pii prvotnim zachyceni jako 16 938 | 21 737 4799 [ 28,33 | 21737 | 25405 3668 | 16,87
oceflované realnou
hodnotou proti uctim nakladi nebo vynosii
9. | Financni derivaty s kladnou realnou hodnotou 17 848 | 18 433 585 3,28 | 18433 [ 17 674 -759 -4,12
10. | Cenné papiry na prodej 30673 | 39 385 8712 | 28,40 | 39385 | 35486 -3 899 -9,90
11. | Majetek urceny k prodeji 326 320 -6 -1,84 320 78 -242 | -75,63
12. | Ucasti v pridruzenych spolegnostech 0 0 0 0 0 1 1| 100,00
13. | Cenné papiry a ostatni aktiva drZzend do splatnosti 124 141 16 885 | 13,51 141 137 -4 021 -2,83
995 880 880 859
14. | Finan¢ni umisténi pojistovny 10292 | 13 878 3586 | 34,84 | 13878 | 15808 1930 13,91
15. | Investice do nemovitosti 6379 8772 2393 | 37,51 | 8772 | 13626 4 854 55,34
16. | Nehmotny majetek 4462 | 4579 117 2,62 4579 4491 -88 -1,92
17. | Hmotny majetek 14787 | 13 637 -1 150 | -7,78 | 13637 | 15264 1627 11,93
18. | Ostatni aktiva 15062 | 18 873 3811 | 2530 18873 | 22310 3437 18,21
19. | Celkem 654 728 74329 ( 11,36 728 814 85 732 11,77
064 393 393 125
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Abs. Zména % Abs. zména %
zména Zména

PASIVA A VLASTNI KAPITAL 2005 2006 05/06 05/06 | 2006 2007 06/07 06/07
1. | Zavazky bankdm 34898 | 46361 11463 [ 32,85 | 46361 | 58482 12 121 26,14
2. | Zavazky ke klientim 481 556 | 537 487 55931 | 11,61 | 537487 | 588526 51039 9,50
3. | Zavazky v realné hodnot¢ 7362 5450 -1912 | -25,97 5450 7 609 2159 39,61
4. | Financni derivaty se zapornou finan¢ni hodnotou | 14 570 | 12 684 -1 886 | -12,94 [ 12684 11081 -1603 | -12,64
5. | Emitované dluhopisy 39282 | 34408 -4 874 | -12,41 | 34408 | 47275 12 867 37,40
6. | Pojistné technické rezervy 10625 [ 13434 2809 | 26,44 | 13434 15385 1951 14,52
7. | Rezervy 2 626 2675 49 1,87 2675 3024 349 13,05

8. | Ostatni pasiva 15976 | 20 146 4170 26,10 20146 | 19929 =217 | -1,08
9. | Podfizeny dluh 2 998 5 886 2888 | 96,33 5 886 5605 -281 -4,77
10. | Vlastni kapital 44 171 | 49 862 5691 | 12,88 | 49862 | 57209 7 347 14,73
11. | a) MenSinové podily 849 1268 419 | 49,35 1268 1 633 365 28,79
12. | b) Vlastni kapital ndlezejici akcionaiim banky 43322 | 4859%4 5272 12,17 | 48594 | 55576 6 982 14,37
13. | Celkem 654 064 | 728 393 74329 [ 11,36 | 728 393 | 814 125 85732 11,77
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V horizontélni analyze budeme pozorovat vyvoj jednotlivych polozek rozvahy. Ak-
tiva celkem maji neustale rostouci tendenci, coz je velmi zadany jev. V procentni zméné se

dany narust neustale pohybuje okolo 11%.

Kdyz se podivame na danou rozvahu podrobnéji, miizeme pozorovat, ze nejvetsi
narust zaznamenaly 0casti v pfidruZzenych spole¢nostech z 0% v letech 2005 a 2006 na
100% v roce 2007. Dale miizeme sledovat nérust investic do nemovitosti a pohledavky za
klienty, které rok od roku neustile nartistaji. Z toho plyne, Ze klienti si ptijcuji od Ceské
spofitelny stale vice penéz. Investice do nemovitosti jsou pfijmy z najmu investic do ne-
movitosti. V roce 2007 €inily 661 mil. K¢ a provozni néklady téchto nemovitosti byly 119
mil. K¢. Poté zde mame narusty, které jsou v procentni zméné 05/06 vyznamngjs$i nez
v procentni zméné 06/07 a tykaji se cennych papirit ocenénych redlnou hodnotou proti

uctim nakladii nebo vynost, finan¢niho umisténi pojistovny a ostatnich aktiv.

Muzeme, ale také v této rozvaze najit polozky s Cisté¢ zdpornym trendem, mluvime
hlavné o majetku urceném k prodeji, ktery klesl v procentni zméné 05/06 z -1,84% na -
75,63% v procentni zméné 06/07, ale také o pohledavkéach za bankami a pohledavkach za
Ceskou konsolidaéni bankou. To znamena, Ze ostatni banky a Ceska konsolida¢ni banka si
od Ceské spotitelny piijéuje mensi avéry nez v letech pedchozich. 31.12.2007 byla dle za-
kona zruena Ceska konsolidaéni agentura, veskeré pohledavky banky byly v souvislosti

s prevedenim majetku CKA na Ministerstvo financi.

Stejné jako dochazi ke zménam v aktivech, dochazi k nim 1 v pasivech. Pasiva cel-
kem, maji stejn¢ jako aktiva celkem rostouci tendenci. V procentni zméné se dany narust

neustale pohybuje okolo 11%.

Stalé narusty v rozvaze pasiv vykazuji zdvazky bankam, zadvazky ke klientim, po-
jistné technické rezervy, rezervy a vlastni kapital. Ceska spofitelna se Gcastni nékolika
soudnich sport, jejiz vysledek miize mit negativni ekonomicky dopad. Proto tvoii neustéle
rostouci rezervy. Rezervy musi také pokryt ¢erpani odmén klientim za pouzivani plateb-

nich karet k bezhotovostnim platbam u obchodnikti.

Polozka ostatni pasiva nam klesa a slouzi predevsim na odmény zaméstnancim a

vedeni, na nevyfakturované dodavky a na ptispévek do fondu pojisténi vkladi.
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Grafy znazornujici nejvyznaméjsi polozky aktiv a pasiv v horizontalni analyze:

Vyvoj aktiv v letech 2005 - 2007 (v mil. K¢)
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Graf — 3 Horizontalni analyza rozvahy aktiv
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Graf — 4 Horizontalni analyza rozvahy pasiv



Celkova aktiva (pasiva) v letech 2005 - 2007 v mil. K&
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Graf — 5 Horizontalni analyza rozvahy pasiv a aktiv

27



3.7 Vertikalni analyza rozvahy

Udaje v tabulkach jsou v mil.K&.

AKTIVA 2005 % 2006 % 2007 %
1. | Pokladni hotovost, vklady u CNB 18 104 2,77 23151 3,18 20394 2,51
2. | Pohledavky za bankami 97846 1496 | 73179 10,05 65688 8,07
3. | Pohledéavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 15653 2,39 5000 0,69 0 0,00
4. | Pohledavky za klienty 267 | 40,94 324 | 44,50 418 | 51,39
767 105 415
5. | Opravné polozky k Givérim a pohledavkam 6672 -1,02( -6339| -087| -6810| -0,84
6. | Cenné papiry oceniované readlnou hodnotou proti u¢tiim nakladti nebo vy- | 36 542 5,59 | 49540 6,80 | 53841 6,61
nost
7. | a) Cenné papiry k obchodovani 19 604 3,00 | 27803 3,82 [ 28436 3,49
8. | b) Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako oceniované real- 16 938 2,59 21737 2,98 | 25405 3,12
nou
hodnotou proti uctim nakladii nebo vynost
9. | Financni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 17 848 2,73 | 18433 2,53 | 17674 2,17
10. | Cenné papiry na prode;j 30673 4,69 | 39385 5,41 | 35486 4,36
11. | Majetek urceny k prodeji 326 0,05 320 0,04 78 0,01
12. | Ucasti v piidruzenych spoleénostech 0 0,00 0 0,00 1 0,00
13. | Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 124 | 19,11 141 | 19,48 137 | 16,93
995 880 859
14. | Finan¢ni umisténi pojistovny 10292 1,57 13878 1,91 | 15808 1,94
15. | Investice do nemovitosti 6379 0,98 8772 1,20 [ 13 626 1,67
16. | Nehmotny majetek 4 462 0,68 4579 0,63 4 491 0,55
17. | Hmotny majetek 14 787 2,26 | 13637 1,87 | 15264 1,87
18. | Ostatni aktiva 15 062 2,30 | 18 873 2,59 | 22310 2,74
19. | Celkem 654064 | 100,00 [ 728393 | 100,00 | 814125 | 100,00
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PASIVA A VLASTNIi KAPITAL 2005 % 2006 % 2007 %
1. | Zévazky bankam 34 898 5,34 | 46361 6,36 [ 58482 7,18
2. | Zavazky ke klientim 481 556 | 73,63 | 537487 | 73,79 | 588526 | 72,29
3. | Zavazky v realné hodnot¢ 7362 1,13 5450 0,75 7 609 0,93
4. | Financ¢ni derivaty se zdpornou finan¢ni hodnotou | 14 570 223 | 12684 1,74 | 11 081 1,36
5. | Emitované dluhopisy 39 282 6,01 | 34408 4,72 | 47275 5,81
6. | Pojistné technické rezervy 10 625 1,62 | 13434 1,84 15385 1,89
7. | Rezervy 2 626 0,40 2 675 0,37 3024 0,37
8. | Ostatni pasiva 15976 2,441 20146 2,771 19929 2,45
9. | Podtizeny dluh 2 998 0,46 5 886 0,81 5605 0,69
10. | Vlastni kapital 44 171 6,75 | 49 862 6,85 [ 57209 7,03
11. | a) MenSinové podily 849 0,13 1268 0,17 1633 0,20
12. | b) Vlastni kapital ndlezejici akcionaifim banky 43 322 6,62 | 48 594 6,67 | 55576 6,83
13. | Pasiva a vlastni kapital celkem 654 064 | 100,00 | 728 393 | 100,00 | 814 125 | 100,00
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Ve vertikdlni analyze pozorujeme jednotlivé polozky jako procentni podil k jedné
zvolené zédkladn€é, v mém piipad¢ aktiva (pasiva) celkem.Této zvolené zakladné nalezi
100%. Nejdiive se zamétime na aktiva. Procentuani zastoupeni pohledavek za klienty nam
neustale nartsta z 40,94% v roce 2005 az na 51,39% v roce 2007. Pohledavky celkem maji
také narGstajici trend. Jen pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou se ndm roce 2007
snizili na 0%. Dtvod tohoto snizeni jsem jiz popsala v horizontalni analyze rozvahy aktiv.

Ostatni polozky se pohybuji v pomérné konstantni roving.

Jeste¢ bychom mohli zminit cenné papiry oceniované realnou hodnotou proti uctim

nakladl nebo vynost, které maji také mirné€ rostouci tendenci.

Pasiva jsou analyzovana na stejném principu jako aktiva. Mlizeme si vSimnout, ze
Ceské spofitelna disponuje s velmi malym vlastnim kapitdlem. Vlastni kapital v letech
2005 az 2007 se pohybuje v okolo hodnoty 7%. Na druhou stranu ma velmi vysoké zavaz-
ky ke klienttim, které ptesahuji 70%-ni hranici. Z toho se da usuzovat, Ze spofitelnd dispo-
nuje s menSim vlastnim kapitdlem a na druhou stranu z velmi vysokym cizim kapitalem.

Ostatni polozky se i1 zde pohybuji v pomérné konstantni roviné.

Grafy znazoriujici nejvyznameéjsi polozky aktiv a pasiv ve vertikalni analyze:

Struktura pasiv v roce 2005

O Ci zdoje
B Viastni kapital

Graf — 6 Vertikalni analyza rozvahy pasi

Struktura pasiv v roce 2006

O Giz doje
B Viastni kapital
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Graf — 7 Vertikalni analyza rozvahy pasiv

Struktura pasiv v roce 2007

O Cizi zdroje
B Viastni kapital

Graf — 8 Vertikalni analyza rozvahy pasiv

Struktura aktiv v roce 2005

O Pohledavky

B Qbéina akiva

Graf — 9 Vertikalni analyza rozvahy aktiv

Strukiura aktiv v roce 2006

O Pohledawky
B éna aktiva

Graf — 10 Vertikalni analyza rozvahy aktiv
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Struktura aktiv v roce 2007

O Pohledavky
B Cb&na akiiva

Graf — 11 Vertikalni analyza rozvahy aktiv
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3.8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Udaje v tabulce jsou v mil. K&.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2005 | 2006 | Abs. | % | 2006 | 2007 | Abs. | %

zména | zména zména | zména

05/06 | 05/06 06/07 | 06/07

1. | Urokové a podobné vynosy 24857 28484 | 3627 | 14,59 | 28484 | 34601 | 6117 | 21,48
2. | Urokové a podobné naklady (6138) | (7474) | (4306) | 70,15 | (7474) | (9 874) | (2400) [ 32,11
Cisty tirokovy vynos 18719 | 21010 2291 | 12,24 | 21010 | 24727 | 3717 | 17,69

3. | Rezervy a opravné polozky na Gveérova rizika (386) | (1487)( (1101) [ 285,23 | (1487) | (2211) | (724)| 48,69
Cisty tirokovy vynos po rezerviach a opravnych 18333 19523 1190 6,49 ( 19523 | 22516 | 2993 | 15,33

poloZkach na uvérova rizika

4. | Vynosy z poplatkti a provizi 9111 | 10046 935| 10,26 | 10046 | 11043 997 9,92
5. | Naklady na poplatky a provize (727) | (1049)| (322)| 44,29 | (1049)| (1404)| (355)| 33,84

Cisté pFijmy z poplatki a provizi 8384 | 8997 613 7,31 8997 9 639 642 7,14
6. | Cisty zisk z obchodnich operaci 1357 1740 383 | 28,22 | 1740 1709 31| -1,78
7. | VSeobecné spravni naklady (16395) [ (17316) | (921) 5,62 | (1316) [ (18349) | (1033) 5,97
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8. | Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb 374 528 154 | 41,18 528 649 121 | 22,92
9. | Zisk z prodeje nezivotni &asti Pojistovny CS, a.s. - - - - - - - -
10. | Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto 257 585 328 | 127,63 585 (575) 10 1,71
Zisk pred zdanénim 12310 | 14057 | 1747 14,19 14057 15589 | 1532 | 10,90
11. | Dan z piijmi (3064)| (3498)( (434)| 14,16 | (3498) | (3213) 285 -8,15
Zisk po zdanéni 9246 | 10559 | 1313 14,20 10559 12376 | 1817 | 17,21
12. | Mensinové podily (112) (174) (62) | 55,36 | (174) (228) (54) | 31,03
Cisty zisk za ucetni obdobi naleZejici akcionaiim 9134 10385 1251 ( 13,70 ( 10385 | 12148 1763 | 19,98
banky
Trzby celkem 28834 32275 3441 | 11,93 |32275| 36724 4449 | 13,78
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Zde budeme stejné€ jako v horizontalni analyze rozvahy sledovat jednotlivé podstat-
né polozky. Celkové trzby jsou jednou z nejvyznamnéjsich polozek a jejich procentualni
narust mezi roky 05/06 a 06/07 je skoro o 2%, tudiZ z 11,93% na 13,78%. Celkové trzby
nam narostly v absolutni hodnoté o 7 890 miliont K¢, coz bych nazvala velmi pozitivnim
trendem. Velky vliv na tento stav ma hlavné Siroka sit’ pobocek po celé republice a to, ze
Ceska spotitelna ma nejvétsi pocet klientd, ktefi jsou ochotni ukladat si své penize v této

bance. Banka pak mlze s penézi disponovat ve sviij prospech.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou urokové a podobné vynosy, které¢ vzrostly v pro-
centudlni zméné v letech 05/06 a 06/07 z 14,59% na 21,48%. Soucasti této polozky jsou
pfijmy najemného za pronajaté nemovitosti, které byly v roce 2005 259 mil. K¢ a v roce

2007 661 mil. K¢.

Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika maji procentudlni narust v letech
05/06 o 285,23%, v letech 06/07 uZ jen o 48,69%. Zde jsou zahrnuty rezervy na Bonus
program, na soudni spory, na nevyhodné smlouvy a na ostatni rizika. Objemové nejvetsi
rezerva na Bonus program je urcena na Cerpani odmén klientim za pouzivéani platebnich

karet k bezhotovostnim platbam u obchodniki.

Polozka vSeobecné spravni néklady na relativné konstantni tendenci. V této polozce
jsou zahrnuty naklady na zaméstnance, které¢ obsahuji platy a mzdy, ptispévky na socidlni
zabezpeceni a ostatni ndklady na zaméstnance. Déle ostatni spravni néklady, které obsahuji
naklady na zpracovani dat, naklady na kancelafské prostory, nadklady na obchodni operace,

naklady na reklamu a marketing, poradentstvi a pravni sluzby a jiné spravni néklady.

Vyvoj trzeb celkem, provoznich nakladi a
zisku pred zdanénim v letech 2005 - 2007 (v
mil. KE)
40 000 /
30000 |~ o— —e— Trzby celkem
20000
10 000 —m— Provozni
0 ; ; nakidy
-10 000 2005 2006 2007 Zisk pred
-20 000 o p— zdanénim
-30 000

Graf — 12 Vyvoj trZeb celkem, provoznich nakladi a zisku pred zdanénim
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3.9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Udaje v tabulce jsou v mil. K&.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2005 | % | 2006 | % | 2007 %
1. Urokové a podobné vynosy 24 8571 86,21 | 28484 | 88,25 | 34601 | 94,22
2. Urokové a podobné naklady (6138) 21,29 (7474)[23,15]| (9874)| 26,89
Cisty urokovy vynos 18719 | 64,92 | 21010 [ 65,10 | 24 727 | 67,33
3. Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika (386) | 1,34 (1487)| 461 | (2211)]| 6,02
Cisty trokovy vynos po rezervach a opravnych 18333 (63,58 [ 19523 (60,49 22516 | 61,31
poloZkach na uvérova rizika
4. Vynosy z poplatkii a provizi 9111]131,60| 10046 | 31,13 | 11043 | 30,07
5. Néklady na poplatky a provize (727) | 2,52 (1049)| 3,25 (1404)| 3,82
Cisté pFijmy z poplatki a provizi 8384 | 29,08 8997 [ 27,88 9639 | 26,25
6. Cist}'/ zisk z obchodnich operaci 1357 4,71 1740 | 5,39 1709 4,65
7. Vseobecné spravni naklady (16 395) [ 56,86 | (17 316) | 53,65 | (18 349) | 49,96
8. Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb 374 [ 1,30 528 | 1,64 649 | 1,77
0. Zisk z prodeje neZivotni &asti Pojistovny CS, a.s. - - - - - -
10. [ Ostatni provozni vynosy/(naklady) netto 2571 0,89 585 | 1,81 (575)| 1,57
Zisk pred zdanénim 12310 | 42,69 | 14 057 | 43,55 | 15589 | 42,45
11. | Dan z ptijmu (3064)] 10,63 | (3498) (10,84 | (3213)| 8,75
Zisk po zdanéni 9246 |1 32,06 | 10559 | 32,72 | 12376 | 33,70
12. | Mensinové podily (112) | 0,39 (174) | 0,54 (228) | 0,62
Cisty zisk za i¢etni obdobi nileZejici akcionaiiam banky 9134 (31,68 10385(32,17( 12148 33,08
Trzby celkem 28834 100] 32275] 100 36724 100
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Zvolena polozka, ktera bude mit 100% a budeme vii¢i ni porovnavat v§echny ostat-
ni polozky je trzby celkem. Podil vynosovych polozek se nam neustale zvysSuje z 86,21%
v roce 2005 na 94,22% v roce 2007. Nakladové polozky nam také rostou a to z21,29%
v roce 2005 na 26,89% v roce 2007, kdyby jesté naklady klesaly, o to vic by se jesté zvyso-

val podil na zisku.

Trzby celkem maji také rostouci tendenci. Rostou z 28 834 mil. K¢v roce 2005 na

32 275 mil. K¢ v roce 2006 a poté na 36 724 mil. K¢ v roce 2007.

Dalsi velmi vysokou polozkou jsou vSeobecné spravni néklady, které klesaji od
roku 2005 z 56,86% na 49,96% v roce 2007. Ve vSeobecnych spravnich nakladech ma nej-

vEtsi zastoupeni polozka celkové ndklady na zaméstnance.

Vynosy z poplatki a provizi maji mirné klesavou tendenci z 31,60% v roce 2005 na
30,07% v roce 2007. Tato polozka obsahuje vynosy z uvérovych ¢innosti, z platebniho sty-
ku, z Gischovy, zpravy a obhospodafovani aktiv, ze stavebniho spotfeni, z devizovych opera-
ci, z ostatnich operaci s cennymi papiry a z ostatnich finan¢nich ¢innosti. Ve vynosech

z poplatkli a provizi ma nejvetsi pomerové zastoupeni vynosy z obchodniho styku.

Struktura nakladd, vynost a zisku po
zdanéni vroce 2005

O Nakady
B \Wrosy
O Ziskpred zdannim

Graf — 13 Struktura nakladi, vynosi a zisku pred zdanénim
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Struktura nakladd, vwnost a zisku po
zdanéni vroce 2006

O NaKady
@ Wrosy
0O Ziskpfed zdanénim

Graf — 14 Struktura nakladi, vynosi a zisku pred zdanénim

Struktura nakladd, vwnost a zisku po
zdanéni vroce 2007

O NaKady
@ \Wrosy
0O Ziskpfed zdanénim

Graf — 15 Struktura nakladi, vynosi a zisku pred zdanénim
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3.10 Pomérové ukazatele

3.10.1 Ukazatele likvidity

V letech 2005, 2006 a 2007 Ceska spofitelna, a.s. nemé zadné zasoby, nebot’ si ves-
kery material ( propagacni letaky, kancelarské potieby a jiné materidly) objednava na za-
kazku u smluvenych firem v ¢asovém piedstihu, aby nedochazelo k zbyte¢nému uskladiio-

vani téchto materiald.

Udaje v tabulkach jsou v mil. K¢&.

2005 2006 2007

ObéZna aktiva 301 524 | 352 256 | 438 809

Kratkodobé zavazky | 275 625|326 171 | 366 852

Zasoby 0 0 0

2005 2006 2007
Bézna likvidita 1,09 1,08 1,20
Pohotova likvidita 1,09 1,08 1,20

V nasem piipad¢ je béZné a pohotova likvidita totoznd, nebot’ nemame Zadné zaso-
by. Ukazatel likvidity je dostate¢ny pro hodnotu vyssi nez 1,5. NaSe ukazatele se pohybuji
od 1,08 v roce 2006 do 1,20 v roce 2007. Tyto ukazatele vyjadiuji okamzitou schopnost
firmy uhradit kratkodobé dluhy.

3.10.2 Ukazatele aktivity

V letech 2005, 2006 a 2007 Ceska spotitelna, a.s. nemé zadné zasoby, nebot’ si ves-
kery material ( propagacni letdky, kancelafské potieby a jiné materidly) objednavé na za-
kazku u smluvenych firem v ¢asovém piedstihu, aby nedochazelo k zbyte¢nému uskladiio-

vani téchto materialt.
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Udaje v tabulkach jsou v mil. K¢&.

2005 2006 2007
Trzby celkem 28834 | 32275 36724
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 381266 | 402 284 | 484 103
Zavazky z obchodnich vztahi | 421 255 | 495 888 | 554 354
2005 2006 2007
Doba obratu pohledavky (ve dnech) 4 760,50 | 448727 | 4 745,64
Doba obratu zavazku z obchodnich vztahi (ve dnech) |5 259,77 | 5531,37 | 5434,31

Doba obratu pohledavek znamena, za jak dlouhou dobu jsou schopni klienti dostat

svych zavazkil vici na$i bance. Miizeme vidét, Ze tendence splatnosti se pohybuje od

4 487,27 dni v roce 2006 do 4 760,50 dni v roce 2005. Tudiz je tento ukazatel zna¢n¢ ne-

stabilni.

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahti nam udava, za jak dlouhou dobu je Ces-

ka spoftitelna, a. s. schopna dostat zavazkt vic¢i svym klientim. Zde pozorujeme, Ze tato

splatnost se pohybuje od 5 259,77 dni v roce 2005 do 5 531,37 dni v roce 2006.
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3.10.3 Ukazatele zadluZenosti

Udaje v tabulce jsou v mil. K&.

2005 2006 2007

Cizi zdroje 523 816 | 589 298 | 654 617

Celkova aktiva 654 064 | 728 393 | 814 125

Zisk pied zdanénim 12310 | 14057 15589

Nakladové uroky 6138 7474 9 874
Vlastni kapital 43322 48594 | 55576

2005 2006 2007
ZadluZenost 0,80 0,81 0,80
Kryti aroku 3,01 2,88 2,58
Financ¢ni paka 15,10 15,00 14,65

Zadluzenost spolecnosti je velmi vysoka. Jelikoz banky obchoduji a manipuluji
s cizim kapitalem, d4 se tato situace predpokladat jiz doptedu. ZadluZenost je pomérné sta-

14, a to v letech 2005 a 2007 je 80% a v roce 2006 mirn¢ narostla na 81%.

Kryti Grokt klesa, ale nachdzi se v kladnych ¢islech. Znamen4 to, kolikrat je 1 K&

nakladového troku pokryta ziskem pted zdanénim.
Koeficient finan¢ni paky by mél byt vétsi nez 1, aby byla financéni péka G¢inna. To
znamena, zZe rust ciziho kapitalu zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Z tabulky mizeme

vidét, ze koeficienty od roku 2005 do roku 2007 mirné klesaji, avSak velikost koeficientu je

velmi vysoka a stabilni.
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3.10.4 Ukazatele rentability

Udaje v tabulce jsou v mil. K&.

2005 2006 2007
Zisk po zdanéni 9 246 10 559 12 376
Zisk pied zdanénim 12 310 14 057 15 589
Aktiva 654 064 728 393 814 125
Vlastni kapital 43 322 48 594 55576

2005 | 2006 | 2007

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI | 13,9% | 13,2% | 10,0%

Vynosnost celkovych aktiv ROA 1,4% | 1,5% | 1,5%

Vynosnost vlastniho kapitalu ROE 22.3% | 23,0% | 23,8%

Ukazatele rentability ndm ukazuji jak je firma Gsp&Sna. Tyto ukazatele by nemély
klesat. Jak mizeme vidét u vynosnosti celkovych aktiv je zde nepatrny rust a u vynosnosti

vlastniho kapitalu je rlist od roku 2005 do roku 2007 o 1,5 %.

Ukazatel vlozeného kapitalu ma opacnou tendenci, a to pokles od roku 2005 do

roku 2007 o necelé 4%, coz je pro firmu neptiznivé.
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4 ZAVER

V zavéru mé bakalatské prace bych chtéla shrnout predchozi analyzy a vypolty
pomérovych ukazatelli. Domnivam se, ze z provedenych analyz, jak rozvahy, tak vykazu
ziskl a ztrat Zadny zévazny problém neplyne. Jak mizeme vidét z tabulek vyse, v rozvaze
aktiv i pasiv nam tyto hodnoty vykazuji neustaly rist. Jediny problém bych vidéla ve velmi
vysokych hodnotach zavazki ke klientim. Tyto zadvazky by se daly odbourat poté, co klien-
ti splati své také velmi vysoké pohledavky. Podle mého nazoru je tato navrhovana situace
ve firmé¢, kterd se nachdzi v bankovnim prostfedi, nemozna. V analyze vykazu ziski a ztrat
muzeme vidét neustdle rostouci zisk, coz je velmi pozitivni pro uspésné hospodareni

v dalSich letech.

Dale bych se chtéla zabyvat pomérovym ukazatelem zadluzenosti. Zadluzenost
v Ceské spofitelng, a.s. je velmi vysoka. Jelikoz banky obchoduji a manipuluji s cizim ka-

pitalem, da se tato situace piredpokladat jiz doptedu a tudiz je nefesitelna.

Finanéni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty v Ceské spofitelng, a.s. nAm pou-
kazala na celkovou uspésnost firmy v této oblasti, proto neni potfeba navrhovat zadné opat-
feni, které by jiz tato tak uspésna firma potiebovala.

vvvvvv

bank. Svédéi o tom celkovy pocet klienttl, kterych ma 5,3 milionu. Klientela Ceské spofi-
telny, a.s. se sklada predevsim z fyzickych osob a pravnickych osob, ktefi jsou zaméteni na
malé a stfedni firmy. V tomto pfipadé bych se zame¢fila také na pravnické osoby podnikaji-
ci 1 ve velkych firmach, se kterymi spofitelna spolupracuje jen velmi uzce oproti napf.:
konkurenéni Komer¢ni bance, a.s.. Navrhovala bych sestavit systém vyhod, tzv.: balicek

sluzeb pro podnikatele ve velkych firmach, ktery by vedl ke spolupréci i s touto klientelou.

Pfi Cerpani informaci k sestaveni mé bakaléaiské prace jsem spolupracovala s pora-

denskym centrem Ceské spotitelny, a.s. v Hodoning, ve kterém piisobim jako brigadnik.
Pro tuto pobocku se stavd v nyné&jsi dobé nejvétsim problémem z pohledu zakazni-

ki stavajici oteviraci doba, ktera je nésledujici: 9:00 — 12:30 nasleduje poledni piestavka

s uzavienim pobocky a nésledné 13:30 — 17:00. Né&kteti klienti, a to hlavné z oblasti podni-

katelti, preferuji otevieni pobocky od 8:00. Naproti tomu pracujici klientela by uvitala zru-
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Seni poledni pfestiavky zaméstnancti CS, a.s.. Chtéla by si vyiidit finan¢ni zaleZitosti ve své
poledni ptestavce, protoze pracovni doba nékterych klientl je totoznd nebo delsi nez po-
kladni hodiny v bance. Touto otazkou se jiz vedeni firmy zafind zaobirat. Problémem
ovSem je, ze vSichni zaméstnanci pracuji v jednosménném provozu. Navrhovala bych
v rdmci zvySeni spokojenosti klientil rozSifeni pracovni doby, a to nasledovné: od 8:30 —
17:00. ZruSenim poledni prestavky a posunutim oteviraci doby, vzroste pocet provoznich
hodin banky, ale naskytd se zde problém se stdvajicim persondlnim obsazenim. Nynéjsi
pocet pracovnikil je pro navrhovanou pracovni dobu nedostate¢ny. Tuto situaci by bylo

mozné fesit zvySenim poctu pracovnikil na prepazkach a zavedenim provozu na smény.

V celkovém hodnoceni regionu je pobocka v Hodonin¢ vnimana jako jedna z nej-
lepsich z hlediska polohy pobocky, dostupnosti a v neposledni fad€ kvality nabizenych slu-
zeb a poradenské Cinnosti. Ve mésté Hodonin¢ a jeho okoli byla rozsifena sit’ bankomatii
pro zvyseni spokojenosti klientti. Mésto Hodonin méa v soucasné dobé kolem 26 000 oby-
vatel a atmosféra na pobocce se nese v pratelském duchu, z toho diivodu se k nam klienti

radi vraci.
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PRILOHY

Rozvaha 2005 - 2007

AKTIVA 2005 | 2006 2007

1. | Pokladni hotovost, vklady u CNB 18104 | 23 151 | 20 394
2. | Pohledavky za bankami 97846 | 73179 | 65 688
3. | Pohledavky za Ceskou konsolidaéni agenturou 15653 5000 0
4. | Pohledéavky za klienty 267 324 418

767 105 415
5. | Opravné polozky k Givértim a pohledavkam -6672 | -6339| -6810
6. | Cenné papiry oceiiované realnou hodnotou proti uctiim 36542 | 49540 | 53 841

nakladl nebo vynost
7. | a) Cenné papiry k obchodovani 19604 | 27803 | 28436
8. | b) Cenné papiry oznacené pfi prvotnim zachyceni jako 16938 | 21 737 | 25405
oceflované realnou
hodnotou proti uctim nakladi nebo vynost

9. [ Financni derivaty s kladnou redlnou hodnotou 17848 | 18433 [ 17 674
10. | Cenné papiry na prodej 30673 | 39385 | 35486
11. | Majetek urceny k prodeji 326 320 78
12. | Ucasti v piidruzenych spoleénostech 0 0 1
13. | Cenné papiry a ostatni aktiva drzena do splatnosti 124 141 137

995 880 859
14. | Finan¢ni umisténi pojistovny 10292 | 13878 | 15808
15. | Investice do nemovitosti 6379 8772 ] 13626
16. | Nehmotny majetek 4462 | 4579 4 491
17. | Hmotny majetek 14787 | 13637 | 15264
18. | Ostatni aktiva 15062 | 18 873 | 22310
19. | Celkem 654 728 814

064 393 125
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PASIVA A VLASTNI KAPITAL 2005 | 2006 | 2007
1. | Zavazky bankdm 34898 | 46361 | 58482
2. | Zavazky ke klientim 481 556 | 537 487 | 588 526
3. | Zavazky v redlné hodnoté 7362 5450 7 609
4. | Finan¢ni derivaty se zapornou financni hodnotou | 14570 | 12684 | 11 081
5. | Emitované dluhopisy 39282 | 34408 | 47275
6. | Pojistné technické rezervy 10625 13434 15385
7. | Rezervy 2 626 2 675 3024
8. | Ostatni pasiva 15976 | 20146 19 929
9. | Podtizeny dluh 2 998 5 886 5605
10. | Vlastni kapital 44171 | 49862 | 57209
11. | a) MenSinové podily 849 1268 1 633
12. | b) Vlastni kapital ndlezejici akcionaifim banky 43322 | 48594 | 55576
13. | Pasiva a vlastni kapital celkem 654 064 | 728 393 | 814 125
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Vykazy zisku a ztrat 2005 — 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2005 | 2006 | 2007
1. Urokové a podobné vynosy 24 857 | 28484 34601
2. Urokové a podobné naklady (6138) (7474)| (9874)
Cisty urokovy vynos 18719 21010 | 24727
3. Rezervy a opravné polozky na uvérova rizika (386) | (1487)| (2211
Cisty urokovy vynos po rezerviach a opravnych 18333 | 19523 | 22516
polozkach na uvérova rizika
4. Vynosy z poplatkl a provizi 9111 10046 | 11043
5. Néklady na poplatky a provize (727) | (1049)| (1404)
Cisté pFijmy z poplatkii a provizi 8 384 8997 9639
6. Cisty zisk z obchodnich operaci 1357 1 740 1709
7. Vseobecné spravni naklady (16 (17 | (18 349)
395) 316)
8. Cisté vynosy z pojistovacich sluzeb 374 528 649
0. Zisk z prodeje nezivotni &asti Pojistovny CS, a.s. - - -
10. | Ostatni provozni vynosy/(néklady) netto 257 585 (575)
Zisk pied zdanénim 12310 | 14057 | 15589
11. | Dan z ptijmt (3064)| (3498) (3213)
Zisk po zdanéni 9246 | 10559 | 12376
12. | Mensinové podily (112) (174) (228)
Cisty zisk za ucetni obdobi nileZejici akcionaiim 9134 10385 | 12148
banky
Trzby celkem 28834 | 32275 36724
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