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Uvod

srovnatelnost vykazovanych informaci. Toho je mozné docilit pouze v piipadé, ze

spolecnosti budou mluvit ,, stejnou Feci”.

V ramci Evropské unie (ddle jen EU) byla regulace U¢etnictvi a vykaznictvi
upravena primarng: (1) ¢tvrtou smeérnici (78/660/ES), kterd je zamérena na obsah
rocni ucetni zavérky; (2) sedmou smérnici (83/349/ES) vénovanou konsolidované
acetni zavérce; (3) smeérnici (86/635/ES) upravujici Ucetni zavérky bank a ostatnich
finan¢nich ingtituci (ddle jen bankovni smérnice); a (4) smérnici (91/674/ES)

upravujici ucetni zaverky pojistoven.

Vydéanim c¢tvrté a sedmé smérnice Evropskd komise docilila: (1) zvyseni
vypovidaci schopnosti UGcetnich zavérek sestavenych podle narodnich standarda
jednotlivych c¢lenskych zemi EU; (2) zlepseni jgich srovnatelnosti snaslednym
pozitivnim efektem na preshraniéni spolupraci; a (3) zlepseni pristupu na regulované

trhy v EU diky vz§emnému uzndvani Ucetnich zavérek.

S postupem casu vsak vyse zminéné smérnice prestaly vyhovovat potiebam
spolecnosti a uzivateli Ucetnich zévérek. Duvodem bylo zeiména velké mnozstvi
kompromisnich vyjimek, které byly v dobé tvorby smérnic nezbytné pro jejich
Uspésné schvdeni. Pozadavky na Gcetni zavérky obsazené ve smérnicich nebyly
schopny zabezpeit jgich srovnatelnost, ktera je nezbytnou podminkou pro vytvoreni
jednotného kapitdového trhu v EU. Soucasng, Ucetni zaverky sestavené v souladu
stémito smérnicemi a pridusnymi  ndrodnimi  standardy nebyly akceptovany
regulovanymi trhy mimo EU, zeména ve Spojenych stétech americkych. Vezmeme-li
v Uvahu fakt, ze americké kapitaové trhy patiily a stde patti k ngrozvinutéjsim a
nejlikvidnéjsim trhiim na svéte, pak pro spolecnosti snazici se ziskat novy kapitd pro
mezinarodni expanzi tato omezeni pasobila znacné komplikace. Spole¢nosti musely
krom¢ Ucetnich zavérek dle narodnich standardu sestavovat navic Gcetni zévérky
vsouladu sUS GAAP. To pro né¢ znamenalo obrovské dodatecné ndklady a
samozigme ne vsechny spolecnosti byly schopny nebo ochotny dané néklady nést.
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Snaha urychlit dokonceni tvorby jednotného kapitalového trhu a soucasné
Zlepsit pristup evropskych spolecnosti na mezinarodni kapitédlové trhy vedla
k zésadnimu obratu v dosavadnim procesu harmonizace Ucetniho vykaznictvi v EU.
Namisto vytvoreni novéeho systému Ucetnich standardi bylo rozhodnuto o piechodu na
jiz existujici a prabézné se rozvijgici systém Mezindrodnich standardi Gcetniho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, ddle jen IFRS)

Implementace IFRS znamenala pro koétované spolecnosti v EU jednu
z ngjvétsich zmeén v oblasti Ucetniho vykaznictvi za posledni desetileti. Slozitost
procesu piipravy naimplementaci IFRS se mélalisit v zavislosti narozdilech IFRS od

systému Ucetniho vykaznictvi v jednotlivych ¢lenskych zemich.

Béhem vymeénného zahraniéniho studijniho pobytu ve mné Prof. John R. M.
Hand probudil z§em o oblast G¢etniho vykaznictvi, ktery dale rozvijim i diky svému
sou¢asnému zaméstnani v jedné z ngjvétsich mezinarodnich auditorskych spolecnosti.
Zde jsem mél moznost pochopit fungovani IFRS a blize se seznamit ssirokym
spektrem praktickych problémi, na které spolecnosti v souvislosti se sestavovanim
Gcetnich zavérek podle IFRS nardzgji.

Primarné mé k vybéru tématu diplomové prace vedla snaha pochopit
problémy, kterym firmy musely ¢elit v rdmci procesu piechodu na jiny Géetni rdmec.
Tyto znalosti mohou byt uzitené zggména v souvidosti s planovanym piechodem

americkych spolec¢nosti na IFRS od roku 2014.

Cilem této diplomové préce je sezndmit jgi ¢tendie se zaklady fungovani
systému Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii, priblizit jim urcité aspekty procesu
piipravy naimplementaci IFRS, zmapovat hlavni problémy v souvisosti s piechodem
na IFRS a popsat dopady zavedeni IFRS na U¢etni zavérky britskych spolecnosti.
V ramci této diplomové préace jsem vychézel v maximani mozné mitre z odbornych
¢lankd, studii a prazkuma, pricemz jejich zavéry se snazim porovnavat s oéekavanimi

spojovanymi s implementaci |FRS.

Diplomova préce je rozdélena do sesti kapitol. V prvni kapitole jsou ve

struénosti popsany jednak hlavni dokumenty Evropského spolecenstvi, které se tykaji
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implementace IFRS, a jgich duasledky pro systém Ucetniho vykaznictvi ve Velké
Britanii adanovou oblast, a dale systém dohledu nad dodrzovanim IFRS v EU.

Druha kapitola se zabyva fungovanim instituci pasobicich v systému Gcetniho
vykaznictvi ve Velké Britanii. Podrobné je zde popsana role Rady Ucetniho
vykaznictvi, jez zastieSuje oblast Ucetniho vykaznictvi, a jgich jednotlivych
organizacnich sdozek. Zggména Rady pro Ucetni standardy, ktera je zodpovédna za
tvorbu Uc¢etnich standardi, a Kontrolni komise, jez dohlizi na jgich dodrzovani. Dae
je vtéto kapitole vysvétlena dulezitost Kodexu Corporate Governance v systému
Ucetniho vykaznictvi a nékteré soucésti vyrocni zpravy, které jsou specifické pro

Velkou Britanii — Zprava o odmeénovani a Zhodnoceni podnikatel ské ¢innosti.

Ve tieti kapitole jsou podrobné popsany pozadavky tykajici se sestavovani a
zverginovani Ucetni zavérky v souladu sUK GAAP, zmeny téchto pozadavku
v disledku implementace IFRS a budouci vyvoj ucetniho vykaznictvi ve Velké

Britanii.

Ctvrta kapitola obsahuje obecné rady tykajici se urgitych aspekt souvissjicich
simplementaci IFRS — procesu aktualizace Ucetnich politik a komunikaéni strategie
vyplyvgjici z povinnosti spolecnosti informovat uzivatele o prabéhu priprav na
implementaci IFRS a piedpokladanych dopadi na Ucetni zavérku. Na konci této
kapitoly jsou uvedeny zavéry ze studie provedené v prvnim ctvrtleti roku 2004, kterd

hodnotila piipravenost spolecnosti naimplementaci IFRS.

Péta kapitola se zabyva obecnym zhodnocenim implementace IFRS, kde byly
s pouzitim raznych studii zhodnoceny implementace IFRS podle nézoru vybranych
britskych spolecnosti, vliv IFRS na zménu ve vysi vlastniho kapitalu a cistého zisku, a
na o¢ekdvani souvisgici simplementaci IFRS.

V posledni kapitole jsou obecné popsany hlavni problémy, kterym melo ¢dlit
odvétvi maloobchodu, ve kterém pusobi spolecnost Tesco, na nichz budou sledovany
uréité aspekty implementace IFRS. A to ptiprava na implementaci IFRS, vyznamné
zmeény Ucetnich pravidel a dopad na Ucetni zavérku za komparativni obdobi. Na zavér
je provedena analyza zavéra ze studii obsazenych v predchozi kapitole z hlediska

jgjich platnosti na podminky britskych spolecnosti a spole¢nosti Tesco.
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1 Implementace | FRS ve Velké Britanii obecné

1.1 Narizeni o pouzivani |AS

Na¥izeni 1606/2002' o uplatiiovani Mezindrodnich Ggetnich standardii (dée
jen Natizeni) bylo schvadeno Evropskou komisi 7. ¢ervna 2002. Ac¢koliv jde co do
rozsahu o pomérné stru¢ny dokument, jeho dusledky pro vyvoj Ucetniho vykaznictvi
v EU jsou dalekosahlé.

Natizeni stanovuje pravidia pro pouzivani IFRS* v EU pro sestavovéni® jak
individualnich, tak i konsolidovanych Gcetnich zavérek a harmonogram jgich

implementace.

Podle ¢lanku 4 Natizeni, spolecnosti, jgichz existence je upravena legidativou
¢lenskych zemi, coz je v pripadé Velké Britanie Zakon o obchodnich spole¢nostech
(the Companies Act)’, a jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovéani na
regulovaném trhu kteréhokoliv &lenského stétu EU® (ddle jen kétované spolesnosti),
maji povinnost sestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku za obdobi zagingjici 1.
ledna 2005 v souladu s U¢etnimi standardy vydanymi Radou pro mezinarodni Gcetni
standardy (International Accounting Standards Board, dde jen IASB) a schvdenymi

Evropskou komisi.

Clének 5 Natizeni dava ¢lenskym zemim moznost pozadovat nebo naopak

umoznit:

e kotovanym spolecnostem sestavovat individudni Gcetni zavérku v souladu
SIFRS;

1 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002 z 19. Gervence 2002 o uplatiiovani mezinarodnich
Ucetnich standardii. Dostupné z WWW:

< http://eur-lex.europa.eu/LexUri Serv/LexUri Serv.do?uri=CONSL EG:2002R1606:20080410:CS:PDF

2 |FRS zahrnuji: (1) Mezindrodni standardy Geetniho vykaznictvi (IFRS); (2) Mezinarodni Getni standardy (IAS);
(3) Interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinérodniho G¢etniho vykaznictvi (IFRIC) nebo drivejsim
Stélym interpretatnim vyborem (SIC).

3 Pro dodrzeni konzistence bude v souvislosti s G&etni zavérkou pouzivan vyraz , sestavovat”, jeZ je obsazen

v prekladu vyse zminéného natizeni. V oficialnim prekladu IFRS jsou uzivany v riiznych kontextech i jiné
pieklady, napr. zpracovavat nebo pripravovat.

* Natizenf o pouzivani 1AS se tyka také nekterych spoletnosti, jejichz existence neni upravena Zékonem o
obchodnich spole¢nostech, avsak jsou uvedeny v tzv. Rimské smiouvé. Jde o stavebni sporitelny, svépomocné
spolky, stavebni druzstvaatzv. kampelicky.

® Smérnice Rady 93/22/EHS ze dne 10. kvétna 1993 o investi¢nich sluzbéch v oblasti cennych papiri. ¢l. 1 odst. 13
Dostupné z www:
<http://europa.eu/legidation_summaries/internal_market/single_market_services/financia_services_banking/I2403
6¢c_en.htm>.
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e jinym nez kétovanym spolecnostem (dae jen nekétovanym spol ecnostem)
sestavovat jak individuani tak i konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu
SIFRS.

Na zakladé odbornych konzultaci® se zainteresovanymi subjekty se vlada
Velké Britanie (dale jen vlada) rozhodla nepozadovat povinné pouzivéni IFRS nad
ramec ¢lanku 4. Volbu IFRS jako Ucetniho rdmce, vyplyvajici z ¢lanku 5, pro
sestavovani Ucetnich zavérek nechala nabézi dobrovolnosti (s vyjimkou charitativnich

organizaci, u nichz zustala zachovana povinnost souladu s UK GAAP).

V souladu s ¢lankem 9 Natizeni, bylo umoznéno ¢lenskym stétim odlozit

platnost daného natizeni o dvaroky v piipadé:

e spoletnosti, jez maji na regulovaném trhu kétovany pouze diuhové cenné
papiry;

e spoletnosti, jgichz cenné papiry jsou také prijaty k obchodovani na
regulovanych trzich mimo EU a které soucasné sestavuji konsolidovanou
Gcetni zavérku v souladu s nékterym z mezindrodné uznévanych Gcetni
ramci, napi. US GAAP.

To by znamenalo pro dané spolecnosti sestavovat konsolidovanou Ucetni
zavérku v souladu s IFRS poprvé az zaobdobi zacingjicim 1. ledna 2007. Vlada ani
v jednom pripads dané vyjimky nevyuzila. Hlavnimi argumenty’ proti vyuziti dané
vyjimky byly, v piipadé spolecnosti, jez maji na regulovaném trhu kétovany pouze
dluzné cenné papiry, fakt, Ze vétsina téchto spolecnosti nemd z&dné dcefiné
spole¢nosti a povinnost sestavovat konsolidovanou U¢etni zavérku se nané nevztahuje
(prikladem mohou byt dcefiné spolecnosti patfici do velkych skupin, jez byly
zalozeny za ucelem opatieni dodatecnych finanénich zdroji). U druhého typu
spolecnosti to byla snaha o gednoceni pravidel hry pro vsechny kétované spolecnosti
v EU.

® Ministerstvo primyslu a obchodu. Ugetni modernizasni smérnice a pripravy naimplementaci |AS obchodnimi
spolesnostmi a stavebnimi sporitelnami: Shrnuti odpovédi v procesu konzultace. Rijen 2004. 20 s. URN 04/1671.
Dostupny z WWW: <http://www.hm-treasury.gov.uk/d/AccountingM oderni sationResp.pdf> |, s. 6.

 Ministerstvo primyslu a obchodu. IAS: Konzultace na moznosti rozsiteni uzivani IAS. Srpen 2002. 51 s. URN
02/1158. Dostupny z WWW: <http://www.iasplus.com/dttpubs/dtiias.pdf>, s. 17.
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Dulezitou soucésti Narizeni je i otazka schvalovani IFRS pro pouzivani v EU.
Pro jgjich schvaeni je nezbytné, aby:

e Ucetni zavérka sestavena v souladu s IFRS davala pravdivy a vérny obraz
finanéni situace a vykonnosti spole¢nosti;

e dany Ucetni standard byl v souladu s evropskym verejnym zgmem;

e standard splnova zakladni kritéria s ohledem na kvalitu informaci, které
jsou potiebné pro sestaveni Ucetni zavérky zpasobem, jez zajisti jgi

uzivatelskou uzitesnost.®.

Proces schvalovani IFRS pro pouziti v EU probiha v ramci dvoustupriového

systému, kde:

e Ucgetni regulacni vybor Evropské komise (Accounting Regulatory
Committee of the EC, dale jen ARC) je politickym organem, ktery je
slozen ze zéstupct jednotlivych ¢lenskych zemi v EU, a jeho Ukolem je
rozhodnout, zda piijmout ¢i nepiijmout dany standard;

e Evropska poradenska skupina pro Ucetni vykaznictvi (European Financial
Reporting Advisory Group, dde jen EFRAG) je soukromym subjektem,
jehoz cleny jsou zastupci spolecnosti, Ucetnich profesi, tvarci narodnich
standardii a samozigmeé i zastupci uzivateli Ucetnich zévérek. Jgiim
Ukolem je kromé jiného poskytovat ARC doporuceni, zda dany standard ¢i

interpretaci ptijmout pro pouzivani v EU.

Pro platnost Nafizeni o pouzivani IAS nebyla nutnd jegi ratifikace
v jednotlivych ¢lenskych zemich. V pfipadé moznosti volby v ramci daného Narizeni

bylo jiz treba provést Gpravy v prislusnych normach upravujicich Ucetni vykaznictvi.

8 priklady uzivateli Ucetni zaverky jsou predevsim vlastnici, investoii, finanéni analytici ad. Nelze zamsiovat
sterminem prvouzivatel, kterym IFRS definuje Géetni jednotku, kterd predklada prvni Ucetni zaverku podlie IFRS.

10



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

Ve Velké Briténii bylo tieba upravit Zakon o obchodnich spolecnostech, aby
obsahoval mechanismus, na zakladé néhoz si mohou spolecnosti vybrat Géetni rdmec

pro sestavovani Gcetni zavérka. V rdmci tohoto mechanismu® je:

e umoznéno spole¢nostem prgit v pripadé individuani Ucetni zaverky z UK
GAAP na IFRS kdykali, avsak moznost zpétného navratu k UK GAAP je
znacné omezeng;

e vyzadovano, aby volba Uc¢etniho ramce pro materskou a dcetino spole¢nost

byla konzistentni.

V rdmci konzultaci tykgjicich se ¢lanku 5 Natizeni, tedy rozsireni pouzivani

IFRS i na ostatni spolesnosti, bylo zmingno nekolik moznych variant reseni™®:
Varianta 1: Z&kaz pouzivani IFRS pro nekotované spolecnosti.

Varianta 2: Umoznit pouzivani IFRS pro sestaveni individudni U¢etni zavérky
pouze u kotovanych spolecnosti, sestavujicich konsolidovanou

Gcetni zaverku.
Varianta 3: Rozsitit predchozi moznost i o dcefiné spolecnosti kétovanych
spolecnosti.

Varianta 4: Umoznit pouzivani IFRS pro vsechny kétované spolecnosti.

Varianta 5: Umoznit pouzivani IFRS pro vsechny spolecnosti s vyjimkou téch,
jimz je umoznéno fidit se Standardy pro malé a stredni podniky
(Small and medium sized entities, ddejen SME)*.

Varianta 6: Umoznit pouzivani IFRS vsem spolecnostem bez rozdilu.

Varianta 7: Umoznit pouzivani IFRS pouze pro spole¢nosti, jgichz ¢innost
podiéha dohledu ze strany Regulétora finan¢niho trhu (Financia
Services Authority, dale jen FSA).

® Podrobngji informace obsazeny v kapitole 3.

10 ministerstvo primyslu a obchodu. M odernizace Getnich smérnic/IAS infrastruktura: konzultaéni dokument.
Brezen 2004. 133 s. URNO04/733. Dostupny z WWW: <http://www.berr.gov.uk/files/file13423.pdf>, s. 122-132.
1 vysvétleni standardii pro malé a stiedni spolesnostmi bude poskytnuto v nésledujici kapitole.
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Pro varianty 2 az 7 pripadala v avahu dobrovolna i povinna
implementace IFRS.

Vyhody jednotlivych variant
Varianta 1:

Hlavni vyhodou této varianty je bezpochyby fakt, ze néklady na piechod
na IFRS by nesly pouze spole¢nosti, kterym to dané Natizeni piimo uklada.

Varianty 2, 3, 4, 5,7:

Nespornou vyhodou v ptipadu vybéru jedné ztéchto variant byla moznost
priblizit vypovidaci schopnost zavérek britskych spolecnosti jgich konkurenci
v zahranici. Z toho by benefitovali nejen jejich akcionari, ale take financni analytici a
dalsi uzivatelé. Dalsi zajimavou vyhodou mélo byt potencionalni snizeni nékladu
v dasledku moznosti sestavovat Ucetni zavérku pouze v souladu s jednim mezinarodné

uznavanym ucetnim ramcem.
Varianty 2a3:

Vyhoda spociva v moznosti sestavovat jak individudni, tak i konsolidovanou
Gcetni zavérku v ramci dané skupiny v souladu sjednim Géetnim rdmcem a z toho

vyplyvgici zjednoduseni v oblasti U¢etnich systémi, komunikace atizeni.
Varianta 6:

V piipadé nemoznosti pouziti IFRS pro sestavovani Gcetni zavérky i pro SME
by to pro nékteré z nich znamenalo omezeni moznosti rastu. Kromé toho by dosazeni
hranice definujici v Z&koné o obchodnich spole¢nostech SME pro danou spolecnost
znamenalo i nutnost pirechodu na nové Gcéetni systémy, které by umoznily poskytovat
informace nezbytné pro sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS, v pomérné kratké
dobé¢. Pokud by zvitézila varianta povinného pouzivani IFRS pro vsechny spole¢nosti
bez vyjimky, vedio by to k plné srovnatelnosti vsech spolecnosti pasobicich ve Velké
Britanii.

12
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Hlavni diivody™?, na zéklads nichz se vlada rozhodla pro variantu 6, byly
nasledujici:

e umoznit spole¢nostem v rdmci skupiny sestavovat Ucetni zavérku podle
stejného ucetniho ramce;

e umoznit vsem spolecnostem piistup naregulované trhy;

e zvysit atraktivnost britskych spolecnosti pro mezinérodni investory;

e zvysit srovnatelnost Ucetnich zaverek pro jgich uzivatele;

e snizit administrativni néklady spojené s nutnosti sestavovat Ucetni zavérky
v souladu se dvéma Ucetnimi rdmci;

e nediskriminovany pristup ke vsem spolecnostem bez rozdilu velikosti.
Volba G¢etniho rdmce by nebyla administrativné stanovena, ale zalezelo by
na posouzeni dané spolecnosti, ktery ramec nejlépe vyhovuje jgich

potiebam.

1.2 Smérnice o uziti realné hodnoty k ocenovani v
ucetnictvi

Smérnice o uziti redlné hodnoty (déle jen Fair value™ smérnice) 2001/65/EC

byla schvalena 22. kvétna 2001 s horizontem jeji implementace ve ¢lenskych statech

EU na Gcetni obdobi zadingjici 1. ledna 2004 a pozdéji. Tato smérnice znamenaa

vyraznou Upravu ¢tvrté, sedmeé atzv. bankovni smérnice.

Fair value smérnice davala ¢lenskym stétim moznost prikézat resp. umoznit
uplatiovani metod ocenovani rednou hodnotou pro ur¢ité skupiny financnich
nastroju. Predchozi praxe byla zalozena na ocenovani vsech finan¢nich nastroju

pofizovacimi cenami.

Pri tvorbé smérnice se vychazelo z obecné uznavané praxe obsazené v IFRS,
zeijménave standardech 1AS 32 alAS 39, upravujicich pravé problematiku ocenovani
finan¢nich nastroju rednou hodnotou. Jgi prijeti by tedy v kone¢ném dusledku
znamenalo gednoceni Gcetnich pravidel v dané oblasti a zvyseni srovnatelnosti

2 Ministerstvo priimyslu a obchodu. Modernizace Ggetnich smarnic/IAS infrastruktura: konzultaéni dokument.
Biezen 2004. 133 s. URN04/733. Dostupny z WWW: <http://www.berr.gov.uk/files/file13423.pdf>, s. 132.

13 Termin redlna hodnota pochézi z piekladu anglického terminu Fair value. Pro zjednoduseni bude pouzivéan
v ndzvu smeérnice termin Fair value.
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Ucetnich zavérek v EU. Z dostupné literatury vyplyva, ze hlavnimi nevyhodami dané
smérnice byla jgi velka vécna provazanost zefména se standardem IAS 39 a znatny

¢asovy nesoulad mezi obdobim tvorby smérnice a datem jgji platnosti.

Fair value smérnice se napiiklad ve velké mite odkazovaa na konkrétni
ustanoveni ve standardu IAS 39 ve znéni plathém v roce jeho tvorby, tedy v letech
1998 a 1999. Jiz samotny princip, kdy se smérnice odkazuje na urcity standard,
znamena, ze pii jakékoli zmeéné daného standardu je nezbytné modifikovat i danou
smérnici. Pricemz ¢im problematictéjsi je oblast, jiz standard upravuje, tim castéjsi
budou nutné jeho Upravy a ztoho vyplyvajici nezbytnost opakované novelizace

smérnice.

Platnost smérnice byla stanovena na pocétek roku 2004. IASB vsak
v mezidobi pracovala na zménach ve vyse zminénych standardech. Prijeti dané
smérnice by tedy vedlo krozdilnému zobrazeni ve srovnani sIFRS. Nesoulad
smérnice sIFRS v dasledku zmén téchto standardt byl napraven prijetim Smérnice
2006/46/EC v ¢ervnu 2006. Smérnice umoznuje vzit v avahu zmeny prislusnych
Ucetnich standardi do data, kdy smérnice nabude Gginku, tzn. do 5. z&ki 2006. Clenské

staty mély povinnost implementovat smérnici do zati 2008.

Vlada se rozhodla vreakci na negativni ohlasy™, tykajici se nasasovani
implementace dané smérnice, odlozit jei platnost o jeden rok, tzn. k 1. lednu 2005.
Hlavnim davodem byla skutecnost, ze od 1. ledna 2005 mély spolec¢nosti povinnost,
resp. moznost, sestavovat konsolidovanou, resp. individudni, Gcetni zévérku
v souladu sIFRS a vétsina pozadavkt Fair value smérnice by neméla pro tyto
spolecnosti platit. Podle viady by bylo nezédouci zavadét do legidativy pravidla, jez
by platila pro velké mnozstvi spolecnosti pouze 1 rok a zbytecné by jim komplikovala

piipravu naimplementaci IFRS.

14 Dana skutetnost je obsazena v dokumentu vypracovaném ministerstvem pramyslu a obchodu. Zavéregna zprava
vyhodnocujici dopad uzivani metod ocefiovani rednou hodnotou na uréité finanéni néstroje. 2003. 14 s. URN
04/1668.

Dostupny z WWW: < http://www.berr.gov.uk/files/file23029.pdf> s. 5.
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1.3 Modernizaéni smérnice

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/51/ES z 18. ¢ervna 2003 (dale
jen Modernizacni smérnice®®) byla prijata scilem prizptsobit evropské Ucetnictvi
modernim Ucetnim praktikdm. Smérnice vyzadovala po ¢lenskych statech piijmout do
legislativy urc¢ité zmeny tykgjici se formy a obsahu Ucetni zavérky a obsahu auditorskeé
a vyroéni zpravy. Soucasné davala c¢lenskym stétaim moznost volby v urcitych
oblastech.

Vlada se rozhodla pirevzit nasledujici dvé moznosti:

e prezentace polozek v rozvaze a vysledovce musi bra v Uvahu podstatu
zobrazované transakce;

e umoznéni vsem spolecnostem vykazovat investice do nemovitosti a
biologicka aktiva vrednych hodnotach (pficemz precenéni bude
vykazovéno vydedkove) jak vindividudni tak i konsolidované Ucetni

zavérce.

Soucasné se vlada rozhodla piijmout moznost volby obsazené v Sedmé
smérnici, kterd se tykala zprosténi povinnosti britské materské spole¢nosti, jez je
soucasné dcefinou spolecnosti jiné mateiské spolecnosti ze zemé mimo EU,

sestavovat konsolidovanou Uéetni zavérku.

Cilem dané Upravy™® byla snaha sjednotit platnou legislativu s vykladem
Gcetniho standardu IAS 27, jez upravuje pravé oblast konsolidované Gcetni zavérky.
Aktuani verze IAS 27 davala mateiskym spolecnostem vyjimku z povinnosti
sestavovat konsolidovanou Ucetni z&vérku, jestlize jsou vlastnény spolecnostmi
sestavujicimi konsolidovanou G&etni zavérku v souladu s IFRSY.

®0Oznateni ,Modernizatni smérnice* prevzato z dokumentu vypracovaného ministerstvem primyslu a obchodu.
Ucetni modernizaéni smérnice a piipravy naimplementaci 1AS obchodnimi spolegnostmi a stavebnimi
spotitelnami: Shrnuti odpovédi v procesu konzultace. Rijen 2004. 20 s. URN 04/1671.

Dostupny z WWW: <http://www.hm-treasury.gov.uk/d/AccountingM oderni sationResp.pdf>.

6 Ministerstvo primyslu a obchodu. Modernizace G&etnich smérnic/IAS infrastruktura: konzultacni dokument.
Biezen 2004. 133 s. URNO04/733. Dostupny z WWW: <http://www.berr.gov.uk/files/file13423.pdf> , s. 26.

| AS 27 stanovuje dalsi podminky, jez je nutné splnit, aby dana vyjimka byla umoznéna.
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Cekem obsahuje Modernizatni smérnice sedm moznosti volby. Kromé vyse

zminénych jsou to jesté povinnost resp. moznost:

e sestavovat dopliikovy vykaz jako soucast Ucetni zavérky;

e sSestavovat rozvahu na principu rozdéleni aktiv na kratkodoba a
dlouhodobd;

e sestavovat vykaz vykonnosti namisto vysledovky za predpokladu, ze bude
obsahovat minimalné informace, jez jsou soucasti vysledovky;

e brd pii sestavovéni Ucetni zavérky v Uvahu i vsechny piedvidatelné a
potencidni zavazky;

e vyzadovat po pojistovnach zménu ve zpusobu ocenovani urcitych typa

investic.

Evropska komise specificky identifikovala vykaz cash flow jako priklad
vhodného dodatezného vykazu. VIada™® byla nézoru, ze dany vykaz je nedilnou
soucasti Ucetni zaveérky a jeho existence prispiva k dosazeni pravdivého a vérného
zobrazeni. Soucasné, tvorba vykazu cash flow jejiz upravenav U¢etnich standardech a
proto neni nutné tuto oblast déle legidativné upravovat.

Zmeéna v usporadani polozek vramci rozvahy byla povazovana vladou za
potencidn¢é zavadgjici a nekonzistentni, zeména v souvislosti s neexistenci Ucetniho
standardu, jez by dané usporédéni upravoval. Piinosy z dané zmény by tedy byly

minimalni.

Negativni postoj vliady k moznosti sestavovat vykaz vykonnosti namisto
vysledovky §lo predevsim pri¢ist nemoznosti stanovit priblizné datum ukonceni

projektu IASB v dané oblasti a proto nebylo vhodné dany vykaz sestavovat.

V souwvidosti sdodatecnou legislativni Upravou vykazovani potencianich
zavazku dospelavlada k zavéru, ze platné znéni v Zakon¢ o obchodnich spolecnostech
je dostatecné. V souvidosti se zménami zptsobu ocenovani investic pojistoven, viada

danou moznost odmitla z divodu nevhodného na¢asovani. A to zefména s poukazem

18 Stanoviska vlady obsazena v dokumentu vypracovaném ministerstvem primyslu a obchodu. Modernizace
Geetnich smérnic/IAS infrastruktura: konzultagni dokument. Biezen 2004. 133 s. URN04/733. Dostupny z
WWW: <http://www.berr.gov.uk/files/file13423.pdf> , s. 18-19.
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na v té dob¢ probihgjici zmeny v oblasti U¢etnich standardi pro pojistovny a nutnosti
vyckat najejich kone¢né verze.

1.4 Vymahatelnost dodrzovani IFRS

Vymahatelnost dodrzovéni IFRS je z hlediska uzivatelt Gcetnich zavérek i
spolecnosti, jez je sestavuji, jednim z ngdilezitéjsich aspektt podminujicich Uspésnou
implementaci IFRS. Aby IFRS skute¢né plnily svoji hlavni Ulohu, tedy zgjistit
srovnatelnost informaci obsazenych v Gcetnich zavérkach jednotlivych spolecnosti, je
nezbytné, aby byla ustanoveni jednotlivych standardi interpretovana stejné. Nemely
by existovat rozdily mezi chapanim danych ustanoveni ze strany uzivateli a

zpusobem zobrazeni ze strany spolecnosti.

IASB jako tvirce Ucetnich standardi nem& mechanismus, jez by mu
umoznoval zgjistit jgich vymahatelnost. Nema pravomoc penalizovat spolecnosti
resp. zeme, jez se zavazi prijmout IFRS, avsak v nichz Gc¢etni vykaznictvi vykazuje
vazné nedostatky v dusledku neschopnosti nebo neochoty manazert, auditort a

mistnich regulaora piné implementovat IFRS.

Evropska komise s uvédomila dulezitost vytvoreni systému zajistujiciho
dusledné dodrzovani IFRS kétovanymi spoletnostmi. S tim Gcelem Evropska komise
6. cervna 2001 vytvotila Vybor evropskych regulatora cennych papirt (Committee of
European Securities Regulators, dae jen CESR). CESR je dozen ze zéastupci
jednotlivych ¢lenskych zemi EU a jeho prostiednictvim se Evropska komise snazi
vytvaret jednotny pristup k vymahatelnosti IFRS.

K hlavnim tkolam CESR™ patii:

e Zlepseni koordinace mezi ndrodnimi regulatory v EU;
e tvorbastandarda upravujicich vymahatelnost IFRS;

e vydavani doporuceni pro ¢innost narodnich regul aor.

V bieznu 2003, CESR publikoval svij prvni standard upravujici uplatnovani
standardi o finan¢nich informacich v Evropé. Tento standard vymezuje 21 zéasad,

I nformace cerpany z oficialnich webovych stranek Vyboru. Dostupné z www:
<http://www.cesr-eu.org/index.php?page=cesrinshort& mac=0&id=>.
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kterymi by se me¢ly ¢lenské zemé fidit pii dohledu nad dodrzovanim IFRS. K tém
hlavnim patii predevsim:

e povinnost ¢lenskych zemi ziidit kompetentni nezévislou instituci pro
dohled nad dodrzovanim IFRS (ddle jen organ dohledu), jez bude
dodrzovat standardy vydané CESR,;

e organ dohledu by meél pii vybéru spolecnosti ke kontrole vychazet
z pristupu zalozeného nariziku v kombinaci s ndhodnym vybérem vzorkd;

e organ dohledu by me¢l mit pravomoc piimét danou spolecnost zjednat
napravu,

e nezbytnost koordinace rozhodnuti organa dohled v jednotlivych stétech
EU.

1.5 Danové souvidosti

V souladu spiechodem spolecnosti na IFRS, vyvstal pro tyto spolecnosti
zavazny problém, tykajici se zpusobu stanoveni danového zékladu. Hlavni otézkou
bylo, zda bude mozné vychazet pii vypoctu dané z prijmu z vysledku hospodaieni
stanoveného v souladu s IFRS nebo zda budou mit spole¢nosti povinnost sestavit pro

danové Ucely zvl&stni Ucetni vykazy v souladu s UK GAAP.

Dne 17. bfezna 2004, ministr financi Gordon Brown pii predstavovani
konetné verze rozpoctu na rok 2004 potvrdil® svoje diivejsi prohl&ent, které uginil
vV rdmci piedstavovani rozpocétovych priorit narok 2004. Na jeho zékladé budou moci
spole¢nosti vychazet pii vypocétu dané z piijmu z vykazii sestavenych v souladu s
IFRS. Soucasné, do Zé&kona o rozpoctu byla pridana ustanoveni, umoznujici
spolecnostem pokracovat v uplatiovani specidnich danovych Ulev a odpocta v roce

vynaozeni nakladi, bez ohledu na zpisob jejich Géetniho zobrazeni.

prigusna ¢ast rozpodtu tykajici se dané problematiky dostupna z WWW:
<http://www.hmrc.gov.uk/budget2004/revbn25.htm>.
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2 Regulace Uéetnictvi ve Velke Britanii

2.1 Rada uéetniho vykaznictvi
2.1.1 Obecné

Rada Gcetniho vykaznictvi (Financial reporting council, dae jen FRC) je
nezévisly regul &or s poslanim®:

e podporovat vysoké standardy Corporate Governance,

e tvorit, edovat a prosazovat Gcetni a auditorské standardy;

e tvorit aktuarské standardy;

e vykonavat zakonny dohled aregulaci auditoru;

e vykonavat nezavislé setieni a disciplinarni fizeni v pripadech vereiného
zagmu;

e dohlizet na regula¢ni ¢innosti profesionalnich Ucetnich a aktuarskych
subjektu.

Pravni status FRC je spolecnost s ru¢enim omezenym (Ltd.), jez je v soucasné
dobs? financovéna: (1) vlddou v podobeé grantu; (2) zpiispévka placenych
kotovanymi spolecnostmi (prispévek je pocitan z trzni hodnoty spolecnosti k ur¢itému
piedem stanovenému datu)®;a (3) z piispévki placenych jednotlivymi profesnimi

sdruzenimi.

2.1.2 Historie®*

Z&lady systému regulace Ucetnictvi, jehoz podobu zname dnes, byly
vytvoieny v roce 1970 zalozenim Vyboru pro Ucetni standardy (Accounting Standards

Committee, dale jen ASC). Jeho primérnim Ukolem byla tvorba obecné zévaznych

2 nformace ¢erpény z oficialni webové stranky FRC dostupné na adrese:

<http://www.frc.org.uk/images/upl oaded/documents/Regul atory%20Strategy%200ur%20rol €%620and%20approach
%20v43.pdf>.

22 pudoucnu by m&lo dojit k odbourani viadnich dotaci. Podrobngjsf informace dostupné z www:
<http://mwww.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/Funding/New_arrangements _200910/Funding%20Feedback%
20Statement.pdf>.

28 Podrobngjsi informace dostupné z WWW:

<http://www.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/FRC_|evies/ FRC%202008-09%20L evies.pdf>.

24 podklady pro tuto podkapitolu derpany piedevsim z Privodce Ggetnich standardii vydaného institutem ICAEW.
Dostupné z WWW:

<http://www.icaew.com/index.cfm/route/ 156255/icaew_ga/en/Technical_and Business Topics/Guides_and_publi
cationgKnowledge guides’em UK _Accounting_Standards_em>.
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standardt Ucetniho vykaznictvi. Za jeho vznikem stél Institut certifikovanych Gcetnich
(Institute of chartered accountants in England and Wales, dde jen ICAEW). K této
iniciativé se postupné piidala vsechna® v této dob& vyznamna Ucetni profesni
sdruzeni a spolec¢né v roce 1976 zalozili Poradni vybor Ucetnich profesnich sdruzeni
(Consultative Committee of Accountancy Bodies, ddle jen CCAB). Soucasné doslo ke
zmeéné statutu ASC, jez se stal soucasti nove vytvoreného CCAB.

Za ucelem analyzy vté dobé platného a predevsim navrhu optimaniho
budouciho systému regulace Ucetniho vykaznictvi, inicializovala CCAB koncem roku
1987 vytvoreni komise vedené lordem Dearingem.

Zavery této komise® 1ze shrnout do nkolika bodi:

tvorba Ucetnich standardi by mela zastat v pravomoci auditord, osob
zodpoveédnych za sestavovani Ucetnich zavérek ajegich uzivateli;

e me¢laby byt vytvorena Rada U¢etniho vykaznictvi, kde jgji piedseda by byl
jmenovan ministrem pramyslu a obchodu a guvernérem centrani banky;

e mezi hlavni Ukoly nové vytvorené rady by mély patfit piedevsim:

e koordinace procesu tvorby U¢etnich standardi;

e finan¢ni zgjisténi normotvorného procesu;

e proaktivni Uloha v roli vlivné autority v oblasti U¢etniho vykaznictvi
scilem zvysovani jeho kvality.

e zodpovédnost za tvorbu Ucetnich standardd by méla piegit na nové
vytvoienou Radu pro Ucetni standardy. V zgmu objektivity a snahy se
vyhnout nutnosti kompromisu, vétsina dvou tietin ¢leni Rady by byla
nezbytna pro schvéeni standardu. Ukolem vlady by bylo udrzovat status
quio.

e Rada pro G¢etni standardy by méla byt schopna pruzné reagovat na ménici

se podminky vydavanim vlastnich (nezavaznych) stanovisek;

% The Institute of Chartered Accountantsin England and Wales, The Ingtitute of Chartered Accountants of
Scotland, the Institute of Chartered Accountantsin Ireland, the Chartered Association of Certified Accountants, the
Chartered Institute of Management Accountants and the Chartered Institute of Public Finance and Accountancy.

% The Making of Accounting Standards*: Report of the Review Committee under the Chairmanship of Sir Ron
Dearing CB, September 1988.
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e mg¢la by byt vytvorena kontrolni komise scilem prosetfovat vyznamné

odchylky od G¢etnich standardi ze strany velkych spole¢nosti.

Na zakladé téchto doporuceni byla v roce 1990 vytvorena Rada Ucetniho
vykaznictvi, jgimz piedsedou byl jmenovan lord Ron Dearing. Vybor pro ucetni
standardy (ASC) byl nahrazen Radou pro U¢etni standardy (Accounting Standards
Board, dale jen ASB). V¢tsina Gcetnich standarda schvédlenych ASC (Statement of
Standard Accounting Practice SSAP) byla nové ustanovenou Radou piijata za platné.

2.1.3 Organiza¢ni struktura FRC*’

Vrcholnym organem FRC je spravni rada tvoien&:

e predsedou a mistopiedsedovu;
e technickym feditelem zodpovédnym za chod organizace;
e sedmi ¢estnymi (non-executive) ¢leny;

e Sesti rediteli jednotlivych organizacnich slozek.

Spravni rada je jmenovana statnim tajemnikem pro obchod (Secretary of State

for Business, Enterprise and Regul atory Reform, déle jen BERR)®.

Hlavnim ukolem spravni rady je predevsim:

e vypracovani strategie apriorit FRC;
e pripravarozpoctu asledovani hospodareni FRC;
e koordinace ¢innosti jednotlivych organizacnich slozek;

e tvorbaamonitoring Kodexu Corporate Governance.
V rdmci FRC funguje Sest na sob¢ nezévidych or ganizaénich slozek:

e Radapro Gcetni standardy (ASB);
e Rada pro auditorské standardy a auditni praxi (Auditing Practices Board,
daejen APB);

2"\ nformace ¢erpény z oficialni webové stranky FRC dostupné na adrese:
<http://www.frc.org.uk/about/board.cfm>.
2 Dtfve Department of Trade and Industry (DTI).
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e Rada pro aktuarské standardy (Board for Actuarial Standards, dae jen
BAYS);

e Rada pro dohled nad ¢innosti profesnich sdruzeni (Professional Oversight
Board, dale jen POB);

e Kontrolni komise pro oblast Ucetniho vykaznictvi (Financial Reporting
Review Panel, ddle jen FRRP);

e Disciplinarni komise (Accountancy and Actuarial Discipline Board).

2.1.4 Rada pro ucéetni standardy
2.1.4.1 Obecné

Mezi hlavni Gkoly” Rady patii:

e rozvijeni zasad, jez by mely poskytnout ramec pro utvéreni vlastniho
profesionalniho Usudku pii feSeni Gcetniho problému;

e vydavani novych Gcetnich standardi nebo Uprava standardi stavgicich v
reakci nameénici se obchodni praktiky, ekonomicky vyvoj ad.;

e feSeni naléhavych otazek;

e spoluprace sIASB, sjednotlivymi narodnimi regulétory a piislusnymi
institucemi EU, scilem podporit vysokou kvalitu IFRS a jgich piijeti v
EU.

2.1.4.2 Specializované vybory

V ramci Rady pro Ucetni standardy existuji nésledujici specializované vybory:

e Oddélenim pro feseni novych (urgentnich) zdlezitosti (Urgent Issues Task
Force, daejen UITF);

e Vybor pro Gcetnictvi pro SME (commitee on accounting for Smaller
entities);

e Vybor pro finanéni sektor a dalsi specializované odvétvi (Financial Sector
and Other Specia Industries Committee);

e Vybor pro UGcetnictvi verginé prospésnych organizaci (Commitee on
Accounting for Public-benefit Entities);

P nformace erpany z oficialnich webovych stranek ASB dostupnych na adrese:
<http://www.frc.org.uk/asb/about/aims.cfm>.
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e Poradni vybor pro zivotni pojistovny® (Advisory Panel on With-Profits
Life Insurance);

e Poradni vybor pro Operativni a finan¢ni review (Advisory committee on
operating and financial review);

e Poradni komise pro penzijni problematiku (Advisory Panel on Pensions).

Hlavnim tkolem® Oddéleni pro ¥eseni urgentnich zélezitosti (UITF) je
dedovat, zda v oblastech, jez jsou upraveny at’ jiz v ramci existujiciho standardu i
v Zakoné¢ o obchodnich spolecnostech, neexistuji protichidné ¢i  nezadouci
interpretace, popripadé zda v dané oblasti nehrozi riziko, ze by mohl takovy stav
nastat. Jeho prohl&seni jsou vydavana v podobé predpisi Uéetniho zobrazeni (ddle
jen UITF piedpisii)® av ramci dané oblasti jsou povazovéna za preferovany zpiisob
Ucetniho zobrazeni z hlediska pravdivého a vérnéno zobrazeni skute¢nosti. Mira
dodrzovani, resp. odchylovani se od predpisi, mize byt posuzovana jako jeden z
indikatort v ramci rozhodovani FRRP, zda U¢etni zavérku dané spolecnosti vybrat pro

prezkoumani3.

Vybor pro Uéetnictvi pro SME (Committee on Accounting for Smaller
Entities, ddle jen CASE) byl zalozen scilem zlepsit U¢etni vykaznictvi pro tento typ
spolegnosti. V soucasné dobg je tcetni vykaznictvi upraveno v Ugetnim standardu pro
SME (Financial Reporting Standard for Smaller Entities, ddle jen FRSSE). Jde o
komplexni standard, jenz sdruzuje pozadavky kladené na tyto spolecnosti v oblasti
Ucetniho vykaznictvi. Jde vlastné o souhrn ustanoveni obsazenych v jednotlivych
Ucetnich standardech a UITF predpisech vybranych s ohledem na specifi¢nost potieb

téchto spolecnosti a uzivateli jegich Gcetnich zavérek.

FRSSE mohou pouzit spolecnosti, jez spliuji definici SME obsazenou
v Zakon¢ o obchodnich spolecnostech. Zékon definuje SME jako spole¢nost, jgichz
obrat nepiesdhne 6,5 milionu liber. Pro tyto spolecnosti plati, ze jestlize dodrzuji
pozadavky obsazené v FRSSE, jsou osvobozeny od pozadavkd jinych Ucetnich
standardi. Na tomto misté je tieba zduraznit, ze SME se mohou rozhodnout nevyuzit

% v nasich podminkéach by byly ekvivalentem subjekty nabizejici kapitélové &i investicni zivotni pojistani resp.
penzijni ptipojisténi.

3! nformace ¢erpény z oficialnich webovych stranek ASB dostupnych na adrese:
<http://www.frc.org.uk/images/upl oaded/documents/169.pdf>.

%2 Seznam viech platnych UITF piedpisi |ze nalézt na WWW: <http://www.frc.org.uk/asb/uitf/abstracts.cfm>.

33 Podrobngjsi informace o pravomocich FRRP a piezkouméavani Ggetnich vykazii obsazeny v nasledujici kapitole.
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FRSSE, ale fidit se vsemi plantymi standardy UK GAAP, jako ostatni spolecnosti
nebo dokoncei IFRS.

Ukolem CASE je nejen tvorba a aktualizace FRSSE v souviglosti s ménicimi

se podminkami, ale také poradni role ASB v otézkéch tykgjicich se pravé SME.

Vybor pro finanéni sektor a dal§i specializovana odvétvi (Financial
Services and other specia industries Committee, dale jen FSOSIC) a Vybor pro
Géetnictvi verrginé prospésnych organizaci (Committee on Accounting for Public-
benefit Entities, dale jen CAPE) jsou poradnimi organy ASB v souvislosti
sdoporucenymi predkladanymi akreditovanymi profesnimi sdruzenimi  pasobicimi
v danych odvétvich & oborech®.

Poradni vybor pro zivotni pojistovny byl zalozen s cilem pomoci ASB pri
pinéni pozadavku ministerstva financi provéest naléhavou studii v oblasti Ucetniho
vykaznictvi zivotnich pojistoven. K tomuto kroku se ministerstvo financi rozhodlo ve
svétle zavérecné zpravy komise vedené lordem Penrosem vysetiujici krach pojistovny
Equitable Life®.

Poradni vybor pro operativni a finanéni review byl zalozen s cilem pomoci
ASB v jgi odpovédnosti za vydani prvniho standardu pro statuté&rni Operativni a

finan¢ni review (Operating and Financial Review, dale jen OFR).

Rada pro auditorské standardy a praxi (APB) a Rada pro aktuarské
standardy (BAS) vykonava vramci auditorske, resp. aktudrské ¢innosti obdobné
funkce jako ASB v oblasti Gc¢etniho vykaznictvi. Rada pro dohled nad ¢innosti
profesnich sdruzeni (POB) vykonava dohled nad ¢innosti auditorskych, Ucetnich a
aktuarskych profesnich sdruzeni a jeich ¢leni. Disciplindrni komise prosetiuje
provinéni ze strany ¢lena jednotlivych profesnich sdruzeni a rozhoduje o jgjich
piipadnych sankcich.

34 Podrobngjsi informace v kapitole o SORP.
% Z&vereznou zpravu komise 1ze nalézt na WWW: <http://www.hm-treasury.gov.uk/indrev_pen_index.htm>.
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2.1.5 Kontrolni komise pro oblast Gé¢etniho vykaznictvi

Hlavnim cilem® komise je dohled nad tim, aby ro¢ni G&etni zévérky
kotovanych a velkych soukromych spolecnosti byly v souladu s pozadavky Zakona o
obchodnich spolesnostech a platnych tcetnich standardi®’. Ukolem komise avsak neni
zkontrolovat Gcetni zaveérky téchto spolecnosti. Primarni zodpovédnost za jejich
spravnost lezi na managementu dané spolecnosti a auditorské firme, ktera jejich

Spravnost posuzuje.

V ramci FRRP je implementovan viceprvkovy systém identifikace rizikovych
Ucetnich zavérek z hlediska tzv. non-compliance. V rdmci prvniho stupné FRRP
prabézné konzultuje sFSA a stalou poradni skupinou piasobici v ramci FRRP, kterd
odvétvi ekonomiky jsou pod tlakem, resp. ve kterych odvétvich je zvysené riziko
vzniku nesrovnalosti v oblasti Ucetniho vykaznictvi (napt. z diavodu existence nové
schvédeného Gcetniho standardu, UITF predpisu & SORP*®). Na zékladé obdrzenych
informaci FRRP vybere n¢kolik odvétvi aramci nich prosetii vybrany vzorek Ucetnich
zaverek. Soucasne, FRRP vyviji vlastni model identifikace rizika non-compliance, jez
je zalozen mimo jiné na posuzovani kvality Corporate Governance v proveéiovanych
spole¢nostech. V neposledni fadé, FRRP piijima podnéty z vefginosti, sdélovacich
prostiedki a ze ,, City°.

Existuje-li néznak, ze doslo k moznému poruseni Z&kona nebo platnych
Ucetnich standardu, je povinnosti FRRP tento podnét prosetiit. Dojde-li k zavéru, ze
v konkrétnim piipadé doslo k vyznamnému pochybeni, predseda FRRP zah§i
neoficidni vysetrovani a k tomuto Uc¢elu sestavi specidni komisi. Ta se sklada z ¢lent
FRRP, ktefi maji odpovidgjici znalosti, a soucasné u nich neexistuje moznost

konfliktu zgmu.

Komise informuje predstavenstvo spolecnosti o zahgeni vysetrovani a pozada
jg o vyjadieni v oblastech, kde podle nazoru komise doslo k non-compliance. Je
obvyklé, ze spolecnost pii vysetiovani spolupracuje s Ucetni firmou, zodpovédnou za
audit jgi acetni zavérky. Je-li FRRP spokojena svysvétlenim poskytnutym danou

% |nformace ¢erpany z oficidnich webovych stranek FRRP, dostupné nawww: <http://www.frc.org.uk/frrp/how/>.
37V nédledujicim textu budeme pouzivat termin ,, non-compliance pro odchylky od pozadavkii Zakona resp.
platnych Geetnich standarda.

38 7 anglického statement of recommended practice. Vice se SORP bude vénovano v nésledujici kapitole.

% City je oznatenim pro londynské finanni centrum.
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spolecnosti, je vysetrovani ukonceno. Usoudi-li FRRP, Ze skute¢né doslo k non-
compliance, nafidi doté¢ené spolecnosti zjednat ndpravu. Ta muze byt v podobé pouziti
odlisného zpusobu Ucetniho zobrazeni urcité transakce, doplnéni ¢i zmeény informaci
obsazenych v Ucetni zavérce apod. Neni-li spole¢nost ochotna dobrovolné zjednat
napravu v navrzené podobe, je v pravomoci FRRP obrétit se s zadosti o opravu Gcetni

zaveérky nasoud.

FRRP neposkytuje informace o pravé probihgicich setienich a v pripadé, ze
vysetiovani je ukonéeno bez nutnosti vyrazné opravy Gcetni zavérky, existence
vysetiovani zastane utagjena. V opatném piipadé, vyda po jeho ukonceni tiskové
prohl&eni, kde v prvni ¢asti specifikuje Gcetni zavérku, které se Setieni tykalo.
V nésledujici ¢asti uvede konkrétni oblast(i), kde podle jgich nazoru doslo k non-
compliance. Detailné popise optimani zpusob Gc¢etniho zobrazeni a davody, proc
puvodni Ucetni zobrazeni nelze pouzit. Na zavér konkretizuje finan¢ni dopady do

acetni zaverky v dasledku zmeny Ucetniho zobrazeni.

2.2 Kodex Corporate Gover nance

Podle definice,® Corporate Governance predstavuje systém, kterym je
spolecnost vedena a kontrolovana. Systém definuje distribuci préav a povinnosti mezi
zainteresovanymi stranami ve spolecnosti jako jsou akcionari, vykonny management,
statutéarni  organy, zameéstnanci, zékaznici, piipadné dalsi zainteresované osoby
(souhrnné oznatované anglickym terminem ,stakeholders®). Jedna se o soubor
pravnich a exekutivnich metod a postupu, které zavazuji piedevsim kotované
spolecnosti udrzovat vyvéazeny vztah mezi spole¢nosti a témi osobami, jez ji tvori.
Dobie fungujici systém Corporate Governance, kde management s je védom své
zodpovédnosti  viaci  vlastnikim a jednd v jgich neglepsim zgmu, piispiva

k dlouhodobému zlepsovani vykonnosti spolecnosti.

Kodex Corporate Governance® je vydavan Radou UG&etniho vykaznictvi
(FRC). Kodex je prab&zng upravovan™ v zavislosti na ménicich se ekonomickych

0 Definice prevzata z www: <http://encyklopedie.seznam.cz/hesl 0/212012-corporate-Governance>.
Podrobnéjsi informace na Corporate Governance dostupné z www:
<http://www.oecd.org/dataoecd/32/18/31557724.pdf >

41K odex je dostupny z www:<http://www.frc.org.uk/corporate/>

42 posledni revize Kodexu probshlav roce 2007, dalii je naplanovéana narok 2010.
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podminkéch a vyvoji nédzori v oblasti Corporate Governance scilem zvysovani
duvéry v systém jako celek.

Kodex nelze chapat jako rigidni soubor pravidel, ale spise jako soubor
doporuceni v podobg tzv. ,best practice*®®. Spolednosti by mély jeho jednotliva
ustanoveni dodrzovat v co mozna nejvyssi mire. Odchyli-li se spole¢nost od neékterych
pravidel, protoze v konkrétnim piipadé lze docilit dobie fungujici Corporate
Governance jinymi zpusoby, nelze to povazovat za poruseni Kodexu. V takovém
piipadé plati, ze odchyleni se od Kodexu by meélo byt viastnikim dostatecné
smyslupiné vysvétleno. Toto pravidlo je obsazeno v Kodexu od jeho vzniku v roce
1992 a jeho flexibilita je kladné¢ hodnocena jak predstaviteli spolecnosti, tak i jgich
vlastniky jako efektivni nastroj ve snaze dosahovat kvalitni Corporate Governance.

V souladu s burzovnimi pravidly vydavanymi FSA* a platnymi na
hlavnim trhu londynské burzy, maji kotované spolecnosti povinnost zverginit ve

vyrocni zpraveé skutecnosti tykajici se:

e zpusobu, jakym aplikuji hlavni principy, na nichz je Kodex zalozen,
e ustanoveni Kodexu, od nichz se spolecnost odchyluje a opodstatnéni
daného jednani

Ve vztahu k pozadavku zvergnit zptisob dodrzovani hlavnich principia Kodexu
plati, ze pokud spole¢nost presné naplniuje ustanoveni Kodexu, dany pozadavek se
povazuje za splnény pouhym zvereinénim dané skutecnosti. Kde spolecnost udélala
dodatecné kroky ¢i jinym zpusobem zlepsila fungovani Corporate Governance, FRC

povazuje za prinosné tento fakt zvergnit s popisem danych opatieni.

Rozhodne-li se spole¢nost odchylit se od nékterych ustanoveni Kodexu, tuto
skutecnost je treba dostatecné vysvétlit sprihlédnutim Kk nutnosti  konzistence

s hlavnimi principy Kodexu.

“3 Podrobng;jsi informace o piistupu FRC ke Corporate Governance dostupné z www:
<http://www.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/FRC%20The%20UK %20A pproach%20t0%20Corporate%620
Governance%o20final.pdf>

4 K ompletni burzovni pravidla dostupna z www: <http://fsahandbook.info/FSA/html/handbook/>
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Vyse zminéné pozadavky vychézi z predpokladu, ze zvereinéné informace
poskytnou soucasnym ¢i potencionanim investoraim uceleny piehled o fizeni

spolecnosti amohou slouzit jako jedno z kritérii pii jegich investi¢nim rozhodovani.

K 6tované spolecnosti by mély v souladu s Kodexem™ zifdit komisi pro audit
sestavenou z ¢estnych ¢leni (non-executive directors), z nichz by minimané jeden
mél mit soudobou praktickou zkusenost v oblasti Gc¢etniho vykaznictvi. Mezi

povinnosti komise pro audit patfi:

e dohled nad Uplnosti a spravnosti Ucetni zavérky avyrocni zpravy;

e dohled nad dalsimi zverginovanymi udaji, jez se tykaji hospodareni
spolecnosti;

e piezkoumavani internich kontrolnich procesu v oblasti Gcetniho
vykaznictvi;

e prezkoumavani interniho kontrolni a fidicich procesu a procesu ftizeni

rizika.

2.3 Zprava o odménovani

Na zakladé natizeni &islo 1986/2002%°, maji kétované spolesnosti povinnost
zverginovat jako soucast vyrocni zpravy i zpravu o odménovani. Zpréava o

odméiiovani*’ je rozdélena na dve asti: (1) &ast neauditovanou a (2) ¢ast auditovanou.

Cést neauditovana obsahuje u jednotlivych ¢lentt vrcholového vedeni

piedevsim:

e informace o jednotlivych slozkach odménovani, jez jsou soucésti opéniho
programu nebo dlouhodobého vykonové motivacniho programu (tzv. long-
term incentive scheme) se zduraznénim, které z nich jsou navazany na
vysledky hospodateni firmy;

e zdavodnéni volby danénho systému motivaéniho odmeénovani (véetné

rozliseni na zasluhovou a automatickou ¢ast systému);

5 |nformace Gerpany z www:
<http://www.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/Combined_Code_June_2008/Combined%20Code%20Web%2
00ptimized%20June%202008(2).pdf>, str. 17

“6 The Directors' renumeration report regulation 2002, dostupna z www: <http://www.england-
legislation.hmso.gov.uk/si/si2002/uksi_20021986_en.pdf>

4" Nélezitosti zprévy o odmgiiovani jsou obsazeny v Zékons o obchodnich spolecnostech, dodatku 7A.
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e systém kritérii, najehoz zakladé se posuzuji vysledky hospodaieni firmy
e detailni informace o délce jejich pracovnich smluv, vypovédnich Ihatéch,
vysi odchodného ad.

Cést auditovana obsahuje u jednotlivych ¢lena vrcholového vedeni predevsim
celkovou vysi prijma v podrobném ¢lenéni z hlediska jgjich struktury a rozliseni na
penézni a nepenézni. Z hlediska struktury jsou detailné popsany zejména opcni

programy, penzijni program a dlouhodoby vykonové motivani program.

2.4 Zhodnoceni podnikatelské ¢innosti

Hlavnim cilem zhodnoceni podnikatelské ¢innosti (Enhanced business review,
dale jen EBR) je poskytnout vlastnikiim dané spolecnosti informace, jez jim pomohou
zhodnotit, do jaké miry se podaiilo splnit vrcholovému managementu svoje zakladni

poslani v podobé zvyseni hodnoty spolecnosti.
EBR musi obsahovat®:
e Objektivni zhodnoceni podnikatel ské ¢innosti spolecnosti s ohledem na:

e vyvoj avykonnost spolecnosti béhem daného roku;

e postaveni spole¢nosti ke konci rokul.
e popis hlavnichrizik angjistot, jimz spolecnost ¢eli
K étovaneé spolecnosti maji povinnost uvést v EBR i nasledujici skutecnosti:

e hlavni trendy a faktory, jez budou mit vliv na budouci rozvoj spole¢nosti,
jgli vykonnost a postaventi;

e skute¢nosti tykgjici se:

e problematiky ochrany zivotniho prostiedi (vliv ¢innosti spolec¢nosti na
zivotni prostiedi a soucasné zmény v oblasti ochrany Zzivotniho
prostiedi ajegi mozné vlivy na ¢innost spolecnosti);

e problematiky pracovné-pravnich vztahi;

48 Ndlezitosti EBR jsou obsazeny v Zakong o obchodnich spoletnostech roku 2006, &. 15, kap. 5, paragraf 417
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e socidlni oblasti avztahti s mistnimi komunitami.

Pro lepsi pochopeni vyvoje, vykonnosti a postaveni spolecnosti by mélo EBR

obsahovat analyzu hlavnich finan¢nich i nefinancnich ukazatela.

Dojde-li spole¢nost k zavéru, ze zvereinéni urcitych informaci, napt. informaci
0 prav¢ probihgjicich jednanich sobchodnimi partnery ¢i informaci o procesu
restrukturalizace, by vedlo k Uymé spolecnosti, je v jgi pravomoci dané informace

nezvergnit, aniz by ji zato hrozil pripadny postih.

Vzhledem k faktu, ze neexistuje zadny piedpis, jez by podrobngji upravoval
sestavovani EBR, fada spolecnosti se inspiruje ve smérnici upravujici obsah OFR.
OFR je ,predchudcem” EBR, a co do rozsahu jde o komplexn¢jsi analyzu
podnikatel ské ¢innosti spolecnosti nez v pripadé EBR.
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3 Volba ucetniho ramce pro sestavovani Géetni
zavérky

Prvnim krokem Kk uréeni Ucetniho rdmce pro sestavovani Ucetni zavérky je
stanoveni, zda spolecnost spada pod ¢lanek 4 Narizeni o pouzivani IAS. To znamena,
zda m& spolecnost povinnost sestavovat v souladu se Zakonem o obchodnich
spolecnostech, jez v sobé obsahuje pozadavky Sedmé smeérnice, konsolidovanou
acetni zavérku. Spolecnostem, jez maji povinnost sestavovat konsolidovanou Gcetni
zavérku, dava Zakon moznost volby Gcetniho rdmce pro sestavovani individudni

acetni zaveérky.

Za&on pouze vyzaduje, aby konsolidovana a individudni Ucetni zéavérka
(pokud jsou vyzadovany) byly zverginény spolecné. To plati i pro pripady, kdy
spolednost sestavuje individudini a konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s
rozdilnymi Gcetnimi rémci. Zakon nespecifikuje, jestli musi byt Gcetni zavérky

prezentovany jako samostatné ¢asti v ramci vyrocni zpravy.

3.1 Obecnéa pravidla

Z&ladnim pravidlem je, Ze individudni Ucetni zavérka britské materské
spolecnosti, a jgi deefinych spole¢nosti, které sestavuji Ucetni zavérku v souladu se
Zakonem, musi byt sestaveny za pouziti stegjného Ucetniho ramce (tj. podle UK GAAP
nebo podle IFRS, ale ne kombinace obou).

Rozhodne-li se spole¢nost sestavovat individudlni Ucetni zavérku podle IFRS,
musi tak cinit i v nasledujicich obdobich, nedojde-li k ,, podstatné zmeéné podminek”.
Témi jsou pripady, kdy:

e spoletnost se stane dcefinou spolecnosti spolecnosti, jez nesestavuje svou
individuani Ucetni zavérku podle IFRS;
e dcefina spolecnost prestava byt kétovanou spolecnosti;

e materska spole¢nost prestane byt kétovanou spolecnosti.

Vyse uvedend povinnost plati i v piipadé, Zze spole¢nost v minulosti
sestavovala individudni Ucetni zavérku v souladu s IFRS, piesla k sestavovani
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individualni Ucetni zavérky podle UK GAAP (po ,podstatné zmeéné okolnosti), a
nyni opét sestavuje individuani Géetni zavérku v souladu s IFRS.

Obecné¢ lze tedy konstatovat, ze existuje vzdy moznost piechodu pri
sestavovani individudni Gcetni zaveérky z UK GAAP na IFRS (s vyjimkou omezeni
viz nize), de jakakoli zména v opaéném sméru je mozna pouze na zékladé striktné

vymezenych okolnosti.

3.1.1 Vyjimky z obecnych pravidel

Z&on umoziuje ur¢ité vyjimky pii volbé Ucetniho ramce pro sestavovani
individudini Gcetni zavérky v pripadé, kdy britskd mateiska spolecnost sestavuje

konsolidovanou U¢etni zaverku:

. pozadavek na soulad se nevztahuje na charitativni organizace, jez mgji
povinnost sestavovat individuani Ucetni zavérku podie UK GAAP. To nebrani jgi
materské spolecnosti nebo dcefingm spolecnostem sestavovat individudlni Ucetni
zavérku podle IFRS;

e dcefinda spolecnost sestavuje individudlni Ucetni zavérku v souladu s UK
GAAP, britské materské spolecnosti je povoleno sestavit svou individudni Ucetni
zavérku v souladu s IFRS v pripadé, Ze soucasné sestavuje konsolidovanou Ucetni
zavérku podle IFRS. Nesoulad mezi matefskou spolecnosti a dcerinymi
spolecnostmi je za téchto okolnosti povolen;

. individualni Ucetni zavérka materské a dcefiné spolecnosti nemusi byt
sestaveny za pouziti stejného Gcetniho ramce, existyji-li podle nazoru predstavenstva
spolecnosti ,,dobré diavody* tak neucinit.

Diky druhé vyjimce nedochézi k odrazovani materskych spolecnosti, které
sestavuji konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS, od pouziti IFRS pro jegjich
individualni Ucetni zavérku. Dulezitost této vyjimky prameni z faktu, ze mateiské
spolecnosti jsou povinny zvergnit svou individuani a konsolidovanou Ucetni zavérku
v ramci jedné vyrocni zpravy. Pouzitim dvou odlisnych Ucetnich ramcia by byla
vypovidaci schopnost U¢etnich zavérek snizena. Vyjimka se nevztahuje na opacny
postup, tj. v pripade, kdy dcerina(é) spole¢nost(i) sestavuji individualni Gcetni zavérku
v souladu s IFRS a matetska spolec¢nost v souladu s UK GAAP.
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V pokynech vydanych ministerstvem pramyslu a obchodu (Department of
Trade and Industry, dde jen DTI)* je blize specifikovan divod tieti vyjimky, tj.
poskytnout spole¢nostem ur¢itou miru pruznosti, pokud existuji skutecné duvody pro
pouzivani raznych Ucetnich ramct v ramci skupiny. V pokynech je fakultativné
vymezen seznam piikladi, jez je mozné povazovat za,, dobry divod”>:

e  gpolecnost, jez sestavuje individudlni Ucetni zavérku v souladu s UK GAAP, se
stal soucéasti skupiny, ve které je pouzivan k sestaveni Ucetni zavérky IFRS. V roce
akvizice, nemusi byt praktické pro nové ziskanou spolecnost okamzity piechod na
IFRS, proto zde Z&on umoznuje vyuzit vyse zminénou vyjimku;

e Skupina maze zahrnovat dcefiné spole¢nosti, které jsou samy o sobé
kétovanymi spole¢nostmi, z ¢ehoz mohou plynout tlaky trhu i regulagnich organi na
pouziti IFRS. Tento fakt neni dostatecnym odivodnénim pro prechod na IFRS i pro
ostatni subjekty v ramci skupiny;

e dcefind spolecnost hodla v predstihu zavést IFRS z divodu pldnovaného
vstupu naregulovany trh, avsak zbytek skupiny vstup naregulovany trh neplanuje;

e skupina mize obsahovat malé nebo ,spici“ dcefiné spolecnosti, kde by

naklady nazménu Gc¢etniho ramce pievazily nad vyhodami z toho plynoucimi.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, uUcéelem tohoto seznamu nebylo taxativné
vyjmenovat vsechny okolnosti, za nichz je mozné uplatnovat treti vyjimku. Spise by
mel byt voditkem pro predstavenstva spolecnosti pii rozhodovani o volbé Ucetniho

rémce ve specifickych piipadech.

“9 Pokyny dostupné z www: <http://www.iasplus.com/resource/0411ukifrsguidance.pdf>, str. 10

% 7a dobry diivod nelze povazovat daiovou optimalizaci.

®1 Predstavenstvo by mlo byt schopno obhgjit vyuziti dané vyjimky akcionéram, regulanim organim a dalsim
zainteresovanym skupinam.
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3.2UK GAAP

Pozadavky na vedeni Ucetnictvi, sestavovani Ucetni zavérky a jgi vykazovani

|ze rozdélit do dvou zakladnich okruhd: povinné a nepovinné (doporuceni).

3.2.1 Povinné pozadavky — struéna char akteristika™

. Pravni pozadavky obsazené v Zakon¢ o obchodnich spolecnostech, pozadavky
stanovené jinymi zékony nebo nafizenimi vydanymi spravnimi organy. Smérnice
EU jsou povinné pouze v pripadé, ze byly schvaeny parlamentem a jsou soucasti
pravniho poradku dané zemg.

e  Ugetni standardy®, mezi které patii jednak Standardy UGcetniho vykaznictvi
(Financial Reporting Standards, FRS) a Vyhl&ky o standardni Ucetni praxi
(Statements of Standard Accounting Practice, SSAP) vydané nebo prijaté ASB™.

. Predpisy ucetniho zobrazeni (UITF piedpisy) vydavané Oddélenim pro feseni
novych (urgentnich) zalezitosti, jez je soucasti ASB.

. Pravidla platna pro Alternativni trh cennych papira (Alternative investment
market, ddle jen AIM) vydand Londynskou burzou. Tyto pozadavky se vztahuji

pouze na spole¢nosti kétované na AIM.

3.2.2 Doporuéeni — struéna char akteristika

. Prehledy doporucenych Ucetnich postupi a pravide (Statements of
Recommended Practice, dale jen SORP), které poskytuji ndvod pro Ucetni zobrazeni
transakci pro specializované odvétvi nebo obory. SORP negjsou pravné zavazné,
avsak FRS 18: Ucetni pravidla stanovi, ze v pripadé odchyleni se od jeich
ustanoveni ma spolecnost povinnost poskytnout dostatecné vysvétleni. Tato
skutecnost ve svém dusledku ve vétsing pripada vede k povinnosti dodrzovat
ustanoveni prislusnénho SORP;

. Predb¢zné navrhy novych Ucetnich standardi (Financial Reporting Exposure
Drafts, dde jen FRED) vydédvané ASB. Prestoze podstatné zmény mohou byt

provedeny na zakladé pripominek ziskanych v prabéhu schvalovani konecné verze

%2 Pro |epsf pochopeni problematiky budou v nésledujici ¢asti opét pouzity celé nézvy jednotlivych ingtituci &i
dokumenta.

%3 Pro zjednoduseni jsou v textu tgetni standardy oznacovany jako FRS.

% Organizaini struktura Rady Ggetniho vykaznictvi, jiz je ASB soucasti, je popsdna v tvodni kapitole.
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nového Uketniho standardu™. Tyto predb&zné ndvrhy jsou uzitecnym indikétorem
zmén v pozadavcich naUcetni zobrazeni dané problematiky a casto odrézei tzv.
nelepsi praxi. Je treba upozornit, ze spolecnost by se neméla ridit konkrétnim
FRED, pokud by to m¢lo za nasledek odchyleni se od stavgiciho uUcetniho
standardu®®. Je-li FRED v ur&itém sméru v rozporu se stavajicim FRS, dany FRS méa
vyssi pravni silu

e ASB také pied vydanim FRED resp. FRS publikuje diskusni materialy
(discussion papers), v nichz ASB naznatuje pravdépodobny smér budouciho vyvoje
v urcité oblasti ¢i jeho stanovisko na uréity soucasny problém.

. Dalsi prohl&seni vydana ASB, jako napt. pracovni verze dokumentu
» Diskontovani v Gcetnim vykaznictvi*.

e  Technické zpravy vydavané profesnimi sdruzenimi®, v nichz tato sdruzeni
uvergnuji sva stanoviska na urc¢itou problematiku. Tyto zpravy a doporuceni nejsou
zavazna, piesto stanoviska v nich obsazend jsou vysoce respektované;

. Prohlaseni mezinarodnich vybort a profesnich sdruzeni pusobicich v jinych
zemich (napi. prohl&eni a predbézné navrhy vydavané IASB, standardy finan¢niho
Gcetnictvi vydavané americkou Radou pro standardy financéniho Gcetnictvi ve
Spojenych statech americkych a vyjadieni Amerického institutu certifikovanych

verg nych Ucéetnich.

3.2.3 Z&kon o obchodnich spole¢nostech

Pravné je problematika Gcetnictvi ve Velké Britanii upravena v prvé radé
Zakonem o obchodnich spolecnostech, ktery je nejvyssi pravni normou v této oblasti a
plati pro vsechny spolecnosti, jejichz existence je vtomto Zakonu upravena.
Ustanoveni této préavni normy tykgici se dané problematiky jsou podrobngji
rozpracovéna v predpisech nizsi pravni sily definovanych v tomto Z&kons®. Obecng
plati hierarchické usporadani pravnich norem, které dava ngjvyse postavené pravni
normé ngjvyssi pravni silu. Pravni predpis nizsi pravni sily pak nemuize jit ve svych
pozadavcich na spolecnosti, které se timto predpisem musi tidit, nad ramec pravniho
piedpisu s vyssi pravni silou. Napriklad, pokud Ucetni standardy piredepisuji

% Blizsi informace o zpiisobu tvorby novych Ggetnich standardi jsou obsazeny v kapitole Postup pi tvorbe
Ugetnich vykazu.

% Toto pravidlo je obsazeno v Predmluvé k Getnim standardiim av FRS 18

5" Napf. Institutem certifikovanym Ggetnich ICAEW

%8 prehled 4, paragraf 36A
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informace, které musgji byt obsazeny v U¢etni zavérce, avsak Zakon dava uréitym
typtim spole¢nosti vyjimku, plati ustanoveni Zakona. Dojde-li v Zakoné k modifikaci
n¢kterych ustanoveni, je tieba upravit Ucetni standardy a dalsi zdroje tak, aby snim

nebyly v rozporu.

Z&on o obchodnich spoletnostech z roku 1985 (Companies Act 1985)
konsolidoval vsechny predchozi Z&kony o obchodnich spolecnostech. Ustanoveni
obsazena v sedmeé ¢asti a priloze ¢. 4 az ¢. 11 Zakona obsahuji pravni Upravu tykajici
se pripravy, podoby a obsahu, auditu a zpisobu zverginovani Ucetni zavérky. Sekce
257 Zakona dava velkou pravomoc ministrovi primyslu a obchodu modifikovat
pomoci provadéciho predpisu pozadavky obsazené ve vyse zminénych ustanovenich.
Tato pravomoc byla napriklad pouzita pii zméné Zakona, jez umoznila sestavovat

Ucetni zavérku v souladu s IFRS.

V Listopadu 2006 doslo ke schvdleni nového Zakona o obchodnich
spolecnostech (Companies Act 2006). Tento Zakon |ze bezpochyby charakterizovat
jako ngjvétsi zménu obchodniho zékonodarstvi ve Velké Britanii za poslednich
nékolik desetileti. Vyznamnou zménou je napiiklad povinnost zverejnovat soucasti
vyrocni zpravy tzv. zhodnoceni podnikatelské cinnosti. Z hlediska vlivu na U¢etnictvi
jsou zmeny pozadavki na Ocetni vykaznictvi relativné omezené. Mnohé z
podrobngjsich pozadavki, napiiklad v sou¢asné dobé obsazené v piiloze ¢. 4 Zékona
zroku 1985, by mély byt obsazeny ve specidnim pravnim piredpisu. Jednotlivé ¢asti
Zakona jsou zavadény do praxe postupné, cely Zakon by mel platit od tijna 20009.

3.2.4 Ugetni standar dy
3.2.4.1 Obecné

Ucetnimi standardy jsou ,, autoritativni prohl&eni o tom, jak konkrétni typy
transakci a dalsi uddosti by se mély promitnout v Ucetni zavérce a proto soulad Ucetni
zaveérky s Gcetnimi standardy je zérukou toho, ze Ucetni zavérka poskytne pravdivy a
vérny“ obraz financni situace a hospodaieni spolecnosti (dale jen pravdivy a vérny

obraz).>®

% Definice prevzataz Predmluvy k G¢etnim standardim, s. 8.
Dostupna z WWW: <http://www.frc.org.uk/documents/pdf/176.pdf>
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Ucetni standardy jsou zalozeny® na tzv. Piehledu zasad U&etniho
vykaznictvi (Statements of Principles for Financia Reporting, dde jen Prehled
zasad), ktery obsahuje zésady, jez by mély podle ASB dlouzit jako zaklad pri
sestavovani a vykazovani Ucetni zavérky. Hlavnim cilem téchto zaésad je poskytnout
ramec pro konzistentni a logickou formulaci jednotlivych U¢etnich standardia. Ramec
jetéz dilezitym vychodiskem, najehoz zaklads si spolesnost a dalsi subjekty® mohou
udélat vlastni Gsudek pii feseni spornych Ucetnich otazek. Prehled maze byt ¢as od
¢asu revidovan v zavidlosti na ménicich se nazorech na vyvoj v oblasti Ucetniho

vykaznictvi.

Pri pouzivani Ucetnich standardi ma prednost obsah pied formou, neboli je
tteba jednat v souladu se z&kladnimi principy, na nichz je dany Ucetni standard
postaven. Tyto zakladni principy jsou uvedeny v jednotlivych standardech a jsou
zalozeny navyse zminéném Prehledu zasad.

Pozadavek poskytnout pravdivy a vérny obraz muze ve zvlastnich ptipadech
vést k zobrazeni urcité transakce v rozporu s platnym G¢etnim standardem. Nicméng
protoze Gcetni standardy jsou formulovéany s cilem zgjistit, aby informace vyplyvajici
Z jgich pouziti vérné zobrazovaly zakladni obchodni aktivity, vyse zminéna situace
muze nastat opravdu pouze ve vyjimecnych pripadech. Jestlize takovyto piipad
nastane, je treba v Ucetni zavérce zvergnit duvody odlisného zobrazeni dané transakce
ajgi finan¢ni dopady.

Uc¢elem Ucetnich standardi je identifikace nejlepsich Geetnich postupt, z ¢ehoz
maji ngveétsi prospéch na jedné strané osoby podilgjici se na sestavovani Ucetni
zaverky a auditori pii jgich kontrole a na druhé stran¢ uzivatelé Gcetni zaverky, jimz
poskytne navod k pochopeni, jak jsou urcité transakce zobrazeny. To je jeden z
nezbytnych predpokladtt pro vytvoieni s prognozy budouciho vyvoje dané

spolecnosti.

% Informace cerpany z Predmluvy k Ggetnim standardiim, s. 7,
&1 U¢etni a auditorské firmy, profesni sdruzeni, regulasni orgény ad.
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3.2.4.2 Postup p¥i tvorbé Gé&etnich standar da®

Témata, kterd se stala predmétem Ucetnich standardu, jsou identifikovana
Radou pro Ucetni standardy (ASB) bud’ z vlastniho prizkumu, nebo z vnéjsich zdroju,
véetné naméta ze strany profesnich sdruzeni ad.

Kdyz ASB zaujme stanovisko, ze dané téma s vyzaduje vytvoreni nového
standardu, ASB povéri své zaméstnance zahgjit proces prizkumu a konzultaci.
V rdmci tohoto procesu se hodnoti dané téma z hlediska: (1) relevantnich zasad
Gcetniho vykaznictvi; (2), existujicich ndzora a Ucetni praxe ve Veké Britanii i
v zahranici; a (3) pravnich a praktickych souvislosti vyplyvajici ze zavedeni urcitych

pozadavki na Gcetni zobrazeni do praxe.

Nasledné ASB pripravi diskusni materidl, ktery je zaslén profesnim sdruzenim,
Gcetnim firmam a dalsim subjektam, které projevili svij zgem. Cilem tohoto
dokumentu je vytvorit zaklad pro diskusi jednak stémi subjekty, jgichz ¢innost bude
novym standardem ovlivnéna a dde stémi, kdo mgi odborné znaosti 0 daném
tématul.

V dalsim kroku ASB zvergini Predbézny navrh budouciho Ucetniho standardu
(FRED) s cilem poskytnout vsem zUcastnénym stranam piilezitost se k névrhu
vyjadiit a soucasné umoznit ASB posoudit vhodnost a stupen piijatelnosti téchto

navrhu.

FRED je poté upraven s ohledem na zpétnou odezvu ziskanou v prabéhu jeho
existence. Ackoli Rada peclivé zvazuje nazory zucastnénych stran, konecny obsah
noveho standardu je stanoven ASB na z&kladé vlastniho rozhodnuti zalozeného na
prizkumu, vefginé konzultaci a dukladném zhodnocenim piinosi a nakladi na
poskytnuti vysledné informace.

3.2.4.3 Retroaktivnost nového standar du®

Pri vytvareni nového Ucetniho standardu je na misté si polozit otédzku, zda by
jeho ustanoveni me¢la platit i na transakce, které byly uskuteénény pied vyhlasenim

62 postup tvorby FRS je obsazen v Piedmluvé k Geetnim standardim, s. 10.

Dostupné z WWW: <http://www.frc.org.uk/documents/pdf/176.pdf>

8 Pravidla platnosti Ggetnich standardi jsou obsazena v Piedmluvs k G&etnim standardam, s. 10.
Dostupné z WWW: <http://www.frc.org.uk/documents/pdf/176.pdf>
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standardu. Obecnou politikou ASB je, ze ustanoveni U¢etnich standardi by méla byt
pouzita na vsechny vyznamné transakci bez ohledu nadatum jejich realizace. Hlavnim
duvodem je fakt, ze v ptipadé osvobozeni transakci pred vyhl&enim standardu by
hrozilo rozdilné zobrazeni stejnych transakci v ramci jednoho Ucetniho obdobi. To by
vedlo jednak k nemoznosti srovnéni Ucetni zavérek mezi spole¢nostmi a soucasné ke
zvysenému riziku jejich manipulace. Naptiklad, spolecnosti by se mohly snazit Gcetné
realizovat urcité transakce pred, resp. po datu vyhl&eni standardu v zavidosti na

finan¢ni vyhodnosti dané alternativy.

V n¢kterych pripadech maze mit pouziti ustanoveni nového Uc¢etniho standardu
na transakce realizované v minulosti za nasledek znatné mnozstvi préce a soucasné
muze vést ke snizeni moznosti interpretovat takto upravené informace pro jgich
uzivatele. V takovém piipadé muze ASB do navrhu standardu piipojit dodatek o
vyloucéeni retroaktivity.

V nekterych pripadech muze mit novy standard nepredvidatelné dusledky,
pokud jsou informace z Ucetni zavérky pouzivany ke sledovani dodrzovani smluv a
dohod. Ngjrozsifengjsim piikladem jsou zévazky obsazené v bankovnich a Gvérovych

smlouvach, v podobé vyse ¢istého jmeéni nebo miry zadluzenosti.

Zavérem je tieba dodat, ze Gcetni standardy jsou vydavany jako reakce na
meénici se podnikatelské prostiedi. ASB je proto vstiicna vici piipominkam jak k
Gcetnim standardiam stévajicim, tak i k nové prijatym. U nove¢ prijatych zdaraziuje, ze
pro nékteré z nich je tieba ¢asové obdobi pro posouzenim jgjich G¢innost, zatimco v
jinych piipadech mohou byt zvl&stni diivody, proc je diivéjsi revize nutna

3.2.5 Piehledy doporuéenych Uéetnich postupi a pravidel

Prehledy doporucenych Ucetnich postupu a pravidel (SORP) jsou ,, Doporuceni
tykagjici se Ucetnich postupt pro specializovana pramyslova odvétvi nebo obory.

Doplnuji stavgici Ucetni standardy a jiné pozadavky s ohledem na konkrétni faktory
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n 64

specifické prisusnému odvétvi nebo oboru.””> Poukazanim na preferovany zpisob

Ucetniho zobrazeni se snazi snizit rozdily z hlediska vykazovani uréitych transakci.

SORP ngjsou vydavané ASB, ale akreditovanymi profesnimi sdruzenimi
pasobicimi v daném odvétvi ¢i oboru. K ziskani akreditace musi tato sdruzeni splnit
nekolik podminek stanovenych ASB v dokumentu ,, SORP: Pravidla a Eticky kodex":

e dané odvétvi ¢i obor ma problém v oblasti G¢etniho vykaznictvi, jez
vyzaduje zpresnéni relevantniho Ucetniho standardu;

e profesni sdruzeni je respektovano v ramci daného odvétvi ¢i oboru a
zastupuj e vétsinu subjekti, jez pasobi v daném odvétvi ¢i oboru;

e zav&ze sedodrzovat Eticky kodex;

e jednim z jeho cila je rozvoj audrzeni standarda Ucetniho vykaznictvi;

regulacni orgdn v daném odvétvi souhlasi s tim, ze vydani SORP je

nezbytné.

ASB provadi pouze omezeny piezkum kazdého SORP, aby ovéiila, ze SORP
neni v rozporu s platnym nebo s planovanym uéetnim standardem. SORP by proto mél
byt rozvijen v ramci stavgjicich Gcetnich postupt stanovenych platnymi pravnimi
piedpisy, Ucetnimi standardy nebo UITF predpisy. Pokud se Ucetni standard nebo
UITF predpis vydava az po zvereginéni SORP, ustanoveni SORP, jez jsou v rozporu s
novymi pozadavky, pozbyvaji G¢innosti.

3.3 Zmény v dusledku pr¥ijeti Narizeni o pouzivani |AS

Pro spolecnosti sestavujici Gcetni zavérku v souladu s IFRS, piestanou platit
¢asti Zakona o obchodnich spolecnostech upravujici detailni obsah a formét G¢etnich
vykazu. V daném piipadé neni podstatné, zda tyto spolecnosti spadaji pod clanek 4
Natizeni nebo se dobrovolné rozhodly podle ¢lanku 5. Dalsi ¢ésti Zakona upravujici

Gcetni vykaznictvi by mély i nadde platit. To se tyka predevsim:

e povinnosti sestavovat avykazovat Gcetni zavérku;

® Definice prevzata z dokumentu SORPs: Pravidla a eticky kodex, July 2000, 12 s. 1. Dostupny z WWW:
http://www.frc.org.uk/documents/pagemanager/ash/ Statement%20SORPs%620Poli cy%20and%20Code%6200f%20P
ractice.pdf, s. 1
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e podminek, za nichz je spolecnost povinna sestavit konsolidovanou Ucetni
zaverku;

e pozadavky na spolecnosti z hlediska auditu, schvalovani a rozdélovani
zisku.

Pozadavky tykagjici se informa¢ni povinnosti spolecnosti obsazené v Zakong,
které jsou nad ramec pozadavki IFRS, budou i nadde platit. Jde zejména o zpravu o

odmeénovani aobsah vyrocni zpravy.

Doporuceni obsazena v SORP budou mit pravdépodobné mensi vyznam.
V réamci Gcetniho ramce IFRS neexistuji sektorove specificka doporuceni, jez by méla
SORP nahradit. Da se o¢ekéavat, ze spolecnosti se budou i naddle SORP fidit, avsak
pouze v rozsahu, jez by nebyl v rozporu s IFRS.

Obdobng, vyznam UITF predpisi v souvislosti sprijetim Nafizeni znatelné
poklesne. Stanovisko ASB® je, ze vydavani interpretaci tykajici se IFRS je predevsim
v pravomoci IFRIC. Obdobny nazor zastava i v pripadé vydavani interpretaci pro
standardy UK GAAP vychazgjicich z IFRS. V druhém piipadé podle ASB hrozi
riziko, ze by s spolecnosti mohly vykladat dané stanovisko jako interpretaci
IFRS.V daném ptipadé by hrozilo riziko ngjednotnosti vykladu daného standardu.

Vyjimku mohou tvorit dva zékladni typy situaci. Za prvé — interpretace IFRIC
je vzhledem k specifi¢nosti ekonomického prostiedi ve Velké Britanii nedostatetna
nebo zavédgjici. V tomto ptipadé je v pravomoci UITF vydat vlastni stanovisko ke
standardu UK GAAP, v némz zduvodni své vyhrady. Za druhé - upozorni-li ASB na
problematickou situaci IFRIC a je nepravdépodobné, ze stanovisko IFRIC bude
k dispozici v ¢as, UITF uvézi zvereginéni vlastniho pravné nezédvazného stanoviska
Tento zpasob ieseni vychézi z postoje ASB, ze jediné IFRIC ma pravomoc vydavat

pravné zavazneé interpretace |FRS.

& Stanovisko obsazeno v dokumentu Tvorba Giéetnich standardi v ménicim se prostiedi - Role ASB, s. 22-24.
dostupny na <http://www.frc.org.uk/images/upl oaded/documents/Poli cy%620Statements¥20web. pdf >
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3.4 Budouci vyvoj ucetniho vykaznictvi ve Velké
Britanii
Pro obdobi zatingjici 1. ledna 2007 maji spolecnosti kotované na AIM

povinnost sestavovat konsolidovanou Ucéetni zavérku v souladu s IFRS.

Dalsim dulezitym krokem v oblasti konvergence UK GAAP sIFRS je
sestavovani Ucetni zavérky podle IFRS (IFRS sjistymi modifikacemi) v oblasti stétni
spravy, samospravy a Narodniho systému zdravotnictvi (National Health Service, dae
jen NHS).

Prechod na IFRS je rozdélen do tii obdobi:

e za obdobi koncgici 31. biezna 2009, instituce spadgjici pod stétni spravu
maji povinnost sestavit , stinovou* auditovanou Gcetni zavérku v souladu
SIFRS;

e za obdobi koncici 31. biezna 2010 maji povinnost sestavit Ucetni zavérku
podle IFRS instituce stétni spravy aNHS;

e pro samospravu bude platit povinnost souladu jgjich U¢etni zaverky s IFRS
zaobdobi kon¢ici 31. biezna 2011.

Dalsi plany na konvergenci UK GAAP sIFRS jsou podminény ukonéenim
praci na standardu pro SME. Jeho konecna verze je o¢ekévana v poloviné roku 2009,
piicemz tento standard by mél v budoucnosti nahradit stavajici platny standard

(FRSSE), jimz se dané spolecnostmi v souc¢asné dobe¢ fidi.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2, jde o komplexni standard obsahujici ¢asti
jednotlivych Gcetnich standardt a UITF predpist, jez jsou relevantni s ohledem na
specificnost potieb téchto spolecnosti a uzivatet jgich Ucetnich zavérek. FRSSE
mohou pouzit spolecnosti, jestlize jgich obrat nepiesahne 6,5 milionu liber. Pro tyto
spolecnosti plati, ze jestlize dodrzuji pozadavky obsazené v FRSSE, jsou osvobozeny

od pozadavku jinych Ucetnich standardu.

V dlouhodobém horizontu je ASB nazoru, ze by mély vsechny britské

spolecnosti uzivat stejny Ucetni ramec pro sestavovani Ucetni zaverky.
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4 Doporuceni pro pripravu na implementaci
IFRS

4.1 Obecné

Z dostupné literatury vyplyva, ze v souvislosti sprocesem pripravy na

implementaci IFRS bylo treba si odpovédét na dvé zakladni otazky:

e Jeprechod z UK GAAP nalFRS pouze Ucetni zal ezitosti?

e Kaolik ¢asu jetieba pripravé na prechod vénovat?

Oblast tcetniho vykaznictvi hraje vyznamnou roli v implementacnim procesu,
kde rozsah projektu zalezi na povaze podnikéni a existujicich Ucetnich pravidlech.
Spolecnosti si mély uvédomit, ze ackoliv UK GAAP i IFRS patii do kategorie tzv.
,principle based“® standardii, mezi obéma existuje velké mnozstvi rozdilii. Ty slo
vysledovat zeména v detailech, na néz se spolecnosti musely zamétit. Navic,
v obdobi 2002 az 2004 doslo v rdmci IFRS k velkému mnozstvi zmén. Spole¢nostem
bylo doporuc¢eno peclivé sledovat nejen jiz schvalené standardy, ale zeiména navrhy
zmén u standarda, u nichz mélo dojit k jgiich schvdleni az v prabéhu roku 2004.
Pokud bych mél zdaraznit podle mého nazoru jeden z nejvétsi rozdila mezi UK
GAAP a IFRS, jde jednoznaéné o Vétsi daraz IFRS na mnozstvi zverginovanych
informaci. A tomu bylo treba prizpasobit i Ucetni a informacni systémy. Vzhledem
k vyznamu ocenovani reanou hodnotou vramci IFRS bylo nezbytné zhodnotit
potiebu pripadnych externich ocenéni. Dde, prechod na IFRS pro mnoho spole¢nosti
znamena vyrazné zmeény v jednotlivych rozvahovych a vysledkovych polozkéch a

dulezitych finan¢nich ukazatelich.

Uspésny proces vyzadoval zapojeni viech oddéleni fungujicich v rémci firmy,
a to jak na Urovni materského spolecnosti, tak i v rdmci jednotlivych dcefinych
spolecnosti. Bylo dulezité, aby vsichni pracovnici védéli, jak implementace IFRS

ovlivni jgich praci. Hlavni roli mély oddéleni controllingu a Ucetnictvi, interniho

8 «Principle based" standardy obsahuji zékladni pravidla pro feseni prevéazné vétsiny udal osti nebo transakci. Tato
pravidlajsou v nékterych piipadech (zejménav piipadech jgjich nekonzistentniho pouzivani) doplnéna
vysvétlujicimi interpretacemi Spole¢nosti aauditoti by mély pti aplikaci téchto z&kladnich pravidel na ostatni

uda osti/transakce pouzit svij profesiondni Usudek. Naopak , rule based” standardy obsahuji konkrétni pravidia pro
feseni viech udalosti nebo transakei. A v piipadg, Ze se objevi udalost/transakce, jez neni doposud upravena.
Prislusnainstituce vyda k tomu své stanovisko, jimz se musi viechny subjekty ridit.
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auditu, informacnich technologii, lidskych zdroji a oddéleni styku sverenosti.
Dulezitou roli hrdla i auditorska firma, piipadné pii nedostatku kvalifikovanych

pracovniku i externi konzultanti.

S pripravami na implementaci IFRS bylo doporu¢eno spolecnostem zagit jiz v
priabéhu roku 2002. ldentifikace hlavnich rozdili a anayza dusledkt z nich
vyplyvajicich pro chod spole¢nosti byl ¢asové naroény proces. Casto se opakujici
radou bylo prabézné provadét simulace vlivu IFRS na dulezité financni ukazatele
spolednosti s cilem minimalizace negativnich vlivi implementace IFRS na
hospodaieni spolecnosti. Vyznamnych prvkem v radmci procesu pripravy na
implementaci IFRS bylo rovnéz prabézné informovani investori a financnich trhi o

priabéhu procesu avlivu na hospodareni spole¢nosti.

4.2 Ugetni pravidla

Implementace IFRS znamena pro spolecnosti nutnost Upravy nebo dokonce
kompletni zmeény jgich Gcetnich pravidel. Tato skute¢nost znamenala pro mnoheé,
zejména vysoce diverzifikované spole¢nosti komplikovany a ¢asové narocny proces.
Jednim z moznych®’ teseni bylo rozdglit tento proces do 3 zékladnich fazi:

e identifikace rozdilt mezi sou¢asnymi Ucetnimi pravidly aIFRS;
e shrnuti aklasifikace identifikovanych rozdili;

e definovani novych Gcetnich pravidel.

V rdmci procesu identifikace rozdild mezi souc¢asnymi Ucetnimi pravidly a

IFRS spole¢nosti mély posoudit zefména nasledujici skutecnosti:

e metody ocenovani azpusoby jgich pouziti;

e rozsah povinné zverginovanych informaci;

e plainé standardy IFRS a navrhy jgjich zmeén;

e vsechny rizné druhy ¢innosti v ramci skupiny;

e soulad obchodni praktik v rdmci odvétvi s IFRS.

I nformace ¢erpény z dokumentu PwC Inform. IFRS in the UK :your questions answered. Cerven 2003. 36 s.
Dostupny z WWW:
<https://pwcinform.pwc.com/inform2/content?acti on=resource& id=0000000000892860. pdf>
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Jednim z moznych zptsobu identifikace rozdilta bylo projit jednotlivé radky
v rdmci rozvahy a existujici skupiny a podskupiny v rdmci vysledovky. Diky tomu
byla spolecnost schopna identifikovat postupy oceinovani a vykazovani, a rozsah
zverginovanych informaci. Nasledn¢ takto ziskané informace porovnala s pozadavky
relevantnich IFRS standardi.

Shrnuti a klasifikace identifikovanych rozdila bylo vhodné provést s ohledem
na povahu zmen Gcetnich pravidel vyplyvajicich z identifikovanych rozdilt. Zmény

Gcetnich pravidel bylo vhodné rozdglit na nevyhnutelné avolitelné.

Nevyhnutelné zmeny |ze charakterizovat jako zmény, vynucené neslucitel nosti
mezi soucasnymi Ucetnimi pravidly spole¢nosti a pozadavky IFRS. U vekych
spole¢nosti operujicich v raiznych odvétvich bylo vhodné rozlisit, zda nesoulad a
z né¢ho vyplyvagjici zména je relevantni pro vsechny spolecnosti nebo jen pro néktera

odvétvi.

Volitelné zmeny prichazi v Gvahu v pripadé, kdy jsou existujici U¢etni pravidla
v souladu srelevantnimi standardy IFRS, avsak dany standard umoznuje vice
moznosti. Jednou z priorit IASB je postupné snizovani aternativnich feseni v ramci
jednotlivych standardi. Proto byla jednim z dulezitych kritérii pii volbé Ucetnich
pravidel, jez spolecnosti mely brat v Gvahu, i vyjadieni IASB ohledn¢ svych

budoucich zaméru.

Definovéani novych Ucetnich pravidel mohlo probihat v rdmci procesu
sestavgjiciho se z nésledujici fazi:

e identifikace potencidlnich aplikatnich problémut, zpisobi a moznosti
pouziti jednotlivych variant navrzenych pravidel a novych informaci
nezbytnych k jejich zgjistenti;

e priprava piehledu identifikovanych problémia a moznych zptisoba jegich
feseni u jednotlivych aternativ;

e kvantifikace vlivu dané aternativy navyznamné financni ukazatel e;

e detailni popis nové zvoleného Gcetniho pravidla s uvedenim
nahrazovaného Ucetniho pravidla veéetné detailniho rozboru zmén a kroka,

j€z je tieba podniknout.
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4.3 Komunikaéni strategie®

Prabézné informovani investora a financnich analytika (dae jen uzivateli) o
prabéhu priprav na implementaci IFRS a o vlivu IFRS na finan¢ni postaveni a

vykonnost spolecnosti je oblast, kterou bylo nebezpe¢né podcenovat.

4.3.1 Doporuéeni CESR

Vybor evropskych regulatora cennych papirai (Committee of European
Securities Regulators, dale jen CESR) zverginil v prosinci 2003 doporuceni tykajici se
zverginovani informaci v souvidosti spiechodem nalFRS. V prohlaseni CESR
vyzva organy dohledu jednotlivych ¢lenskych zemi EU, aby propagovaly mezi
kotovanymi  spole¢nostmi, spadajicimi do jejich pravomoci, dodrzovéni danych
doporuceni. Snahou CESR bylo zgjistit, aby prechod na IFRS prob¢hl bez vétsich

problému jak na strané spolecnosti, tak i u uzivatel.

Doporuceni bylo rozdéleno do ¢tyr stadii z hlediska procesu implementace
IFRS:

e ro¢ni Ucetni zavérka za obdobi 2003;
e ro¢ni Ucetni zavérka za obdobi 2004;
e mezitimni Ucetni zavérka za obdobi 2005;

e ro¢ni Gcetni zaveérka za obdobi 2005.

4.3.1.1 Ro¢ni U¢etni zavérka za obdobi 2003

V rdmci ro¢ni Ocetni zaveérky za obdobi 2003 mely spolec¢nosti zvergnit
informace tykajici se jgich plani a dosazenych vysledku v procesu priprav na

implementaci IFRS. Dané informace se mohly napiiklad tykat:

e podnikatelskych rizik angjistot souvisgjicich simplementaci IFRS;

e identifikovanych vyznamnych rozdilt mezi IFRS a narodnimi ucetnimi
standardy a z nich vyplyvajici zmény Ucetnich pravidel, jez bylo nutné
aplikovat v Ucetnich vykazech za obdobi 2005.

® Pod pojmem komunikain strategie je zahrnuto zptisob a nasasovani zverejiiovani Geetnich vykazi, informaci o
prabéhu piiprav naimplementaci IFRS a ostatnich informaci podstatnych pro rozhodovani investoru.
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Zvergnéné informace o pokroku pri pripravé na IFRS byly podle CESR
unikétni prilezitosti pro spolecnosti jednak ukazat uzivateltim, ze proces pripravy na
implementaci IFRS nepodcenily a prabézné se na implementaci pripravuji a soucasné
je zacit postupné pripravovat na mozné zmeny tykajici se hospodaieni spolecnosti, jez
IFRS m¢ly piinést.

Pokud spolecnosti nemély dostatek ¢asu provést podrobnou analyzu vsech
Gcetnich pravidel, jez musely z davodu implementace IFRS zménit, bylo vhodné na to

uzivatele upozornit.

4.3.1.2 Ro¢ni Ucetni zavérka za obdobi 2004

Spole¢nosti mély podle standardu IFRS 1 povinnost zveiginit sesouhlaseni
Ucetnich vykazi sestavenych podle IFRS a UK GAAP za obdobi za¢ingjici 1. ledna
2005 (dde jen prvni vykazované obdobi podle IFRS) a jemu bezprostredné
piedchazejici obdobi (dale jen komparativni obdobi). Informace za komparativni
obdobi mély byt zvefginény vramci Gcetni zavérky za toto obdobi. Nebylali
spolecnost schopna sesouhlaseni za toto obdobi poskytnout, bylo nezbytné popsat
v zé&kladnich obrysech predpokladany vliv IFRS na finan¢ni situaci a vykonnost
spolecnosti, pricemz sesouhlaseni méla povinnost zvefginit diive, nez zvergnila

mezitimni Ucetni zavérku za obdobi 2005.

Problematickou oblasti bylo na¢asovani zverginéni vyse zminénych informaci.
Pfi svém rozhodovani musely spolec¢nosti brat v ivahu na jedné strané spolehlivost
zverginovanych informaci ae soucasné téz vliv informaci (zvefginénych i
nezveignénych) na chovani kapitdovych trhu zeména v souvislosti s moznym

rozporem se smérnici O zneuzivani trhu.

Z&ladnim pravidlem bylo, ze informace, jez byly sou¢ésti sesouhlaseni za
obdobi 2004 a mély tedy byt zvefginény i ve vykazech za obdobi 2005, by nemély
obsahovat vyznamné nespravnosti. Bylali si spolecnost védoma, ze sesouhlaseni na
IFRS povede k vyraznym zménam ve vysedku hospodareni, pak bylo vhodné danou

informaci zvergnit s piibliznou kvantifikaci vlivu.

47



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

Spole¢nosti mely poskytnout v ramci sesouhlaseni G¢etnich vykazi:

e pocétecni stav a konecny stav polozek rozvahy podle UK GAAP a podle
IFRS s vysvétlenim divodu pohybu na jednotlivych fadcich rozvahy;

e obrat za obdobi podie UK GAAP a podle IFRS s opétovnym vysvétlenim
pohybi;

e vysvétleni hlavnich zmén ve vykazu penéznich tokd.

4.3.1.3 Mezitimni U¢etni zavérka za obdobi 2005

Mezitimni zavérka méla byt sestavena v souladu s IFRS, aby byla dodrzena
konzistence s ro¢ni Ucetni zavérkou za dané obdobi. Komparativni informace podle
UK GAAP me¢ly byt upraveny, aby byly v souladu s IFRS.

V souladu s IFRS 1 mélo byt v mezitimnich vykazech za obdobi 2005
provedeno sesouhlaseni zastatkt resp. obrati ke konci mezitimniho obdobi s
vysvétlenim rozdila, pripadné s uvedenim odkazu na dokument, kde byly rozdily

popsany.

4.3.1.4 Roc¢ni Ucetni zavérka za obdobi 2005

Rocni Ucetni zavérka méla byt sestavena podle IFRS. Podle IFRS 1 m¢éla
spole¢nost povinnost sestavit roéni Ucetni zavérku i v souladu s UK GAAP a pripravit
jgjich vzgemné sesouhlaseni. Spolecnost méla moznost zvergnit soucasti této Ucetni
zaveérky sesouhlaseni za obdobi 2004, dosla-li k zavéru, ze to bylo pro uzivatele

uzitecné.
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4.3.2 Obecna doporuéeni a poznatky

V ramci komunikace suzivateli v prab¢hu piipravy na implementaci IFRS

bylo spole¢nostem doporuc¢ovano se snazit:

e poskytovat co mozna nejvice informaci, tykgicich se predevsim oblasti,
které spolecnost nebo uzivatel é povazovaly zaklicové;
e vysvétlovat vliv IFRS nejen na jednotlivé finanéni ukazatele, de také na

¢innost spolecnosti jako celku.

Cilem spolecnosti m¢lo byt poskytnout takové mnozstvi informaci, které by
uzivatelim umoznilo objektivné zhodnotit vliv IFRS na vykonnost spolecnosti a
zabranilo tak vytvoreni ngjistoty. Pravé existence ngjistoty a ztoho vyplyvgici
volatilita cen akcii bylo hlavnim rizikem v souvislosti spiechodem na IFRS a
spolednosti si tuto skute¢nost v rizném méitku uvédomovaly a tomu prizpasobily i

svou komunikagni strategii.

Ackoliv uzivatelé hrdi pri planovani komunikacni strategie primarni roli,
spolecnosti nemohly zapomenout ani na potieby dalSich zainteresovanych stran,
zejmeéna véfiteld, regulatora, zaméstnanci ad. Implementace IFRS vedla u nékterych
spolecnosti k nutnosti piehodnoceni bankovnich zaruk, uzavieni resp. zmeny statutu
jednotek zvl&tniho urceni®® & Opravy systému odméiovani zamdstnanci a

managementu.

Zaimavym aspektem v souvidosti se zvergnovanim informaci o
implementaci IFRS byl tzv. ,first mover” efekt, neboli vyhoda plynouci ze schopnosti
a odvahy zverginit informace drive nez ostatni spolecnosti. Dana skute¢nost ukazovala
na skvéle zorganizovany projekt pripravy na implementaci IFRS a soucasné
umoznovala spolecnosti zvergnit informace zpusobem a ve struktuie podle jgi
volby™. Neexistovala zde totiz moznost jejich srovndni sjinymi spolesnostmi.
Komunikacni strategie dalsich spolecnosti ndsledné musely brét v avahu i plany a
zamery ostatnich spole¢nosti v rdmci daného sektoru ¢i odvétvi. Davod byl prosty -
finan¢ni anaytici a investori pouzivaly informace zverginéné témito spole¢nostmi

jako benchmark a vyzadovaly od dalsich spolecnosti jegjich obdobnou strukturu.

69 7 anglického specia purpose entites/vehicles (SPE/SPV).
70 za predpokladu, Ze zpiisob zverejnéni a struktura informaci nebyl v rozporu s IFRS a prislusnymi predpisy
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Napiiklad pokud dan& spolecnost v ramci uré¢itého sektoru ¢i odvétvi uvadéla detailni
popis vlivu odlozené dané na jegich Ucetni zavérku sestavenou podle IFRS, od
ostatnich spolecnosti se ocekavaly obdobné informace, bez ohledu na jgich

vyznamnost.

Proto jednou ze soucésti komunikagni strategie mélo byt stanoveni
dosazitelného c¢asového harmonogramu zverginovani UGcetni zavérky a jinych
podstatnych informaci souvisgicich s pfechodem na IFRS. Pro zachovani dobré
reputace spolecnosti bylo nezbytné dodrzovat dany ¢asovy harmonogram. Proto bylo
tieba jeho stanoveni vénovat dostatecnou pozornost a v pripadé jeho zmény o dané

skutecnosti neprodiené informovat finan¢ni trhy a zménu dostate¢né zdavodnit.

Kotované spolecnosti ve Velké Briténii maji povinnost zvergnit mezitimni
Gcetni zavérku nejpozdgji dva mesice a ro¢ni Ucetni zaveérku negjpozdeji ¢étytri mésice
od data vykézani. V pripadé mezitimni Gcetni zavérky se predpokladalo jgji
piezkoumani auditorskou firmou, u roc¢ni Gcetni zaverky je povinnost auditu. Dobrou

praxi je zverginéni neauditované Ucetni zaveérky negjpozdéji 90 dni od data vykézani.

FSA prodiouzila termin zvefginéni mezitimni Gcetni zavérky o jeden mésic.
Pokud spolecnosti této moznosti planovaly vyuzit, bylo nezbytné o tom co mozna
nejdiive informovat financni trhy. Dana skute¢nost mohla znamenat vyrazné negativni
reakce ze strany investora a finan¢nich analytika, pokud by spole¢nost neposkytla
dostatecné ujisténi, ze proces pripravy je v plném proudu a zdrzeni bylo zptsobeno
objektivnimi divody. V takovém piipadé bylo mozné negativni vlivy na reputaci a

cenu akcii omezit.

Spolecnosti mély v souladu sCESR doporu¢enim zvefginit sesouhlaseni
Ucetnich vykazi za obdobi 2004 podle UK GAAP a podle IFRS nepozdgji pied
vydanim mezitimni Gcetni zavérky. Dulezitym aspektem sesouhlaseni byla spréavnost
uvadeénych c¢isel. Spolecnosti se mély vyhnout situaci, kdy by musely opravovat jiz
zverginéné informace. Bylo proto nezbytné pii stanoveni terminu jejiho zverginéni vse

konzultovat i sauditorskou firmou zodpovédnou zajejich ovéreni.
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4.4 Studie pripravenosti naimplementaci |IFRS

Informace obsazené v této studii”™ vychézely ze strukturovanych rozhovori
uskutesnénych v prvnim &tvrtleti roku 2004 se zéstupci™® 310 spolesnosti ze 16
evropskych zemi. Vybrany vzorek tvorilo 92 % kotovanych spole¢nosti, z toho 16 %
byly sou¢asné koétovany v USA a 8 % ostathich spolecnosti. Zamérem bylo vybrat
raizné velké spolecnosti z velkého poctu odvétvi. Vétsina spolecnosti (82 %) mela
rozvahovy den 31. prosince. Vsechny spole¢nosti byly v procesu piipravy na

implementaci IFRS v roce 2005.

Pripravenost spolecnosti na implementaci IFRS byla posuzovana ve ¢tyiech
hlavnich oblastech:

e projektovétizeni azgjisténi zdroju;

e komunikace a vzdélavani;

e Ucetni pravidla, informace, informacni systémy, procesy a kontrolni
mechanismy;

e hlavni G¢etne-technické problémy.

4.4.1 Rozdily v pripravenosti podle velikosti spolecnosti a
odvétvi

V souladu s predpoklady autort studie byly velké nadnarodni spolecnosti v

praméru vice pripraveny nez spolecnosti maé. To lze pricist zgména rozsahu

piedpokladaného projektu a tomu odpovidajicimu mnozstvi dostupnych finan¢nich

zdroju. Dalsim vyznamnym faktorem byla Groven informaéniho systému a nutnosti

jeho Upravy. U nadnérodnich spole¢nosti pasobicich v riznych odvétvich byl proces

piipravy neglkomplikovangjsi.

Z&né odvétvi se nevyznatovao vyrazné lepsi pripravenosti nez ostatni
odvétvi. Nejlépe na tom bylo odvétvi finan¢nich sluzeb (21 % vzorku), coz autofi

studie vysvétluji skutecnosti, ze spolecnosti si v daném odvétvi uvédomovay

™ PwC. IFRS: Ready to take a plunge? Priizkum mezi vice nez 300 evropskymi spolecnostmi ohledns jejich
pfipravenosti naimplementaci IFRS. Kvéten 2004. 28 s Dostupny z WWW:
<https.//pwcinform.pwc.com/inform2/content?acti on=resource& id=0000000000947920.pdf>

2 Dané osoby byly zodpovédné nebo spolutidily proces implementace IFRS v dané spolenosti.
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komplexnost jeich systémi a procesi a stim spojenou potiebu delsiho ¢asového

horizontu nutného najgjich Upravu.

Spolecnosti kétované ve Spojenych statech byly v praméru v pokrocilgsim
stédiu piipravy nez ostatni spole¢nosti, ato zefménav Gcetné-technické oblasti. To Ize
vysvétlit nutnosti splnit pomérné striktnimi pozadavky tykgjici se vnitinich kontrol

obsazenych v Sarbanes-Oxley™.

4.4.2 Projektové fizeni a zgjisteni zdroja

Vétsina spolecnosti jiz néjakym zptsobem zahgjila proces pripravy na
implementaci IFRS. Zhruba u poloviny z nich jiz existovaly pIné funkéni projektove
tymy. Ty byly zpravidla fizeny na Grovni centrdy s minimanim zapojenim ze strany
dcefinych spolecnosti. U zbytku spolecnosti doposud nedoslo k  sestaveni
projektovéno ramce. Z toho, zhruba 1/3 spolecnosti nezacala a zbylé 2/3 byly v
poc¢atecnim stadiu Uvah o ngvhodnéjsim zptasobu vedeni Uspésného implementacniho

procesu.

Pouze 10 % spolecnosti bylo presvédceno, ze ma dostatek pracovniki
sodpovidajicim schopnostmi nezbytnymi k Uspésnému dokoncéeni implementa¢niho

procesu.

4.4.3 Komunikagni strategie avzdélavani

Priblizné 75 % dotazanych spolecnosti mélo urcité povédomi o vlivu IFRS na
jgjich podnikani. Pouze 1/3 spolecnosti provedla podrobnou analyzu, jez by posoudila
hlavni dopady implementace IFRS na c¢innost spolecnosti véetné potenciondnich

vlivii na hospodéiské vysledky aklicové financni ukazatele.

Takika 75 % vybranych spole¢nosti se jesté nerozhodlo, jaky Ucetni ramec
budou pouzivat pro sestavovani Gcetni zaveérky dcefinych spolecnosti. Dané
spole¢nosti neprovedly ani analyzu zakonnych pozadavku tykgicich se pouzivani
IFRS. Jednim z moznych davodt muze byt skute¢nost, ze ne vsechny staty zvergnily

pravidla pouzivani IFRS pro individua ni Ucetni zavérku.

73 7&kon Sarbanes-Oxley (SOX) byl schvalen v roce 2002 jako reakce na krachy velkych americkych firem. Prines!
zvysené naroky jednak na kétované spolecnosti ajegjich deeriné firmy v oblasti G¢etniho vykaznictvi, vnittnich
kontrolnich systému a Corporate Governance a soucasné také na Ucetni a auditorské firmy.
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Interni komunikace a vzdélavani pracovniki bylo dulezitym aspektem
piipravy na implementaci IFRS. Presto pouze 1/10 dotazanych spolecnosti pripravila
strategii interni komunikace a vzdélavani, jez méla umoznit piesné identifikovat
potieby jednotlivych skupin zaméstnancti a ostatnich uzivatela Ucetni zaveérky.
Dalsich 18 % spolecnosti nadané strategii pracovalo. Bohuzel vice nez 70 %
spolecnosti v dobé prizkumu jesté natvorbé dané strategii nezacalo pracovat.

Strategii komunikace sfinancnimi trhy stanovilo priblizné 20 % spole¢nosti.
Takto nizké procento neni piekvapivé sohledem na procento spolecnosti, jez
dokoncilo podrobnou analyzu dopadu implementace IFRS.

4.4.4 Ugetni pravidla, informace, informacni systémy, procesy
a kontrolni mechanismy

Rozhodovéni o ucetnich pravidiech bylo kritickym krokem pro aspésné
zvl&dnuti procesu implementace IFRS. Pouze na zakladé nové stanovenych Gcetnich
pravidel mohly spolecnosti piesné identifikovat pozadované informace. Implementace
IFRS znamenala pro vétsinu spolecnosti zvysené pozadavky nainformacni zgjisténi a
spolecnosti tuto skutecnost musely komunikovat napri¢ celou spolecnost.

Spolecnosti nachazejici se v pokrocilém stadiu piipravy naimplementaci IFRS
se gednotily v nazoru, ze vyrazné vylepseni jegjich informacnich systémt o nové
funkeni aplikace bylo nezbytné pro ziskéni pozadovanych informaci. Soucasné bylo
tieba zdokonalit vnitini procesy a kontroly uvnitt spole¢nosti s cilem zagjistit

spolehlivost pozadovanych informaci.

Z prizkumu vyplyva, ze vétsina spolecnosti si uvédomovala dilezitost véasné
analyzy Ucetnich pravidel. Vice nez 75 % z nich se nachazelo v urcitém stadiu procesu
jgich analyzy. Na druhou stranu ¥4 spole¢nosti s danou analyzou jesté nezacalo, coz
pro né znamenalo, ze nemohly pokratovat v implementatnim procesu. Témer ¥4
spole¢nosti nemélo jasnou piedstavu 0 nové pozadovanych informacich a o zpisobu

jejich ziskant.

Vezmeme-li v Gvahu vysoky podil spole¢nosti, jez v dané dobé nemély
stanoveny pozadavky na nové informace a s tim spojené zmeény v informacnich

systémech, neprekvapi fakt, ze témeér 70 % spolecnosti nepodniklo zadné kroky
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v oblasti vylepseni internich kontrol. Vice nez polovina vybranych spolecnosti
dokonce neprovedla ani analyzu kontrolniho prostredi. Mezi nimi i velké mnozstvi
velkych nadnarodnich spolecnosti. V porovnani se strednimi a malymi spolecnosti
byly velké spolecnosti preci jen mirné v predstihu. Vétsina spolecnosti  také
neprovedla analyzu vlivu implementace IFRS na vnitropodnikové vykaznictvi,
z n¢hoz management ziskava dulezité informace nezbytné pro monitorovani financni

vykonnosti spole¢nosti.

4.4.5 Hlavni Ucetné-technické otazky

V réamci studie byly identifikovany tyto hlavni oblasti:

e standard IFRS 1;

e financni nastroje;

e r0zpoznani vynost;

e zaméstnanecké pozitky;

e mezitimni Ucetni zavérka za obdobi 2005;
¢ jednotky zvlastniho urceni;

e funkeni méng;

e vykazovani podle segmenta ™.

Tyto zalezitosti ovlivnily do urcité miry vsechny spolec¢nosti v procesu priprav
na implementaci IFRS. V¢tsina spolecnosti provedla zevrubnou analyzu hlavnich
Gcetné-technickych oblasti, u kterych predpokladaly nejvétsi praktické dopady na
piipravnou fézi implementace IFRS. Detailni analyzu a z ni vyplyvgjici ndvrhy zmén
Ucetnich pravidel vsak dokoncilo pouze malé procento spolecnosti. Velké nadnarodni
spolecnosti mély pri analyze Ucetnich politik opét urcity predstih pred ostatnimi
spolecnostmi. Tento rozdil byl znatelny zeiména v oblasti dani, standardi IAS 32 a

IAS 39 apiiprav namezitimni U¢etni zavérku.

Spolecnosti hodnotily standard IFRS 1, ktery upravuje prvni prijeti IFRS, jako
nejdulezitéjsi z vyse jmenovanych oblasti. Vice nez ¥ spolecnosti se v dané dobe jesté
nerozhodla o vyuziti jedné nebo i vice vyjimek zostatnich IFRS standardu

vyjmenovanych v daném standardu. Toto pomérné vysoké procento mohlo byt dano

" Problematika vykazovani podle segmentu bude vysvatlena v nésledujicich kapitol&ch.
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piedevsim skutecnosti, ze spolecnosti ¢ekaly srozhodnutim na vydani konecnych
verzi vsech standardi platnych od 1.ledna 2005. Datum vydani kone¢nych verzi bylo
stanoveno na 31. biezna 2004. Napiiklad, spolec¢nosti, jez zvazovaly moznost
piepracovani urcitych podnikovych kombinaci z predchozich let, ¢ekaly na konecnou
verzi standardu IFRS 3. Vétsina spolecnosti planoval a ngjdrive dokoncit proces tvorby
novych Uc¢etnich pravide a az nédsledné se rozhodla o pripadné vyuziti nékteré z
vyjimek vymezenych v ramci IFRS 1. Zhruba polovina spolecnosti v té dobé proces

tvorby novych Ucetnich pravidel jiz ukoncila.

Uétovéni a vykazovéani finanénich néstroji v souladu se standardy IAS 32 a
IAS 39 byla oblast, na kterou se soustred’ovala pozornost zefmeéna financnich trha.
Vice nez 2/3 spolecnosti provedly piedbéznou analyzu dopadu danych standardi. U
zbytku se to ocekavalo v blizké dobe. Vice nez 60 % spolecnosti povazovalo danou
oblast za oblast svysokou prioritou. Duvodem byl zeiména vliv IAS 39 na strategii
v oblasti rizikového managementu a potencidni volatilitu zisku zptisobenou danym

standardem.

Polovina spole¢nosti pritadila vysokou prioritu problematice vynosi (standard
IAS 18). Ve srovnani s jinymi oblastmi $lo podle hodnoceni spolecnosti o
potenciondné meéné problematickou oblast. To mohlo dle autori studie souviset
zeijména s faktem, ze se spolecnosti vénovaly pripravam na implementaci daného
standardu vzhledem k jeho dulezitosti vice nez jingym standardium.

Oblast U¢tovani o zamestnaneckych pozitcich (IAS 19) a odménéch (IFRS 2)
hodnotilo jako prioritni priblizné 60 % spolecnosti. Tato oblast byla problematicka
zeijména pro spolecnosti, v nichz existuji plany definovanych pozitka a kde opéni
akciové programy pro vyssi management obsahovaly individuané stanovena
vykonnostni kritéria. Dtivodem jsou negativni dopady vyse zminénych do rozvahy,

resp. navysledek hospodareni”.

Relativné maly pokrok udélaly spolecnosti pri piipravach na mezitimni Gcetni
zavérku za prvni vykazované obdobi podle IFRS. Jednim z poskytnutych zdivodnéni
byla skutecnost, ze spolecnosti se spise soustiedily na uUkoly popsané v kapitole o
pozadavcich CESR, které bylo nezbytné splnit pied sestavenim mezitimni Gcetni

75 Podrobngji budou obg oblasti popsany v nésleduijicich kapitoléch.
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zaverky. Nejvice pripravené spolecnosti jiz v dané dobé sestavovaly v pravidelnych
¢asovych intervalech (mési¢né, ctvrtletné) zprévy obsahujici informace, jez byly
pozd¢ji pouzity jako podklady pro sestavovani Ucetni zéavérky podle IFRS za

komparativni obdobi.

Implementace IFRS vedla k velkym zméndm v oblasti vykazovani jednotek
zvl&tniho urceni (IAS 27). Dany standard pozaduje, aby jednotky zviastniho urceni
(dde jen JZU), které jsou ovladany danou spolecnosti, byly konsolidovany a tedy
vykazany v Ucetni zavérce spolecnosti. Tato skutecnost vedla k nutnosti piizptasobeni
komunikacni strategie ze strany spolecnosti. Davodem byl o¢ekdvany zvyseny zaem
investora afinancnich analytika prave o vliv JZU navykonnost spolecnosti. V piipadé
nedostatecné zvladnutého vysvétleni dopada JZU na vysledek hospodareni hrozilo
realné nebezpeti poklesu cen akcii. A to zeména ve chvili kdy by byl vliv vyrazné

VysSi nez se ocekavalo.

Pro nadnérodni spolecnosti s vysokym podilem zahrani¢nich dcefinych
spolecnosti byl proces implementace IFRS komplikovan pozadavkem identifikace tzv.
funkeni mény neboli mény primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém spolecnost
vyViji svoji ¢innost. Tento pozadavek byl obsazen ve standardu IAS 21 a znamenal
pro nekteré spolecnosti povinnost zménit ménu, ve které vykazuji veskeré jgich
transakce. Hlavni otédzkou, kterou si spole¢nosti musely polozit, bylo, zda sou¢asné
informacni systémy budou schopny poskytovat pozadované informace ve zvolené
funkéni mené. Je s podivem, ze takika 30 % dotéenych spolecnosti v dané dobe jesté

nezac¢alo s analyzou vlivu IFRS najgjich funkéni meénu.
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5 Zhodnoceni procesu implementace

5.1 Zhodnoceni procesu pripravy na implementaci
IFRS

V této kapitole vyuziji zavéry z prizkumu provedeného spolecnosti
PricewaterhouseCoopers (da e jen PwC) ke zhodnoceni implementace IFRS ve Velké
Britanii z pohledu spolecnosti a uzivatelt Ucetnich zavérek. Tyto zavéry v nékterych
¢astech doplnim poznatky z jinych studii nebo ¢lanka. PwC provedla tento prizkum
v dubnu a kvétnu 2006, tedy v dobe kdy vétsina spolecnosti mélajiz sestavenou Ucetni
zévérku za prvni vykazované obdobi podle IFRS. Tento priizkum byl proveden na
néhodném vzorku 93 spoletnosti, kde 40 % z nich pattilo do FTSE 100"’ a 60 % do
FTSE 250”. Respondenty byli z prevazné vétsiny financni teditelé nebo vedouci
controllingovych oddéleni, coz ukazuje jak dalezitym tématem implementace IFRS je.
Cilem prazkumu bylo jednak zmapovat nazory respondenti na samotny proces
implementace IFRS a jeho praktické dopady, a soucasné dana zjisténi porovnat se

zavéry obdobného priizkumu’® provedeného mezi spréavci investiénich fondi.

Mezi hlavni problémy v souvidlosti simplementaci IFRS patiily podle
respondentt zefmeéna: (1) komplikovanost a casova naro¢nost implementace nékterych
standardt; (2) nedostatecné zvladnuta role auditorskych spolecnosti; a (3) obtiznost
externi ainterni komunikace IFRS vy edki

Dle odpovédi respondenti musely spolecnosti vynalozit nevice Usili na
oblasti, z nichz vétsina byla spise technického réazu. Slo zgména o oblasti finanénich
néstrojii, derivéti, zgjistovaciho UGcetnictvi (34 %®*°), dde akciovych opci
poskytovanych spolecnostmi  zaméstnancim a managementu (17 %), vypoctu
odlozené dan¢ (7 %) aidentifikaci a ocenéni nehmotnych aktiv (6 %). V této kapitole
se budu vénovat pouze oblasti financnich nastroja. Vysvétleni ostatni oblasti
poskytnou nasledujici kapitoly.

8 pwC/Ipsos MORI. IFRS: Embracing change. Studie. Cervenec 2006. 27 s.

" FTSE 100 je zkratkou pro akciovy index sta nejvétsich kétovanych spolesnosti podie trzni kapitalizace.
Predstavuje pies 80 % trzni kapitalizace celé londynské burzy.

8 FTSE 250 je zkratkou pro akciovy index 250 nejvétsich kdtovanych spolesnosti podie trzni kapitalizace
nasledujicich po FTSE 100 (index FTSE 250 nezahrnuje FTSE 100)

™ PwC/Ipsos MORI. IFRS — Theinvestors' view six months on. Studie. Cerven 2006. 12 s. Dostupny z www:
<http://www.ukmediacentre.pwc.com/imagelibrary/detail .asp?M ediaDetail sID=738>

8 procento dotézanych, jez hodnotilo danou oblast za dasové/finaning nejnarodngjsi.
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Problemati¢nost implementace standardi v oblasti finanénich néstroju souvisi
jednak s neexistenci obdobné komplexni Upravy finan¢nich nastroji v UK GAAP, ale
piedevsim v nesmysiné dozitosti standardu IAS 39, na coz s velké mnozstvi
respondentu stézovalo. Prakticky vsechny spolecnosti vyuzily vyjimku uvedenou ve
standardu IFRS 1, umoziujici neupravovat komparativni informace o vlivy
vyplyvgjici ze zavedeni standardi 1AS 32 a IAS 39. Tato vyjimka vyrazné ulehcila

spolecnostem proces implementace |FRS.

Zna¢né mnozstvi ¢asu a penéz bylo vynalozeno s cilem zgjitit tzv. zgjistovaci
Gcetnictvi. Problematickou oblasti bylo zeiména stanovit jakym zptisobem ajak ¢asto
testovat zgjistovaci ucinnost. Ngjvétsi vyzvou viak byla pro britske spolecnosti otazka
vlozenych derivati. Ty je treba oddélit od smlouvy a ocenit. Voditko ve standardech
bylo primarné urceno finanénim institucim a pro spolecnosti v ostatnich odvétvi bylo
problematické nalézt relevantni pripady pro typy jimi uskutec¢niovanych transakci.
Nesporné zajimavou skutecnosti je fakt, ze prestoze spolecnosti vénovaly snaze nal ézt
Neboli, veskeré jgich Usili vedlo pouze k tomu, ze si potvrdily neexistenci smluv, jez
by vlozené derivaty obsahovaly.

Od auditorskych spolecnosti se ocekavala aktivni  role v zgjisteni
konzistentniho vykladu a aplikace jednotlivych standardt. Prekvapivé pouze 40 %
spolecnosti bylo svykonem auditorskych spolec¢nosti spokojeno a naopak 35 %
vyjadiilo nespokojenost. Mezi kladné stranky pattila predevsim znalost jednotlivych
standardu, poradani vzdelavacich kurza, vydavani odbornych publikaci na dané téma
a vytvéreni vzorovych Ucetnich zavérek. Naopak mezi nejvice kritizované oblasti
pattily nerozhodnost pii poskytovéni interpretaci v konkrétnich piipadech, pomalé
rozhodovani a nedostatek komunikace mezi spolecnostmi tzv. ,velké ctyiky” pri
utvareni spolecnych interpretaci. Pravé ngjistota ohledné IFRS interpretaci a existence
riznych, ¢asto i protichudnych vykladi znateln¢ ztizila spole¢nostem implementaci
IFRS. Podivame-li se na vysledky prazkumu mezi sprévci investi¢nich fonda, pak
auditori obstdli znateln¢ 1épe - 70 % ku 30 % v jgich prospéch.

85 % spolecnosti se domnivalo, Zze vysvétleni hlavni faktora, které ovliviuji

vykonnost podle IFRS, je tézsi nez bylo podle UK GAAP. Jednim z moznych

vysvétleni mize byt nedostatecna znalost IFRS ze strany vrcholového managementu i
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investora. Vice nez 1/6 respondentt ohodnotila jejich znalost technickych aspekta
IFRS a dopadu jgich implementace na budouci chod podniku jako $patnou az velmi

Spatnou.

U spravca fonda a finan¢nich analytika byl vysledek o poznani horsi. Pouze
polovina dotézanych finan¢nich feditel ohodnotila jejich porozuméni praktickym
dopadiim zavedeni IFRS jako dostatecné. Casto uvadénym nézorem byla zvysena

komplexnost Ucetnich zavérek podle IFRS v porovnani s UK GAAP.

Stim koresponduji i odpovédi na otazku, tykajici se uzite¢nosti Ucetnich
zaveérek sestavenych v souladu sIFRS. Pouze 20 % financnich feditelt ohodnotilo
Ucetni zaveérky podle IFRS za uzivatelsky piinosnéjsi. To silné kontrastovalo
s odpovéd’'mi spravei fondu. Z nich je za uzivatel sky prinosné povazovalo vice nez 60
% dotazovanych. Jesté vétsi nesoulad panoval mezi témito dvéma skupinami v otézce
uzitecnosti konsolidovanych Gcetnich zavérek podle IFRS. Pouze 10 % spolecnosti se
domnivalo, ze zména Ucetniho ramce pro konsolidovanou Ucetni zavérku meéla
vyznamny dopad na pohled investort a finan¢nich anaytiki na vykonnost

spolecnosti.

Zaveéry prizkumu mezi spravci fonda ukazuji odlisny obrazek. IFRS vysledky
piimély priblizné 20 % z nich investovat do dané spolecnosti, 12 % neinvestovat a
dalsich 12 % spravca své akcie v dotcené spolecnosti prodalo. Pro zajimavost, vice

nez 2/3 spravci fonda se domnivalo, ze jgich znalost IFRS je dostatecna.

Klicovym vystupem ztohoto prizkumu je podle autoru studie nezbytnost

Zlepseni komunikace mezi spolecnostmi a uzivateli jgjich Gcetnich zavérek.

5.2 Obecny pozadavek na , pravdivy a vérny” obraz

Jednim z hlavnich znaktt UK GAAP je povinnost dodrzovat tzv. koncept
pravdivého avérného obrazu. Jde o pozadavek obsazeny jednak v Zakone® o
obchodnich spolec¢nostech a soucasné také v predmluve k Gcetnim standardiam,
z nichz vzplyv4, ze pravdivého avérného obrazu | ze docilit pravé dodrzovanim
Ucetnich standardu.

81 paragraf 226A a227A
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V rdmci IFRS je obdobny pozadavek obsazen ve standardu IAS 1, jez upravuje
sestavovani a zverginovani Ucetni zavérky. Podle IAS 1 maji spolecnosti povinnost
sestavovat Gcetni zavérku zpasobem, jez povede k vérnému zobrazeni. Srovname-li
oba koncepty, tak zjistime, ze rozdil spociva ve slovnim vyjadieni daného konceptu.
Podle US GAAP jde o pravdivy a vérny obraz, zatimco IFRS hovoti o vérné

prezentaci.

Opusténi konceptu pravdivého a vérnénho obrazu vedlo k vytvoreni pochyb
mezi uzivateli ohledné kvality Ucetnich zavérek podle IFRS. Za Gcelem vyjasnéni
dané situace FRC prostiednictvim FRRP zvefejnila v ¢ervnu 2005 prévni posudek®
pripraveny c¢tvrtou nejveétsi pravnickou firmou na svété Freshfields Bruckhaus
Deringer, jez anayzoval danou problematiku. Z jeho zavéru vyplynulo, ze sice
pozadavek na pravdivy a vérny obraz neni vyslovné uveden v IFRS, ale IFRS mohou
byt ratifikovany pro pouzivani v EU pouze v pripadé, Ze neodporuji principu
pravdivého a vérného zobrazeni. A proto Ucetni zaverky, jez jsou sestaveny v souladu
s IFRS, davaji pravdivy a vérny obraz. Protoze dané stanovisko neduvéru investora
nezmirnilo, bylo do nového® Z&kona o obchodnich spoleinostech piidano ustanoven,
jez dava reditdlim spolecnosti, sestavujicich Gcéetni zavérku podle IFRS, povinnost

nepodepsat Ucetni zaverku, pokud nemaji jistotu, ze davaji pravdivy avérny obraz.

5.3 Volba dc¢etniho ramce pro sestavovani
individualni ucetni zavérky
Komise pro Investice, podnikani a rozvoj pusobici vramci Organizace
spojenych néroda ve své zpravé uvadi, ze procento spolecnosti, jez se rozhodlo
dobrovolné pro prechod z UK GAAP na IFRS bylo relativné nizké. Jako divod uvédi
dva zé&kladni faktory: (1) nejistotu ohledné dopadu na vysi danoveé povinnosti. Jak jiz
bylo uvedeno v prvni kapitole, pfi vypoétu danové povinnosti je mozné vychazet
z vysledku hospodaieni stanoveného na zakladé IFRS; (2) vliv implementace IFRS na

vysi zisku k rozdsleni v souvislosti s1AS 27,

8 pravni posudek je dostupny z WWW:<http://www.frc.org.uk/i mages/upl oaded/documents/220605%20-

%20T rue%20and%620Fai r%200pi nion.pdf>

8 The Companies Act 2006

8 Pro blizsi vysvétleni daného tématu: Stanovisko ICAEW k danému tématu dostupné z WWW:
<http://www.icaew.com/index.cfm/route/116023/icaew_ga/en/Home/Institute_of Chartered_Accountants in_Engl
and_and_Wales>.
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Stejna problematika byla téz jednim z témat studie provedené spolecnosti
Deloitte na vzorku 86 ndhodn& vybranych nespecializovanych® spoletnosti, jez maji
povinnost sestavovat konsolidovanou Ucetni zavérku. Z daného vzorku se vice nez
polovina (45) spolec¢nosti rozhodla pokracovat v sestavovani své individuani Gcetni
zavérky podle UK GAAP.

Z dalsich zavéra dané studie, jez se tykaly oblasti zvergnovani lze pro

zajimavost uvest:

e viech 45 spolecnosti zvergnilo obé Ucetni zavérky ve vyrocni zpravé
v oddglenych sekcich;

e 32 ze 45 gpolecnosti zvergnilo oddeélené auditorské zpravy pro
individudini a konsolidovanou Gcetni zavérku;

e ze zbylych 41 spoletnosti, 36 spoletnosti zverginilo individudni a
konsolidované Gcetni zavérky dohromady v rdmci jednoho vykazu a jedné
prilohy;

e 39 2ze 41 spolecnosti zvergnilo spolecnou auditorskou zpravu.

Duvody nizkého zgmu o prechod na IFRS je nezbytné posuzovat v kontextu
zmén v UK GAAP, kdy v obdobi piedchazejicim implementaci |FRS doslo k pomérné
vyznamné Upravé Ucetnich standardu scilem postupného odstranéni odchylek od
IFRS.

5.4 Vliv IFRS na ¢isty zisk a vlastni kapital

Zajimavou studii tykgici se implementace IFRS ve Velkeé Britanii zvergnil
Institut certifikovanych ucetnich Skotska (Institute of Chartered Accountants of
Scotland, dde jen ICAS)®. Informace byly ziskany na zékladé analyzy 138
spolecnosti, v nichz 90 spole¢nosti patii do FTSE 100. Jednim z témat této studie byl

vliv implementace IFRS na vysi zisku a vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka ukazuje vliv implementace IFRS na vysi vlastniho kapitdu
a ¢istého zisku na vzorku vybranych spolecnosti. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5,

8 Do vzorku nebyly vybrény finanéni instituce, investi¢ni spolecnosti a pojistovny.
8 |CAS. Implementace IFRS v UK, Itdlii alrsku. Studie. 2008. 201 s,
Dostupny z WWW: <http://www.icas.org.uk/site/cms/contentviewarticle.asp?article=5804>
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spole¢nosti maji povinnost zverenit za prvni vykazované obdobi podle IFRS a obdobi
komparativni sesouhlaseni rozvahy a vysledovky sestavenych podle IFRS a UK
GAAP. Diky tomu jsme schopni za prvni vykazované obdobi podle IFRS: (a)
porovnat rozdily ve vysi vlastniho kapitdu (dale jen VK) agistého zisku (ddejen CZ)
podle UK GAAP a IFRS (b) kvantifikovat hlavni faktory ovliviujici zménu ve vysi
VK acistého zisku podle UK GAAP alFRS.

Tabulka 1 Vliv IFRS na VK/CZ podie UK GAAP jako procento VK/CZ podie IFRS

Viasini kapital (VK) | Cisty zisk (C2)
Celkem 1,533 0,661
IFRS 2 1,00 1,00
IFRS3 0,96 0,79
IFRS4 1,00 1,00
IFRS5 1,00 1,00
IAS 01 1,00 0,99
IAS 10 0,87 0,95
IAS12 1,04 1,02
IAS 16 0,99 1,01
IAS 17 1,04 0,99
IAS18 1,00 0,99
IAS19 1,67 1,00
IAS 21 1,00 1,04
IAS 28 1,00 1,00
IAS31 1,00 1,00
IAS 32 1,00 1,00
IAS 36 1,00 1,00
IAS 38 0,99 0,97
IAS 39 1,02 1,01
IAS 40 1,00 0,96
IAS 41 1,00 1,00
IAS 32/39 1,00 1,00
IAS 27/28/31 1,00 1,00

Zdroj: ICAS. Implementace IFRS v UK, Itdlii a lrsku. 2008. Studie. 201 s.
Dostupny z WWW: <http://wwuw.icas.org.uk/site/lcms/contentviewarticle.asp?article=5804>,s. 78, s. 86.

Z dat uvedenych v tabulce 9 vyplyva, ze v dusedku implementace IFRS
poklesl VK (VK podle UK GAAP je v porovnani sIFRS o priblizné 53 % vyssi) a
vzrostl CZ (CZ podie UK GAAP je v porovnéni sIFRS o piiblizné 34 % nizsi).

Standardy, které mély podstatny vliv nazménu vyse VK aCZ jsou zvyrazneny.

Nyni provedeme analyzu Ucetnich standardi, jez mély ngjvétsi vliv na rozdil
ve vysi VK a CZ podle IFRS v porovnani svelikosti VK a CZ podie UK GAAP.
Negvétsi dopad na vysi CZ podle IFRS mél bezpochyby standard IFRS 3, ktery
stanovuje pozadavky na Gcetni vykaznictvi, tehdy pokud spolecnost provadi
podnikovou kombinaci. Standard IFRS 3 pozaduje identifikovat u pievzatych
spolecnosti  jednotlivé slozky nehmotnych aktiv, které podle UK GAAP byly
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vykazovény jako goodwill, a zobrazit je v rozvaze samostatné, coz vede ke snizeni
vyse goodwillu. Dalsi zménou v oblasti goodwillu je zékaz jeho odepisovani.
Spole¢nosti jiz nemohou odepisovat goodwill, jak jim umozinoval UK GAAP, ae
musi na konci obdobi provadét test na snizeni hodnoty (v souladu se standardem IAS
36). Tato skutecnost mela dle zavéri studie za nasledek zvyseni cistého zisku (v
dusledku snizeni odpisu goodwillu) a zvyseni vlastniho kapitdlu (v dasledku zvyseni
nerozdélenéno zisku z predchozich let). Je otézkou, kolik spolecnosti pristoupilo
k ptepracovani  podnikovych  kombinaci  uskutecnénych  pied  pocatkem

komparativniho obdobi ajaky vliv to naVK aCZ mélo.

Podle standardu IAS 40, ktery predepisuje Ucetni feSseni investic do
nemovitosti, jsou nerealizované zisky plynouci z piecenéni investic zahrnuty do
vysledovky. Podle UK GAAP (SSAP 19) byly nerealizované zisky vykazovany ve
vykazu STRGL. Stgné zdavodnéni Ize pouzit i v piipadé standardu IAS 21, ktery
piedepisuje zpusob zahrnuti transakci v cizi méné a zahrani¢nich aktivit do Gcetni

zaverky.

Standard IAS 19 mimo jiné popisuje U¢tovani a zvefgjnovani velkého
mnozstvi zaméstnaneckych pozitkt po skonéeni pracovniho poméru. Témi jsou
napiiklad penze, Uhrada zivotniho pojisténi, Uhrada |ékarské péce ad. Pro nase ucely
jsou dulezité zeimeéna plany definovanych pozitka. Zatimco v nasich podminkéach jde
0 nevyznamnou oblast, zefména v anglosaskych zemich tvori tyto plany vyznamnou a
velice dedovanou soucast zévazka spolecnosti. Standard IAS 19 pozaduje, aby
spolecnosti zahrnovaly v rozvaze rednou hodnotu vsech aktiv planu a soucasnou
hodnotu zavazkt z definovanych pozitka. Tato Uprava se vyrazné lisi od UK GAAP,
ktery pozadoval vykazani aktiv a zavazkt pouze jako soucést prilohy.
Charakteristickym rysem britskych spolecnosti bylo, ze ¢ista aktiva pouzitelna pro
definované pozitky byla ve vétsingé spolecnosti zaporna. A z divodu pozadavka na

jelich vykazani v rozvaze doslo ke snizeni vyse vlastniho kapitalu.

Standard IAS 12 stanovuje pristup k feSeni dani ze zisku. V pripadé dani z
piijmu jsou rozdily mezi standardem IAS 12 a standardem FRS 16, ktery upravuje
danou oblast v UK GAAP, minimani. Problematickd je oblast odlozenych danovych
pohledavek a zavazku, kterd je upravenav UK GAAP ve standardu FRS 19. Standard
IAS 12 pozaduje, aby spolecnosti pocitaly odlozeny danovy zavazek ¢i pohledavku ze
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v§ech zdanitelnych, resp. odcitatelnych piechodnych rozdila. Naopak standard FRS
19 obsahuje fadu vyjimek, napi. vynos ¢i ztréata vznikajici z precenéni fixnich aktiv,
které spolecnost nema v umyslu prodat. Dalsim rozdilem v ramci odlozené dan¢ je
otazka jegjiho diskontovani. IFRS diskontovani zakazuje, naopak UK GAAP

diskontovani umoziuije, ae nenatizuje.

Standard IAS 17 stanovuje pro ngemce a prong imatele vhodné Ucetni postupy
a zverginovane udgje pouzivané ve vztahu k leasingam. V UK GAAP oblast leasingu
upravuje standard SSAP 21. Obecny pristup obou standarda je stejny. Klasifikuji
leasing na finan¢ni a operativni. Definice finanéniho leasingu podle standardu IAS 17
je mén¢ striktni, protoze neobsahuje kvantitativni test (,90% test”), ktery urcuje, zda
dany leasing |ze povazovat za financni ¢i nikoliv. Standard 1AS 17 pouze poskytuje
voditko, jez by melo spole¢nostem byt napomocné pii rozhodovani o typu leasingu.
Z vyse popsaného vyplyva, ze nékteré leasingy, jez byly klasifikovany jako operativni
podle UK GAAP, jemozné v souladu s IFRS zaradit do leasingt finan¢nich.

Duvody dopadu poslednich dvou standardd, tzn. standardu IAS 10, ktery se
pouziva jako podklad pro vykazovéani a zvergniovani uddosti po rozvahovém dni, a
standardu IAS 38, jez stanovuje pravidla Gcetniho zobrazeni nehmotnych aktiv, jsou
spise pritaditelné individualnim okolnostem u jednotlivych spole¢nosti, nez zmeéng

Ucetnich pravidel.

V posledni kapitole bude uvedena analyza vlivu IFRS na vysi vlastniho
kapitdlu a cistého zisku na prikladu spolecnosti Tesco.

64



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

5.5 Naklady na implementaci

Z&dna ze studii zabyvajici se implementaci IFRS ve Veké Briténii

neobsahovala analyzu nakladi, jez s implementace vyzadala. Proto v nasledujici

podkapitole budeme vychézet ze zavéria studie®, kterou pro Evropskou komisi na

dané téma vypracova ICAEW. Autoti studie provedli na zakladé on-line prazkumu

odhady pramérnych néakladii kétovanych spolesnosti na: (1) sestaveni® prvni

konsolidované zavérky; (2) sestaveni Ucetni zavérky v nasledujicich obdobich.

Pramérné naklady byly stanoveny jako procento z obratu firmy.

Tabulka 2 Prameérné néklady jako procento obratu firmy

Obrat 1. obdobi nasledujici obdobi

Méné nez € 500 mil. 0,31 % 0,06 %
€ 501 az € 5 000 mil. 0,05 % 0,01 %
Vicenez € 5001 mil. 0,05 % 0,008 %

Z piredchozi tabulky vyplyvd, ze nejmensi spolecnosti nesly proporciondlné

negjvétsi ndklady. Autori poskytli pro odivodnéni svych zavéra nésledujici divody:

e Uspory z rozsahu na strané velkych spolecnosti;

e nemoznost, resp. neochota mensich spolecnosti vyuzit internich zdroja a

tendence spoléhat se na pomoc poradenskych firem;

e VEtsi ochota nejvétsich spolecnosti upravit informacni systémy novym

Ucetnich pravidlum s cilem snizit budouci néklady.

Naklady na audit tvorily druhou ngjvétsi polozku u spolecnosti s obratem pod

€ 500 mil. atieti ngjveétsi u zbytku spolecnosti.

8 |CAEW. EU implementation of IFRS and the fair value directive. A report for the European Commission.
October 2007. 252 s. Dostupny z WWW:

http://www.icaew.com/index.cfm/route/145392/icaew_ga/en/Faculties/Financia _Reporting/IFRS/Representations/
IFRS one year_on ICAEW_assesses implementation>.
8 Celkové néklady zahrnovaly nejen pifmé naklady na sestaveni Gcetni zaverky, alei veskeré naklady, vynalozené

v prabéhu procesu pripravy naimplementaci IFRS.
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5.6 Vyhody plynouci z implementace |IFRS

5.6.1 Obecné

V soucasné dobe 1ze celosvétove pozorovat zvysenou poptévku po jednotném
Gcetnim ramci k sestavovani Ucetni zavérky. Z Géetnich ramct, jez jsou v soucasné
dob¢ pouzivany, maji ngveétsi vyznam IFRS a US GAAP. Vyvoj poslednich nékolika
let ukazuje, ze IFRS zatina ziskavat prevahu nad US GAAP a do budoucna Ize
piedpokladat, ze dominance IFRS se bude nadale zvysovat. V souvidosti sjednotnym
Gcetnim ramcem se v literature ¢asto uvadgji razné piinosy, které by mohly z jeho
zavedeni plynout. Vyhody je mozné definovat z pohledu: (1) spolec¢nosti; a (2)

uzivatelt Ucetnich zavérek.

Z pohledu spolecnosti 1ze tyto piinosy rozdélit do ¢tyi zakladnich oblasti:

Ucetni vykaznictvi;
e vn¢jsi komunikace spolecnosti s externimi uzivateli;
e ziskavéani nového kapitalu;

e zvyseni trzni hodnoty.

Z pohledu uzivatel Ucetni zévérky by implementace IFRS mela prinést
piedevsim zkvalitnéni informaci obsazenych v Ucetni zavérce a zjednoduseni jegich

srovnatelnosti v mezinarodnim métitku. Tato skutecnost maze vést napr. K :

e zvyseni mnozstvi tzv. preshrani¢nich fuzi a akvizic;
e zvyseni efektivnosti arozvoje kapitdovych trha;

e Zlepseni informovanosti investori.

Na téma implementace IFRS a jgich piinosi bylo za poslednich nékolik let
napsano neskutecné mnozstvi odbornych ¢lanka a studii. Pro tuto diplomovou préci
jsem se z nich snazil vybrat ty, které na prikladu Velké Britanie ¢i celé EU analyzuji

uréité typy prinosi. Témi jsou:

e reakce akciovych trhi na urcité udalosti souvisgjici simplementaci IFRS;

e vlivimplementace IFRS narozhodovani instituciona nich investoru;
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e Vliv informaci obsazenych vtzv. IFRS/UK GAAP sesouhlaseni na
rozhodovani uzivatela Ucetni zavérky;

e Vlivimplementace IFRS nainformacni prostiedi ve spolecnostech;

e vliv implementace IFRS na naklady akciového kapitdu a uzitnou hodnotu
zverginovanych IFRS informaci, tykajicich se vykonnosti spolecnosti;

e Vlivimplementace IFRS na postaveni spolecnosti natrzich dluhopisi;

Studie jsem rozdélil do dvou kategorii. V prvni kategorii jsou zafazeny prvni
tii studie, které posuzuji piinosy implementace IFRS predevsim pro uzivatele U¢etnich
zavérek. Druhd kategorie obsahuje doplikové studie, u nichz se ptinosy pro
spolecnosti a uzivatele Gcetnich zavérek prolingji. Studie z prvni kategorie budou
nésledn& analyzovany na piikladu spolesnosti Tesco a akciového indexu FTSE 100%.

5.6.2 Uzivatelské prinosy
5.6.2.1 Reakce akciovych trhii na udalosti souvisgjici simplementaci

Prvni ze studii, kterou bych rad v této diplomové praci zminil, analyzovala
reakci akciovych trhtt v EU na vyznamneé udalosti spojené s procesem implementace
IFRS v EU. Reakce investorti na tyto udaosti umoznily autoraim studie zhodnotit
ocekavani investora s ohledem na piinosy, resp. néklady spjaté s implementaci IFRS.
Bylo vybrano 16 udalosti mezi roky 2002 a 2005, jez magji podle autora studie primy

vliv na pravdépodobnost implementace IFRS v EU.

Autori studie predpoklédali, ze investori budou svysokou pravdépodobnosti
reagovat pozitivné na kroky vedouci k implementaci IFRS, pokud budou oc¢ekavat
v souviglosti simplementaci IFRS: (1) zvyseni kvality vykazovanych informaci a
stim spojené snizeni informacni asymetrie mezi spolecnosti a investory. To méa
v kone¢ném dusledku vliv na snizeni ndkladiu kapitdlu; (2) snizeni nakladi na
porovnavani ucetnich zavérek firem z raznych zemi; (3) zvyseni konkurence mezi
hlavnimi svétovymi akciovymi trhy, jez povede ke zvyseni likvidity akcii evropskych
firem. Alternativné, je pravdépodobné, ze investori budou reagovat negativné
v pripadé, kdy budou o¢ekavat: (1) snizeni vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky

napiiklad protoze IFRS nebudou schopny zobrazit regionani specificnosti, jez vedly

8 Zmeény indexu FTSE 100 budeme povazovat pro Ucely této diplomové préce jako indikétor pohybu londynské
burzy atedy jako indikétor chovani investord.
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k uréitym rozdilam mezi jednotlivymi narodnimi GAAP; (2) rozdilnou Urovei
implementace IFRS v jednotlivych zemich vyplyvagjici z nedostatecné vymahatel nosti
dodrzovani IFRS. Ta by mohla vést kvelké volnosti rozhodovani ze strany

managementu; a (3) naklady naimplementaci IFRS prevazi piinosy z ni vyplyvajici.

Oc¢ekavéni investort byla odvozena na zékladé analyzy pohybu cen akciovych

indext v celé EU v rozmezi tii dnt od data zminénych sestnacti popsanych udalosti.

Nejvice pozitivni reakce trhu byly zaznamenany u téch spolecnosti a zefména
takovych bank, které byly charakteristicke relativné nizkou kvalitou Uéetnich zavérek
podle piedchoziho GAAPu, ae soucasné vysokou Urovni dodrzovani prava. Naopak
negimeéng pozitivni reakce byly zaznamenany u spolecnosti fungujicich v zemich stzv.
rule based UGcetnimi standardy a soucasné snizkou Urovni dodrzovani a
vymahatelnosti prava. Dané zavéry potvrzuji obecné piedpoklady tykajici se
implementace IFRS. Ngvétsi prinos by méla mit implementace IFRS pro spolecnosti,
u nichz v jgim dasledka dojde k vyraznému zlepseni vypovidaci schopnosti Gcetni
zaverky, kde existuje vysoka mira dodrzovéni préava a soucasné dobie fungujici
systém jeho vymahatel nosti.
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Tabulka 3 Seznam udélosti vyznamnych pro implementaci IFRS v EU
Pravdépo- .
dobnost Eaeggﬁé
# | Datum Popis udél osti implemen- reakce
tace IFRS N
vEU trhu
12 biezen Evrppsky parlament schvalil rfazol uci smérujici k.
1 '2002 povinnému uzivani |FRS verejné obchodovanymi zvyseni +(-)
spolecnostmi.
5 14. kvéten | EFRAG zvefegjiuje navrh na schvéeni vsech doposud — £
2002 vydanych |FRS pro pouzivani v EU. y
3 19. ¢erven | EFRAG dava navrh ARC doporucit schvéleni vsech Aeni £
2002 doposud vydanych IFRS pro pouzivéani v EU. y
Francouzsky prezident J. Chirac zasila dopis predsedovi
4 4. ¢ervenec | Evropské komise (EC) R. Prodimu vyjadiujici sizen -4
2003 znepokojeni nad standardem |AS 39 a jeho potencialng
negativniho dopady.
9. servenec Komisatr pro vnittni trh Bolkenstein zasila dopis
5|7 piedsedovi IASB Siru Tweedimu, v némz vyjadiuje zvyseni +(-)
2003 : .
podporu implementaci IFRS v EU
16.
6 | cervenec |ECOFIN aARC vyjadiuji podporuimplementaci IFRS | zvyseni +(-)
2003 v EU.
29. zé&r | EC schvaluje vsechny IFRS svyjimkou IAS 32 alAS N
7 zvyseni +(-)
2003 39.
Komisar Bolkenstein dava zéruky odkladu schvaleni
8 3.Unora |1AS 32 alAS 39 dokud nebudou problematické ¢asti 2vysen + ()
2004 vyieseny. Soucasné sestavuje poradni skupinu s cilem
nalezeni vhodného kompromisu.
9 30. biezen | HSBC oznamuije sviij zamgr piijmout |AS 39 v plném N
e zvyseni +(-)
2004 znéni.
10 4. cerven | EFRAG zvefginiuje navrh naschvéleni standardi IAS 32 2vysent £
2004 alAS 39 pro pouzivani v EU.
11 8. éerven | EFRAG davéa navrh ARC doporuwiit schvéleni standardi 2vysent £
2004 IAS 32 alAS 39 pro pouzivani v EU.
1.fijen | ARC doporuguje prijeti IAS 39, ale soucasné P
12 2004 doporucuje tzv. carve out. snizen! -(+)
19. fijen o
13 2004 EC schvaluyje standard tzv. IAS 39 carve out. snizen - (1)
14 16. cerven - zvyseni +(-)
2005 IASB zveigtiuje upraveny standard IAS 39.
15 8. cervenec L . zvyseni +(-)
2005 ARC doporucuje prijeti upraveného 1AS 39.
16 15. listopad 2vysent £
2005 EC schvaluje pouzivani upravené verze IAS 39.

Zdroj: Armstrong, Ch. S,, et a. Reakce trhii naimplementaci IFRS v Evropg. 2006. Studie. 50 s.

Dostupny z WWW: <http://papers.ssrn.com/sol 3/papers.cfm?abstract_id=903429>, s. 36-37.

*Predpoklédaji-li uzivatelé, ze piinosy z implementace IFRS prevézi (nepievézi) nad néklady na ni vynalozenymi a soucasné

dan& uddlost zvysuje pravdépodobnost implementace IFRS, pak se da predpokladat pozitivni (negativni) reakce trhu. Dalsi mozné

scénéie si jisté étend domysli sam.
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5.6.2.2 Vliv narozhodovani institucionalnich investor i

Cilem této studie® bylo analyzovat vliv implementace IFRS na pohyby v
akciovych portfoliich instituciondnich investori. Studie vychéazela z analyzy databaze
obsahujici pres 140 tisic investori zcelého svéta. Vyplynulo z ni, Ze vroce
implementace IFRS a v roce nasledujicim doslo k vyraznému rustu investic pravé do
téchto spole¢nosti (pozitivni efekt). Tento zavér podporuje jeden z piedpokladi
implementace IFRS, predpokladajici jgi piinos pro instituciondni investory. Pozitivni
piistup 1ze vysledovat pouze u spole¢nosti v zemich svysokou Urovni dodrzovani
prava a vymahatelnosti dodrzovani IFRS. Pozitivni efekt byl identifikovan u aktivnich

zahrani¢nich investora zamérenych narastové tituly.

5.6.23 Vliv informaci obsazenych vtzv. IFRSUK GAAP
sesouhlaseni na rozhodovani uzivatela Uéetni zavérky

Cilem této studie™ bylo: (1) potvrdit & zamitnout piedpoklad, Ze sesouhlaseni
IFRS/UK GAAP neposkytuje uzivatelum zadné nové informace; (2) rozhodovani
spole¢nosti 0 vhodném nacasovani zverejnéni tohoto sesouhlaseni.

V ramci studie byly identifikovany vyznamné (nevyznamné) reakce akciovych
trhi u spolecnosti, které sesouhlaseni zvergnily relativné brzy (pozdg). Soucasné,
opozdéné zverginéni sesouhlaseni v priméru znamenalo Spatné zpravy. Jako
zduvodnéni studie uvadi, ze zvereginéni sesouhlaseni je povinné a sesouhlaseni by
nemélo obsahovat zadné tgné informace. Manazefi tedy nemaji divod zdrzovat
zverginéni obdrzenych informaci. Vé&fi-li vsak manazeri, ze sesouhlaseni obsahuje
informace, jez mohou mit negativni vliv na cenu akcii, budou mit tendenci zverejnéni
danych informaci zdrzovat. Duvod snahy odddit zverejnéni informaci je snizit
jednorézovy negativni dopad na cenu akcie, stim ze pies postupné uniky informaci a
trzni spekulace dojde sice k poklesu trzni ceny, ale dopad bude mén¢ negativni. Vyse
zmingné ukazuje na skutec¢nost, ze informace obsazené v sesouhlaseni byly podstatné
pro rozhodovéni investora a tedy neplati vseobecny predpoklad, ze piechod z UK

GAAP nalFRS byl pouze Ucetni operace, bez vlivu na budouci penézni toky.

% Florou A, Pope F.P. Povinnaimplementace IFRS ajeji vliv naumisténi aktiv investory. Studie. Biezen 2009 50
s. Dostupny z WWW: <http://papers.ssrn.com/sol 3/papers.cfm?abstract_id=1362564>.

%1 Christensen H.B. et &l. Poskytuji IFRS/UK GAAP sesouhlaseni nové informace pro uzivatele? Studie. Cerven
2007. Dostupny z WWW:< http://ssrn.com/abstract=997800>
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5.6.3 Dopliikove studie
5.6.3.1 Vliv nainformac¢ni prostiredi ve spoleénostech

Dand studie” zkoumala vliv povinné implementace IFRS na zlepseni
informacniho prostiedi ve spole¢nostech. V rdmci studie byly analyzovény tii druhy
spolecnosti: (1) spole¢nosti, které implementuji IFRS povinng; (2) spolec¢nosti, které
jiz sestavuji Ucetni zavérku v souladu sIFRS (dde jen ,early adopters’); a (3)

YA

spolecnosti sestavyjici Ucetni zavérku podle narodnich standardu.

Duvodem zarazeni poslednich dvou skupin spolecnosti do studie bylo

piredpokladané pasobeni tzv. kladnych externalit.

Ze zavéra studie vyplyva, ze povinna implementace IFRS vedla ke zlepseni
informacniho prostiedi predevsim u nefinancnich spolecnosti. U financnich
spole¢nosti byl patrny negativni vliv zvysené volatility hospodarskych vysledki, jez
byla zpasobena ocenovanim finan¢nich nastroji rednou hodnotou. Financni
spolecnosti by proto mély prijmout dodatecné kroky k jegjimu snizeni na prijatelnou
miru. Dale byl vramci studie identifikovan tzv. znalostni efekt. Firmy pusobici v
odvétvi svysokym procentem tzv. early adopters vykazovaly nejvétsi piinosy
z implementace IFRS. Navic, u firem, jez pokracuji v pouzivani narodnich standardii,
byl identifikovan postupné se zvysujici tlak na zlepseni vypovidaci schopnosti jeich

Ucetnich zavérek.

5.6.3.2 Vliv na naklady akciového kapitdlu a uzitnou hodnotu
zverginovanych IFRS informaci tykajicich se vykonnosti
spoleénosti
Autori této studie® sledovali, zda v disledku implementace IFRS doslo ke
zvyseni uzitné hodnoty zvefejiovanych informaci®, tykgjicich se vykonnosti
spolednosti. Vyse zminéné skutecnosti byly analyzovany i zhlediska vlivu

legislativniho prostiedi®> domovské zeme dané spolecnosti.

%2 Horton, J. et al. Zlepsi povinnaimplementace IFRS informaini prostredi? Z&k 2008. Studie. 59 s.

Dostupny z WWW: <http://ssrn.com/abstract=1264101>.

% prather-Kinsey J. et al. Vliv povinnéimplementace IFRS na chovéni akciovych trhia? Leden 2008. Studie. 39 s.
Dostupny z WWW:

<http://www.busi ness.uiuc.edu/accountancy/research/vkzcenter/conferences/warsaw/papers/Kinsey.pdf>.

% Prel07eno z anglického earnings announcements.

% Vliv tzv. principle based arule based Ggetnich standardi.
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Ze zavéra studie vyplyvd, Ze u spolecnosti, jez v minulosti uplatiiovaly tzv.
rule based Ucetni standardy, bylo zvyseni uzitné hodnoty vykazovanych informaci
vyznamngjsi nez u druhé skupiny spolecnosti. Tuto skutecnost autori studie
zduvodnuji faktem, Ze tzv. rule based Uc¢etni standardy byly vice odlisné od IFRS nez
tzv. principle based (cetni standardy a proto dané spolecnosti musely proveést
zésadngjsi zmeény v rdmci jejich Ucetniho vykaznictvi. Navic, charakteristickym rysem
téchto spolecnosti byla nizsi kvalita zvefginovanych informaci. Zvyseni uzitné
hodnoty bylo testovano na reakcich akciovych trhi® po zvefginéni vysledki danych
spolecnosti.

5.6.3.3 Vliv na postaveni spole¢nosti na trzich dluhopisa

Tato studie’ byla zalozena na obecném piedpokladu, ze implementace IFRS
povede soucasné ke zvyseni efektivnosti procesu ziskavani diuhového financovani,

snizeni ceny dluhového financovani a ke zlepseni necenovych smluvnich podminek.

Vliv IFRS byl testovan na reakcich primérniho dliuhopisového trhu ve Velké
Britanii. V rdmci pozorovani byly dledovany tii zakladni kategorie (1) cena

dluhopisového financovani; (2) doba splatnosti; a (3) zgjisteni.

Ze zavéru této studie vyplyva, ze implementace IFRS skutecné vedla ke
snizeni nakladt dluhového financovéni. V piipadé dalsich dvou necenovych kategorii
nebyla nalezena statisticky vyznamna zavislost na typu Ucetniho ramce, uzivaného k

sestavovani Gcetni zaverky.

% K umulativni zvyseni ceny akcii v ramci 6denniho okna po vyhl&seni vysledki.
" Florou A, Kosi U. IFRS implementace a dluhové financovani: Zavéry z UK. Studie Rijen 2008. Studie. 20 s.
Dostupny z WWW: < http://papers.ssrn.com/sol 3/papers.cfm?abstract_id=1276478>.

72



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

6 Odvétvi maloobchodu a spolec¢nost Tesco

Pro odvétvi maloobchodu méla implementace IFRS piinést velkou fadu zmén
aspolecnosti se nané musely urcitym zpusobem pripravit. Zmény se mély tykat nejen
oblasti Ucetniho vykaznictvi azmén Gcetnich systému, ale také oblasti jako jsou napi.
odménovani zaméstnanci (zgména v souvislosti se pozadavky obsazenymi ve
standardu IFRS 2), budoucich fazi a akvizic nebo optimalizace obchodni sité (viz
standard IAS 36).

V kapitole 5.4 byly popsany zavéry ze studie, jez analyzovala pripravenost
spolednosti na implementaci IFRS v EU. Bohuzel neexistuje obdobna verené
dostupna studie, kterd by se zabyvala piipravenosti v odvétvi mal oobchodul.

6.1 Zasadni Uéetni standardy v odvétvi maloobchodu

V rdmci studie® provedené spolesnosti Deloitte na vzorku osmi nejvatsich
mal oobchodnich spole¢nosti v Evropé bylo identifikovano pét standardu, které mohou

podle respondentii zpasobit nejvétsi problémy. Slo o nasledujici standardy:

e |AS 14 Vykazovani podle segmentu;

IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni;
IAS 17 Leasingy;

IAS 18 Vynosy;

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

V oblasti maloobchodu |ze povazovat informace o jednotlivych segmentech za
jeden z ngjdulezitéjsich podkladi pro hodnoceni vykonnosti dané firmy. Respondenti
v souvislosti simplementaci standardu IAS 14 ocekavali zvyseni mnozstvi povinné
vykazovanych informaci

Standard IAS 14 stanovuje dva druhy povinné vykazovanych segmenti: (1)
oborovy segment; a (2) Uzemni segment. Pti stanoveni oborovych a Uzemnich
segmenta by méla spolecnost vychézet ze své organizacni struktury a vnitfniho

informacniho systému. Neboli externé vykazované segmenty by mély byt shodné

%8 Deloitte. On your marks. Jak je odvétvi maloobchodu pipraveno naimplementace IFRS. Z&: 2005. 12 s.
Dostupny z WWW: http://www.iasplus.com/europe/0411euretailenglish.pdf.,
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sinterné¢ vykazovanymi segmenty, které pouzivA management pii hodnoceni
vykonnosti segmenti a rozhodovani o jegjich dalsim smérovani. Dva nebo vice interné
vykazovanych segmentd mohou byt kombinovany do jednoho segmentu, pokud
vykazuji obdobnou dlouhodobou vykonnost a shoduji se ve vsech faktorech, jimiz je

segment definovan.

Spolecnosti maji povinnost stanovit prvotni a druhotny segment. Stanoveni
prvotniho segmentu by me¢lo vychézet z analyzy hlavnich zdroju a povahy rizik a
vynosnosti spolecnosti. ,,Jestlize jsou rizika a mira vynosnosti spolecnosti ovlivnény
pievazné odlisnostmi vyrobka a sluzeb, které vyrébi (poskytuje), prvotnim formatem
vykaznictvi podle segmentd jsou oborové segmenty, sinformaci vykazovanou
druhotné podle Uzemi. Obdobng, jestlize jsou rizika a mira vynosnosti spole¢nosti
ovlivnény prevazné tim, ze puasobni v riznych zemich nebo na razném UGzemi,
prvotnim formatem jsou Uzemni segmenty, sinformaci vykazovanou druhotné za
skupiny pribuznych vyrobka a sluzeb.“*

Vice informaci jsou spolecnosti povinny vykazovat pro prvotni segmenty.
Standard 1AS 14 pozaduje za jednotlivé prvotni segmenty vykézat hospodarsky
vysledek svysvétlenim faktord, které jg ovlivnily. Dae vysi aktiv, zavazkt a
kapitdlovych vydaju v urcité mite detailu. V pripadé druhotnych segmentt postacuje
vykézani vyse vynosi, aktiv a kapitadlovych vydaja. Standard obsshuje pravidla,
stanovujici kdy je dil¢i segment dostateéné vyznamny pro jeho samostatné vykéazani.

Na zéklad¢ vysvétleni pozadavki na prvotni a druhotné segmenty je nyni
vhodné pigjit k popisu hlavnich problémti, souvisgjicich se stanovenim Uzemnich a

oborovych segmenti.

V pripadé Uzemnich segmentd je jgich stanoveni u vétsiny zkoumanych
spolecnosti pomeérné jednoduchou a viceméné bezproblémovou zaezitosti. U
nadnarodnich spolecnosti budou Uzemni segmenty stanoveny v podobé jednotlivych
regioni. Navic, vétsina spolecnosti jiz tyto informace v urcité mife podrobnosti
vykazuje. U narodni spolecnosti bude existovat pouze jeden Uzemni segment ato dana

Zeme.

% |ASB. Mezinarodni standardy G&etniho vykaznictvi (IFRS) véetns Mezindrodnich Geetnich standardii (IAS) a
Interpretaci k 1. lednu 2005. Praha. Svaz Gcetnich. 2005. 2249 s. ISBN 80-239-5721-X. s. 831.
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Naopak velice diskutabilnim je stanoveni oborovych segmentt. Spolecnosti
maji velké mnozstvi informaci o jednotlivych produktech a prodejnach. U produkta je
otazkou, zda maji spolecnosti zachazet sjednotlivymi produkty nebo produktovymi
fadami jako dilcimi segmenty. Napriklad: (1) ma spolecnost provozujici pouze
supermarkety zverejnovat informace zvl&st za potraviny a za ostatni zbozi, (2) ma
spolecnost provozujici obchodni domy povazovat jednotlivé kategorie produkta za
dil¢i segmenty, (3) ma byt ve spole¢nosti provozujici sit’ obchodi s elektronikou
vykazovano napt. bilé zbozi jako dil¢i segment. V pripadé prodejen maji spolecnosti
Casto informace za jednotliva oddéleni vramci téchto prodejen, za jednotlivé
prodginy, za jednotlivé typy prodgen (supermarket, hypermarket, obchodni dam,
mal é prodejny, specializované prodejny) nebo obchodni znaiky*®.

Rozporuplné reakce spolecnosti vyplyvai nejen zobtiznosti  stanoveni
oborovych segmentti, ale zeggména z pozadavkt daného standardu na detailnost
zverginovanych informaci. Tyto informace jsou povazovany spolecnostmi za velice
citlivé ajgich zverginéni maze snizit jgjich konkurenceschopnost. To se tyka zefména
specializovanych (nékdy oznatovanych za mono-format) maloobchodniki, kde jegich
konkurenty mohou byt tzv. multi-format obchody nebo obchody vlastnéné
nekétovanymi spolecnostmi. Dalsim, nemeéné dilezitym dopadem implementace IAS
14 je nutnost upravit informacni systémy spolecnosti, aby byly schopny vykazovat

rozvahu avysledovku za jednotlivé segmenty.

Soucasné, pokud jsou nékteré segmenty ztratove, spolecnosti jiz danou
skutecnost nebudou dale schopny skryvat pied investory a finan¢nimi analytiky.
Musgji byt schopny pied nimi obh§jit setrvani v daném segmentu a pred auditory vysi
tvorenych opravnych pol ozek

V ramci studie byly ve standardu IAS 16, ktery obsahuje pravidla U¢etniho
zobrazeni pozemki, budov a zatizeni (dale jen aktiv), identifikovany tii problematické
oblasti: (1) stanoveni doby pouzitelnosti aktiv; (2) stanoveni zbytkové hodnoty aktiv;
a (3) precenovani aktiv. Maloobchod patii k odvétvim sjednou z negjvyssich drovni
konkurence. Jednim z nastroju ziskavani konkurenc¢ni vyhody je zavadéni novych

prode nich koncepti. V dobe jgich uvadeéni vsak neni jasné, zda budou dané koncepty

190 pod timto pojmem jsou mysleny tzv. brands. U spoletnosti provozujicich maloobchod je typické, ze vlastni vice
riznych fetézcu, jez jsou zaméireny najinou strukturu zékazniku a mohou spolu i vzgemng soupetit.
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Uspésné a pravé z toho prameni ngjistota ohledné stanoveni doby pouzitelnosti aktiv.
Spolecnosti musi nefméné jednou ro¢né pii Ucetni zavérce proveétit zbytkovou hodnotu
odepisovanych aktiv. Problemati¢nost spolehlivého urceni zbytkové hodnoty spociva
zeijména v rozdilnych a ¢asto se ménicich nazorech na situaci na trhu nemovitosti
v danych lokalitach. Stejné dilema plati i pro stanoveni redlné hodnoty danych aktiv,
rozhodne-li se spole¢nost pouzivat precenovaci model. V piipadé pieceinovaciho
modelu ¢eli spole¢nosti rozhodnuti, zda budou precenovat vsechny skupiny aktiv nebo

pouze n¢které.

Problemati¢nost standardu IAS 17 na dané odvétvi |ze vysledovat piredevsim
v souviglosti s nutnosti rovnomérného rozlozeni ngimu po celou dobu smlouvy (dae
jen primérny ngem). Zde je vhodné zminit, ze maloobchod je jednim z ngjvétsich
nagemct komercnich ploch v Evropé. Co prameérny ngem presné znamena? U smluv
spevné stanovenym roénim™® zvysenim je nutné spocitat celkovy ngem za celou
dobu prondmu a vydélit ho dobou prongmu. A pro¢ je tato skutecnost
problematicka? Lze vysledovat ti hlavni divody kritiky daného zpusobu zobrazeni.
Zaprvé, vznika zde nesoulad mezi naklady a realnym tokem penéznich prostiedki. Za
druhé, nelze objektivné hodnotit vykonnost jednotlivych prodegjen. Za tieti, u smiuv,
kde se pravidelné zvysovani n§mu ftidi vysi inflace, resp. u nichz dochazi ke
zvysovani n§mu na zékladé posouzeni situace na trhu, se dany zpasob zobrazeni

nepouziva.

Co to znamena v praxi? Spolecnosti pravidelné hodnoti vykonnost
jednotlivych znacek resp. jednotlivych prodgen. Dany zptusob zobrazeni vede ke
znevyhodnéni nové oteviranych prodejen na ukor téch zavedenych. Zatimco u nové
zavedenych je zlogiky vypoctu pramérny ngem vyssi nez ndem skutecny, u
zavedenych prodegen nachazejicich se ve druhé poloviné ngemniho vztahu je tomu

pravé naopak.

Vyznamny dopad do hospodareni spolecnosti bude mit v nékterych zemich
standard IAS 18. Problematické jsou zegména: (1) sluzby poskytované prodejci
dodavatelim; (2) vérnostni programy; a (3) zprostiedkovatelska ¢innost. V ramci
maloobchodu v EU existuje nesoulad Ucetnich pravidel sohledem na zpasob
vykazovani dluzeb poskytovanych dodavatelum zbozi. Podle IAS 18 by mély

101 Ngjcastsji jsou ngmy zvysovany rocng, ale ve smlouvs |ze stanovit i jiné pevng stanovené obdob.
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spole¢nosti zobrazovat dané sluzby jako snizeni nékladi a z toho vyplyvajici snizeni
hodnoty zésob a ne jako dodatecné vynosy. Naklady na vérnostni program by mély
byt zobrazeny jako snizeni vynosi v dobé poskytnuti vérnostnich bodu. Spole¢nosti
by mély byt schopny na zakladé statistickych dat zjistit pravdépodobnost skute¢ného
vyuziti danych bodd jejich z&kazniky. V poslednich letech se zvysuje vyznam
maloobchodi jako tzv. preprodejct sluzeb jinych spolecnosti. Prikladem mize byt
napi. prodegl dovolenych nebo telefonnich karet. IAS 18 neumoziuje vykazovat ve
vynosech plnou vysi prodegni ceny, ale pouze marzi, ktera preprodeici ndezi. Pro
britské spolecnosti by nemély mit vyse zminéné faktory radikéni dopad do jejich
hospodaieni, protoze v ramci piiprav na implementaci IFRS doslo v roce 2003

k zaclenéni vyse zminénych pravidel do UK GAAP.

Implementace IFRS znamen& pro maloobchod nezbytnost testovani snizeni
hodnoty u tzv. penézotvornych jednotek (cash generating units, dale jen CGU).
Otézkou je, co lze povazovat za CGU. Ve standardu IAS 36 je CGU definovana jako
nggmensi identifikovatelnd skupina aktiv, ktera vytvaii penézni prijmy, vyrazné
nezévislé na penéznich prijmech zjinych aktiv nebo skupin aktiv. Co to znamena
v praxi? Lze pojem CGU ztotoznit se siti prodgen v ramci spolecnosti, nebo je
vhodnéjsi pouzit prodginy v rdmci dané sité v urcitém regionu poptipadé jednotlive
prodginy. A co tieba oddéleni v ramci prodgny? Jak je vidét, identifikace CGU neni
tak jednoducha, jak se na prvni pohled mize zda. Soucasné, zvysené néklady
vznikgjici v diasledku snizeni hodnoty nékterych CGU muize vést spolecnosti k jgich

rychlgjsimu uzavirani.

6.2 Implementace | FRS z pohledu spole¢nosti Tesco

V ramci piipravy na tuto diplomovou praci jsem prostudoval vsechny
dokumenty, které spolecnost Tesco za obdobi 2003 az 2006 zvergnila. Cilem bylo:
(1) zmapovat zpuasob informovani uzivateli o pripravé na implementaci IFRS; (2)
zhodnotit dostatecnost poskytovanych informaci vzhledem k doporucenim CESR; a
(3) posoudit zmeény U¢etnich pravidel a vliv IFRS na finan¢ni situaci a vykonnost

spolecnosti.
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6.2.1 Skupina Tesco'”

Hlavnimi aktivitami skupiny, kde Tesco PLC je matefskou spolecnosti, je
maloobchodni ¢innost a ¢innosti s ni souvisgjici. V rdmci maloobchodni ¢innosti se
Tesco zamétuje na prodeg potravinového i nepotravinového zbozi. Mezi souvisgjici
¢innosti  patti predevsim internetovy prodegl potravin a nepotravinového zbozi,
poskytovani telekomunikacnich ¢innosti v oblasti pevnych linek a mobilnich sluzeb
pro domécnosti, afinan¢nich sluzeb v oblasti kreditnich karet a osobnich pujcek.

V roce 2005 skupina pusobilave 12 zemich — Velké Britanii, Irsku, Mad’arsku,
Polsku, Ceské republice, Slovensku, Turecku, Thajsku, Jizni Korgji, Taiwanu,
Malgsii a Japonsku. Zamestnavala pies 389 tisic lidi, provozovala 2 700 obchodi a
dosahla obratu 40 mld. liber a zisku pred zdanénim 2,3 mld. liber. V daném roce
piedstavoval podil britského trhu na celkovém obratu skupiny zhruba 75 %. Podil
britského trhu potravinéiského zbozi ¢inil 20 % anepotravinéiského 7 %.

Pro srovnani, podle Udaja za obdobi 2008/2009 skupina ptisobila ve 14 zemich
(krom¢ vyse uvedenych navic i Cina a USA), zaméstnavala takika 470 tisic lidi,
provozovala 4 332 obchodi,dosahla obratu necelych 60 mid. liber a zisku pred
zdanénim necelé 4 mid. liber. Podil britského trhu na celkovém obratu skupiny
piedstavoval priblizné 70 %. Podil na britském trhu potravinaiského zbozi ¢inil 22 %
a nepotravinarského 9 %.

6.2.2 Priprava naimplementaci IFRS
6.2.2.1 I nformace obsazené ve vyrocni zpravé

Poprvé se informace o implementaci IFRS objevily ve vyrocni zpravé
sestavené za obdobi 2004, Prislusna sekce vyrocni zprévy obsahovala sdsleni o
tom, ze konsolidované Ucetni zavérky kotovanych spolecnosti sestavovanych za
obdobi od 1. 1. 2005 a dale budou muset byt sestaveny v souladu sIFRS. V piipadé

spole¢nosti Tesco §lo o Ucetni zavérku za obdobi konéici 25. inora 2006.

102 Charakteristika skupiny Tesco vychézi z Gdaji obsazenych ve vyroéni zprévé za obdobi 2005/2006.
10% ¢etni obdobi kongici 26. Gnora 2004

78



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

V néasledujici ¢asti Tesco informovalo uzivatele o skutecnosti, ze za Gcelem
dosazeni hladkého piechodu na IFRS sestavilo pripravny tym, ktery byl slozen z
pracovnika raznych oddéleni. Soucasné provedio podrobnou analyza rozdila mezi
IFRS aUK GAAP, anajgim z&klad¢ kvantifikovalo dopad IFRS na financni situaci a
vykonnost spolecnosti V dané fézi pripravy byla rovnéz dilezita poznamka obsazena
v prislusné sekci vyrocni zprévy, ze které vyplyvao, ze Tesco se zamyslelo nad
Sirsimi  aspekty implementace IFRS, zegména moznymi zpasoby komunikace s

finan¢nimi trhy.

V poslednim ¢asti dané sekce Tesco identifikovalo hlavni oblasti, jez mély mit
ngjvetsi vliv na vysi Cistého zisku a vlastniho jmeéni. Mezi né patiily zefména rozdily
v zobrazeni Uhrad vazanych na akcie, penzijnich zavazka, odlozené dang, finan¢nich a
zgjistovacich nastroji, goodwillu a fixnich aktiv. Souc¢asné melo v dasledku
implementace IFRS dojit ke zméné formatu Ucetnich vykazii a zméné v mnozstvi a

struktuie zvereinovanych informaci.

Co doporucuje CESR? Spole¢nosti by meély zverginit v rdmci Géetni zavérky
za obdobi bezprostiedné piedchézejici obdobi komparativnimu informace tykgjici se
priabéhu piiprav na implementaci IFRS. Tyto informace by se mohly napriklad tykat:
(1) podnikatelskych rizik a ngjistot souvisgicich simplementaci IFRS; (2)
vyznamnych rozdila mezi IFRS aUK GAAP.

Ridilo se Tesco témito doporu¢enimi? Tesco podle mého nézoru struéné
popsalo kroky, které v ramci priprav na implementaci IFRS udélalo a identifikovalo
standardy s potencidné nejvétsim vlivem na vysi VK a CZ. Takto podané informace
by ve m¢ jako potenciondnim investorovi bezpochyby vyvolaly pocit jistoty ohledné

zdarného nastartovani piipravného procesu.

6.2.2.2 Investor sky seminai

Dulezitym krokem v ramci pripravy na implementaci IFRS bylo bezpochyby
usporadani seminare pro investory a finanéni analytiky v Unoru 2005. Je nutné
podotknout, ze §lo o vabec prvni semindt podobného druhu ve Velké Briténii, coz
ukazuje na skvéle pripraveny projekt implementace a sou¢asné na snahu vyuzit

vyhodu plynouci z tzv. , first mover” efektu.
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V jeho prvni ¢asti Tesco shrnulo dosavadni pokrok v piipravé naimplementaci
IFRS a predstavilo Ucastnikim svij pohled na dopady zavedeni IFRS na budouci
VYVQj spolecnosti. Spolecnost Tesco zastéavala nézor, ze implementace IFRS je v jgim
piipadé pouze zménou v oblasti Ucetniho vykaznictvi, nebude mit za nasledek zménu

zpusobu podnikani nebo vyznamnou zménu ve vnitinim fungovani spolecnosti.

Odhadovany pokles ¢istého zisku se bude pohybovat mezi 0 a 30 miliony liber,
piicemz zména CZ nebude mit vliv natok pendznich prostiedki. V budoucnu by viak
melo v diusledku implementace IFRS sngjvétsi pravdépodobnosti dojit ke zvyseni
volatility vysledku hospodareni.

V nasledujici ¢ésti se spolecnost Tesco zabyvaladopadem jednotlivych
standardii na jeji Ucetni zavérku. Jednotlivé IFRS standardy byly rozdéleny do tii
skupin na standardy: (1) sminimanim nebo zadnym dopadem na Ucetni zavérku
spolecnosti; (2) sdopadem pouze na rozsah vykazovanych informaci; a (3)
sfinanénim dopadem. V ramci treti skupiny bylo zdaraznéno, ze spole¢nost vyuzila
jednu z vyjimek obsazenych ve standardu IFRS 1, tykgjici se moznosti neupravovat
Gcetni zaveérku za komparativni obdobi o vliv standardiu IAS 32 alAS 39.

V dalsi ¢asti doslo k detailnimu predstaveni deviti standardi, u nichz se
piedpokladal finan¢nich dopad. U kazdého byl vysvétlen: (1) predmét daného
standardu; (2) jeho dopad; (3) zmény v Gcetnich pravidlech; a (4) poskytnuty

dodatec¢né uzitecné informace.

V zévéretné casti byly predstaveny terminy vykézani Gcetni zévérky za
komparativni obdobi podle UK GAAP a sesouhlaseni IFRS a UK GAAP za toto
obdobi. Dale byl stanoven termin vykazani mezitimni aro¢ni U¢etni zavérky za prvni
vykazované obdobi podle IFRS. Souc¢asné byla zvereinéna strategie gednoceni data
vykazovéni mateiské spolecnosti a jednotlivych zahrani¢nich dcefinych spolecnosti.

V mezitimnich Gcetnich vykazech za obdobi 2005 byly pouze shrnuty hlavni

informace, které byly soucésti vyse zminéného seminare.
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6.2.3 Zména Ucetnich pravidel avolba z vyjimek v IFRS 1

Standard IFRS 1 vymezuje pro oblast , U¢tovani a ocenovani dvé skupiny
vyjimek ze zasady, ze pocétecni rozvaha sestavena spolecnosti podle IFRS musi byt
v souladu se vsemi IFRS. Prvni skupina obsahuje vyjimky z nékterych pozadavki
jinych IFRS, druha skupina zakazuje retrospektivni aplikace nékterych ustanoveni

jinych IFRS. V oblasti ,, Prezentace a zverginéni* jsou obsazeny dalsi dvé vyjimky.
Spolecnost Tesco identifikovalajako podstatné nasledujici vyjimky:

e podnikové kombinace;

e realnou hodnotu nebo precenéni jako domnélou poiizovaci cenu;

e zamgstnanecke pozitky;

e kumulativni rozdily z piepoétu cizich men;

e transakce spocivgici v Uhradéach vazanych na akcie;

e vyjimka z pozadavku 1AS 32, IAS 39 a IFRS 4 tykajici se piepracovani

srovnavacich informaci.

Vyjimka tykajici se podnikovych kombinaci umoznovala spolecnostem
neaplikovat IFRS 3 retrospektivné na podnikové kombinace, které nastaly pred datem
piechodu na IFRS. Pokud se spolecnost presto rozhodla k piepracovani urcité
podnikové kombinace, musi piepracovat vsechny pozdgjsi podnikové kombinace a
navic od stgného data také aplikovat IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv a IAS 38
Nehmotna aktiva. Tesco se rozhodlo IFRS 3 na podnikové kombinace pied
1. breznem 2004 retrospektivné neaplikovat. Davodem bylo nelmérnd casova a

technicka narocnost pirepracovani téchto kombinaci.

Spolecnost Tesco se mohla rozhodnout, zda jednotlivé polozky pozemki,
budov a zafizeni oceni v pocatecni rozvaze sestavené podle IFRS v jgi redlné hodnoté
a pouzije tuto rednou hodnotu jako domnélou poiizovaci cenu daného aktiva, nebo

bude pokracovat ve vykazovani tohoto aktiva v ocenéni podle piedchoziho GAAP.

Tesco se rozhodlo pokratovat v ocenovani stalych aktiv v potizovacich

nakladech snizenych o opravky. Duvodem byla predevsim casova a technicka
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narocnost, spojena s pozadavkem standardu IAS 16 na pravidelné precenovani aktiv
ocenénych redlnou hodnotou.

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky umoznuje spolecnostem pouzit metodu
,TozZpeti* v ramci niz nékteré pojistné-matematické zisky nebo ztrdty mohou ztstat
nevykazany. Pokud spole¢nosti zvoli moznost retrospektivni aplikace tohoto pristupu,
pak maji povinnost rozdélit pojistné-matematicke zisky nebo ztréty nakumulované od
vzniku plénu do data prechodu na IFRS na vykazanou a nevykazanou ¢éast. Spolecnost
se muze rozhodnout vykézat veskeré kumulované pojistné-matematické zisky nebo
ztréty k datu prechodu na IFRS.

Tesco se rozhodlo vykazat veskeré kumulované pojistné-matematické zisky
nebo ztraty k datu piechodu na IFRS. Tato aplikace je jednodussi a soucasné
znamenala, ze vyse deficitu vykazaného v rozvahu k datu piechodu na IFRS se rovna
vysi deficitu podle FRS 17 tak jak byl vykazan ve vyrocni zpravé za obdobi
2003/2004.

IAS 21 Dopady zmén meénovych kurzi pozaduje po spolecnostech: (1)
klasifikaci nékterych rozdilt z prepocta cizich mén jako samostatnou komponentu
vlastniho kapitdlu; a (2) pii pozbyti zahrani¢ni operace prevedeni kumulativniho
rozdilu z piepocétu cizich mén pro danou operaci do vysedovky jako soucast zisku
nebo ztraty z pozbyti. IFRS 1 umoznil spolecnostem dodrzet kumulativni rozdily
Z prepoctu cizich men, které existovaly k datu prechodu na IFRS. Tesco se rozhodlo
nastavit veskeré kumulativni rozdily z piepoctu cizich mén ze vsech zahrani¢nich

operaci nanulu.

Spolesnosti mohou, ae nemusi, aplikovat IFRS 2 Uhrady véazané na akcie na
kapitalové nastroje, které byly poskytnuty 7. listopadu 2002 nebo diive. Alternativné
mohou spolecnosti aplikovat standard na kapitdové nastroje poskytnuté po 7.
listopadu 2002. Tesco se rozhodlo aplikovat IFRS 2 na vsechny poskytnuté kapitalove
nastroje, z ¢ehoz pro ni vyplyvala povinnost zverginit redlnou hodnotu prislusnych

nastroju, dive nez prejde na IFRS.

Nikoho jist¢ neprekvapi, ze Tesco vyuzilo moznost neupravovat uUcetni
zaveérku za komparativni obdobi o vliv IAS 32, IAS 39 aIFRS 4.
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6.2.4 Dopad IFRS na ¢isty zisk a vlastni kapital

V predchozi kapitole byla provedena analyza dopadu jednotlivych standarda
na vysi vlastniho kapitdu a ¢istého zisku na vzorku 93 britskych spolecnosti.
V nasledujicim textu posoudime vliv IFRS na vysi vlastniho kapitalu a cistého zisku u
spolecnosti Tesco za komparativni obdobi. Z tabulek 4 — 6 vyplyva, ze ngjvétsi vliv
mely nésledujici standardy:

|FRS 2 Uhrady véazané na akcie

Hlavni dopad implementace daného standardu se tyk& povinnosti zobrazit ve
vysledovce akciové opce, které zaméstnancam a vrcholovéemu vedeni spolecnost
piiznala. Spole¢nost ma povinnost vykazovat opce v hodnoté, kterou mély v dobé
jelich priznéni (dale jen rednou hodnotou) a néklad ve vysi redlné hodnoty rozlozit na
celou dobu jgi existence. Soucasné by mela vzit v vahu sou¢asnou a ocekavanou

miru jejich uplatnéni.

Spolecnost Tesco ma pomeérné rozvinuty model op¢nich programi pro své
zaméstnance, do kterého se mohou piihlasit vsichni zaméstnanci pracujici ve
spolecnosti vice nez 1 rok. V obdobi 2004 to bylo pres 160 tisic zaméstnanci.
Soucasn¢é vice nez 3 tisice manazeria ziskalo akciové opce. Proto je pochopitelny

zgporny dopad na gisty zisk.

Vliv IFRS 2 na zisk po zdanéni byl ve vysi £ 32 mil. Souc¢asn¢ zde vznikla
povinnost vypocitat odlozenou dan jako rozdil mezi rednou hodnotou opce a jgi
cenou. Rozdil mezi nékladem z diive ptiznanych opci a odlozenou dani z nich
vznikgjici se zobrazi vrozvaze v nerozdéleném zisku z minulych let (£ 9 mil).
Odlozena dan tykgjici se Uhrad vazanych na akcie dosahovala v inoru 2004 vyse £ 25

mil. av roce 2005 vyse £ 49 mil.
IFRS 3 Goodwill vykézany v podnikové kombinaci

Jak jiz bylo podrobn¢ vysvétleno v kapitole 5.4, podle IFRS 3 nelze goodwill
rovnomeérné odepisovat, ae je tieba provadét ke konci rozvahového dne test na
snizeni hodnoty goodwillu. To vedlo ke zvyseni ¢istého zisku 0 £ 61 mil. a soucasné

doslo ke zvyseni nerozdéleného zisku minulych let o stejnou ¢astkul.

83



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

|AS 10 Udalosti po rozvahovém dni

Dividendy priznané po konci U¢etniho obdobi nelze jiz vykazovat jako zavazek
k rozvahovému dni. Proto bylo nezbytné snizit vysi zavazka o dividendu ve vysi £
365 mil. z dubna 2004, ktera se vztahovaa k obdobi 2003/2004, a souc¢asné zvysit o
stginou ¢astku vysi nerozdéleného zisku z minulych let. Obdobnym zpisobem bylo
upraveno zobrazeni dividendy ve vysi £ 410 mil za obdobi 2004/2005.

IAS 17 Leasingy

V dusledku implementace IAS 17 doslo k reklasifikaci nékterych operativnich
leasingi na financni. 1AS 17 uklada spolecnostem povinnost zobrazovat finan¢ni
leasing v rozvaze, coz vedlo k relativné nevyznamnému zvyseni dlouhodobych aktiv o
£ 29 mil. na po¢éatku ao £ 49 mil. na konci komparativniho obdobi. Sou¢asn¢ doslo
ke zvyseni provoznich ndkladu v dusledku nahrazeni nakladi na prongem aktiv jgich
odepisovanim a finanénimi poplatky stim spojenymi. Celkovy dopad dané transakce
by mél byt v souhrnu za celé obdobi leasingu nulovy, ae dojde ke zméné rozlozeni

nakladi v ¢ase.

|AS 19 Zaméstnanecké pozitky

Povinnost vypocitat a zahrnout v rozvaze redlnou hodnotu vsech aktiv planu a
sou¢asnou hodnotu zévazkt z definovanych pozitka vedla ke snizeni vlastniho
kapitalu na pocdtku komparativniho obdobi o ¢éstku £ 477 mil. a 0 £ 672 na konci
obdobi. Sou¢asn¢ rozhodnuti vykézat veskeré kumulované pojistné-matematické zisky
nebo ztréty k datu prechodu na IFRS m¢lo za nasledek pokles cistého zisku o £ 29

mil.

|AS 36 Snizeni hodnoty aktiv

V predchozi kapitole jsem popsa princip penézotvornych jednotek a nutnost
jelich testovéni na snizeni hodnoty. Interpretace IASB byla, ze v ramci maloobchodu
by mély CGU byt definovany na drovni jednotlivych prodeen. Spolecnost Tesco
identifikovala malé procento prodgen, u nichz bylo nutné snizit jeich hodnotu.
Celkovy dopad daného standardu na VK byl ve vysi £ 127 mil resp. £ 135 mil.
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Jaky byl celkovy dopad IFRS na viastni kapitd a ¢isty zisk za komparativni
obdobi? Jak |ze vyc¢ist z nasledujicich tabulek, IFRS vedl k poklesu ¢istého zisku o £
19 mil, tedy o necelé 1,5 %. Pokles vlastniho kapitdu byl v porovnani s poklesem

cistého zisku vyrazné vyssi. Vlastni kapital k poc¢atku komparativniho obdobi poklesl
o priblizne 3,8 %, ke rozvahovému dni o takika 4,5 %.

Tabulka 4

APPENDIX 1: RECONCILIATION OF PROFIT
For the 52 weeks ended 26 February 2005

Reporied

Share-based

Business Leasing

Employze

Presentaticn

Deferred

Sesouhlaseni Vysledovky za obdobi kongici 26. Unora 2005

Total IFRS

Restated

under paymenis Combinations penefits of JV's and fax adusiments under
UK GAAP Aszociates IFRE
IFRS 2 IFRS 3 1AS 17 A5 10 IAS 28/31 IAS 12
£m £m £m £m Em £m Em £m Em
Revenue 33874 33,974
Cost of Sales (31271} {40} (39) {31,310)
Gross profit 2703 - {40} (3] 2864
Administrative expenses (754) 32 6 - {5) 1) (7585)
Profit on disposal of ficed 53 ) () 4
assels
Operating profit 202 152) 58 3 {45) (4] 1258
Share of post-tax profits 130 5 - (BE) (61) L]
from joint ventures and
associates
Finance costs (268) U] - 38 35 224)
Financs income e - 4 2) 2 101
Profit before tax 1.062 (52) 8 ] 141 37) - 23] 7,554
Income tax expense (583} 18 2 12 3z (13) 40 (544)
Profit for the period 1.368 (38) -1 2) 128) [EEl] (18] 1,350
Reconciliation to underlying profit
Profit before tax 1,982 52) i ical 41 (32 [68) 1,804
Met profit! loss on disposal (53) 4 4 {48)
of fixed assats
Integration costs 53 - - 53
Goodwill amartsation 87 (a1 - (61) i
Underlying profit 2,022 (52) - (41} (32) {125) 1,004

Zdroj: Ugetni vykazy spoletnosti Tesco za komparativni obdobi sestavené v souladu s IFRS. Dostupné

z WWW:

<http://www.tescoplc.com/plc/ir/pres_results/results'yr2005/Restatmnt_Fin_Infol FRS/Tescol FRS 250

505.pdf>.
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Tabulka 5 Sesouhlaseni rozvahy k datu prechodu na IFRS

APPENDIX 2: RECONCILIATION OF EQUITY - As at 29 February 2004 (Cpening balance sheet for IFRS)

Reported Business Pensions Dividends Investment Istangible Leasing Share based Impairment Deferred  Other Restated
under UK Combinations property assets payments of fixed tax wnder IFRS
GAAP azzets
FREY 1A 18 IAE 10 LAZ 40 A5 38 A5 17 IFRS 2 IAS 36 1AS 12
Em Em Em £m Em £m £m Em Em Em Em Em
Mon-current assets
Froperty, plant and equipment 14,094 - - - (514) 258) 25 - 142y - - 13,186
Investment property - - = = 533 = = - - = - 39
Goodwill and intangible assets 955 - - - - 356 - - - - - 1221
Investments in jeint wentares and X310 - - - - - - - - - - )
associates
Crther investments & - - - - - - - - - - &
Creferred tax assets = = = = = = - = = = 12 1
FEC1 - - - - - I5 - 14y - 11 15,254
Current assets
Inventories 1,199 - - - - - - - - 1,184
Trade and other receivables B26 - (12) - - - (3 - - - - #11
Investments 430 - - - - - - - - (430) -
Cash and cash eguivalents 70 = - - - = = = = 430 1,100
11T - [£33] - - - [E] - - - - 110
Current liabilities
Trade and other payables {4, 364) - 0 L - - - - - - 3 {3,5006)
Shart-term bonrawings (D44} = = = = - = = = = 247y
Current tax payable {308} - - - - - - - - - {30}
{5,518} = 10 365 = = = = = 3 {5,141}
Met current liabilities (2,391) - 2] 365 - - (&) - - - 3 (2,031)
Mon-current liabilities
Leng-term borrowings 4,346) - = = - = {30) - - - {4.376)
Past-employment benefits - - (674) - - - - - - - - (E74)
Cieferred tax liabilities (57%) = 195 = = = 1 17 15 (78 (12) [a3e)
Other liabilities {22) - - - - - - - - - (3 (25)
{4,547} = {475) - = = (29) 17 i (79} (15) {5.513)
Provisions (14} - - - - - 2 - - - - [ +3]
Met Assets 8,043 - {477 385 - - [C3] 17 {127y i78) - 1.7
Equity
Share capital u4 = = = = = = = = = = a4
Share premium acocount 31470 = = o = = - - - = = 3470
Other reserves 40 = - - - = - - - = - a0
Retained earnings 4,104 - 365 = = (4] 17 (127y (78 - 3,799
Total equity sharcholders” funds BT - (4T E) - - (4] 17 (127 (75} . EEEE]
Minarity Interesis 45 - - - - - - - - - - as
Total equity [(EE] - {(477) 365 - - (4) 17 (127} (L] - 1738

Zdroj: Ugetni vykazy spoletnosti Tesco za komparativni obdobi sestavené v souladu s IFRS. Dostupné
z WWW: <http://www.tescoplc.com/plc/ir/pres_results/results/r2005/>.

Tabulka 6 Sesouhlaseni rozvahy ke konci komparativniho obdobi

APPENDIX 3: RECONCILIATION OF EQUITY - As at 26 February 2005

Reported Business Pensions Dividends Investment Imtangible Leasing Share based Impairment Deferred  Other Restated
under UK Combinations property assets payments of fixed tax under [FRE
GAAF aszels
IFRS Y IAS 1% IAS 10 145 40 A5 38 IAS 17 IFRS 2 IAS 36 IAS 12
Em £m Em Em Em £m Em Em Em £m Em Em
Mon-current assets
Froperty, plant and equipment 15,495 = - = (B37) (208) a5 = (152) = = 14,449
Investment property - - - - 637 - - - - - - 837
Intangible assets 1,044 58 = = = 306 = = = = = 1,408
Investrments in jeint wentures and Lk § - - - - - - - - - 41z
associates
Crther investments 7 - - - - - - - - - - 7
Dveferred tax assets = = - = = - = = = = 14 14
18,553 [3] - - - - LH] - (155) - 14 16,5
Current assets
Inventaries 1,308 - - - - - - - - 1,309
Trade and other receivables 1,002 - {230) = = i = - = = b
Investments 348 - - - - - - - = (348) -
Cash and cash egquivalents Bl = - - - - - - = = 46 1,146
3457 = (Z30) = = = [E3] = = E E 3154
Current liabilities
Trade and other payables (5,374) - 14 A0 - - - [E] - - 1 {4,957}
Short-term borrowings {477) = = = = = (€3] - - = = {aE2)
Current tax payable {221) = = = = - = = = = - (221}
(6,072} - 14 410 - - [E] (] - - 1 (56607
Met current liabilities {2,515) - {218) 410 - - [£3] [E4) - - 1 {2,436}
Mon-current liabilities
Lomg-term borrowings (4,511) - - - - - (5&) - - - - {4,567}
Fost-employment benefits = - (735) - = - = = = = - (735)
Deeferred tax liabilities {711) - 279 - - - 1 a1 17 (54} (14) (a95)
Cither liabilities (20} = - = d . = = = = (1) 21}
(5,262} - (456) - - - (53) 41 17 (24} {15) 5,822}
Frovisions (19) - - - - - 7 - - - - {12y
et Assats 9,057 [X] {672) 410 - - (51 Li] (135} [EL)] - Ba57
Equity
Share capital 158 - - - - - - - - - )
Share premium account 3,704 - - - - - - - - - 3,704
Cither reserves 40 - - - - - - - - - 40
Retained earnings 4,073 83 [&72) 410 = (&3] 13 (135} (94} - 4,473
Total equity shareholders” funds 9,008 (3] {672) 410 - (&3] Li] (L35} (5} - B E06
Minority Interests 51 - - - - - - - - - - 51
Total equity 9,057 [X] {672) 410 - - (51 Li] (135} [EL)] - Ba57

Zdroj: Ugetni vykazy spolesnosti Tesco za komparativni obdobi sestavené v souladu s IFRS. Dostupné
z WWW: <http://www.tescoplc.com/plc/ir/pres_results/results/r2005/>.
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Nyni jsme schopni porovnat zévéry vyplyvgici z posouzeni vlivu IFRS na
vlastni kapitd a cisty zisk u vzorku britskych spolecnosti v piedchozi kapitole a u

spolecnosti Tesco.

(z&porny vliv), IFRS 3 (kladny vliv) a IAS 19 (zgporny vliv). IFRS 3 u spolecnosti
Tesco a u ostatnich spole¢nosti ved! k rastu CZ. Dopad zbyvajicich dvou standardi
byl u ostatnich spole¢nosti minimani, naopak u spolecnosti Tesco pattil k tém
nejvyznamngjsim. Co je za timto rozporem? Spolecnosti s mohou v rdmci standardu
IAS 19 vybrat ze tii variant zobrazeni pojistné-matematickych ziska a ztrét. Ty mohou
byt: (1) zalctovany okamzité do ziski ¢i ztrat (metoda ,, rozpéti*); (2) ¢asove rozliseny
v pIné vysi stim, ze rozdil je odepisovan do zisku ¢i ztraty (tzv. ,koridorovy

piistup”); nebo (3) zalétovany okamzité piimo do vlastniho kapitéu.

Spolecnost Tesco s zvolila metodu rozpéti a v ramci ni variantu, kdy veskeré
kumulované pojistné-matematické zisky nebo ztraty (v pripadé spolecnost Tesco
ztréta) byly vykazény k datu piechodu na IFRS. U ostatnich spolecnosti mohly byt
zvoleny razné zpusoby a soucasné pojistné-matematické zisky a ztraty se mohly

vzgemné vykompenzovat.

Rozdilny dopad standardu IFRS 2 na ¢isty zisk u spolecnosti Tesco a ostatnich
spolecnosti 1ze vysvétlit predevsim rozdilnymi systémy odmeénovani zaméstnanca
v souviglosti s ptiznavanim akciovych opci. Obdobng, rozdilny dopad standardu IAS
36 1ze vysvétlit vyznamnosti fixnich aktiv u odvétvi mal oobchodu.

6.2.5 Relevantnost zavéra ze studii

V piedchozi kapitole jsem popsal zavéry ze tii studii, které anayzovaly
piinosy implementace IFRS pro uzivatele Gcetnich zavérek. V této kapitole se
pokusime ov¢rit zavéry téchto studii na prikladu spolecnosti Tesco resp. na chovani
indexu FTSE 100.

Prvni studie hodnotila reakce investora v EU na 16 udaosti mezi roky 2002 a
2005, které maji podle autoru studie piimy vliv na pravdépodobnost implementace
IFRS v EU. Autori studie hodnotili ocekavani investori na zékladé analyzy pohybi
cen akciovych indext v celé EU vrozmezi tfi dni od data zminénych Sestnacti
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popsanych udalosti. Ze zavéra studie vyplynulo, Ze ngjvice pozitivni reakce trhu byly
zaznamenany u spolecnosti s relativné nizkou kvalitou Ucetnich zavérek podle
piedchoziho GAAPu, ae soucasné vysokou urovni dodrzovani prava. Z dostupné
literatury hodnotici uroven UK GAAP a IFRS vyplynulo, ze britské spolecnosti a
uzivatelé Gcetnich zavérek povazovali UK GAAP na kvalitativné vyssi drovni nez je
IFRS. Soucasné kapitola dvé, kde byl popsan systém vymahatelnosti dodrzovani

Gcetnich standardu ve Velké Britanii, ukazuje na vysokou Uroven jgich dodrzovani.

Podivejme se na reakce indexu FTS100 a ceny akcii spolecnosti Tesco natyto
udaosti. Obdobné jako vyse zminéna studie jsem kvantifikoval procentni zménu
akciového indexu a ceny akcii spolecnosti Tesco v rozmezi tii dnu od deklarovanych
dat. Za vyznamné povazuji pohyby presahujici jedno procento. Soucasné jsem S
z dostupného tisku ov¢ril, ze vtéchto dnech nedoslo k ngjakym vyznamnym
uda ostem, které by vysledky analyzy zkredlily.

K jakym zavéram jsem dosel? Reakce investora na vétsinu udaosti byla

nevyznamna. Vyznamné reakce jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 Vyznamné reakce investora

Reakce y
FTSE100 |f1=oP%
# | Datum Popis udal osti aceny
; reakce
acie trhu
Tesco*
1 Evropsky parlament schvdlil rezoluci sméiujici k
12. bfezen | povinnému uzivani IFRS verejné obchodovanymi
2002 spole¢nostmi. + +(-)
3 | 19.¢erven | EFRAG déva ndvrh ARC doporugit schvaleni vsech
2002 doposud vydanych IFRS pro pouzivani v EU. - +(-)
10| 4. cerven | EFRAG zvetejniuje navrh naschvéleni standardi IAS 32
2004 alAS 39 pro pouzivani v EU + +(-)
12| 1.tijen | ARC doporucuje prijeti IAS 39, ale sou¢asné
2004 doporucuje tzv. carve out. + -(+)

Zdroj: Vlastni vypocet na z&kladé verginé piistupnych historickych pohybii cen akcii a akciovych

indexu.

* V danych piipadech byl smér pohybu FTSE 100 a ceny akcie Tesco stejny. Nebyla nalezena situace,

kdy by se pohyby vyse zminénych proménnych vyznamngé odlisovaly.

88



I mplementace Mezinérodnich standardi Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii

Nyni zkusme analyzovat divody vyse popsané reakce britskych akciovych
trhtt resp. zmény ceny akcie spole¢nosti Tesco. Na Gvod je treba zduraznit, ze
nasledujici zavéry jsou mé osobni nazory, k nimz jsem dosel na zaklad¢é nastudované

literatury.

Bod 1) a 3) jsou ve zjevném rozporu. Zatimco schvéeni rezoluce smeiujici
k povinnému pouzivani IFRS kétovanymi spole¢nostmi v EU je prijato kladné, navrh
na schvaeni standarda platnych k 12. bieznu 2002 je piijat negativné. Co muze byt
duvodem takto rozdilné reakce? Podle mého nézoru Ize divody vysledovat predevsim

ve znéni standardt platnych k vyse zminénému datu.

Kladnou reakci |ze zaznamenat na ndvrh na schvéleni standarda IAS 32 alAS
39 pro pouzivani v EU, coz |ze prisoudit predevsim piesvédéenim ze strany investori,
7e zvysené vyuzivani reanych hodnot v ocenovani povede ke zvyseni vypovidaci
schopnosti  Gcetnich zavérek. Jak lze tedy zduvodnit takika dvojnasobné zvyseni
indexu FTSE 100 natzv. IAS 39 ,carve out* ve srovnani s predchozi udalosti. Podle
mého nazoru |ze zdavodnéni hledat v ristu cen bankovnich akcii, které ze zminéného

»carve out” mely nejvétsi prospéch.

Jaky |ze podle mého nazoru z této analyzy vyvodit zavér? Je evidentni, ze
investori zaméieni na britské spolecnosti se chovali odlisné od pramérnych
evropskych investori. Rozdily byly neen v hodnoceni urcitych udaosti, ae
piedevsim v obecné reakci na udalosti indikujici prechod na IFRS. Jednim z moznych
odavodnéni maze byt skute¢nost, ze investori skutecné povazuji UK GAAP za vysoce
kvalitni systém Gcetniho vykaznictvi, a tedy piinosy z implementace IFRS ve Velké

Britanii nepovazuji natolik vyznamné jako v ostatnich ¢lenskych zemich EU.

Druha studie se zabyvala analyzou rastu investic do akcii v ¢lenskych zemich
EU vdiusedku piechodu na IFRS. Studie porovnavala rok 2004 s rokem
implementace IFRS a rokem nésledujicim. Vychézela z databéze vice nez 140 tisic
investora. Podle zavéra studie méla implementace IFRS v zemich s vysokou Urovni

dodrzovani prdvaavymahatelnosti dodrzovani IFRS pozitivni efekt navysi investic.

Jakym zpusobem si muzeme ovérit zavéry této studie? Z vereginych zdroju 1ze
ziskat objemy obchodi za jednotlivé dny. Na zaklad¢ takto ziskanych dat I1ze
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vypocitat pramérnou vysi provedenych obchodia za prislusné roky. V ramci této
analyzy vychazim z piredpokladu, ze zména ve vysi obchodi neni dana spekulativnimi
nakupy a prodgji akcii, ale je spise ovlivnéna dlouhodobym zamérem investovat do
akcii.

K jakym z&véram jsem dosel? U spolecnosti Tesco doslo mezi obdobimi 2004
a 2005 k takrka dvojnasobnému rastu pramérné vyse provedenych transakci. Mezi
obdobim 2005 a 2006 doslo k rastu o takika 25 %. U indexu FTSE 100 je rust objemu
obchodu v i&du jednotek procent. Co to znamena? Vyse zminéné zavéry poskytuji
dalsi indicii ohledné diskutabilnich prinosi implementace IFRS pro uzivatele Ucetnich
zaveérek. Ale co nérast obchodia u spolecnosti Tesco? Podle mého nazoru lze tuto
skutecnost vysvétlit kombinaci vynikgjicich hospodarskych vysledka spolecnosti a
odhadi jegiho budouciho rastu v porovnani s ostatnimi nadnarodnimi maloobchodnimi
fetezci. A pravé implementace | FRS toto porovnani bezpochyby ulehcila.

Treti studie dedovala vliv informaci obsazenych v IFRS/UK GAAP
sesouhlaseni na rozhodovéni uzivatelia GOcetni  zavérky. Studie vychazela
z predpokladu, ze informace obsazené v sesouhlaseni nemaji vliv na rozhodovéani
investora. Jakym zptsobem |ze dany predpoklad potvrdit nebo vyvrétit? Spolecnost
Tesco zvergnila IFRS/UK GAAP sesouhlaseni 25. kvétna 2005. Z verginé
dostupnych zdroji 1ze ziskat cenu akcii spolecnosti ve dnech nasledujicich po dni
zverginéni sesouhlaseni. Z nich je patrné, ze v rozmezi tii dnt od jeho zvefgnéni
doslo krastu o takika 2 %. To potvrzuje zavér studie, ze informace obsazené

v sesouhlaseni byly investorsky uzite¢né a ovlivnily rozhodovani investor.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo poskytnout étendam zé&kladni informace o
systému Ucetniho vykaznictvi ve Velké Britanii, popsat proces pripravy na
implementaci IFRS a problémy stim spjaté, a samotnou implementaci IFRS, jgji

piinosy a dopady na spolecnosti a uzivatele Ucetnich zavérek.

Vyvoj v oblasti Ucetniho vykaznictvi v EU na konci dvacaého a pocaku
dvacatého prvniho stoleti jednoznaéné signalizoval silici tendence smétujici
k vytvoreni jednotného Ucetniho ramce pro vsechny kotované spolecnosti ptisobici
v jednotlivych ¢lenskych zemich. Tuto skutecnost nemohla ignorovat ani Velkéa
Britanie. Schvdleni Natizeni o uplathovani Mezindrodnich Ucetnich standardt
postavilo Radu pro Ucetni standardy pred dilema, jakym zpasobem se snastdou
situaci vyporédat. Bylo nutné odpovédét najednu zékladni otédzku: ,, Je v dlouhodobém
horizontu praktické pouzivat dva Gc¢etni ramce pro sestavovani Gcetnich vykaza?* A
pokud ne, jaky je nejvhodngjsi zpisob konvergence UK GAAP s IFRS. Rada pro
Gcetni standardy se rozhodla jit cestou postupného sblizovani jednotlivych standarda
UK GAAP sjgich ,IFRS protgsky“. Tato strategie méla zjednodusit piechod na
IFRS, a to zefména pro spolecnosti, které se k tomu rozhodnou v letech 2006 a

pozdgji.

Narizeni dalo ¢lenskym zemim volnost ohledné volby Ucetniho ramce pro
Gcetni zavérky spole¢nosti, s vyjimkou konsolidovanych G¢etnich zavérek kétovanych
spole¢nosti. Objevovaly se razné nézory ohledn¢ vyhod resp. nevyhod jednotlivych
moznych variant rozsiteni pouzivani IFRS. Nakonec zvitézila varianta, kterd
preferovala dobrovolné pouzivani IFRS vsemi spolecnostmi véetné SME. Hlavnim
cilem této Upravy bylo poskytnout spolecnostem moznost zvolit Ucetni ramec, ktery
nejlépe vyhovuje jgich soucasnym potiebam a budoucim planim. Soucasné bylo
spole¢nostem, které se rozhodly sestavovat individudni Ucetni zavérku v souladu
SIFRS, umoznéno vychézet pii vypoctu dan¢ z prijmu z hospodarského vysledku
stanoveného podle IFRS. Navic byly témto spolecnostem ponechany speciani dainove
Ulevy a odpocty souvisgici sinvesticnimi néklady, bez ohledu na zpasob jejich
Gcetniho zobrazeni. Presto byl podil spolecnosti, které se rozhodlo dobrovolné
sestavovat individudni Gcetni zavérky podle IFRS, pomérné nizky. Obdobné vysokeé
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procento kétovanych spole¢nosti, sestavujicich konsolidovanou Gcetni zavérku
v souladu sIFRS, se pro individudni Ucetni zévérku rozhodlo pokracovat sUK
GAAP. Tuto skutecnost bylo tieba posuzovat v kontextu zmeén v UK GAAP.

Ve Velké Britanii existuje propracovany systém tvorby Ucetnich standardu a
dohledu nad jgich dodrzovanim, ktery tvori nedilnou soucést Corporate Governance.
Nezavislym reguldtorem je Rada Gcetniho vykaznictvi, jgiz ¢innost je financovana
vlddou v podobé grantu a zprispévka kétovanych spolecnosti a jednotlivych
profesnich sdruzeni. V ramci téo Rady funguje Sest na sobé nezavidych
organiza¢nich sozek, které maji na starost riizné oblasti Corporate Governance. Pravé
Kodex Corporate Governance, ktery oblast Corporate Governance upravuje, hragje
v oblasti Ucetniho vykaznictvi dilezitou roli. Specifické postaveni ma Kontrolni
komise pro oblast U¢etniho vykaznictvi. V jei pravomoci je dohled nad dodrzovéanim
pozadavki obsazenych v Zakoné o obchodnich spole¢nostech, Ucetnich standardech,
Kodexu Corporate Governance ad. V pripadeé, ze dana komise zjisti poruseni urc¢itych
pozadavku a spolecnost nezjedna napravu, je v jegi pravomoci obrétit se szadosti o
napravu na soud. Tato skute¢nost mimo jiné ukazuje na vysokou Uroven vynutitelnosti
dodrzovani préava, kterda je jednou z nezbytnych podminek srovnatelnosti informaci,
vykazovanych v Ucetnich zévérkéch. Pravé zvysend srovnatelnost vykazovanych
informaci byla jednim z hlavnich argumenti zastanct povinné implementace IFRS

kotovanymi spolecnostmi.

Povinnost poprvé sestavovat konsolidované Ucetni vykazy v souladu s IFRS za
obdobi obdobi zagingjici 1. ledna 2005 mélo pies sedm tisic evropskych kétovanych
spole¢nosti. Negjvétsi podil (priblizné 15 %) z nich tvorily pravé britské spolecnosti.
Toto procento se navic melo zvysit v dasledku povinné implementace IFRS u vice nez
tisice spolec¢nosti, kotovanych na alternativnim trhu cennych papird, znamym pod
zkratkou AIM, za obdobi zacingjici 1. ledna 2007. Pro vétsinu britskych spolecnosti
znamena piechod nalFRS ngvétsi zménu v oblasti Ucetniho vykaznictvi za dobu
jgich existence. Zmeéna, jgi natasovami a zpusob provedeni bylo ovlivnéno spise
politickymi ambicemi nez z§my dotéenych spolecnosti. Spolecnostem nebyla dana
moznost ,, nanecisto” s sestavovani Ucetnich zavérek podle IFRS vyzkouset. Mély
pouze jeden pokus, piicemz i drobné ,klopytnuti“ mohlo pro danou spolecnost
znamenat nedozirné nasledky.
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V porovnani se spolecnostmi z ostatnich ¢lenskych zemi, mél byt prechod na
IFRS pro britské spolecnosti diky obdobnému charakteru UK GAAP a IFRS relativné
jednodussi. To vsak neznamenao, ze by spolecnosti mohly proces piipravy na
implementaci podcenit. Piechod na IFRS nebyl pouze Ucetni zalezitosti, jak bylo ¢asto
prezentovano, a jeho piipravna faze vyzadovala dostatecné mnozstvi ¢asu alidskych i
finan¢nich zdroji. Jednim z ¢asto zminovanych aspekti pripravy na implementaci
IFRS byla nutnost Upravy stavgjicich Ucetnich pravidel a z toho vyplyvajici dodatecné
pozadavky nainformacni zgjisténi. Ve vétsing spolecnosti musely byt z tohoto divodu
pienastaveny Ucetni a informacnich systémy. Dulezitou oblasti, ktera vsak ziastavala
¢asto opomijena, byla nutnost priabézné komunikace sinvestory s cilem informovat je
o probihgjicich pripravach na implementaci IFRS a o predpokladanych dopadech
IFRS na finan¢ni postaveni a vykonnost spolecnosti. Vudci postaveni v tomto ohledu
hrdla spole¢nost Tesco. Ta jako prvni ze vsech britskych spolecnosti usporadala pro
investory a finan¢ni anaytiky seminét, jehoz cilem bylo seznamit dané uzivatele
sdopady implementace IFRS a hlavné vyuzila vyhodu plynouci z tzv. ,first mover*
efektu. Tato vyhoda vyplyvala ze schopnosti a odvahy zvergnit informace diive nez

ostatni spolecnosti.

Nazory na ptinosy plynouci zimplementace IFRS se vyrazné lisily mezi
britskymi spole¢nostmi na jedné strané a uzivateli Ucetnich zavérek na strané druhé.
Spole¢nosti musely podstoupit mnohalety ,souboj“ sIFRS scilem zgjistit jegich
Gspésné implementovani, coz s vyzadalo vynaozeni znacnych nékladi. U téchto
naklada platilo, ze prevysily kréatkodobé piinosy plynouci z implementace IFRS. To
potvrdil i prazkum mezi financnimi fediteli a vedoucimi oddéleni controllingu
vyznamnych spolecnosti z indexu FTSE 100 a FTSE 250. Uzivatelé Ucetnich zavérek
byli v otézce piinosnosti zavedeni IFRS vice optimisti¢ti. To potvrzuji i zavéry
zraznych studii zabyvajicich se hodnocenim ocekavanych piinosa, vyplyvaicich
z prechodu na IFRS. Nebyl vsak optimismus ze strany uzivatelu prehnany? Méli
skutecn¢ dostatecnou znalost IFRS, aby byly schopni posoudit dopady IFRS na
soucasnou a zefména budouci vykonnost spolecnosti? Zastupci dotédzanych britskych
spolecnosti v tomto ohledu vyjadiovaly znacné pochyby. A jsou vibec zavéry ze
studii, které analyzovaly piinosnost prechodu na IFRS na vzorku spolecnosti ze vsech
¢lenskych zemi, relevantni pro podminky platné ve Velké Britanii? Bohuzel snaha
oveiit jgich zavéry vedla k ngednoznacnym vysledkim. Co lze fici na zaver?
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Implementace IFRS probéhla Uspésné a tim cely proces kon¢i? V zadném piipadé.
Podnikatelské prostiedi se prabézné vyviji a IFRS na to musi reagovat. Navic,
v pribéhu procesu implementace se objevily kritické hlasy, tykgici se ptilisné
dozitosti nekterych Gcetnich standardi. Problémy ¢inil i nedostatek interpretaci, ktery
vedl k negednotnosti vykladu u mnoha U¢etnich standardi, a existence mnozstvi
vyjimek, obsazenych v jednotlivych standardech, které snizovaly srovnatelnost
vykazovanych informaci. | v budoucnu bude v ramci pokracujici konvergence sUS
GAAP dochézet k dalsim Upravam IFRS a spolecnosti se budou muset témto zménam

prabézné prizptsobovat.
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Prilohy

Seznam pouzitych zkratek

AICPA

AIM
APB
ASB
ASC
ARC

BAS
CAPE

CASE
CCAB

CESR

CGU
DTI
EBR

EC
ECOFIN
EFRAG

ES

EU
FASB
FRC
FRED
FRRP
FRS
FRSSE

FSA
FSOSIC

IAS
IASB
ICAEW
ICAS
IFRIC
IFRS
JZU
NHS

OFR
POB

American Institute of Certified Public Accountants (Americky institut certifikovanych
verejnych Ucetnich).

Alternative investment market (aternativni trh cennych papir).

Auditing Practices Board (Rada pro auditorské standardy a auditni praxi).
Accounting Standards Board (Rada pro Ucetni standardy).

Accounting Standards Committee (Vybor pro G¢etni standardy).

Accounting Regulatory Committee of the EC (Ugetni regulaini vybor Evropské
komise).

Board for Actuarial Standards (Rada pro aktuarské standardy).

Committee on Accounting for Public-benefit Entities (Vybor pro Ugetni vefeiné
prospésnych organizaci).

Committee on Accounting for Smaller Entities.

Consultative Committee of Accountancy Bodies (Poradni vybor Uéetnich profesnich
sdruzeni).

Committee of European Securities Regulators (Vybor evropskych regulétorii cennych
papira).

Cash generating units (penézotvorné jednotky).

Department of Trade and Industry (ministerstvo priimyslu a obchodu).

Enhanced business review (zhodnoceni podnikatel ské ¢innosti).

European Commission (Evropska komise).

European and Financial Affairs Council (Rada ministri hospodéistvi a financi).
European Financial Reporting Advisory Group (Evropskéa poradenska skupina pro
Geetni vykaznictvi).

Evropské spolecenstvi.

European Union (Evropska unie).

Financial Accounting Standards Board USA (Rada pro standardy finan¢niho
Geetnictvi).

Financial reporting council (Rada G¢etniho vykaznictvi).

Financial reporting exposure drafts (piredbézné navrhy novych Gcetnich standardi).
Financial reporting review panel (Kontrolni komise pro oblast G¢etniho vykaznictvi).
Financial Reporting Standard (Standardy Gcetniho vykaznictvi).

Financial Reporting Standard for Smaller Entities (Ugetni standard pro malé a stiedni
podniky).

Financial Services Authority (Regulétor finanéniho trhu).

Financial Services and other special industries Committee (Vybor pro finanéni sektor
adalsi specializovana odvétvi).

International Accounting Standards

(Mezinarodni Ggetni standardy).

International Accounting Standards Board

(Rada pro mezinéarodni G¢etni standardy).

Ingtitute of Chartered Accountantsin England and Wales (Institut certifikovanych
Gcetnich).

Ingtitute of Chartered Accountants of Scotland (Institut certifikovanych Uéetnich
Skotska).

International Financial Reporting Interpretation Committee (\VVybor pro interpretace
standardu IFRS).

International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy U¢etniho
vykaznictvi).

Jednotky zvla&stniho uréeni.

National Health Service (Narodni systém zdravotnictvi).

Operating and Financial Review (Operativni afinan¢ni review).

Professional Oversight Board (Rada pro dohled nad ¢innosti profesnich sdruzeni).
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PwC PricewaterhouseCoopers.

SFAS Statements of Financial Accounting Standards (standardy finanéniho G¢etnictvi).

SME Small and medium enterprises (Malé a stiedni podniky).

SORP Statements of Recommended Practice (Prehledy doporucenych Uéetnich postupt a
pravidel).

SSAP Statement of Standard Accounting Practice (Vyhlaska o standardni Géetni praxi).

STRGL Statement of total recognized gains and losses.

UITF Urgent Issues Task Force (Oddéleni pro feseni urgentnich zalezitosti).

UK GAAP Generally Accepted Accounting principlesin the UK (V$eobecné uznévané Gcetni
zasady platné ve Velké Britanii).

USGAAP United States Generally Accepted Accounting Principles (Americké vseobecné
uznavané Ucetni zasady).
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