VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
FAKULTA MEZINARODNICH VZTAHU

°pnicC

Obor: mezinarodni obchod

Moznosti spoluprace Ceské republiky
a Republiky Srbsko

(bakalarska prace)

Autor: Zuzana Sejtkova

Vedouci prace: Ing. Zdenék Lukas, PhD.



Prohlaseni:
ProhlaSuji, Ze jsem bakalarskou praci vypracovala samostatné a vyznacila vSechny

citace z pramend.

V Praze dne ............

podpis studenta



1. Obsah

7.

OBSAH ...ccuiiiiieitieeeeeeeeeetteeessseeeeeeettensssssssseeesssssssssssesssssnsssssssssesssssssssssssesssssnssssssseessssnnnsssssanes -3-
SEZNAM TABULEK ....coeeeeeiieieteetteennneeeeeeeeeesssseeseeseesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesssssnns -4-
L YL 0 1 0 LN -5-
VYVOJ VZTAHU V OBDOBI PRED VZNIKEM SAMOSTATNE REPUBLIKY SRBSKO .....c.cocevrnenenene -6-
4.1. IVIALA DOHODA. ..11vuvutururersrsrerssereseseseseresssessesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne -6-
4.2. SPOLECNA POLITIKA CESKOSLOVENSKA A JUGOSLAVIE «..veveveseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseseeseseesseneseesnenens -7-
4.3. INTEGRACNT POKUSY VE STREDNI EVROPE ...vvvvvvvevererererererereeererereeeeeeeeeeeessessssrsrsrsssssssssrssssssssssssseee -9-
4.4, SNAHA O INSTITUCIONALNT ZABEZPECENT 11vveieeieeeiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeaeeaeaeeeas -10-
4.5, HOSPODARSKE VZTAHY CESKOSLOVENSKA A JUGOSLAVIE «..v.evrveveereeereeeeeseeeesseesesesesenssessensenensseenens -13-
4.6. ZANIK IMIALE DOHODY ..coiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt ettt -17 -
4,7. POVALECNY VYVOJ 11vvvvuvururersrsrerssesesssesesesessssssesesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsssnnns -18-
4.7.1.  BilGterGIni SIIOUVY ..........ooeeeeeeeeeeie et e et e et e ettt e e et e e st e e st e e e ssaaaenneeas -19-
4.8. N2 L3 (U RN -20-
POSTAVENi SRBSKA DNES A JEHO VZTAHY S CESKOU REPUBLIKOU ......coovveeererereerenereresenes -23-
5.1. POLITICKA SITUACE .1 1veteeeeieettreeeeeeeeessreeeeeeesesisareeeeeseeessesssssseeseeesesssssessseesessssreseseeesenssansssseseens -24 -
5.2. EKONOMICKA SITUACE ..eeeeeeettreeeeeeeeeiittreeeeeeeeeissteeeeesesesseessssessesesessssesesessessssssessesssenssssesssesees -24 -
5.3. ZAHRANIENT OBCHOD ..cieieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeaens -26-
5.4. POLITICKA, OBCHODN{ A EKONOMICKA SPOLUPRACE S CR..v.evrvveeeeeereeeeeeeeeeeseeeeeneeeneeeeeseseenesseenens -27-
5.4.2.  Bilance vzdjemné obchOdN] VYMENY..........cc.ueeeeeceeeeeeieeesiieeeiiiaeecieaaesieeeestea e s e -28-
5.4.3.  Strategie prosazovdni obchodné ekonomickych zdjmt Ceské republiky v Srbsku....... -30-
5.4.4.  Uplatnéni Ceskych fir€m V SIDSKU...............ceeuieeeeeciieeeeeeeescieeee e eeecteea e eec s saraeaa s -35-
5.5. Y2 L3N [V 1 PRSI -39-
P4 Y7 S -41-
40 ] 210 1 | 3N -42 -



2. Seznam tabulek

TABULKA 1 OBCHODNI BILANCE 2001 - 2006 (V MLD. USD) ...vvvieirieeeiiieeeieee e

TABULKA 2 ZAHRANIENT 0BCHOD CESKA REPUBLIKA - SRBSKO 1993 - 2006 (v Tis. USD)

TABULKA 3 VYVOZ DLE TRID SITC 2006 - 2007 ..ccevvvvieieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns



3. Uvod

S ohledem na historické vazby mézskou republikou a Republikou Srbsko,
resp. mezCeskoslovenskem a Jugoslavii jsem se rozhotiawat se ve své bak#&ké praci
otazce, jak moc jsou obchodni vztalgské republiky a Republiky Srbsko zaloZeny na
aktivni diplomacii, respektive na vzajemnych higtkych politickych vazbach. Na zaklad
sveé zkuSenosti se domnivam a cilem této praceqedtamrénku prokazat, ze obchodni a
ekonomicka spolupradeéeské republiky a Republiky Srbsko je postavenalnér
potencialu vzajemnych vztahkteré se historicky prolinaji v oblasti politickéospod#skeé i
kulturni* a na historické slovanské vzajemnosti.

K tomuto nazoru mprivedla hlavé osobni zkuSenosekolikaletého pobytu
v n¢kdejSi Jugoslavii (1996 — 1999Fatné obchodni kontakty se srbskymi firmami, zalézen
predevsim naigitelském vztahu Kechim a na sympatiich €esku obech

Pro demonstraci mého tvrzeni pouZziji model Maléathh v niz dosahly vztahy
tehdejSihaCeskoslovenska a tehdejsi Jugoslavie svého vrctBya. ve smluvni oblasti byla
uzawena celdada dohod, vrcholem mezinarodnich vitateziCeskoslovenskem a
Jugoslavii je Mala Dohod&.%/znikl4 jako ryze politicko-strategicky akt, vyremy tehdejsi
mezinarods-politickou situaci, stala se Mala dohoda platfounpoo hospod&kou
spolupraci a zakladem bilateralnich vZtata dalSi desitky let.

Ve druhégésti své prace bych se pokusila ukazat moznostiggce mezeskou
republikou a Republikou Srbsko dnes, nebe domnivam, Ze dnes vzajemné vztahy zazivaji
skutenou renesanci. Nejen v souvislosti s demokratickywojem Srbska &erné hory po
padu Milaeviéova reZimu a se snah@iR napomoci demokratizaci zéfrale také
v souvislosti s ndistajici ekonomickou vysmou mezi &¢mito zengmi. Jako paralelu
navaznosti ekonomickeé spoluprace na mezinarqatitickou angazovanost v ramci Malé
dohody vidim Exportni stratedileské republiky pro obdobi 2006 — 2010, v niZ jesBob
jednou z prioritnich zemi, neb&trategie se snazi rozvijet ekonomickou spolustitni
podporou. Zaroveje Strategie jakymsi navodem pfeské podnikatelské subjekty

pro uplaténi v Srbsku.

! Strategie prosazovani obchadekonomickych zéajinCeské republiky v Srbsks. 2.
2 Rozhovor s doc. Ing. Juditowdiratovou, CSc.
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4. Vyvoj vztah d v obdobi p fed vznikem samostatné Republiky
Srbsko

4.1. Mala Dohoda

UskupeniCeskoslovenska, Rumunska a Jugoslavie vznitédgvsim jako obrana
proti mafarskym pokusm o zachovani vedouci role v regionu. Uzka spoksfRumuig,
Jugoslavé a Slovak (jako zastupt Ceskoslovenska) byla po prvnigevé valce logickym
pokraiovanim toho, co vzniklo v budaps&ém simu v letech 1905 a 1906. Tato spoluprace
byla predz\sti vyvoje vztah téchto i stati v budoucnosti. Kdyz se jugoslavsky premiér
M. Pas¢, rumunsky ministr Take Jonescu a dr. BeneS dohadlytvaeni Malé dohody,
nebyla to unila diplomaticka konstrukce, ale oficialni zformuémi historickych fakt a
spolupracé€.Malou dohodou nazval tento spojenecky svazek beiisipy list ,Pesti Hirlap*

v roce 1920 a navzdory tomu, Ze to bylo a&m jizlivé, se toto oziani ujalo?

Mala dohoda sice nebyla osou mezinarodnim d nikdy na to neaspirovala, ale stala
se aktivniméinitelem evropské politiky. Po celou dobu své edise se Mala dohoda snazila
hréat stabilizani politickou a ekonomickou roli. Cét pokra&ovat v politice dohodovych
velmoci z doby prvni $toveé valky a snazila se sladit vlastni zajmy senyagchto velmaoci,

o které se v budoucnu budou moctibtp

Mal& dohoda se nesoigtila jen na politické problémyt &z vnitini politiku
jednotlivych zemi, nebo na mezinarodni Glohu dohéthspodéské aspekty Malé dohody
jsou klicové pro pochopeni dlouhodobého vyvojeéchtetap mezivateméeho obdobi, kdy se
hospodéské faktory staly pri@dym politickym faktorem (tova hospod&ka krize a druha
polovina 30. letf. Jugoslavie a Rumunsko byly z&tiskymi staty.Ceskoslovensko bylo
zemedelské jen asi z 40%, ale organizace, pokrok a jp&htidileZitost této skupiny
obyvatelstva zabezpevaly této skupié vyznamné postaveni ve statni sgrdide se ji
poddilo udrzet si relativa stabilni ¥tSinu. Zejména v letech 1921-23 se stala spoluprace
zaklad zentdelskych vazeb jednim z hlavnich fakiaspoluprace v ramci dohody a pépd

v rAmci hospod&kych vazeb na sousedni staty (Polsko, Bulharsledakko)°

® Hodza, Milan:Federacia v strednej Eurépe a iné $tgdiendyn 1942, s. 30.
* Sladek, Zdegk: Mala dohoda 1919-1938raha 2000, s. 14-38.
® Sladek, Zdegk: Mala dohoda 1919-1938raha 2000, s. 14-38.
® Hodza, Milan:Federacia v strednej Eurépe a iné $tgdiendyn 1942, s. 35.
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Mala dohoda byla nejen politickym, ale i vojenskgwazkem. Jeji Staby se
piipravovaly na eventuality politické i vojenské. \fgpovavaly opeiai plany, jeZ objasuji
zamery tehdejsi politické reprezentace.

Postaveni jednotlivyclena v ramci Malé dohody nebylo vzdy stejné a vyvijséo
béhem celé existence dohody. Nasftku bylo wvidéi silou Malé dohody eskoslovensko
(zejména Slovensko). V ignehu vyvoje vlivCeskoslovenska uvititohody klesal, zejména
kvuli potizim ceskoslovenské ekonomiky altvpostupnému rozchéazeni

zahranéngpolitickych zajmi jednotlivychelent.’
4.2. Spole éné politika Ceskoslovenska a Jugoslavie

Prvnim krokem spot@é politiky, respektive prvnim vyjéenimcéeskoslovensko-
jugoslavskeé ,sounalezitosti byl projekt koridoriem Ceskoslovenskem a Jugoslavii, ktery
piedneslaCeskoslovensko na konferenci viZa Navrh neziskal u Jugosl&viednoznanou
podporu. Zéadili ho sice do memoranda proffzskou konferenci, ale stévse k rmu
skepticky. Nevoli vzbudil i navrh na zmezinareédntrat Brat-Rijeka. Pesto BeneS navrh
rads deseti pednesl a ozrid ho za fredpoklad Gzkych stykCeskoslovenska s Jugoslavii a
hraz oddlujici Némce od Ma'ari.® Navrh byl radou zamitnut. MySlenka koridoru znovu
ozila na jae roku 1919 p vojenském postupu proti Marsku. Nateskoslovenské stran
mysSlenku koridoru pod@di i hospodéskeé kruhy, veleni jugoslavské armady dokonce
doporwovalo #izeni koridoru cestou fait accomplK tomuto obratu v postoji Jugoslavie
prispéla rumunska okupace Marska. Postup Rumunskych vojsk vedl §akkoslovenske,
tak jugoslavské kruhy k prohloubeni spolupracedyzsi olg strany u¢domovaly nerealnost
prosazovaného koridoru, projevovaly si timto syngaa mezinarodnim poli {pBeneSovo
parlamentni vystoupeni, kdetadznil patelské svazky s Jugoslavif)Jiz v prosinci 1919
poslal jugoslavsky ministr obrany general Hédd Prahy navrh vojenské konvence, ktery
seskoslovenska vlada v zagathvalila’* V tom samém wsici zasaly porady zasturic

Rumunska, Jugoslavie(geskoslovenska na vytieni obranného svazku.

’ Sladek, Zdegk: Mala dohoda 1919-193®raha 2000, s. 50.

8 Boj 0 snir vyvoje, |, dokg. 40, s. 65; In Sladek, Zd&a Mala dohoda 1919-193®raha 2000, s. 52.

® AMZV, Paiizsky archiv, kart. 8%j. 10610, dale: tamtéZ, Telegramy odeslané 1819337 z 9. 6. 1919;
In: Sladek, Zdegk: Mald dohoda 1919-193&raha 2000, s. 56.

19vyklad Eduarda Benese z 30. 9. 1919; In: EduameB#roblémy nové Evropy.d., s. 54 a d. In: Sladek,
Zderek: Mald dohoda 1919-193&raha 2000, s. 70.

1 AMzV, Politické zpravy, Bukure$1919,¢. 138; In: Sladek, Zdek: Mala dohoda 1919-1938raha 2000,
S. 75.
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Podpora Mdarska ze strany Velké Britanie a hl&rancie byla pr@eskoslovensko
a Jugoslavii vazna. Benes navrhoval jugoslavskdeykby spojenecka smlouva vstoupila v
platnost ihned, f@stozZe jeji zéni nebylo jest schvéleno. Blehrad souhlasil a smlouva byla
14. srpna 1920 podepséarid eskoslovenské vladni kruhy podporovaly zejménauknit
pratelské styky s Jugoslavii. Hlavni roli v tomtoésmsehralaeskoslovensko-jugoslavska
liga. Jeji ustavujici vybor vznikl v anoru 1921 &ssti prominentnich osobnosti
ceskoslovenského politického a kulturniho Zivota.

| restaur&ni pokus cisée Karla v feznu 1921 zavdal k dalSi spolupréaci. Ministerstvo
zahrangnich wci CSR navrhlo Blehradské viad spole&ny postup, ficemz se péitalo s
kombinaci politického a vojenského natlakieskoslovensti a jugoslavsti zastupci v
Budapesti provedli spataou demarsi u mearské vlady a obratili se na konferenci
velvysland v Pdizi, aby schvalila jejich stanoviska a postup. \aslosti s timto postupem
preswdcovalo Ceskoslovensko jugoslavskou viadu, Ze jergioa doplnit politickou konvenci
konvenci vojenskou. Jugoslavska vliada odgdla, ze v pipac nebezpé& poklada
vojenskou konvenci za zavaznoukali jeS€ nebyla formald podepsana. Ekopadnost
bélehradskeé vojenské masinérie a skepticky postagléyskeé vliady k vyznamu politickych
vztahi sCSR vedly k odkladani podpisu. Vahavy postoj Ve8R k tomu, Ze se #alo
vojensky orientovat na Rumunsko, s nimZ podepsajlenskou konvenci Zervence 19213
Tento vyvoj udalostiiimél jugoslavskou viadu k podpisu vojenské konvenCSR
31.&ervence 1921 Pii druhém restaurmim pokusu exciga Karla uZ byl postup Prahy,
Bélehradu a Bukuresti jednotny. Po celou dobu hréé® Gloha iniciatora programu i
taktického postuptr

Spole&ny postup navrhl Benes i na janovskou konferenop®uil uspaddat poradu
experfi pro hospodi&ké a finatni otazky. Fipravu na janovskou konferenci spojoval s
rozvijenim malodohodovych stitkzejména s Jugoslavii. Vybizel k obnoveni pakitu a
formulaci opravdové a definitivni aliance mezipia staty:® Na sclizce ministé
zahrantnich &ci byla dohodnuta zéma dosavadni spojenecké smlouvy ve vSeobecnou
spojeneckou smlouvu razu irsiho a delsiho tri/ai@ba staty se zavazaly vzajemnou

podporou Vv politickych a diplomatickych akcich. §goace se &a rozsfit i na hospodéske

12 Alena GajanovaC'SR a stedoevropska politika velmoci 1918-1988aha Academia 1976, s. 43.

13 Cirkularni telegram E. Bene$e z 5. 7. 1921. AMZ¥legramy odeslané 1921,5803-5810. In: Sladek,
Zderek: Mald dohoda 1918-193&raha 2000, s. 80.

14 Shornik zahraxini politiky, ros. 1921, s. 303, In: Sladek, Zd#nMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 86.
'* Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 26.

16 AMZV, Telegramy odeslané 1922; In: Sladek, ZgeMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 33.

" AMzV, Politické zpravy, Blehrad 1922; In: Sladek, Zd&n Mal4a dohoda 1918-193%raha 2000, s. 57.
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otazky. Smlouva byla podepsana po prazské konfekéaé dohody 30. srpna 1922. ©b
strany se zavazaly k Uzké hospis#é& spolupraci a k sp@eému postupu v mezinarodni
politice, ktera by zajistila jejich bezgrgost. BeneSovy navrhy na ro@Sii smlouvy na
vSechny spole¢ podepsané smlouvy a na zbaveni prodiarakého ostnu smlouvy ale
prijaty nebyly. Platnost smlouvy byla stanovena sidgt. ZdrZzenlivost jugoslavské strany
byla patri zpisobena kritickymi hlasy z &ehradu, které witaly BeneSovy, Zeipbira
vedeni Malé dohody do svych rukou a vyuzZiva gegkoslovenskym zajiam.
Ceskoslovenské vladni kruhygsto vdemozhusilovaly o rozvijeni fatelskych vztah s
Jugoslavii. PodporovaliinnostCeskoslovensko-jugoslavské ligy, v prosinci 1922abyl
zalozZena jeji sesterska organizace Jugosla¥skkeslovenska liga, zdjem se projevoval i v
deskoslovenském tisku (zvl&dist ,Ceskoslovenska republika®, ,Prager Presse®, ,Narodni
listy* a ,Narodni politika“)!® Vyznamna byla i pée o jugoslavské studentyGSR. Zivé
byly i styky meziceskoslovenskou obci legidis&ou a analogickymi organizacemi v
Jugoslavii. Takeé kulturni addecké styky nachazely ztreou podporu. Agrérnici rozvijeli
styky prostednictvim Zelené internacionaly.

Rozruch vyvolany zpravami o rdiarskych valénych gipravach pimél jugoslavske
vojenské kruhy zadat ddSR dodavky zbrojniho materialu. Tato situatispla ke sjednani

nové vojenské konvence viz4923"°
4.3. Integra €ni pokusy ve st rfedni Evrop é

Pozatkem roku 1929ie3la iniciativa na partne ySR v Malé doho#l Jugoslavska
delegace navrhla, aby byla zahajena ¢tlewa vystavba hospoigkych vztali uvnitr Malé
dohody. Cilem prvni etapyda byt normalizace obchod#politickych vztali. Druha etapa
mela byt plechodem k hlubSi spolupréci. Hlavnim Ukolem byleéza preferetni systém a
spolupraci v podunajské doprawe freti fazi nély byt do malodohodové spoluprace
z&tlereny i dalSi podunajské staty pomoci mirovych smRostojéeskoslovenské viady byl
odmitavy. Navrh byl fednesen S. Serovem na bukur@&ské porad experti v inoru 1929.
Jugoslavské pozadavkygunesené na poradxperti, opakovaly pozadavky, vznasené na
bilateralnich jednanicleskoslovenstiigdstavitelé je odkazovali naiol malodohodovych
setkani. Jugoslavsky navrh nakonec neprosel. Jagbsl delegace neprosadila své

pozadavky ani na malodohodovém foru. Beekoslovenské agrarniky byly jugoslavské

18 Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 45.
9 AMZzV, Telegramy odeslané 1928,1210; In: Sladek, Zdek: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 82.
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pozadavky nefijatelné.Ceskoslovenské protinavrhyiesily podstatu &ci. Pokra&ovani
debat proto netio smysl.

Radikalni zhorSeni hospadéé situace agrarnich zemi vedhi a jihovychodni
Evrope vedly k vytvaeni bloku agrarnich zemi, jehoZz politickistedky vedly k oslabovani
jednoty Malé dohody. Agrarni blok ohroZoval dosavigablitickou konfiguraci ve seédni a
jihovychodni Evrop tim, Ze sblizoval Jugoslavii a Rumunsko s Polskeved’arskem.
Hrozilo nebezpd, Ze seC’ SR dostala do izolace. Lékem na tyto probléndlarbyt
hospodéskéa reorganizace, navrzena E. BeneSem na konferentb30. ,Nejprve by se
dohodla Jugoslavie s Rumunskem a pak oba tyto zté@t§deIské s RS jako se statem
pramyslow-zemedélskym. Tim by Mala dohoda nutila Marsko, Rakousko igkteré staty
balkanské, aby postupovaly hospisky obdobg a na konec politicky nestély se proti
malodohodovému systému véestni Evrop.“?° Tato reorganizace v&ak nezabranila ani
pokraiovanic¢innosti agrarniho bloku, ani oslabovani soudrznidstié dohody. Mnohem
vlivnéjsi byly hospodiské faktory, spojujici agrarni zématredni a jihovychodni Evropy do
jednotného Siku, zvlaSkdyZ CSR nenachéazelasiinné prostedky, jak tomuto trendéelit.

Ceskoslovenské hospaséé kruhy zahajily po nastupu krizérdznou sobstainou
politiku piedev&im v agrarni obladtiByla zavedena ochratské opateni. Nespokojenost
Rumunska a Jugoslavie se zahy projevila. Jugostavskpodiéské kruhy si siZzovaly, ze
teskoslovenskérady uvaluji na jejich zedaglské vyrobky vysoka cla, ale &SR 7ada
vyhody pro své gimysloveé zbozi. Dale si JugoslaviéZ&ivala na pasivitu obchodni a
platebni bilance a na to, Ze&skoslovenskeé fingni kruhy nechyji v Jugoslavii
angazovaf? Tehdejsi jugoslavsky ministr zeédglstvi Otto Frange$ dokonce prohlasil, Ze
politické a vojenské spojenectvi JugoslavieSR neméa dusi, nebanu chybi hospodékéa
zékladna. Zadala, alfySR poskytla Jugoslavii na zédglské vyrobky preference a podotkl,

e pouze Ustupky tohoto typu mohou zabrénit grenjtmoslavského obchodu kshecku?
4.4. Snaha o institucionalni zabezpe ¢&eni

Souwinnost agrarnich staistredni a jihovychodni Evropy se projevila vznikem

agrarniho blokuCeskoslovensko se v3ak octlo v ramci agrarniho blokwlaci, kdyz

2 AMZV, Telegramy odeslané 1938,320-338/30; In: Sladek, Zd&a Mala dohoda 1918-1938raha 2000,
S. 64.

2l y/lastislav LacinaKrize ceskoslovenského zeddlstvi 1928-1934In: Sladek, Zdetk: Mala dohoda
1918-1938 Praha 2000, s. 64.

2 AMZV, PZ Bélehrad 1930, In: Sladek, Zd#a Mal4a dohoda 1918-193%raha 2000, s. 55.

Z AMZV, PZ Bélehrad 1930; In: Sladek, Zd&n Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 91.
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odmitlo preferedni cla. Na zasedani agrarniho bloku v listopadwj&nebylaCSR
piizvana. Toto rozhodnuti oznantieskoslovensku jugoslavsky ministr obchodu

Juraj Demetromd. Vyslovns prohlasil, ZeCSR neprojevuje o spaley postup agrarnich stat
zajem a Ze vystupuije proti za)m Jugoslavie. Demetravivdak navrhl, aby se meZSR a
Jugoslavii z&alo jednat o obchodni smlotie dalich hospodiskych otazkach? Tato
nabidka s¥dcila o tom, Ze jugoslavské viadni kruhy hodlaji al@eCSR v ramci agrarniho
bloku #Zit. Ceskoslovenska delegace na konferenci agrarniadhattropskych
pramyslovych stat v anoru 1931 v R&i byla zmocgna prohlasit, Ze s prefer@rim
rezimem souhlasi za podminky, Ze se bude vztalpwvata sjednané kontingenty, a nedotkne
seceskoslovenskych agrarnich cel a®R dostane preferani cla na vyrobky, které ji
zajimaji>> Bylo ziejmé, Ze si j€ SR wdoma neudrzitelnosti situace. Jeji politické zajmy
vedly ke snaze o dohodu s malodohodovymi partiesgitucionalni zabezgeni

Kdyz se 21. tezna 1931 objevila zprava o projektované celnimmeizi N\meckem a
Rakouskem, Sokovalo to celou Evropu. Zpréggkoslovenskych vyslafiv Bukuresti a v
Bélehrad viak s¥dcily o tom, Ze partné CSR se nehodlalifiesili angaZovat. Na rozdil
od BenesSe v ni newtl hrozbu. Navic doufali, Zeffpadna rakouskoémecka celni unie jim
piinese hospodéké vyhody. Zda se, Zze okazala distance malodotyotigvartnel CSR od
radikalniho politického postojedta i dalsi poslani —ipmst CSR k Wt&i Ustupnosti v
otazkach hospodigkych?® Aby Benes ziskal podporu malodohodovych pattneferoval na
konferenci Malé dohody v Rinu 1931 o hospodskych planech, které projednaval
s A. Briandem. Zejména Jugoslavie Zadala, aby éybtklad& usnesen princip
zemedsIskych preferenci a ihned steglo ke konkrétnimu jednani s jednotlivymi stéty.
Vysledek jednani byl BeneSovym @shem — ziskal podporu malodohodovych paidnaby
mohl v rad Spol&nosti narod proti imecko-rakouské celni uniiidazreé vystupovat.
Némecko muselo ustoupit a Mald dohoda demonstrovala soudrznost.

V souvislosti s postupem proti rakousk&rrecké celni unii a protifznani
rovnopravnosti ve zbrojeni porazenym &t véetné Mad’arska, Bulharska a Rakouska
vylozZil E. BeneS na konferenci Malé dohody #léhrad v prosinci 1932 svouipdstavu o
posileni soudrznosti Malé dohody. ,Navrhuj&eni permanentnich orgapodle analogie

Spolenosti narod: byla by to v prvniacé rada Malé dohody, jez bydha s\j statut,

2 AMZV, IV. sekee, kart.461; In: Sladek, Zd#n Mal4a dohoda 1918-193%raha 2000, s. 73.

B AMZV, IV. sekce, kart.20889; In: Sladek, ZdénMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 75.

% gsladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 76.

2T AMZV, Telegramy odeslané 1934.,322-341/31; In:Sladek, Zd&ki Mala dohoda 1918-193%raha 2000,
S. 76.
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fungovala jako permanentni instituce sloZzena zear&imich ministfi a representovala
trvalost aliakni skupiny Malé dohody. Trvalym organem vykonnymhyy sekretariat, ktery
by shroma@’'oval material pro radu fipravoval jeji usneseni a byl jejim administratimni
organem; zvlastby také sbiral informace o mezinarodni situadiipravoval ekonomickou
spolupréaci.?®

Bene$ pipravil navrh Organizéniho paktu Malé dohody v lednu 1933. Dohoda o jeho
schvaleni byla dosazena na&itministii zahranéi v Zenew 14. - 16. Gnora 1933. V Paktu
bylo zdirazreno, Ze skupina malodohodovych ataytvori vysSi mezinarodni jednotku. Stala
rada Malé dohody byla égna jakaridici organ spolmé politiky i stati. Dohoda
poskytovala vSem sti#h jistotu, Ze Zadny z ostatni¢leni neuzave se tetim statem
smlouvu bez souhlasu ostatnich patin&eorganizace Malé dohody vyvolala Zivou reakci v
Evrope a nela swvij ekonomicky i vojensky aspekt.

DalSi pokus o noveé upesmi Malé dohody se zal rysovat z iniciativy E. BeneSe
koncem r. 1932. Navrh naizeni komise pro dunajskou plavbu a pro spoluprédulovych
bank dal zaklad mySlence Hospeglké rady Malé dohody, ktera byladna do 7¢lanku
Organiz&niho paktu, schvaleného 16. inora 1933. Poslanowady byla koordinace
hospodéské sodinnosti malodohodovych statmezi sebou a navenek. Navic staly vybor
projednaval hospodské smlouvy, které #y politickou zdvaznost. Konkrétni vysledky
¢innosti rady zaviselyigdevSim n&eskoslovenské stranRumunské a hlawrjugoslavské
vladni kruhy spieekaly naceskoslovenské navrty.Zde vdak mily prevahu agrarnické
kruhy, které myslenku hospad&é integrace zasagindmitaly. Jadrem prvniho jednani
hospod&ské rady v lednu 1933 byla otazka wjmg zboZi. Obchodni styky me¢iSR a
Jugoslavii klesaly rychleji nez celkovgskoslovensky obchod. Krize nastoupila v roce 1931,
nejvyrazigjSi sestup se projevil v letech 1932-1933. Poktesdu byl pomalejSi nez pokles
vyvozu.Ceskoslovensko dovazeloguevsim zerdslské vyrobky, kde Slo odkolik stalych
poloZek (tabak, vepnad 160 kg, pSenice a krmna kiike...). Ceskoslovensky vyvoz do
Jugoslavie se skladatgrevsim ze spigbnich vyrobk. Hlavni poloZkou bylo textilni zboZzi.
Polotovary vSak postugrzatl&ily do pozadi vyvoz hotovych vyrolik Vyspily
ceskoslovensky textilni pmysl se tak staval dodavatelem polotdvaro jugoslavskeé textilni
tovarny. Za tohoto stavu bylézké gedlozit hospod&ké rad na jejim prvnim zasedani
konkrétni navrhy, které by uspokojily vechny sytabeskoslovenskéa vlada schvalila plan
obratu na rok 1934. Plan byl vysledkem extrapotiasavadniho vyvoje a€dniho

2 AMZzV, PZ Bélehrad 1932, §. 189; In:Sladek, ZdknMala dohoda 1918-193&raha 2000, s. 93.
2 gladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193&raha 2000, s. 93
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optimismu. Bylo to maximum toho, co mohiSR malodohodovym partrien nabidnout.
Prvni zasedani nakonetineslo rozséhly prograginnosti, konkrétni plan vysmy zboZzi a
prvni preferetini ujednani (s Rumunskem na pSenici a s Jugoslayroplaceni pohledavek
ceskoslovenskych zbrojovek).

PotiZe ve styku vSakiipesla devalvacéeskoslovenské émy v tnoru 1934.
Jugoslavska vlada si v dubnu rézttZzovala a vymahala nahrady za ztraty. Ministerstvo
zahrantnich &ci zaujalo k&mto stanoviskm kladny postoj, ssd¢ici o prvdadém zajmu
ceskoslovenskych hospadéych krulii na obchodnich stycich s malodohodovymi partnery
CSR. Byly to pedevsimteskoslovenské zbrojovky, které pgavtomto obdobi vedly jednani
s jugoslavskou vladou o rozsahlych dodavkach. RPo#gdzbrojovek podporovalo
Ministerstvo narodni obranySR. Dal3i zainteresovanou skupirragstavovaly vyvozni
kruhy zvIas¢ z obofi spotebniho pimyslu. Do tohoto boje zasahoval§eskoslovenské
banky, které poskytovaly éw na vyvozni transakce a kter€lgnzajem na splaceni svych
pohledavek doma i v zahr&hi Spor o zvySeni prefer&mich giplatki pro Jugoslavii viesSila
aZ tajn&eskoslovensko-jugoslavska dohoda z 11. srpna ¥034.

Vysledky prvniho roku Hospodské rady Malé dohodyfmesl zastaveni Upadku
vymény zbozi, podalo se vytvdit prefererni systém, ktery usnadval odligr jugoslavskych
a rumunskych ze#aélskych vyrobki a vytvail vhodné gredpoklady pro finalizaci zbrojnich
jednani. Kront toho byla uzakenarada obchod&politickych a dopravnich dohodidésto
vSechny malodohodové staty pakwaaly v autarkistické politice a integia vize byly

odloZeny ad actd
4.5. Hospoda Fské vztahy Ceskoslovenska a Jugoslavie

Dominantou hospodskych styki mezi staty Malé dohody byla snaha zajistit
mocenské a materialni vyhody, které jiolmpsla porazka tistdnich mocnosti a mirove
smlouvy. K prvédadym hospod&kym otazkam péta organizace hospotkké struktury
stredni a jihovychodni EvropyCSR i Jugoslavie byly proti planu zapadnich velnraci
obnoveni kontinuity rakousko-uherského trhu). Daldasti hospodaké spoluprace byla
otazka vyzbrojeniCeskoslovenské zbrojovkydly zajem na tom, aby se staly arzenalem
Malé dohody. S Jugoslavii sjednaly dodavkahmtni vyzbroje v hodnstasi 150 mil. .32
Pri priostreni mezinarodni situace v r. 1923 postagkoslovenské vliadni kruhy a zbrojovky

30 AMZV, IV. Sekce, kart.915; In: Sladek, Zd#a Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 92.
31 sladek, Zde#k: Mala dohoda 1918-193&raha 2000, s. 92.
32 AMZV, Telegramy odeslané 1928,84; In: Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 98.
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do Jugoslavie dalSi zbrojni material v hodnt® mil. K, ktery jugoslavska vlada zaplatila
pokladnimi bony své Narodni banfZzakladnim cilengeskoslovenskych zbrojovek bylo
ovladnuti jugoslavského trhu. Jednani mezi Skodawavody a jugoslavskou viadou
vyvrcholila dohodou z listopadu 1922 o dodavkacjenske vyzbroje za 300 mil.&a o
Ucasticeskoslovenského zbrojnihogpnyslu na budovani jugoslavského arzenalu v Kraljevu
Uhrada néklati na vystavbu arzenaluda byt provedenadasti zbrojovek na akciovém
kapitalu jugoslavského podnikéiJednani ale bylo Kdi potiZzim s lombardovanim svizelné a
tahlo se az do poloviny roku 1923. Nakonec bylcadeso dohody odasticeskoslovenskych
podniki na stavB zbrojni tovarny, ale nakupskbstreleckého materialu byl odlozen.

Povéaléné hospodé&ké vztahy meal'SR a Jugoslavii navazovaly na obchodni a
bankovni styky z dob Rakouska-Uherdk&kiznivym faktorem pro hospoiké styky byla
ceskoslovenska mensina v Jugoslavii. Vhodnou phbticatmosféru vytvla i
malodohodova aliance. Prvni kroky hospi@#té spoluprace vSak byly zatizeny celkovou
hospodéskou situaci.

Prvni obchodni dohody meZiSR a Jugoslavii byly komperizdmi transakcemi,
jejichz realizace byla zajidvana i vojenskymi prostdky (napiklad Slovarova dohoda).
Vymeénu zbozi komplikoval katastrofalni stav dopravyrdkyatismus stathmonopolnich
instituci i menové problémy. Kompenzai Umluvy byly zahy ruSeny. Rateni kompenzéni
transakce nahradily amluvy o kontingentech. V rb@281 z&al prechod k normalnimu
obchodu.

Predpokladem normalnich obchodnich viitélyla Uprava obchodrpolitickych
vztahi. Dne 9. 9. 1919 uz#ely obs zen® prozatimni obchodni a celni tmluvu. Smlouva
o0 prozatimni Upravhospod#skych vztah byla podepsana 18. 10. 192&skoslovenské
hospodéské kruhy vyuzily znin jugoslavského celniho sazebniku a prosadily gobto
z 6. 8. 1921, ktery jugoslavskym podiik pfiznal smluvni sazby s doloZzkou nejvysSich
hospod#skych vyhod®

Ceskoslovensky gmysl projevoval Zivy zajem na rekonstrukci jugoskéého
hospodéstvi a zvladt Zeleznéni dopravy. Fekazkou vSak byly potize jugoslavského

hospodéstvi. O spolupraci gy zajem i¢ceskoslovenské fing&ni kruhy. Rasin dokonce

3 AMZV, IV. Sekce, kart. 401, sl. 2; In: Sladek, Zdk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 102.

3 AMZV, IV. Sekce, kart. 483; In_ Sladek, ZdénMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 100.

% Ctibor Netas:Podnikaniceskych bank v cizinl898-1918In Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha
2000, s. 106.

% Shirka zakof a n&izeni Republikyeskoslovenské, 379/1920, 620/1920 a 105/1923:|&ateR, Zdenk:
Malé dohoda 1918-193&raha 2000, s. 112.
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navrhoval nénovou unii. Dohoda o finami spolupraci Zijna 1922 nebyla realizovana,
protoze ji jugoslavské vladni kruhy povazovaly eayhodnou. Postavenéskoslovenskych
bank na jugoslavském trhu se datuje jiz tebpal€né doby. Vyznamnou roli sehrala
zejména Zivnostenskéa bankzeskoslovenské banky za prvé znaly goyma jugoslavském
trhu jiz z gedvalé€nych let, za druhé svou aktivitdesSily potize vzniklé rozpadem rakousko-
uherského trhu, zaeti je lakaly vysoké zisky.

Pokles celkového zahramiiho zboZniho obratu mezi &ba zendmi zatal jiz
vr. 1922. Fi¢inou byl dpadek kurzu dinaru, pistatky povaléného vazaného obchodu,
neochota jugoslavské vlady aptdiresto siceskoslovensky obchod zachovaielné
postaveni v zahragnim obchod Jugoslavie.

Od poloviny 20. let do z@itku s¥tové hospod&kée krize navzdory silicimu
protekcionismu celkovy rozsah hospegl/ch styki rostl. Tezist hospodéskych vztali
meziCSR a Jugoslavie nadale spalo v oblasti bilaterani vygmy zbozi. Teprve koncem
20. let se objevuji problémy vyZaduijici jisty stipoléného postupu v hospad&é
politice. Ceskoslovensko, které bylo na zahtafin obchod velmi zavislé, prosazovalo co
nej\etsSi uvolreéni mezinarodnich ttha omezeni celnichighrad, pipadré bezcelni styk.

Na druhou stranu seskoslovenské (i jugoslavské) hospité kruhy snazily hajit zajmy
domaciho zewudélstvi a paimyslu. O zen® podporovaly myslenku igdoevropské
prefererni klauzule.

Obchodni politika obou statale nla protichidné cile. Jugoslavie secada branit
proti dovozu zergdélskych vyrobki a surovin a protteskoslovenskym spi@bnim
pramyslovym vyrobkim, zatimcoaCeskoslovensko se uzaviralo dovozu jugoslavskych
zemedélskych surovin. Tyto tendence se vSak nikdy newvijlyroatolik, aby se nemohlo
dosgt ke kompromigm. Spory rozpoutaly az celni sazebniky obou zerotj kterym se ob
strany vyraz branily. Obchodé politicka jednani z&ala roku 1927. Vysledkem bylo
uzaweni obchodni a platebni smlouvy ze 14. 11. §Z8nlouva nahrazovala prozatimni
dohodu Zijna 1920, ale liSila se jen rozsahem dolozky n&igh vyhod a uplatnim
paritniho zachazeni. V tarifnich otazkach vsak digtdnsazeno nebylo. Ani jedna strana
nebyla ochotna ustoupit v otazce celnich sazeb.

Velky zajem o spolupraci &ly ¢eskoslovenské zbrojovky. Transakceregrhozich

letech byly jen narazovymi zaleZitostmi. Vojenskéoeojaské kruhy VCSR se snazily

37 Referéat k anketjihoslovanské 1919-1923, AMZV, IV. sekce, kart.909 Sladek, Zdetk: Mala dohoda
1918-1938Praha 2000, s. 54.
% Shirka 163/1929; In: Sladek, ZddénMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 56.
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prosadit unifikaci vyzbroje armad Malé dohody dasly o dodavky zbrani do Jugoslavie.
MenSi zajem @y na rozSiovani jugoslavské zbrojni zakladny. Navic Zadalgkizsahlé
zaruky, které jugoslavska vlada povaZzovala za nedwé a urdzlivé. VIadnouci kruhy
Jugoslavie navic nebyly zajedno v otazce in¥e#io zbrojniho programu. Kral Alexandr |.
si predsevzal velky zbrojni program, jugoslavské hosfskdakruhy naproti tomu
poukazovaly na hospoitké poteby zemd. Vojensky program, prosazovany kralem,
politickymi a vojenskymi kruhy, sefpsto zé&al realizovat. Jednani &ala r. 1924, ale teprve
smlouvy z r. 1928 stanovily kotrey objem dodavek a jejich finani podminky. V pitbéhu
let 1929 a 1930 bylo uz#ano rekolik doplikovych smluv®® Byl to velky sgich seskych
zbrojovek a zvlaétSkodovych zavoid Skodovka si zajistila té&h monopolni postaveni na
jugoslavském trhu v oblastélbstieleckého materialu. Tento s nebyl pochopitekhjen
dusledkem kvalitnicikeskoslovenskych vyrolik Velkou ulohu ndly intervence Ministerstva
zahranknich \&ci a Ministerstva narodni obragisR.

Ceskoslovensko-jugoslavsky obrat v r. 1930 dosgkondni vySe. Byl to fedevsim
dusledek vzestupteskoslovenského vyvozu do Jugoslavie. Aktivni salochodni bilance s
Jugoslaviiinilo témet 2/3 celkovéha@eskoslovenského aktiveeskoslovensky dovoz z
Jugoslavie vSakistaval na arovni r. 1929. Tento nepgrohroZoval dalSi vyvoj obchodnich
stykli mezi ogma zemn¢mi. Jugoslavska vlada zadal@dznou napravu. Kral Alexandr
vzkézal do Prahy, Ze politickou spolupraci je nutloplnit hospod&kymi dohodami.
PoZadavek krale Alexandra na nakup jugoslavskdsaktav dohodnuté vysipdznamenal
prabéh dalSiho jednani, které&do v polovirg roku 1931. EZiS€m jugoslavskych
poZadavk byly cla a kontingenty zboZi. Spor se zabgnesl| na viejnost. Jugoslavsky
polooficialni tisk odsuzoval postégskoslovenskych agrarriiknovy jugoslavsky ministr
zemeédélstvi Stanko Sibenik vyhroZoval, Ze pokud Jugosiaénalezne GSR pochopeni,
poohlédne se po jiném partnerd¥iTeprve na z&r druhé etapy jednani sesady objevovat
kontury kompromisu. Konima faze jednéni byla uz@gna dohodou z 30iézna 1931.
Podstata dohody spivala ve stanoveni vdzanych cel na vybrany okrubbkf, na nichz
mely ob¢ strany zajem. Byly jmenowituvedeny v filohach dohody. Déale byly na&které

vyrobky snizeny celni sazby, byla urawa veterinarni konvence, byly podepsany

39 Antonin Klimek:Zbrojni obchody Skodovych zavicslJugoslavii a jejich pozadi v letech 1925-1,938
In:Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 87.
40 AMZV, Telegramy odeslané 1934, 76; In: Sladek, Zdetk: Mala dohoda 1919-193%raha 2000, s. 88.
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kontingentni smlouvy a tajna imluva o bonifikadi e obili** Tyto vzajemné tstupky viak

hospodéskou politiku obou zemi nezmily.
4.6. Zanik Malé Dohody

K prvni velké krizi meziCSR a Jugoslavii pétspor o napléni kontingentni dohody z
biezna 1931 na dovoz jugoslavskych 2déskych vyrobki. Zatatkem r. 1931 se spor
pienesl do roviny mezistatni.ckoli E. Benes intervenoval ¢eskoslovenskych dovoz@
dosahl alesppcasteéného naplani dovozni kvoty, jugoslavské kruhyeiy za to, Ze byly
podvedeny a hrozily zastavenim dovéeskoslovenského zboZiNakonec se podi#o spor
urovnat. Pesto vSe nagdcovalo tomu, Z&€eskoslovenské hospadéé kruhy hodlaji dovoz
jugoslavského obili brzdit. Zarokese ukézalo, Ze celni sazhieptavaji hrat v obchodnim
styku prvdadou roli. K rostoucim celnim bariérarfigboupila administrativni a organiaa
opateni, ktera byla obchodpoliticky nepostizitelna.

Dalsi velkou krizi ve vztazich megiSR a Jugoslavii Zgobila krize transferu
z brezna r. 1932, kdy byly zastaveny devizové platBugoslavie d@'SR. Ceskoslovenské
pohledavky v Jugoslavii zamrzly, Narodni baik®@R zastavila fdél valut na dovoz z
Jugoslavie, hospotky styk mezi obma zendmi se prakticky zastaviReseni mohlo finést
jediné jednani obou narodnich bank. Vysledkem tohotogadbyla dohoda z 8ervna 1932
o Upraw plateb z dovozu a vyvozu zbd?ZiKrize transferu mezi' SR a Jugoslavii vedla k
zavedeni tzv. clearingového rezintimz seceskoslovensky vyvoz do Jugoslavie stal
zavislym na jugoslavském dovozu @8R. Zavedeni clearingového rezimu nijak nezkliinil
hladinu jugoslavského hospddikeho a politického Zivota.dkhradska ,Pravda“ obvinila
CSR, Ze seidi vyhradr egoistickymi zeteli** Tyto vytky nebyly ve véem opodstatré, ale
vyjadiovaly prevladajici nalady hospoitkych krutii Jugoslavie.

Politicka jednota Malé dohody se dostala do preeitené krize v souvislosti s
navrhem na vychodni pakt z r. 1934 a zejména vistmsti s rozdilnym postojeiiSR a
Jugoslavie o vztahu k SSSR. ¢&rvnu 1934 byly navazany diplomatické stygk$R a
Rumunska se SSSR. Jugoslavie se odmiiijit. KdyZ pakCSR podepsalo
ceskoslovensko-s@tskou spojeneckou smlouvu 16.¢kva 1935, nebyli o ni malodohodovi

partnéi srozungéni. Rumunsky kral Carol vSak jednani odmitl a topmzici posiloval svymi

“1 Shirka 79/1931; In: Sladek, Zd#n Mal& dohoda 1918-193%raha 2000, s. 92.

42 AMZV, IV. sekce,¢. 726; In: Sladek, Zdek: Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 37.

43 Shirka 93/1932; In: Sladek, Zd#n Mala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 32.

“ DstA, AA Nr. 40932, Bl. 223-225; In: Sladek, Zd&nMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 105.
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intervencemi v Bukuresti i 8ehrad, ktery byl zasadrproti jakémukoliv paktu se SSSR.
Odpor jugoslavské vilady proti s#pse Sovtskym svazem nebyl motivovan pouze
ideologickymi Zeteli. Velmi Uzce souvisel s novou fazi nacistipkétiky, jejiz hlavni zbrani
byla hospodi#ska politika, znama jako Schattt,Novy plan®. Némecko-jugoslavska
obchodni smlouva z 1. kina 1934 totiz zaji®vala Jugoslavii odiy zenedélskych gebytk
za relative vyhodnych podminek pro Jugoslavii. V jugoslavsk&ahranénim obchodu
zaujalo Nmecko prvni misto. Siliciemecky hospod&ky tlak vedl jugoslavskou viadu
k nové politické koncepci neutrality. Prota@la Jugoslavie ke vztahu se SSSR vyhrady.
Zatimcoceskoslovenska diplomacie byla krapnepokojenadmecko-rakouskou smlouvou,
jugoslavska vlada naopak byla spokojendlavka to, Zze dalSi vyvoj povede k anSlusu,
zabrani restauraci habsburské monarchie a ostdékytvliv v Rakousku. Tento postoj
souvisel s celkovymighodnocovanim koncepce jugoslavského statu. Roktkektivni
bezpeénosti byla zavrzena. Vazba na Francii a Malou dohmda pokladana za Skodlivou.
Kdyz seCSR dostala pod tlakemdWecka do vaZzného nebezpeaala
ceskoslovenska vldda pracovat na navrhu univerzalspbjenectvi proti kazdé agresi.
Jugoslavska vlada vSak navrh odsunula az po nowa@arhu s tim, Ze se nehodlaikv
Ceskoslovensku angazovat viéesini Evrog. Bylo neijatelné vse, co by vyvolalo
nespokojenost imecka a Italie. Kdyz jugoslavska vladareinu 1937 uzaela smlouvu
s Italif, byla Praha ohromeftaDoslo k tomu bez ohledu na zasady Orgafmiteo paktu,
v némz se malodohodové staty zavazaly informovat sievaznych smlouvach. Jugoslavsko-
italsky pakt byl nanten @imo proti Spolénosti narod a kolektivni bezp&osti, protoze &
zastat v platnosti i v pact Gtoku jedné ze smluvnich stran pragtimu statu. Osud Malé
dohody, a tim de factateskoslovensko-jugoslavskych vztalbyl na dlouhda léta zpeten.

4.7. Povale €ny vyvoj

Ackoliv Mala dohoda fakticky zanikla, vztal§eskoslovenské republiky s Jugoslavii
byly obnoveny zahy porpvzeti moci komunisty v roce 1948. SFRISSR paily do
vychodniho bloku pod ,zastitou“ S&ekého svazu a vzajemné vztahy se tak nesly ve
znameni ,patelského spotemého budovani socialismu®. Navzdory proklamovame®idgicke
spolupraci byla uzaena cel&dada praktickych dohod, tykajicich se zejména zélktkd

otazek BZzného zahratné-obchodniho styku.

4> AMZV, telegramy odeslané 1937; In: Sladek, ZdemMala dohoda 1918-193%raha 2000, s. 84.
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4.7.1. Bilateralni smlouvy

V duchu spol&né socialistické budoucnosti obou nératavelaCeskoslovenskéa
republika (pozdji CSSR) s FNRJ (pozfl SFRJ) dohodu o regulovani otemych
majetkovych otazeék, dohodu o letecké dopr&V, dohodu o spolupraci v oblasti kultury,
umeni, vidy, kolstvi a osity*® konvenci o socialnim poji&ti a konvenci o spolupréaci
v oblasti socialni politik{?, dohodu o mezinarodni sitmii dopra¥™’, o spolupraci v oblasti
zdravotnictvi’, o regulovani pravnickych vztalv oktanskych, rodinnych a trestnich
vécech?, o spolupraci v oblasti turistického ruciwo bezplatném téni pracovnik
konzularnich zastupitelsiia mezinarod&politicky vyznamnou Dohodu o spolupraci
v oblasti vyuzivani nuklearni energie pro mirowély>. Vzhledem k celositovému
ekonomickému vyvoji v sedmdesatych letech a k ¥edvské stagnact® byla sedmdesata
léta charakterizovana oslabenou zahmafipolitickou spolupraci mezieskoslovenskem a
Jugoslavii. Byla to ale sedmdesata léta, kdy doglo/ni wtsi vine usazovani Chorvat
Srhi, Muslimi nebo Makedonicu nas. Mnoho jugoslavskych firem s&astnilo vystavby
piedevSim pimyslovych podnik u nas. S tim byl spojeny fiphod dlnikt a technik z
Jugoslavié’. Od pa&atku osmdesatych let byla zahraw-politicka spoluprace obnovena a
byly podepsany dohody o zamezeni dvojiho #dapijmi a majetkd®, o wdecko-technické
spolupraci’ nebo o vzajemném vydavani odsouzenych osolielam vykonavani trestu
vézenf®. Po znovuobnoveni demokratického reZimu v obouicemokr&ovala jejich
spoluprace, a to zpatku hlave v ménowe-ekonomickych otazkach, tykajicich se vyrovnani

se z odkazem centré&hplanovanych ekonomik — platebni doh®ayieseni salda na

5 Podepséana 11. 02. 1956.

*" Podepséna 28. 02. 1956.

“8 Podepséna 29. 01. 1957.

9 Podepséany 22. 05. 1957 a 22. 05. 1957.

0 podepséna 22. 10. 1962.

*! Podepséna 05. 10. 1963.

2 podepséna 20. 01. 1964.

>3 Podepsana 14. 03. 1964.

¥ podepséana 19. 09. 1964.

5 Podepsana 15. 02. 1956.

%% Cviceni z predmitu Obecné &iny novowku IIb), Ustav s¥tovych djin Filosofické fakulty University
Karlovy v Praze.

" Kazdora@ng prislo doCeskoslovenska kolem 6 000 Jugostav8UA, fondystvrtého oddlent,

In: http://www.cizinci.cz/files/clanky/128/imigraintoyvale Jugoslavie.pdf.

8 Podepséna 02. 11. 1981.

9 Podepséna 13. 04. 1989.

0 podepséna 23. 05. 1989.

¢ platebni dohoda mezi Federalni vykonnou radowapeehtu SFRJ a viaddiSFR, podepsana 08. 02. 1991.
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likvidacnim (&tu®? a komplexni obchodni dohoda, uva v roce 1996 jiz megieskou
republikou a SRJ. Obchodu se tykaly i dohody, iza& na konci devadesatych let (o
vzajemné podpe a ochradinvestid® a o vzajemné pomoci v celnich otazK&ghPolitické a
ekonomické vztahy byly az do politickych gmv #ijnu 2000 limitovany spolaymi postoji
CR a EU k rezimu Slobodana Milo3égj redevsim sardnimi opatenimi vici SRJ ze
strany RB OSN a EU, ke kterym 6® pripojila. K Gplnému zmrazeni vztalve vech
oblastech doslo v pbéhu bombardovani SRJ v roce 1999 ze strany NAT€XBsné
svazove prezidentské a parlamentni volby a vnitrtgoy vyvoj po 5.1ijnu 2000 vedly

k padu MiloSewtova rezimu a zahajeni procesu demokratickyctrzmiz 12 tijna 2000
doslo ke zruSeni satkich opateni ze strany vIAd¢R. ® V roce 2005 pak byla podepséana
Dohoda o hospodské spolupraci mezi viadalR a Radou minisir Srbska & erné hory, na
jejimz zaklad byl zalozen SmiSeny vybor pro rozvoj ekonomickégprace. Jeho druhé
zasedani, jehoz s&ésti bylo jednani pracovnich skupin pro Obchodioses ruch a
podnikatelstvi, Energetiku, Dopravni a komunalfiastrukturu, Ochranu Zivotniho
prostedi, Zengdélstvi a Finance a rozvojovou spolupréci a jez $yvzalo aktualnimi
otazkami vzajemnéesko-srbské obchodni, ekonomické a in¢estspoluprace, se
uskutenilo 24. — 25. listopadu tohoto roku wIBhrad. Ceskou delegaci ved! Milan
Hovorka, namistek ministra pimyslu a obchodu, srbskou pak Jelena Marjanamangstek
ministra ekonomiky a regionalniho rozvoje. SmiSkem@ise se nejprve informovala o
hospodéské situaci v obou zemich a analyzovala vzajemeéaini vztahy s navrhem
spole&nych aktivit pro dalsi rozvoj, potom analyzovalalspraci v dohodnutych oblastech
podle jednotlivych pracovnich skupin a nakonec psdta Protokol. V Protokolu se uvadi, ze
v roce 2009 by rlo dojit k dalSi integraci Srbska do Evropské uni& \Eetné mozného
ziskani statutu kandidatské z&rmoz bude eska republika podporovat i v ramci svého
predsednictvi v RadEU °°

4.8. Shrnuti

Z predeslych kapitol jeiejmé, Ze vztahy metieskoslovenskem a Jugoslavii

neza&aly ani neskoély Malou dohodou. Mezinarodrpoliticka situace v Evrap

%2 protokol o rozhovorechi@$eni salda na likvidaim (&tu, které se konaly v obdobi

23. 03. 1992 - 26. 03. 1992, schvéleno ¥§iou dopis ze 7. a 11. 05. 1992.

% Podepséna 13. 10. 1997.

% Podepséna 09. 09. 1998.

5 Www stranky VelvyslanectR v Bilehradk.

% protokol sa drugog zasedanja MeSovitog komitetakemomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 2.
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po 1. s¥tové valce vyZzadovala od ndvzniklych, relativik malych stal, aby spolupracovaly
v zajmu zachovani své bezpesti a potazmo své existence. Mala dohoda byla pro
zastrené staty také jednim z mala moznych piexditi, jak si zajistit pizen evropskych
velmoci, tradiné naklorénych integraci, zejména Francie.

| kdyz vyvoj Malé dohody probihal az do hospisi& a nasledné mezinareen
politické krize v Evrop ve 30. letech vzestupnou tendenci, nelze kritiodgyodotknout, Ze
piicinami jednotlivych ,posui k vy$$im mezinarodnim jednotkafhbyly ¢asto spise ne?
integrani politicka vale jednotlivych stat politické a zejména bezgeostni okolnosti.

Ackoliv, jak jiz bylo rekolikrat feceno, byl prvotni vyznam Malé dohody politicky,
na ekonomické aspekty nelze zapominat. Zylé&em s¥tové hospodi&ke krize a obeen
béhem 30. let hrala vzajemna hospisl@& pomoc mezi ze¥délsky orientovanou Jugoslavii a
pramyslow orientovanyntCeskoslovenskemiteZitou roli. Hospodiéké otazky se ale v Malé
dohod reSily od sameého gatku. Vznik samostatnych, na rakousko-uherském trhu
nezavislych a vicemérsol&stainych trhi neoddliteln¢ paftila k otazce formovani név
vzniklych stah a zajisSéni materialnich a mocenskych vyhod z porazky céritid mocnosti.
Stejre tak i otazka zbrojeni, ktera se stala dalSinteii hospod&ké vynény mezi
Ceskoslovenskem a Jugoslavii. Rekordni vy3e dosztgmny obrat v r. 1930.

Po roce 1930 se &maji objevovat prvni spory, ekonomické i politigkévahy, a to
jednak v souvislosti se &ovou hospod&kou krizi, jednak v souvislosti s rozdilnym
postojemCeskoslovenska a Jugoslavie k 8sikému svazuCeskoslovensko-satska
smlouva z r. 1935, o které malodohodové partmebyli srozundni, a rozvijejici se
jugoslavsko-smecka spoluprace byly jakoustk®u za politickou jednotou Malé dohody,
ackoli ta fakticky fungovala jestnekolik nasledujicich let.

Vyrazné oziveni vztahs sebou finesl az komunistickyigvrat v r. 1948, diky
kterému s& eskoslovensko a Jugoslavie octly spoteve vychodnim bloku. ftelské
vztahy mezi socialistickymi ze¥mi se pak rozvijely, fedevSim v nejgrejSich otazkach
zejména obchodni spoluprace, az do 70. let, kdpdodelos¥étovému ekonomickému
poklesu a mezinarodrpolitickému ochlazeni.

Politicky vyvoj v Jugoslavii v 90. letech a vojerskonflikty spojené s rozpadem
Jugoslavie vedly k mezinaroghpolitické a ekonomickeé izolaci, ktera skila az s padem
MiloSeviéova rezimu a nasledné snaze evropskych zefeins/Ceské republiky, pomoci
Srbsku &Cerné hee v prechodu k modernimu demokratickému stétu s trzmietikou.

7 Narazka na vyjaeni v Organizénim paktu z Gnora 1933, viz AMZV, PZRhrad 1932, §. 189; In:Sladek,
Zderek: Mald dohoda 1918-193&raha 2000.
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Zejména kili tomu je Srbsko jednim z Kibvych gijemai rozvojové pomocteské
republiky. Vzhledem ke zlepSujici se ekonomickaasit je Srbsko také jednou z prioritnich
zemi Exportni strategi€R pro obdobi 2006 -2010.
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5. Postaveni Srbska dnes a jeho vztahy s Ceskou republikou

Mezinarodi je dnes Republika Srbsko (dale jen Srbsko) platalgtérem
mezinarodnich vztah ¢clenem OSN, S&tové banky, Mezinarodnihodnového fondu, OBSE
a jinych mezinarodnich organiz&&iV sousasnosti je Srbsko na céte dlenstvi v Evropské
unii (26. 10. 2000 podepsalo Srbsko Pakt stakalityy od r. 2000 EU rozhodla, v rdmci
podpory demokratickych z&n v tehdejSi Jugoslavii, o maximalni podparbskych firemip
vstupu na trhy E®). ,Horizont vstupu je minimakhdeset let.”° Zarovei je Srbsko
transformujici se ekonomikou, se vSemi pozitivegativy z toho vyplyvajicimi, kterou lze
vV sowasnosti charakterizovat zejména snahou o dosazabekonomické stability,
stagnujici konkurenceschopnosti domécich firefsgem deficitu zahratniho obchodu?

Po dlouhém obdobi stagnace v poslednich 20 let@#oHauSrbsko vyznamny pokrok,
zejména diky hospo#ké politice orientované na makroekonomickou stabil
restrukturalizaci a privatizaéf. Srbsky trh ma &kolik komparativnich vyhod, které indikuji
nadchazejici masivni rozvoj srbské ekonomiky — dosala domaci i zahramii konkurence,
levna pracovni sila, relatigrvzdlana a spolehliva pracovni sila, poloha vedi Balkanu,
mala vzdalenost do EU, nutnost masivnich invegtimérastruktury, minimum dosud
realizovanych greenfield investic, &$ps zakoréena privatizace bankovniho sektoru &td.
.Nejvétsi vyhodou Srbska je jeho centralni pozice na &#lka to nejen centralni poloha, ale
i ekonomické vazby na sousedni staty, Maked®wsicko, Italii.”* Jednim z lakadel pro
investory je i d& z pjma pravnickych osob (10%), ktera je nejnizsi v Evt6p,Nejvatsi
nevyhodou je komplexnpojimany ekonomicky vyvoj, zejména rfgpmnost ekonomické

strategie.*®

% 0d 1. 11. 2000 je Srbsktenem OSN, od 8. 5. 2001 Swvé banky, od 20. 12. 2000 Mezinarodniho
meénového fondu, od 10.11.2@knem OBSE, od 3. 4. 2003 Rady Evropy, od 19. 012&nem Evropské
banky pro obnovu a rozvoj EBRD, od 12. 12. 26@hem Evropské asociace pro volny obchod EFTA.I&rbs
neni¢lenem WTO, hoviilo se 0 mozném vstupu v r. 2008.

% Jednostranné odstrari mnoZstevnich kvét umoznilo skoro 95% poloZekitel sazebniku vyvaZzet do EU
bez omezeni, viz http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stgp2StalD={72D98C1B-4DC7-44F0-8DB9-
1F28D61516E4}.

"9 Rozhovor s doc. Ing. Juditowdrasovou, CSc.

" http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9&4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.

2 Strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko3.

3 http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9&4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.

" Rozhovor s doc. Ing. Juditow@irasovou, CSc.

> Strategie prosazovani obchatdekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko3.

® Rozhovor s doc. Ing. Juditow@irasovou, CSc.
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5.1. Politicka situace

Po rozpadu Socialistické republiky Jugoslavie tpfietrvavajici sdruzeni Srbska a
Cerné Hory rekonstituovano v roce 1992 jako Fedamatiepublika Jugoslavie. OSNrada
jednotlivych stai (zejména USA) ji ale odmitly uznat za nastupnistdt byvalé Jugoslavie, i
kdyz ji uznavali jako samostatny stat. Hlavricmou byly probihajici Jugoslavské valky,
které branily dosazeni dohody o rétehi federalnich aktiv a pasivigevsim statniho dluhu.
Federativni republice Jugoslavii bylo pozastavéleastvi viadt mezinarodnich organizaci.
Clenstvi v OSN bylo obnoveno aZ v roce 2000.

V roce 2002 uzaely Srbsko a ern& Hora novou dohodu o pokwgici spolupraci,
ve které se, mimo jiné, zavazaly ukdrpouzivani ndzvu Jugoslavie. 4. inora 2003
odhlasoval Jugoslavsky federalni parlament vznikéwo spoléenstvi s nazverSrbsko a
Cerna Hora a byla dohodnuta Ustavni charta jako ramedfzeni zen.

Jako samostatny stat vzniklo&rvna 2006 po rozpadu soustéati Srbskema Hora,
kdy Cernohorci rozhodlidsnou ¥tsinou pro vystoupeni ze spaiheého statu v referendu
konaném 21. kétna 2006. Dne 17. unora 2008 pak doslo k jednoséra vyhlaseni
samostatnosti provincie Kosovo, coz vedlo kdtiapa mezinarodnim i vnitropolitickém poli.
Ceské republika se v nasledném mezin&squiriitickém konfliktu postavila na stranu USA a
NATO a ,narusila tim pozitivni vztahy se Srbském®

5.2. Ekonomicka situace

Ekonomicky vyvoj v poslednich letech (zejména refprkteré srbska vlada zavedla
v r. 2001) konen¢ zataly davat wité vysledky, coz pozitivhkonstatovala také mise
Mezinarodniho rinového fondu ve své zpréxe zdi 2008. Ekonomika roste, inflace
piekratila svij vrchol, politicka nejistota pominula a ekonomigh@tize jsou zmitovany
prilivem zahraninich investic. Problémenugtava agregatni nabidka vysoka negstmanost,
verejny sektor a deficitdzné bilance? ,Srbska ekonomika ma potenciél, ale nema volny

kapital, ktery je zvl&&zde velmi dlezity.”®

""Rozhovor s doc. Ing. Juditow@irasovou, CSc.

8 Riist HDP se &ekava 6 — 7%, inflace se znfilie, ale nadaletstava vysoka zejména diky cenam energie a
potravin, deficit Bzného dtu se pohybuje kolem 18 % HDP, viz
http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D98C4ABC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4} a
http://www.imf.org/external/np/ms/2008/092408.htm.

¥ Rozhovor s doc. Ing. Juditow@irasovou, CSc.
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V pramyslu se projevuji dva hlavni trendy: pozitivee projevuje restrukturalizace
v nedavno privatizovanych firmach, negativem jepaostale pomald naprava situace ve
statnich holdingovych strukturach, které se potykafezangstnanosti a nedostatkem
zakazek.

Nejvétsi rist zaznamenava sektor stavebnictvikadiv sefadu vnitnich problénd
nedai odstraiovat v potebném tempu a kvadit Nejwtsi srbské stavebni firmy jsou i nadale
statni s nadbytkem zastnand a zastaralymi technologiemi, tudiz velice neefetti
v investicich dominuje stat, velkast investic se odehrava s podporou Evropskeé irdnést
banky a EBRD. Administrace je zdlouhava a ficr@narana, korupce p ziskavani
povoleni je BZna. Ceny nové vystavby jsou vysok#egio je poptavka stale o hadwetsi
nez nabidka.

Zakladnim pilfem srbské ekonomiky je zenlstvi, jehoz produkce se neustale
zvySuje a vyznamnou érou @ispiva k fistu HDP. Pesto je vzhledem k zastaralé technice,
nizké drovni hnojeni, a tim i podpnérné vynosnosti, a diky ubytku lidi v produktivnim
véku, zangstnanych v odktvi, v evropském kontextu nekonkurenceschopné. ihiilav
vyvoznim zenidélskym artiklem jsou maliny. Vyznamnou polozkou Je apreferedni
vyvoz cukru na trhy E\°

ZlepSeni vyvoje je patrné i v sektoru sluzeb. Nejtgji se rozviji sektor finami, a to
piedevsim diky vstupu zahr&niho kapitélu. Srbsko stéle nedostatevyuziva swj
turisticky potencial — moznosti lyZovani, rodinngtovani, gastronomické sluzby, horska
turistika.

Mezi strategické priority viady Srbska fianodernizace infrastruktury a investice do
energetiky, kde setekdva vstup vyznamnych invesiolV ramci Narodniho investiiho
planu by nélo byt do rozvoje infrastruktury a modernizacéizani v fiznych srbskych
institucich investovano cca 400 mil. EUR. V solos$ s tim zazadala srbska vladéspusné
organy EU o nevratnou fin&ni podporu v rozsahu 1 mid. EUR. Doprava je jednou
dopravy jiz v oblasti psobiceské firmy AZD a EZ Praha, v oblastéstské dopravy pak
firmy INEKON, Karosa, ELTODO atd.

Schvalenim Strategie pro rozvoj energetiky doG1%a zalozenim Agentury pro
energetiku v r. 2005 #2ala v Srbsku reforma energetického sektoru. Stieaggdpoklada,
Ze investice pro realizaci programu rozvoje a auékobnovitelnych a energeticky

8 http://www.minpolj.sr.gov.yu.
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N 1

efektivrgjSich technologii v oblasti vyroby elektrické aeépé energie budou vyssi nez 350
mil USD. Realné je alecekavat, Ze skut@é naklady budou mnohem vyssi. | kdyg#sina
prostedki by nmela jit z vlastnich zdraij, Ize toto odw¥tvi chapat jako investhi prilezitosti
pro zahranini investory. Srbsku se libésky program energetické efektivity, kontakty jiz
byly navazanyS oblasti energetiky souvisi i oblast Zivotnihostierli, na jejiz projekty
planuje ElektromreZa Srbije (di®y podnik statniho podniku Elektroprivreda SrigES —
Srbska energetika) investovat cca 350 mil. EURzaldadt prislusnych téra EBRD, EIB,
Evropské agentury pro rekonstrukci EAR a&t®vé banky’* V lednu 2005 se odprodejem
nesplacené pohledavky EGARcvfirmeé EPS za dodavky raeni na vystavbu tepelné
elektrarny Kolubara B otdégla cesta k affovnému pojiSovani vyvoznich G&i snetujicich
do infrastrukturnich projefta na statni rizik8? Po ratifikaci Smlouvy o energetickém
spole&enstvi JVE zénou v Srbsku platit v oblasti elektrické energigynu stejna pravidla
jako v EU. Pro spkni povinnosti, ze smlouvy vyplyvajicich, vSak buneset Srbsko

v nejblizSi dok schvalit mnoho souvisejicich zakoa predevsim liberalizovat trh.
5.3. Zahrani €éni obchod

Zahranéni obchod zerhje, stejr jako jeji zahrartini politika, snétfovan
k Evropské unii. UZ &olik let je EU hlavnim gijemcem srbského expoftistejré jako
zems stedni a vychodni Evrop; které jsou pro srbsky vyvoz tradim odbyti&m. Zatimco
vSak v obchodu s EU zaznamenava Srbsko defician&niho obchodu, v obchodu se
zememi stedni a vychodni Evropy je realizovarepytek zahrathiho obchod§®

Obecr Izefici, Ze srbsky vyvoz neustéale roste ve vSech slgpisledovanych
vyrobkii. Na zvySeni vyvozu ma pozitivni vliivgdevsim postupujici privatizace a
restrukturalizace, podepsané a ratifikované smlauvginém obchoglse staty Paktu stability
a s EU a s tim souvisejici prefe¢anstatus potravin a finalnich textilnich prodiukt
na trzich EU. ZvySeni dovozu bylotgmbeno pedevsimitstem cen energetickych surovin,

médi a Zeleza afistem celkové domaci poptaviy.

8 http://www.mem.sr.gov.yu.

82 http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9&4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.

8V roce 2006 byla nefisim gijemcem srbského vyvozu Italieghecko pak naietim misk.

8 Bosnha a Hercegovina byla druhym rig$im pijemcem srbského exportu.

8 Nejvice dovazi Srbsko z Ruské federace, v rocé 200ylo 2.143 mil. USD; InStrategie prosazovani
obchod@ ekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko4.

8 http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9&4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.
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Tabulka 1 Obchodni bilance 2001 - 2006 (v mld. USE)

. Pokryti dovozu
Rok Vyvoz Dovoz Saldo vyvozem v %
2001 1,888 4,854 -2,966 38,9
2002 2,275 6,320 -4,045 36,0
2003 2,855 7,473 -4,618 38,2
2004 3,523 10,753 -7,230 32,7
2005 4,553 10,576 -6,023 43,1
2006 6,43 13,17 6,74 48,8

V komoditni struktile se nejvice pozornostéwuje cukru a textilu. EU umaije
Srbsku vyvazet stanovené mnozstvi cukru za stejpgdminek jako vnitrounijni vyrobci.

Od r. 2005 navic plati mezi EU a Srbskem smloulibevalizaci vyvozu textilniho zboZi na
trhy EU. Srbsko se na oplatku zavazalo odbourdeatby se snizila na nulu do r. 2008, coz
se zjevi nepodélo. Obé dohody maji samdejmeé vyznam pedevSim pro Srbsko.

Protoze Srbsko netienem WTO, nizZe si do jisté miry samostatorcovat zgisob
ochrany svych domacich trhSrbsko ma zajemipdevsim na ochrl trhu oceli, automabs
zenedélskych plodin. V ramci jednani s EU se Srbsko zal@pdstranit bariéry vstupu na trh
u zengdglskych produki®® a na textilnim trhu. Spémi lhity do r. 2008 je vSak nerealné.

Na Balkar jiz od r. 2001 vznik& z6na volného obchodu, kigtrnuje Albanii,

Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko, Chorvatsko, FYR®Mmunsko, Srbsko@ernou Horu.
Patronat nad timto procesetfepzal Pakt stability pro jihovychodni EvropuCharakter
jednotlivych dohod je ale nesymetricky a aplikaockat neni na tomto teritoriu jednoducha.
Srbsko ma také dohodu o volném obchodu s Ruskausded kterou Srbsko pouziva jako
jeden z argumentpii lakani zahrardinich investol. Ani jedna strana ale neni spokojena

s vysledky a vyuZitim této dohod?.
5.4. Politicka, obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

,Vztahy Ceské republiky a Srbska jsou nadstandarthfbsko paf mezi prioritni
zem® v ramci Exportni strategi€R na obdobi 2006 — 2010, ale také mezi prioritni&ze

v rdmci rozvojové spoluprac€éR. "Sledujme a podporujme pozitivni &ny podnikatelského

87 Strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko6.

8\ dubnu r. 2003 ffijala srbska vliada opani o uvaleni zvlastnich poplatkzv. prelevmani,

na zhruba 200 zetdélskych produki, coz vyvolalo silné protesty EU. Vysledkem jedniaylizavazek Srbska
odstranit tyto a vSechny ostatni poplatky.

8 Sowasti Paktu pro jihovychodni Evropu je takéska republika, viz www.stabilitypact.org.

% http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9&4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.

1 Rozhovor s doc. Ing. Juditow@irasovou, CSc.
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prostedi v Srbsku v souvislosti s jehgélgizovanim k Evropské unii a integhaimi

ambicemi. VyuZzijme silny potencial vzajemnych vatakteré se historicky prolinaji v oblasti
politické, hospodiské i kulturni a fispéjme ke zvySeni ptiu ceskych exportdra investol

na tomto trhu”, takova je vize StratedfeCilemCeské republiky je vytt piznivé

prostedi pro dalSitst a rozvogeskéeho vyvozu zbozi, sluzeb a investic a odstrat

piekazky @i vstupu na srbsky trh. Aby se podminkispbeni co nejive piblizily

standarém, snaZi s€ eska republikaigdat zkuSenosti z oblasti obchodu a podporovat
integrasni ambici Srbska stat seenem EU. Shrnutaeskéa republika se snazi o aktivni

ekonomickou diplomacii, je? se opira o @®lbozvinuté vztahy v politické oblasf.
5.4.2. Bilance vzajemné obchodni vymény

Obchodni obrat se Srbskem se v posledné dpthle z¢tSuje. Bilateralni obchodni
vztahy Srbska &eské republiky charakterizuje permanentist vSech hodnot Cesky
export se za rok 2007 zvysil proti roku 2006 0 52 %osahl hodnoty 8 751,750 mils &
Pro srovnani za rok 2006 se oproti roku 2005 zwgsiky export 0 129,9 96.Dovoz
za rok 2007 stoupl proti roku 2006 0 11 % na 2 688 mil. K&.°” Pro srovnani za rok 2006
se oproti roku 2005 zvysikesky dovoz o 172 % Obchodni obrat se v roce 2007 zvysil
0 40 % a dosahl 11 336,790 milc.KObchodni bilance za rok 200inila 6 166,710 mil. K
ve prospch CR. %°

Od ledna do Z&roku 200&inil obrat 412,6 mil. USD, coz je o 37 % vice vewsrani
se stejnym obdobim minulého roku. Vyvoz ze Srbskavysil 0 36 %, dovoz Zeské
republiky stoupl 0 36,7 %. Ve sledovaném obdmiiio pokryti srbského dovozu vyvozem
45,1 %, co? je nejvice od roku 2088.

92 Strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko2.
9 Strategie prosazovani obchatdekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko2.
% Strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko5.
% Ministerstvo pimyslu a obchodu @esky statisticky fad: Zahranieni obchodCeské republiky
In: http://www.mpo.cz/dokument51690.html.

% Strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko5.
" Ministerstvo pimyslu a obchodu @esky statisticky fad: Zahranieni obchodCeské republiky
In: http://www.mpo.cz/dokument51690.html.

% Strategie prosazovani obchatdekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko6.
% Ministerstvo pimyslu a obchodu @esky statisticky ¥ad: Zahrani'ni obchodCeské republiky
In: http://www.mpo.cz/dokument51690.html.

1% protokol sa drugog zasedanja MeSovitog komitetekeamomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 3.
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Tabulka 2 Zahraniéni obchodCeska republika - Srbsko 1993 - 2006 (v tis. USH)

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
uUsD um. uUsD um. uUsD um. usD
1993 4624 81. 1 360 89. 5984 86. 3264
1994 9 150 66. 211 114. 9361 79. 8939
1995 17 154 60. 682 104. 17 836 72. 16 472
1996 74 508 30. 9839 63. 84 347 43. 64 669
1997 77 628 29. 19 386 55. 97 014 39. 58 242
1998 102 070 24, 18 232 54. 120 302 38. 83 838
1999 54 873 36. 10 984 63. 65 857 47. 43 889
2000 69 738 36. 17 497 57. 87 235 47. 52 241
2001 84 766 32. 17 595 60. 102 361 46. 67 171
2002 124 762 32. 26 369 59. 151 131 43. 98 393
2003 124 378 34. 28 331 59. 152 709 47. 96 047
2004 209 197 31 44 758 56. 253 955 43. 164 439
2005 110 958 43. 37 658 59. 148 616 53. 73 300
2006 249 198 35. 100 294 49. 349 492 44, 148 904

Srbsko bylo v roce 2007 aZ 39. nggim obchodnim partnere@R (v roce 2006 bylo
Srbsko na 45. migt'%? Z pohledu Srbska j€eska republika 21. nejtsim vyvozcem na
srbsky trh s podilem 1,2 % na celkovych srbskyclodech.Ceska republika je pro Srbsko
16. nejetsi vyvozni destinaci, kam stuje 1,4 % vSech srbskych vinio??

Mezi hlavni poloZzkyeského vyvozu do Srbska fatsobni automobily, pracidstici
prostedky, devofiskové desky, posunovaci lokomotiwgrpadla, armatury a kohouty,
kordy pro pneumatiky, polyetylén a vyrobky ze skla.

Hlavni dovozni komodity d@eské republiky tvii Zelezné, ocelové, hlinikové a
médéné plechy, pneumatiky, kakaové vyrobky a metanol.

Ceské subjekty se zatim vyragimepodili svymi investicemi na rekonstrukci stiiwia
pramysloveé zakladnyi budovani novych zavdd nejsou ani kapital@vzastoupeny v sektoru

sluzeb'*

191 strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko6.

192 Ministerstvo piimyslu a obchodu @esky statisticky ¥ad: Zahrani’ni obchodCeské republiky

In: http://www.mpo.cz/dokument51690.html.

193 strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko6.

194 Udaje o dovozu a vyvozu vBtrategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v
Republice Srbske. 6.
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Tabulka 3 Vyvoz dle #id SITC 2006 - 200%°

SITC | SITC | SITC | SITC | SITC SITC | SITC
Rok | Celkem SITC5 SITC6 SITC7
0 1 2 3 4 8 9

2006 | 5775,3| 150,71 6,5 90,9 1029 1,7 1260,6  1650,8276,2 | 234,9 0,0

2007 | 8751,7| 175,] 3,8 118)3 456 0,0 1038,9  1713,8304,4 | 352,7 0,0

Celkovy objem pimych zahrariinich investicCR do Srbskainil do roku 2007
2,2 mil. EUR. Hospod&ké vztahy jsou zatizeny dluhem Srbsk&i R, ktery vznikl
v obdobi clearingového platebniho styKiR eviduje wi&i byvalé SFRJ k 31. 12. 2004
pohledavku ve vysi 91,3 mil. clg. USD. Na SrbskOeanou horu fipadalo 38 % zavaik
Po oddleni Cerné horyini prepasteny podil Srbska 35,7656 %,

5.4.3. Strategie prosazovani obchodné ekonomickych zajmd Ceské

republiky v Srbsku*®’

Jak jiz byloreceno, je Srbsko jednou z prioritnich zemi Exportrdtegie
Ceské republiky 2006 — 2010. Strategie formutitjgi klicové cile a v jejich ramci vzdy
ne¢kolik nastroj, jejichZz progednictvim ma byt realizovana vize Strategie.

Prvnim cilem je¥iznivé prostredi pro dalSi nist a rozvoj vyvozu zboZzi, sluzeb a
investic na srbsky trh. Tento cil smituje ke kultivaci piznivych ramcovych podminek pro
dalSi Gst a rozvogeského vyvozu zboZzi, sluzeb a investic a k péelpedpoklad pro
rozvoj vysSich forem ekonomické spolupracedpokladem k tomu je co nejrychlejsi
prizptisobeni Srbska acquis EU v oblasti obchodu a s alerh®ouvisejici. Tohoto cile ma
byt dosazeno pomoci usrn@dani obchodu a investovani, smluvnim ramcem dvausych
vzajemnych vztaln politickym dialogem, ekonomickou diplomacii a voem vztali EU —
Srbsko.

V ramci usnatiovani obchodu a investovgeicilovym stavem zjednoduSeni celnich a

administrativnich postup sniZzeni transg&kich naklad firem a zvySeni pravnich jistotip
vstupu na srbsky trh. Ministerstvoipnyslu a obchod@R (dale jen MPO) ve spolupraci
s Ministerstvem zahragriich wci CR bude usilovat o kultivaci prasidi a odstrigovani

neodivodreénych pgekazek, jimz mohou byteské subjekty vystavenyiystupu na srbsky

trh. Fredpokladem je, Ze podniky, resp. jejich reprezenbamou ¥as gekazky v pistupu na

195 Ministerstvo piimyslu a obchodu @esky statisticky ¥ad: Zahrani’ni obchodCeské republikyin:
http://www.mpo.cz/dokument51690.html.

1% strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko7.

197 Cela kapitola viStrategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko
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trh signalizovat. Je v zajm@R, aby Srbsko co nejive prevzalo a z&alo uplatiovat acquis
v oblasti jednotného vrtitiho trhu. MPO je fipraveno poskytnout Srbsku asistenci v oblasti
jeho kompetence.

Cilovym stavem smluvniho ramce vzajemnych vitghsmluvni Uprava odpovidajici

potrebam dalSiho rozvoje vzajemnych vataStavajici smluvni Uprava v zasamtpovida
pottebam obou zemi. Vyjimkou je dvoustranna ,invastdohoda®, ktera vyzaduje Zmy
(zajiseni souladu s acquis). Aby existujici dvoustrannaiai@dni dohoda o hospoitké
spolupraci byla vyuzita ke konkretizaci projiktvoustranné spoluprace, bude kazdému
zasedani SmiSeného vybotiegchazet konzultace s podnikatelskou sférou. Sypisgyor
bude roviz vyuzit k tomu, aby byla co nejrychleji tgSena problematika clearingového
dluhu Srbska & CR.

Je Zadouci, aby k podfmobchodnich zajinbyl i nadale rozvijen politicky dialog

s mistnimi organy. Cilovym stavem v ramci politickédialogu a ekonomické diplomages

koordinované fisobeni orgainstatni spravy a podnikatelskych reprezentaci eMabi ve
prosgich zajmi ¢eskych firem. Winnou formou podpory vyvozu do Srbska a prezentace
ekonomického potencialtiR jsou navaivy nejvyssich dGstavnictiniteld, ¢lent viady a
Parlamentl’R za doprovodu podnikatelskych misfeBpokladem Gsfehu je schopnost
identifikovat konkrétni zajmy, popsat je a prezematdak, aby byly orientovany na
poZadovany vysledek.

Srbsko pai mezi kandidatské zenpro pistup k EU.Ceska republika podporuje
budouciclenstvi Srbska. ifedpokladem je spmi vSech kritérii. V ramci rozvoje

mnohostrannych vztdéhje cilem ale i rozvoj regionalni integracélanstvi Srbska ve WTO.

V ramci jednani o fistupu Srbska k EU budéRr usilovat o to, aby byly co nejrychleji
liberalizovany sektory, v nichz m&R aktivni zajmy v fistupu na srbsky trh. Otazka dalSich
perspektiv vztathmezi EU a Srbskem a dalSimi z&@m zapadniho Balkanu by mohly byt
nastirny v ramci pedsednictvCR v Rad@ EU v prvni polovii roku 20009.

Druhym cilem Strategie jgce prilezitosti pro ¢eské podnikatele Toho chce
Strategie dosahnout pomoci aktualnich informacing da trhu a filezitostech, pomoci
perspektivnich obdrpro nasmirovani vyvozu a investic, pomoci oblasti a regipro
realizaci citi, budovani zngky CR a pomoci rozvojové spoluprace. Obgjde o fiblizovani
obchodnich fileZitosti srbského trhéeskym firmam progednictvim aktualni

informovanosti, budovani dobrého jméiR a seznamovani srbskych subjekt
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s ekonomickym potenciale@R. Faktorem jsou synergie, jeZ prameni z realipaogkt:
rozvojové spoluprac€R v Srbsku.
Nezbytné informace ogdi na trhu a filezitostectzajisti OEU ZU Blehrad a

agentura CzechTrade ve spolupraci s MPO. Cilovavesh jsou derthaktualizované a
potrebamceskych subjeki odpovidajici informace, umésti informaci na jednom mista to
na portale www.businessinfo.cz a komunikace slstétu prosednictvim Zelené linky pro
export. Tyto informace pomohagskym firmam vyhledavat nové obchodtilgzitosti a
obchodni partnery, analyzovat makroekonomickoiasita vyvoj podnikatelského prostli,
zakladat pima zastoupent vytvaiet spoléné podniky se srbskymi partnery, budovat
distribwni a logistické systémgi prenaset vyrobu do Srbskaggonavat pdateini potize

s etablovanim na mistnim trhu a sdilet zkuSenatl&mic¢eskymi podnikatelskymi
subjekty.

V ramci perspektivnich obdmpro nasmrovani vyvozu a investig cilovym stavem

mapa oborovychiflezitosti a dinna podpora perspektivnim olion z hlediskaeského
vyvozu a investic (vice viz kapitola 3.3.4. Upkathceskych firem v Srbsku).

Z oblasti a regioh pro realizaci cil je z hlediska fileZitosti exportér rozhodujici

centralni oblast Srbskaiqulevsim pak hlavni &sto Blehrad, které siflehlymi oblastmicita
cca 2 miliony obyvatel a disponuje odpovidajiciolymi i dalSi souvisejici infrastrukturou.
Pro rozvoj podnikatelskych aktiwieskych firem jsou vyznamna i dal&it$i mesta v Srbsku:
Novi Sad, Ni§, Kragujevac, Subotica a takésta jakoCacak, KruSevac, Leskovac atd.
Jednou z nejidezitsjSich oblasti je region Sumadija. V ramci transface je zde velky zajem
o zkuZenosteské republiky z reformy hospdséi a véejné spravy. Region Vojvodina je
dalsi oblasti vhodnou pro rozvoj podnikatelskyctivitk predevsim v oblasti ze¥dsIstvi.*%®

V oblasti regionalni spoluprace se z vlastni irtigiavyrazné zapojil do pomoci Srbsku
Jihomoravsky kraj, ktery spolupracuje a fitiahpodporuje obce z Sumadijského okruhu.
DalSi regionalni spoluprace probiha mezi Olomouckyajem a AO Vojvodina.

DuleZitym néastrojem budovani kvalitni zthky CR je a nadéale budesést na

specializovanych veletrzich a vystavach, které umjpprezentovat vyrobky a sluzby SirSimu
okruhu potencialnich zakaziikCilovym stavem je obraZR jako spolehlivéhgélenského
statu EU a dobrého obchodniho partnerdiana prezentace moznogédského pimyslu a
know-how. V Srbsku hraje osobni kontakteFitou roli, steji jako statni podpora.

S ohledem na prioritu Srbska z pohlétR je uspsadani alesppdvou prezentaci za rok na

198 v/ojvoding setika ,Obilnice Balkanu®.
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vystavach a veletrzich v tomto teritoriu zagbi. Garantem oficialni¢asti na veletrzich je
MPO.

Srbsko je pro obdobi 2006 — 2010 jednou z priaritrdemi v ramci rozvojové
spoluprac& R. Podle viadou schvaleného plarimuje CR na projekty zahradmi rozvojové
spoluprace v Srbsku v letech 2006 — 2688tku 11,4 milioi EUR.

Tretim cilem jeposkytovat (€innou podporu na srbském trhu Tento cil se
zantiuje na poskytovanidinné a zakaznicky orientované asistence. &am je fispet ke
snizeni naklailceskych firem jiz fisobicichei nové vstupujicich na srbsky trh. Nastroji
k dosaZeni toho cile jsou podpora vstupusopeni firem na trhu, statni podpora financovani
a poji¥ovani vyvozu, rozvoj vyvoznich alianci a konsoecéapojeni do projekt
financovanych z fondEU pro Srbsko.

Prvni vstup na neznamy trh neni pro firmu vzdy gtirchy. Je péeba zorientovat se
nejen ve znéném mnozstvi fedpisi, ale i v realném pro&di. Chyba riZze stat firmycas i
penize, Podporu vstupu gmbeni firem na trhmize poskytnout OEU 8ehrad, agentura

CzechTrade a MPO. Cilovym stavem {@nina asistence a poradenstvi, nabidka ucelenych
feseni a ppraveni vyvozci a investo OEU Bilehrad sleduje makroekonomicky vyvoj,
vyhledavé pilezitosti plynouci z viejnych zakézek, poradi v obcha@duolitickych otazkach
a zalezitostech tykajicich se podnikatelského pedsta ¥nuje se velkym zakdzkam a
projektim. Strategie konstatuje, Ze z&®ni se na vyvoz zbozZitke byt kratkozrake.
Predpokladem asfehu je usazeni na trhu, budovani odbytowersbo jina forma
piitomnosti. Ukazuje se, Ze Srbskdia byt vhodnym mistem profstire silny ¢esky kapital
a jeho expanzi do balkanské oblasti. K pagpoyvozu a prosazetéskych firem mze
vyznamnou rdrou @ispét i vyrobni a dodavatelskeé spoluprace s velkymraabinimi
firmami, které jiz na mistnim trhu dlouhodopisobi.

Vyvozce nebo investor do Srbska by s&# mformovat o moznostech, které sipaji

ve financovani a poji®vani vyvozu se statntastiprostednictvim Exportni garani a

pojistovaci spolénosti, a.s. & eské exportni banky, a.s. Vyuziti zvyhédiich (Nra a
pojistni se statni podporou Ize dopéityako jednu ze zakladnich s&sti proexportnich
opateni. Cilovym stavem jsou dostupné fitlahzdroje pro vyvozni a investii projekty.
Konkurenceschopnost na srbském trhu &jnad Usgch lze zvysit progednictvim
spojovaniceskych firem a jejich spateého misobeni na srbském trhu. Cilovym stavem

rozvoje vyvoznich alianci a konsorgi spolupracéeskych firem s cilem ziskat zakazku
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nebo snizit ndklady. Poradenstvi a pomb@pprave spol&nych strategii nebo spaleych
exportnich plah na srbském trhu ize poskytnout agentura CzechTrade.
Exportni gilezitosti na srbském trhu mohou byt zvySeny gasbtictvim finagnich

prostedki EU. V rdmci_zapojeni do projekfinancovanych z fondEU je cilovym stavem

vyuzivani Operéniho programu gimysl a inovac€'R (dale jen OPPCR) pro aktivity
¢eskych firem v Srbsku a vyuzivani piestki EU ugenych pro Srbsko. MPO v ramci OPPI
CR paita s usnadimim marketingové aktivity malych afstinich podnik na zahrarginich
trzich a se stimulaci jejich zajmu na vzajemné levap a spokném postupu. Srbskotrbe

v rdmci pomoci kandidatskym a potencikandidatskym zemim z programu IPA
(Instrument for Pre-Accesion) pro Iéta 2007 — 2p6dtat s finakni pomoci ve vysi 572,4
miliona EUR. Tyto prostdky jsou uteny pgredevSim na podporu pravniho statu,
ekonomicky a socialni rozvoj &ipravu takovych zakan které odpovidaji normam EU.

V obdobi 2000 - 2006 byly prasdky EU utené pro Srbsko poskytovany pih@stnictvim
programu CARDS.

Ctvrtym a poslednim cilem jdepsit kvalitu a roz$¥it kapacitu sluzeb satu Jde
0 zlepSeni procesnich posiiygjednoduseni a ucelenou prezentaci nabidky sliktet®
mohou firmy @ekavat od stétu, zaji&ti odpovidajici personalni kapacity a nastaveni
Strategie tak, aby bylo moZné sledovat kvalitu gtskanych sluzeb. Toho ma byt dosazeno
prostednictvim spoluprace s podnikatelskotieyrosti, jednotnou nabidkou sluzeb a
institucionalnim zabezgenim a praci se Strategii.

Strategie vznikla a zaroiidude naplovana v Uzké spolupraci a komunikaci

s podnikatelskou Wejnosti Cilovym stavem je partnersky vztah s podnikatalskgejnosti a

U¢inn& z@tna vazba. Na podporu partnerstvi bude MPO ve ppétus agenturou
CzechTrade a podnikatelskymi reprezentacemi orgaatz,kulaté stoly”, semirié, setkani
se zgjemci o export aipobeni na srbském trhu¢By styk bude usnadn pomoci
teritoridlniho manazera na MPO, Zelené linky prpa@ka portalu Businessinfo.cz. MPO
bude spolupracovat i n&ipraw podnikatelskych misi do/z Srbska.

Nezbytnym pedpokladem kvalitni adginné asistence pro firmy v Srbsku a budovani
Zadoucich synergii je spoluprace vSech zainteresoheorgan statni spravy a statnich

instituci na podporu hospaog&ych zajni a jejich_ jednotnd nabidka sluZeébilovym stavem

je koordinované fisobeni subjeki snadna orientace ve sluzbach statu a planovani a
vyhodnocovani aktivit. Kazda ze zainteresovanystitinci, tj. MPO, MZV, OEU zU
Bélehrad, ZK CzechTrade, centrala CzechTratska centra, EGAPGEB, méa vymezeny
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okruh pisobnosti, ficemZ v praxi musi byt jejictinnost organizovana tak, aby se nasobil
Gcinek poskytovanych sluzeb a nedochazelo k dupticitanlezité je vytvdit efektivni
systém dlby prace, zdokonalit sdileni informaci a hospodamuzivat s¢ienych prosedki
k plnéni cila Strategie. Systém bydnbyt nastaven tak, aby podnikatelské subjektyynal
odpowd na otazku, ke komu sifovat své dotazy a Zadosti o podporu v souladu

s podnikatelskymi za#ény a potebami.

V ramci institucionalniho zabez§eni a prace se Strategii budedpinStrategie
pribézné vyhodnocovano, a to vzdy v ziu mesice ledna za uplynuly kalerndarok
(poprvé v unoru 2009). il hodnoceni bude provéadb v nmeésici srpnu. Na zakladvyvoje
bude Strategie ve spolupraci s podnikatelsk@jnpsti dale rozpracovana a aktualizovana.

5.4.4. Uplatnéni ¢eskych firem v Srbsku

Cesti podnikatelé postupnve stale ¥t3i mie, objevuji moznosti srbského trhu a
podstatg zintenzivauji na tomto trhu své aktivity. Srbsko se tak star@eské podnikatele
znovu nalezenym, zajimavym trhem. Sapegree také trhem perspektivnim. Jeho atraktivita
roste s pokréujicimi ekonomickymi reformami i silici orientacilSka na zapadni
demokratické struktury. Podnikatelska sf€fR méa oproti ostatnim evropskym st
komparativni vyhodu v detailni a praktické znalggéichodu ekonomiky k trznimu
hospodéstvi a v tom, Ze ,umime se srbskym trhem jednaiteypovat se nagm.“'%°
Zakladni podminky podnikani séitpiZzuji standardu, podnikatelské prizsii je mapovatelné
a postupa se zlepsSuje.#Pzachovani zakladnich pravidel obchodni dbamsti neni mistni
trh nijak zvla$ problematicky a negatelsky. Jak konstatuje Ministerstvo zahéaith &ci
CR, je pro vstugieskych firem na srbsky trh ten pratgs°

Na listopadovém jednani SmiSené komise byl obaustrayjadien zajem o aktiv)Si
rozvoj bilateralnich ekonomickych vztahSrbska strana by ocenila pomdcyypracovani a
uskute&novani Narodniho planu integrace Republiky Srbskorpk 2009. Byl také Zdazren
vyznam pokréovani spoluprace vzajemného poskytovani pomocgeetvregionalnich
institucich a organizacich, které posiluji dobréjm obou zemi a napomahaji intégian
procesim v Evrog. Bylo identifikovano gkolik oblasti, od kterych setekava dosazeni
bilateralni spoluprace v nasledujicim obdobi: r¢apmluprace malych aistdnich podnii,
transfer technologii, 2¢Seni objemu investic, roZ8ni stavajicich zjsohi spoluprace

(dlouhodobé vyrobni kooperace a podéscilem spoléného vstupu na trhyedtich zemi.

199 Rozhovor s doc. Ing. Juditow&irasovou, CSc.
10 hitp://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={72D9®4DC7-44F0-8DB9-1F28D61516E4}.
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Ok strany vyjadily zajem o intenzivjSi zapojenteskych firem do procesu obnovy
srbského hospodstvi, zejména v oblasti energetiky a odpovidaji¢éciinnologickych celk
dopravni infrastruktury a ostatnich oblastéth.

V ramciceského pedsednictvi v RatdEU bude v Beznu 2009 v Marianskych
Laznich organizovano setkani vSech midiségionalni politiky ¢lenskych zemi EU.
Se Zetelem na vyznam procesu EU integrace pro Srbsjéoita na zasedani Pracovni
skupiny pro obchod, cestovni ruch, regionalni rgzavmzvoj malych a se¢dnich podniky
srbska strana velky zajendastnit se tohoto setkani jako pozorovatel. Byloadirtuto, Ze se
sektor pro regionalni politiku Ministerstva pro misrozvojCR vynasnazi umoznitéast i
dvou koleg z Ministerstva ekonomiky a regionélniho rozvojetmrato setkanf?
Vzhledem k vyznamu zakona o regionalnim rozvogykiripravuje Republika Srbsko, bude
text navrhu zakona o regionalnim rozvoji zaslartdeké republiky k vyjéigni. Na jednani
Pracovni skupiny byla navrzena i moznost organizepal€né setkani s relevantnimi
partnery zéeské strany, kde by tento zakon byl prodiskutovéinntextu EU integrace.

Dlouhodobé moznosti existujioblasti dodavek investnich celki, vzhledem
k tomu, zetast podnik rozviji nové vyrobni programy a investuje do ndvfechnologii a
poptava proto moderni #aeni ze zahrati. V ramci podpory investic bude v Praze na
pocatku roku 2009 organizovan Work Shop, na kterénupéssrbské stranyipdstavi
geskym podnikatelskym subjeikh moznosti pro investovani v Srbskieska strana také
vyjadila zajem o projekty obnovy srbského hospsté, financované z fondu IPA?

Ceska strana na jednani Smisené komise potvrdéanzajspoluprac oblasti
energetiky. Jedna seipdevsim o moznou spolupraci na projektech dosttefsiné
elektrarny Kolubara B (2 x 350 MW) a dodavce engcgéeho bloku v elektrath TENT B3
(700 MW).Ceska strana je také zainteresovana na vystaysarny a elektrarny v Zajaru
(20 + 20 MW). Existuje také velky zajem o vyuzitiainého dolu STAVALJ, kdgeska
strana nabizi bohaté zkuSenosti z oblasti podzerpibatace h¥dého uhli a kde existuje
zajem také o vystavbu energetického bloku (300 M¥&pbs strany odsouhlasily spolupréci

v oblasti teplarenstvi v &t Zajetar, kde byl jiz vytvéen spolény podnik

11 protokol sa drugog zasedanja Me3ovitog komitekemomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 3.

12 7apisnik sa Radne grupe za robnu razmenu, turicegipnalni razvoj i razvoj malih i srednjih preeia,
S. 2.

113 protokol sa drugog zasedanja MeSovitog komitetekeamomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 4.

14 protokol sa drugog zasedanja MeSovitog komitetekemomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 4.
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Moravia Energo, a.s. adsto Zaj€ar. Tento projekt vSak vyzaduje dodavku uhli ztmich
doli Lubicca a SOKO, které jsou se@isti statni spot@mosti JP PEU Resavicdeské strana
(CDT) projevila zajem podilet se na rozvoji tiI@OKO a Lubbica tak, aby vytiity
potiebnou palivovou zakladnu pro teplarnu s vykonenvi¥g.'*

Spolupréace &i i na projektu vystavby energeticko-uhelného klexp Staval] — Sjenica.
Ceska vlada v ramci rozvojové spolupréace poskyttstedky 100 000,- € pro technické
studie vystavby dolu a elektrarny. Spwlest CDT vypracovala studii proveditelnosti, ktera
potvrdila dostaténé reservy uhli pro roz&ini dolu Stavalj s dodavkou uhli po dobu nejgén
40 let pro elektrarnu s vykonem 300 MW.

Spoluprace secekava i pi restrukturalizaci statniho podniku JP PEU s viinZzkuSenosti
konsorcia CDT s restrukturalizaci hlubingiy vCR. Ceskéa vliada doposud vioZila do
procesu restrukturalizace celkem 2 500 000 €. $pabe si klade za cil i nalezeni
optimalnich moZnosti a #pohi pro vyuZziti spolufinancovani z présdki EU.

Na jednani Smidené komise vyijia ceska strana (konsorcium firem Rosiva Sumperkps.r.
a Dotec International, s.r. 0. Kolin) zajem o spo&ci i modernizaci teplaren vedstech

do 50 000 obyvatel, s prioritnim zamenim na zrénu z fosilnich paliv na biomasu.

V oblasti dopravni infrastruktury byla na jednani Smisené komise potvrzena
zainteresovanost na intenzivni spolupraci mezikennsaCeskou republikou, iedevsim na
projektech, které maji nejtsi prioritu VIady Republiky Srbsk@ eska strana vyjéila
ochotu ke spolupraci i na ostatnich projektechi.napblasti n¥stské dopravy*® Zastupci
Pracovni skupiny pro dopravni infrastrukturu opak@vpotvrdili oboustranny zajem na
spolupraci g modernizaci a rekonstrukci Zeleznich trati v Republice Srbsko podle priorit,
které utuji Zeleznice Srbska a Ministerstvo infrastruktariteré bude Grovat a realizovat
Konsorciumeeskych firem (OHL ZS, EZ, AZD Praha, Inek@tEB, EGAP). Na tyto
projekty je Republika Srbsko ochotngjmout Gwr Ceské Exportni Banky v souladu se svym
vnitinim pravnimiadem®’ Vliada Republiky Srbsko rozhodla, Ze bude do rdki2
investovat do modernizace infrastruktury KoridorupXostedky ve vySi 1,1 miliardy EUR,

piicemz navrhla nasledujici téata Koridoru X.:

115 7apisnik sa Radne grupe za energetiku, s. 1.

1% protokol sa drugog zasedanja MeSovitog komiteteksamomsku saradnju izmedju Republike Srbijeske
republike, s. 5.

17 7apisnik sa Radne grupe za sadhjas. 1.
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» Beograd/Resnik/Mladenovac/Kosevac

= NiS$/PreSevo/makedonska hranice

= Rakovica/Jajinci/Mala Krsna/ Velika Plana
Ceska exportni banka ma zajetippavit nabidku Ugrové linky, ktera budeifblizné
odpovidat podminkam nabizenym EIB nebo EBRD. Jedr@ahodnotu
cca 300 milioi EUR. Na jednani Pracovni skupiny pro dopravmiastfukturu konstatovaly
obg strany, Ze se bude postupovat tak (v zavislostomhodnutiCEB a konkrétnich
podminek financovani), Ze se z navrzeného tindro ramce riize financovat kromh
rekonstrukce a modernizace infrastrukturnich kapagracovani technické dokumentace
(tzv. ,design & build*)**®

Perspektivni je takéblast ochrany Zivotniho prostedi, neba pottebné technologie
se v Srbsku prakticky nevyrabi. V této oblasti(jigska republika se Srbskem spolupracuije,
oblasti a formy vzajemné spoluprace jsou stanowtemorandem o spolupraci v oblasti
ochrany Zivotniho progdi mezi Ministerstvem Zivotniho presti Ceské republiky a
Ministerstvem &dy a ochrany Zivotniho prostdi Republiky Srbskppdepsanym
v roce 2006. Zvlastni vyznam &ipos pro celkovou spolupraci ma realizace
environmentalnich projekiv ramci zahramni rozvojové spolupracéeské republiky, které
jsou uspsre implementovany na mistni trovni. Na jednani Praéskupiny pro ochranu
Zivotniho progtedi gredala srbska strana dva navrhy prajekjeden projektovy z&m
S ohledem na termirrgdkladani novych projekie dostatekKasu na podani dalSich natrrh
ceskeé stra#y a to v souladu s CSP (Country Strategy PaperRppubliku Srbsko. Gb
strany projednaly srbsky navrh na budouci spolupn@&zi okEma ministerstvy véchto
prioritnich oblastech: odpadové hospisté, fungovani Statniho fondu Zivotniho pres,
zmeéna klimatu, inspekce Zivotniho presti, SEA a IPPC. Spoluprace by se realizovala
prostednictvim pracovnich naw&t, seminéi a konzultaci. Obstrany téz projevily zajem o
realizaci spolénych aktivit formou vyuZiti pedvstupnich fonil EU — IPA (twining, TAIEX,
atd.)!*® Vzhledem k pedsednictveské republiky v RadEU a s tim spojenym omezenim
kapacit Ministerstva zivotniho prastliCR jsou vedkeré spaiaé aktivity snérovany
zejména na druhé pololeti r. 2009.
Prilezitosti je ioblast textilniho primyslu, ta se vSak potyka s nekalymi praktikami

zejménaiinské a turecké konkurence.

118 7apisnik sa Radne grupe za sadhjas. 2.
119 7apisnik sa Radne grupe za zastitu Zivotne sredir
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V oblasti zengdélstvi byly na jednani Pracovni skupiny pro zeiistvi
identifikovany tyto oblasti mozné spoluprace — viet@#stvi (edukace a pomoc v oblasti
vypracovani postupu vytveni zén/kompartmentalizace teti@nsouvislosti s touto oblasti,
rozvoji procedur pro vypracovani programu ke zda@heni strukturnich charakteristik
zarizeni masného pmyslu, vyroby mléka a vedlejSich jatéch vyrobki (kategorizace
objekit); rozvoj a uplatani Narodniho planovani a monitoringu potravin Zigaého fivodu
a Zizeni narodni struktury Soustavy rychlého informmdveéi poplachu /Rapid Alert System/,
vypracovani Certifikat a harmonizace podminek pro dovoz, vyvozeppavu zbozi, které je
pod veterinar&-sanitarni kontrolou), @@ o rostliny (zalozeni fytorefgku, monitoring
v oblasti brambor, certifikace osiva a sazenic, iooimg residui progedki pro ochranu
rostlin v potravinach a krmivech rostlinnéhivpdu, zkuSenosti s planovanim a realizaci
Narodniho monitoringu) a lesnictvi (edukace a vyiuhi kapacit na vSech urovnich
lesnictvi a myslivectvi, spoluprace v oblasti octyréedi, lesnich sazenic a osiva, spoluprace
v oblasti myslivectvi, posilovani kapacit v leswict kontextu piblizovani Srbska EU,
implementace Narodniho programu lesnictvi, zajesmit&kého Useku o hospaddai s lesnimi
chrargnymi prirodnimi oblastmi, zejména prastinictvim Zizeni a hospodani siti
NATURA 2000 v lesnictvi}-*

5.5. Shrnuti

Politicky vyvoj v Jugoslavii v 90. letech a vojerskonflikty spojené s rozpadem
Jugoslavie vedly k jeji mezinaroghpolitické a ekonomické izolaci, ktera skila az s padem
MiloSeviéova rezimu a nasledné snaze evropskych zefeins/Ceské republiky, pomoci
Srbsku &Cerné hee v prechodu k modernimu demokratickému stétu s trzmietikou.

Mezinarodr je dnes Republika Srbsko jako nastupnicky stastadiuSrbsko a
Cerna hora platnym aktérem mezinarodnich viztahstujicim keclenstvi v Evropské unii.
Zarovei v Srbsku probih& proces transformace ekonomildresmm k fungujicimu trznimu
hospodéstvi. Po dlouhém obdobi stagnace v poslednichtgbHeatinilo Srbsko vyznamny
pokrok, zejména diky hospad&é politice orientované na makroekonomickou stabil
restrukturalizaci a privatizalf!

Ekonomickéa vynina meziCeskou republikou a Srbskem neustéale roste. Srbatkio p

mezi prioritni zeny v rdmci Exportni strategi€R na obdobi 2006 — 2010, ale také mezi

120 7apisnik sa Radne grupe za poljoprivredu, s. 2.
121 strategie prosazovani obchadekonomickych zajinCeské republiky v Republice Srbsko3.
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prioritni zen& v ramci rozvojové spolupraceR (Srbsko je jednim z nejtdich Fjemax
rozvojové pomoc{Ceské republiky). Cile Strategie jsoutizmivé prostedi pro dalsitst a
rozvoj vyvozu zboZzi, sluzeb a investic na srbshky vice gilezitosti proteské podnikatele,
poskytovat dinnou podporu na srbském trhu a zlepSit kvalitazskit kapacitu sluzeb satu.

Cesti podnikatelé postupnve stale ¥t3i mie, objevuji moznosti srbského trhu a
podstatg zintenziviuji na tomto trhu sveé aktivity. Srbsko se stavagaské podnikatele
znovu nalezenym, zajimavym a perspektivnim trhezho htraktivita roste s pokuagicimi
ekonomickymi reformami i silici orientaci Srbskazd@adni demokratické struktury.
Podnikatelska sférdR ma oproti ostatnim evropskym s komparativni vyhodu v detailni
a praktické znalostifpchodu ekonomiky k trznimu hospdsid&i. Zakladni podminky
podnikani se fiblizuji standardu, podnikatelské prizsii je mapovatelné a postuse
zlepSuje. B zachovani zakladnich pravidel obchodni dbgmsti neni mistni trh nijak zvias
problematicky a nejtelsky. Rilezitosti pro uplaténi ¢eskych firem jsou zejména v oblasti
dodavek investnich celki, v oblasti regionalni politiky, energetiky, dopranfrastruktury,
ochrany Zivotniho pro&di a zersdglstvi.
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6. Zaver

Svou bakalgskou praci jsemanovala vztahm Ceska a Srbska, a to odgatki jejich
novodobé historie, tj. od vzniku samostatnychispét 1. sétové valce. Je ale saniepmé, Ze
vztahy tchto dvou zemi jsou mnohem starsi. V oblasti meaohd@ politiky dosahly svého
vrcholu v obdobi mezi stovymi valkami, a to v podabMalé dohody. V prvnéasti své
prace jsem se snazila poukazat na politické, @kenomické aspekty této spoluprace.

Vztahy meziCeskem a Srbskem ale neskibpse zanikem Malé dohody. V duchu
spole&né socialistické budoucnosti pokeavaly i za minulého rezimu a v duchu pomoci
slabsim v transformaci a demokratizaci pokraly i po padu MiloSe¥bva rezimu.

V soutasné dob se pomalu Srbskodni z @gijemce nasi pomoci v naSeho obchodniho
partnera v souvislosti s ekonomickym vyvojem Srbskeslednich letech a zejména s jeho
smefovanim ketlenstvi v Evropské unii. Srbsko se geské podnikatele stava atraktivnim
trhem, a to hlavdiky potebné hospodaké reforng a s tim spojenymi invegtiimi
zakdzkami v oblasti energetiky, infrastruktury, 2eshstvi apod. Dle slov

doc. Ing. Judity Souratové, CSc.: ,Dobrou vinu jsme uz chytilidigde o to ji udrzet a

neztracet.}??

122 Rozhovor s doc. Ing. Juditow&@irasovou, CSc.
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