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Nazev diplomové prace:

Role zahrani¢nich filmovych produkei pii propagaci Ceského filmoveho

pramyslu a CR

Abstrakt:

Cilem prace je popsat a zhodnotit roli pifichozich zahrani¢nich produkci v ramci
¢eského filmového primyslu po roce 1989. Zahrani¢ni filmova vyroba na nasem
Uzemi ma tendenci ovliviiovat filmovou kulturu v §ir§im kontextu. Konkrétné dochazi
ke zménam legislativnim, méni se zptsob podpory jak ceské, tak zahrani¢ni produkce
ze strany statu. Zostiujici podminky na svétovych trzich se nevyhybaji ani filmovému
prumyslu. V poslednich letech tak dochazi ke zvySovani konkurence ve smyslu
naldkani zahrani¢nich produkci na domadci lokace formou fiskalnich stimuld.
V souvislosti s piichozimi produkcemi pak prace nastifiuje, do jaké miry jsou pro stat
piinosné jakoZto i mozny nastroj propagace CR v zahraniéi.

Klicova slova:
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Title of the Master’s Thesis:

Role of foreign film productions in promoting the Czech film industry

and the Czech Republic

Abstract:

The aim of this master thesis is to describe and evaluate the role of incoming foreign
productions entering the Czech film industry after 1989. The foreign film productions
tend to affect the Czech film culture in a broader context. Specifically, changes
occured in governmental support of both Czech and foreign production. The film
industry is not kept away from the intensifying conditions on world markets. In the
recent years, this factor is leading to a greater competition in terms of attracting
foreign productions to domestic locations by the system of fiscal incentives. Having
these in mind, this thesis outlines until which range are the foreign productions
beneficial for the state, as well as it proposes the possible manner of the Czech
republic promotion abroad.
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1 Uvod

Cilem mé diplomové prace na téma ,,Role zahrani¢nich filmovych produkci pfi
propagaci ¢eského filmového primyslu a CR“ je popsat vyvoj Geského filmového
prosttedi po roce 1989 s ohledem na ptichozi zahrani¢ni filmové produkce a zhodnotit
jejich vliv na domaci filmovou kulturu a jeji ohlas ve svété. Konkrétné jsem se
zamé&fila na vyvoj podpory filmového pramyslu, kterd je na zakladé nového
legislativniho rdmce predmétem intenzivnéj$i pozornosti. Mimo jiné dochazi
k efektivnéjsi podpote piichozich filmovych produkci ze zahrani¢i, nez tomu
v minulosti doposud bylo. V ramci problematiky tedy vyvstdva otazka, zda jsou
pfichozi zahrani¢ni filmové projekty prokazatelnym jak ekonomickym, tak
spole¢ensko-kulturnim piinosem na celostatni i regionalni drovni a jaky konkrétni vliv

mohou mit na misto, kde filmovy projekt vznika.

Filmovy prumysl v Ceském prosttedi ma mezi ostatnimi hospodaiskymi
odvétvimi svoje vyznamné postaveni zejména diky jeho historii a tradici. | za dob
minulého rezimu vznikala vyznamnd kinematografické dila a ceska filmové produkce
se teSila tispéchu na mezinarodni filmové scéné. V pribéhu let zde vznikla fungujici a
efektivni filmova infrastruktura, ktera je jak Ceskymi, tak zahrani¢nimi producenty
dodnes pln€ vyuzivéna k realizaci tvlr¢ich zdmeérd. Po uvolnéni hranic smérem na
zapad se piiliv zahrani¢nich produkei zintenzivnil, pficemz Ceskd kinematografie se
v disledku zmény hospodaiského prostredi zafala zmitat vV nesnazich a finan¢nich
obtizich. Postupem let se vSak vytvofil legislativni rdmec pro efektivni podporu
filmového priimyslu, zejména toho Geského. Piestoze byla Ceska republika vedle
mnoha jinych zemi vzdy povazovana za vhodnou destinaci filmovych tvirct ze
zahranici, nebyl zde az do nedavné doby zaveden zadny systém finan¢nich podpor na
realizaci jejich projektii. Teprve v roce 2010 byl Ministerstvem kultury CR spustén
Program na podporu filmového pramyslu, jehoz cilem bylo mimo jiné zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eského filmového primyslu v evropském a svétovém meétitku
zavedenim tzv. filmovych pobidek. Tato forma podpory zvyhodiluje zahrani¢ni
produkce, které projevily zajem natadet na tizemi CR. Zprostfedkované tedy doslo

k navySeni objemu realizovanych zahrani¢nich projektd. Na zakladé zkuSenosti



daldich evropskych statd, které zavedly filmové pobidky diive, za¢ala i Ceska
republika vykazovat zvySeny objem pifijmi do vefejnych rozpocti pravé diky

hostujicim filmaiam.

Jelikoz je vyroba audiovizualniho dila slozity proces, pii kterém dochazi
k zapojeni mnoha zdanlivé nesouvisejicich obori a k vzdjemné kooperaci lidi,
spoleCnosti ¢i organizaci nejriiznéjSich zaméfeni, pfispiva filmovy prumysl k rozvoji
nejen Kkariérnich zkuSenosti, know-how a kreativity, ale zprostiedkované i

k ekonomickému rozvoji danych lokaci, potazmo regiont, kde filmové dilo vznika.

Diplomové prace je rozdélena do Ctyr kapitol, kdy prvni kapitola plni funkci
jakéhosi tivodniku do oboru filmového pramyslu z historického hlediska. V ramci
tématu povazuji za nezbytné popsat vyvoj Ceské a zahrani¢ni filmové produkece,
realizované na nasem Uzemi, alesponi v hrubych obrysech. Zamérné byl i kladen diraz

na rozliSeni kulturnich (umeleckych) a ekonomickych aspektt filmové kultury.

Druhd kapitola je vénovana podpoie filmové kultury, kterd zahrnuje oblast jak
Ceské, tak zahrani¢ni kinematografie. Domnivam se, Ze je nasnadé tuto oblast ponékud
lépe vylicit, protoze je téma nanejvys aktualni zejména z diivodu, Zze byl v letosnim
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roce piijat novy zékon o audiovizi®. Tato cast je veénovana nejdulezitéjSim

mezinarodnim i ¢eskym programtim a fondtim pro podporu filmového primyslu.

Mezi filmaiskou obci byva ¢asto diskutovano a i laicka vefejnost hovofi o tzv.
filmovych pobidkéach. Zna¢na ¢ast populace ovSem neni dostatecné informovana, Co
investi¢ni pobidky znamenaji, co obnasi a jaky maji pfinos pro domaci ekonomiku.
Proto je tématu filmovych pobidek vénovana cela treti kapitola. Pro lepSi pochopeni
fungovani fiskalnich stimuli Vv praxi, je na konkrétnim pfikladu interpretovana

usp&sna financni navratnosti vyuzité filmové pobidky.

Ctvrta a zarovei posledni kapitola pfedstavuje hlubsi ponofeni do problematiky
vlivu pfichozich zahrani¢nich produkci na zdkladé informaci ziskanych vySe.

Zamétuji se, jaky vliv maji zahraniéni filmovi producenti pii realizaci jejich

1 Uplné znéni: Predpis &. 496/2012 Sb. Zakon o audiovizualnich dilech a podpofe kinematografie a o
zméné nékterych zékonl



filmového projektu na danou lokaci v CR, konkrétné Ostravy. Aktualnim jevem na
regionalni Urovni jsou totiz nové vznikajici filmové kancelafe, které jsou jakousi
reakci na zvyseny zajem Ceskych filmard, i filmaid z celého svéta. Jednou z nich je i
filmova kancelédi Film Ostrava!!!l, ktera v nedavné dob¢ hostila filmovy $tab z Jizni
Koreje, jehoz ¢eskou koprodukéni spolecnosti byla firma Axman production. Ta byla
mnou oslovena za ucelem zjisténi podrobngjsich informaci ohledné realizovaného
projektu. Dotaznik mi dopomohl k celkovému vyhodnoceni pfinosu zahrani¢nich
Stabli u nas, jakozto 1 jisté formulaci urcitych doporuceni pro dalsi fungovani

regiondlnich filmovych kancelaii.



2 Filmové prostredi po roce 1989

Aby byla soucasna situace Ceské kinematografie 1épe uchopitelnd, je nutné se
alesponl ve strucnosti vratit k charakteristice filmového primyslu pied rokem 1989,
aby bylo na tivod ziejmé, v jakém zazemi se Ceska filmova kultura nachézela. Rok
1989 se stal bezpochyby meznim bodem celého vyvoje. Situace za vlady socialismu
byla diametraln¢ odliSna a odvijela se od dikce socialistické ideologie, zatimco
spoleCenskym uvolnénim pocatkem demokracie se cesky film ocitl ve velké
dezorientaci nejen vlivem privatizacni vlny, ale rovnéz jistou deziluzi nad celkovym
smyslem budouci c¢eské produkce a navic pod velkym tlakem vyspélych
kapitalistickych zemi, jejichz ekonomickd 1 tvir¢i uroven filmové produkce byla
v tento okamzik ,,nedostizné“ vysoko. To se stalo pro stav Ceské kinematografie

jakousi vyzvou, protoze se rovne€z oteviel prostor pro nataceni zahrani¢nich filma u

nas, coz umoznilo podnétnou konfrontaci se zahrani¢nimi reziséry.

Dovoz filmové produkce zapadni provenience byl do roku 1989 zna¢né miry
omezen, tato situace se vsak s otevienim hranic zcela zménila a do popiedi se dostava
zajem Ceského filmového primyslu o spolupraci se zahrani¢nimi filmafi. Diky nizkym
nakladiim, bohatého filmového zazemi a rozvinuté infrastruktute se Ceska republika

stala Castou cilovou destinaci cizich, zejména hollywoodskych filmovych produkci.

Obecné 1ze filmovou produkci chéapat jako filmovou tvorbu a filmovy primysl,
pricemzZ tvorbou se rozumi vyvoj — tedy vznik scénafe, pfiprava nataceni a vyroba
kinematografickych dél, a primyslem celé personalni a technické vyrobni zazemi, tj.
veskerd infrastruktura potfebnd k vyrob& kinematografickych a audiovizualnich dél,
jako jsou napft. televizni potrady, reklamni spoty apod. Jedna se o organizacéni,
kreativni a technické slozky filmového Stabu, filmové ateliéry, technické provozovny,

dilny, stfizny, laboratofe, pljcovny kostymi a rekvizit, kamerové a osvétlovaci



techniky, zvukova a obrazova postprodukéni zafizeni, nahravaci studia, atp. Filmova

tvorba je timto neoddéliteln& navézana na infrastrukturu filmového primyslu.?

2.1 Struktura filmové produkce v ceském prostredi

V  ptedlistopadovém obdobi byla ceskd kinematografie financovéana
centralizovanou tzv. vyrobné hospodaiskou jednotkou Ceskoslovensky film (dale jen
CSF), kterou reprezentoval monopol Ustfedni ptjéovny filmb, jez mél funkci
distribuce, ovSem ne ve smyslu sou¢asném — vybér, ndkup filmt véetné¢ marketingu,
ale v zajisténi prostiedni faze ptipravy filma k uvedeni. Vybér filma zajistovala tzv.
vybérova komise, ale zasadni role v celém procesu distribuce byla v rukou Ustfedniho
teditelstvi CSF, jez mélo schvalovaci opravnéni. V kone¢né fazi distribuce byl
povéten Ceskoslovensky Filmexport, ktery p¥ipravil film k obchodu do zahraniéi nebo
k uvedeni do ¢eskoslovenskych kin. Filmy vznikajici v doméacich podminkéch se
ptrebiraly od filmovych studii, které byly tfi: Filmové Studio Barrandov, Filmové
Studio Gottwaldow a Kratky Film. Na Slovensku existoval podnik Slovenska filmova
tvorba, zndmy jako studio Koliba.> Zvl4st¢ vyznamnou tlohu v dg&inach eské
kinematografie m¢lo Filmové Studio Barrandov, jez bylo pfed rokem 1989 vyrazné
produktivngjsi diky statnimu financovéani. Barrandov zacal jiz v pribéhu 80. let
ziskavat nabidky k nataceni ze zahrani¢i. Mezi dila, ktera sklidila svétové uznani, je
mozno zminit filmovy muzikal Jentl (1983) Barbary Streissandové a o rok pozdé&ji

Amadeus Milose Formana, ¢imz prazské ateliéry nabyvaly mezinarodniho uznani.

Politicky a spoleCensky pievrat po roce 1989 vnesl do filmového pramyslu novy
rozmér, pfi¢emz konec statni spravy znamenal totalni restrukturalizaci. Filmové
spolecnosti se tak musely pfetransformovat na trzni prostfedi a neziidka kdy bojovaly

o ekonomické preziti. V piipadé¢ barrandovskych ateliéri pod vedenim Viclava

2 Koncepce podpory a rozvoje Seské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016. MK, [online,
cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/kinematografie/Koncepce-
podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf

*DANIELIS, A. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Praha: Iluminace, Ro¢nik 19, 2007, &. 1 (65).
Str. 54.



Marhoula probéhla pfeména tak drasticky, ze k zajisténi budouciho provozu bylo
nutné zredukovat celkovou produkci na tfetinu, coz znamenalo pronajimani
ateliérovych kapacit soukromym subjektim. Poté nasledovaly cetné spory mezi
vlastniky akcii a v kone¢né roztfisténé fazi se z Barrandova jakozto filmového

producenta stala servisni organizace, ktera poskytuje filmové-vyrobni zdzemi.

V letech 1992 a 1993 vznikly dva dilezité pravni dokumenty ovlivitujici filmovou
produkci na dalsich 20 let. Zakon o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a
rozvoj Ceské kinematografie a Zakon o nékterych podminkach vyroby, Sifeni a
archivovani audiovizualnich dél. Legislativnimu ramci ¢eského filmového primyslu

je vénovana pozornost podrobngéji v dalsich kapitolach.

2.2 Vyvoj Ceské kinematografie

Zasadni vliv na vznikajici filmy po roce 1945 méla ¢innost Usttedniho vyboru
CSF, jez ¥idil schvalovaci proces, ktery byl mnohdy komplikovany a musel podléhat
ideologickym autoritam. Napiiklad celd tfada velmi kvalitnich filmd, byla stazena
z distribuce kviili nezddoucim moralnim aspektim, jez by ,,negativné™ plsobily na
divéka a celou spole¢nost. Takovym filmim se dostalo oznaceni ,trezorovy film*,
jenz se tykal vynikajicich Ceskych rezisérd, jako napft. Jittho Menzela Skr#ivdnci na
niti, Véry Chytilové Sedmikrasky, Karla Kachyni Ucho, Juraje Herze Spalovac¢ mrtvol
nebo napaditého Pavla Juracka Pripad pro zacinajiciho kata. Na stran€¢ druhé vznikala
dila schvalend slouzici propagand¢ socialistickému rezimu, ktera zrovna neoplyvala
uméleckymi hodnotami, avSak soucasné vedle téchto filml byla produkovéna dila
mimotadné kvality. Vzpomenme jen na n€kolik malo filmu, jez se zapsalo do dé&jin
nejen Ceské kinematografie, ale i celosvétové. Film Ostre sledované viaky (1966) od
Jitiho Menzela ziskal Oscara za cizojazyény film. Do historie ¢eské kinematografie se
zapsala éra reziséra Frantiska Vlagila s filmy Ddblova past (1961), Markéta Lazarova
(1967), Udoli vcel (1967), Adelheid (1969) nebo komedie $edesatych let Milose
Formana — Cerny Petr (1963), Lasky jedné plavovlasky (1965), Hori, md panenko
(1967).



Obdobi konce 80. let a zacatek 90. nikterak hodnotnych filmu neptineslo,
prestoze u divaka sklidily znaény uspéch. Zanrové to byly prevazné komedie, jako
napi. trilogie Slunce, Seno od Zdenika Trosky, ¢i filmy, jeZz se jistym zplisobem
satiricky vyrovnavaly se socialistickou minulosti jako Tankovy prapor (1991), Cerni
Baroni (1992). Ostatn¢ tento fenomén hlubokych ran vrytych v identité naseho naroda
zpusobeny socialistickou minulosti, je ¢astym namétem pro scénafe filmu i

V soucasnosti.

Ptelomem 90. let se objevila nova nadéjna generace filmait, jez se stabiln¢ drzi
na vrcholu ¢eské kinematografie dodnes. Jednim z nejschopnéjsich je jisté Jan Svérak,
ktery jesté ve studentskych letech pocal svou rezisérskou kariéru kratkometraznim
filmem Ropaci (1988), ocenény studentskym Oscarem Americké filmové akademie.
Nasledujici celoveéerni filmy jako Obecnd skola (1991), Jizda (1994) ztejmé prvni
Ceska road movie a mysteriozni komedie Akumulator 1 (1994) piedchazely
nejslavnéjs$imu Ceskému filmu Kolja (1996), ktery v zahranici ziskal Oscara a Zlaty
globus. Nakladny historicko vypravny film Tmavomodry svet (2001) a komedie
Vratné lahve (2006) sice nepiesahly tspéch Kolji, avSak divaci i odborna kritika
ptijala tyto filmy velmi pozitivné. Nutno jeSt€ zminit vyznamnou roli otce Zdenka
Svéraka, ktery se podili vynikajicimi scénafi a hereckymi vykony na vétSing filma
Svérdka ml. Do stejné generace patii i rezisér Jan Hiebejk, ktery se do Ceského
povédomi zapsal filmy — Sakali léta (1993), Pelisky (1999), Musime si pomahat
(2000), Pupendo (2003). Scénarista a rezisér David Ondficek oslovil zejména mladou

generaci s kultovnimi filmy Samotdri (2000) a Jedna ruka netleska (2003).

Je nasnad¢ pro ucely této prace vymezit, co je chapano pod slovnim spojenim
filmova kultura. Pausalné jde o celou fadu ¢innosti spjatych s filmem. Film se za roky
sveho technologického vyvoje stal jednim z nejvlivnéjSich masovych médii
soucasnosti. Artové, experimentalni, animované, historické, vypravné filmy ¢i
dokumenty, ale predev§im dlouhometrazni zabavni snimky needukativniho typu a
V neposledni fadé¢ audiovizudlni vystupy s Cisté¢ reklamnim sdélenim se $ifi nejen
prostfednictvim kin, nybrz se do béZzného zivota dostavaji skrze televizni kandly a
internet. Filmova kultura zahrnuje vyvoj, samotnou tvorbu, postprodukci, distribuci a

propagaci vysledného filmu, skterym souvisi i podpora filmovych festivali a



ptrehlidek jak Ceskych, tak mezinarodnich. S filmovou kulturou souvisi i navstévnost

kin, technicka podpora kin, ¢i vzdélavani se v oblasti filmové teorie a praxe.

2.2.1 Filmové festivaly

Tzv. jednoradzové akce, jejichz vyznam miize mit piesahujici parametry v intenci
reprezentace a srovnani se zahranicni scénou, jsou soucasti Ceské filmové kultury.
Bezesporu nejslavnéj$im festivalem s tradici jiz od roku 1946 je Karlovarsky filmovy
festival. Z historie je tieba zminit rok 1956, ve kterém byl festival zafazen organizaci
FIAPF do kategorie A, kde jsou na seznamu festivaly jako Cannes, Berlin & Venezia.®
Po revoluci festival prochazel velkymi obtizemi z hlediska financovani, koncepce atd.,
az v roce 1994 se ujali fizeni Jifi BartoSka a Eva Zaoralova, kteti ziskali zpét
ztracenou slavu a dokazali festival ucinit nejslavnéjsim z celého vychodoevropského
bloku. Vedle karlovarského festivalu prosperuji fady dalsich festivalil. Je nutné zminit
se 0 Zlinském mezinarodnim festivalu, ktery je potfadan rovnéz od roku 1994, dile
prazsky FebioFest, ktery mé nejvétsi oblibu v Praze, ptes ptehlidku filmt — Dny
evropského filmu, tradi¢ni Letni filmova Skola v Uherském Hradisti, jenz se pysni
velkym z4jmem studentl a v neposledni fadé¢ festival dokumentarniho filmu v Jihlavé,
ktery se zrodil z nenapadné studentské akce, az pfesahl mezinarodni métitka. Zajem o
dokumentarni filmy je patrny také z festivalu Jeden Svét fungujici od roku 1999.
Samoziejm& v soucasné dob¢ existuje celd fada dalSich malych jednorazovych
prehlidek ¢i festivall, jeZ nemaji takovy véhlas, nicméné se mohou soustiedit na

projekce alternativniho obsahu.

* DANIELIS, A. Ceskd filmova distribuce po roce 1989. Praha: Iluminace, Ro¢nik 19, 2007, & 1 (65).
Str. 71
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2.3 Filmova produkce z uméleckého hlediska

Ceskou kinematografii odliSuje mimo jiné i pramyslovy charakter filmové
vyroby a v soucasné dobé tésné propojeni s novymi médii. Diivéjsi konflikt mezi
svobodnym uméleckym sebevyjaddienim a ideologickou kontrolou byl po zapojeni
¢eského filmu do globalniho systému audiovizudlniho byznysu nyni nahrazen stfetem
kulturniho a obchodniho zajmu. Film, zaznam zvuku a video mély nemaly vliv na
vyvoj dalSich oblasti starStho uméni a naopak jim byly do zdsadni miry ovlivnény.
Filmy, desky, pasky i fotografie jsou tzv. kanaly komunikace. Film uziva uméleckych
postupd, je ovSem rovnéz védeckym nastrojem, ktery oteviel nové oblasti poznani. Jak
je napsano v piedmluvé ke knize Dé&jiny svétového filmu z roku 1963 od Georgese
Sadoula: ,,Nebot’ uméni se mohlo zrodit pfed nasima o¢ima jen proto, Ze nepovstalo
na panenské ptide bez kultury, nybrz rychle nacerpalo prvky ze vsech oblasti lidského
védeni. Kinematografie je uhrnem, syntézou mnoha jinych umeéni; to také tvofi jeji

velikost.*®

Do uméleckého hlediska spada nepopiratelny vliv filmového ztvarnéni na
kulturu a vice versa. Film je vytvaren filmovym $tadbem pro publikum, tedy lidmi pro
lidi. Ve filmu by mél byt patrny autordv/rezisériv rukopis, kterym promlouva
k divakovi. Pouziva u toho specifickych narativnich postupti a mluvi jazykem, ktery je
zaroven i nasim jazykem a hodnoty, které ve filmu zprostiedkovava, se vétSinou
shoduji i s hodnotami daného kulturniho a spole¢enského prostiedi ve kterém vznikl.
Preambule Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu
2011 — 2016 hovofi o tom, Ze kinematografie je nejenom kulturni hodnotou, ale i
zdrojem historickych a soucasnych informaci o na$i spolecnosti, kterd poskytuje
komplexni svédectvi historické a sociologické, té€Z svédectvi o kulturni identité statu a

rozmanitosti jeho obyvatel. Je vyznamnym prostiedkem umoziujici poznavat

> SADOUL, G., Déjiny svétového filmu od Lumiéra az do soucasné doby. Orbis: Praha, 1963. Str 5.
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minulost 1 soucasnost a vzd€lavaci formou vychovné pusobit nejen na mladou

generaci.’

Lidé se na filmy divaji, aby utekli z realného Zivota, nebo aby se o té ¢i oné
skutecnosti co nejvice dozveédéli. Film dokaze zrcadlit sny, nocni mury 1 nejhorsi
lidské obavy stejnou mérou jako malé romantické touhy ¢i oby¢ejnou v§ednodennost.

Filmy propaguiji, ale i vysvétluji, v&tsinou viak nds chtji ,jen* bavit.”

Navstéva kina ¢i filmového festivalu za konkrétnim ucelem je bezesporu véc
kulturni. Clovék ma tendenci se kulturné vzdélavat a film je unikatni zprostiedkovatel
informaci jak pro masové publikum, tak pro narocného divdka. Kinematografie
reflektuje déni na poli spolecenském, politickém, historickém aj., proto postupem ¢asu
méni svoji podobu stejné tak jako kultura a uméni obecné. Co bylo diive povaZzovano
za vrchol uméni, se mize dnes zdat plytké a naopak. Rovnéz i film ma sviij vrchol
atraktivity v dob¢, kdy pii prvnim uvedeni oslovi co nejsirsi publikum a poté postupné
upada v zapomnéni, ¢imz vykazuje klasické rysy spotfebniho zbozi. Piesto se starsi
filmy vraceji zpét do kinodistribuce a tési se velké navstévnosti zejména ve filmovych

klubech artovych kin, na filmovych festivalech a ptehlidkach.

Ceska filmova produkce se udrzuje od konce osmdesatych let minulého stoleti
na pomérné stabilni vysi okolo 20 — 30 premiér roén&®, pficemz od roku 2008 se
kazdoro¢né uvedlo vice jak 38 filml ro¢né (v roce 2012 to bylo dokonce 49 ceskych
premiér).? Jev naprosto ojedinély v historii Geské kinematografie, ktery se stal v roce
1990, kdy pocet premiér uvedenych v kinech stoupl aZ na magické ¢islo 84, je snadno

vysvétlitelny tim, ze Unie filmovych distributorti (dale jen UFD) uvolnila do kin tzv.

6 Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu 2011 — 2016. MK, str. 3
[onling, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf

” Gronemeyer, A., Mala encyklopedie filmu. 2004, Computer Press: Brno. ISBN 80-251-0209-2. Str 7.
8 Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu 2011 — 2016. MK, str. 6
[online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf

® Tradice doméci tvorby. Czech film comisson. 2013. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/nataceni-ceska-republika/tradice-domaci-tvorby/lg/cs
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trezorové filmy z piedeslého politického rezimu.'® Zvysila se tim nejen celkova
navstévnost, ale 1 podil divakd ceskych filmid. Hlavni vyhodou ceskych filmu je
vytrvaly zdjem domaciho publika. Podil ¢eskych filml na celkové navstévnosti vSech
distribuovanych filmii v CR se vétsinou pohybuje vrozmezi 25 — 30 %, coZ je
v evropském kontextu zcela ojedinglé.*! Tvrzeni, zda jsou Cesi nejvice loajalnimi
narodnimi divaky v porovnani s dal§imi evropskymi ¢i jinymi obyvateli, je ovSem

ponckud problematické.

Jak ukazuje nésledujici tabulka ¢. 1., ze zahrani¢nich filma jsou v CR nejvice
navstévované americké. Naptiklad v roce 2011 piislo na ¢eskou kinematografii néco
malo ptes 3 mil. divaki, zatimco navstévnost filmi z USA, je vice nez dvojnasobna.
Procentudlné vyjadieno, 63,8 % z celkového poctu navstévnika za rok 2011 pftislo na
americké filmy, na Ceské uz jen 28,5 % a na snimky ostatnich narodnich
kinematografii pouze 7,7 %. V roce piedchozim, tedy 2010, byl podil ¢eskych filmu
na celkové navstévnosti, i co do poctu uvedenych ceskych ptedstaveni, o nékolik
procent vyssi. Souvisi to zejména s tim, Ze bylo uvedeno 446 Ceskych filmi (z toho 39
premiér), coz bylo vice nez vroce predeslém a nésledujicim. Pfiznana podpora
Statniho fondu pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie (déle jen SFPRCK) v roce
2010 c¢inila 224,8 mil K¢, coz bylo o 55 mil méné neZ v roce predeslém, zato v roce

2011 podpora tvofila uz jen 212,6 mil K&.*

19 Koncepce podpory a rozvoje eské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016. MK, str. 6
[onling, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf
11 rv

Tamtéz.
12 Zprava o Ceské kinematografii. 2011, 2010, 2009. MKCR. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematografii-101005/
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Tabulka €. 1. Vybrané ukazatele kinematografie v R

Vybrané ukazatele kinematografie v CR

2011 2010 2008

Ceské filmy

Navstevnost 3077585 4704 369 3 186 087

Pocet predstaveni 87 307 99 580 91 260

Poéet filmi A08 (47pr.) 446 (39pr.) 416 (47pr.)
Americke filmy

Navitevnost 6 879 245 7 689 311 8 100 977

Pocet predstaveni 286 639 249 158 262 140

Pocet filmd

355 (114pr.)

351 (108pr.)

359 (109pr.)

Podil Eeskych filmd na

navitévnosti 28,50% 34,80% 25,60%
Podil Eeskych filmd na

pottu predstaveni 21,40% 25% 22,60%
Podil americkych filmd na

navitévnosti 63,80% 56,80% 64,90%
Podil americkych filmd na

poctu predstaveni 70,10% 62,40% 65%
Podil ostatnich filmd na

navitévnosti 7,70% 8,40% 9,50%
Podil ostatnich filmd na

poctu predstveni 8,50% 12.6% 12,40%

Zdroj: Zprava o ¢eské kinematografii 2011. MKCR.

V otazkach narodni kultury se kazdy stat vice ¢i méné odliSuje. Tyto rozdily
spatfujeme ve stylu humoru, obsahu filmového vypravéni a zplisobu, jakym je film
nataden. Ceska republika je ¢lenem EU, a ta ma zajem o udrZeni kulturni rozmanitosti
spolecnosti, snazi se jednotlivé tradice a zvyklosti nejen udrZovat, ale i finan¢né
podporovat. Proto vznik mezindrodnich filmu je subvencovan programem na podporu
filmové koprodukce, jehoz cilem je zachovani danych narodnich uméleckych hodnot
ve filmu. O mezinarodnich programech a koprodukcich je podrobnégji pojednavano

v kapitole 3.3.

Kinematografie jako takova, a to zejména ta ,,nehollywoodska“, by méla byt
V prvni fad€ vniméana jako filmové umeéni a aZ druhotné by se méla fadit mezi odvétvi
obchodu — tedy do filmového primyslu. Ten uz je vniman jako standardni obchodni
odvétvi, do kterého spada provoz a pronajem filmovych ateliérti, laboratofi a studii,
pofadani mezinarodnich filmovych piehlidek atd. Sem je nutno i1 zahrnout kina —
zejména multikina — kterd vyuzivaji média filmu pouze ke svym ekonomickym
zjmim (tedy zisku), avSak samotné filmy a tvirce, ktefi stoji za nim, pfimo

nepodporuji. Stejné tak jako kazdé jiné prumyslové odvétvi, je i filmovy pramysl

14



zalozen na trzni poptavce a nabidce. Proto z ekonomického hlediska by filmové
odvétvi mélo byt sobéstacné a zivotaschopné i bez jakékoli formy statni financni
podpory. To se ovSem ve skute¢nosti nedéje a Casto je filmovy primysl s filmovym
uménim propojen tak markantné, ze je i nepiimo v ramci podpory filmové tvorby

podporovan i filmovy primysl.

Vyroba ¢eského filmu stoji primémé okolo 20 — 25 mil. K¢. Musi na n¢j do
kina pfijit zhruba milion divaki, aby se producentim navratnost vlozenych prostiedki
vyplatila, coz v poslednich letech dokazalo jen malo filmi. Proto je statni intervence
formou podpory zcela nevyhnutelnd. Film mulze byt financovan jak vladnimi
prostiedky, tak i ze soukromych zdroja. Jaka je konkrétni podoba vetejné i soukromé

podpory filmové tvorby je konkrétnéji pojednavano ve tieti kapitole.

2.4 Filmova produkce z ekonomického hlediska

V kinematografii obecné bohuzel neplati pravidlo, Ze ¢im vice filmi se vyrobi,
tim vice kvalitnich filmd bude v kinech promitano, tim castéji a podrobné&ji bude ve
filmu pojednavano o soucasnych i minulych tématech a o to vice film piispéje
k v§eobecné informovanosti a vzdélanosti. Nejnavstévovanéjsi filmy jsou tzv.
blockbustery, které si udrzely Sirokou popularitu a dosdhly enormnich trzeb. Jsou to
tématem — vétSinou takovym, ktery jen pobavi, odreaguje, ale neskyta vyrazné&jsi
uméleckou hodnotu. Jedna se o filmy, které pochazeji ve vétsiné ptipadi z americké
produkee, i kdyz ¢eskému filmu se tento vliv komercializace také nevyhyba. Takovéto
filmy se zpravidla netadi do kategorie vy§§iho uméni a po jejich zhlédnuti ve vétSiné
pfipadl upadaji v zapomnéni. Proto podpora téchto filmt byva mezi filmatskou obci

pfi¢inou neshod.
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,»Filmovi tviirci se nemuseji poustét do ambicidznich, drazsich pocini (jako bylo
napiiklad nata¢eni filmu Ve stinu reziséra Davida Ondficka®®, jehoZ rozpodet presahl
dvojnasobek oproti béznému rozpoctu), ani jich nemuseji natacet vice, nybrz by se
méli snazit o to, aby se filmy staly nezavislymi na trhu. To znamend, aby zobrazovaly
skute¢nost originalnim, autorskym zpusobem a nezahrnovaly komeréni prvky.
Dnesnim filmafim v8ak nezbyva nic jiného, nez sadhnout po marketingovych
nastrojich a protkat film product placementem a reklamou, aby si filmy samy na sebe
,vydéelaly®, jelikoz statni podpora ceské kinematografie je nedostatecna®, ekl Jan
Svérak, rezisér a $éf Asociace producenti v audiovizi vjednom z rozhovort pro
Ceskou televizi (dale jen CT).** Komise Evropské unie ve svém Sd&leni o statnf
podpoie filmu a dalsich audiovizualnich dél podotykd, ze audiovizualni dila jsou jak
hospodaiské statky, které nabizeji dulezité ptilezitosti k tvorbé bohatstvi a pracovnich

mist, tak statky kulturni, které zobrazuji a utvéfeji nasi spole¢nost.™

Vladne vseobecné presvédceni, ze pro uchovani evropské audiovizualni tvorby
je podpora nezbytnd. Pro producenty je obtizné ziskat dostate¢nou ptredbéznou
komeréni podporu, ktera by jim zajistila financni prostfedky na uskutecnéni
produkénich projektii. Vysoka rizikovost podnikani v tomto odvétvi je spolu se zjevné
nedostateCnou ziskovosti pfi¢inou jeho zavislosti na statni podpoie. Kdyby byly
ponechany pouze ptisobeni trhu, mnoho z téchto filmt by kvtli vysokym investicim a

omezenému publiku evropskych audiovizualnich dél viibec nevzniklo.*®

Proto kinematografie a filmovy primysl nespada do klasického sektoru kultury
ani neni standardnim odvétvim primyslu. Narodni kinematografické produkce jsou

kulturné specifickym produktem zemé se spolecenskym a tviiréim pfinosem pro jejich

13 Film Ve stinu dostal devét ocenéni Ceského lva, mimo jiné za nejlepsi film, rezii, scénaf, hlavni
muzsky herecky vykon. Rozpocet projektu byl 70 mil. K¢ financovan z domacich i zahrani¢nich zdroja.
Film vznikl v ¢esko-slovensko-polské koprodukci. Novy film Davida Ondricka vznikne ve stinu 50. let.
CTK, 28.2.2011. [online, cit. 17.11.2013] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/
ct24/kultura/116744-novy-film-davida-ondricka-vznikne-ve-stinu-50-let/

Y SVERAK, J. Otdzky Viclava Moravce. Budoucnost ceské kinematografie. 15.7.2012. [online, cit.
17.11.2013] Dostupné zZ http://www.ceskatelevize.cz/porady/1126672097-otazky-vaclava-
moravce/212411030510701-otazky-vaclava-moravce-2-cast/video/209602

1> Utedni véstnik Evropské Komise C 332/1. Sdéleni Komise o stdtni podpore filmii a dalsich
audiovizudlnich dél. 15.11.2013. C1. 1, odst. 1. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:332:0001:0011:CS:PDF

® Tamtéz. CI. 1, odst. 4
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obCany. S vyuzitim globéalniho trhu, v jehoz ramci filmovy pramysl funguje, a za
ucelem ochrany kontinualni produkce domécich filma, podporuji prakticky vSechny
zemé s Vyspélym filmovym primyslem svij sektor narodniho filmu. Evropska unie je
ve svétovém filmovém prumyslu silny hrac. Vznika zde kazdorocné asi 1300 filma,
coz je vice nez v USA, kde vyrobi ptiblizn€ osm set filmovych dél. To, Ze se jedna o
silné¢ odvétvi primyslu, dokazuje fakt, ze v Evropé dava praci zhruba milionu lidi.
V zemich Evropské unie vynakladaji vladni instituce na podporu filmu piiblizné¢ 3
mld. eur rocné (pfes 80 mld. K¢) a dalsi miliardu eur (pfes 27 mld. K¢) ve formé
datiovych pobidek.'” Jedinymi vyjimkami jsou dvé& zemé, v nichZ je piislusny doméci
trh dostateéné velky, aby udrzel filmaiskou aktivitu bez vétsi intervence verejného

sektoru, USA (Hollywood) a Indie (Bollywood).*®

Sektor kinematografie vykazuje velmi specifické ekonomické rysy. Na strané
nabidky, tedy vyrobce/filmové produkéni spolecnosti, jsou vysoké vyrobni naklady,
které existuji bez ohledu na objem trzeb. Z ti€etniho hlediska pfedstavuji vyrobni
néklady tzv. utopené néklady, tzn., ze pfedméty a sluzby souvisejici s vyrobou daného
filmu neni mozné opétované pouzit. Z pohledu divaka, tedy poptavky, je film
spotfebni zbozi, a jakmile se spotfebuje, nelze ocekavat dodatecny zisk. Kazdé
kinematografické dilo je origindlni prototyp a neni mozné tudiz stanovit vérohodny
vzorec spotfeby.19 Filmy maji omezenou Zivotnost a z historického hlediska mtzeme
pozorovat, ze Casto filmy vzbudi velky divacky zajem a vykazou neoc¢ekavané trzby ¢i

naopak jsou neziidka kdy vyraznég ztratové.

Y CTK. Brusel méni pravidla podpory filmu. Koprodukcim moznd svité na lepsi ¢asy... Patria online.
14.11.2013. [online, cit. 17.11.2013] Dostupné z: http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2492064/brusel-
meni-pravidla-podpory-filmu-koprodukcim-mozna-svita-na-lepsi-casy.html

8 MK. Piiloha 3.3 Koncepce &eské kinematografie: Ekonomické aspekty ceské kinematografie.
ProCulture. 2010. [online, cit. 17.11.2013] Dostupné z: http://www.proculture.cz/cultureinfo/kulturni-
politika-v-cr/koncepce-podpory-a-rozvoje-ceske-kinematografie-a-filmoveho-prumyslu-2010-2016-
2423.html

' Tamtéz. Str. 2

17



Obrazek 1. Schéma financovani kinematografického dila
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Zdroj:  Priloha 3.3 Koncepce ceské kinematografie. Ekonomické aspekty cCeské
kinematografie.

Ke schématu rozpo¢tu hrané¢ho filmu je nutno dodat, ze typicky rozpocet
evropského filmu se sklada ptiblizné z 60 % z vetfejnych zdroji a zbytek finan¢nich
prosttedkli pochazi ze zdroji soukromych, jako je ptedprodej, dofinancovani bankou
nebo koprodukce formou vloZeni filmovych sluZeb a zafizeni.?> Koncepce podpory a
rozvoje Ceské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016 (dale jen Koncepce)
pfedpokladd, Ze zkazdych deseti vyrobenych celovecernich filmi bude sedm
ztratovych, dva skon¢i v bilan¢éni rovnovéaze a jeden bude natolik uspésny, ze zaplati
ty ostatni. Paklize chce vyrobce film prodat se ziskem, coZ znamena pokryt vyrobni
naklady, investice soukromych subjektl, zahrani¢nich koproducentti a dal$i finanéni
stimuly statnich a mezindrodnich podplrnych programii, musi strategicky urcit, které
cilové skuping je film urcen. Vysledkem casto byva nizkorozpoctova komedie urena
pohlavi, vék, dosazené vzd€lani, region, ptfijem, rodinny stav apod. Lze tedy
predpokladat, Zze rodinna komedie pro cilovou skupinu 15 — 60 let s nejvetsi
pravdépodobnosti vyrobni néklady filmu pokryje. Naopak jiny zanr, cileny na narocné

evropské publikum, jiz nikoli.

% Koncepce podpory a rozvoje Seské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016. MK, str 24.
[online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://lwww.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf
21 ™

Tamtéz.
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Vybrané Gspésné Ceské filmy natocené po roce 2001 Vratné ldhve (2007),
Zeny v pokuseni (2010), Muzi v nadéji (2011), Libds jako bith (2009), Bathory (2008),
Tmavomodry svet (2001) a Pupendo (2003) se t&sily velké divacké navstévnosti i
trzeb. Napiiklad film Vratné lahve od Jana Svéraka vykazal rekordni ukazatele.
Rozpodet &inil 34 mil. K&, pfislo na n&j 1,2 mil. divakd a trzby &inily 124,6 mil. K&.%
Komedialni duo Jiftho Vejdélka Zeny v pokuSeni a Muzi v nadéji bylo rovnéz
komeréné velmi Gsp&né. Prvni z nich, jehoZ rozpodet byl 25 mil. K&, v &eskych
kinech utrzil 124 mil. K& za prodané listky**, zatimco druhy pfi rozpodtu 25 mil. K&
vydélal 94,3 mil. K&* Film Marie Polediidkové Libds jako biih, jehoZ rozpodet se
pohyboval okolo 40 mil. K¢, prilakal do ¢eskych kin ptes 900 tisic divaka a utrzil tim

pies 90 mil. K&?, jak je uvedeno v nasledujici tabulce &. 2.

Tabulka 2. Rozpocet, navstévnost a triby vybranych filmu (fazeno dle trieb)

Film Premiéra Eg)z pocet (mil. :/at\;::’c:i::;m Trzby (mil. K¢)
Vratné lahve 8. 3.2007 34 1260 124,6
i‘;’l‘(‘l";’eni 18. 3. 2010 25 1237 124,0
Muzi v nadéji 25.8. 2011 25 852 94,3
Libas jako buh 12. 2. 2009 40 900 90,0

Zdroj: vlastni zpracovani, Zprava o ¢eské kinematografii 2011. MKCR.

22 7Zprava o &eské kinematografii. 2011. MKCR. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:

http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematografii-101005/
3 Jirt Vejdélek dotocil novy film, komedii o Zendch. IHNED.cz, 22. 10. 2009. [online, cit. 17.11.2013]
Dostupné z http: http://art.ihned.cz/c1-38749210-jiri-vejdelek-dotocil-novy-film-komedii-o-zenach
2 Zprava o &eské kinematografii 2011. MKCR. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematografii-101005/

% BOROVAN, A. Vejdélek si pripise na ,, konto ** dalsich 100 miliénu. 11.11.2011. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-media/vejdelek-si-pripise-na-
konto-dalsich-100-milionu-716442

% BOROVAN, A. Motor na penize Marie Polediidkové zpomaluje. 13.6.2012. [online, cit. 17.11.2013].
Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/technologie-a-media/motor-na-penize-marie-polednakova-
zpomaluje-773536

19




Zminéné filmy, ftazené sestupné podle objemu trzeb, dokazuji, ze
komedie rodinného ¢i romantického typu. Trzby sto milioni korun neznamenaji jesté
Cisté vynosy pro producenty. Z prodeje listkd si vice nez 50 % vezmou majitelé a
provozovatelé kin, 15 az 20 procent filmovi distributofi. Producentim tak po odeéteni
n¢kolika polozek zistava v priméru 30 % trzeb, jak dokldda i modelovy priklad
feSeny nize.

Tabulka ¢. 3 zobrazuje modelovy ptiklad navratnosti vyrobnich nakladi filmu.
Pocitano je s nasledujicimi Gdaji:

e Rozpocet celovecerniho filmu: 30 000 000 K¢
e Primérna cena vstupenky: 124,- K& v kvétnu 2013%
e Navstévnost: 1 000 000 divaki.

Tabulka 3. Modelovy pfiklad navratnosti vyrobnich nakladd filmu

1% odvod do Statniho 1 240 000,- 1% sazba ve prospéch Fondu®®
fondu kinematografie

Hrubé trzby 122 760 000,- Navstévnost x cena vstupenky — 1 %
DPH (15 %)* 18 414 000,- Odvod DPH z hrubych trzeb
Poplatek OSA (0,8 %) 834 768,- 0,8 % z hrubé trzby provozovatele kina

po odectu DPH

Cisté triby 103 511 232,-

Kina 59 001 402,- Kina si nechavaji primérné 57 % trzeb

2" BENES, I. Do ceskych kin chodi oproti loiisku méné lidi, cena vstupného roste. Cesky Rozhlas.
9.7.2013. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/film/_zprava/1233436

% Piedpis ¢. 496/2012 Sb. Zakon o audiovizi. Dil 3, Audiovizulni poplatky. §26, odst. 4. Pavodni
zakon z roku 1992 definoval odvod do SFPRCK 1,- K& z prodané vstupenky.

2 CR zvysila na zadatku roku 2013 tzv. spodni sazbu dan& z pfidané hodnoty na 15 %. V roce
predeslém Necasova vlada zvySila dai z10 % na 14 %, zatimco vroce 2008 jesté dan tvofila
,pouhych®“ 5 %.
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Odmeéna distributora (15 8 850 210,- Distributor si zpravidla nechava 15-20 %
%) z odvodu kina

Distribucni naklady 5 000 000,- Odhad

Cisté vynosy producenta 30 659 620,-
(+koprod./investofri)

Zdroj: vlastni zpracovani, Koncepce podpory a rozvoje ¢eské kinematografie a filmového primyslu 2011 — 2016.
MK.

Z uvedeného vyplyva, ze pii primérnych vyrobnich nakladech 30 mil. K¢ a
praimérném vstupném v roce 2013 se mohou vloZené finan¢ni prostiedky vratit pouze
tehdy, navstivi — li film kolem jednoho milionu divaki, coz se v realité¢ podafilo pouze
vybranym filmim (viz tabulka ¢. 2). Zaroven je tieba dodat, ze vétSina Ceskych filmu,
které dosahly hranice jednoho milionu navstévnikl, méla o poznani vys$si rozpocet nez
pramérnych 30 mil. K¢ - napiiklad jiz zminovana detektivka na pozadi udalosti z 50.

let Ve stinu mé&la rozpodet 70 mil. K&*

, historicky velkofilm Juraje Jakubiska Bathory
(320 mil. K&) se dokonce zatadil k nejnakladn&j$im filmim ve stfedni Evrop&®,
Menzelav pocin Obsluhoval jsem anglického krale podle stejnojmenné knizni
piedlohy Bohumila Hrabala stal 84 mil. K&* a Svérakav Tmavomodry svét dokonce
260 mil. K&* V CR jsou nejcast&jsimi koproducenty televizni spolenosti, jak
vefejnopravni, tak komercni. Investice do filmu formou koprodukce nebo piedkupu
prav se jim vyplaci, jelikoz ziskavaji obsah, ktery zhodnoti vysilanim v televiznich
potadech. Dalsi finan¢ni prostfedky dostava producent z distribuce jinymi nosi¢i —

napi. DVD a Blu-ray. Vynosy z prodeje filmu do zahraniéi jsou bohuzel zanedbatelné,

% Novy film Davida OndFicka vznikne ve stinu 50. Let. CTK, 28.2.2011. [online, cit. 17.11.2013]
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ ct24/kultura/116744-novy-film-davida-ondricka-vznikne-ve-
stinu-50-let/

38 CTK. Premiéra Bathory: Bézny potlesk. Lidovky.cz. 6.7.2008. [online, cit. 17.11.2013] Dostupné z:
http://www.lidovky.cz/premiera-bathory-bezny-potlesk-d3I-

/kultura.aspx?c=A080706_135953 In_kultura_mel

%2 CSFD. Obsluhoval jsem anglického krale. Cesko-Slovenska filmovéa datab4ze. 7.10.2008. [online,
cit. 17.11.2013] Dostupné z: http://www.csfd.cz/film/221330-obsluhoval-jsem-anglickeho-krale/

3% CT. Tmavomodry svét. [online, cit. 20. 11. 2013]. Dostupné z : http://www.ceskatelevize.cz/porady/
1026260725-tmavomodry-svet/20036712018/4873-co-mozna-nevite/.
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protoze jen hrstka ceskych filmii se uplatni v distribuci na Slovensku, o to méné Casto

v jinych evropskych zemich.*

3 Podpora filmové kultury

Jakékoli forma podpory jak ¢eské kinematografie, tak ptichozich zahrani¢nich
produkci a koprodukci, je zcela nezbytna pro piirozeny kulturni vyvoj daného naroda.
Filmovy primysl na rozdil od jinych oblasti kultury (mj. divadlo, galerie, hudba)
spada do soukromého podnikani a necerpa tak finance ze statniho rozpoctu, jako tomu
je napiiklad u méstskych divadel a jinych piispévkovych organizaci zfizovanych
pfimo Ministerstvem kultury CR (déle jen MK) nebo financovanych z rozpoétu
samospravnych celkl. Pokud tedy nelze vyuzit vicezdrojového financovani, musi se
filmovi producenti obracet na programy MK, soukromé subjekty ¢i mezinarodni
organizace. Jedna se tedy 0 nepfimé finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu,

prostiedky Statniho fondu kinematografie (dale jen ,,Fond*) * a Evropské unie.

3.1 Podpora Ministerstva kultury CR

Ministerstvo kultury je zastfeSujicim organem Statniho fondu kinematografie,
zfizuje Odbor médii a audiovize (dale jen OMA), ktery prostfednictvim Programu
podpory filmového primyslu, Kulturni aktivity nebo Programu tvarcich a studijnich
piispévku vypisuje vybérova fizeni na podporu ¢eskych projektd. OMA pini Ukoly

ministerstva jako Ustfedniho organu statni spravy pro oblast audiovize, rozhlasového a

3 Koncepce podpory a rozvoje &eské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016. MK, str. 27.
[online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf

% Fondem se budu podrobngji zabyvat v podkapitole 3.2.2, jelikoZ dne 1. ledna 2013 nabyl u&innosti
zéakon €. 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpoie kinematografie a o zméné ne€kterych zadkont,
ktery ptindsi mnoho zmén, mj. Fond vznikl jako novy samostatny pravni subjekt namisto SFPRCK.
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televizniho vysilani, tisku a jinych informaénich prostfedkd. Dale MK financuje
Ceské filmové centrum (dale jen CFC), které vzniklo pod Asociaci producenti
v audiovizi v roce 2007, a z rozpodtu OMA je rovnéz transferovan ptispévek CR do

mezinarodniho fondu Eurimages a Evropské filmové observatore.*

Nasledujici graf ¢. 1 ilustruje vyvoj celkovych financnich prostiedk
poskytnutych Odborem médii a audiovize MK ze statniho rozpo¢tu do oblasti
kinematografie. Jak je patrné, objem finan¢nich prostiedkli ma klesajici tendenci,
v roce 2009 c¢astka Cinila vice nez 99 mil. K¢, zatimco v roce 2011 podpora tvoftila
78,8 mil. K¢, tedy o 20 mil. méné. Nejvétsi polozky ze seznamu zadateld zpravidla
tvoii dotace na Mezindrodni filmovy festival v Karlovych Varech (10 mil. K¢, 2011),
Mezinarodni festival filma pro déti a mladez ve Zlin€ (10 mil. K¢&); dal$i prostredky
plynou na podporu &innosti Ceské filmové komory, zejména na prezentaci Seské
kinematografie v CR a zahraniéi (6 mil. K&). Dale se mezi pijemce fadi mezinarodni
festival animovanych filmi AniFest (5 mil. K¢), mezinarodni festival Jeden svét
(dokumentarni festival o lidskych pravech) a mezinarodni festival dokumentarnich

film® Jihlava.®’

Graf 1. Dotace udélené OMA MKCR, v tis. K¢&.
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Zdroj: Zprava o ¢eské kinematografii 2011, 2010, 2009. MKCR.

% Koncepce podpory a rozvoje Geské kinematografie a filmového pramyslu 2011 — 2016. MK, str. 7.
[online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf

% Zprava o &eské kinematografii 2011. MKCR. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematografii-101005/
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3.2 Novy zdkon o audiovizi

Ceska kinematografie se potykala pies dvacet let, konkrétné od roku 1992, kdy
byl zalozen SFPRCK, s problémy v podobé zastaralé legislativy, ktera je neslu¢itelna
s principy EU, nestalého systému financovani a znaéné omezenymi zdroji dostupnych
fondi. Na konci roku 2012 Poslanecka snémovna CR schvalila (i pies veto prezidenta
republiky®®) novy Zzéakon & 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a podpore
kinematografie a o zméné nékterych zakonu (dale jen ,,zakon o audiovizi“), ktery
nabyl G¢innosti dne 1. ledna 2013. Zakon o audiovizi upravuje povinnosti pii vyrobé a
zptistupnovani kinematografickych a jinych audiovizudlnich dé€l, postaveni a ¢innost
Néarodniho filmového archivu (dale jen NFA) a postaveni a ¢innost Statniho fondu
kinematografie, jeho financovani, poskytovani podpory projektim kinematografic a
poskytovani pobidek filmovému primyslu®, o kterém bude podrobngji pojednavano
nize v této praci.
eské kinematografie od zalozeni SFPRCK v roce 1992, pies netisp&sny navrh novely
zakona v roce 2005, spusténi systému filmovych pobidek, az po piijeti nového zékona

0 audiovizi v roce 2013.

% Snaha provést legislativni zmény v oblasti podpory &eské kinematografie a vyroby audiovizualnich
dél v Ceské republice narazila na veto prezidenta uz v roce 2006, kdy byla zamitnuta novela zakona €.
241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, ve znéni

pozdéjsich predpisu.
% ePravo.cz. Zikon o audiovizi a podpora vyroby audiovizudlnich dél formou filmovych pobidek.
epravo.cz, a.s. 17.7.2013. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http:

http://www.epravo.cz/top/clanky/zakon-o-audiovizi-a-podpora-vyroby-audiovizualnich-del-formou-
filmovych-pobidek-91682.html
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Obrazek 2. Cesta k zdkonu o audiovizi

Zdroj: Otazky Vaclava Moravce. 1. 7. 2012. CT.

Nejvyraznéj§i zménou oproti starému zakonu je vytvofeny systém, ktery
umozni lepsi planovani, kontrolu a vyuzivani dotaci a ve finan¢nich ohledech da vétsi
prostor efektivité. Dfive mohli kupiikladu filmafi podavat zadost o podporu kdykoliv
a na cokoliv, nyni Rada vyhlasuje alespon Ctyfikrat rocné vyzvy a specialni uzavérky s
konkrétnim zadanim, v nichZ predem uvadi, kolik penéz se na projekt vynaloZi a na co
ptjdou. Zadateltim je tedy dopfedu jasné, o kolik penéz se soutdzi. Nové jsou rovnéz
zavedené expertni posudky a analyzy. Uchazeci se vzdy podrobné dozvi, pro¢ jejich
zéadost uspéla ¢i neuspéla a pro¢ penize obdrzeli nebo ptipadné nedostali. Podpora tak
je daleko transparentn&j$i.** Konkrétnim zménam, zejména tykajicich se Statniho

fondu kinematografie, je vénovana cela kapitola 3.2.2.

0 CT. Filmari se dockali - po 20 letech novy zékon o audiovizi. CT24. 2012. [online, cit. 17.11.2013].
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/kultura/208288-filmari-se-dockali-po-20-letech-novy-
zakon-o-audiovizi/
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3.2.1 Vyvoj filmovych pobidek v CR

Ucelem Programu podpory filmového primyslu (dale jen PPFP) je podpora
filmové produkce v Ceské republice a zvySeni konkurenceschopnosti &eského
filmového pramyslu v evropském a svétovém méfitku®, ktery prosel notifikaci
Evropské komise (dale jen EK) v roce 2010 stejné tak, jako nedavno piijaty novy
zakon o audiovizi. EK timto deklarovala, ze Program je slucitelny s vnitinim trhem
EU a neni tak v rozporu s podporou poskytovanou statem nebo ze statnich prostiedki,
které by narusovaly hospodaiskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi stéty.42 PPFP méa
od pfijeti nového zdkona fadnou legislativni upravu a je timto pevné ukotven v zdkon¢
0 audiovizi. Program jako takovy tedy zanikd a v soucasné dobé se mluvi ,,jen“ o
filmovych pobidkach, nicméné pro soucasné pochopeni daného tématu je nutna
aplikace dat z PPFP.

Moznost podpory filmové produkce se timto programem rozsifila o nepfimou
finan¢ni podporu, kdy producenti mohou pozadovat navraceni 20 % vynalozenych a
uznanych prostiedkd na tzemi CR.** Tato podpora byla piijata prevazné z divodu
atraktivnosti ¢eského trhu pro zahrani¢ni produkce, ale mohou z néj Cerpat 1 Ceské
produkce. Nepiimo je tedy zaméfen na regionalni rozvoj a podporu malych a
sttednich podnikl, drobnych zivnostnikd a profesi s vysokou piidanou hodnotou.
Ptispiva k podpote rozvoje femesel, zaméstnavani dlouhodob& nezaméstnanych a

nepiimo i k propagaci Ceské republiky v zahraniéi.**

Pravé silny odliv zahraniénich produkci v letech 2002 — 2008 z Cech piimél
Ministerstvo kultury zaveést tuto formu filmovych pobidek pro zahrani¢ni produkce,

které projevi zajem natadet v CR. V evropském kontextu se rozhodné nejedna o

* Program podpory filmového primyslu. 2010. PPFP. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.ppfp.cz/clanky/program.html

*2 Smlouva o fungovani evropské unie. Ustanoveni &l. 107 odst. 1. Vlada CR. [online, cit. 20. 4. 2012].
Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/cs/FTU_3.3.3.pdf.

® Program podpory filmového primyslu. 2010. PPFP. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.ppfp.cz/clanky/program.html

* MKCR. Program podpory filmového priimyslu — spustén. ProCulture.cz. 23.06.2010. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://www.proculture.cz/podpora/granty-dotace-eu-stat-kraje/zahajeni-
realizace-programu-podpory-filmoveho-prumyslu-2477.html
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ojedinélou iniciativu. Srovnatelné podminky jiz diive zavedly napt. Mad’arsko,
Francie, Anglie, Némecko, Irsko, aj. V roce 2004 v CR doslo k meziroénimu poklesu
objemu zahrani¢nich produkci o 70 % a celkovy objem audiovizudlni produkce
(zahrnujici 1 Ceské filmy a vyrobu reklamnich spotti) se v diisledku toho propadl o 47
%. Vroce 2008 doslo k dal§$imu dramatickému meziro¢nimu propadu zahrani¢ni
filmové vyroby o 66 % oproti roku piedeslému. Produkce zahrani¢nich filmu se tak
poprvé od roku 1992 stala objemové nejmensi slozkou celkového ro¢niho obratu

audiovizualni produkce v CR.*

Zékladem pro vyplaceni dotace je schvéleni projektu Programovou Radou,
ktera je poradnim organem ministra kultury. VSechny filmy musi v souladu s pravidly
EK projit kulturnim testem, ktery garantuje, ze podpoteny film bude mit urcité kvality
se vztahem k evropské kultufe. Systém pobidek rovnéz garantuje, Ze se podpory do
vySe 20 % uznatelnych nakladi nevyplati diive, neZ investor/producent neproinvestuje
své prostredky do ¢eskych sluzeb a néasledné neprovede audit téchto vydaji. Dalsi
vyhodou je, Ze se zadosti o podporu zpracovavaji dle data doruceni, producenti jsou
tedy motivovani podavat zadosti co nejdiive, coz ve svém disledku umoziuje lepsi
planovani vydaja.

V roce 2010, tedy v témze roce spusténi celého programu, bylo vyplaceno
necelych 178 mil. K¢ celkem 21 projektam, ze kterych 15 bylo v koprodukci se
zahrani¢nim producentem. Zadosti bylo podano celkem 38. Mezi vybranymi filmy
byl podpoien nejvyssi Castkou (ptes 40 mil. K¢&) americky velkofilm Mission:
Impossible — Ghost protocol (2011), ktery v CR prokazatelné utratil vice nez 200 mil.
K¢&. Natacelo se napt. na Prazském hradé a na peronu Hlavniho néadrazi. Z €eskych

filmii obdrZelo nejvétsi podporu Havlovo Odchézeni - 7 mil. K&.%

O rok pozd&ji bylo podpoieno 40 filmu, 22 z nich bylo v zahrani¢ni
koprodukci. Celkem podpora ¢inila ptes 260 mil. K¢. V porovnani s rokem 2010 bylo

tedy vyplaceno o 82 mil. K¢ vice, coz neni zanedbatelné Cislo. Za zminku stoji

*® Vyhodnoceni Programu podpory filmového primyslu za rok 2010. PPFP. 2010. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://www.ppfp.cz/clanky/dokumenty.html

*® Seznam vyplacenych dotaci v Programu podpory filmového primysiu, 2010. PPFP, 2010. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://www.ppfp.cz/clanky/seznamy.html
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napiiklad americky televizni serial Missing, ktery byl mimo jiné natacen
v barrandovskych studiich, v prazském metru, na novogotickém zamku Sychrov a
Vv severo¢eském Duchcové. MK v ramci Programu serialu ptispélo dota¢ni ¢astkou 66
mil. K¢, ktera tvotila v daném roce nejvyssi dotacni polozku. Z ¢eskych filmu figuruji
napiiklad Hranaii, film Ve stinu v polsko-slovenské koprodukci, Poupata, Ctyri

slunce, Alois Nebel v némecko-slovenské koprodukei a dalsi.*’

Necelych 340 mil., tedy o vyraznych 80 mil. vice neZz rok piedtim, bylo
poskytnuto 52 zadatelim o podporu vroce 2012. Ztéto castky byl podpoien
napfiklad televizni serial Borgia ve francouzsko-némecko-geské koprodukci®®, ktery
byl natd¢en mimo jiné v barrandovskych ateliérech, kde vznikl seridlovy Rim s vérnou
kopii Sixtinské kaple. Pro scény v iimském chramu San Giovanni in Laterano
poslouzil tviircim kostel sv. Vaclava na prazském Smichové. Natacelo se i v areélu

Sacre Coeur v Hole¢kove ulici na Praze 5.

Omezeny rozpolet podpory filmového pramyslu v CR neldkd tolik
zahrani¢nich filmait jako v jinych zemich. Napf. v sousednim Némecku, kterym se
¢esky systém nechal inspirovat pii zavedeni PPFP, utratily zahrani¢ni produkce v roce
2011 4,94 mld. K¢&. V Mad’arsku, které patii k hlavnim konkurentiim CR pfi uchazeni
o moznost hostit hollywoodské velkofilmy, byla ttrata 6,49 mld. K&. V CR zahrani¢ni

filmafi utratili ,,pouze” 1,3 mld. K&.*°

V CR plynou do programu penize ze statniho
rozpoctu prostiednictvim MK, tudiZ je objem prostfedkii kazdoro¢né schvalovan

vladou CR. Tato ¢astka se postupné zvysuje, stejné jako pocet zadosti o podporu.
Objem filmovych pobidek v minulych letech byl nasledujici:

e 2013: 500 mil. K¢
e 2012: 340 mil. K¢
e 2011:300 mil. K¢

*" Seznam vyplacenych dotaci v Programu podpory filmového priimysiu, 2010. PPFP 2010. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://www.ppfp.cz/clanky/seznamy.html

*® Tamtéz.

* Blahova, J., Filmaii stoji frontu na Cesko. Nejspis marné. HN: Praha, 2012. str. 14. [online, cit. 17.
11. 2013]. Dostupné z: http://www.scribd.com/doc/87350781/Zpravy-z-%C4%8Deske-kultury-
zaposledni-t%C3%BDden-B%C5%99ezen-Duben-2012#outer_page_11.
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e 2010: 250 mil. K&.>°

Prestoze je trend stoupajici, prostfedki neni dle producenti dostatek. Na
zacatku roku 2012 byl schvalen rozpocet ve vysi 300 mil. K¢, nicméné byl program
okamzité vyCerpan. Filmafti ve svych zadostech pozadovali 900 mil. K¢, kterymi ale
PPFP nedisponoval. V piipadé, Ze by dokazal piijmout veskeré zadosti,

proinvestovalo by se 4,5 mld. K¢ a navratnost by odhadem byla 130 %.%

Filmovy §tab hollywoodského velkofilmu Mission: Impossible — Ghost
Protocol utratil pfi nataeni v Praze okolo 450 mil. K¢, uznatelné naklady tvotily 200
mil. K¢ a vraceno jim bylo 40 mil. K¢. To znamend, ze by z rozpoctu 300 mil. K¢
mohlo byt podpoteno pouze sedm podobné nakladnych zahrani¢nich produkcei, coz by
mélo nemaly vliv na Ceské filmy, na které by zrozpoctu jednoduse nezbyly

prostiedky.

3.2.2 Statni fond kinematografie

Bezesporu nejdilezitéjsi instituci podporujici filmovy pramysl u nas je Statni
fond kinematografie. Vznikl na zakladé nov¢ piijatého zakona o audiovizi na konci
roku 2012 a nabyl u¢innosti 1. ledna 2013. Zanikl tak de facto doposud fungujici
SFPRCK ziizeny zakonem ¢&. 241/1992 Sb., ktery byl spravovan MK. Nyn&jsi Fond
ma svoji vlastni pravni subjektivitu, nicméné stale spada do ptisobnosti MK. Novy
Fond ptevzal veSkerou agendu starého Fondu a zaroven od MK pievzal spravu

Programu podpory filmového primyslu.>?

% CTK. Producenti kritizuji stav fondu kinematografie i filmové pobidky. Ceské noviny, Praha:
30.06.2013. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z: http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/producenti-
kritizuji-stav-fondu-kinematografie-i-filmove-pobidky/957255

*! Bléhova, J., Filmaii stoji frontu na Cesko. Nejspis marné. HN: Praha, 2012. str. 14. [online, cit. 17.
11. 2013]. Dostupné z: http://www.scribd.com/doc/87350781/Zpravy-z-%C4%8Deske-kultury-
zaposledni-t%C3%BDden-B%C5%99ezen-Duben-2012#outer_page_11.

%2 Tiskové zprava MKCR. Pinosy nového Zikona o audiovizudlnich dilech a podpore kinematografie.
MKCR. 2012. [onling, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.mker.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/prinosy-noveho-zakona-o-audiovizualnich-dilech-a-
podpore-kinematografie--160668/tmplid-228
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Zakon o audiovizi prosel rovnéz notifikaci EK, ktera potvrdila, Ze jsou
dodrzeny zasady zakazujici diskriminaci na zaklad¢ narodnosti, ustanovujici pravo na
svobodné usazovani a zakladani firem, volny pohyb zboZzi a sluzeb — zakon o
audiovizi tedy nesmi napf. omezovat podporu pouze pro piislusniky daného statu; zda
je podpora urcena kulturnimu produktu, zda podpora nepfiméiené neomezuje vydaje
v jinych ¢lenskych zemich, zda je vySe podpory v souladu s pravidly danymi
v Cinema Communication nebo zda podpora nepreferuje urcity typ prumyslového

odvétvi (napf. postprodukci).53
Hlavni dkoly Statniho fondu jsou:**

e vykon spravy audiovizualnich poplatki, poplatkt z vysilani reklamy a
spravnich poplatkl podle zakona o audiovizi,

e vedeni evidence v oblasti audiovize

e poskytovani podpory kinematografie,

¢ vykon majetkovych autorskych prav a prav vykonnych umélci,

e vykon prava vyrobce audiovizualnich dél a prava vyrobce zvukového
zaznamu,

o piidélovani koprodukéniho statutu podle Umluvy o filmové
koprodukci,

e poskytovani filmovych pobidek.

Zcela nové jsou zfizeny organy Fondu — feditel, Rada a Dozor¢i vybor. V cele
starého Fondu stal ministr kultury, nyni je feditelkou Fondu nékdejsi feditelka Odboru
médii a audiovize Ministerstva kultury CR — pani Helena Bezdék Fraiikova. Do
kompetenci feditele spada vykon rozhodnuti Rady o podpote kinematografie, kontrola
zav€retného vyuctovani podpory kinematografie, rozhodovani o filmovych

pobidkach, rozhodnuti o ud€leni koprodukéniho statutu aj.

%3 Tiskova zprava MKCR. Pinosy nového Zikona o audiovizudlnich dilech a podpore kinematografie.
MKCR. 2012. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/prinosy-noveho-zakona-o-audiovizualnich-dilech-a-
podpore-kinematografie--160668/tmplid-228

>* Ceské republika. Zakon 496/2012 Sbh. Zakon o audiovizi. Oddil 2, Cinnost Fondu, § 10, Ukoly a
¢innost Fondu. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z: www.mkcr.cz/assets/media-
a.../kinematografie/Zakon-c--496.rtf
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Hlavni cinnosti deviticlenného vyboru je kontrola, zda jsou finanéni
prostfedky vyuZzivany hospodarné a v souladu s uc¢elem, na ktery byly poskytnuty.
V novém procesu rozhodovani o projektech hraji nyni vyznamnou roli expertni

posudky obsahové a ekonomické pro kazdy jednotlivy dota¢ni okruh, kterymi jsou:>

e vyvoj ¢eského kinematografického dila,

e Vyroba,

e distribuce,

e projekt v oblasti technického rozvoje a modernizace,

e propagace dila,

e publikacni ¢innost a ¢innost v oblasti filmové védy,

e zachovani a zpfistupiiovani narodniho filmového dédictvi,
e vzdélavani a vychova v oblasti kinematografie,

e filmovy festival a piehlidka,

e ochrana prav ke kinematografickym dilim a jejich zdznamam.

Podle § 23 zakona 496/2012 Sb. je Ucelem expertni analyzy vytvofeni
kvalifikovaného podkladu pro odborné posouzeni obsahu a ekonomické stranky
projektu, podle kterého se nasledné rozhodne, zda dany projekt podporu dostane ¢i
nikoli.

Hlavni finan¢ni zdroje Statniho fondu dle § 24 zdkona 496/2012 Sb., které

nebyly sou&asti starého zakona, jsou;*®

e poplatky z vysilani reklamy,

e audiovizudlni poplatky,

e pfijem ze sjednanych podili Fondu na zisku z podpotenych projektd,

o piijmy znakladani s majetkem CR, se kterymi je Fond piislusny
hospodafit,

e odvody za poruseni rozpoctové kazné véetn¢ penale,

* Statni fond kinematografie. Seznam expertd. 2013. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.fondkinematografie.cz/o-fondu/experti/

% Ceska republika. § 10, Zakon 496/2012 Sh. Zakon o audiovizi. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné
z: www.mkcr.cz/assets/media-a.../kinematografie/Zakon-c--496.rtf
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e dotace ze statniho rozpoctu ucelové uréend na filmové pobidky.

V tomto bodé je dulezité zminit, ze audiovizualnim poplatkem je myslen
jednoprocentni poplatek z ceny vstupného na filmové piedstaveni. Doposud odvod do
rozpodtu SFPRCK ¢&inil symbolickou jednu korunu z ceny vstupného, jehoz vyse
paradoxné¢ zustala po dobu dvaceti let nezménéna, piestoze se cena vstupného do kina

vysplhala od roku 1992 z 14K¢& na dne$nich 140K&.>

Ptinosem nového Fondu je rovnéz lepsi planovatelnost do budoucna, jelikoz
Rada je povinna stanovit dlouhodobou koncepci své Cinnosti, vyty€it priority i
opatieni k jejich dosaZeni stejné tak i1 kratkodobou (jednoletou) koncepci, ktera
stanovuje Ukoly pro dany kalendaini rok — napf. pocet tzv. vyzev k podani zadosti 0

podporu na jednotlivé dotaéni okruhy, jejich vy3i a piedb&zné terminy.”®

Nova pravidla financovani ¢eského filmu jsou tedy nejzasadnéjsi zménou,
kterou novy zakon pfinesl. Statni fond kinematografie, ktery spravuje vefejné penize
jdouci do filmového primyslu v CR, by mél ziskévat penize také od komer&nich
televizi (jednd se 0 2 % z celkovych ro¢nich vynost zreklamy, po roéni Gcetni
uzavérce) a ze zpoplatnéni filmd, které spravuje. Dohromady by tedy do fondu mélo
jit az 230 mil. rotn&.> Je dillezité zdiiraznit, Ze Fond neni zavisly na statnim rozpoctu.
Vztah rozpoctu Fondu k roku 2013 je napojeny pouze dotaci na pobidky filmovému

primyslu. ® Chod Fondu je tedy hrazen z prosttedki, ktery sam vygeneruje.

> Tiskové zpravy: Listek do kina letos podrazi o téméF 5 procent. PWC: Praha. [online, cit.
17.11.2013]. Dostupné z: http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy/2012/listek-do-kina-letos-podrazi-
o-temer-5-procent.xmI?WT.mc_id=hp-panel-2

% Tiskova zprava MKCR 20. 12. 2012. Piinosy nového Zikona o audiovizudlnich dilech a podpore
kinematografie. CFK. [onling, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/277/1g/cs

% Otéazky Véclava Moravce. 1. 7. 2012. [Zaznam televizniho pofadu]. Praha: Ceska televize 2012.
Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/porady/1126672097-otazky-vaclava-
moravce/212411030510701-otazky-vaclava-moravce-2-cast/video/209602

% statni fond kinematografie. Schvdleny rozpocet na rok 2013. MKCR. [online, cit. 17.11.2013].
http://www.fondkinematografie.cz/o-fondu/rozpocet-statniho-fondu-kinematografie.html
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3.2.3 Ceské filmové centrum

V roce 2003 byla zalozena Ceska filmova komora (dale jen CFK), pod jejiz
spravu spadalo fungovani ¢eského zastoupeni evropského programu MEDIA a o0 rok
pozdgji zacala zajistovat ¢innost i Ceského filmového centra (déle jen CFC), které do
té doby pracovalo pod hlavickou Asociace producenttl v audiovizi. Cilem CFC je
systematicky zviditeliiovat soucasnou Ceskou kinematografii a filmovy prumysl za
hranicemi statu. Je ¢lenem Spolec¢nosti European Film Promotion, ktera je zastieSujici
organizaci mezinarodni sit¢ 35 evropskych zemi, jez se specializuji na oblast
propagace a marketingu vlastnich narodnich kinematografii. CFC svoji ¢innost déli na
dva sméry - oblast propagace Ceskych filmt v zahrani¢i (Film Promotion) a servis

prichozich zahrani¢nich filmovych produkei (Film Commission).®*

Néplii ¢innosti CFC jsou tyto okruhy:

e informacéni poradenstvi — poskytovani aktualnich informaci o stavu ceské
kinematografie a filmového priamyslu,

e propagacni Cinnost — koordinace propagacnich aktivit na mezindrodnich
festivalech a trzich, organizovani propagacnich akci, poradani piehlidek
ceskych filml v zahrani¢i,

e vydavatelska ¢innost — vydavani ro¢nich katalogii, DVD, publikaci,

e networking — navazovani a péfe o kontakty vradmci mezinarodniho
filmového primyslu, zprostiedkovani kontakt ceskym filmafim 1
zahrani¢nim  institucim,  organizacim,  produkcim,  distribu¢nim

spolecnostem s cilem napojit se na existujici i nové struktury.®?

Pro ucely této prace se k danému tématu vaze vice &innost CFK, proto ji je

vénovana kapitola niZe.

8 APA. Ceskd filmovd komora. Asociace producentt v audiovizi. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné
z: http://lwww.asociaceproducentu.cz/apau/cz/home/links/Main/index.jet

%2 CFC. O nés. Ceské filmové centrum. Praha, 2013. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
http://filmcenter.cz/cz/ceske-filmove-centrum/3
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3.2.4 Ceska filmova komise

Czech Film Commission, jak je CFK v zahraniéi oznadovéna, je tzv. filmova
kancelat, ktera podporuje a propaguje veskerou audiovizualni tvorbu v CR a stejné tak
poskytuje rady a cenné informace filmovym producentiim — jak ¢eskym, ale zejména
tém zahrani¢nim, pro bezproblémové natdCeni filmi na nasem Uzemi. Je soucasti
mezinarodni asociace European Film Comissions Network (EUFCN) a Association of
Film Comissioners International (AFCI), jejichz cilem je vybudovat mezinarodni sit’
aktivnich evropskych filmovych komisi, propagovat vyménu informaci mezi Cleny,
zajistit udrzitelny rozvoj regionli pro piileZitosti filmového natdCeni a poskytovat

odborné a vzdélavaci programy v oboru.

Poslanim filmovych kanceldii je predevSim naldkat filmové Staby a
audiovizudlni aktivity do svych teritorii a zéaroven poskytovat pro producenty
komplexni informace. Vzor filmovych kancelafi pochazi z USA, nicméné dnes jich
funguje po celém svété vice nez tii sta — na narodni, regionalni i komunalni Grovni.
CFK propaguje CR jako atraktivni filmovou destinaci a funguje jako prostfednik mezi
lokélnimi a zahrani¢nimi spole¢nostmi ¢i institucemi napojenych na filmovy primysl.
Zahrani¢ni tvirci ziskaji tak bezprostfedni kontakt na lokéalni produkéni firmy a jiné
filmové profese, jsou napojeni na mistni infrastrukturu a urady, kde je nutné zajistit

nejriznéjsi administrativni zaleZitosti, napt. ziskat povoleni k natacent.
Mezi dalsi sluzby patfi:
e podpora pii predbéznych obhlidkach natacecich lokaci,
e poradenstvi o financ¢nich moznostech,

e poradenstvi pii koprodukénich moznostech.®®

Mezi nejnovéjsi produkce filmu, jejichz realizace byla umoznéna zejména diky
ptisobnosti CFK, patii napiiklad francouzsky snimek Angelique (2013), ktery byl

nataCen v TelCi, a jehoz premiéra je ocekavana v druhé poloviné prosince 2013. Za

% CFC. O nés. Ceské filmové centrum. Praha: 2013. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
http://filmcenter.cz/cz/ceske-filmove-centrum/3

34



zminku stoji americky dobrodruzny film Serena (2013) v ¢eské koprodukci, ktery
vznikl pfedevsim v exteriérovych lokacich mimo Prahu, na kterych vyrostly naptiklad
dekorace drevorubeckého tabora, amerického meésteCka a nadrazi. Konkrétné se
natacelo napiiklad v Nizboru na Berounsku. Dal§im vyznamnym pocinem byl
americky film o valeénych pilotech Red Tails (2012), ktery byl produkovén
spoletnosti Lucasfilm.** Producenti vyuzili k nataCeni atraktivni mista jako

sanatorium v prazskych Bohnicich, letisté¢ v Milovicich, Zelezni¢ni stanici Krupa aj.

Jeden z nejocenovanéjsich filmu, které vznikly s ¢eskou koprodukci Kralovska
aféra (2012) se natacel béhem roku 2011 na mnoha mistech v Cechach. Film byl
natoéen v koprodukci se Svédskem a Némeckem, pii¢emz &esky podil z celkového
rozpoctu byl minoritni - ¢inil 10 %. Na produkéni cCinnosti se podilela ceska
spole¢nost Sirena Film. Hlavni danska produké¢ni spole¢nost Zentropa si vybrala pro
natadeni CR kviili pfedchozi dobré zkuSenosti se Sirena Film, ale také diky jiz
fungujicimu systému pobidek. Film se aktualné pySni ziskem dvou ocenéni z Berlinale
a Oscarovou nominaci, coz je velmi pozitivni pro zahrani¢ni renomé jiz zminéné
Ceské produkéni spolecnosti. V neposledni fadé miize takovy film, jehoz dé& je
zasazen do 18. stol., pozvednout turisticky ruch v danych oblastech, nebot’ se nataéelo
povétsinou na naSich vyznamnych historickych pamatkach jako napt. hospital Kuks,
zamek Cesky Krumlov, klaster Doksany, ChotéSov, hrad Svihov a fada dalsich.
Aktudlné bude v pfiStim roce spolecnost Sirena Film koprodukovat dalSi dansky
filmovy projekt historického eposu s ndzvem 1864, jenz se bude skladat z jednoho
celovecerniho filmu uréeného do kin a osmidilného televizniho serialu. Celkovy
rozpoCet filmu reziséra Ole Bornedala je planovan na 590 mil. K&, z ¢ehoz

predpokladané naklady v CR budou okolo 218 mil. Ke.%

Ceska Republika také hostila natadeni filmu v roce 2012 korejského reziséra
Joon-ho Bonga s ndzvem Snowpiercer (2013). Tento postapokalypticky sci-fi film

s ambicemi vizualn¢ strhujiciho dynamického dramatu se odehrava ve specifickém

® CFK. Red Tails filming in the Czech Republic. Czech Film Comission. Praha: 2013. [online, cit. 17.
11. 2013]. Dostupné z: http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/89

% CFK. Sirena Film koprodukuje dalsi velky déansky projekt. Czech Film Comission. Praha: 2013.
[online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z: http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/296/lg/cs
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vlaku, ktery byl vytvofen v barrandovskych ateliérech pod vedenim filmoveho
architekta Ondieje Nekvasila. Korejci se pfed nata€enim rozhodovali, zda film budou
realizovat v Cechach nebo v Mad’arsku, nakonec si ale pravé vybrali Prahu diky dobré
povésti barrandovskych ateliéri, coz doklada, Zze studio nabira zpét mezinarodni

prestiz.

3.3 Mezindrodni organizace

V urcitych odvétvich kinematografie poskytuji evropské fondy financni
prostfedky na realizaci projektd filmového pramyslu. Jedna se o dva mezindrodni
programy — EU MEDIA a Eurimages, jejichz rozpocet je sloZzen z ptispévkl vSech
¢lenskych statli Evropské unie, pficemz schvalovaci proces o pfidélovani dotaci udili
odborné autonomni komise, kterym je zarutena uréitd anonymita. Cerpani penéz
Ceskych zadatelll prevazné na koprodukéni projekty lze povazovat za pomérné
uspésné, dilezitd jsou vSak kritéria, kterd musi dany kinematograficky zamér

splflovat.66

3.3.1 Program MEDIA

Dtvod pro zaloZzeni fondu MEDIA roku 1991 vznikl z intence zvySeni
konkurenceschopnosti a ob&hu evropskych filmi v ramci mezinarodniho
audiovizualniho trhu. Koncept fondu je vZdy realizovan pro ¢asové intervaly péti az
sedmi let - soucasny program byl zahajen 1. ledna 2007 a potrva do konce roku 2013 s
rozpoctem celkem 755 milioni EUR. Program finan¢né zajist'uje provoz nejriiznéjsich
subjektll v audiovizudlni kultufe ve fazich pfipravy daného projektu a konecnou
distribuci spojenou s propagaci. Na piimé naklady spojené s vyrobou se podpora
nevztahuje. Oblasti pokryti fondu MEDIA se tyka producenta ve smyslu podpory

% Koncepce podpory a rozvoje &eské kinematografie a filmového primyslu 2011 — 2016. MK, str. 16.
[online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z http://www.mkcr.cz/assets/media-a-
audiovize/kinematografie/Koncepce-podpory-arozvoje-ceske-kinematografie-2011---2016.pdf
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vyvoje filmovych, televiznich a interaktivnich projektli, vzdélavacich programui
vztahujicich se k tématu filmové kultury, dale se tyka festivall, podpory novych
technologii, kin a distribuci evropskych filmi v kinech.®” Kritéria pro ziskani dotace
uzce souvisi s hlavnimi cili programu, které jsou vzdy predstavovany pred koncem
daného obdobi. Zadost je mozné podavat jen na zakladé pravidelné vypisovanych
vyzev, které jsou uvadény na strdnkach MK. Pfipadné konzultace se zajemci provadi v
Ceské republice kancelai MEDIA Desk provozovana Ceskou filmovou komorou, o. p.

S.

Jednd se tedy o posileni evropského kinematografického a audiovizualniho
dédictvi, podpora tvuréiho procesu a mezikulturniho dialogu, rovnéz zvyseni

sledovanosti evropskych audiovizualnich projekti v zemich EU i mimo ni.

DalSimi oblastmi podpory jsou MEDIA International — spoluprace zemi
Evropské unie se tfetimi zemémi a podpora evropskych kin Europa Cinemas. Tato
oblast je specificka svou siti kin, ktera jsou finan¢né podporovana a zaroven zavazana
uvadét urcity pocet evropskych zahrani¢nich filmt. Jde o snahu prezentovat filmy
mimo jejich zemi piivodu a stimulovat tim kulturni diverzitu. Ceské republika je do

této sitd také zapojena, a to 22 kiny ve 14 méstech.®®

Tabulka 4. Cerpani podpory ¢eskych 7adateld v programu MEDIA (v €)

2009 2010 2011

1909 102 2019015 2214 605

Zdroj: Zpréva o eské kinematografii 2011, 2010, 2009. MKCR.

Tabulka €. 4 znazoriuje vyvoj Cerpani podpory z programu Media v letech 2009
— 2011. Aktualngjsi data bohuzel nejsou k dispozici, jelikoz MK nevydalo prozatim

podrobny report o Ceské kinematografii pro rok 2012. Jak je patrno, vySe piispevki je

 MKCR: Program Media. [online, cit. 19.11.2013]. Dostupné z: http://www.mkecr.cz/media-a-

audiovize/eurimages-program-media/default.ntm
% Tamtéz.
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stoupajici, proto mizeme predpokladat, ze v roce 2012 byla podpora jeste vyssi. Vyse
transferu poskytnutého MK v ramci komunitarnich programt pro MEDIA Desk
kancelat v CR dosahovala v roce 2009 2,5 mil. K&. Piedpoklada se, Ze vyse piispévki
je do soucasnosti na stejné urovni. Pii kurzu 25CZK/EUR bylo z rozpoctu OMA
odvedeno do programu MEDIA vroce 2009 2,5 mil. K& a zaroven Cerpano
chvalyhodnych 47,7 mil. K¢. Podpofeno v tomto roce bylo 39 projektti, napt. na
distribuci vynikajiciho francouzského filmu Prorok (Un Prophéte, 2009) dostal
Aerofilms 10 000EUR.*

3.3.2 Fond Eurimages

Eurimages je v soucasnosti jedinym nadnarodnim fondem zastit'ujici evropské
koprodukéni projekty, jenz vznikl uz v roce 1989 a od té doby podpotfil vice nez 1300
filmt, z nichz celd fada se uspéSné prezentovala na mezindrodnich festivalech a
prehlidkach. Podpora se vztahuje na hrané, animované, dokumentarni filmy s
minimélni délkou 70 minut uréené k distribuci do kin. Nutnou podminkou je
spoluprace pti vyrobé alespoit dvou ¢lenskych stati EU, jakozto zaruky vzajemné
mezinarodni konfrontace a dialogu. Program Eurimages podporuje také distribuci
filma, které se prezentuji v mezinarodnim kontextu a rovnéz rozvoj kin. To vSak
neplati pro &leny programu MEDIA. Pro Ceskou Republiku je tedy mozné Eerpat

finanéni prostiedky z fondu pouze tykajicich se koprodukéni vyroby filmu.

Na vyrob¢ filmt se museji tedy podilet minimalné¢ dva rizné staty, které jsou
¢lenem Eurimages. Pokud je vice koproducentli, pak se musi dodrzet nasledujici

podminky:

e hlavni (vétSinovy) koproducent nesmi mit vys$si podil nez 70 % celkového
rozpoctu,

e mensinovy koproducent nesmi mit niz§i podil nez 10 %.

Dvoustranné koprodukce musi splnit nasleduijici:

% Zprava o Geské kinematografii. 2009. MKCR. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.mkcr.cz/cz/media-a-audiovize/kinematografie/zpravy-o-ceske-kinematografii-101005/
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e podil hlavniho koproducenta nesmi byt vyssi nez 80 % celkového rozpoctu a

e podil mensinového koproducenta nesmi byt nizsi nez 20 %.

U dvoustrannych koprodukei, které maji rozpocet pievysujici 5 milioni EUR,

existuje vyjimka. Tyto projekty povoluji podil hlavniho koproducenta az 90 %."

Tabulka 5. €lenské prispévky a vy$e podpory v ramci fondu Eurimages, 2009 — 2011, v €

2009 2010 2011
Clenské prispévky 228919 247 375 262 144
CR do fondu
Podpora od fondu 149 261 770 000 180 000

Zdroj: Zprava o eské kinematografii 2011, 2010, 2009. MKCR.

Kazdy &lensky stat plati kazdoro¢né ptispévky. V piipadé CR je to praimérné
246 tisic EUR v letech 2009 - 2011. V roce 2009 ziskal podporu v hodnoté 350 000
EUR film Alois Nebel v ¢esko-némecko-slovenské koprodukcei, pti¢emz ¢esky podil
na filmu tvotil 61 %, proto ptispévek ¢inil ,,pouze® necelych 150 000EUR. V roce
2010 byl ¢lensky ptispévek 247 375 EUR a celkova podpora projektl s ¢eskou tcasti
¢inila 770 000 EUR. Z této castky byly podpofeny tii projekty Ceskych rezisért, z
nichz nejvice obdrzel David Ondfi¢ek 400 000 EUR s filmem Ve stinu v polsko-
slovenské koprodukci. Znaéné nizsi byla podpora v roce 2011, kdyz piispévek ¢inil
262 144 EUR, ovsem vyse podpory byla pfidélena na jediny finsky film s cesko-
norskou koprodukci o ¢astce 180 000 EUR.

" Pravidla pro poskytovani podpory koprodukovanym celovecernim hranym filmiim, animovanym
filmim  a  dokumentim. MKCR. 1989. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné  z:
http://www.mkcr.cz/assets/media-a-audiovize/eurimages/01-Pravidla-pro-poskytovani-podpory-
koprodukovanym-filmum.pdf
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4 Uplatnéni filmovych pobidek v CR

Novy zakon o audiovizi rozliSuje dva druhy podpory v oblasti
kinematografickych a jinych audiovizudlnich dél. Jednak je to podpora ¢eského filmu
prostfednictvim tzv. podpory kinematografie, dale podpora vyroby audiovizuélnich
dél v Ceské republice a zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského filmového pramyslu
prostiednictvim tzv. filmovych pobidek. Finanéni prostfedky na podporu
kinematografie poskytuje Fond formou dotace. Filmové pobidky poskytuje také Fond,

pfi¢emz podminky jejich poskytnuti maji sva specifika.

4.1 PPFP dle nového zakona o audiovizi

Program podpory filmového primyslu byl v soucasnosti vélenén do zakona o
audiovizi, ¢imz doséhl fadné legislativni upravy. Jak jiz bylo zminéno, filmovou
pobidkou jsou finan¢ni prostfedky, které od Fondu muze ziskat Zadatel po splnéni
podminek stanovenych zakonem o0 audiovizi. Hlavnim ucelem filmové pobidky je
piilakat zahrani¢ni filmové produkce do Ceské republiky, aby zde vytvotily
audiovizualni dila, resp. aby vyuzily pracovni silu a moznosti, které CR v daném
oboru nabizi. V poslednich letech byl totiz zaznamenan odliv zahrani¢nich produkci
do destinaci, které jsou pro filmare fiskaln€ ptiznivéji naklonéné a tedy 1 financné
vyhodnéjsi, jako tieba Madarsko. Jakym zpiisobem Mad’arsko ptichozi filmové

produkce podporuje, bude podrobnéji zminéno na zavér této kapitoly.

Filmovou pobidku muze Fond poskytnout na realizaci audiovizualniho dila, tj.

nikoliv pouze kinematografického dila, ale napiiklad i reklamy,”

e které je alespon Castecné realizovano v Ceské republice,

™ Ceska republika. §42. Zakon 496/2012 Sh. Zakon o audiovizi. [online, cit. 17. 11. 2013]. Dostupné z:
www.mkcr.cz/assets/media-a.../kinematografie/Zakon-c--496.rtf
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e které spliuje stanovené zanrové a obsahové piedpoklady (jedna se o tzv.
kulturni test),

e jehoz vyrobcem nebo koproducentem je osoba, kterd ma misto podnikéni,
misto trvalého pobytu nebo sidlo na tzemi Ceské republiky a ktera je v Ceské
republice zaregistrovand u mistné ptisluSného spravce dané,

e jehoz uznatelné naklady vynalozené v souvislosti s jeho realizaci na tzemi
Ceské republiky budou v rozmezi 3 - 15 mil K&, vyse zavisi zejména na Zanru
a délce dila, pficemz uznatelnymi naklady se v zasadé rozumi uhrady za
sluzby a dodavku zbozi Ceskymi vyrobci a poskytovateli sluzeb a uhrady
odmén cizim hercim a ¢lentim filmového $tabu, kteti maji misto podnikani,

trvaly pobyt nebo sidlo mimo nase tzemi.

Uspé&sny zadatel o filmovou pobidku ziska finanéni prostiedky od Fondu aZ po
realizaci a to ve form¢ proplaceni 20 %, respektive dalSich 10 % uznatelnych nakladu.
Uznatelnymi naklady je mozno chapat Uhrady za sluzby a dodavku zbozi ¢eskymi
vyrobci a poskytovateli sluzeb, respektive naklady v podobé thrady odmén cizim
herctim a &lendim filmového §tdbu. AZ nasledné proplaceni nakladi se zda byt pro CR
vyhodné, jelikoz vetejné prostredky takto vyplacené nepodléhaji riziku, Ze budou

Lutopeny“ v projektu, ktery nakonec nebude realizovén.”

V piipadg, ze producent zahaji vyrobu filmu v CR, realizuje dalsi kroky tim, Ze si
najme vyrobni §tab, postavi dekorace, pronajme techniku, lokace a dal§i sluzby
spojené s ¢eskym filmovym primyslem. U pobidek pro filmovy primysl se nejedna o
podporu pouze jednoho odvétvi. Jen 30 % rozpoftu vyroby celého
kinematografického dila se tyka piimo filmového §tabu a sluzeb. Zbylych 70 % jde na
prongjem lokaci, telekomunikacnich sluzeb, energie, dopravy, stavebnich sluzeb,
ubytovani aj., které jsou logicky vyuzivany pfimo v lokalité, kde filmovy material
vznikd. Filmovy primysl na rozdil od jinych ,,pobizenych* odvétvi nemé potiebu
budovani infrastruktury ani nepotfebuje investovat do drahych marketingovych
kampani. Poptavka po &eskych filmovych sluzbach jiz existuje, jelikoz CR disponuje

jiz zavedenou kvalitni filmovou infrastrukturou, profesiondlnimi filmovymi §taby,

2 Tamtéz.
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riznorodymi lokacemi a ptedevSim tradici vybudovanou =za slavné éry
barrandovskych studii v minulém rezimu. To potvrzuje fakt, Ze mezi lety 2000 — 2005
tvofil objem financnich prostiedkti ve filmovém pramyslu 8 mld. K¢, zatimco mezi
lety 2006 — 2010, do vytvofeni PPFP, klesl objem na 780 mil. K&”, jelikoz Ceské
republika zacala ztracet svoji pozici vedouciho dodavatele filmovych sluzeb a zacala
tak ztracet zakazky ve prospéch jinych zemi, které rychleji pochopily ekonomicky a
marketingovy pfinos filmového primyslu a zavedly na né&j pobidky. Vyvoj objemu
produkce audiovizualnich d&l v CR v priibéhu let 2002 — 2012 vidime v nasledujicim
grafu ¢. 2. Zejména na prelomu let 2004 a 2005 doslo v disledku nedostatecné
legislativy k rapidnimu poklesu zahrani¢ni produkce u nas - z celkového objemu 5,02
na 1,54 mld. K¢, tzn. 70% propad.

Graf 2. Objem filmové produkce v €R- zahraniéni filmy, ¢eské filmy a reklama v mld. K&

5,02

4,55

emmmzahrani¢ni produkce

esmwreklama

Ceské produkce

1,77

0,94 1,56
0,8

C— 1,04

0,24 0,8 0,61 0,71 0,74 58 0,62 0,74

0 T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zdkladé dat APA.

® CFK. Filmové pobidky. Animace. Czech film commission. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/doc/Pobidky.pdf
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Zde je vycet prokazanych piinost zavedeni filmovych pobidek v CR:™

v' dodate¢né ptijmy pro vefejné finance a pozitivni dopad na HDP,

V' zajisténi konkurenceschopnosti tradi¢niho odvétvi na globalnim trhu,

v’ prorustové a proexportni opatfeni (export sluzeb s vysokou pFidanou
hodnotou),

podpora zaméstnanosti a zvySovani kvalifikace lidskych zdrojt,

pozitivni dopady v regionech a podpora regionalniho rozvoje,

posilovani znacky Ceské republiky a propagace zemé v zahranici,

D N N NN

pozitivni synergicke efekty s aktivitami sméfovanymi na marketing destinace

v oblasti cestovniho ruchu,

<\

podpora kinematografie a jinych kulturnich odvétvi,

v’ 7adné negativni externality, které by v budoucnu stat musel hradit z vefejnych
zdroju (ekologické zatéze nebo slozité infrastruktury naro¢né na udrzbu),

V' vysoce transparentni systém s pozitivnim cash-flow,

v/ piimé navratnost vyplacené pobidky dle analyz Ministerstva kultury CR 118 %

4.1.1 Kulturni test

Projekt musi pied uspéSnym ziskanim vratky, neboli rabatu, projit tzv. kulturnim
testem. Systém kulturniho testu ma garantovat, ze film bude mit urcity vztah k ¢eské
¢i evropské kultufe, bud’ z kreativni, nebo vyrobni stranky. Projekt musi ziskat
alespont 4 body v ramci kulturnich kritérii a celkem 23 bodl ze 46 moznych bodl

celého testu.”
Mezi kulturni kritéria patfi:76

e Piib¢h / scénaf / ustfedni téma filmu je zalozeno na udalosti, ktera je

soucasti ¢eské nebo evropské kultury / historie / mytologie / naboZenstvi.

™ CFK. Filmové pobidky. Czech film commission. [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/nataceni-ceska-republika/filmove-pobidky/lg/cs

™ Kulturni test - shrnuti. Czech Film Commission [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/doc/Kulturni-test-shrnuti.pdf

"® Tamtéz.
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Vyrobni Kkritéria zni:

Film se zaklada na postavé / osobnosti patfici do ¢eské / evropské kultury /
historie / spolecnosti / nabozenstvi.

Ptibeéh filmu souvisi s evropskym prostiedim / mistem / lokalitou /
architektonickym nebo kulturnim prosttedim.

Piib&h / scénaf / Gstfedni téma filmu je zalozen na literarnim dile nebo
adaptaci dalSich uméleckych odvétvi (vytvarného uméni, hudby apod.) s
kulturni hodnotou.

Ptibéh / scénar / tstfedni téma filmu je zaméfeno na aktualni kulturni /
sociologické / politické téma ceské nebo evropské spolecnosti.

Film reflektuje vyznamnou ceskou nebo evropskou hodnotu, jako je
kulturni rozmanitost / solidarita / rovnost / ochrana mensin nebo lidskych
prav / tolerance / ochrana Zivotniho prostfedi / respektovani tradic kultury
nebo rodiny.

Film je zaméfen na Ceskou / evropskou kulturu / identitu nebo ceské /
evropské zvyky a tradice.

Ptibéh / scénat / Ustiedni téma filmu je zaloZzeno na aktudlnich nebo
historickych svétovych udélostech s dopadem na evropskou / ceskou
spolecnost.

77

Film je kinematografické dilo, které pfispivad k rozvoji daného Zanru, napf.
nejde po urcitych stereotypech daného Zanru, ale pracuje s nim novatorskym
zpiisobem a dale jej rozviji.

Tviirci filmu jsou obéané CR nebo ob&ané &lenskych stati EHP.

Finalni verze filmu je v jazyku ¢lenského statu EHP.

Alespoit 51 % clena §tdbu jsou ob¢ané zemi Evropského hospodaiského
prostoru.

Natac¢eni na lokacich nebo ve studiich v CR co do poétu natadecich dni obdrzi

adekvatni pocet bodi.

7

CFK. Kulturni test. Czech Film Commission [online, cit. 17.11.2013]. Dostupné z:

http://www.filmcommission.cz/doc/Kulturni-test-shrnuti.pdf
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e Vyuziti ¢eského poskytovatele sluzeb na uzemi CR. Toto Kritérium se tyka
pouze predprodukce.
e Vyuziti postprodukce (zahrnuje zvukovou a obrazovou postprodukci,

laboratore, nahravku filmové hudby apod.) v CR.

4.2 Odhad vynosi pro verejné rozpocty na prikladu

zahranicni produkce

Spole¢nost EEIP, ktera se zabyva zpracovanim finan¢né-ekonomickych analyz a
hodnocenim dopadu regulace (RIA) pro vefejné i soukromé subjekty, zpracovala pro
Ministerstvo kultury evaluaci ptfinosit a ndkladi Programu podpory filmovému
primyslu. Hodnoceni bylo provedeno na zdklad€¢ vybranych rozpocti podpotfenych

filmia ve druhém pololeti roku 2010. Evaluace byla schvalena vladou CR."

V ramci zpracovani dokumentu ,,Vyhodnoceni Programu podpory filmového
primyslu za rok 2010 byla provedena evaluace ekonomickych pifinosti a nakladi
spojenych s touto podporou. Cilem je vyhodnotit, do jaké miry naplnil béhem prvniho
pul roku fungovani PPFP ocekavani MK — respektive zda se potvrzuje predpoklad o
pozitivnich dopadech podpory na Ceské vetejné rozpoCty a obecné na ceskou

ekonomiku. Hodnocené body byly zejména nésledujici:

zvySeni zajmu zahrani¢nich produkci o natdceni v Ceské republice,

e pozitivni Cisté piinosy pro vetrejné rozpocty,
e piinosy pro propagaci Ceské republiky,
e Vliv exportu sluzeb v oblasti filmového primyslu na

konkurenceschopnost.

Vypocet se soustiedi predev§im na pozitivni Cisté piinosy pro vetejné

rozpoéty, které plynou z ttraty produkci na uzemi Ceské republiky. K ohodnoceni

® CHVALKOVSKA, J. Program podpory filmového primyslu. EEIP. 2010. [online, cit. 2.12.2012].
Dostupné z: http://www.eeip.cz/cs/hodnoceni-dopadu-regulace/klicove-transakce/program-podpory-
filmoveho-prumyslu/
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téchto piijmu byl vytvofen model odhadu odvodii do vefejnych rozpocti zaloZzeny na
platbé¢ dan¢ z pfidané hodnoty (dale jen DPH), povinnych odvodi dané z piijmu,

spotfebni dang, cla a mistnich poplatki a zamé&stnanosti.”

Déle byly vzaty v avahu i dalsi prokazatelné piinosy statu, které spocivaji
napf. v propagaci CR v zahraniéi a s tim souvisejici nartst turismu, jakoZ i zlepSovéni
pozice CR v oblasti exportu sluzeb s vysokou piidanou hodnotou do stati EU i mimo
ni.

4.2.1 Metodologie modelu

V ramci studie byl pro hodnoceni pfinosi vybran vzorek Ctyt audiovizualnich
dél, nicméné zde bude detailné rozebran pouze jeden, jakozto dostacujici zdroj pro
potvrzeni stanovené hypotézy. Model odhadu pfinost jednotlivych audiovizualnich
dél vyplyva zrozpocth predanych produkénimi spole¢nostmi Ministerstvu kultury.

Rozpocet kinematografického dila byl rozdélen na naklady na:

a) osoby samostatné vydéleéné &inné (dale jen OSVC),
b) spolecnosti,
c) diety, strava hrazena pfimo zahrani¢ni produkci, paliva, mistni poplatky
4.,
d) Uspory na davkach v nezaméstnanosti.
Usporami na davkach v nezaméstnanosti jsou povazovany socialni davky, které by
jinak byly vyplaceny v pfipadé nezaméstnani ¢eskych filmovych pracovnikt. U téchto

kategorif (a-d) byly rozpoznany nasledujici finanéni toky do vefejnych rozpo&ti:®

e Pojistné na socidlni zabezpecCeni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti,

zdravotni pojisténi, dan z piijmi, DPH ze spotieby,

" PPEP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového priimysiu. MKCR. 2010. [online, cit. 2.12.2013].
Dostupné z: www.ppfp.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc

8 PPFP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového primysiu. MKCR. 2010. Str. 11. [online, cit.
2.12.2013]. Dostupné z: www.ppfp.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc
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e DPH ceskych spolecnosti, dann z piijmii pravnickych osob, DPH ze spotieby
zamé&stnancu a jejich dan z piijmu a povinné odvody,

e diety a strava hrazena piimo zahrani¢ni produkci, paliva, mistni poplatky, cla.

Model zohlednuje prvni stupné multiplikacnich efektii v ekonomice v pfipad¢
prostiedkli vynaloZenych v ramci produkce na nakup sluzeb pravnickych osob (nebot’
operuje i s povinnymi odvody, dani z ptijmi a DPH ze spotieby jejich zaméstnancti a
zaméstnanctl jejich subdodavatelt). U OSVC byla predpokladina DPFO s 50%
pausdlem. U zaméstnanci bylo uvazovano efektivni zdanéni piijmi ve vysi 10 %
(odhad ptijmt, poctu déti aj.), spotieba jednotlivych zaméstnanci (jak zbozi, tak
sluZeb) je uvazovéana ve vysi 60 % z disponibilnich prostfedkti a predpoklada se jeji
rovnomérné vyuziti na ndkup zbozi a sluzeb v normalni a snizené sazbé DPH.%

Nasledujici schéma popisuje detailné strukturu celého modelu. Rozpocet

zahraniéni produkce, ktera pfijela vyrabét kinematografické dilo do CR, je rozdélen

do téech hlavnich slozek — OSVC, pravnické osoby a polozka ostatni.

8 PPEP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového priimyslu. MKCR. 2010. Str. 11. [online, cit.
2.12.2013]. Dostupné z: www.ppfp.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc
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Obrézek 3. Prostfedky vynalozené v CR — zahraniéni filmova produkce

I |

| |
J | | |

Zdroj: Vyhodnoceni Programu podpory filmového primyslu. MKCR.

4.2.2 Prinosy z nataceni filmu Rockstar

V roce 2010 hostila Ceska republika filmovou produkci z Indie, ktera zde
realizovala film Rockstar bollywoodské provenience. Projekt, za jehoz produkci stoji
jedna z nejznaméjsich indickych spole¢nosti Shree Ashtavinayak Cine Vision Ltd.,
bylo doposud nejrozsahlej§i natageni indického filmu na Gzemi CR. Indie jakozto
filmat'sk4 velmoc hraje pfi filmové expanzi na zapad dileZitou roli pro propagaci CR
jako turistické destinace. Je jedna ze zemi, kde se vztah filmovy primysl — propagace
zemé nejvyraznéji projevuje. Indicky filmovy prumysl je obecné povazovan za jeden
z hlavnich piliftd medialni propagace zemé vzhledem jak Kk jeho popularité, tak
dostupnosti pro Sirokou vetejnost. V piipad¢ filmu Rockstar, ktery byl i soucasti
programu Festivalu bollywoodského filmu v Praze, se natacelo pod dobu 31
natacecich dni (coz odpovida zhruba tietiné celkového pocétu natacecich dni)
v prazskych lokacich - Maltézské namésti, Karliv most, Vrtbovska zahrada, Nové

zamecké schody, interiér Statni opery, v Liberci, na Sychrové, Karlstejné nebo
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v Ostrém u Ustéka. Indicky $tab ¢itajici 70 lidi dopliiovalo na 60 ¢eskych filmovych
profesionali a stovky mistnich komparzisti.®® Film piinasi jedine¢né zabéry
Z nejatraktivnéjsi turistickych mist nejen v Praze a natoCeni praveé takovychto scén pro
reklamni kampaii a nasledné odvysilani v médiich by CR vyslo na nékolik miliont

korun.

Film se v Indii v roce 2011 stal ptedpokladanym hitem a zajistil tak Praze a
CR zvyseny zajem filmait nejen z Indie, jak potvrzuje i zrealizovana prezentace
zahrani¢niho zastoupeni kancelaie CzechTourism ve spolupraci s Ceskou filmovou
komisi v Indii v témze roce. Prezentace, jejimz cilem bylo navazat dialog s indickym
filmovym pramyslem, ptedstavit lokace, filmovou infrastrukturu, systém pobidek a
dalich moznych incentiv pro nata¢eni v CR, se zd4 byt pro zviditelnéni nasi zemé a
jeji rozvinuté filmové praxe velmi prospé&sna, jelikoz pro rok 2014 a 2015 ma CR jiz
potvrzeny zajem péti velkych filmovych produkci z Bollywoodu, ktery je podminén

zejména dostupnosti investi¢nich pobidek.

Propagace CR jakoZto vhodna destinace v mezinarodnim kontextu pro filmovy
primysl je rovnéz zamérem diplomatickych cest ministerstva zahrani¢i. Prohlubovani
mezistatniho dialogu ve véci filmového pramyslu je tak nanejvys aktualni. Nedavno
se realizovala nav§téva vladni delegace ministra zahrani¢i a ministra kultury CR
v centru indického filmového primyslu v Bombaji, jejimz cilem bylo pokracovani
diskuze s indickym filmovym priimyslem o moznostech a vyhodach natageni v CR.
Indie je povazovana za zemi, kterd filmovou produkci nejintenzivnéji propaguje
danou zemi ve smyslu turistickém. Vzorovy piiklad najdeme ve Svycarsku, kde
Bollywood nato¢i kazdy rok kolem 25 filmt, tudiz zna¢ny rast turistického ruchu je

s tim Gzce spojeny.

82 PPFP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového primysiu. MKCR. 2010. Str. 13. [online, cit.
2.12.2013]. Dostupné z: www.ppfp.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc

8 CFK. Bollywood potvrdil zdjem o naticeni v Ceské republice. APA. 2013. [online, cit. 10.12.2013].
Dostupné z: http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/350
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4.2.3 Rozpocet filmu

Tabulka 6. Rozpocet a vydaje produkce Rockstar v €R, 2010

Celkovy rozpocet 33 784 648,- 100 %
osvC 15 139 664,- 45 %
Firmy 16429 216,- 49 %
Ostatni vydaje 2215 768,- 6 %
Davky v nezaméstnanosti 740 000, -

Zdroj: Vyhodnoceni Programu podpory filmového préimyslu. MKCR.

Rozpoéet indické filmové produkce realizované v CR ¢&inil celkem pies 33 mil.
K¢. Z tohoto objemu finanénich prostfedki tvotily vydaje OSVC 45 % rozpoétu, tedy
vice nez 15 mil. K&, zatimco vydaje firem tvofily 49 %, coz bylo necelych 16,5 mil.
K¢. 740 000 K¢ tvotily usetfené davky Vv nezaméstnanosti, kdy na zaklad¢ realné
situace byl stanoven ptedpoklad, Ze cast pracovniki, zejména Stabovych profesi, by
byla jinak nezaméstnana. Naklady vefejnych rozpocti na jednoho nezaméstnaného
byly vypodteny na zékladd twdaji Ministerstva prace a socidlnich véci® a
predpokladany ve vysi 160 000 K¢ za rok (Gspory ndkladli na nezaméstnané jsou

uvazovany v pomérné vysi k délce praci na nataceni ptislusného ﬁlmu).85

4.2.4 Odhad vynosu pro verejné rozpocty

8 CTK. MPSV vyplatilo na davkéach v pololeti o 1,4% vic nez pred rokem. MPSV. 2010. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/9329

% PPFP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového primyslu. MKCR. 2010. Str. 11. [online, cit.
2.12.2013]. Dostupné z: www.ppfp.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc
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Tabulka 7. Odhady vynosi  pro vefejné rozpoéty (v K¢)

Subjekt Vynosy Podil
osvC 6 237 540,- 69,6 %
Firmy 2 401 290,- 26,8 %
Ostatni vynosy 324 122,- 3,6 %
CELKEM 8962 952,- 26,5 % z rozpoctu
Uznatelné naklady 32123 838,-

Podpora 20% 6 424 800,-

Zdroj: Vlastni zpracovani. Vyhodnoceni Programu podpory filmového priimyslu. MKCR.

Vynosy OSVC pro stit o velikosti 6,2 mil. K& tvoii z celkového objemu
vynost témét 70 %. Nejveétsi polozkou pro vefejné rozpoéty jsou povinné odvody
OSVC o velikosti 30 % a daii z ptijmu fyzickych osob. Mezi OSVC mizeme zahrnout
prace produkéniho, osvétlovacét, zvukait, kostyméra, maskért, kaskadérd aj.  Vynos
z utrat spole¢nosti ¢inil necelych 2,5 mil. K¢, kam je mozno zahrnout povinné odvody
za zamé&stnance, dan z ptijmu pravnickych osob, DPFO a DPH. Firmy spolupracujici
na zahrani¢ni produkci byly napt. ¢eska produkéni firma, cestovni agentura, ubytovaci

zafizeni, telekomunikaéni spolecnost, bezpe€nostni agentura, dopravci atd.

Z modelu, kterym byly vyhodnoceny piimé vynosy pro veiejné rozpocty z vyroby

filmu Rockstar a nepfimé vynosy, vyplyva tedy nasledujici:

e Celkové procento vynost vetejnych rozpocti z celkového rozpoctu Rockstar
je necelych 9 mil. K¢ (26,5 %).

e Uspora nakladii vefejnych rozpoéti na nezaméstnané odpovida cca 740 000
K¢.

e Po vyplaceni podpory ve vysi 6 426 800 K¢ ¢ini ¢isty celkovy vynos vetejnych
rozpoétl 2 536 152 K¢&. O tuto astku by CR pfisla, pokud by se indiéti filmati
rozhodli natacet v jiné zemi. Navratnost vlozenych finan¢nich prostiedku je

tedy potvrzena, konkrétné se jedna o 139% v ptipad¢ filmu Rockstar.
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4.3 Srovnani pobidek s vybranymi evropskymi zemémi

Je prirozené a pochopitelné, ze jednotlivé filmoveé vyspélé staty se
Vv soucasnosti predhangji ve snaze prilakat nakladné produkce ze zahrani¢i a udrzet si
zaroven domaci produkci. Poté, co Mad’arsko v roce 2004 zavedlo systém fiskalnich
stimulti, objem celkovych nédkladt zahrani¢nich filmovych produkci vynalozenych

v CR klesl v témZe 0 70 %®°, jak je znazornéno v nasledujici tabulce ¢&. 8.

Tabulka 8. Objem nakladi filmovych produkci vynalozenych v €R, 2002 — 2009, v mil. Ké&.

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Ceské filmy 390 243 386 487 795 613 880 800

Zahranicni 4545 | 5024 | 1542 | 1961 | 1371 | 2133 | 705 | 744

filmy
Reklamy 2237 | 2371 | 2107 | 2048 | 1804 | 2132 | 1937 | 1489
Objem
produkce 7172 | 7638 | 4035 | 4496 | 3970 | 4878 | 3522 | 3033
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat APA.

Navzdory ekonomické krizi, nebo spiSe praveé kvili ni, nabizi dalsi evropské
zem¢é nekterou z forem filmovych incentiv ¢i datiovych ulev. Jsou to zemé jako

Némecko, Britanie, Irsko ¢i Francie, nové Srbsko a Chorvatsko, jez 14k filmare

8 PPFP. Vyhodnoceni Programu podpory filmového priimyslu. MKCR. 2010. Str. 11. [online, cit.
2.12.2013]. Dostupné z: www.ppip.cz/file/189/vyhodnoceni-ppfp.doc
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sloganem: ,, Destné pralesy u nds nenajdete, ale muzete Chorvatsko proménit

. (13 7
vV cokoliv*®

Obrazek 4. Pobidky v Evropé, 2013.
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Zdroj: EP financial solutions.

Obecné mizeme rozeznavat mezi témito podobami ,,pobidkovych balicki‘,
které jsou celosvétové pouzivany jako nastroj na prosazeni narodniho filmového

primyslu v mezinarodni konkurenci:®

1. Finandni sleva
Pod pojmem finan¢ni sleva miizeme chépat urcity financni obnos, ktery
je vyplacen kvalifikované produkéni spolecnosti na zékladé prokazatelné
vynaloZenych nakladi nebo na skutecné nové vytvofenych pracovnich
mist. Tato finan¢ni podpora nepodléha zdanéni a byva vétSinou spravovana
mistni filmovou kancelafi, ministerstvem pramyslu a obchodu, ¢i

patficnym ufadem pro mistni rozvoj. Dohodnutd financéni Castka je

8 BLAHOVA, J. Pobizej, nebo zhyii? Boj o zahranicni Staby sili, nastupuje Asie. HN: Praha. 2. 4.
2013. ISSN: 0862-9587.

¥ HONTHANER, E. L., The Complete Film Production Handbook. 4th ed., Focal Press: MA, 2010,
524 p., ISBN: 978-0-240-81150-5
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vyplacena az po skonceni nataceni a po dolozeni potfebnych dokumentt —

vétsSinou ve formée auditu, jehoz vypracovani trva pruimérné 30 az 60 dni.

Darnové tulevy

Danové ulevy mohou byt bud’ vratné nebo nevratné, pienosné c¢i
nepienosné, a byvaji spravovany mistnim finan¢nim ufadem. Piestoze jsou
spravovany rizné, vratna danova uleva funguje stejnym zpiisobem jako
sleva na dani, ale lze ji uplatnit pouze podanim dafiového ptiznani. Uleva
se vztahuje k dani z pfijmu a odecitd se proto ve vétsiné piipadi od
zékladu dang. Nekteré banky, pokud se rozhodnou poskytnout filmovému
producentovi Uvér, proplaceji tuto vratnou dafiovou ulevu spolecné
suvérem. Producent tak dostane financni prostiedky jesté pfed samym
natacenim.

Produkéni spoleCnosti jsou opravnéné vybrat si zpilsob pieneseni
daflové povinnosti na jiny subjekt. Pfevoditelné danové tlevy jsou
nevratné, takze pokud dafova povinnost produkcni spoleCnosti neni
dostate¢né vysokd, nebo producenti nejsou ochotni ¢ekat az na zavérecny
audit, mohou pozadat jinou spolecnost (kterd je mistnim dafovym
poplatnikem), aby na ni byl ten zavazek postoupen. Prevod muze byt
zajiStén  pfimo  produkéni spoleCnosti nebo nepifimo  pomoci
zprostfedkovatele za tplatu. Zalezi rovnéz na mistnich zakonech a
konkrétnim feSeni prevodu dafové povinnosti - zda povoluje vice transfert

¢1 jenom jeden.

»Up-Front“ nebo ,,Back-End“ financovani

Tyto finanéni prostfedky jsou poskytované pfedem nebo zpétné€. Jedna
se prostredky, které byly poskytnuty mistnimi investory nebo danovymi
poplatniky vyménou za zvyhodnény mistni danovy rezim. Jsou vSak

poskytovany pouze vérohodnym produkénim spolecnostem.
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4.3.1 Madarsko

Mad’arsko, které je naSim hlavnim konkurentem v oblasti pfichozich
zahrani¢nich filmovych produkei ve vychodni Evropé, zavedlo jiz v roce 2004 systém
danovych tlev, ktery zn¢j udélal finanéné velmi atraktivni filmafskou destinaci.
Filmovi tvlrci Vv této lokaci zacali natacet vyrazné levnéji, piestoze Mad’arsko
nenabizi dostate¢né kvalifikovanou uroven pracovni Sily ve filmovém oboru, ani
infrastrukturu v porovnani s CR. Postupem &asu se v$ak diky narGstu zakazek
presunulo do Budapesti i mnoho ¢eskych produkénich spolecnosti a v soucasnosti se o

Madarsku hovori jako o novém ,,Hollywoodu vychodni Evropy*.%

V piipadé¢ madarskych filmovych pobidek hovofime o danovych ptispevcich
ve vysi 20 % uznatelnych nakladd na tzemi statu, resp. maximalné do vyse 25 %
nakladl na Gizemi statu i mimo n¢j. Filmovy projekt musi rovnéz, podobn¢ jako u nas,
projit kulturnim testem, kde musi ziskat 16 z 32 bodu, z toho 2 body z kulturnich
kritérii. Opravnénym subjektem, ktery o podporu muze zazadat, je jakakoli mad’arska
produkéni spolecnost,®® kterd dany projekt zaregistruje a necha projit schvalovacim
fizenim u Narodni filmové kancelafe (National Film Office, NFO). Podpora se
vztahuje na celoveCerni hrané filmy, kratkometrazni filmy, dokumenty, védecko-
pfirodni dokumenty, animované filmy, televizni snimky a seridly, ovSem ne na
audiovizualni dila komeréniho, erotického ¢i nasilného obsahu, reality show a takové
potady, které nevykazuji zadnou kulturni hodnotu. V pfipadé, ze ma producent
Vv planu natacet v Mad’arsku pouze nékolik malo scén z celku, podpora se vztahuje na
vydaje vynaloZené na izemi a vydaje mimo stat pouze na takové, které ptimo souvisi
s danym projektem (naptiklad letenky). Co se tyCe rozpoctu, neni uréen zadny
finanéni limit, ktery by musel byt prokazatelné¢ vynalozen v ramci daného projektu,
nicméné musi projit tzv. produkénim testem, ktery zajisti urcity podil mistnich

pracovnikl z celého filmového Stabu. Kulturni test na druhou stranu zabezpeci, Ze

8 NADLER, J. Is Hungary the New Hollywood of Europe? The Time: Budapest. 2010. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://content.time.com/time/arts/article/0,8599,2003733,00.html

% Entertainment Partners. Production Incentives Hungary. EP financial solutions. 2012. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://www.entertainmentpartners.com/production_incentives_results/
?jid=144&HUNGARY
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lokace bude ve filmu hrat sebe samu; v ptipadé Ze nikoli, tak alespon jiny evropsky

region.”

Po stanoveni celkového rozpoctu, produkéni firma na zaklad¢ nakladovych
polozek piipravi vykaz o vysi danové tlevy, ktery bude pozdé€ji posouzen NFO, jehoz
dalsi kompetenci je zhodnotit dany scénai. Registrace musi byt podana nejpozdéji 30
dni pred zadatkem natadeni. Na rozdil od CR, v Mad’arsku maji vétsi pravomoc pii
udélovani podpor samotné produkcéni spolecnosti. Ty museji byt zaregistrovany u
NFO, ktery na zakladé podani vykazu z ucetnictvi mad’arskou produk¢ni spole¢nosti
udéli tzv. danovy certifikat, jemuz piedchdzela detailni kontrola pifimych nakladi
produkce. Za normalnich okolnosti spole¢nosti podléhajici danové povinnosti
vyplaceji podporu az po dolozeni danového certifikatu, nicméné madarsky systém
nezakazuje poskytovani podpor formou sponzoringu v ptedstihu (sponzor ovSem nese

celé riziko).”

4.3.2 Irsko

Vldda v Irsku povazuje pobidky na kreativni pramysl za politicky i
ekonomicky atraktivni nastroj, jelikoz se domniva, Ze z hlediska poméru naklady —
ptinosy je kultura obecné pravdépodobné nejefektivnéjsi exportni artikl. Finan¢ni krizi
zasazené Irsko se stavi k pobidkam velice pozitivng, protoZe ndvratnost vynaloZenych
prostiedkd je zde obrovska. Kinematografie piispéla v roce 2011 do irské ekonomiky

200 mil. dolari.*®

Severni Irsko zaznamenava vV poslednich letech jak pfiliv zahrani¢nich
produkei, tak celkové oziveni ekonomiky. Déje se tomu tak zejména diky serialu Hra
o triny (2010 — 2013) v produkci kabelové televize HBO. Ta si lokaci vybrala kvili

uchvatnym scenériim, danovym ulevam a dokim v Belfastu, kde diky obrovské vladni

% Progressive Production. Tax Incentives for Film Productions in Hungary. PP, 2013. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://progressiveproductions.hu/tax-incentives-hungary

%2 National Office of cultural heritage. National Film Office. 2013. [online, cit. 10.12.2013]. Dostupné
z: http://www.kordafilmstudio.hu/pub/National_Film_Office%20info.pdf

% BLAHOVA, J. Pobizej, nebo zhyii? Boj o zahranicni $taby sili, nastupuje Asie. HN: Praha. 2. 4.
2013. ISSN: 0862-9587
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investici vznikly dvé filmova studia. Krom¢ finanénich benefitl, vytvotil projekt

serialu stovky pracovnich mist, vychoval novou kvalifikovanou pracovni silu, atp.

V Irsku funguje systém piedem vyplacené finanéni podpory ve vysi az 28 %
skutecné vynalozenych vydaji na uzemi, kdy kritériem je, ze ¢astka vynalozena uvnitt
stdtu na produkci musi pfinejmensim odpovidat investici nalezici dafové ulevé.

Opravnénym subjektem je registrovana irska produkéni spole¢nost.**

4.4 Soucasné trendy

Obecné by se mélo konstatovat, ze soucasny stav evropského trhu s filmovymi
pobidkami je charakterizovan vyhrocenou soutézivosti. Jednotlivé staty, kde filmovy
primysl ma svoji vybudovanou nebo jen kratkou tradici, se v soucasnosti pfedbihaji,
kdo nabidne lepsi systém fiskalnich stimuli zejména pro americké hollywoodské
vysokorozpoctové velkofilmy. Zastupci filmaid v zemich, které se jest¢ nestihly
ptizplsobit rychlym globalnim trendiim, volaji po jejich zavedeni a konkurence roste.
Negativni efekt pfehnané soutézivosti mize byt charakterizovan tim, ze by jednotlivé
staty zacaly vice tratit nez ziskavat, pokud by nenabizely jen to, co je pro né a jejich
prumysl nejvyhodnéjsi. Z mezindrodniho pole by se hrac¢i vyfaulovaly navzijem

Vv disledku udrZzeni naskoku pted konkurenci za kaZzdou cenu.

I Evropska unie upozornuje, Zze mezinarodni pobidky maji negativni vliv na
narodni kinematografie. Mistni filmova kultura se v dusledku nema tendenci rozvijet
tak, jak by pfirozené méla — tedy zejména prostfednictvim nizkorozpoctovych
narodnich filmd, které by mély byt pfedmétem podpory na prvnim misté. V nékterych
zemich maji producenti dokonce narok na pobidku az od urcité vySe vynaloZenych
prostfedkil, na které nizkorozpoctové filmy nedosahnou. Mimo USA, Evropy,

Kanady, Austrélie ¢i Kanady, zavedly nové pobidky zemé na Blizkém vychodé& nebo

% Entertainment Partners. Production Incentives Ireland. EP financial solutions. 2012. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z:
http://www.entertainmentpartners.com/production_incentives_results/?jid=142&IRELAND
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v Asii.” Diky jednoduché dostupnosti téchto exotickych trhii mizeme dnes hovofit 0
plné globalni konkurenci, proto se nezavisli evropsti filmafi snazi orientovat vice na
domaci nabidku. Budoucnosti by tak mohly byt evropské koprodukce, které by ulevily
jednotlivym filmovym pramyslim od zavislosti na vné&jSich, zejména americkych

investicich.

4.4.1 Koprodukce jako reseni

V piipad¢ filmové koprodukce se jedna o bilateralni ¢i multilaterdlni vztah
mezi subjekty (producenty), které se spolecnymi financnimi i jinymi prostfedky snazi
vytvofit kinematografické dilo. Je nutné zduraznit, Ze se mize jednat o vztah ryze
tuzemsky, anebo o vztah tuzemského producenta se zahrani¢nim partnerem/ partnery.
V této souvislosti bude uvazovano pouze nad zahrani¢nim koprodukénim vztahem.
Do koprodukéniho vztahu vstupuji subjekty bud’ z divodu ekonomickych (finanéni
spolutiCast na daném projektu), nebo za Gcelem vyuziti naptiklad filmové techniky,

ucasti filmovych tvlircl na vyrobé, vyuziti vhodnych lokaci pro nata€eni apod.

V soucasnosti vyznam mezinarodnich koprodukci stale roste, jelikoz se jedna o
jeden ze zpusobu financovani men$ich nezavislych i studiovych filma. Producent
timto zptsobem dosahne na vefejné finance dvou ¢&i vice zemi zaroven. Evropska
koprodukce se projevila jako vyhodna pro malé oteviené ekonomiky, kde filmovy
prumysl ma jiz svoji tradici, ale kde jsou finan¢ni zdroje omezené. Producentiim je tak
poskytnut vétsi prostor na projekty s vyS§im rozpocétem, které mohou vyuzit vice
komerc¢nich prvkli a maji Sanci se uplatnit na vice trzich. Vétsi objem finan¢nich
prostiedkii znamend i vétsi prostor pro filmové umélecké vyjadieni, za pouZiti
kvalitnéjSitho technického vybaveni, vétsiho prostoru pro dialog mezi tvlrci a
v neposledni fadé¢ Sanci i na Sir$i distribuci vysledného dila minimalné v rdmci

zucastnénych stata.

% BLAHOVA, J. Pobizej, nebo zhyii? Boj o zahranicni $taby sili, nastupuje Asie. HN: Praha. 2. 4.
2013. ISSN: 0862-9587
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Evropské koprodukce se tidi Evropskou timluvou o filmové koprodukci (dale
jen EUFK), ktera stanovuje umélecky, tvur¢i a technicky pfispévek kazdého
Z koproduk¢nich partnert. Dale stanovuje ramcovy systém v oblasti financnich
prispevki, vyuziti technickych zafizeni, autorskych prav a zahrnuje bodovaci systém
stanovujici, jaké typy film se kvalifikuji jako evropské.®® Dale mohou evropské

koprodukce vyuzivat fond Rady Evropy Eurimages (viz kapitola 3.3.2).

Zakladem EUFK je spoluprace alespon tii koproduk¢énich zemi, které mohou
nasledn¢ pozadovat podporu. Prispévky poskytne kazdému koproducentu smluvni
stat, v némz ma koproducent sidlo. Diky spole¢né koprodukci mize vzniknout tzv.
evropské filmové dilo. Za takové se povazuje dilo, které ziska alespon 15 z 19
moznych bodi v hodnoceni tvlrcl filmu. Podporovany jsou vSechny druhy filmu,

i . . I - S 97
pficemz na délce stopaze nezalezi, musi vSak byt uréeny pro distribuci v Kinech.

Evropskd komise v listopadu 2013 piijala piepracovana kritéria, na jejichz
zaklad¢ se vramci pravidel EU o statni podpofe posuzuji vnitrostatni podpory
filmového a audiovizudlniho primyslu, kterd mimo jiné zavadi moznost poskytnout
vys$s§i podporu preshrani¢ni produkci. Pravidla nadale pocitaji s maximalni mozZnou
statni pomoci ve vysi 50 % rozpoCtu filmu, vztahuji se momentalné ale na veskeré
faze tvorby filmu — od vzniku scénafe az po modernizaci kinosald. DuleZitym
aspektem je, Ze byla zvySena veifejna podpora koprodukce — filmy wvzniklé
Vv koprodukci alespon dvou stati Evropské unie mohou nyni dosédhnout az na 60 %

jejich rozpoétu.98

Timto EU deklaruje, Zze evropskd mezinarodni filmova dila, jez zdaraziuji
panevropsky aspekt, by mély mit vétsi Sanci prosadit se ve svété a konkurovat tak

zejména americkeé produkci. V roce 2013 bylo z fondu Eurimages podpofeno celkem

% Studie ekonomického vlivu filmového priimysiu v Ceské republice. Olsberg | SP1: Londyn, 2006.
[onling, cit. 10.12.2013]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/el/1421/jaro2011/FAV181/Olsberg_Studie_ekonomickeho_vlivu_filmoveho_prumysl
u_v_Ceske_republice.pdf

9 Evropska Umluva o filmové koprodukci. In: 26/2000 Sb. m. s., Strasburk: 1992. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=248

% Utedni véstnik Evropské Komise, C 332/1. Sdéleni Komise o statni podpore filmii a dalsich
audiovizudlnich dél. 15.11.2013. [online, cit. 10.12.2013]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2013:332:0001:0011:CS:PDF
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54 filmu — z toho 42 hranych, 7 dokumentérnich a 5 animovanych. Jediny ¢esky film,
ktery ziskal podporu v tomto roce, je animovany snimek Jana Baleje Maléa Z Rybarny.
Jeho koproducenty jsou Filmpark production (SK) a Les trois ours (FR). Vyse

podpory Cinila 130 tisic eur.”

5 Propagace filmové destinace na prikladu

Ostravy

Propagaci moznych destinaci k filmovému nataceni v Ceské Republice zajiit'uje
kancelat Ceska filmova komise, ktera je mimo jiné soudasti Asociace producenti
v audiovizi, sdruzujici producenty a produk¢ni spole¢nosti. APA byla jednim z
iniciatorl vzniku obecné prosp&sné spolecnosti - Ceské filmové komory, jejimiz
dal§imi zakladateli jsou Unie filmovych distributorit a Asociace provozovatell kin.
Neméné¢ dulezité jsou mezinarodni kontakty APA na prestizni producentskou
organizaci FIAPF, kde se sdruzuji asociace filmovych producentt 30 ¢lend z 27 zemi

svéta.

Piimé spojeni s filmovymi destinacemi Ize tedy navazat prostfednictvim CFK,
pod kterou jsou vedeny jednotlivé kancelafe zastupujici konkrétni regiony v kategorii
nazvané Film friendly region. Fenomén filmovych kancelati v CR je pomé&mé mlady a
inspiruje se jiz zavedenymi kancelafi na zapad€ a USA. Pro potieby stale se zvySujici
migrace medialni (zejména té filmové) vyroby je zavedeni lokalnich ,,film office*,
filmovych studii ¢i ateliéri téméf nezbytnosti. Zavedena filmova infrastruktura tak

muze 1épe reagovat na piipadnou zahrani¢ni poptavku.

% Co-production support — Year 2013. EURIMAGES - European Cinema Support Fund. COE: 2013.
[online, cit. 10.12.2013]. Dostupné z:
http://www.coe.int/T/DG4/Eurimages/History/Coproduction/2013coproductions_EN.asp
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Organizace Independent Film and Television Alliance and Compliance
Consulting zdiraziuje'®, Ze vybudovani pratelského prostiedi k filmové vyrobg
predstavuje zakladni pozadavek pro pravidelnou produkci. Zalezi ovSem na pfistupu
mistni komunity. Producenti posuzuji vstficnost prostiedi ve vztahu k filmu podle
rozsahu dostupnych finan¢nich stimuli a snadnosti ptistupu k lokacim, ¢aste¢né na
zaklad¢ Site dovednosti, portfolia a cen mistnich firem a dostupnych mistnich
filmovych profesi. Realizace konkrétniho filmového piibéhu je navic zastieSujicim

prvkem.

5.1 Vystavba filmového prostredi

Soucasnym trendem ve filmovém primyslu z celosvétového pohledu je tzv.
migrujici medialni vyroba. Je Gzce spjata s terminem ,,runaway production®, doslovné
prelozeno jako ,uprchld produkce”, ktery definuje fenomén natdceni filmovych
produkci na jinych nez domacich lokacich. Filmova vyroba, ktera migruje, ¢ili kocuje
po svéte, vyzaduje v tomto kontextu vystavbu nebo rozsifeni infrastruktury nejen pro
vlastni vyrobu filmt, ale i moznost vyhodného vynalozeni svych finan¢nich
prostiedkd na vzdalenych trzich. Producenti se pii volbé vhodné lokality pro nataceni
neohliZeji pouze po mistnich filmovych studiich ¢i ateliérech, nybrz berou v potaz i
blizké okoli, které by mélo nabizet co nejvétsi skalu s filmovym primyslem spojenych
sluzeb pro lepsi porovnani vyrobnich nakladl na rtznych mistech.’™ PfiGemz
v dusledku dochdzi k vyostteni mezinarodni konkurence, kdy se jednotlivi aktéfi —
nova ¢i etablovand, renomované filmova studia — predhanéji, kdo 1épe vyjde vstiic

pfedstavam zahrani¢niho investora — v tomto pfipad€ producenta.

Jak konstatuje Ben Goldsmith ve svém pojednani o transformaénich Géincich

migrujici vyroby, filmovd vyroba se neobejde bez filmového studia, jehoZz

100 |ETA. The rules of attraction. Creaiting a production-friendly community. IFTA: 20086. [online, cit.
14.12.2013]. Dostupné z: http://www.afma.com/sites/default/files/36.pdf

190 GOLDSMITH, B., Kdyz ho postavis... Praha: Iluminace, roénik 22, 2010, str. 28. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/el/1421/jaro2011/FAV181/Goldsmith_Kdyz_ho_postavis.pdf
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provozovatelé maji zajem spravovat nejen samotné studio, ale také celé jeho
bezprostiedni okoli, které je nafilmovou vyrobu Uzce napojeno jakozto potencialni
filmovéa lokace. Vznikd tak na daném misté vSeobecny zdjem (provozovateli,
developerti, komer¢nich organizaci, vladnich agentur, obcanskych sdruzeni i
neziskového sektoru) na propagaci a dobrou reputaci mista ve snaze pfilakat do néj
filmovou vyrobu. V piipadé, Zze se aktéfi lokalniho zajmu dostanou do povédomi
producentii prostiednictvim obchodnich konferenci, mezinarodnich vystav a veletrha,
cestuji dané lokace s nimi a stavaji se tak flexibilnim zbozim pfipravenym podrobit se
predstavam budouciho zajemce. Filmové lokace nejlépe reprezentuji samy sebe,

protoze mira autenti¢nosti je tak nejvice zachovana, ale zrovna tak mohou ,,hrat* jiné

weew

102 Toto je ptipad mnoha zahrani¢nich nataceni v CR, zejména v Praze, ktera,

vyrabi).
diky své reputaci jakozto prvotfidni vyrobni lokality, ma schopnost vérohodné
reprezentovat jind evropska mésta. Je tedy nasnad¢ zduraznit, ze néktera mista jsou
schopnd se aktivné transformovat na mista jind a vytvofit tak umélou, avSak
lakadlem a klicovym aspektem pro filmové komise a filmové kancelafe v regionech
ve snaze prosadit dané misto v konkuren¢nim boji. Mensi vyrobni lokace (jako je
naptiklad Ostrava, kterd bude zminéna dale), se vystavuji riziku mnohem vice, protoze
musi byt schopné pruzné reagovat na aktudlni potieby filmového trhu a musi navazat
synergickou spolupraci s jinymi ekonomickymi sektory, jako je vyuziti finanénich
pobidek, mistni pracovni sily a dalsi souvisejicich oblasti pro uspokojeni potieb

migrujici vyroby.

Pokud dané misto / lokace / region védomé vstoupi do globalni konkurence
filmové vyroby (at’ uz na zékladé dobrého ohlasu realizovaného filmového projektu,
nového vybudovani filmovych ateliérii, nebo jejich renovace), musi si byt mistni
aktéfi védomi toho, Ze se vystavuji nekonecnému procesu transformace. Ptirodni a

fyzické prostiedi byva kontinudlné ptretvafeno; pokud bude mit vyroba rostouci

192 GOLDSMITH, B., Kdyz ho postavis... Praha: Tluminace, roénik 22, 2010, str. 28,
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tendenci, poroste kapacita, portfolio i reputace zapojenych jedinct, spolecnosti a

. . , . . ; . w , 117 v s 103
instituci. Legislativni rdmec je rovnéZ vystavovan neustalym zménam.

Vystavbu filmové infrastruktury mize podnitit propagator turismu, developer,
producent nebo mistni politik, aby uskuteénil svoji politickou vizi, podnikatelsky
zamér, posilil narast produkce, ozivil ekonomicky i spoleensky danou lokalitu, nebo
aby dosahl jinych vizi a cili. Proto, aby se misto stalo regulérni vyrobni lokaci,
potiebuje mit vybudovanou rozsahlou infrastrukturu a filmova studia ve svété jiz tuto
moznost nabizi. Je samoziejmé, Ze filmové produkce je mozné hostit i bez
ateliérovych hal a dalsich zafizeni (jak je tomu ostatn¢ i na Ostravsku, které ptesto
zaziva rostouci zijem filmaitl), cCetnost vyuzivani dané lokace bude ale

pravdépodobné mensi a nestala.

5.1.1 Filmova studia

Vybudovani filmového studia je ndkladnd zaleZitost jak pro soukromé
investory, tak pro mistni daflové poplatniky, a nemusi vzdy splnit slibna ocekavani.
To do jisté miry zalezi na piedchozi filmové vyrobni tradici statu. Studia jsou Casto
zavisla na neptimych vladnich podporach, pokud nejsou ptimo vlastnény stitem a
financovany ze statniho rozpoctu, jak tomu bylo naptiklad u barrandovskych studii za
minulého rezimu. Musi byt rovnéz podporovana Sirokou mistni vefejnosti, ktera se
bude dobrovolné¢ angazovat v audiovizualni produkci, jelikoz samotné vynosy
z prondjmu prostor filmovym produkcim byvaji zanedbatelné, stejné tak zajem

zahrani¢nich filmaid mize fluktuovat a piijmy budou nestalé.

V Madarsku v blizkosti Budapesti vzniklo v poslednich letech filmové studio
z byvalych vojenskych kasaren — tedy na misté bez piedchozi filmové tradice a
vybudovane infrastruktury. V téchto pfipadech doslo k jakési revitalizaci daného
prostoru, ktery by jinak lezel ladem. Pro srovnani - region Ostravska je z historického
hlediska cisté primyslovym regionem, jehoz specifikem je zejména industridlni raz

daného prostiedi. Je tedy otazkou, ktera bude pfedmétem zkoumani dale, jakym

103 Tamtéz. Str. 30
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zptisobem by se S mistem mélo naklddat. Podobné z byvalych center tézkého nebo
dopravniho primyslu - Central City Studios v Melbourne a Film Port v Torontu nebo
z odpadnich skladek, jak se stalo v San Diegu - vyrostli dalsi konkurenti filmového
prumyslu. Ti ale vznikli v oblastech s jiz zavedenou filmovou vyrobou a historii
s cilem zvysit kapacitu a konkurenceschopnost. Mezi studia, ktera prosla renovaci,
muzeme fadit Pinewood ve Velké Britanii, Cinecitta v Italii, Barrandov a Warner

Roadshow Movie World v Australii. 1%

V souvislosti se vznikem filmovych studii vyvstava i otazka, kolik nové
vzniklych pracovnich pfilezitosti ma realnou Sanci na udrzeni v dlouhodobém
horizontu. V ramci ekonomickych studii je mozné zhodnotit kratkodoby vliv na
zaméstnanost daného regionu v prvnich fazich vystavby studia. Vyrobni prace v
zavedeném studiu jsou pak projektové orientované a vyuzivaji sit’ dal$ich firem a
subdodavatelt. Prace je proto fizena jedinci s dobrymi kontakty. Konkurence je zde
vysoka a jen vybrana studia se pak pravidelné mohou G¢astnit na vysokorozpoétovych

prestiznich proj ektech.!®®

Proto je zde U¢innéjsi porovnavat piinosy na zaméstnanost
kazdého projektu samostatné, jak bylo ukazano na ptikladé indického velkofilmu
Rockstar, kdy usetfené naklady na davky v nezaméstnanosti tvofily cca. 740 000K ¢

(viz 4.2.3).

Rada studii orientovanych na migrujici producenty ve snaze zajistit
dlouhodobou zaméstnanost tak iniciovala vznik filmovych $kol ¢i vzdélavacich
instituci v oboru audiovizualni tvorby v bezprostiedni blizkosti ¢i ptimo v aredlu
studia. Napf. narodni Filmova, televizni a rozhlasova Skola se vroce 2008
presté¢hovala pifimo do budovy studia Fox VSydney.106 Univerzita zajisti pfiliv
specializovaného ,.know-how®, zvysi se kvalifikace pracovni sily, studenti mohou
vyuZzivat prostor ateliéri pfimo K realizaci vlastnich projektli a v neposledni fad¢ dojde
k navdzani kontaktu s dal$imi filmovymi $kolami, kdy prostiednictvim vymeénnych

reziden¢nich pobytl vzejde dané misto do povédomi v Siroké filmaiské obci.

1% GOLDSMITH, B., Kdyz ho postavis... Praha: Iluminace, ro¢nik 22, 2010, str. 33.

195 JONES, C., Careers in Project Networks: The Case of the Film Industry. Oxford: Oxford University
Press 1996, s. 58-75. ISBN: 0195149580.

1% GOLDSMITH, B., Kdyz ho postavis... Praha: Iluminace, ro¢nik 22, 2010, str. 38.
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Jako dals$i opatieni, které by zajistilo kontinualni chod filmového studia, mize
byt zajisténi podpory doméci produkce. V ramci smlouvy tak mize byt ujednano, ze
kromé mezindrodnich filmovych produkci, bude vyroba filmovych d¢€l z urCité ¢asti
zajiSténa mistnimi producenty. Napiiklad v Melbourne si vlada s developery studia
zajistila, Ze vyroba musi byt min. 25 % domaci.'®” V pripadé eskych produkei jsou
K nataceni vyuzivany zejména externi realie, ale vznikla i spousta scén z interiérd,
jako napt. Mazany Filip (2003) Vaclava Marhoula, ktery byl kompletné natoen ve

filmovych ateliérech Barrandov.

5.1.2 Destinacni management

Kazdy realizovany film rozSifuje bohatstvi obrazi, které si publikum spojuje s

uréitym mistem a funguje tak jako ,,signal odborné zpisobilosti*®

¢imz naznacuje
producentiim, co vSe dana lokalita nabizi. Vznika tak i filmov¢ indukovany turismus,
coz je jedna z forem cestovniho ruchu, kdy je turista motivovan k navstiveni dané
destinace prave po zhlédnuti urcitého filmu ¢i jiného audiovizudlniho dila, kde je dana

destinace vyobrazena. Destinace jako ,,produkt cestovniho ruchu‘'%°

se chape jako
systém slozeny z jednotlivych poskytovatelii sluzeb ovliviiovanymi okolim, ve kterém
pusobi (politické, ekonomické, spolecenské, environmentalni prostfedi). Renomované
filmové studio jakoZto ,,destinace pro migrujici produkce mize byt chapan jako sit’
organizacnich sloZek, poskytujici veSkeré sluzby a infrastrukturu spojenych
s filmovym primyslem zasazené do S$irSiho politického kontextu (napf. zavedeny

systém filmovych pobidek).

Destina¢ni management l1ze definovat jako soubor technik, nastrojii a opatieni
pouzivanych pii koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim

procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci'®. Destinace tedy musi byt

7 Tamtéz.

1%8 JONES, C., Signaling Expertise: How Signals Shape Careers in Creative Industries. Oxford: Oxford
University Press, 2002, s. 209 — 28. ISBN-10: 0199248710

19 pASKOVA, M., ZELENKA, J.: Viykladovy slovnik cestovniho ruchu. MMR: Praha 2002. ISBN 978-
80-7201-880-2.

10 Tamtéy.
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strategicky fizena za konkrétnim tcelem. Aktéfi lokalniho z4jmu se proto snazi tézit
ze strategického vyznamu své lokality a dale ho upeviuji, aby ziskali préci pro sebe a
dalsi, aby v misté vytvofili znalosti, schopnosti a kompetence, aby pietvofili obraz a
vhimani mista a posilili jeho prosperitu a aby dali vzniknout unikatnimu filmovému

vyrobnimu celku schopného aktivni transformace dle potieb filmait.

5.1.3 Pusobeni filmovych kancelafi

V soucasnosti spada pod rezii CFK osm filmovych kancelaii — Broumovsko Film
Office, Filmova kancelat Cesky raj, Jeseniky Film Office, Filmova kancelat jizni
Cechy, Film Ostrava, Film Office Zlin Region a Filmova kancela# Vychodni Cechy.
Film ,friendly” region Ostrava bude pfedmétem ptipadové studie, ktery bude na
zaklad¢ realizovaného filmového projektu detailné€ rozebran v zavérecné kapitole této

prace.

Etablované filmové komise fungujici v ramci celého statu (¢i konkrétni filmové
kancelafe v ramci regionu) jsou dulezitou soucasti daného prostiedi a lokalita, ktera
ma ambice vy$$i nez hostit jen jednu filmovou produkci, se bez komise neobejde.
Poskytuji nejriznéjsi sluzby vyrobctl, zprostiedkovavaji kontakt mezi ptichozimi
producenty s mistnimi produk¢énimi spole¢nostmi, organizuji koopetici111 - cili
simultanni slouéeni spoluprace a soutéze mezi skupinami, které reprezentuji lokalni
zajmy. Filmove Kkomise napomahaji budovani divéry mezi vSemi stranami
zainteresovanymi na vyrobé. A pomahaji vybudovat vyhody, zakonné ramce, predpisy
a dohody nezbytné k piilakani pravidelné vyroby na urcité misto. Filmové komise

ptredstavuji zékladni sloZky nezbytné infrastruktury a prosazuji lokalni z4; em.*?

Vznik filmovych kancelaii v Ceské Republice je pomémé novym jevem,
protoze vétsina z celkového poctu 7 se zrodila v poslednich dvou letech. Nejnovéjsim

ptirdstkem je z ¢ervna 2013 Film Office Zlin Region. Filmové kancelare danych

11 BRANDERBURGER, A., NALEBUFF, B., Co-opetition. New York: Doubleday 1996. ISBN:
0385479506.
12 GOLDSMITH, B., Kdy? ho postavis... Praha: Iluminace, ro¢nik 22, 2010, str. 36.
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regiont spadaji pod Ceskou filmovou komisi, kde se prezentuji zékladnimi
informacemi 0 svych sluzbach a popisem atraktivnich lokalit v regionu, které lze
vyuzit k realizaci filmového zaméru. V praxi cely proces funguje tak, ze pokud se
zahrani¢ni produkéni spoleénost rozhodne nataéet v CR, navazuje prvni kontakt
s CFK nebo piimo s eskou produkéni spoleénosti. Oba subjekty dokazou poskytnout
rozsdhlé primarni informace o moznostech nataceni dle potfeb zahrani¢niho
producenta. Ten, pokud jiz ma jasno, Vv jakych lokalitdich bude audiovizudlni dilo
realizovat, bude prostiednictvim CFK spojen s filmovou kanceléii, ktera operuje na

daném misté.

Filmové kancelafe funguji zpravidla jako neziskové organizace, které
poskytuji své sluzby domécim i zahraniénim filmafiim zdarma. Mohou fungovat bud’
jako samostatna obecné prospésna spole¢nost ¢i sdruzeni nebo jak je ¢astéj$im jevem,
jsou vélenény do jiz zavedené instituce mistni sprdvy nebo samospravy, napf.
turistického informacniho centra, magistratu mésta apod. VétSina zatim vzniklych
filmovych kancelati vznikla jako soucast jiz fungujici destinacni agentury, ktera
propaguje region v rdmci destina¢niho managementu cestovniho ruchu. Je tedy mozné
jednoduché vyuziti jiz zavedenych marketingového strategii a PR v regionu. Filmové
kancelafe jsou nositelem pozitivniho PR o piinosech audiovizudlniho naticeni v
regionu, které zaméfuji na instituce, obyvatele a podnikatele v regionu, s cilem zajistit
jejich vstiicnost a soucinnost. Poslanim filmovych kancelaii je jednozna¢né posileni
daného regionu v oblasti audiovizualni produkce a jeji vyuziti ve prospéch regionu —
pracovni pfileZitosti, kvalitni PR, podpora turistického ruchu atd., pfi€emzZ kancelate
by mély byt finanéné podporovany regionalnimi organy — jimiz jsou Kraje, obce,
sponzoring od vyznamnych mistnich soukromych podnikatelskych subjektu.
Podminkou pro bezproblémové fungovani filmovych kancelaii je vynikajici znalost
mistni infrastruktury. Stejné tak by mély byt pro filmate komplexnim zdrojem
informaci — od role jakéhosi zvlastniho privodce po regionu, kdy nabizeji tzv.
location tour, az po roli ustfedniho koordinatora veskerych zalezitosti, jez jsou uzce

spojené s nataenim — napf. zprostiedkovani nejriznéjSich povoleni k nataceni u
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fadd, policie, vlastnikii atd. *** Location tour jsou prohlidky lokaci ur&ené pro
filmové profesionaly, producenty, lokacni manazery, ktefi touto cestou mohou objevit

dalsi atraktivni nebo i mén¢ zndma zakouti regionti v CR.

CFK se tdastni festivald a trhil v zahraniéi a na nich propaguje CR jako celek,
jednotlivé kancelare tak nemaji prozatim Sanci se prezentovat samostatné. Teprve v
druhém planu, pokud producenti hledaji specifické lokace, doporuéuje CFK jednotlivé

regiony.

5.2 Ostrava jako film friendly lokace

Ostrava, ktera je tfetim nejvétsim méstem v republice, je bezesporu unikatnim
mistem pfedev$im pro svou primyslovou minulost, ktera pfedznamenala vyraznou
proménu mésta. V poloviné 19. stoleti byla v oblasti dnesnich Vitkovic zahajena
stavba komplexu vysokych peci na vyrobu zeleza, jez se posléze stala jadrem

primyslového rozmachu na dalSich 162 let. V roce 1998 byla vyroba Zeleza ukoncena.

Ostravsky region disponuje velice osobitou architekturou, ktera je inspirovana
urbanistickym stylem zndmym pod pojmem socialisticky realismus, tzv. sorela (Etvrté
Poruba, Havifov) po vzoru sovétskych velkych mést, ktera ale zaroven v sob& ukryva
prvky antiky, renesance a klasicismu. Ve filmech tak mize byt Poruba kulisami
nékterého z ruskych mést. S nariistajicim poctem zaméstnanct Zelezaren piirozené
vyrostla i specificka socialni zazemi. Vznikly tak kolonie pro tufedniky, délniky,
spoleCensky dim, hotel, nemocnice, trznice, $koly, jesle, radnice i kostel. To vSe se
spoleénym jmenovatelem, kterym je rezné neomitané zdivo. Ve filmu mohou
Vitkovice sehrat roli délnické Anglie, Vidné ¢i Holandska. TéZzebni komplexy jsou

dnes technickymi pamatkami, které mapuji dilni ¢innost a vyrobu oceli. Huté patii k

13 CLAUSSOVA, L., STERBOVA, L. Rozhovor pro CFK. CFC: Praha, 2013. [online, cit.
10.12.2013]. Dostupné z: http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/327/Ig/cs
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nejvétsim a nejstarSim v Evropé a v roce 2008 byly vyhlaSeny Narodni kulturni

pamatkou a zpfistupnény vefejnosti.***

Pravé industriadlni stavby byvalych huti jsou diky své autentické atmosféie a
unikatniho ,,genia loci® cilem pozornosti zdanlivé nesouvisejicich obori. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, Ze jde o davno vycerpany prostor, ktery by mohl ziskat svou
atraktivitu zpét jediné€ rozsahlou asanaci a rekultivaci. Pro tcely filmové vyroby jsou
tyto objekty ale vice nez zajimavé. Industridlni prostiedi ostravskeho hutniho
komplexu hosti od roku 2009 filmovy festival zaméfeny na kameramanskou tvorbu
Ostrava Kamera Oko, ktery promita ¢eské i zahrani¢ni filmy v prostfedi dolu Hlubina.
Dal$imi zajimavymi misty s osobitym razem je kamenouhelny dtl Michal, ktery je
zachovan ve své pivodni podobé a kandiduje tak na zapsani do seznamu svétového
dédictvi UNESCO, a hornické muzeum Landek, jehoz $tola je rovnéz zpiistupnéna.
Tato mista byla vyhlaSena narodnimi kulturnimi ¢i technickymi paméatkami, proto je
jejich soucasna podoba zakonzervovana a chranéna. Pod pisobnost ostravského
Magistratu byla v¢clenéna nedavno oteviena filmova kancelar Film Ostravalll, jejimz
prvotnim zajmem je v kooperaci s kancelafi CzechTourism a Ceskou filmovou
kancelafi nalakat zahrani¢ni filmové producenty do lokality. Jak bylo feceno vyse,
prave autenticita industridlniho prostfedi Ostravska je bezesporu nejvetsi konkurencni
vyhodou lokality. Samotné mésto, jelikoz si je plné védomo, Ze po vyCerpani
primyslové vyroby a zavieni ocelovych huti je cely region ohroZen ekonomickou
stagnaci, nezamé&stnanosti, zastaralou infrastrukturou, odlivem pracovni sily a jinymi
efekty upadku primyslového odvétvi, se snazi pruzn€¢ reagovat na meénici se
podminky na mezindrodnich trzich a zafalo plné investovat do rozvoje sluzeb,
kultury, Skolstvi, ochrany Zivotniho prostfedi, rozvoje turismu a celkové rekultivace
prostiedi. Ostrava se zaméfila na souCasny stav a moznosti zlepSeni nabidky
kulturnich sluzeb, kdy si nechala zejména univerzitami vypracovat nejruznéjsi
ekonomické analyzy subjektd v oblasti kultury, srovnani kulturnich politik s jinymi
statutdrnimi mésty v CR, komparaci systémii podpory ve vybranych evropskych

zemich a sociologicky prizkum problematiky kultury, z jejichz vysledkli nasledné

14 Ostrava a okoli. Film Ostrava!!! 2013. [online, cit. 14.12.2013]. Dostupné z:
http://www.filmostrava.cz/index.php/cz/ostrava-a-okoli
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vytvorila ucelenou koncepci rozvoje a podpory kultury pro dal$i léta. Rovnéz je
jednim z kandidatd na titul Evropské mésto kultury 2015. Mezi tyto iniciativy je
mozné zaradit 1 cilevédomy proces zajmovych aktérii k zpiistupnéni lokality

filmovému pramyslu — mezinarodnimu, ale i ¢eskému.

5.2.1 Pusobeni filmové kancelare Film Ostrava!!!

Intenzivnéji se na propagaci Ostravska smérem k filmovym producentiim
vénuje filmova kancelai od roku 2012. Byla tak rozSifena pusobnost oddéleni
marketingu investi¢nich pfilezitosti a turismu na magistrdtu Ostrava. Prestoze se
regionalni kancelat nachazi ve fazi konsolidace, dostala se lokalita Ostravy do
povédomi Ceské filmové obce, ktera sem pfiSla prozatim s mensimi projekty se
zahrani¢ni koprodukci. Byly zde realizovany projekty jako Yuma (2012) — ak¢ni krimi
drama Cesko-polské koprodukce; trailer pro akéni sci-fi film americké produkce Ghost
Recon: Alpha (2012); akéni sci-fi thriller Babylon A.D. (2008) v koprodukci USA /
FR / GB, ktery byl nataéen v Porub& v hlavni roli s Vinem Dieslem a ¢eské filmy
Mamas&Papas (2010), Pouta (2009), Sametovi vrazi (2005), Non plus ultras (2004) a
Koui (1990). Nejnovéjsim realizovanym filmovym pocinem bylo nataceni korejského
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filmu International market (2013) **°, jehoz ¢eskym koproducentem byla spole¢nost

Axman production.

5.3 Realizovany film International market

Jednim z vysledkt prace ostravské filmové kancelafe je nataceni jihokorejské
produkce, ktera se uskute¢nila v 1ét¢ roku 2013. Nataceni probihalo v ramci étyt dni

na lokacich dolu Anselm v Landek Parku, v dole Michal, v Dolni oblasti Vitkovic a ve

wveew

15 VITKOVA, H., Rozhovor pro CFK. CFC: 2013. [online, cit. 14.12.2013]. Dostupné z:
http://www.filmcommission.cz/news/detail/id/317.
Vznik a pfinos filmu International market je pfedmétem dalSiho zkoumani.
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byly némecké doly zasazené do 60. let 20. stoleti do obdobi po Korejské valce. V té
dobé¢ Jizni Korea zpustosena valkou posilala muze za vydélkem do dolti do Némecka,
zeny byly vysilany jako oSetfovatelky a zdravotni sestry. Rezisérem je Yoon Je-
prvni jihokorejsky katastroficky film. Stab tvofil okolo 150 ¢lentl, z toho 50 jich byli
ptimo Korejci. Koprodukcei na ¢eské strané zastupovala spole¢nost Axman production,
ktera jiz v minulosti spolupracovala s korejskymi filmati na GspéSném serialu Lasky
v Praze, po jehoz vysilani tidajné vzrostla navstévnost Korejcii Prahy natolik, ze byla

zavedend pfima leteckd linka Praha — Soul.**

Film se bude promitat i v Cechach v ramci festivalu Filmasia, ktery je poradan
¢eskou koproducentskou firmou Axman Production. Premiéra ovSem zatim nebyla
zvefejnéna. Vyse rozpoétu pro natadeni v CR (filmovéa vyroba probihala piedtim i v
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hlavnich prazskych turistickych lokalitach) €inila cca. 12 mil. K&.7*" Rozpocet byl

v tomto piipadé rozvrstven do vice sfér.

5.3.1 Zhodnoceni projektu

Na z4kladg informaci, ziskanych od producentky ze spole¢nosti Axman production™?,

bylo moZné dale zhodnotit realizaci filmového dila na zakladé n€kolika kritérii:

1) Motivy producenta k natageni v CR, resp. Ostravé,
2) volba lokace,

3) ,.location tour®,

4) Casova naro¢nost,

5) slozeni $tabu,

6) rozpocet, naklady, vynosy,

7) vyuziti filmové pobidky,

8) role filmové kancelafe Film Ostraval!!!,

16 Film Ostravalll. Novinky. Ostrava: 2013. [online, cit. 10.12.2013]. Dostupné z:
http://www.filmostrava.cz/index.php/cz/novinky?start=4

" Data ziskana na zékladé kontaktu s pani Mgr. Janou Hromkovou.

118 Informace ziskané na zakladé kontaktu s Karlou Stojékovou, v Praze dne 13. 12. 2013.
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9) zpusob propagace CR,
10) celkové spokojenost.

1. Motivy producenta k natdceni v CR, resp. Ostravé

Jelikoz v Praze v roce 2005 realizovali korejsti filmaii populdrni korejsky seriél
Lovers in Prague, byla hlavnim hnacim motorem vratit se zp&t do Ceské republiky
pravé spokojenost filmait a uspéch serialu v Koreji, ktery mimo jiné pfilakal do Prahy
mnoho korejskych turistii. Prvni kontakt byl zprostiedkovéan pies CFK, protoze zde jiz
existovaly kontakty z minulych let. Spole¢nost Axman Production o projektu védéla,
byla tedy o nati¢eni obeznamena nezavisle na CFK. Neméng dilezitym aspektem,
ktery mohl ovlivnit i Korejce v rozhodovani, je aktivni spoluprace Ceské filmové
komise se zahrani¢ni kancelati CzechTourism v Soulu. Dalo by se tedy fici, ze motiv
pro upfednostnéni CR jako vhodné filmové destinace pred Némeckem, kam byl dg&j
filmu realné zasazen, nebyl ani tak ekonomicky (s cilem uSetfit, ¢i vyuZzit systému
pobidek), ale spi§ bylo vyuzito kontaktll z predeslych zkusenosti a propagace CR na
korejském trhu prostfednictvim kancelafe CzechTourism. Zde je patrna ,,sila pozitivni
reputace” a lze tedy predpokladat, ze korejsti filmari daji ve volbé lokace prednost
zavedenym, odzkousenym postupum. Mira loajality korejské produkce je vysoka,

Z ¢ehoz lze usuzovat, ze se i v budoucnu bude chtit vracet.

2. Volba lokace

To, Ze korejsti filmafi budou chtit nataCet v Praze, bylo jiz pfedem jasné. Praha
Korejce okouzlila. Od roku 2005, kdy vzniklo ptimé letecké spojeni, navstivi

metropoli rocné pies 100 tisic turisti.

Lokaci industridlniho prostiedi v Ostravé
méli pfedem rovnéz zmapovanou prostiednictvim internetu. V tomto bode¢ je dilezité

konstatovat, ze webové stranky filmostrava.cz jsou po necelém roce spusténi jako

WMzV CR. Ceskd kultura v Korejské republice. MZV CR: Praha, 2012. [online, cit. 14.12.2013].
Dostupné z:
http://www.mzv.cz/seoul/cz/vzajemne_vztahy/bilateralni_vztahy mezi_kr a cr/x2011 ceska_kultura_
v_korejske_republice.html
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nastroj online prezentace lokace velmi dilezité. Jsou velice dobfe propracované,
poskytuji mnoho dilezitych informaci, jsou jasn¢ a logicky strukturované, opticky
prehledné a srozsahlou, kvalitni a Gdernou fotodokumentaci. Volbu piedem
vyhlidnuté lokace potvrdila realizovana ,,location tour po ostravskych industridlnich

lokacich.

3. Location tour

V rozhodovaci fazi vybéru lokace prob¢hly dvé ,location tour” neboli obhlidky po
ostravskych technickych paméatkéach. Prvni obhlidka byla producentskd, druhé a
rozhodujici se ucastnil rezisér a dalsich 10 klicovych ¢lent kreativniho tymu a 6 ¢lenii
Ceské Casti $tabu. Obhlidky byly organizovany regionalni kancelati Film Ostrava!ll,
zG&astnili se ji zastupci Ceské filmové komise a v poslednich fadé i producentka za

spole¢nost Axman production. Rozhodnuti padlo jiz pti druhé obhlidce.

4. Casova narocénost

Produkéni za korejskou stranu dorazil do CR cca v poloviné &ervence a odjizdél
na zaGatku zaii 2013. Rezisér pfijel cca tyden pfed samotnym nataéenim. CR byla
prvni lokaci, kde se film zacal naticet, hned po skonceni odjel $tab do Koreje a
pokracoval v nataceni az do konce tohoto roku. Ve srovnani s celkovym pobytem
stravenym v CR, &istych natdéecich dnil bylo pouze osm — &tyii v Praze a &tyii
Vv Ostravé. Prace korejského produkéniho vyZadovala tak intenzivni, asoveé naro¢nou
pipravu, kdy byl v neustalém spojeni s CFK, spoleénosti Axman production a

v neposledni fade i s ostravskou kancelafi.

5. SloZeni Stabu

Stab tvofil cca 150 osob, ze kterych 50 bylo piimo z Jizni Koreje, véetné reziséra a
&lend kreativniho tymu. Zbytek, tedy 100 osob tvofili Cesi, ktefi zastavali pracovni
pozice jako produkéni tymu, asistent rezie, art director, osvétlovaci, herci aj. Kancelar

Film Ostrava!!l zajistila prostfednictvim castingové agentury Filmova a produkéni
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s.r.0. nabor komparzisti na jeden nataceci den pro potieby nékolika scén.
Komparzistti bylo zhruba 200. Bylo najato cca 50 Asiati ijicich v Cechach a 150
¢eskych muza ve véku 18 — 60 let, zejména mistnich obyvatel. Honoraf ¢inil 1100,-
K&/den pro Asiaty, zatimco Cechiim bylo nabidnuto pouze 800,- K¢&/den. Pro¢ byli
Asiaté timto zplsobem upfednostnéni, mi bohuzel neni zndmo. Kazdopadné ale

vznikla velmi vysoka kratkodobéa poptavka po pracovni sile.

6. Rozpocet, naklady, vynosy

Pro ucely této prace kontaktované subjekty nebyly opravnéné poskytnout ptislusna
data. Zajimala jsem se o celkovy rozpocet vyrobnich nékladéi na uzemi CR, jakym
zpusobem méli financovani zajisténo, kolik tvofily skute¢né naklady a jak velky
objem piijml mohla zhruba Ostrava generovat do vefejnych rozpoctl. Jedina

informace, ktera mi byla poskytnuta, je, Ze budget ¢inil 12 mil. K¢.

7. VyuZiti filmové pobidky

Korejsky producent nevyuzil nabidky poskytnuti filmové pobidky ve vysi 20%

uznatelnych nakladd od Statniho fondu kinematografie.

8. Role filmové kancelarie Film Ostrava!!!

Dle osobnich zkuSenosti ¢eské producentky, kancelat Film Ostrava!!! vySla ve
vSech pozadavcich vstfic a byla ve vSech ohledech dostatecné informovana. Jeji
funkce jako zprostiedkovatele kontakti fungovala bezproblémové. Dalsi naroky
produkce jako zajisténi piislusnych povoleni k nataceni, spojeni s mistnimi ufady,
vyfizeni potfebné dokumentace, napojeni na ubytovaci zafizeni, dopravce, stavebni
firmy, castingovou agenturu, bezpe¢nostni agenturu, napojeni na Policii CR,
realizovala kancelaf bez sebemensich obtizi. Kancelaf velmi dbala na vstiicnost a péci
o zahrani¢ni filmafe, proto jim zajistila hladky priubéh po cely ¢as realizace. Potvrdila
skute¢né fungujici vazby na dalsi poskytovatele sluzeb a zajistila osoby ke spolupraci

v ramci filmového $tabu. V jeji rezii byla i organizace naboru komparzisti, realizace
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location tour a celkova uspé&$na spoluprace jiz v piipravné fazi projektu piispéla

K tomu, Ze nataceni filmu probéhlo pravé v Ostravé.

9. Zpiisob propagace CR

Na dotaz, jakym zptisobem budou korejiti producenti propagovat CR a zda bylo
smluvné domluveno, Ze se Ceska republika objevi v zavéreénych titulcich filmu, bylo
odpovézeno, ze hlavni a nejduleZitdjsi propagace CR jakozto filmové destinace je
uspésné realizovany projekt a spokojeni filmovy tvirci, jejichz pozitivni zkuSenosti a
zazitky budou pfedmétem G&inné propagace za hranicemi zemé. Ceska republika tedy

potvrdila svou profesionalitu v poskytovani filmovych sluzeb a navazala tak na svoji

vvvvvv

10. Celkové spokojenost

Spokojenost na stran¢ korejskych filmaiti byla slovy producentky velka. Filmafi
byli vdééni, ze v Ostravé nasli autenticitu povaletného Némecka, které v 60. letech
zazivalo svij ,,hospodaisky zazrak* a najimalo si levnou pracovni silu z celého svéta.
V porovnani s Némeckem jsme jako stat s niz$i cenovou hladinou zajisté lakavym
prostfedim s minimaln¢ srovnatelnou dostupnosti primyslovych oblasti pro
autentickou rekonstrukci némeckych déjin. 1 fakt, Ze producent kalkuloval s tim, Ze na
Ostravsku nalezne pét desitek asijskych muzii do komparznich roli, muselo bezesporu
prispét k celkové spokojenosti. Do budoucna jsou napldnovany dal§i projekty

s korejskymi produkcemi.

20 Studie ekonomického vlivu filmového primyslu v Ceské republice. Olsberg | SPI: Londyn, 2006.
[online, cit. 10.12.2013]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/el/1421/jaro2011/FAV181/QOlsberg_Studie_ekonomickeho_vlivu_filmoveho prumysl
u_v_Ceske republice.pdf
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5.3.2 Odhadovany pfinos pro region

Jednozna¢nym piinosem pro region je fakt, ze filmova kancelai dokézala
zajistit bezproblémovou realizaci pozadavki a potieb korejského Stabu. Veskeré
sluzby, které kancelar nabizi, byly ovéteny, ze skute¢né funguji, a Ze za jednotlivymi
aktéry stoji opravdu schopni lidé. Bylo tak potvrzeno, ze Ostrava aktivné a védomeé
pracuje na vytvoreni rozsahlé sité aktérti lokalniho zdjmu, kterym je praveé nalakani
filmat do regionu. Jsou si védomi, co ojedin€lého region dokdze nabidnout, proto
s podporou ufadu, starosty a jinych aktérti mistni spravy se jali aktivni propagace.
Toto je jeden ze zpusobu, jak profitovat na neustale se pohybujici filmové vyrobg,
kterd ssebou piinasi nové dovednosti. Dovednosti, které ptechazeji jak ze
zahrani¢nich filmaid na mistni aktéry, ale i v obraceném sméru, jsou jakymsi typem
lokalizovaného uceni. Piinosy plynouci z prostorové blizkosti vzajemné interagujicich

stran jsou analytiky a teoretiky definovany jako ,klastrovani«.*?*

121 MALMBERG, A., MASKELL, P., Localized Learning Revisited. DRUID Working Paper,
¢. 05-19, Danish Research Unit for Industrial Dynamics: 2005, s. 4.
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6 Zaveér

V piedchazejicich kapitolach byl ¢tenat v kontextu vyvoje a fungovani ceské
filmové kultury obezndmen s pfistupem k pfichozim zahrani¢nim filmovym
produkcim  ze strany CR. Piatelské podminky umoznily opétovny nardst
realizovanych filmovych projektd, které do vefejnych rozpocti pfinesly
nezanedbatelné finanéni prostfedky. Nejen ekonomické piinosy ve formé prokazatelné
navratnosti  vlozenych  prostfedki, podpory zaméstnanosti a  zvySovani
konkurenceschopnosti filmového primyslu na globalnim trhu, ale i benefity jako
zvySovani kvalifikace zapojenych lidskych zdroji, podpora rozvoje regiont a
propagace zem¢ za jejimi hranicemi, jsou bezesporu pozitivni efekty zavedeni

filmovych pobidek u nas.

V souvislosti s politikou podpory filmové vyroby vznikly i filmové kancelafe na
regionalni Grovni. Propagace CR v zahrani¢i jakozto vstficné a tradiéni filmové
destinace neni tedy jen tkolem Ceské filmové komise, ale i jiz zmin&nych
regionalnich filmovych kancelafi. Na zakladé praktické casti, kde jsem pozornost
vénovala kancelafi Film Ostrava!ll, jsem dospéla k nasledujicim poznatkim a

doporucenim.

Do povédomi producentt se kancelar Film Ostrava!!! dostava velmi pomalu,
jelikoz vznikla na zelené louce bez téméf jakychkoli pfedchozich zkusenosti z odvétvi
filmového pramyslu. Nabizi vsak stabilni atraktivni lokaci s industridlnimi kulisami,
které byly vybudovany pted vice jak 170 lety. OvSem za zcela jinym tGcelem. Skryty
potencidl je tak objevovan postupné. Kancelat bojuje se zplisobem, jakym by bylo
mozné prilakat velké zahrani¢ni produkce s vysokorozpoctovymi projekty. Jedna
Z moznosti je disponovat extra financnim fondem, ze kterého mohou za splnéni
urcitych podminek producentovi plynout vyhody. Pobidkou by byl urc¢ity objem
financi z mistniho rozpo¢tu, ktery by filmafi museli v regionu vynalozit. Jelikoz je
kancelat neziskovou organizaci, nedisponuje sama témito nadstandardnimi
prostfedky. Finanéni pomoc je tak vazana na vstticnost mistnich politiki, ktefi ovSem

musi jednat dle reguli v ramci §ir$iho — statniho, ale i evropského kontextu.
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Druhou moznosti je intenzivni snaha o vybudovani celé sit€¢ mistnich
komercnich organizaci, potencidlnich provozovateli filmového studia, vladnich
agentur, komunitnich sdruzeni i vefejnosti. V rdmci této struktury, s cilem spole¢ného
,lokalniho zajmu“, by jednotlivé slozky vzajemné kooperovali a propagovali
konkrétni lokalitu jako idealni prostiedi k realizaci filmové vyroby — s cilem zajistit
zazemi pro vSechny faze vyroby kinematografického dila, od pfipravné faze az po
postprodukci, distribuci atd. Aby se vSak misto stalo ,,idealnim®, je nutno vyvinout
znacné usili. Pfi procesu budovani znacky, ktera je kombinaci vSech elementi
marketingu a skutecné¢ identifikuje firmy, produkty nebo sluzby, mize dojit ke vzniku
,orandu® (jedine¢ny zpusob fungovani znacky, zapamatovatelnost), mize 1 misto
fungovat podobné jako znacka. Tim, ze Ostrava ma svij specificky rdz dany
minulosti, je schopna reprezentovat samu sebe jaka je: industrialni, monumentalni,
technickd, konstruktivisticka, zobrazujici lidskou schopnost kompletni transformace
puvodni kulturni krajiny na pramyslovou oblast, kde neni ani pamatka po ptavodnich
ptirodnich strukturach. Oblast tak uz jednou v minulosti prosla zdsadni transformact,
jejiz dusledky v soucasnosti neni mozné vzit zpét. Pro filmovy primysl to znamena,
Ze schopnost mista reprezentovat jiné misto je do jisté miry omezena jiz existujicimi,
pevné zabudovanymi kulisami. Nicméné pro potfeby filmarti, kteti chtéji sviij piibeh
zasadit do minulosti, charakteristické napt. primyslovou revoluci, dvéma svétovymi
valkami, véetné zpustoSeni mést jejich dusledkem, nebo jen chtéji akcelerovat napéti
akéni scény studenym odrazem kovu a rzi, mé toto misto potencial pred¢it kdejaka
ocekavani.

Nemélo by tedy byt hlavnim cilem lokalnich zajmovych skupin ptretvofit, ¢i
transformovat misto, aby bylo ,,blize* filmovym tvlrcim, jejichZ naroky nebyvaji
malé, protoze ti si maji z ¢eho vybirat. Konkurence je vysoka, jelikoz stale vice mist
na svéte se vydalo cestou nabizet pouzitelné a dostate¢n¢ riiznorodé lokace filmové ¢i
televizni vyrob&. Konkurence musi byt chapana na globalni Grovni v dasledku toho, ze
medialni, audiovizualni ¢i kinematograficka vyroba =zacala diky novym
technologickym moZnostem a na zaklad€ rtiznych jinych motivii (zejména finan¢ni

(ne)ndrocnosti) migrovat stejné tak, jako sluzby a obchod obecné.
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Jednim z G¢innych néstrojt, jakym nalakat producenty do dané lokality, je
vybudovani jistého renomé, véhlasu, dobrého jména a odlisit se tak od konkurence.
Diulezit¢ je vtomto kontextu umét se prosadit na jinych, vzdalenych trzich
prostiednictvim obchodnich konferenci, mezinarodnich vystav a veletrha, filmovych
festivalt a prehlidek, prodejnich stanki. Ceské filmova komise se pravidelnd Gcastni
mezinarodnich filmovych festivali a kanceldi Film Ostrava!!! méla jako prikopnik
mezi ¢eskymi kancelafemi moznost se prezentovat jako jeden z oficidlnich partnera
Ceské filmové komise na trhu European Film Market konaného v Berling tohoto roku.
Ostravska kancelaf timto sazi na osobni pfistup a vytvoieni jakési databaze kontaktt

S osobnostmi pfimo z filmového primyslu.

V piipadé ostravské filmové kancelafe jde zejména o vytrvalost a trpélivost.
Pokud se opravdu chce stat film friendly regionem evropského méfitka, musi
kontinudlné pracovat na zvétSeni portfolia realizovanych nataceni, aby lokace ziskala
jisté postaveni a jméno, které bude znamo ve filmovém svété. Plati zde jednoduché
osvédcené pravidlo, ze ¢im vice projektl bude realizovano, tim vice se dané¢ misto na
zaklad¢ ziskanych zkuSenosti dokaze pfizpusobit potiebam filmové vyroby. Protoze
zatim nedisponuje zadnym multifunkénim filmovym studiem ¢i ateliéry, musi se
detailné zaméfit na zpiistupnéni bezesporu zajimavych lokaci, kterymi disponuje, a na
rozvoj odveétvi, ktera jsou na filmovou vyrobu bezprostiedné napojena. Jde o celkovou
infrastrukturu sluzeb, jejichz fungovani na sebe musi byt navazano. Bezesporu
existuje Vv regionu mnoho spolecnosti, mensich podnikateld, pravniki, sdruzeni,
komunit, ¢i neziskovych organizaci, které spolu vSak doposud nikdy neméli davod
vzajemné komunikovat ani kooperovat. Potfeby zejména narocné zahrani¢ni filmové
vyroby by tak mohly byt prvnim spolecnym pojitkem. Na zakladé¢ nabytych
zkuSenosti z realizace filmovych projektl, kde doSlo k vzdjemnému pienosu
dovednosti obousmérné — tedy od filmovych tviirci k mistnim aktérim a naopak, by
tak mélo byt ukolem filmové kanceldfe propojit jednotlivé mistni subjekty ve
fungujici sit, jejimz vystupem je efektivita, vysokd ptfidana hodnota préce, lepsi
kvalifikace, vstficnost atd., za kterou obdrzi protisluzbu ve formé dulezitého aktiva:

dobré reputace.
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10 Seznam priloh
Dotaznik

V Praze dne 13. 12. 2013
Dobry den pani Stojakova.

Nize najdete nckolik dotazli, tykajicich se nataceni filmu International market
korejské produkce v Ceské republice. Jelikoz se v praktické ¢asti praci chci zaméfit
piimo na tento projekt a jeho piinosy pro rozvoj regionu/ propagace CR jako filmové
destinace/ pozitivni &isté piinosy pro vefejné rozpoéty CR atd., vyhledala jsem si
praveé Vas, protoze vétim, zZe jste jako Ceskd koproducentka s osobnimi zkuSenostmi

V této véci nejlépe informovana.
Dé&kuji mnohokrat za Vas vénovany Cas a ochotu dotazy zodpovédét.

Bc. Radka VVachovéa

1. Kdo zprostiedkoval prvni kontakt s korejskym filmovym producentem? Byla
to Czech Film Commission, spolecnost Axman Production, spol. s.r.o.,
filmova kancelari Film Ostrava!!! Ci se korejsti producenti ozvali sami, Ze
maji zdjem naticet v CR?

2. Hrdlo roli rozhodnuti pro natiéeni v CR jif tispéS$nd realizace korejského
seridlu Lovers in Prague z roku 2005, ktery udajné zvysil mnohondsobné
ndvstévnost korejskych turistiv v CR s tim, %e byla zavedena i pFimd leteckd
linka Praha — Soul?

3. Mimo praziské lokality naticeni probihalo i v Ostravé. Natdcecich dnit bylo
dohromady osm, Ctyii v Praze a ctyii v Ostravé. Probéhla pied volbou lokace
v Ostravé tzv. location tour?
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3.1 Pokud ano, kdo obhlidku realizoval, popr. kdo vsechno se ji ucastnil?
Dopomohla tomuto kroku i néjakym zpiisobem ostravska filmova
kancelar?

3.2 Které lokace kromé Prahy a Ostravy méli filmari jesté na seznamu?

. Jak dlouhy cas, kromé Cistych natacecich dni, zde korejsti filmaii
dohromady travili?

. Jaké jste méla konkrétni poZadavky/ ocekdvani viiéi filmové kancelaii Film
Ostrava!!!? Vysla Vam ve vS§em vstiic, byla ve vSech ohledech dostatecné
informovana? (pozn. Napi. zprostiedkovani kontaktii, povoleni, spojeni

S urrady, dokumentace, napojeni na ubytovaci zarizeni, dopravce, stavebni
prace, castingy na komparzisty, najmuti bezpecnostni agentury, napojeni na
Policii CR, atd.)

. Jaky méli korejsti filma¥i budget pro naticeni v CR? Jaky podil tvoFil
Z celkového? (pokud mate tato data; staci odhad)

. Stdb pry tvo¥il 150 osob z filmového primyslu, 7 toho 50 z nich pFimo
Jihokorejci. Zbytek §tabu tvoiili tedy Cesi? Jaké hlavni pracovni pozice &esti
filmarii zastavali?

. Je pravda, Ze bylo p¥i nataceni v Ostravé najato cca 200 ceskych
komparzistit, zejména mistnich obyvatel?

Odhadem, kolik mohly éinit celkové naklady korejskych filmai (jak v Praze,
tak v Ostravé), resp. jak velky objem p¥ijmii mohl region Ostravy generovat
do verejnych rozpocti? (jestli nemadte tato data k dispozici, budu vdécna za
Jjakoukoli nakladovou poloZku korejského stabu).
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10. Kolik stal prondjem jednotlivych ostravskych lokaci pro jeden natdaceci den?

11.

12.

13.

14

15.

ZaZadala si Jihokorejska produkce o poskytnuti podpory ve vysi 20%
uznatelnych nakladii od Stdatniho fondu kinematografie dle nového Zikona
o0 audiovizi?

11.1 Pokud ano, ziskala ji?

11.2 Prosla kulturnim testem?

11.3 Kolik cinila?

11.4 Pomdhali jste vy jako koprodukcni firma s podavanim zZadosti?
11.5 Nataceni skoncilo, byla tedy jiz vyplacena?

Bylo néjakym zpiisobem smluvné oSetieno, e se napiiklad v titulkach filmu
objevi Ceskd republika jako%to hostitelskd filmovd lokace, piestofe jsme ve
filmu hrali Némecko?

12.1 Pokud ano, jak?

Byl domluven jesté jiny zpiisob propagace CR jako filmové destinace pro
budouci produkce nejen z Koreje?

. Nevite, zda i jakym zpiisobem kooperuje Czech film commission s kanceldii

CzechTourism v Soulu pro vétsi a efektivnéjsi dialog s korejskym filmovym
priamyslem?

Bylo nataceni uspésné? Jaky byl Vas osobni pocit, kdy? jste se S filmaii
loucila? Vrati se?
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