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Uvod

Cina a zazraéné tempo &inského rozvoje jsou v posledni dobé velmi diskutovanymi tématy
a jsou v centru pozornosti jak odbornikl, tak obycejnych lidi. Bylo publikovano hodné
clanki, vydany stovky knih a provedeno mnozstvi rGznych vyzkumi, které maji za cil

seznamit veiejnost S Cinou a jeji ekonomikou.

Mtj zajem o Cinu prameni zejména z vlastnich profesnich zkuSenosti. Po absolvovani
vedlejsi specializace Fakulty mezinarodnich vztahti (na VSE v Praze) ,,Cinska studia® jsem
empirické zkuSenosti obohatil a rozsifil o dulezité teoretické znalosti z riznych sfér
hospodafrstvi, kultury a historie. Poté jsem se rozhodl pokracovat ve studiu a praci
s Cinou (CLR) a navazat na to i svou zavére¢nou magisterskou praci. Za téma diplomové
prace jsem zvolil problematiku zvlastnich ekonomickych zén v CLR a jejich soudasnych
rozvojovych tendenci. Podle mého nazoru je tématika zvlastnich ekonomickych zén (ZEZ)
sice hodné€ analyzovana v riznych zdrojich, ale je stale zajimava a stoji za to dale ji studovat
a zkoumat. S danym jevem je tésn€ spojen obrovsky ,,boom* ¢inské ekonomiky v poslednich
n&kolika desitiletich. CLR, i kdyz je stale centraln¢ tizenou, komunistickou zemi, se otevira
svétu a stava se jednim z poll svétového hospodatstvi. Zvlastni ekonomické zony, stejné jako
¢inska ekonomika a politika, prochazeji dilezitymi zménami, které odpovidaji soucasnym
pozadavkiim vnitiniho i vn&jsiho ptivodu. Cina musi proto provadét dalsi zmény a reformy.
ZEZ, i kdyz existuji na ¢inském trhu uz pres 30 let, jsou stile zdsadnim jevem v c¢inské
ekonomice a koncentraci rozvoje a ekonomického ristu. Je to divodem k jejich detailnimu

zkoumani, objasnéni jejich role v ekonomice, trendd a perspektiv rozvoje.

Tato diplomova prace seznami Ctenate V prvni kapitole s pojmem ,,zvlastni ekonomické zony*
z teoretického hlediska. Déle sezndmi ctendfe s charakteristikami ZEZ v zemich BRIC. Pro
hlubsi pochopeni problematiky jsou podrobné popsany role a ucel zavadéni ZEZ
v rozvinutych ekonomikach i v rozvojovych zemich a odliSnosti jejich uplatnéni. DileZitou
soucasti je vyzkum dopadu zavedeni ZEZ na ¢inskou ekonomiku, a to jak jejich pozitivnich,
tak negativnich stranek. Zkoumam také faktory uspéchu a neuspéchu zavedeni ZEZ pro

domaci zemi.

Po vysvétleni vSeobecnych pojmt a souvislosti vV prvni kapitole se prace ve druhé kapitole

hloubéji zamétuje na ¢insky trh a jeho specifika. Nezbytnou soucdsti tématu, nutnou pro
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komplexni pochopeni specifik vyvoje zvlastnich ekonomickych zén v Cing, je vysvétleni
historickych piedpokladii vzniku ZEZ na tizemi CLR. Za timto Gdelem prace struéné
seznamuje &tenafe s prabéhem reforem a otevirani trhu v Ciné od konce 70. let 20. stoleti.
Jsou ukazana specifika ¢inského ekonomického rozvoje, predpoklady vzniku reforem, jejich
uplatnéni a v dasledku toho otevirani trhu svétu a vznik ZEZ. Dulezité je také vysvétleni
vlastnosti primotského a jiho¢inského makroregionu a jeho tulohy pii vzniku ZEZ v Cing.
Déle je zahrnuta analyza vlivu centrdlné planovaného fizeni ekonomiky na provedeni
reforem, rozhodovaci specifika, obtiznosti pii uplatnéni zmén, coz je nepochybné urcujicim
prvkem, ktery odliSuje ¢inské ZEZ od zbytku svéta. Vliv kulturnich aspekti na obchod,
ekonomiku a mezinarodni vztahy, role tzv. guanxi’, role ¢inské diaspory v zahraniéi — to jsou
jedny z klicovych faktort uréujicich specifika a vznik ZEZ v CLR. Politické faktory, tzv.
politika jedné Ciny a strategie sjednoceni kontinentalniho tizemi a ostrovnich &asti sehraly
dilezitou roli pro rozhodovani o vzniku a Gzemnim rozmisténi ZEZ. I samotna cesta
historického rozvoje CLR uréuje to, ze &insky model specialnich ekonomickych zén je
unikatni. Nasleduje analyza pozitivnich a negativnich dopadi zavedeni ZEZ na cCinskou
ekonomiku a navrh moznych doporuceni, ktera by mohla byt uzite¢na i pro jiné zemé, které

uvazuji o zaloZeni zvlastnich ekonomickych zon.

V dalsi casti prace je provedena analyza rozvoje ZEZ a vymezeni dulezitych trendi
a novych tendenci v jejich rozvoji na ¢inském trhu. V textu je vymezeno, jak jsou odlisné
souCasné ZEZ od pivodnich modelt, které vznikaly na konci 70. let minulého stoleti. Uvadim
nové trendy v regiondlnim a geografickém rozmisténi, komoditni a sektorové struktufe.
Sleduji i legislativni zmény a vliv soucasné politiky, hlavné posledniho pétiletého planu (pro
obdobi 2011-2015) a jeho cili, na rozvoj ZEZ. Otazky zivotniho prostfedi, lidskych prav,
regionalni a svétova konkurence, vnitini kratkodobé a dlouhodobé problémy Ciny, cile
a smérnice soucasné Cinské vlady — to vSe do znac¢né miry ovliviiuje chod rozvoje ZEZ,

vymezuje nové trendy a tendence, uréuje cile a zpisoby i nastroje jejich dosaZeni.

Posledni kapitola diplomové prace je vénovana vybranym zvlaStnim ekonomickym zoénadm.

Pozornost je vénovana ZEZ Sen-¢en, Chaj-nan a Pchu-tung. Dané zony byly vybrany podle

vvvvvv

! Guanxi popisuje zékladni dynamiku v individuélnich vztazich a siti vlivu, a je ustiedni myslenkou v &inské
spole¢nosti. Guanxi ma velky vliv na hospodateni podnikt v Cing, a také téch, ve vlastnictvi zamotskych Cinant
v Jihovychodni Asii, znamych jako bambusové sité.



stupn¢ rozvoje. Chaj-nan je unikatni ekonomickou zonou, ktera slouzila modelem
a prototypem pii zkouméani dopadu reforem na celou Cinu. Zéna Pchu-tung je naopak
relativné novou dynamickou ekonomickou zénou a je soudasti mésta Sanghaj. Analyza ve své
podstaté odlisnych ZEZ by méla umoznit ¢tenaii udélat si §irsi obraz o specifickych rysech
ZEZ v Cin& a umoznit lepsi pochopeni problematiky. Soudasti analyzy je historicky piehled
rozvoje, charakteristika konkrétnich zon, popis z hospodatrského hlediska a role konkrétni
ZEZ v cinské ekonomice. V této analyze se pokousim aplikovat teoretické znalosti
z predchozich kapitol a vytvotit prehled o soucasnych trendech rozvoje a perspektivach do
budoucna. Na zavér posledni kapitoly je uvedena SWOT analyza a vymezeny mozné
perspektivy vyvoje cCinskych ZEZ. To by mélo pomoci ctenafi zformovat celkovy
a komplexni pohled na ZEZ. Po ptecteni prace by ¢tenai mél mit dost detailni prehled 0 ZEZ
jak z teoretického tak 1 praktického hlediska.

Mezi zakladni cile diplomové prace patii:

e Teoreticky vyzkum jevu ZEZ a vymezeni jeho dilezitych charakteristik
a souvislosti.

e Vymezeni specifik ¢inskych ZEZ, jejich vyvoje a soucasnych vyvojovych trenda.
Jako dil¢i cile 1ze uvést:

e Definovani pojmu, vlastnosti a v§eobecna charakteristika ZEZ.

e Charakteristika obdobi otevirani trhu a vzniku ZEZ a jejich dopadu.

e Rozbor vybranych ZEZ s dirazem na soucasné rozvojové trendy.

e SWOT analyza ¢inskych ZEZ vSeobecné a vymezeni pozitivnich a negativnich stranek

t€chto zon.

Pro presnéjsi pochopeni problematiky uvedeme nékolik hypotéz, které potvrdime nebo

naopak vyvratime béhem prace a v ramci zdvérecné analyzy:

e ZEZ jako arealy rastu mohou slouzit jako zkuSebni vzor pro uplatnéni reforem
ve zbytku zem¢.

e Vytvoteni ZEZ mélo spi§ negativni vliv na rozvoj regionalnich rozdili v CLR.

e Nové trendy rozvoje ZEZ pozitivné ptispivaji k tomu, aby se CLR stala moderni trzni

ekonomikou a aspésné se integrovala do svétového hospodaistvi.



Diplomova prace ma z hlediska metodologie analyticky a porovnavaci charakter. Pro vyzkum
tématu a naplnéni cilli prace autor pouziva metodu analyzy, indukce, pozorovani, srovnani
a komparace z raznych hledisek a popisnou metodiku. SWOT analyza, uvedend v posledni
kapitole, bude provedena na zakladé¢ vyzkumu ekonomickych zén v predchozich kapitolach.
Tato analyza je dilezitd pro shrnuti provedeného vyzkumu a vymezeni rozvojovych trendu.
SWOT analyza jesté¢ jednou zdirazni klicové body a charakteristiky zon, jak kladné, tak

1 zaporné a vymezi mozné prilezitosti a hrozby pro dalsi jeji rozvo;j.

Jako informacni zdroje jsou pouzity védecké a odborné <¢lanky v elektronické
1 v tisténé podobé. Nezbytnou soucasti je pouziti odborné literatury, kterd je k dispozici jak
v knihovnach, tak i v elektronické podobé. Jako podklady jsou rovnéz pouzity ¢lanky z novin
a jinych médii. Klicovym zdrojem informaci a statistickych udajii jsou statistické rocenky
vydavané Cinskou vladou a publikace na statnich webovych strankdch cinské vlady. Za
dilezité informacni zdroje povazuji publikace OECD, IMF a Svétové banky, kde se da najit
aktualni analyza, vSeobecné piehledy a statistické materialy. Nezbytnym zdrojem informace,
zejména pro vyzkum konkrétnich ekonomickych zon, jsou vladni stranky, vénované

specidlnim ekonomickym z6nam a souasnym rozvojovym a investi¢nim projektim.



1 Teorie ZEZ

Prvni kapitola je vénovana teoretickému piehledu a charakteristikim zvlastnich
ekonomickych zon. Vymezime definice a nejdalezitéjsi pojmy, podivame se na tlohu ZEZ
v prislusné ekonomice, uvedeme druhy a ¢lenéni ZEZ, dopady na domaci zemi a jiné dilezité

udaje nutné pro pochopeni tématu prace.

Ekonomické zony riznych typd jsou jednim z nastroji, jak piilakat zahrani¢ni investice do
domaci zemé. V té ¢i jiné podobé volné zony existovaly jiz pted nékolika stovkami let. Jako
ptiklad bychom mohli uvést Gibraltar (1704), Singapur (1819), Hongkong (1848), Kodan
(1891). V podobe¢, kterou zname dnes, zony zacaly fungovat kolem 70. let 20. stoleti.
Piikladem je volna zoéna v Irsku — Shannon?, ktera vznikla v roce 1959 a podnitila nasledny
rozvoj podobnych ekonomickych nastrojii v zdpadni Evropé, Severni a Jizni Americe. V 80.
letech se volné zony objevuji i v asijském, africkém a vychodoevropském regionu. V roce
1975 existovalo jen 79 zén v 25 zemich. V roce 1998 jejich pocet dosahl jiz 850 a do roku
2007 podet zén vzrostl na 2 301 v 119 zemich svéta.® Podle geografického rozmisténi se
v rozvojovém svété vétsina ZEZ nachazi v jihoasijském regionu, zejména v Cing. Zoény se
vyskytuji také ve vychodni a stfedni Evropé¢, Stiedni Asii a Latinské Americe. Pokud jde
o vyspélé zemé, lidrem jsou Spojené staty, kde se nachazi kolem 226 primyslovych a zon

volného obchodu.

Bez ohledu na to, ze rozvoj specialnich zon je po celém svété pomérné prudky, ne vSechny

regiony byly stejné usp&sné.

2 ENGMAN, Michael. Export processing zones: past and future role in trade and development. OECD Trade
Policy Working Paper No. 53, 2007, s. 11. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://search.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=TD/TC/WP(2006)39/FINAL&docLanguage
=En

® AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development. The World Bank Group. FIAS. 2008, s.23. [online].

[vid. 2013-12-01]. Dostupné z:

https://www.wbginvestmentclimate.org/uploads/SEZs%20%20Performance,%20L essons%20Learned%20and%
20Implications%20for%20Zone%20Development.pdf



Tabulka 1: Piehled po¢tu volnych zon ve svété, 2007

Region Pocet zOn
Svét 2301
Asie a Pacifik 991
Cina 187
Amerika 540
Stiedni a vychodni Evropa a Stfedni Asie 443
Stfedni Asie a Severni Afrika 213
Sub-Saharska Afrika 114

Zdroj: AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and
implications for zone development., pozn. 2, s. 26.

1.1 Definice, druhy a typologie

V této podkapitole se podivame na typologii zon, jejich Clenéni, faktory vlivu na domaéci
ekonomiku a faktory uspéchu pii jejich zavedeni. Pro definici pojmu zvlastnich
ekonomickych zén pouzijeme nékolik riznych zdroji. Je totiz dost problematické presné
definovat pojem ZEZ. Tento jev ma jiné vysvétleni a nazvy v riznych zemich a ¢astech svéta.
Obycejné je ZEZ chapana jako oblast s pfesné vymezenymi hranicemi a jednotnym fidicim
prvkem, ktera nabizi ur&ité pobidky pro podniky, které patti do dané zony.* Kjotska konvence
(revidované Kjotské umluvy od roku 2006 podporuji rozvoj obchodu a G¢inné kontroly
prostiednictvim svych pravnich pfedpisit) vymezuje od roku 2006 né¢kolik faktord, které by

meéla splnit ZEZ, aby se mohla takto jmenovat:

e Presné¢ uréena geograficka poloha.
e Jednotna administrativa a fidici organy.
e Moznost ziskani benefitli na zdkladé rozmisténi v ZEZ.

e Vlastni oddéleny celni prostor.’

Ministerstvo primyslu a obchodu Indie ZEZ definuje jako specialni ekonomickou zdénu
s vlastnim celnim prostorem, ktery je povazovan pro ucely obchodovani za zahrani¢ni

teritortum. Je to specialni oblast uvnitf zemé se specidlnimi pravidly pro pfitazeni PZI,

* AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s.2.

® World Customs Organization. The Revised Kyoto Convention. Specific Annex D. Chapter 2. Free zone
definition. 2006. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-
tools/conventions/pf_revised_kyoto_conv/kyoto_new.aspx



orientovana na vyvoz a se zdkony odlisnymi od zbytku zemé&.® Podle Ahrense lze ZEZ
definovat takto: ,,ZEZ jsou geograficky nebo funk¢né omezené ¢asti ekonomiky, v nichz se
pravidla a jiné instituce tykajici se vyroby a distribuce zboZi a sluzeb liSi od t&ch, ktera plati
ve zbytku zemé. Tyto specialni instituce jsou realizovany s cilem podpofit hospodarské
¢innosti v urcité oblasti. Obecné plati, ze zéna nabizi financni pobidky jako sniZeni dani
a sazeb a dotaci, jakoz zisadni deregulaci pravniho a spravniho ramce nebo poskytovani

pravni vyhody.“’ Stejni autofi vymezuiji zdkladni charakteristiky ZEZ:

e Zobna osvobozend od dan¢€ nebo volny pristav, které jsou zfizeny za ucelem usnadnit
zahraniéni obchod, s cilem zlepSit moznosti refinancovani podnikd a pfitaZeni
zahrani¢nich a domécich investic.

e Vyvozné nebo dovozné zpracovatelské zony, které upiednostiiuji vyrobu a zpracovani
zbozi urc¢eného pro vyvoz.

e Primyslové zony (zony volnych ekonomickych ¢innosti), a to predev§im v primys-
lovych zemich jako nastroj regionalni politiky.

e Volné bankovni a pojistovnické zony a technologické parky, realizované pro zvyseni
mezinarodni konkurenceschopnosti tuzemskych bank a pojisStoven a zlepSeni,

respektive prenos know-how a Sifeni technickych znalosti.

Casto se nerozlifuje pojem ZEZ od exportnich zpracovatelskych zon (Export Processing
Zone, EPZ). Je nutné oddélit tyto dva pojmy, i kdyz maji hodn¢ spolecnych rysi. Organizace
OSN pro prumysl a rozvoj (United Nations Industrial Development Organization, UNIDO)
uvadi nékolik charakteristik EPZ: fungovani na trznim principu, pfesnd teritoridlni

vymezenost, Specializace na exportni vyrobu. Hlavnimi cili jsou pfilakani PZI, deviz

ry oy ; ; TSI T I Y LI, -8
a vytvareni pracovnich mist, vedlejSimi cili je transfer technologii a regionalni rozvoj.

® RANJAN, Ram Krishna. Special Economic Zones: Are They Good for the Country? CCS Working Paper No.
156. Centre for Civil Society. 2006,s. 6. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://ccs.in/internship_papers/2006/Special%20Economic%20Zones%20-%20Ram%20Krishna%20Ranjan.pdf
" AHRENS, J., MEYER-BAUDEK, A. Special Economic Zones: Shortcut or Roundabout Way

Towards Capitalism? Intereconomics. 1995, s. 88. [online].[vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://link.springer.com/article/10.1007%2FBF02926261#page-1

® AGGARWAL, Aradhna. Performance of EPZ: a comparative analysis of India and Bangladesh. Indian Council
for research on international economic relations. 2005, s. 4. [online]. [vid. 2013-12-01].

Dostupné z:
http://dspace.cigilibrary.org/jspui/bitstream/123456789/21282/1/Performance%200f%20Export%20Processing%
20Z0ones%20A%20Comparative%20Analysis%200f%201India%20Sri%20Lanka%20and%20Bangladesh.pdf?1



EPZ je relativné mala zona uvniti mésta nebo primyslové zony, ktera je uréena primarn¢ pro
rozvoj vyvozu. S tim jsou spojené urcité pobidky a bezcelni dovoz meziproduktid uréenych
pro vyrobu exportniho zbozi. EPZ je tedy nejen mensi v porovnani s ZEZ, ale je orientovana
vyhradné na export, zatimco ZEZ nabizi vice moznosti pro investory a S tim spojené pobidky
pro realizaci téchto pfilezitosti. EPZ, stejn¢ jako jiné mensi ekonomické zony, jsou casto
soucasti ZEZ. Za zakladni odvétvi, ktera jsou dostupna pro investory v ZEZ, mizeme oznacit
prumysl, zemédélstvi, chov dobytka, ryb a drubeze, cestovni ruch, bydleni, stavebnictvi,

vyzkum a vyrobu zahrnujici Spi¢kové technologie.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation For Economic Cooperation
And Development, OECD) pojem ZEZ definuje takto: samospravna, fyzicky ohrani¢ena
bezcelni zona, kterd ma mandat na vypracovani a uplatnéni vlastni legislativy, ktera je platna

pouze uvnitf piisluiné zony.®

UNCTAD definuje ZEZ jako enklavu, ve které zahrani¢ni spole¢nosti vyuzivaji specialnich
0

investi¢nich pobidek a privilegii pii vyrobé zbozi pro vyvoz.*
The Economic Research Forum, zabyvajici se arabskymi staty, pojmenoval ekonomické zony
jako geograficky vymezena teritoria s uritou hospodaiskou aktivitou, bez uplatnéni
vieobecnych dafiovych povinnosti a regulaci fungujicich na prislu§ném uzemi.

Svétova banka definuje nékolik zakladnich charakteristik ZEZ: je to ohranic¢ena a obvykle
chranéna zona, jez ma vlastni administrativu, poskytuje investi¢ni pobidky firmam na zakladé
jejich fyzického umisténi v ZEZ, ma oddé€leny celni prostor a zjednoduSené celni operace,
funguje obyCejné podle liberdln¢jSich pravidel nez zbytek zemé&. Zaroven pojem ZEZ
zahrnuje i fadu jinych pojmu, jako je zéna volného obchodu, exportné zpracovatelska zona,

rovr -eo 7 12
volny pfistav a jiné.

 CHRISTIANSEN, Hans. Incentives and Free Zones in MENA Region. OECD. 2008, s. 4. [online].

[vid. 2013-12-01] Dostupné z: http://mww.oecd.org/mena/investment/41613462.pdf

Y UNCTAD. The role of zones in joint enterpreneurship in the USSR. S. 2. [online]. [vid. 2013-12-01].
Dostupné z: http://unctc.unctad.org/data/e90iia27b.pdf

" TIHIR, Jamil. An assessment of free economic zones in Arab countries. The Economic Research Forum.
Working paper 9926. S. 2. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.erf.org.eg/CMS/uploads/pdf/9926.pdf

12 ZENG, Douglas. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid
Development? Policy Research Working Paper 5583. The World Bank. 2011. S. 4-5. Dostupné z:
http://mwwwds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/1B/2011/03/01/000158349 2011030
1083120/Rendered/PDF/WPS5583.pdf



Po vymezeni pojmu ZEZ piejdeme k zakladni typologii a déleni ZEZ podle riznych druhi.
Ruizné zdroje uvadéji odlisné klasifikace ekonomickych zon, ale 1ze vymezit zakladni shodné
znaky. Pro vSeobecny pichled uvedeme rizné typy, které nejen spadaji do pojmu ZEZ, ale

i podobnych forem. Samotné ZEZ mohou zahrnovat vice riznych druhti zon:

e Zona volného obchodu: ohrani¢end oblast, poskytujici logistické, skladovaci,
distribu¢ni a jiné sluzby pro uskute¢néni vyvozné-dovoznich operaci. Muze byt
soucasti i vétsich specialnich ekonomickych zoén. Tento pojem je nutné odliSovat od
terminu zéna volného obchodu (Free Trade Area, FTA), ktery se pouziva v teorii
ekonomické integrace.

e EPZ: viz vySe. Zasadnim rysem je orientace na exportni ¢innost.

e Primyslova zona: urc¢ena pro rozvoj urcité méstské nebo jiné oblasti pomoci daiiovych
nebo finan¢nich pobidek. Funguje na bazi ptilivu a rozvoje know-how a pokro¢ilych
technologii.

e Volny piistav: vétSinou relativné velky prostor, umoznujici rizné druhy cinnosti
a s nimi spojenou sirokou kalu pobidek. Je to typicky druh zén v Cing.

e Specialni zéna: mize byt zaméiena na jednotlivé oblasti ¢innosti, jako je logistika,
vyroba, sluzby, véda a vyzkum atd. 2

e ZEZ: jak jiz bylo zminéno, jde 0 velké uzemni celky, zamétené na Sirokou Skalu
¢innosti na zakladé¢ ekonomickych pobidek, které maji jednotné fizeni a zvlastni
legislativu.

e Pobiezni ekonomické oteviené oblasti: jsou typické pro Cinu. Cilem je rozvoj
vyzkumu, transfer technologii, lakani investorti, orientace na vyvoz. Tyto zony maji
velkou rozlohu a mohou zahrnovat i volné pfistavy. V kapitole ¢. 3. budou popsané
tyto druhy ekonomickych zon.™

e Tranzitni oblasti: zakladem je poskytnuti logistickych, skladovacich a s nimi
spojenych sluzeb.” Tyto oblasti mohou byt soudasti vétsich celkil, jako jsou volné

ptistavy nebo zony volného obchodu.

3 AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s.10.

¥ SHUGUANG, Liu. China’s marine economy. Ocean University of China. 2011. [online].

[vid. 2013-12-01]. Dostupné z: http://www.eastasiaforum.org/2011/11/17/china-s-marine-economy/

B BALAZ, P., SZOKEOVA, S., ZABOINIK, S. 2012. Cinskéa ekonomika : nova dimenzia globalizacie
svetového hospodarstva :(bude XXI. storoie storo&im Ciny?). Bratislava :

Sprint dva, 2012. ISBN 978-80-89393-89-3



Volné zony lze také ¢lenit podle vlastnické a fidici struktury. Existuji zony soukromé, vetrejné
a smisené. Existuji rizné modely fizeni ZEZ: statni instituce nebo statni podniky, lokalni
vlada nebo ministerstva, specialné zfizena komise, Specialni agentura na podporu investic
(Investment Promotion Agency). Tradi¢ni pro asijsky region bylo to, ze zéna byla vyvinuta
a fizena stejnym objektem. V dnesni dob¢ je trendem, ze pro fizeni a regulaci ZEZ je
vytvoren odlisny prvek neZ ten, ktery danou zonu zakladal. Pokud jde o vlastnickou strukturu,
zvysuje se mnozstvi soukromych zoén, které jsou povazovany za nejefektivnéjsi formu. Dost
rozsifena je také spoluprace soukromého a vetejného sektoru, kde vefejny sektor odpovida
napiiklad za rozvoj infrastruktury, pozemkové operace a jiné &innosti.*® P¥iklady riznych

typti zon ve svété a v CLR jsou uvedeny v tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2: Piiklady z6n ve svété a v Cingé

Druh zény Cina Svét
ZEZ Sen-¢en, Sia-men Shannon
Volny pristav Ning-po, Tchien-tin, Sanghaj | Singapur, Kaliningrad
Primyslova zona Ta-lien, Charbin, Ning-po Singapur, Chicago
EPZ Sen-¢en, Wu-chan Karachi, Kandla
Z6ny volného obchodu Pchu-tung Kolin, Shannon
Specialni zona Pchu-tung, Chaj-nan Ceska republika, Dubaj,

Zdroj: BALAZ, P., SZOKEOVA, S., ZABOJNIK, S. Cinsk4 ekonomika: nova dimenzia globalizacie svetového
hospodarstva :bude XXI. storoéie storo¢im Ciny? 2012.

Pobidkovy systém, podpora a dotace jsou dalezitymi faktory ZEZ odliSujicimi je od jinych
hospodatskych subjektii. Mély by byt nastrojem k prilakani zahrani€nich investic do dané
zOny. Je to vSak dosti diskutabilni prvek a stoji za to, abychom ho vysvétlili. Nejprve se
podivame na to, jaké mohou byt druhy pobidek’: sniZeni nebo zruseni dovozniho cla, zrugeni
dovoznich kvot, sniZzeni nebo zruSeni kontroly mezinarodniho obchodovani, neomezena
repatriace vynosu, dafiové ulevy®, sniZeni omezeni ciziho vlastnictvi, sniZeni byrokratického
zatizeni, podil statu na infrastrukturnich projektech, blizsi vztah mezi podnikateli a lokalnimi

autoritami, dafiové prazdniny, sniZeni dani z pfijmt FO a PO, bezcelni dovoz meziprodukta™,

'® Free Economic Zones in the MENA Region: Update 2008. OECD Private Sector Development

Division. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z: Free Economic Zones in the MENA Region: Update 2008
" RANJAN, Ram Krishna. Special Economic Zones: are They good for the country? Summer Research
Internship Program 2006. CCS Working Paper No. 156., s. 14. [Online]. [vid. 2014-02-15] Dostupné z:
http://www.ccs.in/ccsindia/interns2006/Special%20Economic%20Zones%20-
%20Ram%20Krishna%20Ranjan.pdf

8 AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s.17.

9 Main determinants and impacts of foreign direct investment on Chinas economy. OECD. Working paper on
international investment.Number 2000/4. 2000, s.14-15. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.oecd.org/investment/investmentfordevelopment/1922648.pdf
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flexibilni zamé&stnanecka politika, pfistup na domaci trh, danové ulevy pro fyzické osoby na

zemi ZEZ.%°

Na prvni pohled by mély tyto pobidky zvysit zdjem o investovani uvniti ZEZ a vést K prilivu
PZIl. Investi¢ni pobidky jsou vsak naopak casto negativnim a brzdicim prvkem. Duvodem je
to, ze pokud spole¢nost nevydélava, zruseni dani neni pfili§ efektivni pobidkou. Tato politika
muze rovnéz vést k riznym podvodim uvniti spole¢nosti, napf. snaze, aby firma spadla do
preferencni skupiny, kterd dan platit nemusi. Zaroven, jak uvadi Graham, danové prazdniny
neovliviiuji dlouhodobé a vynosné projekty, o které by mély ZEZ mit vétsi zajem. Politika
ZEZ by se méla vice zaméfovat na rozvoj vyzkumu a implementaci high-tech a vyroby
s vysokou piidanou hodnotou. V piipadé Ciny je vliv pobidkového systému také
zpochybnovan. Nejptitazlivéjsi polozkou pro vétsSinu velkych a strategickych investort byl
pravé rozsahly vnitini trh Ciny. Investi¢ni pobidky mély tedy, podle Grahama, zanedbatelnou
ulohu. Jejich role by mohla byt vyznamnou v pfipadé mensich firem, které v prvnich etapach
svého rozvoje negeneruji dostatek zisku, nebo pro vyrobni podniky orientované na pracovné
naro¢nou vyrobu a zboZzi nizké kvality. Zavedeni investi¢nich pobidek vSak piedstavuje dosti
vyznamné naklady pro stat, a proto jejich existence a pfinosy by mély byt pfed zavedenim

velmi dobfe zvazeny.?

V ptedchozim vykladu uz jsme zminili, Ze hlavni ulohou zavedeni volnych zon bylo ptilakani
zahrani¢nich investic. ZEZ vSak maji 1 dalsi funkce, které se vyrazné odliSuji v rozvojovych

a rozvinutych zemich.

Ekonomické zony ve vyspélém svété plni role nastroje zvyseni vyrobni konkurenceschopnosti
jednotlivych odvétvi a sektori ekonomiky, napliuji exportni strategii pomoci zavedeni
celnich ulev pro rozvoj vyvoznich operaci, pfispivaji ke zvyseni efektivity penéznich tokl pfi
realizaci PZI, jsou nastrojem implementace just-in-time strategii pro zefektivnéni obchodnich

fetézcd, slouZi ke sniZenti tarifnich a netarifnich bariér a liberalizaci obchodu.??

V ptipadé¢ rozvojovych stati vykonavaji ekonomické zony ponékud jiné funkce. Ekonomické

zény jsou zdrojem ziskani nebo udrZeni politické moci a vlivu (piipad CLR), jsou

2 CHRISTIANSEN, Hans. Incentives and Free Zones in MENA Region. OECD. 2008, pozn. 8, s. 4.

L WELLS, Louis T.Using Tax Incentives to Compete for Foreign Investment: Are They Worth the Costs?
World Bank Publications. 2001, s. 40. ISBN: 0821349929.

22 AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s.12.
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katalyzatorem infrastrukturniho rozvoje a snizeni administrativnich nakladt a byrokratického
zatizeni, zejména uvnitt zon. Ekonomické zény jsou nastrojem testovani reforem a zvysenim
konkurenceschopnosti hospodastvi a vybranych odvétvi. Casto jsou zony povazovany za tzv.
laboratof pro ekonomické experimenty, coZ je i piipad Ciny. Podpora exportu pii zachovani
bariér mimo ZEZ slouzi k ochran¢ zbytku doméci zemé pred zahrani¢ni konkurenci.
Ekonomické zony jsou zdrojem novych pracovnich mist a nastrojem podpory zaméstnanosti,
piilakani zahrani¢nich investic a nasledné i zdrojem devizovych tokd do této rozvojové
zemd.”® Dilezité je, aby ekonomické liberalizace a transformace nebyly koncentrovanym
jevem ve volné zonég, ale i mély dopad i na zbytek zemé& a pozitivné pusobily na celkovy

rozvoj hospodatstvi a spolecnosti ptislusné zeme.

1.2 Dopady ZEZ na domaci zemi

Ve vétsing pripadu jsou dané dopady podobné jak v RTE, tak v RZ. Je obtizné jednoznaéné
ohodnotit ten ¢i onen faktor, protoze mize mit jak pozitivni tak i negativni souvislosti.

Nejednou to zavisi také na nazoru toho, kdo analyzu provadi.

Mezi kladné piinosy ekonomickych zén pro doméci zemé lze zafadit®*: podporu
zam@stnanosti a vytvafeni pracovnich mist®, diverzifikaci a riist vyvozil, pfijmy z rostouciho
a svobodnéjsiho mezinarodniho obchodu, pfiliv deviz a zahrani¢nich investic, pfijmy do
statniho rozpoctu z obchodnich ¢innosti (napf. pronajem pidy a nemovitosti), nepiimé
zaméstnavani (zaméstnani, které vznikd mimo ekonomickou zénu, jako dusledek fungovani
a existence zony)?, ziskani know-how a praktickych znalosti z vysp&lého svéta pti vstupu
zahrani¢niho kapitdlu a investic, zvySeni zaméstnanosti Zen zejména ve spole¢nostech, kde

Zeny maji omezend prava (piipad Ciny)?’, regionalni rozvoj (jako nasledek efektu prelévani

2 TATSUYUKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979 — 1995. Asia in extenso. Publication de recherche enligne/an on line
research publication, 2003, s. 4. [Online]. [vid. 2014-02-15]Dostupné z:
http://www.toyo.ac.jp/uploaded/attachment/2862.pdf.

# TIHIR, Jamil. An assessment of free economic zones in Arab countries. Pozn. 11, s. 4.

 ZENG, Douglas. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid
Development? Pozn. 12, s. 4.

% RANJAN, Ram Krishna. Special Economic Zones: Are They Good for the Country? Pozn. 12, s. 28.

T AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s.2.
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hospodaiského rozvoje s ekonomické zony do vnitrozemi), vyzkouSeni hospodariskych

vvvvv

Zvlastni pozornost vyzaduji piinosy pro statni rozpocet, které zpusobuje zavedeni
ekonomické zony. Mezi hlavni zdroje pfijmi patii vybér dani z osobnich pifijmu fyzickych
a pravnickych osob, poplatky a prodej licenci, nijjemné za prondjem pidy a nemovitosti,
pHjmy z dovozné-vyvoznich operaci na domaci trh se ZEZ? a jiné poplatky za vefejné sluzby
a suroviny. Za hlavni naklady jsou povazovany mzdy ufednikd a naklady na fizeni zony,
vyvoj infrastruktury, dotace a pobidky investordm, ztraty na danich z divodu snahy firem se
rozmistit v zon¢ s nizSim danovym zatizenim, nelegalni operace mezi domaci zemi
a ekonomickou zénou.* Ztratou pro statni rozpolet je omezeni pfjmt z celnich vybéra
z importnich/exportnich operaci a duty-free produkce, z divodu snizeni tarifniho zatizeni
uvnitt ZEZ.*' Stejny dopad maji i ztraty na danich, zejména pti prechodu firem do zony ze

zbytku zemé, kde danové a tarifni zatizeni je jiné nez v ZEZ.

Za negativni dopady na doméci zemi** povazuji zvySeni korupce mezi statnimi utedniky
v ZEZ.® Naklady ze statniho rozpo&tu na rozvoj moderni infrastruktury kolem ekonomické
zOony negativné ovliviuji a zadluzuji mistni rozpocty. Narlst zivotni Grovné v porovnani
s jinymi regiony miZe zpusobit nepokoje a kritiku jinych nedostate¢né rozvinutych regionti
zem¢. Zaroven ekonomické zoény mohou uspesné konkurovat podnikatelim z vnitrozemi
kvili tomu, ze maji dostatek prostfedkid, moderni technologie a know-how, systém pobidek,
coz taky ma své negativni vlivy a mize zpusobit kritiku. To v§e mize byt zdrojem vzniku
a prohloubeni regionalnich rozdild kvili soustfedéni hospodaiské aktivity kolem ZEZ
a zanedbavani jinych regiont® Dosti Gastym jevem, zejména v rozvojovém svéts, je
specializace ZEZ na montaz a vyrobu produkce s nizkou pfidanou hodnotou, coz zptsobuje

nedostatecny rozvoj technologii a pomaly piiliv investic do high-tech odvétvi. ZEZ brzdi

8 ENGMAN, Michael. Export processing zones: past and future role in trade and development. Pozn.1, s. 23,
29.

%% Tyto operace jsou povazované za vyvozni a plati se dovozni clo.

% ENGMAN, Michael. Export processing zones: past and future role in trade and development. Pozn.1, s, 31.
' MADANI, Dorsati. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. The World Bank. 2012, s.
26. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:

http://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/1813-9450-2238

¥ Mimo uvedené zdroje zahrnuje tento vy&et i vlastni zavéry a nazory autora.

% CARTER, Conny. Special economic zones in Asian market economy. New York. 2011, s. 116. [online]

[vid. 2013-12-01]. ISBN: 9780415591805. Dostupné z:

http://books.google.cz/books/about/Special _Economic_Zones_in_Asian_Market E.html?id=19fio3Tz_dIC&redi
r_esc=y

¥ MADANI, Dorsati. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. Pozn. 26, s. 32
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zavedeni reforem v celé domaci zemi, pokud se stavaji centrem ristu a poly rozvoje

a reforem.

Negativnim jevem (plati to pravé pro ¢inské ZEZ), je mozné zneuzivani pracovnikd a Spatné
pracovni podminky. ZEZ jsou casto kritizovany za porusovani lidskych prav. Znecisténi
zivotniho prostfedi plisobené vyuzitim zastaralych technologii a soustifedénim pouze na
ekonomicky rozvoj na ukor zivotnimu prostfedi negativné ovliviiuje zivotni podminky

a dlouhodobé mtze byt divodem odlivu investort a pracovni sily.

Negativni dopady zavedeni ZEZ jsou vétsinou spojené s neefektivni a byrokraticky zatiZzenou
spravou. Problematicka byva pfehnana orientace na export a zanedbavani vyzkumu a vyvoje,
izolace zony a prilis silna regulace a omezovani ze strany vlady, nesoulad s mezinarodnimi
normami a celkové $patné zvolena strategie fungovani zony. Pozitivni dopady mohou byt
rovnéz dost diskutabilni. Naptiklad vliv ZEZ na zaméstnanost je sporny proto, ze celkovy
ptimy vliv je v fadé ptipadd zanedbatelny, s vyjimkou Ciny, ktera zaméstnava ve svych ZEZ
vice lidi nez mnohé jiné rozvojové zem&.* Rast piilivu PZI je rovnéz diskutabilni. Graham
tvrdi, ze ZEZ nemaji tak vyznamny vliv na PZI, a Ze je to hodné pifehnané z diivodu zkresleni
statistik a obtiZnosti zjisténi skute¢ného dopadu pravé ekonomickych zon na piiliv investic. *
Regionalni rozvoj je umoznén jen potud, pokud ZEZ tésné spolupracuje se zbytkem zeme a je
umoznén efekt prelévani, coz casto neplati kvili riznym faktorim jako napftiklad
nedostatecn¢ rozvinuta legislativa. Efekt vymény technologii a znalosti je rovn€éz umoznén
jen tehdy, kdyz je ZEZ zaméiena na high-tech a vyrobu s vysokou ptidanou hodnotou, coz
v mnoha piipadech neplatilo, zejména na zatatku vzniku ZEZ v RZ.*" Zamé&stnavani Zen
v ZEZ je na druhé strané kritizovano z toho divodu, ze prace Zen je mnohdy zneuZzivana
a jsou porusSovana lidska prava I mezinarodni pracovni normy. Efektivni devizovy tok
a prinos ze zahrani¢niho obchodu je zcela zavisly na existujici legislativé, moznosti cirkulace

deviz a mezinarodniho platebniho styku.

% AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s. 34-27.

% GRAHAM, Edward M. Do export processing zones attract FDI and its benefits. Institute for International
Economics, Washington, DC, USA. International Economics and Economic Polic Springer-Verlag 2004. S. 94.
DOI: 10.1007/s10368-003-0003-4.

¥ MADANI, Dorsati. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. Pozn. 26, s. 33
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1.3 Faktory uspéSného zavedeni ZEZ

Z vysSe uvedeného je vidét, Ze zavedeni ekonomickych zén znamena nejen piinos pro
ekonomiku, ale i jisté ztraty a problémy. Zemé, ktera uvazuje o vytvoreni ZEZ, musi to vSe
brat v tvahu. Existuje fada pravidel a doporuceni pomahajicich vyhnout se nebo alespon
minimalizovat negativni dopady zavedeni ekonomické zony a maximalné zvysit jeji uspésnost

a pozitivni ptfinosy.

Za hlavni piekazky Gsp&$ného fungovani zony jsou povazovany>: nevhodny vybér lokality,
coz zpusobuje nadbyte¢né infrastrukturni ndklady a nedostatecné vazby na domaci a svétovy
trh (rozmisténi zony ma co nejlépe odpovidat stanovenym cilim — napf. zona zaméfena na
tézky primysl a metalurgii by méla mit snadny pfistup k energetickym zdrojim a surovinadm);
nedostatecn¢ propracovand politika, ktera za hlavni nastroj pro lakani PZI povazuje
pobidkovy systém, ktery mize byt nejen moc nakladnym pro statni rozpocet, ale i docela
zbyteénym; neefektivni a nadbyte¢né pobidky, ptekdzejici vzniku zdravé konkurence uvnitf
ZEZ* (podpora vstupu investic by méla vychazet nejen z pobidkového systému, ale i jinych
faktort jako rozvoj inovace a vyzkumu, pravni nastroje, vyspéla infrastruktura); neefektivni
fizeni a byrokraticka zatéz, které prekazeji vstupu investord tim, ze neposkytuji dostate¢né
informace, maji nizkou uroven sluzeb, jsou netransparentni a neodpovidaji mezinarodnim
normam® (Zadouci je co nejvyssi flexibilita povolenych &innosti uvnité zony a co nejvyssi
mira samostatnosti na doméci vlade¢; systém fizeni zény by zaroven mél byt transparentni
a umoziovat efektivni spolupraci s doméci vladou a sniZeni byrokratického zatizeni*'); $patna
koordinace spoluprdce mezi soukromym a vefejnym sektorem; slozité a nepochopitelné
normy a pravidla pro investory; mohou vznikat uréité piekazky pro realizaci zbozi
produkované v ekonomické zoné¢ na domacim trhu kvilli jeho chranéni (spoluprice mezi
podniky uvniti a vné ZEZ umoznuje vznik efektu prelévani, jinak je ZEZ jen uzemim
generujicim pijmy, zatimco by mélo prispivat k rozvoji celé zem&*); nelegalni operace

uvnit zony a mezi zénou a domacim trhem.

% Kromé uvedenych zdroji je ve vy&tu zahrnuta i vlastni analyza autora.

¥ MADANI, Dorsati. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. Pozn. 26, s. 70

%0 AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s. 45.

* RANJAN, Ram Krishna. Special Economic Zones: Are They Good for the Country? Pozn. 12, s. 30

“2 AKINCI, Gokhan, CRITTLE, James. Special economic zones: performance, lessons learned and implications
for zone development., pozn.2, s. 50
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Je nezadouci®® povazovat ZEZ za nahradu zavedeni reforem ve zbytku zems, ale spide za
prechodny meziclanek pro uplatnéni reforem, coz umozni vyhnout se dost drahym chybam pti
zavadéni reforem. Propracovana politika zaméstnanosti, v souladu s mezinarodnim pravem,
umozni snadnéjsi a afektivnéjsi integraci do svétového hospodarstvi. Dostatek kvalifikované
pracovni sily, kterd by odpovidala a mohla realizovat pozadovanou ¢innost, na kterou zéna je
zamétena. Nedostatek kvalitnich a vzdélanych pracovnikii je brzdicim prvkem pro rozvoj
zony™* Orientace spiSe na high-tech a vyrobu zboZi s vysokou pfidanou hodnotou neZ na
pracovné naro¢nou vyrobu a malo-kvalifikovanou pracovni silu spolu se zavedenim

a podporou technologii pro ochranu zivotniho prostfedi vytvoti solidni bazi pro vstup

investort z vyspélého svéta a vymeénu znalosti a dovednosti s domaci zemi.

Mnohé z téchto faktori budou podrobnéji zminény v dalSim vykladu tykajicim se
ekonomickych zén v Cin& Pro shrnuti tohoto bloku zdiiraznéme, Ze je velmi dilezité
zvazovat nejen ekonomickou stranku fungovani ZEZ, ale i stranku strategickou, legislativni
a spravni. Vyse uvedené principy nejsou pro uspésné fungovani ZEZ univerzalni, je to jen
souhrn spole¢nych zasad. Kazdou situaci je nutno zvazovat zvlast a brat v tvahu dand

doporuceni.

1.4 Specifika zvlastnich ekonomickych zén v zemich BRIC

Podivejme se na hlavni specifika specialnich ekonomickych zon v Indii, Rusku a Brazilii.
Analyza poskytne moznost porovnat nasledny popis ekonomickych zén v CLR a poskytne

lepsi predstavu o tom, jak se lisi ekonomické zony a jaké maji spole¢né rysy ve statech BRIC.

Specialni ekonomické zony v Rusku

V Rusku jsou specialni ekonomické zony projektem pro rozvoj regionti, cestou prilakani jak
domacich, tak i zahraniénich investic. Rusky projekt ZEZ je relativné mlady. V roce 2005 byl
ptijat federalni zékon 177 o vytvoteni ZEZ jako nastroje rozvoje a modernizace ekonomiky.

Za zakladni pozadavky pro ucast v projektu bylo stanoveno: investice ma mit minimalni

B TIHIR, Jamil. An assessment of free economic zones in Arab countries. Pozn. 11, s. 7.
“ MADANI, Dorsati. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. Pozn. 26, s. 70
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hodnotu 10 miliond euro; musi jit o projekt na zelené louce®; nesmi byt spojen s t&zbou

a zpracovanim nerostnych surovin. Ekonomické zony jsou zfizeny na obdobi 49 let.

Celkem projekt podle odhadi v roce 2007 prilakal zahrani¢ni investice v hodnoté kolem 330
milioni USD a vydélaval roén& kolem 210 miliond USD.* Zoéna ma zvlastni status, ktery
umoznuje investorim vyuZiti dafiovych tlev a celnich preferenci, mit piistup k infrastruktuie
a technickych kapacitam. Investofi v ZEZ maji naklady o 30 % nizsi nez ve zbytku tzemi
Ruska. Specialni zony v Rusku jsou cestou pro domaci spole¢nosti jak realizovat ambiciozni
projekty. Pro zahrani¢ni investory jsou vhodnou moznosti vstupu na rusky trh.*’ ZEZ
v Rusku jsou pfevazné zaméfeny na nékolik odvétvi: vyvoj high-tech, rozvoj cestovniho
ruchu, vyvoj a vyroba novych druhti produkce a rozvoj dopravy a logistiky. Existuji zde 4
typy zon:

e P&t logistickych a dopravnich zon: Chabarovsk, Uljanovsk, Lipetsk, Kaluga
a Murmansk.

o Sest pramyslovych zén: Lipetsk, Ludinovo, Moglino, dvé ZEZ Alabuga
a Titanové udoli.

e Pét high-tech zon: Petrohrad, Dubna, Zelenohrad, Innopolis a Tomsk.

o Ctyfi zony zaméfené na cestovni ruch a zdravotnictvi: Altajské udoli, Bajkalsky

piistav, Tyrkysova Katufi a Vrata Bajkalu.*®
Systém investi¢nich pobidek ma néasledujici podobu — viz tabulku ¢. 3.

Plsobit v ZEZ mize jen rezident zony, kterym mize byt doméci i zahrani¢ni subjekt pii
dodrzeni specidlnich podminek a schvaleni podnikatelského planu. Podil zahrani¢niho
kapitalu ve spolecnosti neni stanoven.*® ZEZ v Rusku spiSe jsou povazovany za enklavy riistu

a investic nez zdroj rozvoje celé zemé. Jednim z hlavnich pfinost pro zahraniéni investory by

% Projekt na zelené louce (green field), znamena typ podniku , kde jsou finanéni prostedky pouzité k vytvoreni
nového fyzického zatizeni pro podnikani v misté, kde zadné stavajici zafizeni, jsou v soucasné dobé k dispozici
(definice www.businessdictionary.com)

“ ENGMAN, Michael. Export processing zones. Pozn. 2, s. 19.

" Ruska federace. Zvlastni ekonomické zony. Popis projektu. [online]. [vid. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://www.russez.ru/oez/

*® Investi¢ni mapa Ruské federace. ZEZ. [online]. [vid. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://invest.gov.ru/map/?Ing=ru

* Ministerstvo pro hospodaisky rozvoj Ruské federace. Stat investorem. [online].[vid. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/economylib4/mer/activity/sections/sez/becomeinvestor/
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se mélo stat snizeni byrokratického zatizeni, které je povazovano za hlavni prekazku vstupu

zahraniéniho kapitalu na rusky trh.*

Tabulka 3: Druhy investi¢nich pobidek v ZEZ v Ruské federaci

Druh pobidek Popis

Snizeni danové sazby na piijem a socialni dan,
Darové ulevy datiové pradzdniny na 5 let pro dopravni a
pozemkovou dan.

Rezim zény volného obchodu bez DPH

a dovoznich cel.

1, . . Systém umoznujici snizeni byrokratického zatizeni
Specialni administrativni rezim v ZEZ

Specialni celni rezim

Fixace poskytovanych podminek a garance jeji

Garance vlady Ruské federace Y
plnéni vladou.

Ptistup ke kvalifikované pracovni sile Vyzkumna a vzdélavaci centra v ZEZ.

Kazdému investoru je pfidélen pozemek, ktery je
ptipojen ke komunikacim a infrastrukture.

Na fizeni se podili: ministerstvo hospodarského
rozvoje, ZEZ, subjekty federace.

Infrastruktura

Transparentni fizeni zony

Zdroj: Ministerstvo pro hospodaisky rozvoj Ruské federace. Preference pro investory. [online].
[vid. 2014-02-05]. Dostupné z:
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/economylib4/mer/activity/sections/sez/preferences/

Specialni ekonomické zony v Brazilii

Po castecné izolaci v 60. a 70. letech Brazilie od 90. let prochazi cestou liberalizace
a otevirani se svétu. Stat podporuje reformy pro uvoliovani trhu i rozvoj podnikani.
Podnikatelské prostfedi se dynamicky vyviji a mize byt povazovano za pratelské pro
zahrani¢ni investory, i kdyz stale existuje fada faktorti jako byrokratické zatizeni, centralni
zapojeni do ekonomiky, nedostatek kvalifikované pracovni sily, zna¢né danové zatiZeni
a dalsi véci, které brzdi rozvoj Brazilie a pfitok zahrani¢nich investic. Zahrani¢ni investofi
vétsinou podléhaji stejnému zachazeni jako domaci podniky a jsou cekem vitani. V Brazilii
neexistuje preferenéni danovy systém pro lakani zahrani¢nich investord, ale jsou zde uréité

pobidky pro exportné orientované podniky.>

Specialni ekonomické zony v Brazilii funguji vétsinou jako zény volného obchodu a jsou
urceny pro podporu rozvoje prislusnych regiont a rozvoj primyslové a exportn¢ orientované

¢innosti. Zo6ny jsou spravovany federalnim pitijmovym sekretariatem a Superintendéncia da

* ENGMAN, Michael. Export processing zones. Pozn. 2, s. 20.
>! Price Waterhouse Coopers. Doing business and investing in Brazil. 2005. S. 30. [online].
[vid. 2014-02-05]. Dostupné z: https://www.pwc.com.br/pt/publicacoes/assets/doing-business-brazil05.pdf
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Zona Franca de Manaus, coz je nejvyznamnéjsi dozor¢i spole¢nost. Nejvyznamnéjsi zonou
volného obchodu v Brazilii je Manaus, ktera vznikla v roce 1967 a ma pusobit do roku 2023.
Zbna poskytuje 88% slevu na dovezené zbozi, preferencni zachazeni vici primyslovému
zbozi, 75% slevy na dan¢ z pfijmu, volny obchod uvnitf zény mezi odvétvimi, sniZeni
urokové sazby pro podniky pfispivajici do rozvoje vzdélani, cestovniho ruchu, vyzkumu
a rozvoje a jinych progresivnich odvétvi.”? Obchod se zbytkem doméci ekonomiky podléha
importnim danim a dovoz do zény mé preferencni zachdzeni. Piisobit tady mohou doméci
i zahrani¢ni podniky a neni stanoven limit zahrani¢niho podilu ve spolecnosti. Zahrani¢ni
firmy maji stejnd prava jako doméci a mohou ve stejné mife vyuZit investi¢nich pobidek.>®
Kromé nejznaméjsiho Manausu existuje v zemi fada dalSich zon volného obchodu: Free
Trade Zones of Brasiléia and of Cruzeiro do Sul, Free Trade Zones of Bonfim and of Boa
Vista, Free Trade Zone of Guajara-Mirim, Free Trade Zone of Tabatinga, Free Trade Zone of

Macapa and Santana.>*

Néktera odvétvi jsou hodné regulovana: vyroba elektiiny, dodavky vody, zelezni¢ni doprava,
kabotazni doprava, kino, zpracovani a tézba plynu a ropy, zdravotnictvi, bankovnictvi,
finan¢ni sluzby, t€zba, letectvi. V posledni dobé ma uloha a kontrola statu klesajici trend, ale
stale je znagna.”

Specialni ekonomické zony v Indii

ey e

zon nebyl vyrazny kvili neefektivni administrativé, nedostateéné vyvinuté infrastruktufe,
rigidnimu finanénimu systému a jinym faktorim. Az v roce 2000 byl vypracovan novy
program Export and Import Policy 2000, ktery pfeménil EPZ v soukromé a polosoukromé
ZEZ. ZEZ poskytovaly vétsi spektrum Cinnosti dostupné pro investory, vétsi danové ulevy,
firmy zacCaly mit vétsi svobodu a mensi omezeni své Cinnosti, mensi pokuty za neplnéni
podminek stanovenych zonou, vétsi pristup na doméci trh, zjednoduSené celni procedury,
snadné&jsi vstup PZI do a z ZEZ. Dany program m¢l za cil ozivit exportné orientované odvétvi
a umoznit veétsi vstup zahrani¢nich investord. Zaroven bylo umoznéno vlastnictvi ZEZ

1 zahrani¢nimi subjekty. Jiz v roce 2005 v osmi ZEZ pusobilo 811 firem, které¢ vydélavaly

2 FUJIKAWA, Egil. Manaus Free Trade Zone. The Brazil business. 2012. [online].

[vid. 2014-02-05]. Dostupné z: http://thebrazilbusiness.com/article/manaus-free-trade-zone
>% Price Waterhouse Coopers. Doing business and investing in Brazil. Pozn. 46, s. 42.

> DURAN, Rebeca. Free Trade Zones in Brazil. The Brazil business. 2013. [online].

[vid. 2014-02-05]. Dostupné z: http://thebrazilbusiness.com/article/free-trade-zones-in-brazil
>® Price Waterhouse Coopers. Doing business and investing in Brazil. Pozn. 46, s. 44.
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0,4 miliard USD ro¢né, a zaméstnavaly kolem 100 600 pracovnikd. Ve stejném roce byl pfijat
novy zakon Special Economic Zones Act 2005, ktery vedl ke vzniku dalsich 181 ZEZ
a podani 200 Zadosti o zalozeni ZEZ do roku 2006. Tento zdkon snizil pozadavky na zaloZeni
z6n a byrokratické zatizeni. Zadna kritéria pro minimalni pfidanou hodnotu nebo exportni
operace nebyla stanovena, ale vyvoz do zbytku zemé byl zdanén jako standardni importni
operace. ZEZ byly prohlaseny za bezcelni prostor a jSOu povazovany za zahrani¢ni teritorium.
Z4dné omezeni a zdanéni repatriace zisku, dafiové prazdniny na pét let a jiné investiéni
pobidky vedly k pfilivu zahrani¢nich investic. Priliv PZI, navySeni devizovych rezerv, rozvoj
exportu, vytvofeni pracovnich mist a rast zivotni urovné, transfer know-how
a novych technologii, rozvoj ekonomicky slabSich regiond, vytvoreni impulsu pro celou

. , , . . . . 56
ekonomiku a otestovani novych reforem — jsou hlavni cile ZEZ v této zemi.

% RANJAN, Ram Krishna. Special Economic Zones: Are They Good for the Country? Pozn. 12, s. 11, 12.
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2 Cinské ZEZ a jejich specifika

Cilem této kapitoly je charakterizovat ¢insky model zvlastnich ekonomickych zon, jejich
specifika a vlastnosti vyplyvajici z historického rozvoje a zvlastnosti politického a eko-
nomického systému CLR. Povazuji za dilezité na zacatku prozkoumat historicky ramec
vzniku ZEZ v Cing, coz je zasadni pro spravné pochopeni piedpokladi a forem, které ZEZ

nabyly na daném tGzemi.

2.1 Reformy otevirani ¢inského trhu s dirazem na vznik a rozvoj

zvlastnich ekonomickych zon

Obdobi 60-70. let 20. stoleti bylo spojeno s fadou udalosti ve svétové ekonomice, které mély
bezprostfedni vliv na rozvoj asijského regionu a jeho intenzivni zaclenéni do svétového
hospodafstvi. Pfedevsim se jedna o to, ze politika substituce dovozii, ktera byla popularni
zejména v Latinské Americe, prokazala svou neschopnost fesit vytyCené cile a na jeji misto
nastoupila politika otevirani trhi, ktera byla povazovana v dané dobé& za perspektivni. Ropné
Soky 70. let mély za nasledek, zejména ve vyspelém svété, to, ze pracovné a energetické
naro¢na vyroba se zacala presunovat do rozvojového svéta, zejména do jihovychodni Asie.
Mezi asijskymi nové industrializovanymi zem&mi (ANIZ)*’ zagal konkurenéni boj o investice
rozvinutého svéta, coz vedlo k rozvoji riznych forem lakani danych investic, jednou z nichz
byly ZEZ. Na konci 70. let do této ,hry“ vstoupila i CLR, ktera dokazala vyuzit své
komparativni vyhody a zkusenosti svych sousedti a béhem dvaceti let je nejen piestihnout, ale

1 stat se tahounem regionu V ramci PZI a mezinarodniho obchodu.

Cina byla v 70. letech zaostalou zemi, s fadou vnitinich probléml politického i eko-
nomického charakteru. Vyvoj v obdobi vlady Mao Ce-tunga by mohl byt popsan pojmy jako
regionalni politika sobéstacnosti, kolektivizace, centralni planovani a statni kontrola
pramyslu, omezené zapojeni do svétové ekonomiky a prioritni postaveni tézkého pramyslu.
Tato politika nebyla schopna zajistit rozvoj zemé a odpovidat soudobym vyzvam a trendtm.
V roce 1978 Teng Siao-pching navrhl jiny smér rozvoje ¢inského hospodaistvi, ktery by mél
dostat Cinu na jinou uroven jak ekonomického rozvoje, tak i lepsiho postaveni

v mezinarodnich vztazich.

> ANIZ: asijské nové industrializované zemé (Jizni Korea, Tchaj-wan, Hongkong a Singapur)
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Kli¢ové myslenky politiky ,,otevienych dveki Pchinga byly tyto®:

e Nerovnomérny regiondlni rozvoj muzZe zplsobit rychlejsi ekonomicky rozvoj celé
zemé: nejprve by se mély rozvinout pobiezni regiony a nasledné piedat svou
zkusSenost a vysledky reforem zbytku zemé.

e Ctyfi modernizace: zemé&dé&lstvi, primyslu, obrany, vyvoje a vyzkumu.

e Princip ,.krok po kroku«.*® Strategie uplatnéni reforem postupnym zptisobem, metodou
pokust a omyli.

e Decentralizace, vybudovani trhti, integrace C¢inské ekonomiky do svétového
hospodafstvi.

e Zvlastni Gloha pobfezni zony, jako vybraného regionu pro provedeni reforem, zejména
jiznich provincii Kuang-tung a Fu-tien.*

e Uplatnéni trznich reforem pii zachovani socialistického fadu.

Modernizaci ekonomiky lze chronologicky rozdélit do nékolika obdobi. Prvni etapa se datuje
od roku 1978 do poloviny 80. let, druha do zagatku 90. let a tieti od vstupu Ciny do WTO

v 2001 az po soucasnost.®

Politicka situace v zemi na konci 70. let byla dost nestabilni. Pching ¢elil silné opozici, ktera
se obavala toho, Ze liberaliza¢ni politika a vstup zahrani¢niho kapitalu do zemé&é mohou
ohrozit tehdejsi socialisticky systém a kontrolu nad ekonomikou. Kompromisem byla politika
postupného a regionalniho zavadéni reforem. Jako zkusebni region pro provadéni reforem
byly vybrany jizni provincie. Tyto provincie totiz nehraly v tehdejsi ekonomice CLR zasadni
ulohu a netspéch programu by dramaticky neovlivnil ekonomiku zemé. Druhym divodem
bylo to, Ze jizni region byl historicky vice otevi'en pro mezinarodni styky a mél s tim uz urcité
zkuSenosti. Pfimofska poloha byla pfijatelnd pro rozvoj mezindrodniho obchodu. Pravé
z t&chto oblasti také migrovalo nejvice lidi do zahraniéi, zejména do vyspé&lého svéta. Cinska

vlada sazela predevsim na cCinskou zahrani¢ni komunitu jako prvni investory do

% VOGEL, Ezra F.Deng Xiaoping and the Transformation of China. The Belknap Press. 2011. S. 217, 317.
ISBN: 0674055446

* BAUM, Richard. Burying Mao: Chinese Politics in the Age of Deng Xiaoping. Princeton University Press,
1996. S. 17. ISBN:0691036373

% TATSUYUKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s. 2.

8 MALINI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on
Shenzhen SEZ. The Institute for Social and Economic Change. 2011. S.2. [online]. [vid. 2013-12-01]. ISBN
978-81-7791-117-6. Dostupné z: http://www.isec.ac.in/WP%20261%20-%20Malini%20L%20T_4.pdf.
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modernizovanych oblasti. Dalsim divodem byla blizkost Tchaj-wanu, Hongkongu a Macaa,
které byly povazovany za zdroje investic a sbliZzeni s témito oblastmi bylo strategické v ramci
politiky ,,jedné Ciny“. Provincie Fu-tien a Kuang-tung, v porovnani se severnimi provinciemi
a n¢kterymi provinciemi ve vnitrozemi, nemély tak rozvinuty tézky primysl s dominantni
pozici velkych statnich podnikd, byly flexibilngjsi pro uplatnéni reforem. V provincii
Kuang-tung byla vybrdna mésta Sen-¢en, Cu-chaj a San-tchou. V provincii Fu-tien to byl
Sia-men. Sen-¢en byl zvolen jako experimentalni projekt. V piipadé Sia-men a San-tchou
byly ZEZ vytvoteny jako sou&asti primyslovych mést. Cu-chaj a Sen-¢en byla ptivodné mala
mésta, Ktera by se béhem svého rozvoje méla stat modernimi velkomeésty. Ostrov Chaj-nan
byl zvolen jako ZEZ pozdé&ji a mél slouzit jako zmenSeny vzor celého statu kvili svym

specifickym geografickym podminkam a relativni izolovanosti.®?
Jako zékladni davody vzniku ZEZ bychom mohli vymezit nasledujici®:

e Otestovani reforem pied uplatnénim ve zbytku zeme.

e Budovani vazeb na svétovou ekonomiku a pfildkani PZI, zejména Cinant a jejich
firem ze zahranidi.

e Zvyseni ekonomickych vazeb na Hongkong, Macao, Tchaj-wan.

e Oziveni ekonomiky a rozvoj zahrani¢niho obchodu s dirazem na podporu vyvozu.

e Technologicky pokrok, transfer technologii.

e Ziskani vyspélych znalosti a dovednosti.

e Piiliv deviz.

; o v - 64
e Narust zaméestnanostl.

V roce 1979 byl pfijat zakon, umoznujici zahranicnim hospodarskym subjektim investovat do
specialné ziizenych ekonomickych zon. Duraz byl kladen na to, aby ¢inské ekonomické zony
byly odlisné od podobnych na Tchaj-wanu nebo v Jizni Koreji. Bylo to i politickym divodem,
ktery ukazoval na to, Ze, i kdyz Cina jako prvni socialisticky stat, ktery se pokousel
o podobné reformy, zavadéla podobné zony, pouzivala je jenom jako nastroj pro posileni

existujiciho socioekonomického fadu a nikoliv pro zasadni prokapitalistické zmény. Samotny

%2 GRAHAM, Edward M. Do export processing zones attract FDI and its benefits. Pozn. 30, s. 88-92.

8% Kromé uvedenych zdrojii i vlastni uvazovani autoru

% TATSUY UKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s. 4.
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nazev ,,zvlastni ekonomicka zéna“ vznikl jiz roku 1980%° a mél odliovat &insky projekt od

podobnych ve svéte.

2.2 Etapy rozvoje ZEZ a jejich charakteristiky

Prvni etapou je obdobi od spousténi projektu ZEZ v roce 1979 do poloviny 80. let. Dané
obdobi muze byt charakterizovano jako experimentalni a nejproblematictéjsi. Nedostatek
zkusenosti vlady, nedostatecn¢ vyvinuta legislativa a infrastruktura, nedostacujici monetarni
liberalizace a jiné faktory zpusobily, ze dané obdobi nepfineslo ocekavané vysledky. PZI
vykazovaly mnohem mensi narist, nez se ocekavalo, a ten z vétsi ¢asti pochazel z vnitrozemi

a Hongkongu (viz tab. 4)

Tabulka 4: Geografické rozdéleni zdroja PZI do CLR, 1991-1999, v %

Zemg puvodu 1991 1995 1999
Celkem 100,0 100,0 100,0
Hongkong 55,3 53,4 410
Japonsko 13,1 8,5 7.2
Tchaj-wan 10,1 8,4 6,5
USA 7,1 8,2 9,9
EU 5,7 5,7 11,0
Singapur 11 49 6,2
Korea 0,0 2,8 3,0

Zdroj: TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. 2002. [Online].
[vid. 2014-02-15]. Cinské statistické ro¢enky od rok 1991-1999. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/pdp/2002/pdp03.pdf

Vétsina kapitalu proudila do odvétvi s nizkou piidanou hodnotou (cestovni ruch nebo textilni
vyroba). Investice do pracovné naro¢né vyroby (textilni, potravinaisky, elektronicky pramysl
a dal3i) nedokézaly naplnit cile pro transfer technologii.®® Mezinarodnim investicim byla také
na piekazku obtiznost vstoupit na trh, nesménitelnost mény a nedostatek informaci
o moznostech a zpisobech investovani na ¢inském trhu. Obchodni bilance v prvni dekadé
nevypliovala stanovené cile a byla vétSinou zapornd viz graf ¢. 1. Zminéné skutecnosti
zpusobily zna¢ny narust skepse z Gspéchu zavedeni ZEZ a posileni opozice, ktera od samého

zacatku lobbovala za ukonc¢eni daného programu.

 CHU, D. The Special Economic Zones and the Problem of Territorial Containment. In: China SEZ: policies,
Eroblems and prospects.Hong Kong. Oxford Univercity press. 1986. S. 22.

® TATSUY UKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s. 19.
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Graf 1: Obchodni bilance CLR, 100 mil. CNY, 1978-1992
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Zdroj: Cinska statisticka ro¢enka 2011. Obchodni bilance v jednotlivych letech. Vlastni zpracovani.

K dalsimu rozvoji ZEZ ptispéla navstéva Pchinga v ZEZ v roce 1984, ¢imz zafina druhé
obdobi. Byla oteviena tada novych pobieznich mést, ktera dostala podobné preferencni
postaveni jako ZEZ. Celkem bylo vytvofeno 14 novych ekonomickych zon. Mezi né patii:
Ta-lien, Cchin-chuang-tao, Tchien-tin, Jen-tchaj, Cching-tao, Lien-jiin-kang, Nan-tchung,
Sanghaj, Ning-po, Wen-¢ou, Fu-¢ou, Kuang-¢ou, Can-tiang a Pei-cha. V roce 1985 vytvaiely
dané regiony kolem pétiny pramyslového vykonu zemé&.®’ Zaroveti byly v roce 1986 doplnény
dalsi pobidky investorim, byla poskytnuta vétsi autonomie spoleénym podnikiim a snizena
byrokracie. Politika otevienych dvefi dostala jesté vétsi podporu ¢inské vlady. V roce 1985
byly otevieny delty Perlové a Dlouhé feky.?® V roce 1988 se ostrov Chaj-nan stal dalsi ZEZ.
Liberaliza¢ni kroky a reformy mély svij dopad na rozvoj ZEZ. Dramaticky se zvysily PZI,
zivotni uroven uvnité ZEZ, ceny nemovitosti a mzdy. V obdobi od poloviny roku 1980
a zacatku roku 1990 vzrustaly pfimé zahrani¢ni investice stabiln¢ a predstavovaly zhruba
jednu tfetinu celkového piilivu zahraniéniho kapitalu.®® Z grafu &. 1 je vidét, Ze od poloviny
80. let se zlepSuje 1 obchodni bilance, uz od druhé poloviny 80. za¢ind vykazovat kladné
hodnoty. Celkem se oteviené ZEZ podilely v roce 1986 kolem 37 % na &inskych PZI.™ Tak

prudky rozvoj ZEZ zpusobil nartst regionalnich rozdili. Najednou se zvysila korupce,

87 XU, Chenggang. The Fundamental Institutions of China’s Reforms and Development. Journal of Economic
Literature 2011, 49:4, 1076-1151. University of Hong Kong and WCU-SNU. S. 1114. [Online].

[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http:www.aeaweb.org/articles.php?doi=10.1257/jel.49.4.1076

* TATSUYUKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s. 20.

% TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. 2002. S. 3.

XU, Chenggang. The Fundamental Institutions of China’s Reforms and Development. Pozn. 48, s. 114.
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kriminalita, nelegalni operace, znecisténi prostiedi Uvniti a v okoli ZEZ. Otevieni pobieznich
meést zpusobilo ke konci 80. let pokles lohy ZEZ , protoze nové oteviend meésta poskytovala

investoriim podobné vyhody. Jsou to zejména regiony Perlové a Zluté feky.

Obriazek 1: Geografické rozlozeni otevienych zon v CLR, 1978-1993

I Western China
- Interior
I Coastal China

4 initial SEZs (1980)
14 coastal cities (1984)

3 deltas (1985)

Hainan Province (1988)

B Yangtze River ports (1992)
1l border cities (1992)

Zdroj: World Bank. World Development Report 2009: Reshaping Economic Geography. [Online].
[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch5en/conc5en/China_SEZ.html

Rok 1989 a udalosti na Namésti nebeského klidu ptinesly zhorSeni investi¢niho klimatu, odliv
PZI kvuli ostré kritice Zapadu na porusovani lidskych prav v CLR a embargo na obchod se
zbranémi ze strany USA a ES. Piedkrizova dynamika rustu byla obnovena po tzv. jizni cesté
Pchinga a naslednych liberaliza¢nich reformach. Poc¢atkem 90. let za¢ina nové obdobi rozvoje
ZEZ v CLR, které potrva celou dekadu. Pching uskute¢nil zndmou ,,jizni cestu“’*, pfi niz
vyjadiil svou podporu reformam a urcil smér dal$iho rozvoje. Byla uplatnéna fada dalsich
liberalizacnich reforem v zajmu obnoveni rozvoje ZEZ. Do zakladnich skupin reforem mohli
bychom zaradit: administrativni (razantni snizeni byrokratického zatizeni a zapojeni centra do
fizeni zon; specidlni ekonomické zoény ziskaly vétsi nezavislost na centralni vlade¢); podnikani
(sniZeni zapojeni statu do rozhodovani a kontroly podnikani a obchodovani se zahrani¢im;
otevieni fady odvétvi dosud zakazanych pro zahrani¢ni investice); konkurence (snizeni role

statnich podnikt, které dosud mély témet monopolni postaveni, coz vedlo k ristu zastoupeni

™ Jizni cesta: leden 1992 cesta Pchinga na Jih CLR — obnoveni trznich reforem za politické kontroly viadnouci
strany.
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soukromého sektoru v jednotlivych odvétvich hospodafstvi a rozvoji trznich vztaha
a konkurence, nezbytné pro vyvoj produktivity a konkurenceschopnosti); tvorba cen
(zavedeni systému tii druhii cen misto centralné stanovenych (fixni, plovouci a volné), coz
umoznilo podnikiim do ur¢ité miry provadét vlastni cenovou politiku a dosahovat ziskl);
zaméstnani (podnikiim bylo umoznéno zameéstnavat na kontraktni bazi, coz prispelo k vétsi
efektivité alokaci pracovni sily a flexibilité pracovniho trhu); bankovni systém (uvolnéni
finan¢niho sektoru umoZnilo otevieni pobocek zahrani¢nich bank a finan¢nich instituci
v ZEZ); investi¢ni struktura (byla oteviena fada sektorti pro zahrani¢ni investory, které dosud

byly zakéazany)."

Byly otevieny pro zahrani¢ni kapital dal$i ekonomické cCinnosti jako pojisténi, doprava,
finan¢ni sluzby, zrusena fada restrikci pro spoleéné podniky. Ve stejném roce bylo
prohlaseno, ze politika otevienych dvefi je prodlouzena 0 dalsich sto let a oficialné byl uréen
smér na vybudovani socialisticko-trzni ekonomiky. Byla oteviena fada dalSich zon pro
zahrani¢ni investice jako Pchu-tung. Celkem bylo otevieno dalsich 18 exportné-
primyslovych z6n a 11 ptihrani¢nich zon. Rocni vyuziti PZI vrostlo ze ¢tyf miliard dolard

ro&né v roce 1991 na vice nez 45 miliard v letech 1997 a 1998.7

V roce 1993 bylo zahajeno jednani o vstupu CLR do Svétové obchodni organizace.
V navaznosti na to byla provedena fada dalSich liberaliza¢nich reforem, jako napf. snizeni
dovoznich tarifa a kvot, bankovni reforma, modernizace legislativy, danova reforma. V roce
1995 se Cina stala druhym nejvétsim piijemcem PZI po USA.™ Prioritnimi rozvojovymi
oblastmi se staly zemédélstvi, energetika, doprava, telekomunikace, suroviny, high-tech

a tézebni primysl ve vnitrozemi.

Tabulka 5: Piiliv PZI do Ciny v jednotlivych obdobich

Ukazatel 1984-89 1990-94 | 1995-99
Objem PZI (v mld. USD) 2,30 16,10 40,6
Podil PZI na HDP (v %) 0,70 27,10 23,3
Podil na PZI v RZ (v %) 12,70 27,10 23,3
Ro¢ni narist priliva PZI (v %) 9,70 12,20 8,3

Zdroj: TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. 2002. S. 3.

2 GRAHAM, Edward M. Do export processing zones attract FDI and its benefits. Pozn. 30, s. 88-92.
" TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. 2002. S. 3

™ The World Bank. Foreign direct investment, net inflows. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD
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Dulezitym krokem byla podpora rozsiteni vysledkt ZEZ do vnitrozemi kvili dramatickému
navyseni regionalnich rozdili. V roce 1996 byl oficialné piijat cil jejich snizeni a v roce 1997
spole¢nosti zamétené na vyspélé technologie dostaly povoleni realizovat 100 % své produkce
I ve zbytku domaciho trhu. Dané obdobi je charakterizovano snizenim zvyhodnéného
postaveni ZEZ a investicnich pobidek. Naopak celd fada mést uvniti zemé ziskala takové
postaveni, jako ZEZ a podobnou podporu pro vyrovnani regionalnich nerovnovah. ZEZ by se

nyni mély orientovat spie na vysp&lé technologie a vyrobu s vysokou pridanou hodnotou.”

Tabulka 6: Vyvoj vybranych ekonomickych ukazateltt CLR, 1978-1999

Ukazatel 1978 1999
Obchodni bilance (mil. USD) -11,4 292,30
Zahrani¢ni obchod (100 mil. USD) 206,4 4742,90
HDP (100 miliontt CNY) 3548,2 | 46144,60
HDP per capita (CNY) 381,0 1644,00
Zemédélstvi (% HDP) 28,2 16,50
Pramysl (% HDP) 479 45,80
Sluzby (% HDP) 23,9 37,70
Spotieba energie (10 000 ton SCE™) 57144,0 | 145531,00

Zdroj: Cinska statisticka roenka 2011. Ukazatele rozvoje hospodaistvi a spoleénosti. Vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 6 ukazuje vyvoj nekterych ekonomickych ukazatelii v obdobi od zacatku reforem
i blizko vstupu CLR do WTO. Z uvedenych ukazatelll je patrné, jak razantni vliv na &inskou
ekonomiku méla politika ,,otevienych dvefi“. Za pouhych dvacet let vzrostl objem
zahrani¢niho obchodu o vice nez 2 000 %, HDP na hlavu o vice nez 400 %, spotieba energie
se vice nez zdvojnasobila. Tato politika znamenala vyrazny impuls pro ¢inskou ekonomiku.
Z tabulky €. 5 se da odvodit, jak prudce se vyviji ptiliv PZI do ¢inské ekonomiky po zavedeni
liberaliza¢nich reforem 90. let. Geografické rozdéleni PZI v obdobi 1983-1998 vypadalo
nasledovné: 88 % ve vychodnim regionu, 9 % v centralnim a zbytek ptipadal na zapadni
region CLR."

" TATSUYUKI, Ota. The role of special economic zones in China's economic development as compared with
asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s. 21-22.

"® SCE: Standard coal equivalent (standardni ekvivalent uhli).

" TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. 2002. S. 4.
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Od zavedeni ZEZ, nebyly mozZnosti investovani pro zahrani¢ni investory limitovany jen uvniti
z6m a &ast PZI §la i do jinych &asti zem&.” Do roku 1985 jen 30 % PZI §lo do ZEZ, 80 %,
z nich mé¢lo pavod v Hongkongu nebo Macau. Tabulka ¢. 7 ukazuje, jak znaény vliv mély
reformy 90. let na roli ZEZ jako nastroje lakani PZI. Znacné vzrostl podil ZEZ na PZI
v obdobi liberaliza¢nich reforem 90. let. Pozitivni zm&ny mizeme pozorovat i pied vstupem

Ciny do Svétové obchodni organizace v roce 2001.

Tabulka 7: Podil ZEZ na PZI, 1980-2005

Rok | Pocet ZEZ | Podil ZEZ na vyvozech | Podil ZEZ na PZI
1980 4 1,50 % 34,90 %
1985 77 89,00 % 37,20 %
1990 290 71,80 % 73,20 %
1995 341 83,80 % 89,80 %
2000 341 91,80 % 95,30 %
2005 342 93,10 % 93,50 %

Zdroj: XU, Chenggang. The Fundamental Institutions of China’s Reforms and Development. Journal of
Economic Literature 2011, s. 1114. Cinské statistické ro¢enky 1986—2006.

Dnes neni pojem ZEZ chapan stejné jako na zacatku zavadéni reforem. ZEZ zahrnuji fadu
dalsich forem otevienych zon, které jsou mezi sebou propojeny. Jiz v roce 2006 v Ciné bylo
vytvoieno 14 pobfeznich otevienych mést, 15 zon volného obchodu, 60 EPZ, 54
hospodatskych a technologickych zon (do roku 2008 jejich pocet vzrostl na 88), 53 high-tech
z6n, 15 piihrani¢nich zén pro hospodaiskou spolupraci.” Zény maji odlisné postaven.
Existuji zony provinéni urovné a pouze méstské. V obdobi do roku 1985 pouze 9 % mést
mélo statut ekonomickych zon, do roku 1990 jejich pocet vzrostl 0 24 % a v roce 2008 dosahl
92 %. Projekt ekonomickych zon expandoval smérem od pobiezniho regionu do vnitrozemi

. , « ~ 80
viz obrazek ¢. 2.

® GRAHAM, Edward M. Do export processing zones attract FDI and its benefits. Pozn. 30, s. 96

" China knowledge. China Special Report. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.chinaknowledge.com/Business/CBGdetails.aspx?subchap=11&ld=31

8 WANG, Jin. The economic impact of Special Economic Zones: Evidence from Chinese municipalities.
S0304387812000934. Division of Social Science, Hong Kong University of Science and Technology. 2010. S.
136-137. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304387812000934

29



Obrizek 2: Geograficky rozvoj ZEZ na tizemi CLR, 1988-2006

Zdroj: WANG, Jin. The economic impact of Special Economic Zones: Evidence from Chinese municipalities.
S. 137.

2.3 Faktory lakajici zahrani¢ni investory do ¢inskych ZEZ

Jiz bylo fe€eno, ze nové trendy ve svétové ekonomice v obdobi 60—70. let zpusobily ptesun
zajmu investori do rozvojového svéta a zejména do jihovychodni Asie. Hlavnim stimulem
byly niz§i ceny vstupti a pracovni sily. Sledujme nyni faktory, které zpusobily zajem

investort z celého svéta prave o ¢insky trh.

Studie World Investment Report 2013% vymezuje hlavni aspekty rozhodujici pro vstup
zahrani¢nich investord na novy trh: velikost trhu, hospodaisky rust a dlouhodoba udrzitelnost
tohoto rustu, vysoka a rychla vynosnost investovaného Kkapitalu, dostupnost levné
a kvalifikované pracovni sily, vyspéla infrastruktura a jeji dostupnost, aroven konvertibility
domaci mény, makroekonomicka stabilita a proreformni politika, stupen vyvinutosti Soukro-

mého sektoru, stupen liberalizace hospodarstvi a zaclenéni do mezinarodni délby prace.

Na ¢inském trhu byly kli¢ovymi determinantami vstupu zahrani¢nich investic: rozvojova
dynamika ¢inské ekonomiky, jeji udrzitelnost a liberalizace, velikost trhu, dostupnost levné
pracovni sily, stupen rozvoje infrastruktury v centrech urCenych pro PZI, stupenn rozvoje
legislativy a jeji orientace na trzni hospodafstvi a soukromé vlastnictvi, podpora investic
a investi¢ni pobidky.® Velci investofi z vyspélych zemi za rozhodujici divod pro vstup na

&insky trh povazovali velikost trhu, hospodaisky riist a dostupnost rozvinuté infrastruktury.®®

& World Investment Report 2013. United nation publication. ISBN: 978-92-1-112868-0. S. 148. [online].
[vid. 2013-12-01]. Dostupné z: http://unctad.org/en/publicationslibrary/wir2013_en.pdf

# Main determinants and impacts of foreign direct investment on Chinas economy. OECD. Pozn. 14,

s. 11-15.

8 WEI, Shang-Jin. Attracting foreign direct investment: Has China reached its potential? China Economic
Review. Volume 6, Issue 2,1995, Pages 187-199. S. 191. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/1043951X95900039
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Pro investory z asijského regionu nebo rozvojového svéta byla dilezitda dostupnost pobidek
a levné pracovni sily. Investice ve velkych méstech jako Peking nebo Sanghaj zajimaly ty,
ktefi pottebovali kvalitni pracovni silu a zamétovali se na vyspélé technologie, 1épe vyvinutou
infrastrukturu a blizkost k rozhodovacimu centru.®* Byly to zejména velké spole¢nosti
investort ze zapadu a Japonska. Pro né investi¢ni pobidky poskytované ZEZ nebyly tak
zajimavé jako samotny obrovsky ¢insky trh a moZnosti pisobit na ném. Ostatni investovali do
ZEZ, kde na zacatku jejich zavedeni byla levn&js§i pracovni sila, a nepotiebovali
nejmodernéjsi technologie. Pro tyto investory byl zasadni systém investicnich pobidek
poskytovanych ZEZ. Vyc¢lenily se tedy dva typy investort ,,market seeking™ a ,resource
seeking®. Zapadni investofi méli predevSim zdjem o bezpecnost investice, avsak potykali se
s problémy kulturniho a jazykového charakteru. Asijsti investofi tyto problémy neméli

a zajimali se 0 levnou pracovni silu a ngjemné.®

Rozdéleni zajmi zahraniénich investorti ovlivnilo pribéh rozvoje ZEZ v Ciné. Bylo jiz
uvedeno, ze od spusténi projektu ZEZ do druhé poloviny 80. let se zony potykaly s fadou
problémil a nenapliiovaly ocekavané cile. Dnes se to d4 zdiivodnit tim, Ze investofi, pfevazné
se zemi jihovychodni Asie®, se zajimali hlavné o levné vstupy a pievazné se orientovali na
montazni a textilni vyrobu s nizkou pfidanou hodnotou. Dand skutecnost prekazela prenosu
technologii a rozvoji strategickych odvétvi. Zaroven nedokonalost legislativnich norem
a nedostacujici pfipravenost ¢inské ekonomiky pro pfijeti investori z jinych zemi neZ

asijskych piekazela vstupu tak zadouciho kapitalu a dovednosti z vyspélého svéta.

Podivejme se na systém pobidek, ktery byl poskytnut na izemi ZEZ. Nasledujici tabulka ¢. 8

nam dava piedstavu o tom, jak pobidkovy systém vypadal v priabéhu 80. let.

Druhé polovina 90. let s sebou ptinesla dilezité reformy, které umoznily vstup zapadnich
investort a s tim spojené technologie a know-how. Tim padem druha polovina 90. let pfinesla

dalsi vlnu ptitoku PZI do Ciny

# Wall, D. China's Economic Reform and Opening-Up Process: The Role of the Special Economic Zones. 1993.
Development Policy Review, 11: 243-260. [online]. [vid. 2013-12-01].

DOI: 10.1111/j.1467-7679.1993.tb00040.x. S. 245.
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asian export processing zones : 1979-1995. Pozn. 18, s.17.
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Tabulka 8: Pobidkovy systém v ZEZ v CLR vr. 1984

Typ pobidek Popis
Ulevy na dané z piijméi | P¥imy obchod, spoleéné podniky, cizi vlastnéné podniky — nevztahuji se
na n¢ lokalni danové prirazky, které plati podniky v jednotlivych
regionech mimo ZEZ. Uplatnén princip stejného zachazeni a dafiové

ulevy

Zrychlené danové odpisy | Poskytované podnikiim uvniti ZEZ

Dai z remitenci Neaplikuje se v ZEZ

Dovozni clo Na investi¢ni celky a suroviny se neaplikuje.

Vyvozni clo Neaplikuje se, s vyjimkou vyvozu zbozi, vyrobeného v ZEZ, do
vnitrozemi

Komeréni a primyslova | Ulevy a snizené sazby v ZEZ

dan
Daii z osobniho piijmu 50% slevy

Specialni podminky pro | Ulevy na danich z pifjmi FO i PO
etnické Citané

Naklady Zlevnéné najemné, snizené naklady na vodu a energii, podil vlady na
infrastrukturnich nakladech, liberalni pracovni legislativa a jiné
Vztahy s domaci zemi Moznost dovozu za preferen¢nich podminek na domaci trh, zvysené

kvoty na obchod s domacim trhem, zvyhodnény kurz RMB pro etnické
Cinany obchodujici s domacim trhem z ZEZ

Zdroj: OBORNE, Michael. China's special economic zones. OECD, 1986. S. 139, 178. [online].

[vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://books.google.cz/books?id=P1CnDIYgKmgC&printsec=frontcover&hl=ru&source=ghs_ge summary r&c
ad=0#v=onepage&q&f=false

Novym trendem v tomto obdobi je to, Ze byla oteviena cela fada dalSich pobieznich mést pro
investory. Statistika ¢asto neodliSuje ptitok investic do ZEZ nebo do provincie veobecné. Od
tohoto obdobi ZEZ ztraceji svou ulohu jako centra rozvoje a investic a stale vice dochazi
k prelévani rozvojovych trendi do okoli a jinych regioni.®’

Je tieba dale vysvétlit roli etnickych Cinanti v rozvoji ZEZ a piilivu zahraniénich investic.
Jizni provincie Fu-tien a Kuang-tung byly zvoleny, jako uz bylo zminéno, i z toho divodu, ze
mély vétsi vazbu na zahraniéi a hlavné na ¢inskou diasporu v zemich Asie i ve vyspélych
zemich. Vétsina Cifiant, kteii se piestéhovali do zahraniéi v ramci asijského regionu, pochazi
Z téchto provincii. Tato vrstva investori byla povazovana za strategickou, zejména na zacatku
fungovani ZEZ. Byl kladen dtraz na kulturni tradice, jazyk, obchodni zvyklosti, vybudované
guanxi, které¢ by mély usnadnit vstup téchto investorit do nové vznikajicich ekonomickych
zOn. Zaroven tyto skute¢nosti hraji ulohu konkurenénich vyhod pied zahrani¢nimi investory
nemajicimi etnické vazby na Cinu. Dulezitym faktorem, ktery by mél dat prednost etnickym

Cianim pfed ostatnimi investory, je historickd zkuSenost z kolonizace zdpadnimi

8 Main determinants and impacts of foreign direct investment on Chinas economy. OECD. Pozn. 14,
s. 5-18.
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velmocemi, ktera dodnes ovliviiuje zahraniéni politiku CLR. Ze statistik OECD a ministerstva
Ciny pro zahrani¢ni obchod a ekonomickou spolupraci (MOFTEC) od roku 1995 je vidét, Ze
vétsina PZI smérovanych do ¢inského trhu méla puvod v Hongkongu, Macau, Tchaj-wanu,
Singapuru a jinych regionech, kde maji majoritni postaveni etni¢ti Citiané. Na konci 80. let
tvorily tyto kapitalové toky kolem 80 % PZI do Ciny, za deset let jejich podil znaéné poklesl,
ale stile piedstavoval nadpoloviéni hodnoty.®® To ukazuje na skuteGnou vyznamnost
etnickych Cifianii jako investori do ZEZ. Role Ciianii ze zahrani¢i nebyla omezena jen
investicemi, ale i prenosem modernich technologii a znalosti z vyspélého svéta, kde tato

vrstva obyvatelstva ziskala vzdélani a nezbytnou praxi pro modernizaci ¢inské ekonomiky.

2.4 Dopady zavedeni ZEZ

V této podkapitole zkoumam z riznych hledisek problematiku dopadti ZEZ na CLR, sleduji,
zda zavedeni ZEZ bylo opravdu nezbytné a ucelné a jak by vypadala ¢inska transformace bez

zavedeni specidlnich ekonomickych zon.

Pii hodnoceni dopadtu né&jakého jevu na uréitou zemi rozd€lujeme v zajmu pichlednosti tyto
dopady na skupiny. Do téchto skupin bychom mohli zatadit faktory ovliviujici hospodarstvi
zemg, socidlni a politické dopady, dopady na zivotni prostfedi a jiné. Ekonomické zony
nebyly jedinym faktorem, ovlivilujicim vyvoj jevii v ndsledujici analyze, ale jejich ptinos

a uloha, z hlediska autoru, je velice vyznamna.

Zacnéme ekonomickou skupinou faktora neboli dopady zon na ¢inské hospodatstvi. Na prvni
pohled bychom mohli fici, Ze zony mély bezprostfedni vliv na rozvoj zahrani¢niho obchodu,
priliv. PZI, zvySeni zaméstnanosti, technologicky pokrok, rozvoj infrastruktury, rust
devizovych tokt, zaélenéni Ciny do mezinarodni délby prace a jiné. Na druhé strané jsou

ptinosy ZEZ mnohdy dost diskutabilni a jsou Kritizovany za nadhodnoceni.

Pozitivni dopady na &inské hospodaistvi:®

ZEZ byly nastrojem pro realizaci reforem otevirani trhu, kde byly kli¢ovym prvkem (viz
subkapitolu 2.3). Zény mély velky vliv na ziskavani PZI a pozitivni vliv na nartst exportu

(viz tabulku &. 6). V dusledku toho se Cina v roce 1995 stala nejvétsim pifjemcem PZI po

8 Main determinants and impacts of foreign direct investment on Chinas economy. OECD. Pozn. 14,
s. 7.

8 Kromg uvedenych zdrojt i vlastni uvazovani autoru.
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USA ve svété. Kvali prudkému naristu exportu se Cina stala nejvétsim drzitelem devizovych
rezerv v rozvojovém svété a naslednd i celkove.*® Transfer technologii byl ve velké mife
ovlivnén vznikem ekonomickych zon. | kdyz v 80. letech nenapliovaly ZEZ stanovené cile,
po reformach 90. let vyrazn& stoupl piiliv technologii, postupné stale vyspé&lejsich™ a investic
do vyzkumu a rozvoje, které tvofily v roce 2004 1,2 % HDP a 0,7 % v roce 1991.%* Od roku
2000 do roku 2010 investice do vyzkumu a rozvoje v Ciné vzrostly sedmkrat a tvorily
hodnotu 700 mld. CYN.*® Pozitivni vliv m&lo zavedeni ZEZ i na rozvoj infrastruktury, ale je

nutno zddraznit, Ze hlavné uvnitf a v okoli ZEZ.%

Kvtli nespolehlivym statistickym udajim lze tézko fici, zda mély ZEZ skuteCny prinos pro
nartist pracovnich sil, ale je moZno fici, Ze Cina je na tom Iépe neZ jiné rozvojové zems. Tak
v roce 2007 zaméstnavalo 187 zon kolem 50 miliont lidi (na rozdil naptiklad od Indonésie
s 6 miliony, Mexikem se 1,5 miliony).” Vyznamny je i efekt nepfimého zaméstnavani diky
vzniku ZEZ. Kli¢ovou tGlohu ZEZ mély pro zadlendni CLR do mezinarodni délby prace a do
svétové ekonomiky. Cina se stava dileZitym aktérem nejen v regionu jihovychodni Asie, ale
i ve svétd, kdyz se v roce 2010 stala druhou ekonomikou svéta podle HDP.% Znaény vliv
mély ZEZ na zlepSeni postaveni Ciny v regionu jihovychodni a vychodni Asie, zejména

v zemich s vyraznou ¢inskou mensinou, jako jsou Hongkong, Macao, Singapur, Tchaj-wan.

Dulezity je i efekt pielévani, ktery znamena, ze technologie, investice a znalosti se od ur¢itého
bodu (da se ptedpokladat, Ze od otevieni dalSich pobieZnich mést) zacaly pielévat i do zbytku
zemé a jinych regiont, nez kde byly ZEZ. Ekonomické zony pfispély také ke zménam ve
struktuie hospodatstvi, kde vyrazny rozvoj zaznamenal sektor sluzeb (od roku 1980 do 2010

vice nez dvakrat) a zaroven bylo zaznamenano vyznamné snizeni podilu primarniho sektoru
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na tvorb& HDP (od 30 % na za¢atku 80. let do 16 % v roce 2000 a cca 10 % v roce 2010).%
Konkuren¢ni tlak na statni podniky ptispival k jejich restrukturalizaci, zvyseni efektivity
a snizeni monopolizace hospodaiskych odvétvi. Podil stdtnich podnikl na vlastnické struktufe
v pramyslu poklesl z 65 % v roce 1985 na 25 % v roce 1997.% Na konci roku 2008 &inil tento
podil 3 %, ale stale bylo vrukach staitu kolem poloviny celkovych aktiv primyslovych

podnika.”

Negativni dopady na hospodarstvi:

Mezi negativni dopady patii nardst regionalnich rozdilt, zejména od 80. let, kdy ZEZ
soustiedily piiliv PZI a byly rozvojovymi poly.’® Rostla zavislost na dovozech, coZ je
vyrazné v odvétvich s nizkou ptidanou hodnotou a montaznich operacich. Do poloviny 90. let
se obchodni bilance Ciny se pohybovala v zapornych hodnotich a az na konci dekady zacaly
vyrazné nartstat vyvozy.'™ Naklady spojené se zavedenim ZEZ, investi¢nimi pobidkami
a rozvojem infrastruktury mohly byt pro ¢inskou ekonomiku v této etapé dilezité. Na zacatku
90. let Cina investovala do domaci ekonomiky kolem 0,2 bil. USD, v roce 2009 tato hodnota
ptesahla 2 biliony USD a vyrovnala se USA. V roce 2008 domaci investice presahly 45 %
HDP."? Gross capital formation v roce 1980 predstavoval hodnotu 35 % HDP. Svéd¢i to
o vyznamnosti vlastnich domacich investic jiz od za&atku reforem.'®® Byl zaznamenan také
nartst kriminality, nelegalnich operaci a korupce v ZEZ. V roce 1982 jenom v Sen-&enu bylo

odhaleno vice nez 154 ptipad ekonomického zlo¢inu a v roce 1997 troven kriminality byla
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devétkrat vatsi nez v Sanghaji.’® V ZEZ Sia-men a San-tou bylo v roce 2000 odhaleno velké

mnozstvi dafiovych a jinych nelegalnich operaci.'®

Pozitivni socialni dopady:

Zna¢ny byl piinos ekonomickych zon pro rozvoj lidského kapitalu: rozvoj znalosti
a dovednosti, manazerskych a fidicich praktik. Ziejmé je to zejména od konce 80. let, kdy
roste tlak na kvalitni pracovni silu a na rozvoj vzdélani. V roce 1984 vetejné vydaje na
vzdélani predstavovaly vice nez 2 % ¢inského HDP, od roku 2000 do roku 2008 stouply vice
nez 2krat a presahly 3 % HDP s cilem je navysit na 4 % do roku 2013.'% Hrubé vydaje na
védu a vyzkum maji rostouci trend jiz od 80. let. V roce 2000 tento ukazatel piekrocil 1 %
HDP. Tento trend pokraduje i nadale (0,99 % HDP v roce 2000, 1,77 % HDP v roce 2010).%%’

Ekonomické zony ovlivnily i narist zaméstnanosti, zejména nepiimé. Flexibilni
zaméstnanecka politika uvnitt ZEZ, rozvoj pracovnich smluv, zlepSeni postaveni migrantt.
Vyznamny je rozvoj mést a zaméestnanosti ve meéstech, zejména v pobieznich provinciich
a velkych samospravnych méstech jako Sanghaj, Peking a Tchien-t'in. Zaméstnanost Vv téchto
méstech dosahovala kolem 90 % v roce 1998 v porovnani S centralnim regionem, kde tento
ukazatel predstavoval kolem 10 %, v zapadnim regionu kolem 3 %.% V roce 2011 mésta

zaméstnavala kolem poloviny praceschopného obyvatelstva Ciny.'*

Pozitivni dopad ZEZ mély na rist redlnych mezd uvnitf zon a rast zivotni urovné.

V letech 19861995 byl nariist mezd 3,4 % ro¢né.™° Disponibilni ptjem na hlavu v Cing od
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roku 1983 do 1988 vzrostl dvakrat a do roku 2012 az 40krat.*** Od roku 2000 po rok 2012
prumérné ro¢ni mzdy vzrostly skoro Skrat. Ro¢ni tempo rustu mezd v soukromém sektoru

predstavovalo 14 %.'*

Rozvoj guanxi a vztahi s etnickymi Cifiany v zahraniéi, zlep3eni vztahii s Cinskou republikou
a integrace ¢inské ekonomiky do jihovychodni Asie, rozvoj spoluprace se zemémi ASEAN
a jiné multikulturni aspekty byly pozitivné ovlivnény rozvojem ekonomickych zoén

a otviranim ¢inské ekonomiky.

Negativni socialni dopady:

Byl zaznamenan razantni rozdil mezi zivotni Grovni uvniti a vané¢ ZEZ, coz vyvolava nékdy
i negativni postoj k zonam, socialni nepokoje a migraéni toky.*®* V roce 2012 pramérny ro¢ni
pfijem na hlavu ve méstech dosahoval 3900 USD, kdeZto na venkové jen kolem 1200 USD.
Tento rozdil méd tendenci se prohlubovat. Ro¢ni disponibilni pfijem v provinciich ve
vychodnim regionu se primérné pohybuje od 20 do 100 % nad nacionalnim pramérem.**

Vzorovym piikladem propasti mezi regiony je naptiklad to, ze v roce 2008 HDP hlavniho

mésta provincie Kuang-tung desetkrat ptevysuje HDP celé provincie Cching-chai.'*

Pocetné piipady porusovani lidskych prav uvnité zon, zejména v pracovni sféfe a zneuzivani
prace 7en a détské prace.’® Napiiklad v Sen-Gen v roce 2006 bylo kolem sedmi milioni
pracovnikt-migrantii, které skoro neme¢li zadné socidlni nebo pravni zabezpeceni. Kolem
500 000 zameéstnanych déti bylo v této ZEZ v roce 1992. V roce 2003 kolem tietiny pracov-
nikti ZEZ Sen-¢en dostivalo mensi nez minimalni mzdu. V roce 2006 v této zoné probéhlo

’ v I .o 117
vice nez 10 000 stavek pracovnikdl.
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Ekonomické zony mély znaény vliv i na politické prostiedi v Ciné. Samotny projekt ZEZ je
od zacatku az do dnes$ni doby spojen s fadou kritik a spord mezi politiky, ktefi jsou pfiznivci
reforem a témi, ktefi se obavaji ztraty kontroly a jsou piiznivei konzervativni politiky.
Realizace projektu ekonomickych zon je kompromisem mezi témito dvéma skupinami

a ukazuje na reformy nejen ekonomické, ale i reformy v politickém mysleni vladnouci elity.

Od 90. let, v navaznosti na liberaliza¢ni reformy, Cina zacala smé&fovat k vybudovani trzniho
socializmu, coZ je novy politicky jev ve svét&.™® ZEZ a liberalizadni reformy byly tedy
nejenom projektem ekonomickych zkousek a pokust, ale i vyznamnym politickym projektem,
ktery zpusobil zasadni zmény a zménil pribéh rozvoje c¢inské politiky a ekonomiky.
DiileZitym politickym cilem, ktery sledoval projekt ZEZ, bylo naplnéni politiky jedné Ciny,**
ktery zahrnuje sjednoceni ,,velké“ Ciny s ostrovnimi astmi jako je Tchaj-wan, Hongkong,
Macao. Zaroven na uspéch ZEZ sazelo tehdejsi vedeni Ciny. Na tispéchu ZEZ zavisel jejich
politicky uspéch a moznost udrzeni politické moci v nestabilnim prostiedi po skon¢eni obdobi
vladnuti Maa. Velky tspéch liberaliza¢nich reforem mél tak politicky kontext. ZEZ jsou
povazovany za laboratot ekonomickych reforem. Klicovou roli tento projekt hral i ve vyvoji
pravniho ramce a jeho pfizpiisobeni trznim vztahtim i za¢lenéni Ciny do svétové ekonomiky.
Pravé v ekonomickych zénach byly vyzkousSeny rizné projekty zdkond ptedtim, nez byly

zavedeny v jinych regionech.

Kdy? mluvime o Zivotnim prostiedi Ciny, nemiiZeme nevzpomenout na obrovsky vliv
primyslového rozvoje, ktery je spojen ve znaéné mife s ZEZ. Cina dnes je nejvétsim
znedistovatelem Zivotniho prostredi ve svéte.*?® Je to zpisobeno z velké &asti obrovskym
narustem prumyslu s vyuzitim zastaralych technologii, které neberou v tvahu ochranu

Zivotniho prostiedi. Problém ekologie je v dnesni Ciné jednim z nejdtlezit&jsich a jeho feSeni

118 people’s Daily Online. China's Socialist Market Economic Reform and its Strong Theoretical Consciousness
and Confidence. 2012. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://english.peopledaily.com.cn/100668/102793/7980397.html

119 China.org. One-China policy. The One-China Principle and the Taiwan Issue. [online].

[vid. 2013-12-01] Dostupné z: http://www:.china.org.cn/english/7956.htm

120 The Economist. The East is grey. China and the environment. 2013. [online]. [vid. 2013-12-01] Dostupné z:
http://www.economist.com/news/briefing/21583245-china-worlds-worst-polluter-largest-investor-green-energy-
its-rise-will-have
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je soudasti aktualniho pétiletého planu.*** ZEZ se dnes orientuji na tzv. zelené technologie,

coz je zaroven podporovano statem.

ZEZ hraly dilezitou ulohu a mély zna¢ny dopad pozitivni i negativni. Néktefi odbornici, jako

Graham, viak zpochybiuji G&elnost projektu ZEZ a jejich role.'?

Jednim z divodi je
myslenka, Ze specialni zony byly jen prostiedim pro rozvoj PZI po liberaliza¢nich reformach,
ale nezpusobily ptiliv zahrani¢nich investic. Jinak feeno, znaény narust PZI od konce 80. let
je zpusoben realizovanymi reformami a ne pfitomnosti ZEZ. Na zacatku projektu ZEZ
panovala mezi zahrani¢nimi investory skepse K investovani na ¢inském trhu, i kdyz zony uz
fungovaly. Byly obavy z toho, Ze ¢inska vlada udéla krok zpét a nacionalizuje investi¢ni
projekty nebo navysi protekcionisticka opatieni. Podle této teorie by investice piisly do Ciny
1 bez existence zOn, po uplynuti urcit¢é doby a po vybudovani jistoty investorii ohledné
bezpecnosti investic v Cing. Na druhé strané investice do ZEZ pokracovaly v rastu i po
snizeni zvlastniho postaveni zon (viz tabulka ¢. 6). To znamena, Ze investi¢ni pobidky nebyly
pro investory klicovym faktorem, Ze dané oblasti pfirozené disponovaly vyhodami, které
ptitahuji investice, jako jsou infrastruktura, pracovni sila, blizkost pobiezi a jiné. Investi¢ni
pobidky byly zbyte¢nym nakladem. Tento pohled na ZEZ dokonce uvadi, ze ZEZ byly

celkové brzdicim prvkem pro rozvoj ekonomiky z toho divodu, ze koncentrovaly v jedné

oblasti investi¢ni aktivity a prekazely jejich distribuci v jinych regionech.

Na druhé strané existuje nazor, ze kdyby Cina oteviela najednou cely sviij trh pro zahraniéni
investice, pfiznivci konzervativni a tradi¢ni politiky by to spi$ netolerovali a celkovy
liberaliza¢ni projekt by byl vniman investory jako nebezpecny a nestabilni. To obhajuje
existenci zon a jejich ulohu jako nastroji pro uplatnéni reforem a kompromisu mezi
konzervativci a liberaly. Bez ohledu na to mizeme pozorovat, ze pravé se ZEZ se zacala
transformace a liberalizace ¢inské ekonomiky, zvySeni Zivotni Grovné a ziskdvani nutnych
zkusenosti pro praci se zahrani¢nimi investory, které pak se zacaly prelévat do zbytku zemé.
Prikladem je i iniciativa otevieni pobieznich mést a pfistavi, ktera nevysla z centra, ale od
regiondlnich vlad inspirovanych rozvojem ZEZ, smérem zdola nahoru. Otevieni a liberalizace
¢inské ekonomiky by byly dosti slozité a mozna i nerealné bez zavedeni zon jako zkusebnich

regiond, které zaroven staly kompromisem mezi liberaly a konservatofi.

121 KPMG. China 12-th 5-year plan overview.2011. S. 3. [online]. [vid. 2013-12-01]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/cn/en/issuesandinsights/articlespublications/publicationseries/5-years-
plan/pages/default.aspx

122 GRAHAM, Edward M. Do export processing zones attract FDI and its benefits. Pozn. 30, s. 88-92.
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3 Rozvojové trendy ZEZ v novém miléniu

Kapitoly 1 a 2 se v€novaly vymezeni pojmu specialni ekonomické zony, jejim specifikim
etapy jejich rozvoje a ulohy v ekonomice. Tato kapitola je vénovana soucasnym trendim
vyvoje ZEZ. Shrnuje charakteristiky rozvoje ekonomickych zén v CLR v novém tisicileti,
vymezuje rozvojové tendence a zkouma, jak ekonomické zony napliuji vladou stanovené cile

a odpovidaji modernim vyzvam.

3.1 Charakteristika a rozvojové trendy ZEZ v novém tisicileti

Za&atek milénia byl pro Cinu zvla§té symbolicky a dilezity. V roce 2001 CLR vstupuje do
svétové obchodni organizace, pozd¢ji se stava druhou nejvétsi ekonomikou svéta po
Spojenych statech a nejveétsim svétovym piijemcem investic, nejvétsim producentem
primyslového zbozi, nejvétsim exportérem zbozi na svété.** Piiliv PZI do CLR od vstupu do
WTO se vice nez zdvojnasobil a tvofil v roce 2011 kolem 18 % PZI do rozvojového svéta. '
Ekonomika zaznamenava rist dvoucifernymi hodnotami a Cina zadina byt skute¢nou
svétovou ekonomickou velmoci. Na druhou stranu stale existuje cela fada vnitfnich problémi,

které brzdi ekonomicky rozvoj statu a blahobytu obyvatelstva.

Cinska ekonomika stale vice integruje do svétového hospodafstvi a pokraduje v reforméach
a transformaci smérem k oteviené trzni ekonomice, zejména po vstupu do WTO. Specidlni
ekonomické zony, jako dilezity prvek a do urcité miry jeden ze zdroji ristu ekonomiky,
nemohou nebyt témito procesy neovlivnény. Stejné jako dalsi prvky hospodaistvi prochazeji
i ekonomické zony urcitymi transformacemi a zménami, aby co nejlépe odpovidaly
souasnym vyzvam a cilim a pfispivaly k udrzitelnému a harmonickému rozvoji Cinské

ekonomiky.

Specialni ekonomické zony pokracuji ve své roli vyznamného zdroje riistu ¢inské ekonomiky.
Jesté v roce 2006 se ZEZ podilely 2 % na zaméstnanosti, tvorily 5 % cinského HDP

a sméfovalo do nich kolem 9 % PZI. Ze specialnich zon pochazelo kolem 22 % ¢inskych

123 The World Bank. China. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/country/china
124 TSENG, Wanda. FDI in China. IMF policy discussion paper PDP/02/2. S. 3.

40



vyvozii a zlo zde kolem 2 % &inského obyvatelstva.'®

Na obrazku ¢. 2 lze vidét, jak
pokracoval rozvoj ekonomickych zon z geografického hlediska. Tabulka ¢. 6 ukazuje na
ulohu ekonomickych zén na Cinském hospodaistvi v SirSim pojeti. Je vidét, jak vyrazné
vzrostla tloha riiznych druhti ekonomickych zon od zacéatku reforem. Jestlize byla na zacatku
projektu ZEZ vybranou oblasti jen pobfezni zdéna, dnes se specidlni ekonomické zony
rozsifuji do sousednich regionti, vznikaji nové zony v malo rozvinutych oblastech, jako jsou
zépadni regiony Ciny. Dnes uZ se téméf neda striktn vymezit ZEZ a oddélit je od zbytku
zem¢. Ekonomické zoény se rozsifuji a navzdjem propojuji, vznikaji nové formy specialnich
ekonomickych zon, vytvéfeji se celé rozvojové a pramyslové klastry’® nejen na regionélni,

ale 1 na mezinarodni Grovni.

Podivame se na nékolik dynamicky se vyvijejicich druhli ekonomickych zon, které existuji

zaroven jako 1 soucasti ZEZ, technologickych parkli a primyslovych zon.

ETDZ — hospodaiské a technologické rozvojové zony (Economic Trade And Development
Zone). Jejich vznik byl umoznén Gspé€$nym rozvojem prvnich ZEZ. Dnes funguje vice nez
padesat podobnych zon nejen ve vychodnim regionu, ktery je hlavni oblasti ekonomické
aktivity, ale i v regionu centralnim, kde jesté v roce 2008 bylo vytvoreno 25 technologickych
zon. Za piiklad hospodaiského vykonu téchto zon mize slouzit vykon péti nejvétsich ETDZ,

ktery dosahuje stovek miliard CNY.*

V roce 2005 54 ETDZ zaméstnavaly kolem 4 milionti
lidi.**® Z uvedené tabulky ¢&. 9 Ize udélat zavér, 7e technologické zony rozmisténé v zapadnim
a centralnim regionu se rozvijeji znacnymi tempy. Rozvoj centralniho a zapadniho regionu je
soucasti programu vyrovnani regionalnich nerovnosti a je aktudlnim trendem rozvoje

ekonomiky.

12 SAHLING, Leonard. China’s special economic zones and national industrial parks — door openers to
economic reform. ProLogis Research Bulletin. 2008, s. 5. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://www.prologis.com/docs/research/asia/China_Special_Economic_Zones_National _Industrial_Parks_-
_Door_Openers_to_Economic_Reform.pdf.

126 0d anglického , cluster”, coz znamena: geografické koncentrace vzajemn& propojenych firem,
specializovanych dodavatelii, poskytovatell sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim oboru, které jsou
pifitomné v zemi nebo regionu. Citace Harvard business school. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://www.isc.hbs.edu/econ-clusters.htm

127 China knowledge. Introduction to China Industrial Parks. Economic and Technological Development Zones.
[online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3&content=7

128 SAHLING, Leonard. China’s special economic zones and national industrial parks — door openers to
economic reform. ProLogis Research Bulletin. 2008, s. 13.
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Tabulka 9: Ukazatele vykonu technologickych zon 2010-2011

Ukazatel\Region Vychodni | Centralni | Zapadni
Pocet zOn 66,00 38,00 27,00
HDP, meziro¢ni zména v % 19,96 27,36 38,64
Vyvozy High Tech, meziro¢ni zména v % 9,36 -77,48 41,68
PZIl, meziro¢ni zména v % 11,47 21,45 53,00

Zdroj: China national economic and technological development zones. Commerce department of public
business information service.[online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://ezone.mofcom.gov.cn/article/n/201212/20121208482690.shtml

HIDZ — high-tech rozvojové zony (High-tech Industrial Development Zones). Cilem je
vytvotreni synergického efektu ve spolupraci komer¢nich a vyzkumnych organizaci. Dnes
funguje vice nez padesat téchto zon, z nichZ polovina je rozmisténa v centralnim regionu.
Vétsina z nich se nachazi v provincii San-tung, Kuang-tung, Tiang-su, Fu-tien, Sen-si
a Liao-ning. Pét nejvétsich zon tvorilo 25 % celkového vykonu, ktery dosahl dvou set miliard

juant v roce 2006.%%°

Ve stejném obdobi v technologickych zonach statni irovné funguje vice
neZ 20 000 podnik® a je v nich zaméstnano vice nez 100 000 lidi. Vyraznou Ulohu hraji
i soukromé technologické zony. V roce 2001 tvofil podil high-tech vyrobkii na ¢inském
exportu 17,5 %. Cinsky high-tech pramysl je druhym co do vyznamu ve svété a podili se
20 % v roce 2007.%° V roce 2007 pocital 11. pétilety plan s navysenim technologické béze,
podporou rozvoje high-tech a vyzkumnych stiedisek. Dilezitym nastrojem naplnéni téchto
cili je vytvoreni technologickych klastri, které maji regionédlni a sub-regionalni charakter
a propojuji rizné regiony a ekonomické zoény. Dilraz je kladen na rozmisténi téchto
technologickych zon v méné vyvinutych regionech (jako centralni a zapadni), pro podporu
jejich rozvoje. Dilezitou roli hraje provincie Che-nan, S’-¢chuan, mésto Cchung-&ching
a dalsi.’®! High-tech zény jsou centry inovaci a vyzkumu, soustfedénim talentii a vé&dy,
mistem kam investuji moderni a dynamické spole¢nosti — nejen velké TNK, ale i malé
a stfedni podniky. Tyto zony jsou velmi zajimavé jak pro domaci tak 1 pro zahrani¢ni
podniky, pfispivaji k rozvoji urbanizace a rustu kvality zivota a sluzeb ve méstech, kde se
nachazeji. High-tech zony jsou skuteénym tahounem technologického rozvoje Ciny a zvyseni
konkurenceschopnosti &inského primyslu a sluzeb. V roce 2012 Ciny slavila 20. vyro¢i

vybudovani prvni high-tech zény. K tomuto datu Cina dokéazala postavit 88 high-tech

129 China knowledge. Industrial Park, China's Vehicles for Manufacturing. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné
z: http://mww.chinaknowledge.com/Business/CBGdetails.aspx?subchap=11&Id=31

130 China national economic and technological development zones. Commerce department of public business
information service.

B3I China sustainable industrial development network. High-tech industry becomes new highlight in China's
economy. People's Daily Online. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://www.csid.com.cn/NewsInfo.asp?News1d=96543
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rozvojovych zén statni urovné, které do roku 2011 vygenerovaly piijmy v rozsahu vice nez

2 biliony USD, a tvofily vice neZ polovi¢ni podil na vynalezech a patentech v zemi.

FTZ — zony volného obchodu (Free Trade Zone).™® Tyto oblasti hraly roli zkusebniho
prostiedi pied vstupem Ciny do WTO. Po vstupu do svétové obchodni organizace zadala
jejich uloha klesat, a proto bylo rozhodnuto integrovat je do nejvétsich piistavii Sanghaj,

Sen-¢en, Tchien-tin a Ning-po.™**

EPZ — exportné zpracovatelské zony (Export Processing Zone). Prvni zéna tohoto typu byla
vytvorena v Cin& roce 2000 a néasledné jich vzniklo 58 po celé zemi, prevazné ve vychodnim

regionu.™*

Do roku 2004 v Ciné vzniklo kolem 7 000 raznych druht pramyslovych parkt a ekono-
mickych zon, které tvoii kolem &tvrtiny PZI Ciny. V roce 2006 bylo rozhodnuto provéfit toto
mnozstvi primyslovych a ekonomickych zon a v dasledku toho se jejich pocet se snizil
ptiblizné¢ na 1 500. Nejvétsi mnozstvi pramyslovych parkti a zon je rozmisténo v Pekingu,

Cchung-&chingu, Sanghaji a Tchien-tinu.**®

Jako bylo zminéno, ekonomické zony se nejen rozsitovaly podle druht, ale 1 z geografického
hlediska. Vyraznym ptikladem je v roce 2010 vznikla ZEZ ve velkém mésté provincie
Sin-tiang — Kasgar, které se nachazi na hranici s Tadzikistanem a Kyrgyzstanem. ZEZ je
uréena pro rozvoj tohoto regionu, lakani investic a hlub$i propojeni s regionem Stfedni
Asie.™®” Dalgim prikladem je autonomni mésto Cchung-&ching v centralnim regionu, které je
samospravnou jednotkou provin¢ni trovné. Toto mésto je soustiedénim rozvoje prumyslu
a high-tech. Je to nejvétsi industrialni zona na stiedozapadé zemé. PZI do tohoto mésta rostou

tempem vétSim neZ 60 % rocné v roce 2012, svétové 500 TNK maji tu sva regionalni sidla.

132 English.news.cn. China marks 20th anniversary of high-tech industrial park program. 2012. [online].

[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://news.xinhuanet.com/english/china/2012-07/09/c_131704619.htm

133 Z6ny volného obchodu v daném piipadé odlidujeme od stupné hospodaiské integrace, ktery ma stejny nazev a
znamena stupen ekonomické integrace dvou ¢i vice zemi pii vzajemném Castecném ¢i Gplném snizeni tarifnich a
netarifnich prekazek obchodu. Dostupné z: Cambridge dictionary online. [online].

[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://dictionary.cambridge.org/dictionary/business-english/fta

134 China knowledge. Introduction to China industrial parks. FTZs. [online]. [vid. 2014-02-15].

Dostupné z: http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3 &content=9

135 China knowledge. Introduction to China industrial parks. EPZs. [online]. [vid. 2014-02-15].

Dostupné z: http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/ Introduction.aspx?subchap=3&content=10

138 China knowledge. China Special Report. Industrial Park, China's vehicles for manufacturing. [online].

[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://www.chinaknowledge.com/Business/CBGdetails.aspx?subchap=11&ld=31
37 China digital times. Kashgar will become Xinjiang’s newest ‘special economic zone[online].

[vid. 2014-02-15].. Dostupné z: http://chinadigitaltimes.net/2010/07/kashgar-to-become-home-to-xinjiangs-own-
sez/
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Roéni prirastky high-tech vyroby v tomto mésté v roce 2012 tvofily 89 %.'*® Cchung-&ching
je nejvetsim Cinskym projektem pro rozvoj centrdlnitho a zapadniho regionu. Zvlastnim
ptikladem toho, jak se Cinsk4 vlada stard o rozvoj jinych nez pobieznich regionli (viz také
obrazek 2) je vznik uplné nového typu ekonomické zony v provincii Ning-sia v roce 2012,

vvvvv

ekonomicka zoéna bude urcena pro podporu rozvoje spoluprace a investicnich prilezitosti

oo v . r v 139
prave pro investory z arabského svéta.

Od vstupu CLR do Svétové obchodni organizace v roce 2001 se vztah a politika viiéi ZEZ
a ostatnim ekonomickym zéndm zménily a musely byt prizplisobeny novym pozadavkim

vvvvvv

zemi vuci ekonomickym zonam bychom mohli zafadit tyto:

e WTO povolené operace: osvobozeni od dovoznich cel nebo kvot na exportni zbozi,
polotovary, zbozi uskladnéné v ZEZ a odpad; nespecifické statni dotace.

e WTO zakéazané operace: piima podpora vyvozni ¢innosti, preferencni dopravni sazby
pro vyvozni dopravni ¢innost, preferenc¢ni zachazeni vi¢i zbozi z ZEZ, dodatecné
datiové ulevy pro exportni zbozZi z ZEZ, které nejsou uplatnény zaroven i na zbozi
mimo ZEZ; preferencni pojisténi obchodu ZEZ, preferen¢ni Gvéry pro firmy v ZEZ,
podpora domaciho na tikor dovazeného zbozi a jiné.

e WTO povazované za ptipustné v zavislosti na konkrétnim ptipadé: danové nebo jiné
ulevy na technologické zatizeni pro pouziti na uzemi ZEZ, poskytnuti kompenzace
nebo zbozi za nizsi, nez trzni cenu, statni podpora infrastrukturnich projektt uvnitt
ekonomickych zon.

e ZEZ musi dodrZovat stanoveni GATT a WTO jako: MFN14O, domaci zachazeni,
odstranéni poplatkii a formalit spojenych s obchodnimi operacemi, transparentnost,

. , ., 141
odstranéni kvot a jiné.

138 China knowledge. Western region. Chongging. Economic overview. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://www.chinaknowledge.com/Business/Provincedetails

390ficialni portal ¢inské viady. New economic zones announced for China's western inland. [online].

[vid. 2014-02-15]. Dostupné z: http://english.gov.cn/2012-09/12/content_2223452.htm

Y0 MFN — Most Favoured Nation (dolozky nejvyssich vyhod WTO). Stat musi mit stejné zachazeni vii&i
obchodnim partneriim z jinych zemi a nesmi oficialn¢ je diskriminovat.

141 CRESKOFF, Stephen. Implications of WTO disciplenes for SEZ in developing countries. Policy research
working paper 4892. World Bank. 200, s. 5-6. [online]. [vid. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://documents.worldbank.org/curated/en/2009/04/10422066/implications-wto-disciplines-special-economic-
zones-developing-countries
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Vseobecné se da fici, ze WTO doporucuje odstranit jakakoliv omezeni krom¢é dovoznich cel
a dani pro export zboZi vyrobené¢ho v ZEZ na domaéci trh. Z toho vyplyva, Ze stejné jednani se
ZEZ jako dfive uz nebude mozné. CLR nepatii do skupiny nejméné rozvinutych
a nejchudsich statll, pro které WTO pouziva preferencni zachazeni a musi tedy v plné vysi
dodrzovat uvedené pozadavky. Uloha ZEZ jako center soustiedéni preferenéniho zachazeni
a investic je tedy vyraznd snizena a ohroZena vstupem Ciny do WTO. Ekonomické zony
vstupuji do nové etapy, kdy mluvime o efektu prelévani a propojeni s domaci ekonomikou,
vytvoreni regiondlnich a sub-regiondlnich zén, vzniku novych druht zon a transformaci

existujicich a 0 jinych trendech a perspektivach rozvoje.

Podle informace z China Labour Bulletin, se v posledni dobé razantné zvysily socidlni
nepokoje a protesty, které nemohou nepfitahovat pozornost jak cinské vlady, tak
1 mezindrodniho spolecenstvi. K témto protestim velmi ¢asto dochdzi zejména ve zvlastnich
ekonomickych zonach, coz samoziejmé brani stabilnimu fungovani systému a je spojeno se
znacnymi ndklady jak zony, tak i1 vefejnych rozpocti na stabilizaci situace. S rastem
a posilovanim stfedni tfidy nabiraji protesty na poctu a vyznamu. Podle China Labour
Bulletin, bylo jen v provincii Kuang-tung v roce 2010 kazdy den kolem 1 000 pracovniki
zapojeno do nékterého druhu protestni akce.™ V souvislosti s t&mito tlaky bylo pfijato
nékolik projektl zakonl upravujicich pracovni vztahy: zakon o pracovnich odborech (2001),
dolozka upravujici postaveni pracovnich migrantd (2006), zakon o pracovnich smlouvach
(2007), zakon o feSeni sport (2008), zakon o socialnim pojisténi (2011). Tato opatieni maji za
hlavni cil postupné posileni role pracovnich odborti, zlepSeni postaveni migracnich
pracovnikl a vytvoreni pravnich nastrojui pro zajisténi jejich prav, regulace pracovnich vztahi
a unifikace norem, postupné zavedeni starobniho diichodu, zdravotniho pojisténi, podpory
v nezaméstnanosti, trazového pojisténi, matefského pojisténi.'*® Uvedené projekty a zakony
vétSinou maji dosud jen formélni dopad, ale ve skute€nosti to svéd¢i o tom, ze vlada zacala
brat tyto vé&ci vazné. Do budoucna se dd ocekdvat, Ze profesni odbory ziskaji vétsi vahu
a situace na trhu prace se zlepsi. ZEZ zatim, kvuli zvlastnimu postaveni a moznosti pouzivat
vlastni vytvorenou legislativu, maji moznost tato nafizeni a zakony bud’ dodrzovat ¢aste¢né,

nebo interpretovat je podle svych zajmii.

142 China Labor Bulletin. The Workers’ Movement in China (2007-2008). Str. 33. [online].

[vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.clb.org.hk/en/files/share/File/research_reports/workers_movement_07-08_print_final.pdf
143 China Labor Bulletin. The Workers’ Movement in China (2007—2008).
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Uz bylo zminéno, Ze hlavnim cilem ZEZ by m¢l byt pozitivni efekt pro region a celou domaci
ekonomiku. Konstatovali jsme také, ze ZEZ sice byly po urcitou dobu koncentraci PZI, ale
investice proudily i do jinych regionti. ZEZ byly soustfedénim ristu, hospodaiskych reforem,
inovaci, investic, nartstajiciho blahobytu a také vzorem pro jiné ¢asti zemé, coZ nemohlo
neovlivnit i okoli, kde se tyto zony nachazely. Je to spojeno se spill-over efektem, nebo-li
efektem pielévani toho, co se d€lo uvniti ZEZ do jejich okoli. V tomto kontextu bych cht¢l
upozornit na jes$té jeden velmi zajimavy a vyznamny jev v ¢inské ekonomice, ktery spolu
s ekonomickymi zénami tvoii zdroj ristu a rozvoje celé zemé — jsou to tak zvané primyslové,
rozvojové a jiné klastry.***

Primyslovy Klastr lze definovat jako uzemi, které na zakladé téch ¢i onéch faktort je
specializovano na uréitou ekonomickou &innost.'*® Regiony zaméfené na uréity druh vyroby
nebo pramyslu existovaly delsi dobu, ale podle mého nazoru pravé ZEZ v Ciné zpisobily to,
ze tato tradi¢ni tzemi se zmeénila v centra intenzivniho rastu a rozvoje. Pravé kvili efektu
prelévani, liberaliza¢nim reformam, investicim zahrani¢nich podniki do ZEZ a jinym
faktorim se pramyslové klastry staly koncentraci regiondlni hospodaiské aktivity. Na
nasledujicim obrazku &. 3 jsou nejvyznamnéjsi klastry a jejich uskupeni na tzemi CLR.
Z obrazku je vidét, ze klastry vétSinou vznikaly kolem vytvorenych ekonomickych zén nebo
na jejich misté a na otevienych mistech jesté¢ z obdobi reforem otevirani trhu na konci 70. let.
Zde je rovnéz vidét, ze dost intenzivné se vyvijeji hospodatské zony v centralnim regionu, coz

je v souladu se statnim programem rozvoje tohoto tzemi.**

Soucasti klastrti jsou cetné ekonomické, primyslové a vyzkumné zony rtiznych druhd, ale
zaméfené na urcitou specifickou c¢innost od jednotlivych druht sluzeb po high-tech
pramyslovou vyrobu. Klastry mezi sebou mohou vytvaret vétsi seskupeni a tim propojovat
cely region a vytvaret tak zvané mega klastry. Vykon nékterych z nich Ize porovnavat s HDP
nékterych statd. Napiiklad HDP klastru na tizemi kolem Sanghaje lze porovnavat s HDP
Svycarska (kolem 530 mld. USD v roce 2010).*#

14 ERATTINI, Federico. Industrial clusters in China: Policy tools for further and more balanced development.
ERIEP, Number 5, 2013. [online]. [vid. 2014-03-10].Dostupné z : http://revel.unice.fr/eriep/index.html?id=3476.
145 ZENG, Douglas. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid
Development? Policy Research Working Paper 5583. The World Bank. 2011. Pozn. 12, s. 5.

6 ERATTINI, Federico. Industrial clusters in China: Policy tools for further and more balanced development.
Pozn. 131, s. 11-12.

1" ATSMON, Yuval. Winning the $30 trillion decathlon: Going for gold in emerging markets. McKinsey
Quarterly. Exhibit 4.

46



Obrizek 3: Primyslové a urbanistické klastry CLR. 2010
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Zdroj: ATSMON, Yuval. McKinsey Quarterly. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.mckinsey.com/insights/strategy/winning_the_30_trillion_decathlon_going_for_gold_in_emerging_
markets

Na rozdil od ZEZ, iniciativa vzniku a rozvoje klastri pochazi zdola, je to tak zvany bottom-up
rozvoj.**® ZEZ byly vytvofeny nafizenim shora — up-down rozvoj. To znamena, Ze se nejprve
v jednotlivém regionu zacala vyvijet urcita aktivita, specializace, sit’ vyroby a distribuce a az
poté, kdyz tato oblast prokézala, Ze je schopna fungovat jako hospodarsky celek, mohla dostat
statni podporu. Je to podle mého nazoru dosti efektivni strategie a je mozné, Ze efektivnéjsi
nez vytvoreni ekonomickych subjektli centralnim nafizenim. Ve strategii zdola-nahoru
ekonomicky subjekt jiz dosti uspésn€ funguje a jen poté dostava i dalSi podporu oproti
centralné vytvofenym subjektiim, které jsou podporovany, i kdyZz neni jisté, Ze naplni
stanovené cile. To také pfindSi urcitou jistotu statnim subvencim a déla je uceln&jsi
a efektivnéjsi. Soudim, Ze ekonomické klastry a jim podobné hospodaiské objekty jsou
harmonickym a pfirozenym pokraCovanim rozvojovych polt ZEZ a otevienych mést a tim

efektem, ktery zony musely mit vii¢i svému okoli. Hospodatské klasty jsou ve zna¢né mite

148 ERATTINI, Federico. Industrial clusters in China: Policy tools for further and more balanced development.
Pozn. 131, s. 14.
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propojeny s ZEZ a jinymi specialnimi ekonomickymi celky a pomahaji dosdhnout uspor
z rozsahu, zvySeni vykonu regionu jako celku, synergického efektu a stimuluji ndrtst

konkurenceschopnosti jednotlivych odvétvi, podniki a Gzemi.**°

Dal§im vyznamnym trendem rozvoje ekonomickych zon je jejich expanze mimo domaci
uzemi. JeSt€¢ od zacatku 90. let zacala ¢inskd vlada otevirat piihraniéni ekonomické
a investi¢ni zony pro podporu téchto regionli a rozvoj mezindrodni spoluprace. Celkem bylo
na Gzemi CLR od 90. let do prvni dekddy milénia vybudovano 15 ,cross-border*
ekonomickych zon, které v roce 2011 dosahly vynost 14,3 miliard USD v mezindrodnim
obchodu se zbozim a ziskaly jako PZI kolem 560 miliontit USD. Pro stimulaci dal$iho rozvoje
prihrani¢nich zon v roce 2012 v provincii Jiin-nan prob¢hla konference, kde bylo stanoveno
deset nastrojii pro podporu dalgiho rozvoje ptihrani¢nich regioni.” Dana strategie rozvoje je
velmi perspektivni a otevira nové moznosti rozvoje jak pro domaci izemi, tak i pro spolupraci
se sousedy. Strategickymi sméry rozvoje jsou Cina—Mongolsko, Cina—Stiedni Asie,
Cina—ASEAN, trojuhelnik Cina—Jizni Korea—Japonsko. Dynamicky se vyviji jizni smér nebo
takzvany Severo-jizni hospodaisky pruh. Je to program rozvoje piihrani¢niho regionu
Cina—Vietnam jako soucast velkého rozvojového programu GMS (Great Mecong
Subregional), ktery zahrnuje CLR, Vietnam, Laos, Myanmar a Thajsko pro spolupraci
v deviti hospodaiskych odvétvich. Ze strany Ciny se aktivn& zapojuje do této spoluprace
provincie Jin-nan a Kuang-si, které opravdu potiebuji podobny rozvojovy program.'®?
Podobné programy prispivaji ke sniZeni chudoby, rozvoje infrastruktury a spolupraci CLR
s ASEAN. V téchto provinciich je zaroven vytvoiena zkuSebni zona pro provedeni finan¢nich
reforem a liberalizaci ¢inské mény. Cilem je vice zapojit financni trhy ASEAN a zvysit

mezinarodni sménitelnost ¢inské meény, coz by mélo usnadnit obchod s prihraniénimi zemeémi

jako Laos, Tchaj-wan a Myanmar.*>

149 ZENG, Douglas. How Do Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s Rapid
Development? Policy. Pozn. 12, s. 24.

150 Cross-border zone: pieshrani¢ni ekonomické zona

151 China Daily. Incentives for cross-border economic co-op zones. 2012[online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/business/2012-12/05/content_15989652.htm

152 Asian Develoment Bank. Developing Cross-Border Economic Zones between the People's Republic of China
and Viet Nam. 2009. [online]. [vid. 2014-03-10].]. Dostupné z:

http://www.adb.org/projects/43077-012/details

153 Exporting China’s development to the World. Yunnan proposes cross-border special zone with Laos. 2012.
[online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z: http://mgvu.wordpress.com/2012/07/21/yunnan-proposes-cross-border-
special-zone-with-laos/
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Dalsim velmi zajimavym smérem sub-regionalni spoluprace se zapojenim uzemi mimo
kontinentalni Cinu je snaha ekonomiky je§té vice propojit Hongkong, Macao
a Tchaj-wan s kontinentalni Cinou. ZEZ se jmenuje Qinghai Shenzhen-Hong Kong Modern
Service Industry Cooperation Zone.™™ Tento projekt zapojuje ZEZ jako Sen-Gen,
Sia-men, Cu-chaj a dalsi a navic je unikatni z toho hlediska, ze predpoklada pieshraniéni
obchod v RMB. Je to svého rodu zku$ebni projekt postupné internacionalizace ¢inské mény,

ktera by se méla stat voln& sménitelnou do roku 2017.%>

Do jist¢é miry revoluénim projektem, je zaloZeni zény volného obchodu v Sanghaji
(SFTZ — Shanghai Free Trade Zone). Ocekava se, ze piinos tohoto projektu pro hospodaistvi
Ciny mize byt srovnatelny a prekrogit dopady prvnich ZEZ na za&atku 80. let. Projekt vznikl
v roce 2013 a jeho spousténi bylo naplanovano na deset let. V roce 2009 obdrzel region
Sanghaje postaveni mezinarodniho finanéniho centra. S pomoci nového projektu by se
ekonomicka zéna Sanghaje méla stat nejvétsim mezinirodnim finanénim a obchodnim

centrem.**

Piesny projekt jesté neni zvetejnén, ale je ziejmé, ze mezi novinky a planované
reformy patii jesté vétsi liberdlni reformy pro zahrani¢ni investory, liberalizace Grokovych
sazeb, pokus o vyuziti RMB jako mezinarodni mény, otevieni dalSich odvétvi sluzeb pro
zahrani¢ni investice, otevieni sektorll zdravotnictvi a pojisténi. Zona propoji nejvyznamnéjsi
ptistavy mésta a ekonomické zony spolu s Pchu-tungem — modernim finanénim centrem

meésta.

Tabulka 10: Sektory hospodafstvi, které budou dle planu oteviené pro PZI v SFTZ

Sektor Popis
Finan¢ni Bankovnictvi, zdravotni pojisténi, leasing
Dopravni Namoini doprava a fizeni dopravni ¢innosti
Obchod Telekom, herni zafizeni
Profesionalni sluzby | Pravnické, cestovni ruch, investicni, stavebni
Kultura Zéabava
Socialni sluzby Vzdélani, zdravotnictvi

Zdroj: The Economist. The next Shenzhen? 2013.

>4 SAIGAL, Kanika. Meet China’s newest special economic zone Qinghai. Euromoney. 2012. [online].
[vid. 2014-03-10]. Dostupné z: http://www.euromoney.com/Article/3066300/Meet-Chinas-newest-Special-
Economic-Zone-Qianhai.html

155 CommonWealth. Testing Ground for a Freer RMB. 2013. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://english.cw.com.tw/article.do?action=show&id=14365&offset=0

1% Pudong Business. Waigaogiao Free Trade Zone. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://english.pudong.gov.cn/html/pden/pden_business_dz/Info/Detail_73175.htm
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Liberaliza¢ni reformy, které budou vyzkousSeny v této zéné€, budou mit udajné revolucni efekt
na hospodatstvi Ciny a vyrazné ji posunou smérem k trznimu hospodai'stvi. Na druhou stranu
existuji skeptictéjsi komentare tvrdici, Ze liberalizace ekonomiky a uplatnéni reforem probiha
pomalu a se zpozdénim. Podle nich museji byt reformy realizovany dynamictéjsim zpiisobem
a nasledné rychle pieneseny ze ZEZ do zbytku domaéci ekonomiky. Podle casopisu The
Economist, ¢insti ufednici a vlada jsou piili§ soustfedéni na omezovani a kontrolu ekonomiky
a tim prekaZeji efektivnimu rozvoji hospodafstvi. ' Nové zona v Sanghaji je porovnavana
s dfive popsanou ZEZ v Cching-chai, kde v§echno dé&je pfili§ pomalu a vice se o tom mluvi,
nez skute¢né realizuje. Dalsi kritikou, kterd zaznéla v ¢lanku Free Radio, je to, ze reformy
a vladni nafizeni v Ciné se moc lisi v jednotlivych regionech a to vytvaii skute¢ny zmatek pro
zahrani¢ni investory a podnikatele. Nové reformy by meély piinést i vétsi stabilizaci
a sladovani v jednani ufednikli. To by mélo zlepSit moznosti progndzovani a analyzy rozvoje

ekonomiky a legislativy.*®

Za strategicky smér Cina povazuje spolupraci s Ruskem a integraci regionu Délného vychodu.
Poprvé v historii této spoluprace byla vytvorena ekonomické zéna ptimo na hranici s Ruskem
v provincii Chej-lung-tiang. Cilem je posilit ekonomické propojeni s Vladivostokem a vyuziti

rublu a CNY v mezinarodnim s‘[yku.159

Dal$im progresivnim a velmi zajimavym projektem ekonomickych zon jsou tzv. ,,modré
zony* neboli ekonomické zony zaméiené na rozvoj piibieznich vodnich prostort, ndmoiniho
primyslu, dopravy a cestovniho ruchu. Tento projekt, v souladu s rozvojem vybranych
strategickych odvétvi hospodarstvi ve 12. pétiletém planu a jako soucast strategie Ustupu od
exportné orientované ekonomiky, byl spustén v roce 2010. Cina ma obrovskou pobiezni zonu,
ale odvétvi, zamétené na motsky prumysl, produkuji jen 10 % c¢inského HDP v roce 2010. Je

to obrovsky nevyuzity potencia’ll.160 Vybrany byly tfi kli¢ové pfimoiské regiony: vodni plocha

" The Economist. The next Shenzhen? 2013. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.economist.com/news/china/21587237-new-enterprise-zone-could-spark-wider-market-reformsbut-
only-if-bureaucrats-ease-their-grip

%8 | ELYVELD, Michael. Doubts surround China's free trade zone in Shanghai. Economy Watch. Radio Free
Asia. 2013. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.rfa.org/english/commentaries/energy_watch/trade-10142013105836.html

%9 The Moskow Times. China Sets Up First Ruble Zone Near Russian Border. 2013. [online].

[vid. 2014-03-10]. Dostupné z: http://www.themoscowtimes.com/business/article/china-sets-up-first-ruble-zone-
near-russian-border/491091.html#ixzz2nRmhrarY

180 ChinaUs Focus. Blue economy becomes new growth engine for E China. 2013. [online].

[vid. 2014-03-10]. Dostupné z: http://www.chinausfocus.com/china-news/blue-economy-becomes-new-growth-
engine-for-e-china/
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a pobrezi provincii San-tung, Ce-tiang a Kuang-tung. Tyto regiony zahrnuji nejvétsi inské

vvvvvv

nejvetsi soustiedéni ekonomické aktivity a rustu.

Pilotnim projektem se stala modra zéna poloostrova San-tung v roce 2010. Zaliv Zluté feky je
povazovan za region s velmi intenzivni vodni dopravou a region bohaty na ropu. Plaze
San-tungu jsou jedny z nejatraktivngjsich v Ciné a jsou vyznamnou turistickou destinaci.
Poloostrov San-tung je povaZzovan za jeden z nejdynamiétéji se rozvijejicich regiont Ciny
a uzemi s nejvzdélanéjsi pracovni silou. Je to vyznamna primyslova a surovinovd zona
a kolébka ¢&inské civilizace.'® Je ziejmé, Ze vybudovani nového druhu ekonomické zony
pravé v tomto regionu nebylo nahodné. Navic by se modra zéna San-tung méla stat
spojovacim ¢lankem Ciny s Jizni Koreou a vytvofit zénu volného obchodu a namoini
dopravni spojeni mezi t€émito staty. 62 Uz po dvou letech od zalozeni této zony bylo dosazeno
znacného pokroku v namotnich technologiich, moiském chemickém primyslu, rybarstvi

a cestovnim ruchu.

V provincii Ce-tiang se nachazi druha namoini ekonomicka zéna Cou-$an souostrovi
v usti Dlouhé feky. Tento projekt je zaméfen na stavbu a opravy lodi, sluzby spojené
s namoinictvem a cestovnim ruchem. Cou-San je jedinym méstem provinéni wrovné
v Ciné rozmisténym na vice nez 1 390 ostrovech. Je to vyznamné centrum pro propojeni
pobtezniho a namoiniho regionu, dilezité centrum namotni logistiky a rybafstvi. Vyznamnou
ulohu ma tento projekt rovnéz pro zachranéni regionalni vodni plochy a ekologie. Tato zona
se stane diilezitym stfediskem pro mezinarodni obchod a jednou z n&kolika bran Cina do

, <, 163
okolniho svéta.

Namotini ekonomicka zéna v provincii Kuang-tung ma vyznam z hlediska rozvoje vztaht
Ciny se staty ASEAN kvili své geografické poloze. Navic by nova ekonomicka zéna méla
posilit postaveni Ciny ve vodnich prostorech regionu jihovychodni Asie a propojit ji s jinymi

namoinimi staty.

181 China knowledge. Coastal region. Shandong. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.chinaknowledge.com/Business/Provincedetails.aspx?subchap=7&content=41

162 EastAsiaForum. China’s marine economy. 2011. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.eastasiaforum.org/2011/11/17/china-s-marine-economy/

163 Zhejiang Government official web site. The Speech Delivered at the Press Conference for Zhoushan
Archipelago New Area in Zhejiang. 2012. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://english.zj.gov.cn/art/2012/5/29/art_11079_163875.html
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3.2 Pétilety hospodarsky plan 2011-2015 a jeho vztah k ZEZ

Vstoupil 14. biezna 2011 v platnost plan rozvoje Ciny do roku 2015. V porovnani
s predchozim obsahuje tento plan n¢kolik dilezitych novinek. Podivaime Se na to, jak novy
plan Celi soudobym vyzvam a problémim cinské ekonomiky a spolecnosti a na to, jaky

k nému maji vztah specialni ekonomické zony.

Hlavni cile 12. pétiletky jsou: dosazeni udrzitelného rozvoje ekonomiky, snizeni regionalnich
rozdilt, sniZzeni ptijmovych rozdili mezi bohatymi a chudymi, high-tech rozvoj a podpora
odvétvi s vysokou pridanou hodnotou, ekologicky rozvoj a ochrana Zzivotniho prostiedi,
zvyseni efektivity vyuziti energetickych zdrojl, navySeni domaci poptéwky.164

Pétiletka stanovi konkrétni pozadované tempo rustu HDP na 7 % ro¢né. Podle odhada ¢inské
vlady by to mélo udrzovat zdravé tempo rustu na jedné strané a zabranit piehiati na druhé.
Mezi nastroji dosazeni téchto cili mizeme vymezit to, Ze ¢inska vlada zac¢ina davat ptednost
a podporovat high-tech, rozvoj domaciho trhu a domaci poptavky, rozvoj socialnich programt
a spolecnosti na tikor exportnd orientovanych odvétvi s nizkou pfidanou hodnotou.'®® Mezi
nejpodporovanéjsi pro investice patii ICT, nanotechnologie, nové energetické a usporné
technologie, vyuziti vzacnych hornin ve vyrobé& a dalsi.'®® ZEZ jsou dilezitou slozkou &inské
ekonomiky, které hraji kliGovou ulohu pro realizaci této politiky. V ptedchozi podkapitole
jsme uz zminili dynamiku rozvoje HIDZ, které jsou dilezitym prvkem programu rozvoje

high-tech.

Druhym velmi dulezitym a aktualnim cilem je snizeni regionalnich rozdili a rozvoje urcitych
regiond na ukor ostatnich (viz tabulka ¢. 13). Cilem reforem a otevieni ZEZ bylo pravé
nasledné uplatnéni dosazenych vysledkl ve zbytku zemé. Vstup do WTO, politika rozvoje
centralniho a zapadniho regionu ,,GO WEST“*®’_ p¥ihrani¢ni ekonomické zény, rozvoj klastri

a jiné skutecnosti pfispivaji dnes ke zlepSeni postaveni diive zanedbavanych regiont.

1% McKinsey. The economic impact of China's 12th five-year plan. [online]. [vid. 2014-03-10].

Dostupné z: http://mww.mckinsey.com/tools/\Wrappers/Wrapper.aspx?sid={C0317FF5-DB2F-48C8-BAFF-
2BACF96D06DA}&pid={9DCF6E06-6268-45DD-8F02-D8AB08DIBCAC}

185 CBI. Full translation of the 12-th five year plan. S. 47. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.cbichina.org.cn/cbichina/upload/fckeditor/Full%20Translation%200f%20the%2012th%20Five-
Year%20Plan.pdf

1% KPMG. China’s 12-th Five-Year plan overview. 2011. S. 2. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/cn/en/issuesandinsights/articlespublications/publicationseries/5-years-
plan/pages/default.aspx
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Z obrazku C. 4 je vidét jednotlivé urovné vlivu ZEZ na okoli od rozvojového poéla (na zacatku

reforem) do zony ekonomické spolupraci s okolim (aktualni tendence).

Obrazek 4: Evoluce zapojeni ZEZ do regionalniho rozvoje

Ek icka Ekonomicka a Zéna
RGstovy pol ondomlc a technologickd ekonomickeé
podpora spolupréace spolupréce

Zdroj: MENG, Guanwen. CHINA’S MODEL OF FREE ECONOMIC ZONES: EXPERIENCES AND
PROSPECTS AFTER OVER 20 YEARS .The Mongolian Journal of International Affairs.. 2005, s. 72. [online].
[vid. 2014. 02. 04]. Dostupné z: http://mongoliajol.info/index.php/MJIA/article/view/95

Rozvoj priimyslovych a rozvojovych klastrii ptispiva rovnéz k rozvoji oblasti ptibuznych
ZEZ a pobiezniho regionu. Rlst ekonomické aktivity pfindsi nejen ekonomicky rozvoj, ale

1 socialni piispévky jako zvySeni kvality zivota obyvatelstva.

Tabulka 11: Podil na HDP v % podle regionii v Cing. 1987-2010.

Region/Rok | 1987 | 1995 | 2000 | 2006 | 2010

Vychodni 49 58 59 55,7 | 53,1
Centralni 39 27 27 18,7 | 19,7
Zapadni 11 14 135 | 17,7 | 18,6

Zdroj: Cinské statistické ro¢enky za jednotliva léta. Vlastni zpracovani autoru.

Z tabulky ¢. 11 je vidét urcity rozvojovy trend centralniho a zapadniho regionu, ale ten je stale
nedostacujici a vétSinovy podil na narodnim HDP maji stdle vychodni a pobiezni regiony.
V roce 2000 podil vychodniho regionu na PZI tvofil témét 87 %, na rozdil od zapadniho,

168 \/ roce 2005 se vychodni

ktery byl 3 % a pohyboval kolem této hodnoty témét deset let.
region podilel na vice nez poloviné celkovych investic v Cing, na druhém misté byl zapadni
region s 20% podilem. Ve stejném obdobi zilo ve vychodnim regionu jenom 35 %

populace.’® Takze vidime, 7e i kdyZz jsou ur&ité snahy zapojit celé &inské uzemi do

1% XINZHONG, Li. Foreign Direct Investment Inflows inChina: Determinants at Location. Chinese Academy of
Social Sciences. 2005, s. 38. [online]. [vid. 2014-03-10]. Dostupné z: http://sdocument.ish-
Iyon.cnrs.fr/icnrs_cass2/sites/www.i-conf.org.cnrs_cass2/files/16_Li_Xinzhong.pdf

9 SHANTONG, Li. The Trend of Regional Income Disparity in the People’s Republic of China. ADB Institute
Discussion Paper No. 85. Tokyo: Asian Development Bank Institute 2008. S. 5, 17. [onling].

[vid. 2014-03-15]. Dostupné z:

http://www.adbi.org/discussionpaper/2008/01/25/2468.regional .income.disparity.prc/

53



ekonomického rozvoje, stale je velkda nerovnovaha, ktera predstavuje jeden v nejvétSich
vnitinich problémii soucasné Ciny a hrozbu daliiho udrzitelného rozvoje. Jako piiklad mohli
bychom uvést, ze v roce 2008 praimér HDP ve vychodnim regionu je skoro 2krat vétsi, nez ve
vnitrozemi, podobné ukazatele ma i HDP na hlavu (v Sanghaji je 10krat vétsi nez v provincii
Kuej-Cou). Velmi vyznamny je i rozdil mezi venkovem a mésty, kde HDP na hlavu je skoro
3krat vétsi v pobieznich a 3,2krat ve vnitrozemi. Podobné hodnoty maji 1 socidlni ukazatele.
Napriklad kojenecka timrtnost v pobfeznim regionu v roce 2005 predstavovala 9 %o, kdyz ve
vnitrozemi 18 %o." Zpusobuje to znacné socidlni nepokoje a kritiku, ze rozvoj ZEZ byl sice

mozny jen diky spolecnému usili celé zemé, ale vysledky vyuziva jen mala Cast obyvatelstva.

Dany problém zaroven zpusobuje také vznik jesté dalSiho problému: pokles domaci spotfeby
spottebniho zbozi a rozvoj sluzeb, podpora rozvoje malo rozvinutych regionli a rozvoj
socialnich programii by mély piispét k feseni tohoto problému. Oficialnim cilem pétiletky je
navyseni prodeje spotiebniho zbozi o 16 %, navyseni pen¢z v obéhu o 16 %, udrzeni inflace
na 4 % a dalsi rust urbanizace, ktera by méla dosahnout 51 % do roku 2015. Meziro¢ni nartst

mezd podle oficialnich odhadt bude ¢init kolem 13 %.

Do jedné skupiny cili hospodarského planu bych zatadil cile ekologické, technologické
a energetické z hlediska dopadu zvlastnich ekonomickych zon na jejich plnéni. Plan pétiletky
stanovuje oficialni cile v kontextu ochrany Zivotniho prostfedi. Tyto cile spadaji do
neekonomickych a predstavuji nasledujici hodnoty: navySeni vyuziti obnovitelnych
energetickych zdroji na 11,4 %; snizeni spotieby energii na jednotku HDP o 16 %; Snizeni
emisi CO; na jednotku HDP 0 17 %; navysSeni zalesnéni o 21,66 %; Shizeni znecisténi vody
polozkami COD a oxidu sifi¢itého 0 8 % v obou piipadech.'’* Do roku 2015 by mély
souhrnné ¢inské investice do zelenych projektl dosdhnout 317 miliard USD a primyslovy

sektor zaméFeny na zelené technologie bude riist v priméru o 15-20 % ro¢né.*" Specialni

"0 SHENGGEN, Fan. China’s Regional Disparities: Experience and Policy. International Food Policy Research
Institute. 2009, s. 3, 26. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.kanbur.aem.cornell.edu/papers/FanKanburZhangLimPaper.pdf

"' KPMG. China's 12th Five-Year Plan: Overview. 2011. S. 3. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/CN/en/lIssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/China-12th-Five- Year-Plan-
Overview-201104.pdf

2 YUANYUAN, Liu. China Set to Vigorously Develop Green Economy. Renewable energy world. 2012.
[online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z: http://www.renewableenergyworld.com/rea/news/article/2012/02/china-
set-to-vigorously-develop-green-economy

54



ekonomické zony, nejvetsi primyslova a centra soustfedéni hospodarské aktivity, hraji velkou

ulohu pfi realizaci téchto cila.

V roce 2010 zahgjila narodni ¢inskd komise pro rozvoj a reformovani (NDRC) novy projekt
nizkouhlikového (low-carbon) rozvoje mést a provincii.}™® Jako pilotni provincie byly
vybrany regiony, kde se soustied’uje nejvice priimyslové a ekonomické aktivity, patii sem
skoro vSechny specialni ekonomické zony. Mezi opatieni, kterd musi byt piijata, patfi:
low-carbon méstské planovani, zavedeni odpovédné legislativy podporujici ,,zelené*
technologie, podpora rozvoje a investic do ekologickych odvétvi, zavedeni kontrolnich

systému pro sledovani emisi v prostiedi a podpora odpovédného Zivotniho stylu.

Vyznamnym projektem je Low-carbon City. Tato koncepce zahrnuje regulaci hustoty
zalidnéni, regulaci nemotorizované meéstské dopravy, tranzitni dopravu a jiné. Do tohoto
projektu bylo vybrano 13 mést, mezi néZ patii tak vyznamna mésta jako Sen-Cen, nékolik
regionti Pekingu, Singapur Tchien-t'in Eco-City.*"

Sen-¢en se v roce 2010 zavazal stat prvnim vzorovym projektem ekomésta v Cind. Ve
stejném roce vzniklo v Sen-Cenu Shenzhen national Low-carbon pilot mésto.*” Tento
ekologicky projekt zapojuje odborniky z Japonska, Némecka, USA a Nizozemska. Planuje se
vybudovani mezinarodniho vyzkumného stiediska, obchodniho stfediska pro zelené
technologie, demonstraéniho centra a jinych vyznamnych projekti. Sen-den se stane
vyznamnym centrem pro S$ifeni technologii jako low-carbon budovy, renovace budov se
zelenymi prvky, vyuziti alternativnich stavebnich materiali, jako dopravni kontejnery pro
stavbu budov, zpétné vyuziti destové vody, renovace kanalizace, elektro-auta a méstska
doprava, technologie ¢iSténi fi¢ni vody a mnohé jiné.176

V Sanghaji bylo zaloZeno Dongtan Eko-mésto na nejvéts§im ostrové Dlouhé feky. Toto mésto

bude vyrabét vlastni energii z vétrnych elektraren, vyuzivat slunce a recyklovaného odpadu.

Zelené technologie budou vyuZity i1 pro hromadnou dopravu. Planuje se, Ze toto mésto nebude

3 BAEUMLER, Axel. Sustainable low-carbon city development in China. The World Bank. 2012, s. 40. ISBN:
978-0-8213-8987-4

1" BAEUMLER, Axel. Sustainable low-carbon city development in China. S. 40-50.

17> Global mayors forum. CHINA. SHENZHEN BUILDING INTERNATIONAL LOW-CARBON CITY. 2013.
[online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.globalmayorsforum.org/en/citiesdetails.aspx?tid=115&id=129

6 ZHANG, Anne. International Low-Carbon City unveiled in Longgang. Shenzhen Daly. 2013. [online].

[vid. 2014-03-15]. Dostupné z: http://www.szdaily.com/content/2013-06/18/content_8190736.htm
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produkovat zadné Skodlivé emise z dopravy, zavede 100% recyklace a zpétné vyuziti odpadu,

vyuziti efektivnich a piirodnich metod stavby.'”’

ZEZ Cu-chaj se v roce 2009 stalo sedmym méstem v Ciné podle “2009 China Top Ten
Low-carbon Eco-Cities”.}”® Mé&sto vypracovava plan ozelenéni mésta a okoli, renovace
zastaralych pramyslovych z6n, metodiku efektivnéj$iho vyuziti tzemni plochy. Vystavba
vétrnych elektraren na ostrové Cheng-cching dokdze nejen zasobit ostrov elektrickou energii,
ale i dodévat ji do Macaa. Na tomto ostrové bude rozmisténa jedna z nejmodernéjsich stanic
na vyuziti sluneéni, vodni a vétrné energie na svéts. 1 Mésto vyuzivé elektrickou hromadnou
dopravu. ZEZ Sia-men se rovnéz zacastni vybudovani low-carbon zény. Od roku 2005 do
roku 2020 se planuje snizeni intenzity emisi o 60 %. Velmi striktni kontrole podléhaji emise
dopravy do ovzdu$i, rezidencnich budov a priimyslovych objektii. Sia-men je jednim
z dalezitych mést Ciny co do rozvoje a uplatnéni zelenych technologii. V roce 2010 byl
vypracovan program "Overall Planning of Building a Low-carbon City," podle kterého bude
vybudovéna vzorova zéna o rozloze 14 km? ve které budou vyzkouseny moderni zelené

technologie ve stavb& a dopravé.*®

Z uvedenych piehledi 1ze udélat zavér, ze ekotechnologie v Cing jsou uplatiiovany a piitahuji
stalé vétsi pozornost jak vlady, tak i investord. V roce 2009 provedla Svétova banka vyzkum,
ktery obsahuje 1 problémy, s nimiz se 1ze setkat v daném kontextu: chybéjici standardizovany
a jednotny pfistup k ekoprogramiim a obsahly a vSeobecny systém fizeni ekoprogramd.
Nedostatecna je spoluprace na jednotlivych urovnich a mezi jednotlivymi odbory a organy.
Nefunguje systém jednotného fizeni a sdileni informace. Je potfeba zvyseni povédomi
vefejnosti a vnimani zelenych technologii jako prostfedku pro udrzitelny rozvoj. Zelené
technologie jsou Casto vnimany jako brzdici prvek pro primyslovy pokrok. Neni dostatek
vyzkumnych projektli a moZznosti pro uplatnéni ekotechnologii a zaroven je nedostatecné

. . 1o 181
financovani ekoprojektt.
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4 Trendy rozvoje a perspektivy ZEZ na prikladech
ekonomickych zén Sen-¢en, Chaj-nan a Pchu-tung

Ctvrta kapitola prace je vénovana analyze tif konkrétnich ekonomickych zon. Zkouma
historicky vyvoj, hospodafskou situaci a tlohu téchto zén v ramci Cinské ekonomiky, dale
nové trendy a perspektivy rozvoje uvedenych ekonomickych zon. Zavéretnd SWOT analyza
shrne vSechny poznatky, ke kterym dospéla tato prace a vymezuje perspektivy, hrozby,
prilezitosti a slabé stranky ¢inskych ZEZ.

4.1 Sen-¢en. Historicky a hospodai'sky rozvoj, nové trendy

Sen-¢en se nachazi v jizni &asti provincie Kuang-tung v delté Perlové feky. Do roku 1980
bylo toto mésto malou rybarskou vesnickou s minimalni infrastrukturou a pramyslem. Béhem
t¥i dekad dokazal Sen-&en vyrist na jedno z nejvétiich mést v Ciné a stat se centrem primyslu
a rozvoje, Ctvrtym nejveétsim kontejnerovym piistavem na svété v roce 2013 a popularni
cestovni destinaci.'®? Byla zde vybudovana prvni ZEZ v CLR a Sen-en se stal oknem Ciny

do svéta a zkuSebnim centrem reforem.

Toto mésto obcas je nazyvano spolu s Dubaji ,,instantnim* méstem. Znamena to, ze ob&é mésta
se vyvijela mohutnymi tempy bez odpovidajici historické zakladny, d4 se fici, Ze na zelené
louce.*®® Obrovsky rist mésta zacal s vybudovanim ZEZ v roce 1980. ZEZ Sen-Gen se stala

prvni a jednou z nejvétsich ekonomickych zén v CLR (316 km?)™®,

V rozvoji Sen-genu se da vyclenit n&kolik stadii:

e Etapa prilomu 1980-1985: pfevazné rozvoj infrastruktury a managementu zony.

e Etapa komplexnich reforem 1986—1991: diiraz na rozvoj pramyslu a lakani PZI.

182 China monitor. Issue 65. China’s Special Economic Zones: A Bright Future for Africa? 2011, s. 5. [online].
[vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://www.ccs.org.za/wp-
content/uploads/2011/09/China_Monitor_SEP_2011.pdf

183 CHEN, Xiangming. THE “INSTANT CITY” COMING OF AGE: China’s

Shenzhen Special Economic Zone in Thirty Years. | NAUGURAL WORKING PAPER S ERIES. 2009, 6.
[online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://www.trincoll.edu/UrbanGlobal/CUGS/Faculty/Rethinking/Documents/The%20Instant%20City%20Comin
g%200f%20Age.pdf

84 MALINY, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on Sen-
¢en SEZ.The Institute for Social and Economic Change. 2011, s. 5. [online]. [vid. 2013-12-01].
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e FEtapa stanoveni trzniho systému 1992—-1997: systém veiejnych soutézi, zdokonaleni
legislativy pro zahrani¢ni podniky, modernizace pracovni legislativy, modernizace
vetejnych sluZeb, sniZeni ulohy statnich podnikd.

e FEtapa od 1997 do dneSni doby: pokracovani reforem, vstup do WTO, envi-

ronmentéalni rozvoj a rozvoj high-tech a sluzeb.™®

V roce 1979 zilo ve mésté kolem 300 000 lidi, do roku 2007 stoupl jejich pocet na vice nez
8 miliond, v roce 2010 vice nez 10,4 miliont. Zije tady pfiblizné 6 miliont lidi s trvalym
pobytem a jestd dalsi Gtyfi kratkodob& nebo viibec bez povoleni. Hukou®® v roce 2010 mélo
jen 2,68 milioni lidi.*® Sen-en je nejvyznamngjsi migraéni destinaci v Cing. V obdobi od

roku 1985 do roku 2000 tu stoupalo tempo ristu obyvatelstva dvoucifernymi hodnotami. 188

Jak uz jsem zminil, do okamziku otevieni ZEZ Sen-¢en byla mald vesnice s velkym
zastoupenim priméarniho sektoru na HDP (kolem 37 % v roce 1979).'*° Do roku 2005 tento
ukazatel Kklesl na 0,2 % (v porovnani s narodnim podilem kolem 12 %). K vyznamnému
nartstu doslo u sekundarniho sektoru, ktery ve stejném obdobi vzrostl z 20% podilu na HDP
na 53%. Specifikem pramyslového sektoru na zacatku rozvoje bylo velké zastoupeni lehkého
prumyslu a montaznich operaci na ukor primyslu téZzkého a vyroby s vysokou ptidanou
hodnotou. Pozoruhodny je rozvojovy trend sektoru sluzeb, ktery na rozdil od narodnich
hodnot mél jiz od konce 70. let v Sen-¢enu dost vyznamny podil na HDP — 42,5 %, ale do
roku 2005 neprojevil podobnou ristovou dynamiku jako primysl a dosahoval 46 % HDP.'%
Zajimavé je to, Ze jesté na zacatku reforem byl podil sluzeb vyznamny a poté spiSe stagnoval,
zatimco ve zbytku zemé nejprve rostl podil primyslu a teprve potom sluzeb. V roce 2012 byla
skladba HDP Sen-¢enu podle sektorti nasledujici: primarni zaujimal pouze 0,04 %,

sekundarni 44,31 %, terciarni 55,65 %. HDP v roce 2012 mél hodnotu 1 295 mld. RMB.

185 China monitor. Issue 65. China’s Special Economic Zones: A Bright Future for Africa? 2011, s. 5.

18 Hukou — systém registraci domécnosti v Cing

187 Shenzhen government online. Overview. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://english.sz.gov.cn/gi/
188 Shenzhen statistical yearbook 2006. Population development indicators 1978—2005.

189 MALINI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on Sen-
¢en SEZ.S. 7.

190 Cinska statistickd rocenka 2006. Statisticka ro¢enka Sen-gen 2006.

58



HDP na hlavu byl jednim z nejvyssich v CLR a tvoril 123 247 RMB.**! Meziro¢ni pririistky
HDP jsou tu od 1980 podstatn& vyssi neZ narodni hodnoty — viz tabulku 12.1%

Tabulka 12: Sen-en: vybrané ekonomické ukazatele, 1978-2011

Ukazatel 1978 1985 1990 1995 2000 2005 2011
Obchodni bilance 0,02 -1,60 6,02 22,85 51,87 202,19 770,00
Sen-Genu
(100 mil. USD)

Obchodni bilance Ciny -11,40 | -149,00| 87,40| 167,00 | 241,00| 1020,00 | 1800,00
(100 mil. USD)
Podil Sen-¢enu v % 0,04 1,85 | 13,60 13,80 13,48 12,86 11,50

na celkovg’m
obchodu Ciny

Podil Sen-&enu v % 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 2,50
na celkovém HDP Ciny

Obyvatelstvo Sen-&enu, 0,30 0,80 1,67 4,50 7,00 8,30 10,50
mil.

Ro¢ni tempo riistu HDP 37,00 66,00 | 48,00 32,00 21,00 15,00 10,00
Sen-¢enu, %

Zdroj: MALINI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on
Sen-Cen SEZ. Cinska statisticka roc¢enka 2006, 2011. Sen-Cen statisticka rocenka 2006. Shenzhen government
online.

Z tabulky &. 12 je patrné, Ze obchodni bilance Sen-enu byla od zadatku reforem témét vzdy
kladna, na rozdil od narodnich hodnot, které za¢aly vykazovat piebytek az od 90. let. Sen-¢en
je nejvyznamngjsim obchodnim centrem a exportérem Ciny. Z tabulky je vidét, jaky podil mél
Sen-&en na &inském obchodu a zéroveti i to, Ze od 90. let tento ukazatel spise stagnoval. Tento
trend mize byt odlivodnén tim, ze od 90. let této ZEZ zacala konkurovat i jind oteviend mésta
a ZEZ, i to, ze od samého zatatku reforem mél Sen-¢en komparativni vyhodu prvni specialni

ekonomické zony na ¢inském trhu, coz znamenalo zcela unikéatni postaveni.

Jednim z faktorii, ktery hral vyznamnou ulohu pro tak prudky rozvoj této ZEZ, je rovnéz
blizkost Hongkongu, Tchaj-wanu a Macaa. Tato ZEZ byla zi'izena pravé se zaméfenim na to,
7e kulturni vazby mezi kontinentalni Cinou a uvedenymi tzemimi S vyspélymi trznimi
ekonomikami mély pfispét k prudkému rozvoji PZI, zejména v pocatecni etapé¢ fungovani

ZEZ.'*® Tento piedpoklad se v plné vysi potvrdil a Hongkong, Macao a Tchaj-wan se staly

B HKTDC research. Shenzhen (Guangdong) City Information. 2014. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://china-trade-research.hktdc.com/business-news/article/Fast-Facts/Shenzhen-Guangdong-City-
Information/ff/en/1/1X000000/1X09VT4H.htm

192 MALINTI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on
Shenzhen SEZ. S. 17.

193 CHEN, Xiangming. THE “INSTANT CITY” COMING OF AGE: China’s

Shenzhen Special Economic Zone in Thirty Years. S. 12.
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nejvyznamnéj$imi zahraniénimi investory v Sen-éenu. V roce 1990 proudilo téméi 80 % PZI
do Sen-Genu z Hongkongu a Macaa, v roce 2003 tato hodnota byla 58 %, v roce 2011
investice Hongkongu tvofily 70 % viech PZI do Sen-¢enu.'® Od po&atku reforem do za¢atku
nového milénia dosahl Sen-Gen znaéné diverzifikace PZI, které v 80. letech proudily ze
sousednich zemi. Dnes uz podil ,,ostatnich® investort ¢ini kolem 30 %.1% Celkem PZI do této

ZEZ v roce 2011 dosahly 4,6 mld. USD, co tvotilo kolem 4 % celkovych PZI do CLR.

Dal§im faktorem, ktery umoznil revoluéni zmény v Sen-¢enu, byla i velkd vzdalenost od
Pekingu, coz umoznilo poskytnout vétsi svobodu lokalnim vladam a vyzkouset liberaliza¢ni
reformy bez rizika politického a socidlniho dopadu pro celou zemi v piipad€ neuspéchu téchto

196

reforem.™ Decentralizace zde tedy sehrala dilezitou ulohu pro realizaci reforem.

Zastavme se nyni u potizi spojenych s tak dynamickym rozvojem ZEZ. Jednim z nich je
razantni snizeni zastoupeni primarniho sektoru, ktery byl na zacatku reforem v tomto regionu
klicovy. Je to spojeno s industrializaci a vy3§§imi mzdami v ZEZ a vyrobnim sektoru. Sen-¢en
je dnes zcela zavisly na dovozu potravin a zemédé€lské produkce. Dal§im problematickym
faktorem piimo spojenym s rozvojem Sen-&enu je demograficky vyvoj. Nejde jen o mohutny
nariist obyvatel meésta, ale i migra¢ni toky. Po vzniku ZEZ je podil pracovnich migranta
znaény: v roce 2005 mélo 78 % obyvatelstva kratkodoby pobyt a v roce 2011 jen 25 % mélo
trvaly hukou.’® Hrozbou je to, Ze v piipadé zmén pracovnich podminek tato pracovni sila
stejné lehce mésto opusti a presune se néckam jinam, coz hovoii o nestabilité pracovni sily.
Velmi vyznamnym problémem pro Sen-&en je inflace a rist cen. Od roku 2005 minimalni
mésitni mzda vzrostla z 690 na 1 000 CNY v roce 2008 a 1 500 CNY v roce 2012.*® Inflace,

nizké realné mzdy a Spatné pracovni podminky vyvolavaji pocetné socialni nepokoje a stavky

19 Shenzhen government online. Foreign trade.

% MALINI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on
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19 KIM, Yejoo. CHINESE-LED SEZs IN AFRICA. Centre for chinese studies. Discussion paper. 2013.
[online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z: http://mwww.ccs.org.za/wp-
content/uploads/2013/02/CCS_Discussion_Paper_Africa_ SEZs_and_China_Soft Power YK 2013 Final.pdf
YT MALINI, Tantri. Trajectories of China’s integration with the world economy through SEZs: a study on Sen-
¢en SEZ. S. 12

1% China Briefing. Shenzhen, Beijing Raise Minimum Wage Standards. 2012. [online]. [vid. 2014-03-15].
Dostupné z: http://www.china-briefing.com/news/2012/01/12/shenzhen-beijing-raise-minimum-wage-
standards.html
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pracovniki.” Vlada se snazi zlepsit regulaci pracovnich vztahli a snizit iroven nepokojii, coz

od urcité vyse mize zacit byt prekazkou vstupu investorti do ZEZ.

V posledni dobé vyvolavaji rostouci mzdy a stdle drazsi zivot i ndklady na podnikani
v Sen-genu tlak na pfemisténi vyrobnich kapacit do jinych regionti véetn& okoli a centrélnich
provincii CLR, kde je pracovni sila stale levnd a dostupna. V roce 2007 byl vypracovan
program pro relokaci nekonkurenceschopnych primyslovych kapacit do levnéjsSich regiont.

“Enterprise transfer parks™ by mély umoznit snadnéjsi pfemisténi.

Specifickou vlastnosti primyslového sektoru Sen-¢enu je to, Ze se stal usp&snym pfili§ rychle.
Piesun od exportné orientovanych a pracovné naro¢nych operaci k high-tech byl uskute¢nén
velmi rychle bez odpovidajicitho rozvoje tézkého primyslu a vybudovani odpovidajici
pramyslové baze. PrfiliSna orientace na pracovn€ ndrocnd odvétvi zpusobila 1 to, Ze nebyla
vybudovana rozmanita prumyslova zakladna, ktera by mohla zmirnit negativni vliv recese
exportn¢ orientovanych odvétvi. Orientace na Hongkong z hlediska kapitdlu a investic
zpuisobila vytvoreni jednosmérného rozvoje, ktery je prili§ zavisly z hlediska financovani,

investic a obchodu na Hongkongu, Tchaj-wanu a Macau.?®

Zminéné skuteCnosti a specifika rozvoje Sen-Genu vyvolavaji tlaky na modernizaci
a restrukturalizaci ekonomické ¢innosti. Dnes je Sen-&en jedno z nejvétsich center modernich
technologii v CLR. Kli¢ovymi odvétvimi ekonomiky jsou telekomunikace, vyroba pogitaci
a elektroniky. Telekomunikac¢ni giganti Huawei a ZTE jsou pivodem z této ZEZ. Finan¢ni
sektor ma rovnéz velky vyznam: nachazi se tady jedna ze tfi Cinskych burz Shenzhen Stock
Exchange. Funguje tady 6 rozvojovych zoén statni trovné: Shenzhen High-tech Industrial
Park, Shenzhen EPZ, Free Port Trade Zone, logisticky park, Shenzhen Fujian free trade zone
a Shenzhen Shatoujiao free trade zone.? Celkovy vystup high-tech odvétvi tvoril v roce 2011
1 017 mld. CYN. V roce 2010 status high-tech spole¢nosti statni irovné ziskalo 1 353 spolec-

nosti, v roce 2010 bylo podano vice nez 20 000 zadosti o patenty.

199 China labor bulletin. 2009, s. 10. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.clb.org.hk/en/files/share/File/research_reports/workers_movement_07-08 print_final.pdf
200 CHEN, Xiangming. THE “INSTANT CITY” COMING OF AGE: China’s

Shenzhen Special Economic Zone in Thirty Years. S. 18-35.

2L HKTDC research. Shenzhen (Guangdong) City Information. 2014
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V roce 2008 prohlasila ¢inska vlada Sen-Cen za experimentalni mésto a inovativni centrum.

Novym trendem uZz neni jen vyroba zbozi, ale spise jeho design. Pracuje tady vice nez 6 000
designovych spolecnosti a kolem 60 000 odborniki, diky ¢emuz ekonomické zoné v roce

2008 byl piidélen titul ,,City of Design*.?®

Zajimavym projektem je propojeni Hongkongu a Sen-&enu jako jediného centra pro obchod,
finance a dopravu, tak zvana Sen-kong metropole. Plan ekonomické integrace byl v roce 2007
za¢lenén do rozvojového planu Sen-¢enu (do roku 2020). Prozatim existuje cela fada
prekazek této integrace jako je nelplna konvertibilita RMB nebo zcela odlisné pravni
systémy. V piipadé uspéchu by tento integracni subjekt do roku 2020 mél predehnat svym
vyznamem Londyn, Pafiz nebo Los Angeles jako financ¢ni centrum a pfedstavovat vice nez
17 % &inského HDP.?® V roce 2007 byl vytvoren Shenzhen/Hong Kong Innovation Circle

jako ramec pro hlubsi spolupraci v ramci high-tech, vzdélani a sdileni zdroju.

Podobné jako jina pramyslové centra Ciny ma i Sen-Een problémy spojené se zhorsujicim se
Zivotnim prostiedim. Jako vedouci mésto pro vyzkum a rozvoj, Sen-Gen aktivné vypracovava
a uplatiiuje nové technologie Setrné k zivotnimu prostiedi. Je prvnim méstem, které v roce
2013 zavedlo ,,carbon trading scheme“?®. Specialni povoleni pro emisi CO2 dostane 635
spole¢nosti, které mohou prodat, pokud jsou nevyuzité, nebo nakoupit, pokud jich potiebuji
vice.”® Zaroveti bude v Sen-Genu vybudovéano prvni low-carbon mésto v Cing. Sen-&en je
a prispivat jesté vice do vyzkumu i rozvoje zelenych technologii. Na projektu pracuji
spolecnosti z Nizozemska, Némecka a Japonska.?”” Sen-Gen ziskal odménu United Nations
Environment Program's Global Top 500 Laureate Roll of Honor, ktera se udéluje za piinos do
zachrany ekologie. V roce 2011 jako prvni ¢inské mésto dostal odménu Nations in Bloom

Award. Dnes Sen-¢en ma Setrnou spotfebu vody a energie, zelené pokryti v urbanistickych

292 Miracle Shenzhen, The People’s Daily, 2008, s. 2.

203 CHEN, Xiangming. THE “INSTANT CITY” COMING OF AGE: China’s

Shenzhen Special Economic Zone in Thirty Years. S. 19.

% CHUNG, Olivie. Shenzhen nuzzles closer to Hong Kong. China business. Asia Times. 2007. [online].
[vid. 2014-03-15]. Dostupné z: http://www.atimes.com/atimes/China_Business/IL07Cb02.html

%% Metoda vyuzivana zemi, signataii Kyotského protokolu, pro snizeni emisi CO2 do ovzdusi.

2% Global times. Shenzhen launches first carbon trading scheme. 2013. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.globaltimes.cn/content/789829.shtml#.UvylPvidVPp

7 Global Mayors Forum. CHINA. SHENZHEN BUILDING INTERNATIONAL LOW-CARBON CITY.
2013. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.globalmayorsforum.org/en/citiesdetails.aspx?tid=115&id=129
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ctvrtich mésta dosahuje 45 % a skoro polovina uzemni plochy spada do ekologické zony, kde

stavby nejsou povolené. 2%

4.2 Ekonomicka zéna Pchu-tung

Pchu-tung se nachazi na vychodé Sanghaje, na zapadé hrani¢i s centrem mésta a fekou
Chuang-pchu-tiang, na vychodé s Vychodo¢inskym motem, na severu s deltou Dlouhé teky.

Néazev Pchu-tung se da prelozit jako Vychodni pobiezi.

Podivame-li se na historii rozvoje Pchu-tungu jako ekonomické zoény, lze vyclenit nékolik

vvvvvv

e 1990 - ¢inska vlada oficialn¢ informovala cely svét o otevieni a rozvoji Pchu-tungu.

e 1992 — celostatni sjezd Komunistické strany CLR rozhodl, aby Pchu-tung sehral
klicovou tlohu pfi rozvoji otevienych pobieznich mést v novém kole liberaliza¢nich
reforem a rozvoji delty Dlouhé feky.

e 1997 — celostatni sjezd KS Ciny rozhodl, Ze Pchu-tung ma byt vzorem a zachovat Si
vedouci Ulohu pfi systémovém reformovani ¢inského hospodaistvi, inovaci primyslu
a otevieni svétu.

e 2002, 2004 a 2005 — stala podpora vlady v oficidlnich projevech dodrzeni rychlého

rozvoje Pchu-tungu a navyseni jeho ulohy jako centra inovaci a reforem.”*

Do roku 1990 zistaval Pchu-tung malo rozvinutou &tvrti Sanghaje, kde Zilo kolem 1,4
milionu lidi (v roce 2012 populace Pchu-tungu stoupla na 5,2 miliontt).?® V roce 1990 vlada
oficidlné oznamila, ze v Pchu-tungu bude uplathovat mnohé z reforem a opatieni, které byly
realizovany v péti prvnich ZEZ. Navic, administrativa Sanghaje rovnéz rozhodla udélat
z Pchu-tungu preferencni oblast mésta. Byl navrzen tfistupnovy plan rozvoje: prvni faze od
1991 do 1995 méla za cil vybudovani infrastruktury dopravni a telekomunikacni, druha faze

1996-2000 se vénovala vybudovani mezinarodniho letis§t€, moderniho zelezni¢niho

28 Shenzhen government online. Overview.

29 Investment guide in Shanghai Pudong New area 2006—2007. The economic committee of the Shanghai
Pudong new area. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.amcham-shanghai.org/NR/rdonlyres/3050B2A8-7D7A-42 A2-
B315E12BF73D76CD/2471/20062007 InvestmentGuideinShanghaiPudongNewArea.pdf

219 pydong.gov.cn. Reform in Pudong. 2013. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://english.pudong.gov.cn/html/pden/pden_ap_oop_pi/2013-09-18/Detail_74044.htm
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a silni¢niho spojeni a reformovani legislativniho a spravniho fadu. Posledni faze se vztahuje

k novému miléniu a zahrnuje dal§i modernizaci oblasti a otevieni svétu.?

Rok 1990 byl kli¢ovym a nastartoval dosud nevidany rozvoj a modernizaci Pchu-tungu. Jiz
v roce 1992 tu pracovalo 177 zahrani¢nich spole¢nosti, které investovaly kolem 770 miliond
USD (v roce 2012 bylo zaregistrovano 13 500 zahrani¢nich spole¢nosti a celkové PZI dosahly
4,8 mld. USD).#2 Od samého za&atku otevieni a reformovani Pchu-tunu se tato oblast stala
pfitazlivou pro investory nejen zahrani¢ni, ale i domaci. Podobné¢ jako v ptipadé prvnich ZEZ
sem zacaly investovat i domaci spolecnosti ze sousednich provincii (v roce 2012 jejich pocet
presahl 13 000). V roce 1991 jiz 100 ¢inskych spole¢nosti ptesunulo sva sidla do Pchu-tungu.
Byly stanoveny zakladni cile fungovani ekonomické zony Pchu-tung, které by mély mit
pozitivni dopad jak na Sanghaj, tak na &inskou ekonomiku. Pfedev§im je to vyrazna orientace
na zahrani¢ni investice, rozvoj zahrani¢niho obchodu a zaclenéni do mezinarodni délby prace,
lakani modernich technologii a prispivani k rozvoji modernich exportnich odvétvi, efektivni
prispivani k rozvoji Sanghaje jako mezinarodniho finanéniho, obchodniho a ekonomického

centra.?'®

Tabulka 13: Vybrané ekonomické ukazatele Pchu-tungu, 2012

Ukazatel 2012
Obchodni bilance Pchu-tungu (100 mil. USD) -519,00
Obchodni bilance Ciny (100 mil. USD) 2130,00
Podil Pchu-tungu v % na celkovém obchodé Ciny 6,00
Podil Pchu-tungu v % na celkovém HDP Ciny 1,20
Podil Pchu-tungu v % na celkovych PZI Ciny 2,89
Obyvatelstvo Pchu-tungu, mil. 5,20
Meziroéni nartist HDP Pchu-tungu v % 10,10

Zdroj: Pudong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012. Vlastni vypocty autoru.

Ekonomicka zona Pchu-tung, 1 kdyZ nepattila oficidlné mezi ZEZ, vyuzivala vétSinu pobidek
a nastrojii, na zakladé nichz fungovaly ZEZ a méla vyrazné preferencni postaveni, coz

samoziejm¢e lakalo investory.

211 XUE, Sang. Pudong : Another Special Economic Zone in China?-An Analysis of the Special Regulations and
Policy for Shanghai' s Pudong New Area. Northwestern Journal of International Law & Business. 1993. [online].
[vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://scholarlycommons.law.northwestern.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1377&context=njilb

22 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.

213 X UE, Sang. Pudong : Another Special Economic Zone in China?-An Analysis of the Special Regulations and
Policy for Shanghai' s Pudong New Area. S. 141.
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Da se tici, ze Pchu-tung byl neformalni ZEZ. Mezi zakladni body investi¢ni politiky patii:

e Formy vstupu na trh: pro investory byly dostupné tii pravnické formy organizace
spolecnosti (kapitalovy spolecny podnik, smluvni spolecny podnik a pln¢ zahrani¢né
vlastnény podnik), pficemz vSechny formy mély stejné zachazeni a mohly ve stejné
vy$i vyuzivat investi¢ni pobidky.

e Vyuziti pozemki: investor si mohl napiiklad pronajmout pozemek na dobu do 70 let.

e Pracovni legislativa: na tizemi Pchu-tungu byla pracovni legislativa mnohem voln¢jsi
a flexibilngjsi nez ve zbytku zemé. Pracovni sila je tady kvalifikovanéjsi nez v jinych
regionech. V roce 2012 se pocitalo se 17 000 absolventy vysokych $kol. V Pchu-tungu
v tomto roce fungovalo 165 primarnich skol, 149 stfednich, sedm polytechnickych
skol, 27 vysokoskolskych zatizeni, dvanact mezinarodnich vzdélavacich stfedisek.
Celkovy pocet studentt denniho studia v roce 2012 &inil 525 800.2

e Preferencni danovy systém: systém snizen¢ho zdanéni pfijma a remitenci stejné jako
v oficidlnich ZEZ.

e Financni sektor: v této oblasti, na rozdil od zbytku zemé, mohly pasobit i zahrani¢ni
finan¢ni instituce a podniky, které jako ostatni podniky mély pravo vyuzit preferencni
dafiovy systém a pobidky. Projevem zvlastniho postaveni Sanghaje a Pchu-tungu je to,
7e mohou — stejné jako Sen-en — vydavat vlastni cenné papiry p¥imo zahraniénim
investorim.?"

e Podpora rozvoje high-tech: mezi preferen¢ni odvétvi patii biologie a farmacie, optika
a elektronika, vzacné zeminy, obnovitelné zdroje energetiky, high-tech strojirenstvi,
automobilovy primysl. Do téchto odvétvi patii kolem 72 % pramyslového vystupu
PChu-tungu.216 Podniky pasobici v téchto oblastech maji pradvo na stitni dotace

a finan¢ni podporu.

Dnes ptedstavuje Pchu-tung finan¢ni, logistické a obchodni centrum. Je tady umisténo sidlo
Cinské narodni banky v Sanghaji pro obchod s CNY, Shanghai Stock Exchange. Celkovy

pocet finanénich instituci v roce 2013 ¢inil 737. Pracuje tu 230 bankovnich instituci: 34

214 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.

215 XUE, Sang. Pudong : Another Special Economic Zone in China?-An Analysis of the Special Regulations and
Policy for Shanghai's Pudong New Area. S. 138-153.

216 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.
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¢inskych investi¢nich bank, 18 investicnich zahrani¢nich bank, 61 pobocek zahrani¢nich bank

a 68 kancelaii zahrani¢nich investi¢nich bank v roce 2012.2Y

Nachazi se tady Sanghajské centrum Baltické mezinarodni namoini rady (Baltic International
Maritime Council)?®. Kombinovana ro¢ni tona? pristavii Vai-ghao-&chao a Jang-3an v roce
2013 dosahla 29,5 miliond TEU (Twenty-foot Equivalent Unit, dale jen TEU)?, coz je tonaz
srovnatelnd s tonazi pfistavu Singapur v roce 2012.%° V Pchu-tungu funguje kolem 50
spole¢nosti, které vyuzivaji CNY pro mezinarodni obchodni operace. Souhrnny objem uctl
v roce 2013 ptesahuje 8,5 miliard USD. Na tuzemi Pchu-tungu se nachazi napt. i Shanghai

World Financial Center, nejvétsi budova na tizemi kontinentalni Ciny.

Plocha Pchu-tungu je dnes 1 210 km?, Zije tady vice nez 5 miliond lidi. HDP v roce 2012 &inil
593 miliard RMB (400 v roce 2009, 500 v roce 2011) s meziro¢nim rtstem kolem 10 %.%?! 7a
posledni dv& dekady HDP vzrostl 67krat.> HDP na hlavu je jeden z nejvyssich v Cing
(v roce 2012 ¢inil kolem 12 tisic USD).

Na konci desaté pétiletky (rok 2010) dosahovalo tempo rstu obchodu 30 % — pii poloviénim
podilu Sanghaje na t&chto hodnotdch. Ve stejném obdobi bylo do Pchu-tungu premisténo 28
sidel velkych ¢inskych spolecnosti s registrovanym kapitalem vice nez 36 miliard CNY.

Celkem se do konce 10. pétiletky do Pchu-tungu piemistilo vice nez 9 000 ¢inskych podnikii.

Nachazelo se tady také 90 center pro vyzkum a rozvoj zahrani¢nich spolecnosti, 236 ¢lentd
Fortune 500 tady investovalo do vice nez 500 projektt.””® Pchu-tung je jednim z nejvyz-
namné&jSich narodnich center védy, vyzkumu a inovaci. V roce 2012 se 207 novych podnikt

dostalo do skupiny high-tech, coz zvysilo pocet téchto firem na 981. Funguje tady 465

27 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.

218 Nejvétsi mezinarodni asociace namoinich dopraveil. Jeji &lenové kontroluji vice nez polovinu tonaze
mezinarodni naimoini dopravy. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
https://www.bimco.org/About/About_BIMCO.aspx

9 Twenty-foot Equivalent Unit — standardni méfici jednotka piepravnich namotnich kontejnerd.

220 pydong.gov.cn. Overview of Pudong. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://english.pudong.gov.cn/html/pden/pden_ap_oop_pi/2013-09-18/Detail _74045.htm

221 Stejng, jako i predchozi

%22 China Daily. Shanghai's Pudong sets double-digit GDP growth target. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné
z: http://www.chinadaily.com.cn/bizchina/2010-04/19/content_9747072.htm

22 Investment guide in Shanghai Pudong New area 2006-2007. S. 6.
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vyzkumnych instituci, pocet zaregistrovanych patenti dosahl 22 000. V roce 2012 byla

Pchu-tung udé&lena druhd narodni cena za technické vynalezy a védecko-technicky pokrok.?**

Tabulka 14: Obchod a PZI Pchu-tungu, 2001-2012, 100 mil. USD.

Rok Objem Ol?chodu Realizované
(export a import) PZI
2001 302,72 21,60
2002 368,98 14,22
2003 581,33 17,96
2004 808,07 23,78
2005 894,75 31,11
2012 2398,00 72,86

Zdroj: Investment guide in Shanghai Pudong New area 2006—2007. S. 6. Vlastni vypocty autoru.

Soucasna 11. pétiletka stanovila i pro Pchu-tung urcité cile: regionalni produkce ma vdaném
obdobi vzrist o 12 %, regiondlni fiskdlni vynosy o 12 % a vydaje na vyzkum a rozvoj maji
piekrogit 3 % regionalniho HDP. Za prvni rok ma byt vybudovano 800 tis. m? komer&nich
ploch, celkové plocha komer¢nich nemovitosti by béhem pétiletky méla dosdhnout dvanacti
miliontt m% Za prvni rok pétiletky ma byt realizovano investi¢nich projektii na sumu 130
miliard RMB. Planuje se vybudovat a rekonstruovat 62 administrativnich vesnic a vybudovat
4 miliony m? vefejného ubytovani v ramei programu po podporu rozvoje venkova. Pchu-tung

planuje investovat 150 miliont RMB do 38 projektil, véetn& zdravotnickych a socidlnich.?®

Na tizemi ekonomické zony dnes pracuje Sest rozvojovych zon:

Zang-tiang High-tech Park: nirodni baze pro vyvoz softwaru a bezpe¢nostnich
informacnich technologii (maji tady své pobocky Sony, Lenovo, ZTE, City Bank a jiné).
Centra vyzkumu a rozvoje pocetnych transnacionalnich korporaci se nachazeji v této zoné
(GE, Honeywell, Dupont a jiné). Jde o nejvétsi bazi vyroby integrovanych obvodi v Cing,
vyznamné zdravotnické a biologické vyzkumné centrum, centrum zemédélského vyzkumu

a telekomunikacnich technologii. Meziro¢ni pfirastky high-tech produkce tvoii 21 %. Patii

224 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.
2% pydong.gov.cn. Looking forward to Pudong's Future with Numbers. 2011. [online]. [vid. 2014-03-15].
Dostupné z: http://english.pudong.gov.cn/html/pden/pden_ap_news_en/2011-01-10/Detail_73140.htm
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sem téméf polovina narodnich investic do mikroelektroniky, tietina produkce softwaru
226

a pétina exportu.
Tin-¢chiao EPZ: patii sem 23 % celkového primyslového vystupu Pchu-tungu. Roéni
ptirGstky tvoii 41 %. Klicovymi odvétvimi jsou: ICT, automobilovy primysl, biologie

a medicina, domaci elektronika.??’

Lutiazui finanéni a obchodni ekonomicka zéna: sidlo vice nez 360 financ¢nich
zahrani¢nich instituci, 59 zahrani¢nich bank, jejichz aktiva tvoii polovinu aktiv zahrani¢nich
bank v CLR. Nachazi se tady i Shanghai Stock Exchange, ktera realizuje 80 % transakci
v Cing. Shanghai Future Exchange je nejvétsi v CLR. Jde o nejsilngjsi finanéni centrum zemé

s nejveétsimi aktivy. Tato zona je hlavni turistickou a vystavni destinaci ganghaje.228

Jang-$an pristavni zéona volného obchodu: unikatni zona svého druhu v zemi. Je to
high-tech logistické a dopravni centrum, kde byla provedena fada reforem pro otevieni

dopravniho sektoru pro zahrani&ni investory.??

Vai-dzao-¢chao FTZ: celkovy ekonomicky vystup zony, vynosy z obchodu a danové piijmy
tvoii polovinu viech 15 FTZ v Ciné. Kontejnerova propustnost dosahuje vice nez 12 miliont
TEU, coz tvoii kolem 70 % méstskych hodnot. To d€la zénu jednim z kli€ovych transportnich

uzlt v zemi.=°

Z uvedené¢ho je vidét, jak vyznamna je uloha Pchu-tungu v mefitku méstském a narodnim.
Podstatna ¢ast vystavy Shanghai Expo 2010 byla rozmisténa tady, v roce 2005 se konalo
30 % vsech mezinarodnich konferenci v Sanghaji v Pchu-tungu a plochy pronajaté pro
vystaviSté tvorily 20 % narodnich hodnot. Rozloha méstské zelené ¢ini vice nez 37 %
a mnozstvi zelené plochy na obyvatele &ni kolem 25 m2 Pchu-tung je nositelem titulu

231

National Garden City a Hygiene City.”>* Bylo vytvoieno vice nez 150 000 pracovnich mist,

22% Guide Of Shanghai Development Zones. Swiss Business Hub Shanghai. 2013. S. 6. [online].
[vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
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227 pyudong.gov.cn. Jingiao Export Processing Zone. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://english.pudong.gov.cn/html/pden/pden_business_dz/Info/Detail _73179.htm

228 Investment guide in Shanghai Pudong New area 2006-2007. S. 5.

229 FTZ Shanghai. com. Yangshan Free Trade Port Area Introductions. [online].

[vid. 2014-03-15]. Dostupné z: http://www.ftz-

shanghai.com/FAQ _in_Shanghai_Freetradezones/Yangshan_PortArea_Introduction.html

0 Guide Of Shanghai Development Zones. Swiss Business Hub Shanghai. 2013. S. 9.

21 Investment guide in Shanghai Pudong New area 2006-2007. S. 7.

68



v . we o 232
zaméstnanost mezi absolventy ¢inila 73,5 %.

dosahla 7,3 z 10 bodu.

V roce 2012 podle narodniho febiicku zona

4.3 Ekonomicka zona Chaj-nan

Provincie, nejvétsi ostrov Ciny a zarovei i nejvétsi ZEZ. Do roku 1988 pattilo toto izemi do
jurisdikce provincii Kuang-tung a teprve od roku 1988 ziskalo provin¢ni statut a statut
zvlastni ekonomické zony. Uzemni plocha ostrova je 33 920 km? (pro porovnani: plocha
Tchaj-wanu je 34 000 km?).?*® Do zagatku reforem v roce 1988 bylo hospodafstvi ostrova
orientovano na tézbu surovin a na zemédélstvi. Stav infrastruktury, zpracovatelskych kapacit
a prumyslu by mohl byt charakterizovan jako pocinajici a zaostaly. Pfi¢inou pro zvoleni
Chaj-nanu jako jedné z ZEZ bylo to, Ze hospodafstvi ostrova a jeho geograficka poloha byly
maximalné podobné hospodatstvi CLR. Ostrov se tak mohl stat idealnim zkuSebnim
prostorem pro reformy a vzorem toho, jaky dopad by mély urgité reformy na celou Cinu.

Jinymi slovy Chaj-nan byl modelem Ciny pfi provedeni reforem.”**

ZEZ Chaj-nan byla specificka nejen svymi pfirozenymi vlastnostmi jako velikost a geo-
graficka poloha, ale i diky i zvlastnimu zachazeni ¢inské vlady. Hned od zacatku byla politika
vypracovana pro rozvoj ostrova v porovnani s ostatnimi jiz existujicimi ZEZ flexibilngjsi:
zadna kontrola investi¢ni vystavby stdtem; financovani pochdzi zejména ze zahranici
(Hongkong a Macao) a ostrov si miize puj¢ovat v zahrani¢i podle svych dluhovych kapacit.
Zahrani¢ni investofi maji moznost spravovat lokalni podniky vlastnéné statem nebo v kolek-
tivnim vlastnictvi na zakladé smluv. Chaj-nan nese vlastni odpovédnost za svou zahrani¢né-
obchodni ¢innost. Lokalni vyvozy nepodléhaji statni kontrole. Systém danovych ulev,
umoznuje vyhnout se danim z pfijmu PO od dvou do péti let v zavislosti na druhu ¢innosti

firmy, a nasledné jesté 85% danové ulevy béhem dalSich nékolika let.

Finan¢ni systém ZEZ je fizen lokaln¢. Pobocka cinské centralni banky na ostrové je
povazovana za lokalni centralni banku. VSechny banky na ostrové maji pravo obchodovat se
zahrani¢nimi devizami, cennymi papiry a vytvaret devizové trhy. Zaroven maji pravo

realizovat finanéni operace s jinymi ZEZ na kontinentdlni casti Ciny. Veskeré piijmy

232 pydong.gov.cn. National Economy and Social Development in 2012.

%3 Hainan market profile. HKTDC Research. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://china-trade-
research.hktdc.com/business-news/article/Fast-Facts/HAINAN PROV INCE/ff/en/1/1X000000/1X06BVOF.htm
24 XIAOBING, Yang. Hainan Province - China's Largest SEZ. 2010. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://www.bjreview.com.cn/Cover_Story _Series_2010/2010-02/03/content_244683.htm

69



z devizovych operaci ziistavaji na ostrove a jsou jeho majetkem. Zahrani¢ni banky maji pravo

vytvaret tady své pobocky a obchodovat v zahrani¢nich ménach.

V porovnani s ostatnimi regiony a ZEZ Ciny ma Chaj-nan vét§i podporu stitu, autonomii

wr o y .2
a mensi miru odpovédnosti®®.

ZEZ Chaj-nan je unikatni jesté z nékolika diuvodt. Cely ostrov je ZEZ — na rozdil od jinych
zOn, kde samotnd zoéna zasahuje jen Cast mésta nebo provincie. Ostrov je mezi prvnimi
regiony Ciny, které pfijaly novy smér rozvoje socialistického trzniho hospodaistvi v 90.
letech. Ostrov patii také mezi prvni provincie, kde zacal fungovat projekt "Small Govern-
ment — Big Society"”, zamétfeny na snizeni velikosti statniho aparatu a zaroven navyseni ulohy
obcanské spole¢nosti. Chaj-nan je mezi prvnimi, kde byly snizeny dané¢ na zemédé€lskou
produkci a kde byly stanoveny ekologické standardy rozvoje. Chaj-nan zavedl jako prvni
pristavaci vizum, coz zjednodusilo navstévy ostrova pro zahrani¢ni navstévniky a ucinilo
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ostrov nejotevrenejSim v zemil.

Podivejme se nyni na strukturu hospodarstvi Chaj-nanu a na zakladni ukazatele ekono-

mického rozvoje ostrova od zacatku provadéni reforem do soucasnosti.

V roce 2011 tvotil HDP Chaj-nanu 252,3 miliard CNY s rozvojovou dynamikou kolem 12 %
ro¢né. Jde o zna¢ny nartst od roku 1978, kdy HDP ostrova byl kolem 2,8 miliard CNY,

v roce 2006 to bylo 105 miliard.?’

Ze statistickych roc¢enek jednotlivych let rovnéz vyplyva,
ze podil HDP Chaj-nanu na ¢inském HDP a jeho redlna hodnota mezi ¢inskymi ZEZ do roku
2000 byla na druhém misté po ZEZ Sen-¢en. Od roku 2006 do roku 2010 vzrostl HDP
Chaj-nanu skoro dvakrat.?®® Specifikem skladby domaciho produktu ostrova v porovnani
s ostatnimi regiony, kde byly aktivné zavadény reformy, byla velka Glloha primarniho sektoru
a relativné nizké zastoupeni primyslu. Od roku 1980 do roku 2011 klesl podil primarniho

sektoru z vice nez polovi¢niho podilu na 26 % HDP. Je to velky pokles, ale stale jde o zna¢né

velky podil na HDP (pro porovnani: tento ukazatel u Sen-¢enu je méné nez jedno procento).

% XIAOBING, Yang. Hainan Province - China's Largest SEZ. Beijing Review Archive 1988. S. 3.

2% China Daily. Foreign trade fuels Hainan's hot economy. 2011. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/m/hainan/dutyfree/2011-09/07/content_13650857.htm

" LEE, Joanna. China’s Special Economic Zones at 30. EURASIAN GEOGRAPHY AND ECONOMICS. S.
228. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://www.espre.cn/111/manage/ziliao/China%26_039.pdf

238 Hainan market profile. HKTDC Research.
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Podil primyslu na HDP vzrostl jenom o0 6 procentnich boddi z 22% podilu v roce 1980.%

Nyni tvofi podil primyslu na HDP kolem 28 %, coZ neni pfili§ v porovnani s jinymi regiony,
kde byly provadény reformy. Hlavnimi odvétvimi jsou lehky a téZebni primysl. Podil sluzeb
na HDP ¢inil kolem 45 % v roce 2011, coz jsou rovnéz nizké hodnoty v porovnani S vys-
p&lymi regiony jako Peking nebo Sanghaj.**® Podobné hodnoty ukazuje i podil vydaji na
vyzkum a rozvoj v provincii. V roce 2010 byl tento podil na HDP 0,35 %, coz je jeden z nej-
niz$ich v Cing (napiiklad v Sanghaji 2,81 %, v Pekingu 5,5 %, narodni primér 1,7 % v roce
2010). To ukazuje na vyrazné zaméfeni regionu na zemédélstvi vice nez na primysl a vyspélé
technologie. V roce 2010 bylo v provincii zaregistrovano jen 122 high-tech podnikd, coz je
velmi malo v porovnani naptiklad s vyznamnymi primyslovymi mésty, kde pocet high-tech

firem dosahuje nékolika tisic.?*

HDP na hlavu v roce 2011 tvoftil skoro 29 000 CNY, od roku 2006 vzrostl vice nez dvakrat
a od roku 1978 témdF 58krat.?*? V porovnani s Sen-Genem je to vice neZ p&tinasobny rozdil ve
prospéch Sen-enu. Domnivam se, Ze je to z&asti spojeno i s tim, ze Chaj-nan neni jen mésto

nebo jeho c¢ast, ale celd provincie, v niz je HDP rozdélen mezi vice lidi.

Podivame-li se na ukazatele obchodu Chaj-nanu, je tady rovnéz nékolik zajimavych trendu.
Podle statistickych rocenek 1998-2011 mizeme pozorovat, ze obchodni bilance ostrova ma
dlouhodobé zapornou hodnotu, zejména od 90. let. Od roku 2000 do roku 2010 vzrostla
celkova hodnota obchodu vice nez tiikrat a dosahla 8,6 miliard USD.?*® Pro porovnani
Sen-¢en mél jiz v roce 2005 hodnotu zahrani¢niho obchodu kolem 20 miliard USD. To svéd¢i
o tom, ze orientace Chaj-nanu na exportni operace neni tak vyznamnd jako u jinych ZEZ,
i1 kdyz vyvoz naptiklad v roce 2010 zaznamenal meziro¢ni narist kolem 24 %. Jde spise
historicky o orientaci na zemédélskou produkci a tézbu surovin. Mezi hlavni obchodni

partnery patii Hongkong, Macao, Japonsko a Tchaj-wan.?**

Nejveétsim investorem do hospodarstvi ostrova je Hongkong, ktery investuje vétSinou do

dopravnich odvétvi, telekomunikaci, cestovniho ruchu, nemovitosti a energetickych projektt.

% Cinska4 statistickd rocenka 2011. Composition Indicators on National Economic and Social Development
1978-2010.

0 Hainan market profile. HKTDC Research. China knowledge. Hainan. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné
z: http://www.chinaknowledge.com/Business/Provincedetails.aspx?subchap=7&content=38#EconomicOverview
1 Cinska statisticka ro¢enka 2011. R&D Expenditure by Type of Activities (2009)

22| EE, Joanna. China’s Special Economic Zones at 30. S. 228. Hainan market profile. HKTDC Research.

3 Cinska4 statisticka rocenka 2011. Total Value of Imports and Exports by Location of Importers/Exporters.

244 China Daily. Foreign trade fuels Hainan's hot economy. 2011. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://www.chinadaily.com.cn/m/hainan/dutyfree/2011-09/07/content_13650857.htm
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Problematickymi pro hospodafstvi ostrova jsou nadbytecné investice do sektoru nemovitosti.
Jesté na zacatku 90. let se hodné investovalo do nemovitosti Chaj-nanu, coZ vyustilo v splask-
nuti realitni bubliny a dlouhodobou stagnaci ekonomiky ostrova. Ceny stavebnich ploch
stouply 750krat (v letech 1990-1995). Podobna situace je i dnes. V roce 2009 stouply ceny za
metr ¢tvereéni v nejvétsich méstech ostrova o 50 %. Divodem je program rozvoje Chaj-nanu

jako vyznamné turistické destinace.?*

V roce 2010 ¢inska vlada oznamila ambicidézni plan vybudovat na ostrové Chaj-nan do roku

2020 turistickou destinaci svétové tirovng. Je planovano Sest stupiili rozvoje:

e Vybudovani zkusebni zony pro reformy ¢inského cestovniho ruchu na ostrové.

e Transformace ostrova ve svétové centrum cestovniho ruchu a turistiky.

e Vybudovani demonstrac¢ni zony pro ¢insky ekologicky program.

e Transformace Chaj-nanu v mezinarodni centrum pro mezikulturni styky.

e Rozvoj baze pro exploataci zdroj Jiho¢inského mofte.

e Rozvoj moderni zem&dglské zakladny pro tropické zem&dglstvi na ostrové.?*®

e Vybudovani bezvizového turistického prostoru pro dal§i zemé: Norsko, Dénsko,

Finsko, Ukrajina, Kazachstan, USA, Japonsko a Kanada (dosud je takovych 21).

Pfidand hodnota cestovniho ruchu Chaj-nanu do roku 2020 by méla podle planu tvofit kolem
12 % HDP ostrova.?*” Podil sluzeb na HDP ostrova by se mél zvysit do roku 2020 na 60 %
a podil obnovitelnych energetickych zdrojii na spotfebé primarni energie by mél dosahnout
50 %.2%8 V roce 2011 Chaj-nan navstivilo vice nez 29 miliond domacich turistii, coz je 15,8%
nardst v porovnani s predchozim rokem. Pocet zahrani¢nich turistd dosahl (v roce 2011)
815 tisic pii 22,8% nartstu.?* Nejv&tsim turistickym stfediskem je Sanja Yalong Bay

National Tourist Resort, jez je rozvojovou zénou narodni tirovné.

> MIY AZAKI, Jamie. China Property Bubble, 1990s Style. The Wall Stree Journal. 2010. [online].

[vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://blogs.wsj.com/chinarealtime/2010/03/17/china-property-bubble-1990s-
style/

° english.people.com.cn. Hainan eyes global tourism destination - People's Daily Online. 2010. [online].
[vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://english.people.com.cn/90002/98668/99340/index.html

7 peoples daily online. China reveals plan to develop Hainan into global tourism destination. 2010. [online].
[vid. 2014-11-02]. Dostupné z: http://english.people.com.cn/90001/90778/90860/6859293.html

8 Haikou Foreign and Overseas Chinese Affairs Office. 2010-2020 Hainan International Tourism Island
Development Planning Outline. 2014. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://en.haikoutour.gov.cn/view.asp?ArticleID=121

9 Hainan market profile. HKTDC Research.
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Pro zahrani¢ni investory na ostrové funguje n¢kolik rozvojovych zon celostatni urovné.
Jang-pu Economic Development Zone je nejvétsi ekonomickd zoéna ostrova a je zaméfena
predevsim na petrochemicky priimysl a obchod, chemicky a papirensky primysl. Jang-pu
Bonded Port Zone je jednim z nejvétSich narodnich logistickych a dopravnich stiedisek pro
ropné produkty a chemikalie. Chaikou Free Trade Zone je zaméfena na ICT, elektroniku
a farmaceuticky pramysl. Chaj-nan International Industrial Park of Science and Technology je
velkym farmaceutickym stfediskem. Kromé ekonomickych zon narodni urovné funguji na

v ovg v . L cowor v 2
ostrove &tyki ekonomické zony provinéni Girovng,*°

4.4 SWOT analyza ¢inskych ekonomickych zon

vvvvvv

o ¢inskych specialnich ekonomickych zénach. Analyza poskytuje prehled o prilezitostech,
hrozbach, komparativnich vyhodach nebo silnych strankdch ZEZ 1 jejich slabinach a nevy-
hodach. Neni zamétfena na jednotlivé ekonomické zony, ale zkouma specialni ekonomické
zony vseobecné jako jev v ¢inské ekonomice. Mohou byt proto jednotliva tvrzeni a zavéry
kontroverzni pro riizné ZEZ, ale jsou aktualni pro fenomén ZEZ jako celek. Nékteré zavéry
mohou byt diskutabilni a patfit do nékolika skupin analyzy najednou, v zavislosti na
subjektivnim pochopeni téchto faktorti. VétSina zaveért je analyzou autora prace a opird se

o vystupy této prace, na které se bude pribézné odkazovat v jednotlivych bodech.

Silné stranky (Strengths):

Mezi silné stranky ekonomickych zon v Ciné zatazujeme faktory, které piispivaji k rozvoji
ekonomickych zén, zachovani a podpote jejiho specifického postaveni v ekonomice, naplnéni

cili fungovani ekonomickych zo6n a celé ekonomiky.

V podkapitole 2.2 byly probrany jednotlivé etapy rozvoje specialnich ekonomickych zon a to,
jak k tomu pfispivala ¢inska vladda. Tabulka ¢. 8 ukazuje na pobidkovy systém v ¢inskych
ZEZ. Po dlouhou dobu proexportni zaméfeni obchodni politiky, fizeni ménového kurzu a jiné
véci sveéd¢i o vyrazné uloze statu ve vyvoji ekonomickych zén a podpoie jejich rozvoje.
Podporu statu lze povazovat za silnou stranku pii konkurenci se subjekty, které tuto podporu
nemaji. Kapitoly 3 a 4 ukéazaly na konkrétnich ptikladech vyznamnost vyzkumu a rozvoje

high-tech v soucasném vyvoji ZEZ. Nékolik dekad reforem a obrovského ekonomického

0 Hainan government official website. Econimic Dvelopment Zones. [online]. [vid. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://en.hainan.gov.cn/englishgov/INVEST/Zone/200909/t20090917_7851.html
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ristu vytvorilo z téchto oblasti vyznamna primyslova a vyzkumna centra. Podkapitola 3.2,
vénovana vlivu aktualni pétiletky na rozvoj high-tech a odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou,
poukazuje na vyznam ZEZ a jejich ulohu pro rozvoj technologii. Podkapitola 2.4 a analyza
vybranych ekonomickych zon v kapitole 4 sleduje, jak vyznamny je ptispévek ZEZ pro
rozvoj védy a vzdélani a to, Ze tyto polozky jsou i klicovymi prvky soucasné rozvojové
politiky z6n a jejich komparativni vyhodou. Ekonomické zony pritahovaly a stale ptitahuji
kromé investic nejkvalitngj§i pracovni silu v zemi. Ekonomicky rist a reformy zptisobily
narist kvality zivota uvnitf ekonomickych a rozvojovych zoén a rozvoj stfedni tiidy
obyvatelstva, ktera tvofi zaklad pro dalsi rozvoj spole¢nosti a ekonomiky. Komparativni
vyhodou v porovnani s jinymi regiony je i moderni a sofistikovanad infrastruktura, kterou

ekonomické zony vyuzivaji v plné mife (viz subkapitola 2.4).

Druha kapitola (subkapitoly 2.1-2.3) zabyvajici se charakteristikou reforem otevirani trhu
a pavodnich ZEZ, popisuji zaroven i komparativni vyhodu prvnich ZEZ — geografickou
polohu pobiezniho regionu, ktera je vyhodou pfi budovani mezinarodnich obchodnich a kul-
turnich vazeb, spoluprace s vyspélymi zemémi, integrace do svétového hospodaistvi a délby
prace. Podkapitola 2.3 hodnoti i roli etnickych Cifiani pro rozvoj ZEZ. Rovnéz v charak-
teristice prvnich ZEZ v kapitole 2 je zminéna uloha pravé tohoto faktoru pro rozvoj ZEZ.
Etniéti Cifiané ze zahrani¢i a napojeni na izemi s velkymi ¢inskymi menginami (Hongkong,
Macao, Singapur, Tchaj-wan) hrali a stale hraji velkou ulohu v rozvoji a realizaci obchodu

a investic.

Jednim z kli¢ovych prvka reforem byla i reforma legislativni a reforma fidiciho systému

v ZEZ (viz kapitolu 2) a je jednim z diivodu vstupu investort do ZEZ.

Kapitola 3 uvadi mezi modernimi trendy rovnéz legislativni reformy v ramci pracovni
legislativy. Soucasné ¢inské ekonomické zoény maji sofistikovangjsi legislativni systém, veétsi
zkusSenosti z provadéni reforem, spoluprace se zahrani¢nimi investory, kvalitnéjsi tidici
systém. Existuje tu mnohem méné piekaZek pro zahraniéni podnikatele nez v jinych

regionech Ciny.

Prilezitosti (Opportunities):

Faktory, které mohou byt povazovany za zdroje a pfedpoklady budouciho rozvoje ZEZ. Patii
sem nejen vlastni charakteristika zon, ale 1 vnéjsi faktory, které mohou mit pozitivni dopad na

perspektivy budouciho rozvoje zon.
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Lidsky kapital, inovativni a vyzkumna baze, rozvoj odvétvi s vysokou ptidanou hodnotou
zminéné v piedchozi ¢asti mohou byt zaroven brany i jako pfilezitosti pro budouci rozvoj.
Dnesni obdobi mize byt charakterizovano, jako obdobi védecky pojatého rozvoje zalozené¢ho
na inovacich a vyzkumu, Gspornych technologiich a ochrané zivotniho prostiedi. Zminéné
faktory jsou dil¢imi nastroji pro naplnéni téchto cilt, které zaroven jsou cilem aktualni

petiletky. Tvofi prilezitosti pro dalsi udrzitelny rozvoj ¢inské ekonomiky.

Soucasnym trendem, popsanym v kapitole 3, je mizeni hranic rozvojovych zon a jejich
integrace do okoli a zbytku zemé. Je to piilezitost pro geografické rozsiteni zon, vznik novych
forem, zapojeni a integrace do regionalni a mezinarodni spoluprace (viz subkapitolu 3.1).
Riist mezd a cen vstupti v ZEZ a vychodnich regionech Ciny zptisobil mimo jiné i piesun
pracovné naro¢nych odvétvi do vnitrozemi a zapadnich regiont (viz subkapitolu 4.1). To
uvolni misto a kapacity pro nova odvétvi s vétsi piidanou hodnotou a technologicky naro¢nou
vyrobu. Prilezitosti je Gstup od pracovné naro¢nych technologii a soustiedéni se na high-tech
odvétvi, sektor sluzeb, financni sektor, inovace a environmentalni technologie. Velky pocet
riznych druhl ekonomickych a rozvojovych zon vytvati vzajemnou velkou konkurenci. D4 se
predpokladat, ze novou tendenci bude regiondlni propojeni existujicich zon a jejich uzsi
specializace. To umozni zefektivnéni vykonu a snizeni konkurence mezi jednotlivymi

rozvojovymi zonami (piikladem mutize byt orientace Chaj-nanu na cestovni ruch).

Kapitola 3 popisuje nové trendy rozvoje, které zaroven jsou i piilezitosti pro budouci rozvoj
ekonomickych zon: vstup Ciny do WTO, ktery umoznil snadngjsi obchod s &inskym zbozim
a podpofil tak i rozvoj ekonomickych zon jako obchodnich center. Dalsi liberalizace Ciny,
internacionalizace ¢inské mény, otevieni novych nebo dosud pro investory zapovézenych
odvétvi, rozvoj a otevieni finan¢niho sektoru a sektoru sluzeb vytvari prilezitost i pro rozvoj
specialnich ekonomickych zén (napt. nova FTZ v Sanghaje). Vngjsi politika Ciny, expanze do
Afriky, Latinské Ameriky a Asie vytvaii moznosti pro vznik novych rozvojovych zén na
téchto uzemich. Vznikaji nové prihrani¢ni rozvojové zdny, které spojuji Cinsky trh se

sousednimi zem&mi a vytvaieji regionalni sitd na bazi ekonomickych zon.**

1 Kim, YEJOO. CHINESE-LED SEZs IN AFRICA ARE THEY A DRIVING FORCE OF CHINA’s SOFT
POWER? 2013. S. 19.
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Slabé stranky (Weaknesses) a hrozby rozvoje (Threats):

Faktory, které brzdi a prekazeji rozvoji specialnich ekonomickych, zén ziskavaji Spatnou
povést a dojem o fungovani zon, snizuji efektivitu fungovani zon a jejich ulohy jako center

rozvoje a investic.

Podkapitola 2.2 uvadi, ze dlouhou dobu byly specialni ekonomické zony zcela zaméfeny na
pracovné narocna odveétvi a exportné orientovanou vyrobu. Dnes se to meéni, ale stale levna
pracovni sila je mnohdy klicovym zdrojem konkurenceschopnosti. Stale velka orientace na
export déla cinské ekonomické zony zavislé na vykyvech svétové poptavky. Proexportni
politika Ciny je pfedmétem podetnych antidumpingovych fizeni v ramci WTO a ve svété,
kterd maji negativni vliv a ohroZuji vyvoj obchodu &nskym zbozim.?? Po vstupu Ciny do
WTO vznikla tfada ohrozujicich faktort pro ¢inské exportéry: vzrostl tlak na apreciaci ¢inské
meény, snizily se obchodni bariéry pro dovoz zbozi na ¢insky trh, vzrostl tlak na snizeni ulohy
statnich podnikii v ekonomice a podpory vyvoznich operaci. Tyto skutecnosti snizuji zvlastni
postaveni ZEZ v ekonomice (viz podkapitolu 3.1). ZEZ jsou sice do zna¢né miry
samostatnymi subjekty a maji velkou autonomii, nachazeji se v prostiedi centraln¢ fizené
ekonomiky, jsou zavislé na centrdlnim pldnovani a tloha statnich podnikii v urcitych
odvétvich je stale velmi vyznamnd. To ma negativni vliv na postaveni zahrani¢nich investora

a na jistotu investic v této zemi (podkapitola 2.4).

Urcité makro- a mikroekonomické reélie, které maji negativni efekt na rozvoj ekonomickych
zOn, jsou: omezena konvertibilita mény, stoupajici inflace, realitni bubliny, rizné restrikce
a omezeni pro zahrani¢ni subjekty, rostouci mzdy, zpomalujici se tempo ristu ekonomiky,
zavislost na importech surovin, zavislost na vyvoji USD, rigidni pracovni trh a pracovni
legislativa a jiné faktory. Podkapitoly 3.1 a 2.4 uvadi, ze socialni faktory, jako socialni
nepokoje uvnitt ZEZ, pielidnéni zon, rostouci pracovni migrace, Spatné pracovni podminky,
porusovani lidskych prav a jiné faktory, maji negativni efekt na vztah zahrani¢nich investora
na rozmisténi investic v ¢inskych ZEZ. Casté socialni nepokoje uvnitt ZEZ na uréitém stupni

rozvoje mohou ohrozit vstup novych investord (viz podkapitolu 2.4).

%2 Xiang, LIU. EU Antidumping Cases against China: An Overview and Future Prospects with Respect to
China's WTO Membership. LICOS Discussion Papers. 2002. [online]. [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
https://www.econbiz.de/Record/eu-antidumping-cases-against-china-an-overview-and-future-prospects-with-
respect-to-china-s-wto-membership-liu-xiang/10005590802/Description#tabnav
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Ohromny ekonomicky ruast, zaloZeny na pracovné narocnych a zastaralych technologiich,
zpusobil zhorseni ekologickych podminek na urcitych uzemich a m¢l katastrofické nasledky.
To je objektem kritiky vyspélych zemi a zdrojem snizeni kvality zivota a poskozeni zivotniho
prostiedi, coz ma bezprostiedni vztah na vstup firem a podnikatelii z vysp€lého svéta a tlak
svétového spolecenstvi na provedeni prislusnych reforem (viz podkapitolu 2.4). Objektem
mezinarodni kritiky je stale velka korupce v Ciné i velké byrokratické zatiZeni, které prekazi
efektivnimu rozvoji ekonomiky a ekonomickych zon. I kdyz uvnitt zon je situace mnohem
lepsi, stale neni dostacujici. S tim jsou spojeny nelegalni operace v ZEZ, porusovani lidskych
prav a prav soukromého a dusevniho vlastnictvi, coz méa negativni efekt na vstup investort
z vyspelého svéta (viz ¢ast 2.4). Stale nizka uroven socialnich sluzeb a zabezpeceni hrozi, ze
kvalitni pracovni sila zaCne ztrdcet motivaci pasobit v c¢inskych ekonomickych zdénach

(subkapitola 3.2).

Podkapitola &. 2.4 uvadi, e charakteristicka pro Cinu je skokovost provedeni reforem. To méa
za nasledek vznik ,,instantnich mést jako Sen-&en, zanedbavani uréitych ptirozenych stupiit
rozvoje ekonomiky, coz zplsobuje nedostatecny rozvoj urcitych pramyslovych odvétvi.
Vznik ,,instantnich* mést a obrovské pracovni migrace do ekonomickych zon mtize zplsobit
i velmi rychly odliv pracovni sily v pfipadé zmény podminek. Kapitola 3 uvadi, Ze rostouci
mzdy a cena pracovni sily v ekonomickych zénach a pobfeznim regionu hrozi tim, ze
pracovné naro¢nd vyroba se piesune do jinych regionii véetné zemi JVA, kde pracovni

naklady jsou stdle mnohem niZsi.

Charakteristika ekonomickych zén a trendu rozvoje v kapitole 3 zminuje, Zze vyzkumna,
védecka a rozvojova zakladna je v porovnani s vyspélymi ekonomikami stale nedostacujici,
jakoz 1 Groven vzdélani a kvality pracovni sily v ptipadé high-tech. Za ohrozujici mtize byt
povazovana také nedostateCna kompatibilita s vyspélym svétem, jak kulturni a jazykova, tak
1 v ramci standardizace, technologii, legislativy a v jinych aspektech. To minimalné brzdi
rozvoj Cinskych ekonomickych zon a mize to i ohrozit jeji budouci konkurenceschopnost

a schopnost se harmonicky integrovat do svétového hospodarstvi.

Urcitou hrozbou je i politickd stranka a nejistoty spojené s existujicim politickym rezimem
v Cing. Stale znaéné zapojeni stitu do ekonomiky, centralni planovani, byrokracie, pomala
realizace reforem a zna¢na omezeni pro investory i jiné faktory jsou brzdicimi prvky pro

plynuly rozvoj ekonomickych zon.
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Z.aveér

Ve své diplomové praci jsem prozkoumal specialni ekonomické zony v Ciné z pohledu teorie
1 na ptikladech konkrétnich ekonomickych zon. Na zdvér rekapituluji stanovené cile

a hypotézy a jejich naplnéni v praci.

Prvni kapitola se pln¢ veénovala teoretickému vyzkumu specidlnich ekonomickych zén
z riznych hledisek, vymezeni pojmi a charakteristik ekonomickych zon jako takovych,
analyze dopadl z6n na domaci ekonomiku a faktorim Uspésného zavedeni ZEZ. Tato ¢ast si
kladla za Ukol naplnit hlavni cil prace: teoreticky vyzkum jevu ZEZ a vymezeni jeho
dilezitych charakteristik a souvislosti. Prvni kapitola prace se soustfedila i na vedlejsi cil:
definovani pojmu, vlastnosti a vSeobecné charakteristiky ZEZ. Pro naplnéni téchto cili byla
provedena analyza definic ekonomickych zon z riznych hledisek a zdroji, byly uvedeny
a popsany jednotlivé typy ekonomickych zon. Nasledné byla provedena analyza uloh ZEZ
V rozvojovych a rozvinutych ekonomikach i hlavnich cilt zavedeni ZEZ. Byly uvedeny
a prozkoumany kladné a zaporné dopady ekonomickych zon na domaci zemi. Pro komplexni
pochopeni problematiky je uvedena analyza ekonomickych zon v zemich BRIC. Klicovymi
prinosy této uvodni a teoretické kapitoly jsou specifikace pojmu ZEZ, podstaty a funkce pro
domaci ekonomiku. Pfi vypracovani této casti prace jsem se vSak setkal s nékterymi
komplikacemi, jako je odlisnost definovani ZEZ v rGiznych zemich a organizacich a jejich
funkci a tlohy v ekonomice. Vétsina informacnich zdroji operuje s relativné zastaralymi daty
a neposkytuje aktualni ptehled rozvoje ekonomickych zon. Soustied’uje se vice na obecné
ekonomické ukazatele celé zemé, nez na analyzu ekonomickych zon, jako specifickych

ekonomickych prvkl hospodarstvi.

Druha kapitola prace je vénovana specifikim cinskych ekonomickych zoén a tim castecné
napliiuje druhy cil prace, coz je analyza jejich specifik. Zaroven se tato cast prace zaméfuje na
vedlejsi cil: charakteristiku obdobi otevirani ¢inského trhu se zvlastnim zietelem na ZEZ.
Pfinosem této Casti prace je vSeobecny piehled historického vyvoje a kliCcovych principa
obdobi reforem od konce 70. let, které mély bezprosttedni vliv na vznik a formovani ¢inskych
ZEZ. Pro naplnéni cile této ¢asti prace je zde probrana podstata reforem s diirazem na rozvoj
ZEZ jako revolu¢nich ekonomickych prvki pro tehdejsi ¢inskou ekonomiku, popsadny diivody
vzniku ZEZ, jejich predpokladana funkce a specifika jak politickd, tak i ekonomicka. Mezi

dilezité pfinosy této casti prace patii analyza nastroji ekonomickych zon, které byly vyuzity
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pro naplnéni funkci zon, charakteristika systému investi¢nich pobidek a kritiky s nim spojené,
analyza motivaci investort pro vstup do ¢inskych zén a jejich rozd€leni podle objektti zajmu.
Velky vyznam pro analyzu problematiky ma vysvétleni role etnickych Cifiant a pifhrani¢nich
stati pro rozvoj ZEZ. Dulezité jsou i popsané nazory na to, jaky skute¢ny pfinos — pokud
viibec existoval — mély zony a zda viibec bylo nutné je zavadét. Provedeni analyzy ¢inskych
ekonomickych zon bylo komplikovano tim, Ze vétSina oficidlnich ¢inskych primarnich zdroji
uvadi vyluéné pozitivni a jednostranné hodnoceni rozvoje a ptinosu ekonomickych zon. Pro
hlubsi a vicestranny vyzkum musel jsem se obracet do jinych externich informac¢nich zdroja.
Vseobecné dosti problematicky pristup k informacim z ¢inskych zdrojt, jejich nedostatek
a nespolehlivost statistik mne nutily analyzovat informace z jinych zdroji jako média,
oficialni ¢lanky, analyzy riznych organizaci, akademické vyzkumné prace, odborné publikace
a dalsi. Dopady ZEZ na ¢inskou ekonomiku a jejich skute¢ny piinos 1ze Casto obtizné stanovit
nebo hodnotit kviili nedostatkim zvefejnénych statistik, které obvykle neodliSuji rozvoj zon
od zbytku meésta nebo provincie a uvadéji jen obecné ukazatele. Z toho divodu bylo pro
provedeni analyzy obcas nutno hledat vztah mezi urcitymi udalostmi v rozvoji ekonomickych

z6n a odpovidajicimi zménami, na které tyto udalosti mohly mit dopad.

Tteti kapitola napliuje dalsi ¢ast cile prace — analyza trendl rozvoje ¢inskych ekonomickych
z6n v novém miléniu. V zdjmu naplnéni cile jsou uvedeny a popsany high-tech zony a jejich
dopad a uloha pro Cinskou ekonomiku, jsou uvedeny nové druhy ekonomickych zén, jako
jsou ,,modré zony*, preshrani¢ni zony a jiné. Pfinosem této kapitoly je vyjmenovani a analyza
modernich rozvojovych trendd, jako pfenos rozvojové dynamiky do jinych regioni Ciny, nez
pobiezni, vliv vstupu Ciny do WTO na rozvoj ekonomickych zon, transformace a moder-
nizace legislativnich norem spojenych s fungovanim zoén, vznik a rozvoj prumyslovych
a hospodaiskych klastri, trend sblizeni a hospodaiska propojenost s Hongkongem,
Tchaj-wanem a Macaem, pteshrani¢ni a inter-regionalni expanze zon a vznik novych typia
zon, které prispivaji k vétsi liberalizaci a rozvoji ¢inského hospodatstvi. DalS§im pfinosem
kapitoly je analyza vlivu aktudlniho pétiletého planu na rozvoj a stanoveni priorit pro
ekonomické zony a analyza tloh a role ekonomickych zon pro naplnéni jednotlivych bodt
soucasné rozvojové politiky ¢inské vlady. Piinosem vyzkumu realizovaného v této kapitole je
vymezeni aktudlnich klicovych trendi rozvoje zon a odhaleni odliSnosti v porovnani
s obdobim zacatku reforem. Popsané aktudlni rozvojové tendence povazuji za nezbytné pro
pochopeni evoluce ekonomickych zon a jejich ulohy v ekonomice a moznosti ptedpokladu

rozvoje v nejbliz§im budoucnu.
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Posledni kapitola 4 je zaméfena na vedlejsi cile: rozbor vybranych ZEZ s dirazem na
souCasné rozvojové trendy a SWOT analyzu ¢inskych ZEZ. Byly vybrany svou podstatou
zcela odlisné ekonomické zony, coZ umoziuje diverzifikovat thly pohledu na problematiku
a provést komplexnéjsi a sofistikovanéjsi analyzu. Pfinosem této ¢asti je praktickd ukazka
teoretickych poznatkli uvedenych v pfedchozim vykladu a jejich pienos na analyzu
konkrétnich ekonomickych zon. Vyzkum provedeny v této kapitole umoziuje ud¢lat
vicestranny piehled rozvoje ekonomickych zon v Ciné od zacatku jejich fungovani a do
soucasné doby, sledovat rozvojové trendy a vyhled do budouciho rozvoje. Uvedenda SWOT
analyza je svym zpisobem zavérem celé prace a rekapitulaci vSech poznatkd, ke kterym tato
prace dospéla. V jednotlivych bodech analyzy se priibézn¢ odkazuje na prislusné oddily prace
pro pruhlednéjsi sledovani. Piinosem je zavérecny komplexni piehled celé problematiky,

ktery by mél ¢tenafi umoznit systematizovat informaci z celé prace.

Prace stanovila neékolik hypotéz, ke kterym se nyni obratim a zhodnotim jejich plnéni. Prvni
hypotéza zni: ZEZ, jako arealy ristu, mohou byt zkuSebnim vzorem pro uplatnéni reforem ve
zbytku zemé. Prvni ekonomické zony byly svého rodu laboratofi, kde byly vyzkouseny pro
¢insky trh revoluéni reformy. Zaroven byly kompromisem mezi konzervativnim a progre-
sivnim pojetim vlady. V pribéhu prace bylo nékolikrat zminéno, ze ekonomické zony, jako
rozvojové arealy, by mély ndsledné prendset efekt svého rozvoje do vnitrozemi, coz je
souasnym trendem. Podle mého nazoru jsou reformy uplatiované uvnitit ZEZ dilezité
a pfindseji hodné znalosti a zkuSenosti pro nasledné uplatnéni v ekonomice. Pfima aplikace ve
zbytku ekonomiky by vSak mohla byt komplikovand z divodi velkych rozdili mezi
ekonomickymi zénami a vnitrozemim v disledku odlisnych podminek vyvoje. Vnitrozemi by
se mélo maximalné piiblizit podminkdm uvniti ekonomickych zon a reformy by mély byt
uplatnovany postupné. Piikladem je dnes rozvoj klastri v regionech piibuznych ekono-
mickym zonam, kde efekt prelévani ma prirozeny charakter a postupné méni prostiedi téchto

tzemi.

Druha hypotéza znéla: vytvofeni ZEZ mélo spi§ negativni vliv na rozvoj regionalnich rozdila
v CLR. Z provedené analyzy je patrné, Ze rist regionalnich rozdili vyrazné stoupl pravé od
zacatku reforem na konci 70. let a vzniku prvnich ZEZ. Investice, které plynuly do ZEZ,
rostouci zivotni Groven a zaméstnanost, vy$§i mzdy a socialni programy i jiné faktory tvotily

podminky pro vyrazné odliSny rozvoj téchto relativné uzavienych uzemnich celkt ve vztahu
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ke zbytku zemé¢. Regiony, kde vznikaly ekonomické zony, se tak staly soustiedénim rozvoje

a blahobytu, na rozdil od zbytku zemé. Tim tuto hypotézu potvrzuji.

Tteti hypotéza: nové trendy rozvoje ZEZ pozitivné pfispivaji k tomu, aby se CLR stala
moderni trzni ekonomikou a Gspésné se integrovala do svétového hospodaistvi. Analyza tieti
a ctvrté kapitoly uvedla soucasné rozvojové trendy ekonomickych zon a jejich dopad na
¢inskou ekonomiku. Prvky jako vstup do WTO, liberaliza¢ni trend, rozvoj high-tech a vyroby
s vysokou pfidanou hodnotou, integrace ekonomickych zén do zbytku zem¢ a na mezistatni
tiroven, klicové postaveni Ciny jako svétové obchodni velmoci a investora i jiné faktory
svéd¢i o tom, ze ekonomické zony jako nastroj Cinské ekonomiky a politiky efektivné

prispivaji k rozvoji statu a jeho integraci do svétového hospodarstvi.
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