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Uvod

V dne$nim globalizovaném svété je vyznam slova investice zmiiovany v mnoha smérech a
odvétvich. K udrzeni své konkurenceschopnosti na trhu jsou podniky nuceny nepietrzité
investovat, at’ uz se jedna o inovace ve vyrob¢, investice do pracovni sily ¢i o rozSifovani
své pusobnosti na svétovych trzich pomoci pfimych zahrani¢nich investic. PZI jsou
nedilnou soucasti aktivit velkych korporaci. SpoleCnosti neustidle vyhledavaji nova
odbytisté s co nejmensimi provoznimi ndklady, strategickou polohou ¢i piivétivymi
faktory, jako jsou naptiklad investicni pobidky. Jelikoz PZI jsou spojovany s ptilivem
novych pracovnich mist ¢i transferem novych technologii, je v zajmu jednotlivych stat

usilovat o co nejvyhodné;jsi PZI.

Neékteré zemé jsou na poli poskytovani a piijimani PZI velmi dilezitymi globalnimi hraci.
Némecko, které je v desitce nejvétSich svétovych investorli, hraje nezastupitelnou roli
nejen v poskytovani PZI. Rychly a velmi vysoky nartst némeckych PZI, ptevazné pak
narast PZI v némeckém automobilovém primyslu mne zaujal k analyzovani téchto
skutecnosti. Primyslové odvétvi, v ¢ele s automobilovym pramyslem, je nedilnou soucasti
némecké kultury. PZI poskytované némeckymi automobilovymi vyrobci jsou staty viele
vitdny. Vytvareni joint-ventures s asijskymi spolecnostmi, rizné fuze ¢i strategické aliance
v automobilovém priimyslu se stavaji silicim trendem vyrobctl. V pozici ptijimani PZI je
Némecko diky své vyhodné zapadni poloze a silné, stabilni ekonomice CcCasto

vyhleddvanym teritoriem zahrani¢nich investori. Némecka konkurenceschopna odvétvi se

silnym prvkem inovaci a neustalého vyvoje jsou lakadlem pro investory.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat vyvoj pfimych zahrani¢nich investic z pohledu
Némecka jako poskytovatele a ptijemce PZI. Zaméfim se na tyto PZI jak v teritoridlni, tak
také v odvétvove struktufe. V odvétvové struktufe bude vétsi diraz kladen na némecké PZI
v prumyslu, piedev§im v automobilovém pramyslu, ktery je klicovym odvétvim
némeckého hospodarstvi. Vyzkumna otazka, kterou jsem si polozila, je objasnéni divodi
daného vyvoje poskytovanych némeckych PZI a pfijimanych PZI v Némecku a vysvétleni
trendu v poskytovani PZI némeckymi automobilovymi vyrobci, ktery se po roce 2009

vyviji velmi pozitivné ve prospéch asijskych zemi.



Prvni kapitola pojednava o teoretickém vysvétleni pfimych zahrani¢nich investic, které
jsou nezbytnou soucasti této bakalaiské prace. Nejprve upfesnim, co oznacuje pojem PZI.
Déle navazuji druhy PZI, kde je véts$i pozornost vénovana vstuptim zahrani¢niho investora,
které jsou typické pro automobilovy primysl. V nésledujici podkapitole jsou zminovany
kladné a negativni dopady PZI a zavér této kapitoly je vénovan faktorlim, které mohou

ovlivnit potenciondlniho investora v zemi.

Z druhé kapitoly je jiz patrné zaméfeni PZI na Spolkovou zemi Némecko. V uvodu je
zminéna pozice Némecka jako svétového investora. Déle je popsan a srovnan vyvoj PZI
némeckych investori spolu se zahraniénimi investicemi v Némecku. Nasledujici
podkapitola je vénovana vyvoji téchto PZI nejen v teritoridlni, ale také v odvétvové
struktufe. V odvétvove strukture je diraz kladen na némecky primysl v cele s némeckym
automobilovym primyslem. Mensi podkapitola poukazuje na vnimani Némecka
zahrani¢nimi investory, s ¢imZz také souvisi kvalita infrastruktury, pracovni sily ¢i
konkurenceschopnost v odvétvi inovaci a vyvoje. Zav€recna podkapitola se zaobird
investicnimi pobidkami Némecka, nebot’ je to jeden zprvki, kterym ldkaji zemé

zahrani¢ni investory.

Tteti kapitola vysvétluje némecky automobilovy pramysl, respektive vice nez dvacetilety
vyvoj poskytovanych PZI némeckymi automobilovymi vyrobci. Jelikoz némecky
automobilovy primysl hraje nezastupitelnou roli v zaméstnanosti ¢i technologickém
vyvoji, je zajimavé pozorovat postupné se ménici trend vyrobcl ve vyhledavani novych
odbytist’ a poskytovani svych konkurenceschopnych prostiedkli jinym trhim. Otazkou
zustava, kam tento vyvoj muze dospét, jelikoz jiz dnes svét fesi nadkapacitni vyrobu
automobilt. Nasledujici podkapitola demonstruje vzristajici trend némeckych vyrobci
vozidel v Cing, coz se stava velmi diskutovatelnym tématem dne$ni doby. V poslednich
podkapitolach je zminéna jedna z mnoha joint-ventures némeckého automobilového
vyrobce s ¢inskou spole¢nosti a struény pohled na budoucnost tohoto pramyslového

odvétvi.



1 Primé zahranicni investice

Ptimé zahrani¢ni investice lze obecné chapat jako potiebu investora, ktery chce zvysit a
zefektivnit svou budouci vyrobu a potiebu. Globalizace ekonomickych aktivit uizce souvisi
s procesem globalnich tokli zahrani¢nich investic. Pfimé zahrani¢ni investice tvofi
vyznamnou formu pohybu mezinarodniho kapitalu a poji se piredevSim s Cinnosti
transnaciondlnich spolecnosti. Jako kli¢ové elementy PZI se oznacuji naptiklad transfer

prostiedkil, mezinarodni prvek, ptevzeti kontroly, dlouhodoby zamér ¢i dosazeni zisku.

1.1 Pojem PZI

Nejvhodnéj$i definice pifimé zahranicni investice, kterd bere v uvahu mezinarodni
srovnavani, stanovila Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD). Tato
metodologie je vsouladu s Mezinarodnim ménovym fondem (MMF) a s Evropskym

statistickym ufadem (EUROSTAT). Touto definici se rozumi:

., Prima zahranicni investice odradzi zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor)
ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika
investora (primd investice). Trvald ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi
primym investorem a primou investici a vyznamny vliv na rizeni podniku. Prima investice
zahrnuje jak puvodni transakci mezi obéma subjekty, tak vsechny nasledujici kapitalove
transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim
rejstriku. “ Podnik je dale definovan jako: ,, Podnik zapsany nebo nezapsany v obchodnim
rejstriku, v némz zahranicni investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo

hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku. “!

Podil investora na zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich pravech se déli dle procenta
dan¢ho podilu. Pokud je podil v rozmezi 10 — 50 %, jedna se o pfidruZené spolecnosti.
S vice nez 50% podilem jsou oznacovany dcefiné spoleCnosti a pobocky se vyznacuji

100% vlastnictvim. Soucasti pfimé zahrani€ni investice se nepovazuje jen podil

" ¢NB. Piimé zahrani¢ni investice za rok 2011 [online]. [cit. 2013-12-25]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZ
1 2011 _CZ.pdf



nerezidentské spole¢nosti na zakladnim jméni ale také reinvestovany zisk a ostatni kapital.

Ptimé zahrani¢ni investice miizeme proto vyjadiit takto:
PZ1 = zékladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

Zakladni kapital predstavuje vklad nerezidenta do zakladniho (vlastniho) kapitalu
spolecnosti. Reinvestovanym ziskem se oznaCuje podil piimého investora na
hospodaiském vysledku (v poméru k piimé majetkové tucasti) nerozdéleném formou
dividend. Ostatni kapital predstavuje poskytnuté a prijaté avery, véetné dluhovych cennych
papiri a dodavatelskych Gvéri, mezi pfimymi investory a spole¢nostmi, v nichz maji
urcitou majetkovou ucast. Tyto uvérové vztahy zachycuji mezipodnikové pohledavky a

I 2
zavazky.

1.2 Druhy PZI

Clenéni pifimych zahrani¢nich investic se muizZe rozliSovat podle nckolika hledisek.

Nejcastéji jsou uvadény Ctyii zdkladni hlediska rozdéleni.

Prvnim hlediskem je mira kontroly zahrani¢niho vlastnika. Ta vyrazné ovliviiuje rozsah
autonomie rozhodovani v podniku sPZI. Zde se jedna o podniky s menSinovym
zahrani¢nim 10 — 50% podilem a o podniky pod zahrani¢ni kontrolou. U podniki
s menSinovym podilem se investor dé€li s domacim vlastnikem o kontrolu. Ve druhém
piipad€ vlastni zahrani¢ni investor kontrolni vlastnicky podil. Tento podil se vSak muze
li$it dle daného podniku. Mira kontroly také souvisi s motivem vstupu a globalni strategii

matefské nadnarodni firmy.’

Dal$im hlediskem je meotiv vstupu investora, podle né¢hoz rozliSujeme investice ,trhy
vyhledavajici®, ,,aktiva vyhledavajici® a ,,faktory vyhledavajici®. Co se tyCe investic trhy
vyhledavajici, jejich hlavnim cilem je ziskat urcity podil na trhu hostitelské zemé a snizeni

nakladi. Tyto investice vét§inou vytlacuji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz. Investoii

? KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 228 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3396-8; s. 29

* SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: Teorie a praxe v mezindrodnim srovndni.
Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.,s. 12



buduji v hostitelské zemi pobocky, které jim umoziuji snizit dopravni naklady c¢i se
vyhnout placeni cel.* Pomoci PZI faktorti vyhledavajicich je snahou investora o
nakladovou optimalizaci vyrobniho procesu. Dulezita je levna a dostatecné kvalifikovana
pracovni sila a oblast s dostupnymi piirodnimi zdroji, které jsou potieba pro danou
investici. Tyto vertikdlni investice prendseji do hostitelské ekonomiky ¢ast produkéniho
fetézce matefské spolecnosti a jsou charakteristické vysokou orientaci na export.
Poslednim typem investic dle motivu vstupu investora jsou PZI aktiva vyhledéavajici. Jejich
cilem je ziskani specifickych aktiv, jako naptiklad levna pracovni sila, technologie ¢i

obchodni zna&ka. Tento typ PZI se vyskytuje pievazné v rozvijejicich se ekonomikach.’

Dalsi ¢lenéni PZI je podle specializace materské spole¢nosti. Jedna se o vertikalni PZI,
kde jsou rozdilné fdze produkéniho fetézce v jednotlivych pobockach. Jsou to predev§im
produktové specializované nadnarodni firmy. Druhy typ zaujimaji horizontalni PZI, zde se
nachazi podobné faze produkéniho fetézce v pobockach. Zde se jedna o procesné
specializované nadndrodni firmy. Jako tfeti jsou oznacovany konglomeratni PZI. Jedna se

o investice do ¢innosti, které nejsou nikterak piibuzné.’

Posledni rozliseni PZI je podle zpiisobu vstupu. U tohoto ¢lenéni rozliSujeme investice na
zelené louce (greenfield), investice na hnédé louce (brownfield) a tfetim typem jsou fuze a
akvizice (mergers and acquisition = M&A). Patii sem proto také rtizné transnacionalni
korporace, joint-ventures ¢i strategické aliance. V nasledujicich ¢tyfech podkapitolach si

r~r

pfiblizime druhy investic zmiflované v tomto odstavci.

1.2.1 Investice na ,,zelené* a ,,hnédé“ louce

Investice na zelené louce maji velkou zasluhu na vytvareni novych pracovnich mist. Diky
novym podnikiim se zvySuje zaméstnanost, produkce ale také maji tyto investice (napf.
oproti fuzim a akvizicim) vétsi zasluhu na ptilivu novych technologii. Proto je tento typ
investic velmi vyhodny pro hostitelskou zemi a vzajmu statd je prildkat takovéto

zahrani¢ni investory, naptiklad investiénimi pobidkami. Jejich vyhodou je vystavba

* ZAMRAZILOVA, Eva. Piimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti [online]. Praha,
2006 [cit. 2013-12-26]. Dostupné z: http://www.vsem.cz/data/data/ces-soubory/working-

paper/gf WPNo706.pdf, s. 4

°> SRHOLEC, Martin., poznamka 3., s. 12

8 SRHOLEC, Martin., poznamka 3., s. 14



vyrobniho zavodu odpovidajiciho technologickym potfebam matetské firmy. Investor tak
muze flexibilnéji reagovat napt. na environmentalni pozadavky, ¢i snadnéji vytvaret vlastni
firemni kulturu. Nevyhody se objevuji v souvislosti s delsi pfipravou a realizaci, z cehoz
vyplyva finanéni naro€nost této investice. Investofi musi pocitat s ndklady v podobé
vystavby haly, zaSkolovani zaméstnanci a administrativnimi ptekdZkami. Co se tyce
investice na tzv. hnédé louce, zde investor realizuje svou investici do mist ptivodnich
priamyslovych objekti v hostitelské zemi. Jedna se o zménu vlastnictvi, ale 1 o investice do

restrukturalizace.’

1.2.2 Fuze a akvizice

U fazi mohou splynutim podniky zaniknout a vznikne novy podnik nebo jeden podnik
existuje dale a ostatni do n&j vplynou. Dle obchodniho prava se za fazi povazuje 1 dohoda,
kdy jeden podnikatel ziska pravni nebo faktickou moznost vykondvat kontrolu nad jinym
podnikem. Fuze se oznaCuje zpravidla jako splynuti dvou akciovych spolecnosti a je
podminéna souhlasem akcionatii. Akvizice predstavuje prevzeti neboli koupé podniku.
Déle rozliSujeme, jestli se jedna o pratelské ¢i neptatelské prevzeti napt. za uCelem
likvidace konkurence.® Vyhoda fize a akvizice je jejich vyuziti i jiné formy financovani
nez cash (napft. platit akciemi), dale spolecnost miize ziskat domaci distribucni sit’ a image
znacky vcetné existujicich zakazniki. Nevyhoda se muze projevit v tom, ze investor
piebira kapacitu technologie a organizaci existujici firmy, ziskava ¢ast managementu, s tim

spojenou kulturu firmy a &asto velmi komplikované existujici pracovni vztahy.’

Jako ptiklad fuzi a akvizic si uvedeme automobilku Volkswagen Group. Ta prevzala jiz
vroce 1965 jinou némeckou automobilku Auto Union. V roce 1969 pak znacku NSU a
vytvofila z nich svoji druhou znacku — Audi. V 80. letech ziskala vétSinu ve Spanélském
SEATu, v90. letech akvirovala &eskou Skodu a dale pak znaky Bentley, Bugatti,

Lamborghini, MAN, Scania ¢i Ducati (v tomto ptipadé prostiednictvim Audi).'

" PICHANIC, Mikulas. Mezindrodni management a globalizace. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2004, xi, 176 s.
ISBN 80-717-9886-X, s. 55

8 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 s. ISBN 978-
80-247-1992-4, s. 377

 PICHANIC, Mikulas., poznamka 7., s. 56

' SMRCKA, Lubos. Oviddnuti a prevzeti firem. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck, 2013, viii, 151 s. ISBN 978-
80-7400-442-1, s. 55
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1.2.3 Joint-ventures

Dalsim typickym vstupem, v poslednich deseti letech pfevazné v asijskych zemich, je
vznik joint-ventures, coz je spoluprace dvou ¢i vice podnikl. Cilem tohoto podnikani je
realizace spoleéného podnikatelského zadméru, podileni se na vytvofeném zisku a
podstupovani podnikatelskych rizik. V mezindrodnim prostiedi se setkavdme se dvéma
formami joint-ventures. Prvni jsou tzv. smluvni spole¢né podniky (contractual joint-
ventures) a druha forma jsou podniky zalozené na kapitdlovych investicich (equity joint-
ventures). Spoleéné podniky jsou ale predevS§im podniky zalozené na principu

kapitalovych vkladi (Machkova 2006).

Charakteristické znaky joint-ventures:
= ZaloZeni spoleén¢ho podniku v souladu s pravnim fadem ziizeni nebo zemé, ve
které ma podnik své sidlo; spoleCenské podniky jsou pravnickymi osobami, které
vystupuji vlastnim jménem a nesou za své jednani odpoveédnost;
= Dlouhodobost vzajemnych vztaht;
= Spolecenské vlastnictvi vlozenych prostiedki, podileni se na ndkladech tykajicich
se chodu podniku, podileni se na vytvofeném zisku Ci ztraté;

=  Spole&né fizeni podniku a moznost kontroly vyse vkladi'’

Hlavni vyhodou takového to vstupu na trh je snadn&j$i a rychlej$i vstup na trh, vyuziti
kontaktli a znalosti trhu mistniho partnera. Naopak nejcastéjsi nevyhoda spociva
v problémech spojenych se spoleénym fizenim.'? Jako piiklad joint-ventures bych rada
uvedla spolupraci automobilky BMW Group a Brilliance China Automotive Holdings Ltd
zaloZena roku 2003 nebo investice koncernu Volkswagen v Sanghaji. Ve tieti kapitole bude

zminéna joint-venture BMW vice pftiblizena.

1.2.4 Strategické aliance

Strategické aliance se zacCaly brat na védomi pocatkem 80. let. U téchto alianci nejde o

spolupraci silné firmy s firmou slab$i popt. spole¢nosti z vyspélé zemé se spolecnosti

" MACHKOVA, Hana. Mezinarodni marketing. 2., rozs§. a pieprac. Praha: Grada, 2006, 205 s. ISBN 80-
247-1678-X, 5. 91
12 .
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z mén¢ vyspelé zemé, jako je tomu casto napiiklad u fizi. Zde se jednd o spolupraci
velkych, kapitalové silnych firem z vyspélych zemi. Diive byly strategické aliance
vytvateny prevazné v odvétvich spojenych s védecko-technickym pokrokem, napf.
telekomunikacich, leteckém ¢i automobilovém primyslu. V soucasnosti se s nimi
setkdvame 1 v jinych odvétvich napf. 1 u firem vyrdbéjici rychloobratkové zbozi ¢i
obchodni fetézce. Strategické aliance mohou byt obdobou smluvnich spole¢nych podnikii
bez vzijemnych kapitalovych vazeb. V nékterych piipadech se ale jednd v omezeném
rozsahu daného projektu i o kapitdlovou spolutcast. Cilem strategickych alianci mize byt
spolecny vyvoj nebo vyroba urcitych komponentl, které je potieba pii kompletaci
findlnich vyrobka obou partnerti. Nejedna se tedy o vyrobu finalnich produktii, ale o
usporu nakladii z rozsahu. Firmy, které jsou soucésti strategické aliance, si obvykle na
cilovém trhu konkuruji. Strategické aliance jsou vytvareny také v oblasti sluzeb (napf.

spole¢né distribuéni sluzby, spole¢ny nékup &i spolené poskytovani sluzeb).'

Mnoho prikladl strategickych alianci nalezneme v automobilovém primyslu. Japonské
automobilky zacaly vytvaret strategické aliance jako prvni a to zdivodu
obchodnépolitickych piekdzek ze strany USA. Japonské automobilky naraZely pfi vyvozu
do USA na problém dovoznich kvot. Z tohoto ditvodu se snaZily o strategické spojeni
s americkymi firmami, které by jim umoznily prodavat modely pod americkymi znackami,
na které se omezeni nevztahovaly. Podobné aliance k usnadnéni prodeje svych modela
vytvotily napt. Mazda s Fordem, Mitsubishi s Chryslerem ¢i japonské automobilka Toyota
a Suzuki samerickou korporaci General Motors. DalSim piikladem je francouzska
spolecnost PSA (Peugeot a Citroén fuzovaly v roce 1976). Spolenost vytvofila nékolik
strategickych alianci pro spolupraci pifi vyvoji a vyrobé novych vozl kvili rostouci
konkurenci a poptavce po malych, levnych automobilech na evropském trhu. Hlavnim
divodem tak také bylo sdileni investicnich ndkladi a uspory zrozsahu. Jejimi
prumyslovymi partnery jsou spole¢nosti Renault, Fiat, Ford, Toyota a Mitsubishi ale 1

némeck4 automobilka BMW.'*

B tamtéz )
'“ MACHKOVA, Hana, poznamka 11., s. 91-92
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1.3 Dopady PZI

Pozitivni dopady

Ptimé zahrani¢ni investice hraji nezastupitelnou roli ve vyvoji rozvojovych zemi, jelikoz
mizou byt prosttedkem k ziskani cizich technologii, znalosti, ¢i novych manazerskych
schopnosti. V neposledni fad€ hostitelskd zemé¢ diky zajmu zahrani¢nich investorti ma
Sanci zlepSit svou mezinarodni konkurenceschopnost, povédomi a image zemé&. Z toho
vyplyva, ze se dokaze dana zemé¢ 1épe zapojit do mezinarodniho marketingu, distribuce ¢i
produkce."” Hostitelska zem& od PZI o&ekava zvyseni zaméstnanosti, produkce, piistup na
nové trhy, transfer novych technologii a celkové oziveni regionu. Z téchto diivoda maji

v o / R r . 1
zemé riizné programy pro vytvofeni piiznivych podminek pro investory.'

DileZitym prvkem souvisejicim s produktivitou, zaméstnanosti a transferem technologii je
spoluprace investora s firmou v hostitelské zemi ve formé¢ dodavatelsko-odbératelskych
vztahl. Je Casté, ze matefské nadnarodni spolecnosti maji stalého globalniho dodavatele.
Pokud je pro dvorniho dodavatele takova spolenost skutecné dalezitym partnerem, tak
muze nasledovat jeho zahrani¢ni investici a ve stejné lokalité¢ zalozit taktéz novy zavod.
Jako ptiklad miZeme uvést pfichod zahrani€nich automobilek do oblasti Kolina a
Nosovic.'” PZI maji pozitivni vliv nejen na hostitelskou zemi ale také na investora. Hlavni
cil investora je zisk a proto se snazi pi1 vyvozu PZI co nejvice ziskat na specifickych
podminkéach narodni ekonomiky, do které investuji sviij kapital. Investor mize profitovat z
levné pracovni sily, ptidy nebo z proniknuti na novy, cizi trh zem&. Vyznamnym podnétem
jsou také uspory dani, cel a dopravného. Celkovy ekonomicky pfinos je poméfovan
s investiénim rizikem. Napiiklad potizemi s transferem zisku do matefské zemé nebo

riziko dvojiho zdanéni.'®

Negativni dopady
PZI mohou mit 1 své negativni dopady. Kratkodoby dopad miize nastat ve zvySeni importu,

kdy se zaCind zavadét vyroba v hostitelské zemi a je potfeba dopravit potiebné

' UNCTAD, Foreign direct investment and performance requirements: new evidence from selected countries
[online] 2003[cit. 2013-12-29]. Dostupné z: http://unctad.org/en/Docs/iteiia20037 en.pdf, s. 13

' CIHELKOVA, Eva; KUNESOVA, Hana. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy. 2. dopl. a preprac.
vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, xviii, 319 s. ISBN 80-717-9455-4, s. 35

" WOKOUN, René. Primé zahranicni investice a regiondlni rozvoj. Praha: Oeconomica, 2010, 203 s. ISBN
978-80-245-1736-0., s. 24

'8 CIHELKOVA, Eva., poznamka 16., s. 35
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komponenty €1 suroviny pro vyrobu, coz souvisi s vytésiovanim domacich dodavatell a
firem a zhorSeni obchodni bilance. Dal§imi negativnimi dopady mohou byt
environmentalni dopady, kdy investor nerespektuje Zzivotni prostiedi. Investor se pro
zménu muize vystavit riziku odcizeni jeho know-how, vétsi riziko tohoto typu je naptiklad

v asijskych zemich.

Cihelkova (2006) uvadi, ze pfinos PZI z hlediska zaméstnanosti v kratkém obdobi je
problematicky. V daném regionu jsou vytvaiena nova pracovni mista, avSak disledkem
efektivnéjsi technologie neboli upfednostiiovanim kapitalové narocného zpisobu vyroby,
roste nezaméstnanost. Z dlouhodobého hlediska vede restrukturalizace hospodafstvi k rastu
konkurenceschopnosti ekonomiky. NejdiskutovanéjSim rizikem je vznik tzv. dualni
ekonomiky." JelikoZ zahraniéni investofi vstupuji do zemé& hlavné za vidinou vys§iho
zhodnoceni svého kapitdlu, zajem potencidlniho zahrani¢niho investora se vzdy kryje
s ekonomickymi zajmy dané zemé. Proto si své investice velmi dobie rozmysli a do dané

zem¢ vstupuje pouze tehdy, je-1i pro n&j projekt potencialng ziskovy.?’

1.3.1 PZI a platebni bilance

V platebni bilanci miizou mit PZI vliv na bézny ucet. Kvili repatriaci ziskii dochazi
k nadmérnému prohloubeni deficitu bilance vynost. Z poc¢atku vyroby se PZI v bilanci
vynosi projevuji pozitivng, reinvestované zisky jsou pomérné vysoké z diivodu zvysené¢ho
dovozu ptfedevsim investi¢niho majetku. O proti tomu repatriované zisky (dividendy) jsou
niz$i. V dalsi fazi se zvySuje exportni vykonnost ekonomiky diky vys$si produkci podnikt
se zahrani¢ni kontrolou. Ty navic mohou zaklddat dodavatelsko-odbératelské tetézce
s domacimi podniky, s ¢im je spojeno Sifeni modernich technologii a manaZerskych
postupt €1 ziskani zprostiedkovaného pfistupu na zahrani¢ni trhy. Kdyz je vyroba ve fazi,
kdy je dostatecné rozvinuta, reinvestované zisky klesaji a dochdzi ke zvySeni odlivu
repatriovanych ziskd, jelikoZ vyplaceni dividend do zahrani¢i snizuje kladné saldo, popf.

prohlubuje deficit bézného uétu platebni bilance.!

" Domaci podniky zaostavaji napt. ve vyrobé ¢i produktivité prace za podniky pod zahrani¢ni kontrolou.

% CIHELKOVA, EVA., poznamka 16., s. 36

21 Cesky statisticky ufad. Primé zahranicni investice, vybrané piinosy a ndklady pro ceskou ekonomiku
[online]. [cit. 2013-12-28]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal20208.doc
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1.4 Faktory ovliviiujici investora

Ptimé zahrani¢ni investice jsou pro zem¢ jednim z dalezitych zdroji rozvoje ekonomiky, a
proto se staty snazi lakat investory do své zem¢ riznymi prostredky, naptiklad investicnimi
pobidkami ve formé finan¢ni podpory ¢i danovych tlev. PZI ptispivaji k urcité atraktivité a
povédomi o dan¢ zemi, avSak staty chtéji ziskat jen kvalitni investice. Z tohoto divodu
maji zem¢ riznd opatfeni a pozadavky na investora, ktery chce v hostitelské zemi
investovat. Tyto pozadavky vSak miiZou investora dle mého nazoru i odldkat. Jedna se
napiiklad o riizna vykonnostni kritéria, kterymi chté&ji vlady dosahnout svych cild. Castou
podminkou je naptiklad povinnost investora vyuZzit pro svou vyrobu vzemi mistni
dodavatele ¢i mistni zdroje a obsah. VéEtSinou staty pozaduji, aby méli investofi v zemi
sidlo nebo vytvotili naptiklad joint-ventures. Jako rozhodujici prvek casto figuruje 1

zaméstnanost, exportni cile ¢i transfer technologii.

Cihelkova (2006) uvadi, Ze kazdd zem¢é ma rtzné komparativni vyhody a odliSné
podminky pro riizné typy investic. Zemé s vysoce kvalifikovanou pracovni silou a
priamyslovou tradici ziska zcela odliSného investora nezZ stat, ktery disponuje zasobami
nerostnych surovin a vysokym podilem nezaméstnanych. Motivy investorii se zakladaji
nejen na lokaliza¢ni vyhod¢, ale také na prednostech cilové zemé pro potieby investora,
resp. relativnich nevyhodach jeho doméci zemé. Komparativni vyhody cilové ekonomiky
ve formé& napt. rovné kvalifikace a ceny pracovni sily, tradice vyroby, nenasycenosti trhu,
pritomnosti konkrétnich pfirodnich zdroji a vhodnych privatizanich projektt se pak
projevi v odvétvové a regionalni struktufe prilivu PZI do dané ekonomiky. Vyraznym
podnétem pro investory jsou také obchodnépolitické bariéry. V Castych piipadech je tak
pro investora a dany trh efektivnéj$i vyrabét piimo na trhu hostitelské zemé& a nikoliv

vyrobky na n&j jen dovazet (tzv. strategie tuzemského pasu). **

Machkova (2006) rozdé€luje faktory ovlivilujici potencionalniho investora do cCtyf
zékladnich skupin na faktory marketingové, obchodnépolitické, nakladové a faktory

souvisejici s pfiznivym investi€énim klimatem (viz ptiloha 1).

22 STERBOVA, Ludmila. Mezinarodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada, 2013, 368 s. ISBN
9788024746944, s. 172
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2 Némecko a PZI

Némecko patii mezi jednu z nejvice rozvinutych zemi svéta a pohybuje se na tetim misté
ve svétovém exportu a importu. Zaroven je nejdulezitéjsi a nejvetsi ekonomikou Evropské
unie a ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou svéta. Spolkova zemé Némecko je tak pro investory
velmi vyhodna a zdroveil némecti investofi maji co nabidnout hostitelskym zemim. Podle
UNCTADu” Némecko investovalo v roce 2012 kolem 67 miliard dolarti a zaujmulo tak
Sestou pozici mezi nejvetsimi svétovymi investory. Vroce 2012 investovalo 44 %
némeckych podnikil v zahrani¢i, coz je téméi kazdy druhy podnik. Tato zemé, diky své
silné pozici poskytovatele PZI, vykazuje zaporny finan¢ni Gcet platebni bilance. Kladna
obchodni bilance, diky silné¢ exportné¢ zaloZené ekonomice Némecka, vSak zdpornou

hodnotu finan¢niho u¢tu kompenzuje.

Graf 1- Nejvetsi svétovi investoii v roce 2012
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Zdroj: UNCTAD, World investment report 2013, vilastni zpracovani

2.1 Vyvoj PZI

Z grafu 2 lze vypozorovat, ze béhem deseti let vyvoje némeckych PZI se jejich stav
v zahrani¢i témef zdvojnasobil. Angazovanost némeckych investori se béhem poslednich
dvou desetileti siln¢ zvysila. Jesté v roce 1991 byla hodnota PZI kolem 250 miliard EUR,
coz ¢inilo 17% podil HDP. Na konci tietiho kvartalu roku 2013 hodnota PZI ¢inila jiz
1 400 miliard EUR a témét 50 % HDP. Némecko poskytuje vice PZI nez pfijima.

2 UNCTAD: World investment report 2013. [online]. [cit. 2014-01-04]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf
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Nejvyrovnanéj$i hodnoty byly dle grafu zaznamenany vroce 2000, kdy se hodnota
poskytnutych a ptijimanych PZI lisila pfiblizn€ jen o 14 000 miliond EUR. Od roku 2004

se vSak poskytnuté PZI svou hodnotou mnohem vice vzdaluji od téch pfijimanych.

Pocet pfimych zahrani¢nich investic v Némecku od roku 2005 kontinuiln€ stoupa
vpriméru o 20 % rocné. Pozitivni trend vykazuji diky investicim 1 nové vytvorena
pracovni mista v Némecku, kterd od roku 2005 primérné rostou o 24 % ro¢né. Opacny
trend byl zaznamenan v roce 2007, 2009 a 2012, kdy doslo v souvislosti s niz§im ptilivem
PZI 1 ke snizeni nov€ vytvofenym pracovnich mist. Dle studie Ernst and Young bylo
pri¢inou poklesu nové vytvofenych pracovnich mist snizeni podilu velkych investi¢nich
projekti s vice nez 1 000 pracovnimi misty. Dal§im negativnim vlivem byl fakt, ze pouze
50 % vSech ozndmenych projektii se skute¢né realizovalo. Coz je naptiklad o 10 % méng,

v . . v , e s .. 24
nez se realizovalo ve stejné dob¢ ve Velké Britanii.

V roce 2007 se zvySily PZI némeckych investorii oproti pfedchozimu roku o 98 miliard
EUR. Investice zahrani¢nich investorit v Némecku se zvysily ve stejném roce o 40 miliard
EUR. V obou ptipadech hral hlavni roli podil na kapitalu, ktery se stale rozSifoval. Behem
roku 2007 byla jesté¢ celkem dobra kapitalova pozice firem a dobré reinvestované zisky.
Béhem roku 2008 se jiz projevovala znacnd nejistota ze svétové recese a vysoké ztraty
v celosvétovém finanénim sektoru. Némecké PZI se tak zvysily pouze o 8 miliard EUR a
pouze o 10 miliard EUR vice ptiteklo ze zahrani¢i do Némecka. V roce 2009, oproti
minulému roku jak u némeckych dcefinych spolecnosti v zahranici, tak také u spole¢nosti
zahrani¢nich vlastniki v Némecku, doslo ke ztratdm a to pfedevSim v bankovnim sektoru.
Némecké PZI i pres Spatnou celosvétovou ekonomiku nevykazovaly pokles a v roce 2009
¢inil jejich stav kolem 890 miliard EUR. Béhem rokti 2010 a 2011 doslo ke znatelnému
ristu PZI v obou smérech. V roce 2012 doslo po del§im riistovém obdobi k poklesu PZI a

to témet o 50 miliard EUR v obou smérech. *°

** Ernst & Young. Standort Deutschland 2013 Erfolg und Verantwortung [online]. 2013 [cit. 2014-03-23].
Dostupné Z:
http://www.ey.com/Publication/'vwLUAssets/Deutschland_attraktivster Standort in Europa/$FILE/Standort
~D 2013 Studie.pdf, s. 10

» Deutsche Bundesbank. Monatsbericht: Dezember [online]. 2011 [cit. 2014-03-26]. Dostupné z:
http://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Monatsberichte/2011/2011_12 m
onatsbericht.pdf? blob=publicationFile
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Jak je dale z grafu 2 patrné, PZI se dokazaly rychle zotavit po krizovém obdobi roku 2007
az 2009 a to diky celkem stabilni, silné némecké ekonomice a siln¢jSimu vlivu asijskych
zemi, predeviim Ciny. Velmi pozitivni vyvoj PZI vtomto obdobi ovlivnilo také
intenzivnéj$i zapojeni automobilovych koncernli do mezinarodniho déni. Spolu s dobrou
finan¢ni situaci se na kladném vysledku hned po krizovém roku podilelo 1 veétsi
znehodnoceni eura v porovnani se znehodnocenim dalSich dilezitych mén. Vysledkem
bylo, Ze némecké PZI vroce 2010 piekroCily hranici 1 bilionu EUR. Naopak PZI
zahrani¢nich investorti v Némecku byli v tomto obdobi zdrzenlivéjsi, 1 piesto vSak vidime
pozitivni trend. Navic poskytovani vyhodnych uvérti zdvaznym zahrani¢nim podnikiim

v

B o T « 2
vedlo k rozsifeni zahrani¢nich podnikil v Némecku.*®

Graf 2- Stav piimych zahranicnich investic Némecka
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2.2 Teritorialni a odvétvova struktura

Jak mlizeme spatiit na grafu 3, nejvétsi ¢ast némeckého kapitalu sméfuje do evropskych
zemi, prevazné pak do zemi EU, jako je napf. Nizozemi a Velkd Britanie. V roce 2011
ptesahl stav némeckych PZI v Evropské unii 700 miliard EUR. Jednou z dileZitych zemi

pro Némecko je stale oblast Severni Ameriky, pievazné USA, kam odchazi kazdy rok vice

%% Deutsche Bundesbank. Neue Ergebnisse der Bestandserhebung iiber Direktinvestitionen [online]. 27. 4.
2012. [cit. 2014-02-18]. Dostupné z:
http://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/BBK/2012/2012 04 27 ergebnisse bestandser
hebung_direktinvestitionen.html
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nez 100 miliard EUR. V novém trendu PZI se do popiedi dostdvaji asijské zemé v Cele
s Cinou. Cina je tak v poslednich letech vyznamnym cilovym mistem pro némecké PZI a
naopak. Pokud vezmeme v uvahu k porovnani pouze EU-15, tak Cina dokonce zaujimé
od roku 2011 prvni misto ve vybéru lokality némeckych PZI, které jsou v tomto regionu
nezastupitelné pro rozSitovani trhu némeckych firem. JeSté vroce 2006 kazdy ctvrty
némecky podnik investoval v Ciné pfevazné kvili uspote nakladi. Diky zvySovani Zivotni
trovnd se viak tato zem& nyni stava novym vyznamnym odbytidtém.”’ Piikladem jsou
pfevazné automobilovi vyrobci, ktefi tak hledaji nova odbytisté pro svij trh. Casto tak

mohou obejit 1 zbyteCnou celni zatéz pi1 dovozu. V roce 2011 ¢inil stav némeckych PZI

v Asii kolem 90 miliard EUR z toho do Ciny plynula vice ne t¥etina téchto PZI.

Graf 3- Teritorialni struktura némeckych PZI
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Zajimavé je, ze pokud je hlavnim kritériem némeckych investorli uspora nakladd,
pievazuji ve vybéru zemé& Evropské unie. Pfevazné pak zemé, které vstoupily do EU od
roku 2004, kam patii také Ceska republika a ¢ast vychodnich zemi Evropy. Hlavni ditvod
tohoto jevu by mohl byt spatifen ve vzdalenosti od matefské zemé neboli ve strategickém
umisténi pobocky napt. v dosahu ovéfenych dodavateld, lukrativnich trhi ¢i snadnéjsi

komunikace s dodavateli a arady. Myslim si tedy, ze investofi tak nakonec mohou uspofit

" Deutscher Industrie- und Handelskammertag. In: Auslandsinvestitionen in der Industrie: Friihjahr 2013
[online]. 2013. vyd. [cit. 2014-02-18]. ISSN 2192-4120. Dostupné z:
http://www.heilbronn.ihk.de/ximages/1442457 investitio.pdf
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vice nez ve vzdalengjSich, méné stabilnich regionech, a to 1 ptfes levné;jsi pracovni silu

v téchto vzdalenéjsich oblastech.

Do Némecka proudi nejvice PZI ze sousednich zemi. Pies 47 % téchto investic tak pochézi
ze zapadni Evropy (viz ptiloha 3). Z tabulky 1 zjistujeme, ze Némecko poskytuje nejvice
PZ1 Nizozemsku. Béhem let 2008 az 2011 se stav poskytnutych PZI zvysil z 133 806
milioni EUR na 193 063 miliontit EUR. Zaroveii jsou nizozemské PZI v Némecku nejvice
zastoupené a to prevazné ve spolkové zemi Severni Poryni-Vestfalsko, coz lze o¢ekavat
vzhledem k blizké vzdalenosti k této ¢asti zemé. Béhem let 2008 az 2011 jejich hodnota v
Némecku vzrostla z 165 174 na 186 368 miliontt EUR. Ptijaté PZI tedy nezaznamenaly
takovy vyrazny vzestup oproti poskytnutym, avSak celkové je hodnota piijatych
nizozemskych PZI do Némecka vys$i. Ztoho také vyplyvd kladnd bilance PZI

s Nizozemskem.

Druhou nejvyznamnéjsi zemi, kam putuji némecké PZI, je jiz vySe zminénd USA. V roce
2011 hodnota investic dosahovala 178 179 mil. EUR. Co se ty¢e americkych PZI ptijatych
v Némecku, jejich hodnota se pohybuje kolem 70 000 mil. EUR, coZ tuto zemi fadi na tfeti
misto, zaroven vSak na prvni misto mezi neevropskymi zemémi. Velk4 Britanie je také v
silné pozici zemé&, kam putuji némecké PZI. V poslednich letech jejich stav pfesahuje rocné
100 000 mil. EUR. Na stran¢ ptijatych némeckych PZI naopak Velka Britanie tak vyraznou
pozici nema. Zajimava c¢isla nalézame u Lucemburska. Némecko do této zemé poskytuje
ro¢n¢ kolem 80 000 mil. EUR avSak zajimavéjsi je pozice lucemburskych PZI v Némecku.
V roce 2011 stav téchto PZI dosahoval hodnoty 105 817 mil. EUR. Je tedy po Nizozemsku
druhou nejaktivngjsi zemi v Némecku. Co se ty€e investic z Nizozemska a Lucemburska,
pohled muiize byt dosti zkresleny. Diky vyhodnym podminkdm, pfedev§im v dafové
oblasti, zde operuji spolecnosti z riznych zemi, které v téchto zemich maji sva sidla ¢i
dcefiné spolecnosti. Mnoho spole¢nosti vSak pochazi naptiklad pravé z USA. DalSimi
zemémi, kam nejvice posild Némecko své PZI jsou Francie a Svycarsko. V roce 2011 dle
odekavani Cina predbéhla Svycarsko a to o téméf 5 000 mil. EUR. Z pohledu investort
v Némecku jsou Francie a Svycarsko vét§imi partnery. Francouzské PZI se ve spolkové
zemi drzi tésné kolem 70 000 mil. EUR. V poslednich letech ale vétSi pozornost zaujmulo
Svycarsko, které velmi zvysilo svou aktivitu v Némecku. Svycarsko dokonce predbéhlo

Velkou Britanii, co by investora v Némecku.
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Tabulka 1- Poskytnuté a piijaté PZI 7 pohledu Némecka
Do 5 P DEiiata P
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Nizozemsko 133 806 | 148 466 | 164 564 | 193 063 | 165174 | 167489 | 172470 | 186 368
USA 145 606 | 147040 | 162856 | 178 179 | 70226 | 68896 | 73225 | 73833

Velka Britanie | 87478 | 88707 | 100758 | 101865 | 51346 | 50574 | 58218 | 62379

Lucembursko 52017 | 75056 | 79467 | 82800| 98438 | 98520 | 103 888 | 105 817

Francie 43782 | 44602 | 45840 | 45856 | 65270 | 66996 | 72996 | 8728

Svycarsko 24643 | 25324 | 29310 | 30786 | 50623 | 55820 | 59473 | 61913

Pozn.: v mil. EUR

Zdroj: Deutsche Bundesbank, vlastni zpracovani

V Némecku se vyskytuje vice nez 55 000 spolecnosti pod zahrani¢ni kontrolou, které
zaméstnavaji kolem 3 milioni zaméstnanct (viz ptiloha 4). V roce 2012 bylo Némecko
sedmym svétovym piijemcem investic. Od roku 2009 se zacinaji siln€ji projevovat také
investice z Ciny. Od roku 2011 se tak Némecko stalo &islem jedna pro &inské investice na
zelené louce. Kazda tieti Ginskd investice v Evropé se tak uskuteciiuje v Némecku.?®
V poslednich dvou letech zvysili svou aktivitu v Némecku, jak jiz bylo feceno vyse, 1
Svycarské podniky, které se dostaly pred investice z Velké Britdnie. Divodem tohoto
zietelného rozmachu Svycarskych firem mutze byt silny Svycarsky frank, diky kterému je
pro Svycarské firmy atraktivnéj$i investovat do vyroby v sousedskych zemich

. ey v v ’ )
disponujicich eurem nez do téchto zemi vyvazet.”

Némecky pramysl si stdle zachovava svou odbornost a preciznost. Chemicky, strojirensky
¢1 automobilovy pramysl si ve svété drzi své renomé nejen diky dlouholeté tradici.
Némecky chemicky a automobilovy primysl je vniman jako vyznamny inovacni centrum.
Pokud srovndme zpracovatelsky primysl a oblast sluzeb, celkové nejvice PZI smétuje
pravé do oblasti sluzeb. Dle Deutsche Bundesbank ¢inila hodnota PZI v roce 2011 ve
skuping sluzeb 756 940 mil. EUR, ztoho ve finan¢nich sluzbach ¢inila hodnota kolem

156 668 mil. EUR. Do zpracovatelského primyslu putovalo do svéta 245 753 mil. EUR.

2 Germany Trade & Invest. Economic Overview Germany. Market, Productivity, Innovation [online]. 2013.
vyd. [cit. 2014-01-09]. Dostupné z:

http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/economic-
overview germany-market-productivity-innovation.pdf

* Ernst & Young. Standort Deutschland 2013 Erfolg und Verantwortung [online]. 2013 [cit. 2014-03-23].
Dostupné z:

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Deutschland _attraktivster Standort in Europa/$FILE/Standort
~D 2013 Studie.pdf; s. 13
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Coz je jedna tietina PZI, které putuji do odvétvi sluzeb. Vysoka hodnota v oblasti sluzeb
v8ak neni nic vyjimecného, celosvétoveé se PZI nejvice orientuji pravé na sluzby. Na grafu
4 vidime, Zze v pramyslu némecké spolecnosti nejvice poskytuji PZI do vyroby automobila
a nahradnich dil, poté do chemického primyslu a také do vyroby elektroniky a stroja.
Vroce 2009 zaznamenaly menSi pokles PZI chemického primyslu, strojirenstvi a
elektroniky. Hodnota PZI v chemickém primyslu ¢ini vice nez 40 mld. EUR. V roce 2010
byly hodnoty PZI v elektronickém a strojirenském primyslu téméf vyrovnané, o rok
pozdéji se vSak elektronicky primysl se svou hodnotou 33 mld. EUR dostal pted

strojirenstvi.

Pfimé zahrani¢ni investice v automobilovém pramyslu neustdle rostou a vroce 2011
dosahovaly jiz kolem 77 mld. EUR. Vroce 2010 doSlo k vyznamnému riastu PZI
v automobilovém odvétvi a to o vice nez 15 mld. EUR. Po roce 2009 vice nez 54 %
némeckych vyrobcli automobill investovalo v Cing piedev§im kvili rozsiteni svého trhu.
Vyuzili tak ve spravny &as zvysujici se poptavky Ciny po novych automobilech, které bylo
podminéno také zavedenim Srotovného v této zemi. Opatrnost investori po celém svété po
krizi v roce 2009 zménilo jejich mysleni. Investofi zacali vice rozmyslet rozmisténi svych
PZI a nejvétsi Cast svych investic realizuji casto v okoli své domaci zemé. Z tvrzeni vyse
vSak vyplyva, Ze automobilovy primysl tento trend smysleni investort spiSe vyvraci.

Problematiku PZI v automobilovém priimyslu si blize analyzujeme ve tieti kapitole.

V dalSich letech se ocekava neustalé mirné zvySovani PZI v odvétvi primyslu, neocekdva
se vSak n¢jaky extrémni ndrlst. Naptiklad v roce 2012 dle prizkumu némecké priimysloveé
a obchodni komory pldnovalo 56 % podnikii pokracovat pievazn€ v rozvoji svych
dosavadnich zahrani¢nich investic.®® Némecké podniky maji nezastupitelnou roli
v investovani do primyslu nejen v rozvojovych zemich. V soucasné dobé se némecka
ekonomika zacind potykat s negativnim trendem, kdy domaci podniky radéji investuji
v zahrani¢i nez na domaci pidé. Obavam se tedy, ze by v budoucnu mohl némecky

prumysl na své domaci piid€ postupné ztracet svou konkurenceschopnost.

3% Deutscher Industrie- und Handelskammertag. In: Auslandsinvestitionen in der Industrie 2012 [online]. [cit.
2014-02-19]. Dostupné z: http://www.heilbronn.ihk.de/ximages/1432901 investitio.pdf, s. 3
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Graf 4- Némecké PZI ve zpracovatelském primysiu
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Zdroj: Deutsche Bundesbank, vlastni zpracovani

Zahrani¢ni investofi nejCastéji investuji v némeckém pramyslu do strojirenského a
chemického primyslu. Vyznamné je také odvétvi farmaceutického, -elektronického,
automobilového a potravinaiského primyslu. Investofi ocenuji Spickové technologie, které
némecky primysl vyuziva. Pokud se nezaméfime pouze na investice v primyslu, tak
vyznamnym odvétvim je opét oblast sluzeb. Dle Deutsche Bundesbank ¢inila v roce 2011
jejich hodnota 554 110 mil. EUR, z toho finan¢ni sluzby zaujimaly 54 013 mil. EUR. Do
zpracovatelského primyslu v Némecku zahrani¢ni investofi vlozili 80 608 mil. EUR. Do
strojirenského primyslu plynou kazdoro¢né zahrani¢ni PZI v hodnoté vyssi nez 10 000
mil. EUR. Zaroveil od roku 2005 vzrostly tyto PZI o téméf 6 000 miliona EUR. Hodnoty
10 000 mil. EUR dosahl v roce 2011 i chemicky pramysl.

Némecky elektronicky primysl vyhledavaji zahrani¢ni investofi také ¢im dal tim Castéji.
Jelikoz je Némecko povazovano za jedno z center inovaci a vyvoje, mnoho zahrani¢nich
spolecnosti si vybira tuto zemi pro své vyvojove stiedisko. Co se ty¢e zahrani¢nich PZI do
némeckého automobilového primyslu, nejsou svou hodnotou zdaleka tak vysoké oproti
tém, které naopak Némecko poskytuje svétu. Jejich hodnoty nejsou vyssi nez 5 500 mil.
EUR. Vroce 2009 a 2010 vSak tyto investice zaznamenaly zietelny rlst. Zajimavé je, ze
vroce 2009 oproti roku 2008 hodnota vzrostla z 3 230 mil. EUR na 5 267, poté opét
hodnota klesla. V roce 2011 klesly PZI v tomto primyslu natolik, Ze se dostaly pted tyto
PZI elektronicky a poprvé 1 potravinaisky primysl, ktery od roku 2010 vzrista.
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Graf 5- Zahranicni PZI v némeckém priumyslu
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Mezi roky 2007 az 2011 némecky trh PZI zaznamenal celkem 3 535 investi¢nich projektt
uskute¢nénych vice nez 3000 zahrani¢nich podniki. Z toho se realizovalo 834 projektl na
zelené louce.”’ Budouci perspektiva je spatfena v energetickém pramyslu. Prevazng pak
investice do obnovitelnych zdroji, které se stavaji stale atraktivnéjSimi tématy pro

zahrani¢ni investory v Némecku.

2.3 Vnimani Némecka zahrani¢nimi investory

Dle prizkumu poradenské spolecnosti Ernst & Young je Némecko nejatraktivnéjsi
evropskou zemi pro zahranicni investory. Pokud se vSak jednd o pocet investic
v evropskych zemich, drzi si své prvenstvi Velka Britanie a to i pfes nizsi atraktivitu zemé.
Diivodem mtize byt pfedev§im jazykova blizkost a historické vazby s USA. Spojené staty
americké jsou nejvétSim investorem v mnoha evropskych zemich véetné Velké Britanie a
Némecka. Napiiklad v roce 2011 americké firmy realizovaly 27 % svych projektti ve Velké
Britanii, v Némecku to bylo jen 12 %.** Némecko ldka své investory nejen na vyhodné
investiéni pobidky, efektivni a silnou globalizovanou ekonomiku ¢i relativné zdravé

vetfejné finance, ale také je velkym plusem celkové pozitivni povédomi této zemé ve svete,

3! Germany Trade and Invest. FDI Data: Ongoing Interest in Greenfield Investments [online]. [cit. 2014-02-
20]. Dostupné z: http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Business-location-germany/FDI/fdi-
data,did=214136.html

32 Ernst & Young. Standort Deutschland 2012: Der Fels in der Brandung [online]. 2012 [cit. 2014-03-24].
Dostupné z: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Standort Deutschland Studie 2012/$FILE/Studie-
Standort%20Deutschland%202012.pdf, s. 26

24



které je podpoieno vynikajici infrastrukturou, vysoce kvalifikovanou pracovni silou a
socialnim klimatem. Zahrani¢ni investofi si ¢asto vybiraji sidlo své firmy v Némecku nejen

pro tamni trh, ale také jako strategické misto pro sviij vychodoevropsky trh.

2.3.1 Infrastruktura

Dle studie The Global Competitiveness Report z roku 2013 se Némecko fadi na tfeti misto
ve svétoveé kvalité infrastruktury a na prvni misto na evropské trovni infrastruktury. Lépe
si vedou v infrastruktufe pouze Hongkong a Singapur. *> Némecko méa vyborné spojeni
pies suchozemskou az po potrubni prepravu. Zemé disponuje 231 000 km silnic, z toho
tvoti 12 600 km dalni¢ni sit’. Druhou nejhustsi sit ma zelezni¢ni pfeprava, ktera disponuje
37900 km a vodni sit' disponuje 7 500 km. Sit’ pro leteckou dopravu je se svymi 26
mezinarodnimi letiSti také velmi dulezitou infrastrukturou. Logisticky vyznamny je
naptiklad pfistav v Hamburku, ktery je druhym nejvétSim kontejnerovym ptistavem.
Frankfurtské letist¢ je zase devaté nejveEtsi letisté, co se tyCe prepravy nakladu a osob.
Némecka infrastruktura je tak schopna velmi efektivné a rychle piepravit osoby a zboZi.
Zaroven velmi vyspéla a rozsahld komunikacni sit’ poskytuje pohodlné spojeni nejen
s obchodnimi partnery po celém svété. V soucasné dobé je snaha némecké vlady vice
zapojit soukromé subjekty do obnovy dopravni infrastruktury. V poslednich dvou
desetiletich se investovalo mnoho do rozvoje infrastruktury ve vychodnim Némecku, coz
vedlo k podfinancovani oblasti jako je naptiklad Severni Poryni — Vestfalsko, kde se nyni

vyskytla potieba mnoha rekonstrukei nap¥. mostnich konstrukei. **

2.3.2 Pracovni sila

Némeckou pracovni silu tvofi pfes 40 miliont lidi, coZ €ini nejvyssi pocet v Evropské unii.
Svétova troven némeckého vzdéldvaciho systému zajisStuje vysoky stupen vzdélaného
obyvatelstva. K zajisténi ekonomické poptavky po vysoce kvalifikované pracovni sile
Némecko spoléhad na tzv. dvoji systém profesniho Skoleni, ktery kombinuje vyhody ze

Skolskych zafizeni a zaméstnaneckych Skoleni. Mnoho spolenosti spolupracuje se

#World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2013 - 2014 [online]. 2013 [cit. 2014-03-28].
Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2013-14.pdf

* iXPOS, The German Business Portal. In: Infrastructure [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupné z:
http://www.ixpos.de/IXPOS/Navigation/EN/Your-business-in-germany/Marketplace-
germany/infrastructure.html
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Skolami, které pak poskytuji Skoleni pro zaméstnance. Némecké pracovni sila patii mezi
velmi motivovanou v Evropé. Nezaméstnanost je zde druhd nejniz$i v ramci Evropské
unie. Dle EUROSTATu ¢inila k lednu 2014 nezaméstnanost 5,0 %.3> Pracovni doba se zde
sklada z osmi hodin denn¢ a 40 - 48 hodin tydné. Sobota je povaZovana pro mnoho odvétvi
za normalni pracovni den. Velmi popularnimi se stali tzv. Mini-jobs. Jednd se o pracovni
smlouvy, kde mési¢ni plat nepiesahuje 450 EUR nebo kde zaméstnanec pracuje maximalné
50 dni v roce. Zaméstnavatel zde odvadi fixni dan a poplatek socidlniho pojiSténi. Celkoveé
odvadi 30.99 %. Podobné zaméstnani pracovniki je tzv. Midi-jobs. Zde se mé&sicni plat
pohybuje v rozmezi 450 az 850 EUR. Zaméstnanec plati socialniho pojisténi, avSak pouze
snizenou sazbu. Zamé&stnavatel zde odvadi stejné odvody za zaméstnance jako u Mini-

jobs.*®

2.3.3 Inovace a vyvoj

Némecko si uvédomuje dilezitost konkurenceschopnosti na svétovém trhu, a proto se snazi
investovat co nejvice do rozvoje a inovaci v mnoha odvétvich. Ve studii Evropské komise

3¢ 37 se Némecko nachazi mezi vedoucimi zemémi

,Innovation Union Scoreboard 201
ve vyvoji. Celkové je ze zemi EU Némecko na druhém misté. Predstihlo ho pouze
Svédsko. Némecka vlada poskytuje nékolik pobidek v ramci vyvoje a inovaci, které si
ptiblizime v nasledujici podkapitole. Diky tomu mnoho zahrani¢nich spolecnosti presouva
sva vyzkumna centra pravé do Némecka. Zahrani¢ni podnikatelé jsou Castymi investory
v oblasti vyvoje a inovaci. Ctvrtina ro¢nich komerénich nakladd na vyvoj a inovace
pochézi ze zahrani¢i. Tyto investice maji zdroven velky vliv na zaméstnanost v zemi. Vice
nez 85 000 lidi je zaméstnano ve vyvoji u zahranicni spole¢nosti. Naptiklad v roce 2012
oteviela spolecnost Intel svou novou pobocku v Némecku. Spole¢nost se usidlila v
Karlsruhe a jiz vytvofila kolem 2 200 novych pracovnich mist. BEhem dalSich péti let se
chce firma v Némecku zaméfit na vyvoj elektroniky v oblasti automobilového primyslu.

Domaci spolecnosti vroce 2010 investovali téméf 47 miliard EUR v rozvoji novych

* Eurostat: European Commission. Unemployment statistics [online]. [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:
http://epp.curostat.ec.europa.cu/statistics _explained/index.php?title=File:Unemployment rates, seasonally a
djusted, January 2014.pngé&filetimestamp=20140228082240

3 Germany Trade and Invest. Investment Guide to Germany 2014 [online]. 15. 1. 2014. [cit. 2014-03-29].
Dostupné Z:
http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/investment
-guide-to-germany-2014-en.pdf

3" European Commission. Innovation Union Scoreboard 2013 [online]. Belgium, 2013 [cit. 2014-03-29].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf, s. 5
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technologii pro konkurenceschopnéjsi produkty. Nejvétsi podil v ramci EU mad v tomto

sméru koncern Volkswagen.”®

Némeckd vlada se zavazala ve své nejnovéjsSi High-Tech strategii, aby do roku 2020
putovalo na vyzkum a vyvoj 3 % HDP. Strategie se zabyva tématy klimatu a energii,
zdravotnictvi, mobility ¢i komunikaci. V roce 2011 hodnota vydajii dosahovala jiz 2,9 %
HDP. V oblasti vyvoje vyuzivani obnovitelnych energii je némecka vlada velmi iniciativni.
Snaha o neustalé snizovani CO? a vyuzivani z vétSi ¢asti obnovitelné zdroje je zfetelna.
Béhem roku 1990 az 2012 podil obnovitelnych energii na konecnou spotiebu energii
vzrostl ze 1,9 % na 12,6 %. V oblasti mobility je v poslednich letech velky tlak na
snizovani CO? Némecka vlada ma ve své strategii snahu o co nejekologictéjsi a nejméné
hluénou dopravu. V inovacich v tomto odvétvi je Némecko celosvétové na prvni pozici
se 17,4 %. Na druhém mist¢ je Japonsko se 13,5 %. Vlada by rdda zaclenila do roku 2020
do provozu 1 milion elektro-automobilti a do roku 2030 jiz 6 milionl. SniZzeni kone¢né
spotieby energii v dopraveé chee vlada snizit do roku 2050 o 40 % oproti roku 2005. Vydaje
vlady na podporu vyvoje elektromobili a hybridnich automobilii v roce 2013 dosahla jiz
643,0 milioni EUR, coz je témét o polovinu vice nez v roce 2009. Némecko vidi velky
potencial pro inovace v malych a stfednich podnicich, jelikoz jsou flexibiln€jsi nez velké
korporace a proces inovaci se zde provadi rychleji. Vlada tak vroce 2011 vydala na
podporu malych a sttednich podnika vice nez 1,2 miliardy EUR, coz je oproti roku 2005 o
polovinu vice. V celkovém vysledku jsou tak némecké malé a stiedni podniky svétovymi
jednickami ve vyvoji a inovacich. Kolem 39 % vSech téchto podnikti v roce 2011 zavedlo

n&jakou inovaci ve svém produktu & procesu vyroby.”

2.4 Investi¢ni pobidky

Organizace OECD definuje investicni pobidky ,,jako specifické vyhody nabizené viadou
dané zemé za ucelem ziskani zahranicni investice ‘. Muzeme tedy fici, ze se jedna o nastroj

hospodarské politiky mnoha zemi. Investicni pobidky se zpravidla rozd€luji na fiskalni

* Germany Trade & Invest. Germany is Europe's Innovation Incubator [online]. 2013 [cit. 2014-03-30].
Dostupné z: http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Business-location-
germany/blg-germany-innovation-incubator.pdf

*% Bundesministerium fiir Bildung und Forschung. Wohlstand durch Forschung [online]. Die
Bundesregierung. Berlin, 2013 [cit. 2014-03-31]. Dostupné z:
http://www.bmbf.de/pub/HTS_Bilanzbericht Wohlstand durch Forschung.pdf
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(napt. danové a celni tlevy), finan¢ni (dotace, zvyhodnéné uvéry) a regulativni (vytvareni
prumyslovych ¢i celnich zon, infrastruktura). Systém pobidek zavisi pfedevSim na
ekonomické moznosti prislusné zemé& Domaci uspory kazdé zemé jsou jednim
z nejdilezitéjSich zdroji investic. Investini pobidky vystupuji nejcastéji v podobé
poskytovani uvéra za vyhodnych sazeb a v podob¢ zaruk na avéry. Dilezitym prvkem je
vazba na konkrétni investorskou ¢innost (napt. rozvoj urCité oblasti, podnikani v ur¢itém
odvétvi, investorskou ¢innost malych a stfednich podnikl, zvySeni zaméstnanosti ¢i

Vs , v a4
ochrana zivotniho prostiedi).*

Pro zem¢ EU se vymezuji investicni pobidky v primarnim préavu podle ¢lanku 87 odst. 1
Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi (Smlouva ES). Déle jsou investi¢ni pobidky
doplnény o sekundarni pravo tvofené legislativnimi akty organt Spolecenstvi vydavanych
na zdklad¢ zfizovacich smluv. Vladni investicni pobidky jsou pak dale zakotveny
v zakonech dané zemé. Investi¢ni pobidky se stavaji Casto prvkem soupeieni mezi staty a k
soucasti vyjednavani s investory nepochybné patii Gcast nejvysSich predstaviteli statu.
Ptikladem mtize byt investice vyrobci motorovych vozidel. O tyto investi¢ni projekty se
zajima cela fada statd. Jedna se o velky zdroj pracovnich mist a danému statu vyznamnym
zpusobem prispéje ke snizeni nezaméstnanosti, coz je dilezit¢é predevSim v dobé

. I 4 4]
ekonomickych recesi.

2.4.1 Formy podpory v Némecku

Némecko vymezuje své podminky pro investi¢ni pobidky v tzv. Zadkoné o investi¢nich
pobidkach (Investitionszulagengesetz 2010).** Systém klasifikace prioritnich regiont
pomaha smétovat nové investice do nejpottebnéjSich oblasti. Maximalni vySe pobidek pro
jednotlivé regiony stanovuje pro Clenské staty EU Evropska komise, naptiklad v zavislosti
na hospodatském rozvoji dan¢ho regionu. Dominuji nové spolkové zemé, které vzhledem
ke své historii dlouhodobé zaostavaji. Mezi vhodné regiony se dostavaji také nckteré
oblasti starych spolkovych zemi, napt. severni pfimotské regiony, nékteré oblasti sttedniho

Némecka sousedici s novymi spolkovymi zemémi a také bavorské regiony na hranicich

** DVORACEK, Jiti. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck,
173 s. ISBN 978-80-7400-224-3., s. 94

I KINCL, Michael. Investicni pobidky jako forma verejné podpory. Praha, 2003, 79 s. ISBN 80-861-3148-3.,
s. 10-11

#2 Zakon progel od roku 1996 n&kolika novelizacemi.
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s CR. Celkové fe¢eno sméfuje nejvice pobidek na uzemi vychodniho Némecka a do oblasti

sousedici s Ceskou republikou a Polskem.*

Podpora v Némecku je stejnd jak pro zahrani¢ni, tak i pro domaci investice a je rozd¢lena
do dvou hlavnich programi. Prvni je skupina investi¢nich pobidek, ktera zahrnuje nastroje
uhrady investi¢nich nakladd. Druhd skupina jsou provozni pobidky, které poskytuji
podporu na néaklady jiz realizované regionalni investice. Dilezitou organizaci v podpoie
investic a poradenské ¢innosti pro investory je bezpochyby agentura Germany Trade &

Invest, ktera vznikla roku 2009 sloucenim dvou ptfedchozich organizaci.

Skupina investi¢nich pobidek:

= cash granty a ptispévky (investi¢ni prispévek pouze ve vychodni ¢asti Némecka)

= pujcky se snizenym turokem: na narodni tGrovni pljcky od KfW, pljcky Statni
rozvojové banky

= vefejné zaruky: statni a kombinované statni/federalni

Skupina provoznich pobidek:
= pobidky na zaméstnanost: Skoleni, nabor, podpora mezd

= pobidky na védu a vyzkum: granty, pajcky**

KaZzdy program zastteSuje n€kolik kritérii (velikost spole€nosti, druh projektu, lokalizace,
atd.), které determinuji jednotlivé investiéni projekty. Hlavni kritéria ve velikosti
spolecnosti a stim souvisejici hodnotu pobidky stanovuje EU (viz tabulka 2). Dalsi

podminky vychazeji z jednotlivych programt a federalnich predpist.

Tabulka 2- Rozdéleni podnikii dle zaméstnancii a obratu

‘ Kategorie ‘ Zaméstnanci Roc¢ni obrat nebo Roc¢ni rozvaha
Maly podnik <50 <EUR 10 milioni | nebo | <EUR 10 miliont
Stfedni podnik <250 <EUR 50 milioni | nebo | <EUR 43 miliona
Velky podnik >250 > EUR 50 milioni | nebo | > EUR 43 miliont

Zdroj: European Commission, vilastni zpracovani

* Export do SRN. Investicni pobidky v SRN [online]. 10. 4. 2007 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.exportdosrn.cz/article/investi%C4%8Dn%C3%AD-pob%C3%ADdky-v-srn

* Germany Trade & Invest. Incentives at a Glance [online]. [cit. 2014-03-07]. Dostupné z:
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/Incentive-programs/incentives-at-a-
glance.html
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Cash Granty

Granty probihaji pies program tzv. GRW* Cash Granty. Tyto nevratné granty poskytuje
némecky stat a jsou prevazné ve formé cash plateb bud’ na zaklad¢ vysSe nakladi dané
investice, nebo predpokladanych mzdovych prostfedki. VySe pobidky je zavisla na
regionu a jeho ekonomickém rozvoji. Regiony s nejvyssi mirou pobidek poskytuji pobidky
az ve vys$i 30 % uznatelnych nakladi pro velké podniky, 40 % pro stiedni a 50 % pro malé
podniky. Tyto regiony jsou situovany pievazné ve vychodnim Némecku, které je
povazovano za slabsi ¢ast Némecka diky dlouhodobému historickému oddéleni této ¢asti
od zapadniho Némecka. V zépadni ¢asti Némecka je také mozné Zadat o granty, ale v nizsi
mife. V téchto regionech mohou velké podniky obdrzet az 15 %, sttedni podniky 25 % a
malé az 35 % zuznatelnych nakladll investice. Dotace jsou poskytovany na poftizeni
hmotného majetku, kromé¢ dopravnich prostfedki, pouzitych aktiv a ndkup pozemk.
Maximalni uznatelné naklady jsou 500 000 EUR na jedno vytvofené pracovni misto. Dany
projekt v tomto GRW programu musi zaroven vytvofit pracovni mista na minimalné 5 let a
pofizend vyrobni zafizeni musi pobyt v Némecku také minimélné€ na 5 let od dokonceni
projektu (u malych a stfednich podniki 3 roky). *® Musim poznamenat, e nékteré odvétvi
v tomto programu zadat o dotaci nemohou. Vylouceny jsou naptiklad odvétvi zemédélstvi,
rybateni, hornictvi, maloobchody, doprava, vystavba sklada ¢i riiznd nemocnicni zafizeni a
sanatoria. Planované investice by méli byt realizovany do 36 mésicti, coz je jedna z dalSich

’ r s 4
podminek ziskani dotace.*’

Jiné specidlni pobidky, které existuji pouze pro vychodni ¢ast Némecka (Sasko, Sasko-
Anhaltsko, Durynsko, Berlin, Brandenburg, Meklenbursko-Pfedni Pomotansko) jsou
v podob¢ danového zvyhodnéni. Program vznikl vroce 2007 na =zakladé¢ zakona
Investitionszulagengesetz. Investorovi zarucuje podporu, kterd je automaticka a investor ji

obdrzi bez nutnosti z4dani, pokud je investice na tzemi vychodniho Némecka. Vyse

3 Zkratka pro nazev Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur

¢ Germany Trade and Invest. Investment Guide to Germany 2014 [online]. 15. 1. 2014. [cit. 2014-02-21].
Dostupné z:

http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/investment
-guide-to-germany-2014-en.pdf, s. 40

*" Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Férderdatenbank. GRW [online]. [cit. 2014-03-07].
Dostupné z: http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=views;document&doc=373
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zminéné podpory mohou byt kombinovany podle obou programii, pokud se neptekroci

maximalni mira podpory GRW pro dany region.*®

Tabulka 3 - Mira podpory planované investice
Zacatek investice 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Velky podnik 12,5% | 10% | 7,5% 5% 2,5%
Stfedni a maly podnik 25,0% 20% | 15,0% 10% 5,0%

Pozn.: % z nakladii na nakup zarizeni, novych budov ¢i vyrobnich nakladii

Zdroj: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Investitionszulagengesetz 2010,

viastni zpracovani

Z tabulky 3 je patrné, ze mira podpory ma degresivni trend. Némeckd vlada chce
v budoucnu tyto pobidky pro vychodni regiony zemé silnéji zakotvit v programu GRW. Od
druh¢ poloviny roku 2014 se o¢ekava v nekterych regionech a odvétvich zména struktury
urcitych pobidek, jejich posileni ¢i sniZzeni. Od 90. let, po sjednoceni zemé, se Némecko
snazi o zlepSeni hospodaiské situace svych vychodnich spolkovych zemi, které
z historického hlediska nemohly byt na stejné ekonomické urovni. Situace ve vychodni
¢asti neni stale zcela srovnatelna se zapadni, a proto pfichazeji nové navrhy, které mohou
vychodni €asti pomoci. Dliraz na tuto ¢ast mizeme vidét 1 v mife pobidek, které jsou pro

vychodni regiony vZdy vyhodné;si (viz ptiloha 2).

Zajimavé je, pokud srovname pocet zahrani¢nich projekti s mirou pobidek v dané
spolkové zemi. Na prvnich dvou mistech jsou spolkové zemé Severni Poryni-Vestfalsko a
Bavorsko, kde se realizovalo v rozmezi roku 2003 az 2010 v kazdé z téchto zemi vice nez
600 projektii. Tyto dvé zemé spolecné s Baden-Wiirttembergem a Hesenskem jsou
zodpovédné za vice nez polovinu vSech projektt. V téchto regionech vSak investoii mohou
ziskat pouze maly rozsah pobidek. Z celkové slabého umisténi vychodnich regionti, kde
jsou vSak pobidky nejvyssi, se umistuje nejlépe spolkova zemé Brandenburg se 144
projekty a Sasko se 117 projekty. Co se tyce némeckych mést, vroce 2011 bylo 52

projekti realizovano v Diisseldorfu, coz bylo nejvice ze vSech mést. Na dalSich pozicich se

** Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Férderdatenbank. Investitionszulagengesetz 2010 [online].
[cit. 2014-03-07]. Dostupné z: http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/suche.html?get=views;document&doc=4006
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umistil Frankfurt se 48 projekty a Berlin se 38 projekty. Ve srovnani hlavnich mést, jako je

v

Londyn a Paii je viak Berlin se svymi projekty dosti pozadu.*’

Z tohoto zjiSténi Ize usuzovat, ze investofi se zajimaji nejen o investi¢ni pobidky, ale také o
historii daného regionu ¢i jeho strategickou polohu. V rozhodovani o realizaci projektu
muze hrat 1 faktor obecného povédomi o daném regionu. Oblast Severniho Poryni ¢i
Bavorska je odjakziva povazovéna za perspektivni a vysoce primyslové regiony, které
maji silnou zdkladnu zahrani¢nich investorti. Zatimco vychodni spolkové zemé byly
povazovany za neperspektivni oblasti. Trend v rGstu zahranicnich investic v téchto
oblastech je vSak velmi pozitivni. Pro mnoho investori mad vychodni ¢ast Némecka

14

vyhodnéjsi polohu. Investofi zde investuji ¢im déal vice naptiklad v chemickém a
elektronickém pramyslu, metalurgii a potravinafstvi. Zajimavym tématem je také vétrna a

solarni energie.

Pijcky se zvyhodnénym turokem

Investoti mohou ziskat uvéry se statni podporou za niz$i urokové sazby. I zde plati stejné
podminky pro zahrani¢ni a domaci investory. Na narodni urovni se stara o poskytovani
uvért bankovni skupina KfW. Jednd se o statni rozvojovou banku, ktera spravuje finance
pro vSechny penézni pobidkové programy. Banka nabizi mnoZstvi odliSnych finan¢nich
prostifedki. Nejdillezit€si je podnikatelsky Gvér (Unternehmerkredit). Investor zada pres
svou banku, kterd je ve spojeni s KfW. Proto je vyhodné mit k usnadnéni Cerpani uvéru
v Némecku zatizenou banku.”® Podnikatelsky uvér mohou Gerpat podniky a podnikatelé,
kteti jsou na némeckém trhu minimélné 3 roky. Uroky se pohybuji od 1,00 p.a. Castka
muze Cinit az 25 milioni EUR ¢erpani kreditu na investice podniku a fungovani podniku.
Uvér se nevztahuje naptiklad na obnovitelné zdroje, podniky v krizi a Serstvé zaloZené
podniky. Podminkou pro ziskani tivéru je také rocni obrat podniku, ktery nesmi pfesahnout
500 miliont EUR. Jednotlivé spolkové zemé& maji také své vlastni rozvojové banky, které

NERTR v / v r . 1
se zamé&fuji predeviim na malé a stfedni podniky.

* Finpro Benchmark. National Investment Strategy Germany [online]. February 2012. [cit. 2014-03-07].
Dostupné z: http://www.finpro.fi/c/document_library/get file?uuid=517f52ab-1{47-47b5-88c9-
30b4ff8cecdl &groupld=10304, s. 26

**Germany Trade and Invest. Public Loans [online]. [cit. 2014-02-22]. Dostupné z:
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/Incentive-programs/public-loans.html
SUKEW. KfW - Unternehmerkredit [online]. [cit. 2014-02-22]. Dostupné z:
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternechmen/Unternechmen-erweitern-
festigen/Finanzierungsangebote/KfW-Unternehmerkredit-Fremdkapital-(037-047)/#1
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Statni zaruky

Nové projekty obtiznéji ziskavaji tvéry a pobidky. Jejich financovani na kapitalovém trhu
neni tak snadné. Statni zaruky tak slouzi k podpofeni finan¢nich instituci (komer¢nich 1
statnich) k nabizeni uvérit 1 novym podnikiim. Statni zaruka je ve formé slibu rucitele,
ktery se zaruci za vyplaceni celé nebo urcité ¢asti jistiny, pokud novy podnik neni schopny
dluh splatit. VySe zaruky zalezi na pozadované ¢astce uveru, velikosti podniku a regionu.
Statni zaruka je poskytovéna na celém uzemi Némecka az do vySe 10 milioni EUR.
Trochu odlisné je to ve vychodnim Némecku a casti Berlina, kde je statni zaruka
poskytovana i ve vysi pies 10 milionii EUR. Obecné zaruka kryje az 80 % z Castky

;o 2
UVGTU.S

Pobidky na zaméstnanost
Tento druh pobidek hraje dlleZitou roli ve sniZovani operativnich nékladi, s kterymi se
potykaji nové podniky. Program pobidek je nabizen po celém Némecku bez ohledu na
velikost podniku, regionu ¢i odvetvi. Jedna se o kooperaci mezi mistnimi ufady prace a
podniky. Pobidky se rozdéluji na Ctyii Casti:

= Podpora piinaboru a vytvateni pracovnich mist

= Skoleni uchazeé o zamé&stnani

= Subvence mzdovych nakladi

= PribéZzné skoleni zaméstnanct
Utady prace nabizeji vysoce profesionalni sluzby pii najimani zaméstnancti. Nabidka
center zahrnuje od inzerce novych pracovnich pozici, predvybér potenciondlnich
zaméstnancl aZ po pracovni pohovory. JelikoZ se jedna o statni instituce, jsou tyto sluzby
pro investory zdarma.” Potencialni uchaze¢i o zaméstnani u daného investora mohou
vyuzit zaskoleni, které je potieba pro vykon prace. Mistni ufady, které jsou v uzkém
kontaktu s danym investorem, mohou pievzit az 100 % nakladt na zaskoleni a zpravidla
neni potieba predlozeni pracovni smlouvy. Subvence mzdovych nakladi je poskytovana
pi1 zaméstnani dlouhodobé nezaméstnané osoby €1 nezaméstnané osoby mladsi 25 let nebo

naopak star$i 50 let. Podminkou pro ziskani dotace je mimo jiné poskytnuti pracovni

52 Germany Trade and Invest. Facts and Figures 2014: Incentives in Germany [online]. [cit. 2014-02-22].
Dostupné z:

http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/facts-
figures-incentives-in-germany-2014-en.pdf, s. 7

3Germany Trade & Invest: Labor-related Incentives. [online]. [cit. 2014-02-25]. Dostupné z:
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/Incentive-programs/labor-related-
incentives.html
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smlouvy s minimaln¢ 15 hodinovou tydenni pracovni dobou. Zaméstnavateli mize byt
vyplacena pfimé penézni dotace jako podil na mzdé zaméstnance. Dotace mohou byt az ve
vysi 50 % ze mzdové Castky vetné socidlniho pojisténi. Dotace je zpravidla poskytovana
maximalné jeden rok od pfijmuti zaméstnance. Vyjimka je pfi zaméstnani handikepované
¢1 starSi osoby. Zde dotace dosahuje az 70 % ze mzdovych nakladi a perioda dotace mize
byt az osm let. Posledni pobidkou zaméstnanosti je pribézné skoleni béhem zaméstnavani
osob. Némecké ministerstvo prace a Evropsky socidlni fond nabizi rlizné programy.
Podniky mohou byt dotovany az do vySe 50 % vSech nakladl na Skoleni zaméstnanci.
Pokud castka poskytnutd podniku nepiekro¢i 2 miliony EUR, neni potieba souhlasu

Evropské unie. Tato dotace tedy neni v kompetenci mistnich ufadii prace, jak tomu bylo

v ’ . ’ 4
v predchozich situacich.’

Pobidky na védu a vyzkum
Tyto pobidky jsou poskytovany jak Evropskou unii, tak 1 némeckou vladou a jednotlivymi
spolkovymi zemémi Némecka. Véda a vyzkum patii mezi jednu z nejdalezitéjSich oblasti
pro rozvoj némecké ekonomiky. Primysl a vetfejny sektor se proto zavazal utratit kolem tii
procent HDP na aktivity ve véd¢ a vyzkumu za rok, coz ¢ini pfiblizn€ kolem 70 miliard
EUR kazdy rok. Pobidky na vyzkum a védu obecn& poskytuji finance na persondlni
naklady projektt. Dal$i naklady na pftistroje a vybaveni mohou byt také dotovany, pokud
konkrétné souvisi s ur€itym projektem védy a vyzkumu. Pokud spole¢nosti chtéji ziskat
pobidku, museji definovat projekt sjasnymi cili a pevnym casovym harmonogramem.
Investor by mél vyzdvihnout inova¢ni charakter projektu a uvést technologicka rizika,
ktera s projektem souvisi. Velikost pobidky zavisi na velikosti spole¢nosti, zda je projekt
v kooperaci s dalsi spole¢nosti ¢1 vyzkumnou instituci a kategorii projektu. RozliSuji se tti
zékladni kategorie.

e Zakladni vyzkum (experimentdlni nebo teoretickd prace cilena na ziskani novych

znalosti)
e Primyslovy vyzkum (cileny na zlepSeni existujicich produktl, procesu ¢i sluzeb)

e Experimentalni vyvoj vyzkum (cileny na vytvafeni navrha, pland a prototypi)™

% Germany Trade and Invest. Facts and Figures 2014: Incentives in Germany [online]. [cit. 2014-02-22].
Dostupné z:

http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/facts-
figures-incentives-in-germany-2014-en.pdf, s. 9

> Germany Trade & Invest: R&D incentives. [online]. [cit. 2014-02-25]. Dostupné z:
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/Incentive-programs/r-and-d-
incentives.html
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Programy financovany némeckou vladou jsou koncentrovany na statni High-Tech strategii.
Tato strategie definuje konkrétni odvétvi s vysokou zavislosti na probihajicim vyzkumu a
vyvoji. Kazdé odvétvi ma mnozstvi riznych programli na podporu vyzkumu a vyvoje.
Vice nez 5 miliard EUR rocné je uréeno pro projekty védy a vyzkumu v podobé
nevratnych dotaci. Tato dotace mtize dosahovat az 50 % nakladl na projekt. Vyssi dotace je
moznd u malych a stfednich podnikt. Jak jiz bylo feceno, kazda spolkova zem¢é ma déle
svij program pobidek na védu a vyzkum. Spolkové zemé se zaméiuji predevSim na malé a
sttedni podniky nebo na projekty ve vychodnim Némecku. VySe pobidky se lisi dle
programu a povaze projektu. Alternativou k dotacim mitize byt také pljcka na rozvoj a
védu. Pajcky jsou v mnohém ohledu vyhodnéjsi, nebot” mohou pokryt vétsi ¢ast ndklada a
zadost lze podat kdykoliv. Pijcky jsou poskytovany riznymi vladnimi programy.
Naptiklad ,,ERP inovacni program®, ktery nabizi 100% financovani nakladl, pokud
nepfesahnou 5 miliont EUR. Dotace a pljcky mohou byt kombinovany, avSak o
rozhodnuti, zda ma dany projekt ndrok i1 na penézni pobidku spolu s dotaci, rozhoduje

statni rozvojova banka.’®

%% Germany Trade and Invest. Facts and Figures 2014: Incentives in Germany [online]. [cit. 2014-02-22].
Dostupné Z:
http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAI/Brochures/Germany/facts-
figures-incentives-in-germany-2014-en.pdf, s. 11
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3 Némecky automobilovy prumysl a
priklady investic

Némecko méd v automobilovém primysl neoddiskutovatelnou a dlouholetou tradici. Je
tomu jiz 125 let, kdy byl vyroben prvni automobil. Jeho realizace se uskutecnila praveé na
uzemi Némecka. Zaslouzil se o to Karl Benz se svym benzinem pohdnénym vozidlem roku
1886. Automobilovy primysl je povazovan za klicové odvétvi v celém némeckém
hospodarstvi a zaroven je toto némecké odveétvi primyslu nejvétSim evropskym
automobilovym trhem. Némecti vyrobci jsou ze vSech evropskych vyrobcli automobili
nejaktivnéj$i v produkcei svych vozidel a to nejen v mimoevropskych zemich. V roce 2011
odvétvi zaznamenalo trzby 351 mld. EUR, z toho byly trzby vyrobenych aut v zahranici
194 mld. EUR. Celkové¢ trzby ¢inily kolem 20 % z celkovych trzeb v primyslu. V oblasti
zaméstnanosti v Némecku hraje odvétvi automobilového primyslu nezastupitelnou roli.
Jedna se o nejvetSiho zaméstnavatele, ktery vroce 2011 zaméstnal ve Spolkové zemi
kolem 712 500 zaméstnanct. Némecko pokryva dvé ttetiny produkce vozidel v Evropé a
zéroveii vroce 2011 ¢&inila vyroba vozidel v Némecku 17 % celosvétové vyroby.”” Dle
pruzkumu spoleCnosti Ernst & Young je némecky automobilovy primysl vniman jako
nejkonkurenceschopnéjsi, disponujici nejvyssi inovativni silou a némecké automobily maji

povédomi nejkvalitn&jsich vozidel.”®

V automobilovém primyslu se projevuji ve velké mite prvky globalizace. Snaha vyrobci
automobilt udrzet produkci a svlij podil na trhu na vSech svych dulezitych trzich, je
v dnes$ni dobé mnohem zfetelnéjsi. Dlkazem jsou némecti automobilovi vyrobci. V roce
1995 jiz dosahovala zahrani¢ni vyroba némeckych automobilil jedné tfetiny jejich vyroby,
dnes je to vice nez polovina. Od roku 2010 vykazuje némecka vyroba automobilii novy
vyrobu v Némecku. Pfi¢ina tohoto zlomu v umisténi své vyroby je predevsim neustaly tlak

konkurence. Niz$i mzdové a vyrobni nadklady ve vychodni Evropé a Asii jsou proto

37 Germany Trade & Invest. Automotive Industry in Germany [online]. 2013 [cit. 2014-04-08]. Dostupné z:
http://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/GTAl/Industry-overviews/industry-
overview-automotive-industry-en.pdf, s. 3-4

* Ernst & Young. European Automotive Survey 2013 [online]. 2013 [cit. 2014-04-08]. Dostupné z:
http://www.ey.com/Publication/'vwLUAssets/European_Automotive Survey 2013/$FILE/European%20Auto
motive%20Survey%202013.pdf
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v konkurenénim boji automobilek velmi vitany. Zna¢né atraktivni jsou v poslednich péti
letech zem¢ BRIC. Jako paradox se jevi, ze na zaCatku minulého desetileti byla zahrani¢ni
vyroba némeckych automobilti soustifedéna do zemi, jako je napt. Spanélsko. Dnes je na
$pici Cina s téméf 1,7 miliony produkovanych automobilti. Na druhém misté je Brazilie,
nasledovana USA, Indii a Jizni Afrikou. > Mohu fici, Ze diky umisténi vyroby na jiné trhy
se mohou vyrobci 1épe prizplsobit pozadavkliim daného trhu a vkusu mistnich obyvatel.
Navic odpadaji ndklady na dopravu a import vyrobenych automobilti do zemé, kde vyrobci
Casto narazeji na riiznd tarifni a netarifni protekcionistickd opatfeni dané zemé, naptiklad

ve formé cel pii dovozu automobill ¢i riizna technickd omezeni a pozadavky.

Tabulka 4- Domadci a zahraniéni vyroba némeckych osobnich vozidel

Vyroba 2004 2008 2010 2011 2012 2013
Domaci 5,57 6,05 5,91 5,90 5,39 5,44
Zahrani¢ni 4,81 6,01 6,69 7,00 8,23 8,64

Pozn.: milion ks

Zdroj: VDA, vlastni zpracovani

Némecti vyrobei automobilit disponuji vice nez 2000 vyrobnimi a montaZnimi stanicemi
ve vice neZ 70 zemich. V roce 2010, jak jiz bylo feceno vySe, byla zahranicni produkce
némeckych osobnich automobilil, ktera ¢inila 6,69 miliont kust, poprvé vyssi neZ domaci
produkce s 5,9 miliony kust. V roce 2011 tento trend pokraCoval a zahrani¢ni vyroba €inila
7 milioni osobnich automobilli, natoZ domaci produkce byla s 5,9 miliony jiZ zietelné
niz8i. Rok 2011 byl silny nejen v PZI, ale také v exportu. 77 % domaci produkce osobnich
aut putovalo na vyvoz, coz bylo oproti roku 2010 nartist o 7 %. Stejny trend pokracuje 1
v nasledujicich letech. V roce 2013 byl jiz rozdil mezi domaci a zahrani¢ni vyrobou vice
nez 3 miliony vozidel ve prospéch zahrani¢ni produkce.”’ Zjistujeme tedy, Ze trend
v domaci produkci a poptavce méd opaény vyvoj nez produkce zahrani¢ni, kde vidime

neustaly nartst.

% Deutsche Bank Research. Deutsche Autoindustrie: Treiber und Profiteur der Globalisierung [online]. 8.2
2011 [cit. 2014-04-08]. Dostupné z: http://www.dbresearch.de/PROD/DBR_INTERNET DE-
PROD/PROD0000000000269564/Deutschet+Autoindustrie%3 A+Treiber+und+Profiteur+der+Globalisierung
.PDF

8 Verband der Automobilindustrie. Jahresbericht 2012 [online]. 2012 [cit. 2014-04-08]. Dostupné z:
http://www.vda.de/de/publikationen/jahresberichte/ebook 2012/, s. 46
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3.1 PZI némeckého automobilového priumyslu

Vyrazny nartst PZI je vzdy spojen s uréitou aktivitou automobilového vyrobce. Casto se
jedna o investice na zelené louce, rizné fize ¢i akvizice. Velmi Casté jsou 1 strategické
aliance, kde maji automobilovy vyrobci stejny zdmér a dopliuji se napiiklad ve vyvoji a

inovacich.

Z grafu 6 je patrné, ze PZI poskytované némeckymi vyrobci automobilii zaznamenaly
béhem dvacetilet¢ dekady svého vyvoje vyrazny riust. Od roku 1995, kdy tyto PZI
dosahovaly hodnoty 30310 mil. EUR a podilely se 17 % na celkovych PZI ve
zpracovatelském odvétvi, se hodnota zvySila vice nez dvojnasobné. V roce 2011 PZI
v tomto primyslu dosahly 77 738 mil. EUR a podil na celkovych PZI zpracovatelského
pramyslu ¢inil jiz vice nez 30 %. Béhem této témét dvacetileté dekady prochédzely PZI

némeckych automobilek riznymi vykyvy. Obdobi vyrazného narastu PZI stiida pokles.

V devadesatych letech némecky automobilovy pramysl zazil prvni velkou vinu PZI. Nové
lukrativni trhy vychodnich zemi, které se zacinaly otevirat mezinarodnimu obchodu, byly
pro vyrobce impulsem k rozSifeni své vyroby v téchto oblasti. Napiiklad koncern
Volkswagen v roce 1991 vytvoiil joint-venture s eskym automobilovym vyrobcem Skoda
a rozsitil svou vyrobu na Slovensko a Polsko. BMW naopak vroce 1994 uskutecnilo
akvizici britského vyrobce Rover Group a o rok pozdéji zacal svou vyrobu rozsifovat do
USA. Snaha BMW integrovat vSechny znacky Rover Group do své vyrobni kultury vSak
nebyla GspéSna a roku 2000 doslo k prodeji téchto znacek. Z vyrobkové tfady Roveru

zustala pod BMW pouze znacka Mini, ktera dodnes slavi pod zastitou BMW tuspéchy.

V roce 1998 dosahly PZI hodnoty 70 633 mil. EUR, coz byla doposud nejvyssi hodnota,
ktera vice nez deset let nebyla pfekondna. Byl to rok dvou velkych vyznamnych fuzi.
BMW fazoval s britskym vyrobcem Rolls-Royce a Daimler fuazoval samerickym
Chryslerem. Druhd zminovana fuze, povazovana za jednu z nejvétSich v automobilovém
odvétvi, vSak nebyla UspéSnym krokem a roku 2007 se Daimler se znaCkou Chrysler
rozloucil. Doslo k nenaplnéni synergie a ob¢ spolecnosti utrpé€ly ztraty na zisku a pokles
hodnoty jejich akcii. Po vIn€ rstu PZI ptiSel vroce 1999 vyrazny pokles o pfiblizné
31 000 mil. EUR. Hodnota se tak dostala po roce 1995 na své minimum. Poc¢atek nového

tisicileti byl ve znameni opétovného ristu PZI, ktery kulminoval v roce 2001 hodnotou
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55155 mil. EUR. Po teroristickych utocich v zafi 2001 PZI poskytované némeckymi
automobilovymi vyrobci opét zahdjily pokles. Zaroven se zacala projevovat vétsi aktivita
vyrobct na asijskych trzich, diky které se PZI od roku 2004 opét zvySovaly. Roku 2006
dosahly PZI se svymi 62 757 mil. EUR prozatim druhého nejvys$siho vrcholu po roce 1998.
S nastupem svétové krize PZI zaznamenaly ocekavany pokles. Tento pokles nebyl az tak
vyrazny, jak se pfedpovidalo a v roce 2009 dokonce PZI vzrostly o témét 4 000 mil. EUR.
Od tohoto roku PZI zaznamenavaji op€t vyrazny rtast. Némecti vyrobci vyuzili velkého
nariistu poptdvky po automobilech v asijskych zemich. Vysledkem je, Ze hodnota téchto
PZI v roce 2010 piekonala poprvé hodnotu z roku 1998 a v roce 2011 dosahovaly investice
némeckého automobilového primyslu v zahrani¢i 77 738 mil. EUR. Z dlouhodobého
hlediska se ocekava, 1 pfes mirny pokles vroce 2012, neustalé zvySovani PZI

v automobilovém primyslu. ZvySujici se aktivita v Cin€, Brazilii ¢i Indii je tomu dikazem.

Graf 6- PZI némeckého automobilového priimysiu
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3.2 Némecky automobilovy primysl v Ciné

Podle priizkumu Global Automotive Survey 2011 je Cina povaZovana za nejvétsi investiéni
cil a do roku 2015 by méla vyprodukovat nejvice vozidel na svété. Dale se ocekava, ze
bdhem péti let se Cina bude potykat snadkapacitou produkce automobili. Problém

nadkapacitni vyroby vozidel se stdva celosvétovym problémem. Prizkum déle poukazuje
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na to, ze vyrobci si tuto skuteCnost uvédomuji, avSak pokud by piestali investovat do
novych trhli a vyrobnich hal, ztratili by svou pfileZitost konkurenceschopného prodeje a

vyroby svych automobil.!

Neémecti automobilovi vyrobei jsou aktivni na ¢inském trhu jiz pfes 30 let a patii k prvnim
mezinarodnim podniktim, které se zaCaly angazovat v této asijské zemi. Jejich strategie,
tzv. dvou-pilifova strategie, zahrnuje angazovani v Cing pies export do této zemé spole¢né
s vyrobou vozidel ptimo v zemi. Od roku 2009 zvysili némecti vyrobci automobilii sviij
podil na ¢inském trhu o 4 procentni body na 21,4 %. Ve stejném ¢asovém horizontu na
tomto trhu vyrobci zdvojnasobili sviij odbyt osobnich vozidel na 2,84 milionii. Oproti roku
2006 se dokonce odbyt zltyindsobil. V dneSni dobé tak mizeme fici, Ze kazdy paty
automobil, ktery se v Ciné prodd, patii némeckému koncernu. Tento usp&$ny odbyt je
nejen zasluhou exportu ale predevdim produkce téchto vozidel v Cing. Pievazné ve
spolupraci s ¢inskymi spolecnostmi na zakladé vytvofeni joint-ventures. V roce 2000 méla
némecka vyroba osobnich vozidel v Ciné podil 9 % na celkové zahrani¢ni vyrobd
némeckych vyrobcl. V roce 2012 tento podil €inil jiz 35 %. Kazdé tieti némecké vozidlo,
které je vyrobeno v zahrani¢i, je zhotoveno pravé v Cind. I pfi vyrobé v Ciné je snahou
némeckych vyrobci udrzet vysokou kvalitu svych automobill, které by méli spliiovat
stejna kritéria na sniZeni emisi &i bezpe¢nost, stejné jako v Némecku.®> Mirn& pozitivni je
zjisténi, Ze némecti vyrobci sice vyrobi vice automobilll ve svych zahrani¢nich tovarnach,
pokud ale zvaZzime zahraniéni vyrobu jen v Cing. Stale se vyprodukuje v Némecku vétsi

mnozstvi vozidel nez v pravé zminované Cing.

S asijskymi spole¢nostmi je velmi Casté vytvaieni joint-ventures. V Ciné je dokonce
v nékterych odvétvich ze zdkona povinné pii vstupu na trh vytvofeni joint-ventures
s mistni firmou. Jinak tomu neni ani u automobilového primyslu. Diky slozitéjSimu
piistupu na trh a odlisné kultufe spoléhaji investofi timto vstupem na snazsi uchyceni se na
asijském, respektive na ¢inském trhu a odpadavaji protekcionistické prekazky pii dovozu.
Asijska spolecnost, kterd se zabyva vyrobou automobilli, poskytne némeckému vyrobci své

vyrobni kapacity. Asijska spole¢nost ma diky tomuto spojeni se zahranicnim investorem

8 KPMG. Global Automotive Executive Survey 2011 [online]. 2011 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/global-automotive-executive-
survey/Documents/2011-report.pdf

62 Verband der Automobilindustrie. Deutsche Automobilindustrie in China weiter auf Wachstumskurs
[online]. 20. 4. 2013 [cit. 2014-04-13]. Dostupné z: https://www.vda.de/de/meldungen/news/20130422-
1.html
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snazsi ptistup k know-how a vyvoji zdpadnich technologii, které miZze vyuzZit ve svij
prospéch. Vyrobce se snazi ptizpusobit danému trhu naptiklad mensi upravou designu ¢i
vybavy tak, aby zména vyhovovala mistnimu vkusu a tradicim. Asijsky vyrobce diky
tomuto spojeni miize rychleji rozvijet svou vyrobu a byt konkurenceschopnéj$i. Z mého
pohledu je vSak otazkou, kdo v tomto piipade ziska vétsi prospéch, jelikoz je zieymé, ze si
témito nezbytnymi investicemi némecti vyrobci postupné vytvaii novou konkurenci.
V dlouhodobém métitku mizeme ocekdvat neustdlou zvySujici se aktivitu némeckych
vyrobct pi1 dobyvani asijského trhu. Tento trend, ktery si myslim je tdélem dne$ni

globalizace vede k prospéchu asijskych zemi, pievazné Ciny.

Nejvétsi rozmach automobilového primyslu zahrani¢nich vyrobcti v Ciné nastal po roce
2009. Zvyseni poptavky po novych automobilech, které bylo podminéné také zavedenim
Srotovného c¢inskou vladou, bylo pro zahrani¢ni vyrobce dileZitym impulsem, jak po
krizovém roce co nejrychleji opét zvysit svlij zisk a podil na trhu. Nejaktivnéj$Sim
automobilovym koncernem v zemi je Volkswagen, ktery zapocal své investice jiz v roce
1985. Dalsi némecti automobilovi vyrobci zacali byt aktivni na ¢inském trhu az po roce
2000. Jako priklad bych uvedla spojeni Daimleru a ¢inského vyrobce Fujian Motors Group
roku 2007, nebo joint-venture BMW a Brilliance China Automotive roku 2003, ktery si
blize priblizime v dalsi podkapitole. Cina diky zahraniénim investoriim neustale zvysuje
svoji konkurenceschopnost. Roku 2010 dokonce zapocal Daimler s ¢inskou spole¢nosti

Shenzhen BYD svou spolupréci na vyvoji elektromobilti pro ¢insky trh.

Trend rostouci poptavky po automobilech v Cing a rist tamni produkce némeckych
automobilovych vyrobci demonstruji dva nésledujici grafy. Na grafu 7 vidime vysoky
nariist prodanych vozidel Mercedes-Benz v roce 2010. Tento obdobny vyvoj potvrzuji i
vyrobci BMW a Volkswagen. Jesté v roce 2008 byl zfetelny rozdil mezi prodejem vozidel
v rodném Némecku a Cing. Tehdy se v Ciné prodalo 31 000 osobnich vozidel Mercedes-
Benz. V Némecku hodnota dosahovala 332 000 prodanych jednotek. Zatimco ve Spolkové
zemi se prodané kusy kazdym rokem pozvolna snizuji, v Ciné se poéet vyrazné navysuje.
V roce 2010 se hodnota zvysila oproti roku 2009 o témét 100 000 kust na 160 000 vozidel.
V roce 2011 to jiz bylo 223 000 vozidel. S vyjimkou roku 2012, kdy hodnota lehce klesla,
se vroce 2013 hodnota dostala na 239 000, coz bylo pouze o 40 000 kusti mén¢, nez se
prodalo v Némecku. Pro Daimler je Cinsky trh tfeti nejvétsi. V roce 2012 naptiklad

investovalo 344 mil. EUR do vyroby nakladnich vozidel ve své nové joint-venture
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s ¢inskou spoleCnosti Beigi Foton Motor. Vroce 2013 do své dal§i joint-venture

investovalo 60 mil. EUR na vyrobu dodavkovych vozidel.®?

Graf 7 - PocCet prodanych vozidel Mercedes - Benz
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Graf 8 naopak poukazuje na rostouci podil produkce némeckych automobilovych vyrobci
v Cing na prikladu koncernu Volkswagen. Tento koncern ma nejdelsi tradici produkce
automobili v Cing, zaroven ma nejvétsi podil na produkci automobilt v této zemi. Jak jiz
bylo diive uvedeno, v roce 1985 zapocal koncern své pisobeni na ¢inském trhu, proto je
také logické, e jeho produkce v Ciné je nejvyssi ze viech némeckych koncernti aktivnich
v této zemi. V roce 2009, kdy nastal obecné velky zajem o produkci vozidel v Cing,
vyrobil koncern Volkswagen v této zemi pifes 1 milion vozidel. Od roku 2011 byla
piekroGena 2 milionovéa hranice produkce v Cing a v roce 2012 tato produkce &inila jiz
2 642 789 kusl, coz je ptfiblizné¢ jedna tfetina celkové produkce koncernu. V kratkém
horizontu roku 2009 az 2012 se tak vyroba na ¢inském trhu tohoto koncernu zvysila o vice

nez 1 000 000 kust.

8 Daimler.  Annual Report 2013 [online]. 2013  [cit. 2014-04-11]. Dostupné z:
http://www.daimler.com/Projects/c2c/channel/documents/2432177 Daimler 2013 Annual Report.pdf
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Graf 8- Produkce koncernu Volkswagen
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3.2.1 BMW Birilliance Automotive

Pro tfeti nejvétsi némecky automobilovy koncern BMW Group je Cina druhym
nejdilezitéj$im trhem. Cinsky trh se podili 17.7 % na odbytu. Nejdilezitéj$im trhem je pro
znacku BMW USA, zde je podil 18,9 %. Ttetim trhem je rodné Némecko s 15,6%

podilem na odbytu.**

Vroce 2003 BMW expandovalo na c¢insky trh vytvofenim joint-venture s ¢inskym
vyrobcem automobild Brilliance China Automotive. Vznikla tak spolecnost BMW
Brilliance Automotive, kde ma BMW 50% podil. Rozsifilo tak svou vyrobu do ¢inskych
tovaren v ¢inské oblasti Shenyang. Dohromady ob¢ spolecnosti zapocaly svou investici do
této spoluprace 450 mil. EUR. V roce 2004 spolecnost oteviela svou prvni vyrobni halu,
kterd zaméstnava kolem 6 500 pracovnikl. V roce 2012 doSlo k naslednému rozsiteni o
dalsi dvé vyrobni haly.®® V &inskych vyrobnich halich BMW zaméstnava jiz pies 10 000
zaméstnanct. Cil automobilky je ro¢né vyrobit pro €insky trh 30 000 vozidel. Od roku
2011 se zde zac¢ind soustted’ovat i vyroba elektromobilll a hybridnich vozidel. Toto spojeni
némeckého a ¢inského vyrobce je povazovano za velmi uspésné. Némecky vyrobce si ceni

pfesného a precizniho pracovniho nasazeni ¢inskych zaméstnanct, které je dopliovano

8 BMW Group. Geschifisbericht 2012 [online]. 2012 [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
http://geschaeftsbericht2012.bmwgroup.com/bmwgroup/annual/2012/gb/German/pdf/bericht2012.pdf, s. 24
6 BMW Brilliance Automotive. Company information [online]. [cit. 2014-04-12]. Dostupné z:
http://www.bmw-brilliance.cn/cn/en/com_waw_bba.html
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flexibilitou a pragmatismem z némecké strany.®® Nasledujici graf ukazuje, Ze zisk, ktery
plyne BMW z tohoto joint-venture, byl v roce 2007 pouze 293 mil. EUR. Velky zlom vSak
ptiSel v roce 2010, kdy se hodnota zdvojnasobila oproti minulému roku na 1 046 mil. EUR.
V roce 2013 zisk ¢inil jiz 3 558 mil. EUR. Tento extrémni rast je jednim z dikaz velmi

v 1

uspeésného poskytovani PZI némeckym automobilovym praimyslem.

Graf 9- Zisk BMW 7 vyroby v Cinské tovdarné
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3.2.2 Budoucnost némeckého automobilového primyslu

V automobilovém primyslu je velmi silna konkurence, celosvétovy trh automobill je
velmi pfesycen. Nejen z mého pohledu vyplyva, Ze némecky automobilovy primysl si
uvédomuje silici konkurenci, a proto se snazi drzet své prvenstvi v oblasti rozvoje a
inovaci v tomto prumyslu. Soustfed’uji se na neustdlé aktivity v oblasti zajiSténi
bezpecnosti automobilti, efektivni vyuzivani energii a snizovani CO? Automobilky se
zaCinaji soustfedovat na vyvoj elektromobili a hybridnich vozidel. Tento vyvoj je
podporovan i ze strany némecké vlady. Automobilovy pramysl je soucasti velkého
dodavatelského fetézce od vyrobce nahradnich dild, po vyrobu a montaz automobill az po
prodej zékaznikiim. Nejcastéj$i forma vstupu na nové trhy jsou riizné fize, akvizice a

joint-ventures. PredevS§im v otdzce zaméstnanosti jsou dulezité také vystavby novych

% BMW GROUP, BMW Group Zeitung: Unternehmen., Miinchen: Euro-Druckservise GmbH, 2013, August
2013
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vyrobnich linek tzv. investice na zelené louce. U subdodavatelli a montaZznich linek
pfevladaji investice na zelené louce. Tito subdodavatelé cCasto stavi své haly v blizkosti
plusobnosti vyrobce vozidel. Osobné si myslim, Ze trend neustalého propojovani
spolecnosti ve form¢ fuzi, akvizic ¢i strategickych alianci miize vést v budoucnu
k odlisSnému spotiebitelskému chovéani. Je mozné, ze spottebitelé jiz nebudou vnimat
znacku automobilu jako celek, ale jejich zajem se zatne soustfed’ovat spiSe na informace
od jakého vyrobce a z jaké zemé pochdzeji jednotlivé Casti daného automobilu. Jednotlivé
znacky se mohou dostat do faze, kdy se zacne vytracet mezi spotiebiteli povédomi o image

a historii dané znacky, ktera je diive vedla k potfizeni automobilu od urcitého vyrobce.
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Z.aver

Pfimé zahrani¢ni investice jsou dilezitym prvkem budovani konkurenceschopnosti
podnika v globalnim métitku. Spole€nosti se snazi zvySovat sviij podil na trhu hostitelské
zem& poskytovanim PZI. Neustdld snaha ve sniZzovani provoznich nakladid casto
spolec¢nosti nuti sdilet sviij vyvoj a vyrobu s firmou v hostitelské zemi. Z motivu investora
ve snizovani nakladt vyplyva, ze vyhledavaji pirevazné pro n¢ vyhodnou polohu daného
odbytisté, napiiklad v blizkosti jejich dodavatelsko-odbératelského fetézce. Snadnéjsi
ptistup k surovinam, vysoce kvalifikovana sila ¢1 efektivni systém pobidek hraje také ve
prospéch hostitelskych zemi. Mizeme fici, Ze lokalizacni vyhody hostitelské zemé

vychdzeji z relativnich nevyhod zemé investora.

Zpusoby vstupu investora do hostitelské zemé se Casto odvijeji od odvétvi, ve kterém jsou
tyto PZI poskytovany. V automobilovém pramyslu je nejcastéjsi vytvareni fuzi, akvizic,
strategickych alianci ¢i joint-ventures. V nékterych prevazné asijskych zemi je dokonce
povinnosti zahrani¢niho investora v automobilovém primyslu vytvofeni joint-ventures
s tamni spolecnosti. Vyrobce je €asto pod vidinou lepsiho odbytu svych vozidel ochoten
pro zménu designu automobilii a prizplsobeni se tamni kultufe, napiiklad odliSnou
vybavou vozidel. Riziko ve vySe zminénych zplsobech vstupu je nenaplnéni synergie.
Problémem byva ptili§ odliSna firemni a vyrobkova kultura, kterou lze obtiZzné sloucit

s ptedstavou druhého podniku.

V tivodu prace jsem uvedla za cil analyzovat Némecko z pohledu poskytovani a pfijimani
PZ1. Svétovy trend vysokého nartstu PZI mizeme vidét i na prikladu této zemé. Némecko
jako ekonomicky silna a stabilni zemé, kterd je jedna z nejaktivnéji zapojenych zemi
v mezinarodnim obchod¢, je v globalizovaném svété velmi dilezitym zdrojem investic
hostitelskych zemi. Béhem let 1999 aZz 2011 je zaznamenan velmi vyznamny riist nejen
némeckych investic v zahrani¢i, ale také zahrani¢nich investic v Némecku. Poskytované
némecké PZI se béhem zminovaného obdobi témét ztrojnasobily a v roce 2010 jiz presahl
jejich stav 1 bilion EUR. Tyto PZI si miZeme rozd¢lit na tfi vyznamné vrcholy. Prvni byl
zaznamenan roku 2001. Po tomto roce disledkem nejistoty z teroristickych utokt PZI
nasledujici tfi roky mirné klesaly. V roce 2007 doslo k druhému vrcholu. Svétova krize se

na stavu poskytovani PZI némeckymi investory vyrazné¢ neprojevila, naopak hned po
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krizovém roce investice velmi zvySily svou hodnotu. ZvySena aktivita némeckych
investoru v asijskych rozvojovych zemich, které nebyly tak nachylné na krizové obdobi,

bylo divodem rychlého nartistu po roce 2009. Zatim posledni vrchol nastal v roce 2011.

Z teritoridlniho hlediska Némecko nejvice investuje v Evropé€, potazmo v Evropské unii.
Témét polovinu PZI némecti investoti realizuji pravé v zapadni Evropé€. Potvrzuje se tak
trend PZI, kdy spole¢nosti nejvice investuji v blizkosti své domaci zem¢. Obdobné jsou na
tom zahrani¢ni investice v Némecku. Diivodem miize byt strategickd poloha v blizkosti
provéfenych dodavatelii ¢i obecné snadné&jsi piistup na dany trh, coz v kone¢né fazi maze
ptispét k vétSim tsporam nakladi. Narlst aktivity némeckych investorti v Asii dostava
v poslednich letech na piedni mista Cinu, ktera se od roku 2009 stava velmi dileZitym
odbytistém. Zvysujici se Zivotni Uroven v této zemi vSak mulze zapfiCinit ztratu vyhody
v nizkych vyrobnich a provoznich nakladech a investofi mohou zacit vyhledavat jiné trhy.
V blizké budoucnosti se presto pocita se silicim ¢inskym vlivem nejen v roli vyznamného
odbytiité, ale také jako investora. Cinské investice jsou také stale vice aktivni na

némeckém trhu, coz vede k dilezité vzajemné spolupraci Némecka a této asijské zem¢.

Co se tye odvétvové struktury némeckych PZI, je vidét vztah mezi vyznamnosti
klicovych odvétvi némeckého primyslu a jejich hodnotou poskytovanych PZI. Némecky
automobilovy primysl, ktery je povazovan za nejdilezitéj$i primysl némeckého
hospodafstvi v oblasti zaméstnanosti a technologického vyvoje, poskytuje zaroven nejvice
PZ1 v hostitelskych zemi. Oblast chemického, strojirenského ¢i elektronického primyslu
jsou dal§imi nejdileZitéjSimi odvétvimi a taktéZ vyznamnymi poskytovateli PZI.
Zahrani¢ni investofi jsou ¢inni v némeckém pramyslu v témét obdobnych odvétvich jako ti
némecti, avSak vyjimku tvofi automobilovy pramysl, do kterého proudi zahrani¢ni PZI
v zanedbatelném mnozstvi. Coz je logicky zplUsobeno velmi silnou pozici tohoto

némeckého odvétvi ve sveté, od kterého se ocekava spise PZI poskytovat.

Némecko je zahrani¢nimi investory vnimano jako nejatraktivnéj$i zemé. Investoii radi
vyuzivaji vyhod propracované némecké sité infrastruktury. [ pres to, ze Némecko
nedisponuje levnou pracovni silou a investofi zde nemohou hledat takové Uspory nékladi
jako vrozvojovych zemich, je tato zemé prioritnim odbytiSt¢ém mnoha zahrani¢nich
investort. Komparativni vyhodu investoti vidi ve vysoce vzdélané pracovni sile, vyhodné

zapadni poloze Ci stabilnimu politickému, ekonomickému a pravnimu systému. Jako
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inovaci a vyvoje. Neustala motivace a snaha némecké vlady v podporovani oblasti vyvoje
ve vSech odvétvich je ldkadlem pro investory. Mnoho zahrani¢nich spolecnosti proto
v Némecku buduje sva vyvojova strediska. Navic efektivni systém investi¢nich pobidek,
od penéznich ptispévkil, zvyhodnénych pujéek az po pobidky na zaméstnanost a védu,
poskytuje investoriim pevny zdklad pro PZI. Typickym prvek v poskytovani pobidek
v Némecku je vetsi zvyhodnéni vychodni ¢asti Némecka, kterd z historickych davodi stale
neni na stejné ekonomické trovni jako zapadni cast. I pies vétsi zvyhodnéni vychodni ¢asti
sem neproudi vétsi mnozstvi PZI. Potvrzuje se tedy fakt, Ze pro investory nejsou investini

pobidky tim hlavnim impulsem pro realizaci své investice na konkrétnim tizemi.

Trend v neustalém poskytovani PZI némeckymi vyrobci automobili jiz dospél do faze, kdy
od roku 2010 némecti vyrobci vyprodukuji vice vozidel ve svych zahrani¢nich pobockach
nez ve své rodné zemi. Diky snaze snizit své naklady a udrzet konkurenceschopnost je pro
vyrobce dulezité zajistit si odbyt svych vyrobka na riznych trzich. Pfedev§im pak na
asijském trhu. Némecké PZI se v automobilovém primyslu béhem let 1995 az 2011 téméf
zdvojnasobily. Dnes jejich stav dosahuje téméf 80 000 mil. EUR. Nejvyrazn€js$i nartst
téchto PZI je zaznamenan béhem devadesatych let. V té dob¢ se zacCinaly otevirat nové trhy
vychodni Evropy, kde némecti vyrobci vozidel zacali poskytovat své PZI. Dalsi vyrazny
nartst zapocal vroce 2009, kdy se rychlym tempem zvySovala poptavka po novych
vozidlech v asijskych zemich, pfevazné v Cing. Cinska vlada v té dobé podnitila réist
poptavky zavedenim Srotovného a némecti vyrobcei tak vyuzili ve spravny ¢as naskytnuté
prilezitosti. RozSifovani své stavajici vyroby ¢i vytvafeni novych joint-ventures s ¢inskymi
spolecnostmi zaroven prispélo k pozitivnimu piekonani svétové krize. Disledkem toho
doslo mezi roky 2009 a 2010 k zlomovému skoku vSech némeckych automobilovych
koncerndi v produkci, prodeji a zisku z vozidel v Cing. Od této doby je vidét silici pozice
némeckych koncernd na ¢inském trhu. Hrozba z piesyceni trhu nejen v Ciné je vsak dle
pruzkumi realné a investofi budou v budoucnu vyhledavat alternativni odbytisté pro svou

vyrobu.
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P¥ilohy

Priiloha 1- Faktory ovliviiujici rozhodovani potenciondlniho investora

Marketingové

Velikost zahrani¢niho trhu

Ruastovy potencial zahrani¢niho trhu

Snaha o udrzeni podilu na trhu

Snaha o podporu exportu matetské firmy

Nutnost uzsiho kontaktu se zadkazniky

Nespokojenost s dosavadni strategii mezinarodniho marketingu
Zakladna pro vyvozni aktivity

VEétsi ziskovost

Obchodnépolitické

Obchodni bariéry

Preference tuzemskych vyrobci

Nakladové

Snaha o pfibliZzeni se surovinovym zdrojim
Kvalifikovana pracovni sila

Dostupnost kapitalu/technologii

Levné suroviny

Levné pracovni sila

Nizké vyrobni naklady

Nizké prepravni naklady

Finan¢ni a dal$i pobidky pro investory

Celkové nizsi nédklady

Investi¢ni klima

Pozitivni vztah k zahraniénim investorim

Politicka stabilita

Omezeni vyse kapitdlového vkladu, nemoZnost 100% vlastnictvi
Omezeni v devizové oblasti

Stabilita zahrani¢ni mény

Dailovy systém

Znalost mistniho trhu

Zdroj: Machkovad, Mezinarodni marketing, s. 91
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Piiloha 2- Dostupné pobidky v Némecku do 30. 6. 2014

Incentives Regions and Possible Incentives Rates
Defined by the GRW Program

*  Bralsan

Regions Small Enterprises :T:"’L“:’r"‘-_slfi"d Large Enterprises
M |ARegion 50% 40% 30%
@ |ARegionin |, g 30% 20%

Transition

C Region 35% 25% 15%
B [oregon |20 o max. EUR 200,000
# |c/DRegion |35%/20% 25% / 10% laﬁ{n";ay"ej;g? 2000

Zdroj: GTAI
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Piiloha 3- Teritoridlni struktura PZI v Némecku

Zbytek svéta

Stfedni vychod
1%

1%

Zbytek Evropy
5%

Severni
Amerika
29%
Asie a Pacifik
17%

Zapadni Evropa
47%

Zdroj: GTAIL, Germany Investment Magazine 2011, viastni zpracovani

Piiloha 4- Pocet zahrani¢nich podnikii v Némecku v roce 2010

Zahranicni spolecnosti v
Némecku

Nizozemi 8 000
USA 6 200
Velka Britanie 5200
Francie 3700
Svédsko 1300
Spanélsko 1 100
Japonsko 980
Rusko 950
Cina 700
Kanada 390
Polsko 370
Indie 280
Ceska republika 250

Zdroj: GTAIL, Germany Investment Magazine 2011, viastni zpracovani
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