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Nazev diplomové prace:
Podnikatelsky plan — zdravy fast food

Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu v oblasti vefejného stravovani.
Pfesnéji se jedna o podnik rychlého ob¢erstveni nabizejici produkty zdravé vyzivy. Podnikatelsky
napad vznikl na zakladé trendl dnesni doby, kterymi jsou stale vétsi orientace spotfebitelli na
nakup potravin s ovéfitelnym plivodem a orientace na zdravy zivotni styl.

Samotna prace je rozd€lena do Ctyr ¢asti. Prvni ¢ast tvod vysvétluje motivy pro zvoleni tématu
diplomové prace. V druhé ¢asti jsou pak shrnuty teoretické poznatky vychazejici z odborné
literatury o tom, jak tvofit podnikatelsky plan, jak volit pravni formu podnikani a legislativni
pozadavky v tomto odvetvi.

Treti Casti je ¢ast praktickd, kde je popsan samotny podnikatelsky zdmér. Jsou zde uvedeny dilci
analyzy trhu, jako analyza konkurence, dodavatelti a zakaznikd. Dale je zde uveden finan¢ni plan
doplityjici analyzy cisly.

V posledni ¢asti diplomové prace, zavéru, je pak vyhodnocen cely podnikatelsky zamér a jeho
realizovatelnost a jsou zde uvedeny mozna vyuziti do budoucna.

Kli¢ova slova:
Podnikani, podnikatelsky plan, vefejné stravovani, rychlé obcerstveni, zdravé stravovani, zdravy
zivotni styl



Title of the Master’s Thesis:
Business Plan — healthy fast food

Abstract:

This Master’s Thesis deals with the processing of business plan in the public sector of catering and
hospitality. More precisely, it is a fast food offering healthy nutrition products. The business idea was
based on the trends of today, which are increasing orientation of consumers to buy food with a
verifiable origin and orientation to a healthy lifestyle.

The thesis is divided into four parts. The first part of an introduction explains the motivation for
election of the Thesis topic.

The second part summarizes the theoretical knowledge based on academic literature on how to create
a business plan, how to choose the legal form of business and legislative requirements in this sector.
The third part is a practical part, which describes the actual business plan. There are given partial
analysis of the market, as the analysis of competitors, suppliers and customers. It also shows the
financial plan that additionally analyzes the numbers of business plan.

In the last part of the thesis named the conclusion is evaluated the entire business plan and its
feasibility and there is indicated possible use in the future.

Key words:
Business, business plan, catering, fast food, healthy eating, healthy lifestyle
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Uvod

Napad, ktery byl zakladem pro napsani této diplomové prace, vznikl jiz pii mém bakalaiském studiu.
Tenkrat jsem byla student pracujici na polovicni vazek, ¢ili jsem méla velmi malo ¢asu kvuli prejezdim
mezi praci a Skolou na stravovani.

Jelikoz se snazim zit podle zdravého Zivotniho stylu, patrala jsem tenkrat po podnicich, které by
nabizely obcerstveni rychlé a zaroven zdravé. VSude jsem vSak narazela na nabidku nezdravych pokrmi a
nejrychlejsi formou obéda bylo zajit do nekterého z nejznaméjsich velkych podnikd rychlého obcerstveni.
Ty jsou vsak svoji nabidkou velmi vzdalené zdravému stravovani.

Dal§im problémem, ktery jsem pozorovala, byl fakt, ze v restauracich a jidelnach neni moznost
dozvédét se, co vSe bylo pouZito na piipravu objednaného pokrmu. I kdyz je pokrm chutny a na oko
zdravy, zakaznik nema moznost dozvédét se, co vSe se v ném nachazi a odkud pochazi suroviny pouzité
na jeho vyrobu.

I u zeleninového salatu z restaurace, ktery by se zdal jako zdrava forma stravovani, neni mozno zjistit,
zda zelenina v ném je opravdu ¢erstva a kde byla viibec nakoupena.

Kdyz byla oteviena na Vysoké Skole ekonomické menza s vegetarianskymi pokrmy, velmi mé to
nadchlo a jiz mnohokrat jsem ji navstivila.

Stale jsem zde ovsem vidéla urcité nedostatky zejména ve formé ptivodu nékterych surovin. Naptiklad
téstoviny byly z obycejné bilé mouky. Omacky byly také casto zahustovany moukou a byl tu stejny
problém jako u restauraci, studenti neméli informaci, odkud menza nakupuje jednotlivé suroviny.

To a mnoho dalSich zkuSenosti mé privedlo na myslenku zalozit podnik rychlého obcerstveni se
zdravou stravou, kde by zakaznici méli moznost byt informovani o ptivodu vSech surovin, které maji ve
svém pokrmu.

Jelikoz rada sleduji nové trendy zdravého stravovani a také nové trendy v podnikani, v§imla jsem si
uspéchu spolecnosti Mixit, kterd byla zaloZena studenty Vysoké $koly ekonomické. Mixit nabizi
zakaznikim moznost namichat si vlastni miisli, podle jejich chuti a potfeb. Miisli je jim pak zasilano
domi na objednavku.

To mé inspirovalo k dal§imu napadu a to nabidnout lidem moznost stravovat se rychle, zdravé a
zaroven si namichat svoje vlastni jidlo.

Kdyz jsem pak studovala rtizné blogy o zdravém stravovani a také si vzpomnéla na dlouhé fronty
vodaki na fece Vltavé u mistni plackarny, kde se na ohfatém kamenném grilu délaly dva druhy placek
(sladké s povidly a slané s ¢esnekem), napad se zformuloval do konec¢né podoby. Bude se jednat o tzv.
plackarnu. Ta bude nabizet placky ztést neobvyklych druhti. Ktémto plackdm bude mozno
vybrat z naplni at’ uz zeleninovych ¢i masovych, které budou v nabidce.

Vsechny suroviny pak budou nakupovany tak, aby byl vyfesen problém s neinformovanosti zakazniki

o0 tom, co jedi.



Tato myslenka je tedy piivodcem této diplomové prace.

V soucasné dob¢ sleduji, ze podniky typu zdravého rychlého obcerstveni zacaly vznikat a vznika jich
¢im dal vice. Ne vSechny se ale dlouho udrzi na trhu.

Pfi mé prvni navstévé podniku s nazvem zdravy fast food ve Vodickové ulici v Praze jsem byla
zklamana. Na vybér byly chlazené sendvice a tortilly a pak teply bufet s bramborami, téstovinami a par
druhy masa. Obsluha byla chladna a podnik prazdny, tudiZ jsem se zde necitila dobfe. Tortilla, kterou
jsem zde zakoupila, byla s majonézou a nebyla vyrabéna v podniku, ale odkoupena. Prave toto je ziejmé
divodem, pro¢ mnoho téchto podnikli na trhu dlouho nevydrzi. Jsou zalozeny s dobrou myslenkou, ktera
vSak neni dotazend do konce. Podnik zdravy fast food ve Vodic¢kove ulici jiz nefunguje.

Nicméné existuje také mnoho podnikit podobného typu, které se t&si velké oblibé, jako jsou rizné
polévkarny, podniky nabizejici salaty a podobné.

Motiv pro napsani této diplomové prace tedy spociva ve snaze sestavit podnikatelsky plan takovy, aby
byl vhodnym a dobrym podkladem pro start tohoto podniku.

Tento podnikatelsky plan bych rdda v budoucnu pouzila at’ uz pro své potieby nebo pro pokus ziskat
investora. Také bych ho do budoucna rada rozsifovala, podle novych skutecnosti, a také pokud se podaii

zamér realizovat.

Prace je ¢lenéna na tivodni, teoretickou ¢ast, praktickou ¢ast a zavér. V teoretické ¢asti je popsano, jak
tvorit podnikatelsky plan, struktura podnikatelského planu, zasady jeho tvorby a vyhodnoceni rizik. Dale
je zde uvedeno na zakladé ¢eho se rozhodovat pii volbé pravni formy podnikani a struény pichled
legislativy v pohostinstvi. Pro souhrn shromazdéni téchto poznatkid byla pouzita odborna literatura.

Na zavér je uveden vybér metod ekonomického vyhodnoceni podnikatelského zaméru a druhy

strategii podniku. Pro shromazdéni téchto poznatkli byla pouzita odborna literatura.

V praktické casti je pak sepsan podnikatelsky plan ve struktufe a podle metodiky uvedené v teoretické
Casti.

Nejprve podnikatelsky plan seznamuje s podnikatelskym napadem, konkurencni vyhodou produktu a
uzitkem pro zdkazniky, ktery ptinasi. Pak je predstavena spolecnost jako takova se svymi zaméstnanci a
kli¢ovymi osobami. Dale jsou provedeny analyzy trhu a to jak konkurence, dodavateld, tak zakaznik.
Marketingova analyza piinasi navrh marketingové strategie spolecnosti a vysledky marketingového
vyzkumu. Ve vyrobnim planu je uvedeno potiebné vybaveni provozovny. Finan¢ni plan pak dopliuje vse
Cisly.

Na zavér budou zhodnocena rizika projektu. Také se pokusim o ekonomické zhodnoceni na zakladé
udaju z finanéniho planu.

Posledni ¢ast zavér zhodnocuje, zda se podafilo splnit cil prace. Také je zde uvedeno, jaké ma prace

mozné vyuziti do budoucna.



Teoreticka Cast



1. Role podnikatelského planu v podnikani

Zacinajici podnikatel mé zfejmé svlij podnikatelsky plan alespon ¢astecné v hlaveé. Potfeba sepsat ho
do pisemné podoby pak pfichazi zejména pfi rozhodnuti tento plan realizovat. Je nutné prozkoumat a
analyzovat vSechny aspekty podnikatelského napadu. Z toho pak bézné vyplyne zjisténi, zda je vibec
napad realizovatelny. Neni snadné zacit podnikat bez sepsaného planu. Kazdy podnikatel by si mél

shrnout vSechny dilezité nalezitosti svého zaméru.

1.1. U¢el podnikatelského pldnu

Podnikatelsky plan slouzi pfedev§sim podnikateli samotnému. Jedna se tedy o jeho ucel uvniti firmy,
kde plan slouZzi jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovani firmy, nastroj kontroly atp. Muze také
slouzit ve zjednodusené formeé zaméstnanctim firmy, kteti pomoci udaji z n€ho jim poskytnutych poznaji
cile firmy."

Pokud si podnikatel sestavi dobry podnikatelsky plan pied zacatkem podnikani samotného, zjisti tak
celkovou potiebu finan¢nich prostredkti, potfebu cizich zdrojii a moznosti jejich zhodnoceni. Pokud ma
tyto dulezité informace, miiZze se pokusit ziskat potiebné financni prostiedky oslovenim investora.

Zde se objevuje dalsi role podnikatelského planu a to souhrn informaci pro potencialniho investora o
projektu, do kterého by mohl investovat.

Subjekt, ktery planuje investovat do néjakého podnikatelského planu, se zejména pta na zakladni tfi
otazky: 2

e Co podnikatel déla?
e (Co podnikatel nabizi?

e (o podnikatel pottebuje?

Dal§im dualezitym ucelem podnikatelského planu je tedy to, Ze slouzi nejen podnikateli, ale také

potencialnim investortim.

Kromé financni stranky, podnikatelsky plan také dobfe poslouzi podnikateli v utfidéni krokd, které
musi uéinit v jednotlivych oblastech jeho ¢innosti. A to zejména v marketingu, personalnim fizeni, vyrobé
apod. Jednotlivé oblasti budou mit vice riiznych podkategorii, které se budou lisit v navaznosti na druh
podnikatelské ¢innosti. Lisit se bude podnikatelsky plan ve vyrobé od podnikatelského planu ve sluzbach.

Také podnikatel chee zjistit pomoci podnikatelského planu hlavné tyto tii otazky:?

e Kde se nyni podnikatel nachazi?

1VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 98. ISBN 978-80-247-4520-6.

2 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
14. ISBN 978-80-247-4103-1.

% (Tamté), s. 15.



e Kam se chce dostat?

e Jak toho dosahne?

Definice podnikatelského planu miize byt tedy shrnuta takto:

vevr

souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, divodii jejich

redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cili. “*

2. Struktura podnikatelského planu

Osnova podnikatelského planu neni nijak zavazné stanovena. ZaleZzi, pro koho je podnikatelsky plan
sestavovan. Napfiklad banka ma vétSinou své presné pozadavky na zakladé informaci, které potiebuje
znat pro rozhodnuti, zda udéli uvér. Banka tak bude vétsinou pozadovat obsahlej$i dokument a vice
doplnujicich informaci.

Investor také vétSinou pozaduje urcitou strukturu a rozsah podnikatelského planu. Investofi na rozdil
od banky pozaduji ¢asto dokument méné obsahly, ale sdélujici to nejpodstatnéjsi (viz odpovédi na tii
otazky investora v kapitole 1.1. Ugel podnikatelského planu).

V této praci bude predpokladan podnikatelsky plan urCeny pro investora a pro samotného autora
podnikatelského planu k utfidéni jednotlivych krokd.

Struktura podnikatelského planu by se méla drzet odbornych doporuceni a vypadat muze naptiklad

nasledovné.

2.1. Titulni strana a obsah

Podnikatelsky plan by ur€it€¢ mél zaCinat titulni stranou s nazvem dokumentu, datem a jménem autora.

Obsah se doporucuje omezit na prvni téi urovné nadpist pro lepsi ptehlednost dokumentu.

2.2. Popis produktu

Pro uspéch podniku je dulezité, aby svym produktem uspokojoval zakazniky a ti by o tento produkt
jevili zajem. Vyhodou bude uvést nejen strohy popis produktu, ale i popis problému a jeho feSeni. Dobré

feSeni uspokojeni n¢jaké potieby zakaznikl poskytuje zakaznikiim uzitek a zlepSuje jejich kvalitu zivota.

* ORLIK T. Tvorba, hodnoceni a financovani podnikatelskych projektd. Pfednaska na VSE v Praze v ramci piedmétu
Strategie a podnikatelsky plan MSP, katedra managementu, 2011. In: SRPOVA, J., SVOBODOVA, L., SKOPAL P., ORLIK
T. Podnikatelsky pldan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 15. ISBN 978-80-247-4103-1.



Diky tomu je tu velka Sance, Ze se stanou loajalni vii¢i tomuto produktu a spolecnosti. ,,Obecné plati,
. %0 7. 3 Ly 2O O gz womp %0 2 ey . <5
Ze obycejny ndapad neobycejné provedeny je uspésnéjsi nez neobycejny napad obycejné provedeny.
V této kapitole je tedy potieba zminit, jaky prospéch piinasi nabidka zakaznikiim a pro¢ by méli
nakupovat pravé u nas, v ¢em se skryva podnikatelska piilezitost. Je potieba presvédcit investora, Ze nyni
Tato ¢ast podnikatelského planu mtize byt rozclenéna nasledovné: popis produktu (vyrobku ¢i sluzby),

konkurenéni vyhoda produktu a jeho uZitek pro zakaznika.®

Popis produktu’

Popis produktu je samoziejmé dulezitym bodem podnikatelského planu. Je tieba uvést, jak vypada
nabizeny produkt. Pokud se jedna o vyrobek, popisuje se, jak tento vyrobek vypadéd fyzicky, jaké ma
vlastnosti, k ¢emu slouzi a jestli se k jeho koupi vazi néjaké dopliujici sluzby jako servis v piipadé oprav,
instalace nebo Skoleni pro spravné pouzivani vyrobku apod. Pokud zde tyto aktivity jsou, bude jisté
investora také zajimat, zda tyto sluzby bude zajiStovat firma sama nebo ve spolupraci s né¢jakym
partnerem. Je potfeba zminit, zda se jedna o vyrobek novy ¢i zavedeny.

Popis vyrobku by mél byt pochopitelny pro Sirokou vefejnost, nemél by byt prili§ védecky ¢i
technicky. Pokud existuji technické dokumenty tykajici se vyroby vyrobku, je dobré je umistit do ptilohy
podnikatelského planu. Piili§ technickych informaci by mohlo investora odradit, jelikoZ nemusi byt
technicky odbornik na dané téma.

Pokud bude nabizenym produktem sluzba, je potfeba uvést, jak funguje, jak bude poskytovana a jak

bude jeji poskytovani zajisténo.

Konkuren¢ni vyhoda a uzitek pro zakaznika

Zde je potfeba vyzdvihnout, proC je tato nabidka leps$i nez nabidka ostatnich. V této Casti dostava
prostor zdlraznéni, jaky prospéch plyne z produktu zékaznikiim a jaky pfinasi uzitek.

Je potieba identifikovat problém na trhu a pfijit s jeho nejlepsim feSenim v nejvhodnéj$im Case, coz je
ted’. Pokud uz se zdkaznici s produktem né&jakym zpisobem setkali, je dobré uvést jejich zpétnou vazbu
na produkt, kterd by méla byt samoziejmé pozitivni. Je mozné zde uvést také plan do budoucna, strategie
vyvoje a vztah mezi vyvojem produktu a potfebou trha.

Neni dobré se domnivat, Ze neexistuje konkurence pro nas produkt. Zpravidla vzdy bude existovat
produkt, ktery bude uspokojovat stejné potfeby zakaznikd, i kdyz jinym zplsobem.

Na konec je vhodné zatadit ¢asovy harmonogram vsech ¢innosti. Nejprve se urci vSechny kroky, které
je potieba pro realizaci podnikatelského planu udé€lat, poté je tieba stanovit terminy jejich splnéni.

Pouziva se useCkovy diagram, kde je piehledné vidét, které prace kdy zacinaji a konci, které probihaji

® Jak sepsat podnikatelsky pldn. VODAFONE NAPAD ROKU 2014. Néapad roku 2014 [online]. 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z:http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-plan/

® VEBER, J., SRPOVA, I. Podnikini malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 102. ISBN 978-80-247-4520-6.
"SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
23. ISBN 978-80-247-4103-1.
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soubézné a jak dlouho trvaji. Tento diagram mutize pozdéji poslouzit pii rozhodovani o vysi a terminu

investi¢nich vydaja.

2.3. Popis spolecnosti

Tato kapitola miize byt rozdélena nasledng:®
Zakladni informace o spole¢nosti

Tato Cast obsahuje zékladni udaje jako datum zalozeni, sidlo firmy, majitelé, hlavni produkt, a také
motivace k zalozeni.’

Uvadi se zde informace o majetku a zdzemi spolecnosti.

Dale je zde vhodné kratce predstavit historii firmy, pokud néjakou ma. Zde se uvadi rizné
reorganizace a zmény at’ uz produktii, pravni formy firmy nebo vedeni firmy. Dale uspéchy dosazené
dolozeny vérohodnymi dokumenty. V piiloze pak je vhodné uvést také dosavadni tcetni vykazy firmy
(rozvahu, vysledovku, finanéni analyzu).

Vize a mise

Po definovani minulého a dosavadniho vyvoje pifichazi ¢ast vyvoje budouciho. Je potfeba popsat misi
a vizi spolecnosti.

Zatimco “Mise vyjadiuje poslani firmy a je urcena Sirokému okoli firmy, vize vyjadiuje, ¢im chce
firma byt, o jakou budouci pozici usiluje. Méla by byt srozumitelna zainteresovanym osobam ve firmé,
kterym je urcena.”™

Dlouhodobé cile firmy by mély byt SMART (specifické, méfitelné, ambicidzni, redlné a terminované).
Cile by mély byt urCeny piiblizné na dobu péti let s konkretizaci na jeden az dva roky. Na zavér se uvadi
strategie, ktera je cestou k dosazeni téchto cilt.

Je dobré také urcit fazi, v niz se spole¢nost nachazi nyni na cesté ke splnéni svych cill a plan realizace
startupové faze, neboli investora zajimaji okamzité kroky, které podnikatel ud€la po ziskani investice.

Dalsi ¢asti této kapitoly pak mohou byt popis partnerd spole¢nosti (vyjmenovani strategickych
partnerd a pfinos spoluprace) a informace o tom, co podnikatel cekd od investora (naroky na investora,

forma spolupréce, financni/strategickd pomoc, vyse investice versus podil ve spolecnosti).

8 Jak sepsat podnikatelsky plan. VODAFONE NAPAD ROKU 2014. Napad roku 2014 [online]. 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z:http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
® VEBER, J., SRPOVA, I. Podnikini malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 101. ISBN 978-80-247-4520-6.
10 2
(Tamtéz).
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2.4. Kli¢ové osobnosti a persondlni zajisténi

Po obecném popisu spolecnosti prichazi na fadu popis vSech osob, které budou mit co docinéni se
spolecnosti. Plati, Ze investofi vidi v lidech hlavni pilit uspésnosti firmy. Tym pracovniki je klicovym
faktorem urcujicim, zda firma pteZzije a bude uspésna nebo nikoliv. Bez lidi neni spole¢nosti.

V této Casti je tedy dulezité popsat vSechny osoby v podniku.

Nejpodrobngjsi popis bude u manazerského tymu respektive vedoucich osob. Je nutné investora
presvédcit, ze tym uspéje pravé diky svym zkusSenostem a schopnostem. Dobry a sehrany tym je jedna
z velkych konkuren¢nich vyhod. Miize se stat, Ze investor se rozhodne, ze nebude investovat do daného
napadu, ale nabidne tymu spolupraci na jiném projektu, protoze ho zaujme svymi schopnostmi.

Personalni zajisténi pak popisuje dalsi pracovni pozice v podniku a jejich zajisténi. Také je dobré
zminit, jak budou pracovnici ziskavani a vybirani.

Zivotopisy dileZitych osobnosti pak mohou byt v piiloze podnikatelského planu.

2.5. Analyza trhu

2.5.1. Strategicka situac¢ni analyza"

Pokud se chce zacinajici podnikatel stat GspéSnym, musi se vydat na dlouhou cestu, ktera vede
k dosazeni jeho cile. Aby se tak mohlo stat, musi znat okoli, ve kterém se bude pohybovat a které ho bude
ovliviiovat a také sebe sama a své silné a slabé stranky.

K tomuto ucelu poslouZzi strategicka situa¢ni analyza, ktera vyuziva analyzu externi k zhodnoceni

vlivli okoli a analyzu interni k nalezeni slabych a silnych stranek firmy.
Externi analyza

Analyzuje okoli firmy, pomaha identifikovat hrozby a pfilezitosti. Dale se Cleni na analyzu

makrookoli, kde bude pouzita analyza PESTEL a mikrookoli, kde vyuZzijeme Porteriiv model péti sil.

Analyza makrookoli — PESTEL12

Na firmu pisobi celé prostfedi ekonomiky a to jako narodni tak svétové. U malého lokalniho podniku
zdravého rychlého obcerstveni nebude plisobeni mezinarodnich faktord rozsdhlé. Nicméné je tfeba brat
Vv potaz vSechny okolnosti, které by mohly byt hrozbou nebo pfileZzitosti.

Nézev PESTEL je sloZen z nazvi jednotlivych polozek, kter¢ je tfeba analyzovat. Jedna se o:

P — Politické vlivy,
E — Ekonomické vlivy,

11 SRPOVA, I, SVOBODOVA, L., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
163. ISBN 978-80-247-4103-1.
12 (Tamté?), s. 164.
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S — Socialni vlivy,
T - Technologické vlivy,
E — Ekologické vlivy (zivotni prostiedi),

L — Legislativni vlivy (pravni prostiedi).
Politické a legislativni vlivy budou zahrnuty jako jedna polozka.

Politické a legislativni vlivy

Jedna se o polickd a nésledné casto legislativni opatieni. Tato rozhodnuti mohou ¢asto ovlivnit cely
obor podnikéni. Politickd rozhodnuti jako zvySeni DPH, zvySeni jinych dani a poplatki, zivnostensky
zakon a jiné zakony a jejich zmeéna, atp., maji vliv na cely podnikatelsky sektor.

Dale sem miiZze byt zafazena politicka stabilita zem¢&, druh vlady v zemi, volby, apod. Z legislativy
sem patii také legislativni omezeni v daném odvétvi, regulace ze strany statu a EU. Téch je v odvétvi
vetejného stravovani hodné, takze je tfeba je znat a dodrzovat. Jejich neznalost nebo nedodrzovéani by
bylo velkou hrozbou po existenci podniku.

Je tieba brat také v potaz rozvoj ve svété. V soucasné dobé se sleduje vyvoj zemi BRICSI (Brazilie,
Rusko, Indie, Cina, Jihoafrickd republika a Indonésie). Dale jsou zde potencialni hrozby raznych valek,

terorismu ¢i epidemii.

Ekonomické vlivy
Zde se zminuji vS§echny mozné zmény makroekonomického prostiedi jako mira ekonomického rustu,
urokova mira, sménny kurz, mira inflace. Zmény téchto ukazateld mohou znamenat po firmu jak zlepSeni

tak zhor$eni situace a hrozbu.

Socialni vlivy
Zmeény v chovani spotiebitelii jsou velkou pfilezitosti ale i hrozbou pro vSechny podniky. Do této
aktivit, rozvoj zdravého stravovani, apod.). Dale sem patii zména pozadavkil na trdveni volného Casu (v

dnesni dobé€ vice moznosti, pozadavky na zazitkovou gastronomii, dovolené na farmach, apod.).

Technologické vlivy

V gastronomii se projevuje trend navratu ke cténi tradiéni vyroby. V tomto piipadé mize vyvoj
technologii znamenat snizovani kvality. Jedna se zejména o oblibu rukodélnych vyrobka apod.

V jinych oborech je naopak technologicky pokrok vysoky a je tfeba ho udrzovat. Je tieba davat pozor,

co by mohlo byt pro podnik zdravého rychlého obcerstveni jiz hrozbou.
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Ekologické vlivy (Zivotni prostiedi)

V dnesni dob¢ je ¢im dal vétsi zietel na to, aby firmy provozovaly své ¢innosti v souladu s tsilim o
zlepSovani zivotniho prostfedi. Pro nékteré firmy toto znamena velkou hrozbu. Pro jiné je to pfileZzitost.
Pro podnik zdravého rychlého obcCerstveni se miize jednat o pfilezitost, kterd jde ruku v ruce s navratem

k tradi¢nim zptisobum vyroby a s podporou mistnich zemédélct a vyrobed.

Analyza mikrookoli — Porteriv model péti sil

Zde se analyzuje odvétvi, ve kterém firma pasobi. Pro tuto analyzu pouzijeme Portertiv model péti sil.

Jedna se o pét sil, které plisobi na firmu a mohou znamenat hrozbu nebo prilezitost.

Porter tedy vyjmenovava pét hybnych sil konkurence v odvétvi, nazyva je také konkurenéni sily:*
e Nove vstupujici firmy,
e Nebezpeci substitu¢nich vyrobkl nebo sluzeb,
e Vyjednavaci vliv odbérateld,
e Vyjednavaci vliv dodavatelt,

e Soupeteni stavajicich konkurentd.

Porter tvrdi, Zze vSechny tyto skupiny a to jak zakaznici, dodavatelé, substituty, a nové vstupujici firmy
jsou vSichni ,.konkurenty* v odvétvi pro firmu.

Tyto sily maji v riiznych odvétvich riznou intenzitu pisobeni. ,,Vsech pét konkurencnich sil spolecne
urcuje intenzitu odvétvové konkurence a ziskovost. Nejvetsi sila nebo sily ziskavaji prevahu a stavaji se

w00 . 7.0 . 14
rozhodujicimi z hlediska formulovani strategie. *

Je potieba rozpoznat zakladni a podstatné charakteristiky odvétvi, které spocivaji zejména v jeho
ekonomice a technologii. Je tfeba odlisit tyto zakladni vlastnosti od kratkodobych faktord, které také
ovliviiyji konkurenceschopnost a ziskovost, nicméné¢ pouze prechodné. Tyto faktory pak vymezuji
taktické rozhodovani.

Nicméné pro strategii firmy je podstatné rozpoznat tyto zakladni dlouhodobé vlastnosti. Po jejich

= v o e ’ v oa 4l
vymezeni je mozné na jejich zakladé zpracovat strategii.”

Popis jednotlivych hybnych sil konkurence v odvétvi:

13 PORTER, M E. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurenti. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 5.
ISBN 80-85605-11-2.

¥ (Tamté), s. 6

5 (Tamté), s. 6
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Nové vstupujici firmy

Nové vstupujici firmy jsou potencialni konkurenti. Velikost této sily ovliviuji bariéry vstupu do
odvétvi. Cim vys§i bariéry vstupu jsou, tim mensi je riziko vstupu novych konkurentt. Pokud firmy cht&ji
bariéry piekonat, musi vynaloZit uréité naklady v zavislosti na vysce bariér."®

V oboru pohostinstvi se bariéry vstupu vyskytuji, nicmén¢ neni tolik t€¢zké pro nové firmy je piekonat.

Tato sila zde tedy bude silnéjsi.

Nebezpeci substitu¢nich vyrobkiu nebo sluzeb
Tato sila bude piasobit, mohou-li vzniknout blizké substituty k naSemu produktu nebo sluzbé.
V odvétvi pohostinstvi urcité tyto substituty mohou vzniknout, takze tato sila zde bude také

nezanedbatelna.

Vyjednavaci vliv odbératelu
Neboli smluvni sila kupujicich je dalsi konkurenc¢ni silou v odvétvi. Odbératelé ,.konkuruji* odvétvi

vV

tim, Ze se snazi tlacit ceny dolt, usiluji o dosazeni vyssi kvality nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty
navzajem proti sob&. Timto v§im se snizuje ziskovost odvétvi.”’

Velikost sily bude zaleZet na tom, jestli jsou kupujici neboli odbératelé oligopolni ¢i monopolni, jak
velké nakupy realizuji, maji-li moznost vybéru firem s nizkymi cenami, je-li vyrobek diferencovany,
maji-li moznost nakupu od vice firem, jsou-li informovani, a také zda si mohou ptipadné kupujici
vyrobky vyrabét sami.

wIpolecnost miize vylepsit sve strategické postaveni tim, Ze najde odbératele, kteri maji co nejmensi
moznost zpétné ji negativne ovliviiovat — jinymi slovy vybérem dodavatele. Zridkakdy maji vSechny

skupiny odbératelii, kterym spolecnost dodavd, stejny vliv.«*®

Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé mohou hrozit zvySenim cen nebo snizenim kvality dodavanych statkli a sluzeb. Pokud je
dodavatelti, miize dojit ke znacnému sniZeni ziskovosti.

Sila dodavatell zalezi opét na vice faktorech jako je pocet dodavatelit v odvétvi (¢im méné, tim vétsi
sila), moznost substituce dodavanych produktt (¢im vétsi, tim mensi sila dodavateld), dilezitost odvétvi
po dodavatele (pokud neni dilezité, mohou dodavatelé vyvijet vétsi tlak), dillezitost dodavaného produktu

pro odbératelské podniky.

18 SRPOVA, I., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
166. ISBN 978-80-247-4103-1.
Y PORTER, M E. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 25.
ISBN 80-85605-11-2.
18 (Tamtéy), s. 27
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Zde Porter také zminuje, ze zaméstnanci jsou rovnéz dodavatelé a to pracovni sily. Pokud existuje
v odvétvi odborové organizovana pracovni sila, mtize ziskat velkou silu pii vyjednavani a tim vyznamny

podil na zisku v odvétvi."®

Soupereni stavajicich konkurenti

Nejcastéji byva mezi stavajicimi konkurenty cenova rivalita. Dale se pouzivaji rizné reklamni
kampané, zlepSeny servis zakaznikim nebo rizné zaruky. VétSinou akce jedné firmy vyvola reakci
dalsich. Firmy v odvétvi jsou tudiz na sob€ zavislé. Pravé cenova rivalita pak miize vést ke snizeni
ziskovosti celého odvétvi. Naopak reklama mtize mit na ziskovost dobry vliv.

Mezi faktory, které¢ ovliviiuji velikost této sily, pak patii hlavné struktura odvétvi (zda se jedna o
monopolistickou konkurenci, oligopol ¢i monopol), poptavkové podminky (pozadavky zikazniki),
riznorodost konkurentd (t€¢Zko odhadnutelné chovani firem), vySka vystupnich bariér (majetek, ktery
nema jiné vyuziti a nemtze byt prodan, sentimentalni postoj firmy, strategické vztahy uvnitf firmy
apod.)®

Je dualezité znat svou konkurenci a jak jiz bylo zminéno nemyslet si, ze Zadna konkurence pro dany
produkt neexistuje. Pravé pomoci analyzy konkurence odhali podnikatel leckdy i novou konkurenci, o
které ho predtim nenapadlo pfemyslet. Konkurence se rozliSuje na piimou a neptimou.

Piima konkurence jsou firmy se stejnou podnikatelskou ¢innosti, s podobnym produktem, pisobici v
blizkém okoli firmy (Pokud se jedna o spole¢nost podnikajici online, tak konkurence nemusi pusobit
geograficky na stejném misté.). Nepiima konkurence jsou pak vSechny firmy, které uspokojuji podobné
pozadavky podobnych skupin zakaznikt, i kdyZz jinym zptsobem.

Je dobré se zamétit na prozkoumani také potencialni konkurence, tedy firem, které mohou zacit
konkurovat spole¢nosti v budoucnu.

Na trhu ¢asto ptisobi velmi mnoho konkurenti, a né¢kdy neni tfeba se zabyvat Gplné vSemi do detaild,
nicméné je dobré o nich védeét.

Pomoci mize rozdélit konkurenty na hlavni a vedlejsi. Rozdéleni je podobné jako Vv ptipade rozdéleni
na pfimou a nepiimou konkurenci, ale zde je potieba zvazit, které¢ firmy jsou naSimi nejvetSimi
konkurenty, coz budou zejména firmy podobné t¢ nasi (ty pak budou pravdépodobné piimou konkurenci)
a dale nejvetsimi hraci na trhu, coz nemusi byt vzdy ptima konkurence.

Po urceni hlavnich konkurentti je dal$im krokem jejich analyza. Zkoumaji se slabé a siln¢ stranky
konkurentl. Je tfeba hodnotit konkurenty podle veskerych moznych kritérii jako je obrat, rist, podil na

trhu, nabizené vyrobky ¢i sluzby, ceny, dostupnost, zékaznici atp.

9 PORTER, M E. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 28.
ISBN 80-85605-11-2.

20 SRPOVA, I, SVOBODOVA, L., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
166. ISBN 978-80-247-4103-1.
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Na zaklad¢ téchto udaji pak bude mozno urcit konkuren¢ni vyhodu jednotlivych konkurentd.
Konkurenci nemize zadny podnikatel odstranit a nemize ji ani nikterak ménit. Musi ji ale znat a reagovat
na jeji chovani nebo se miiZze snazit zmeénit jeji chovani svym.

V této analyze je vysledkem piehled konkurentd a jejich konkurencnich vyhod, ktery polozi zaklady

rozhodnutim tykajicim se strategie firmy apod.

Cilem analyzy mikrookoli pak bude nalezeni téch sil, které piisobi v daném odvétvi siln€ a na vSechny
firmy. A také téch, které plisobi jen na nékteré nebo na nasi firmu. Je tfeba z analyzy odkryt hrozby a
prilezitosti.

Také je tieba si uvédomit, ze prostfedi se Casem stale meéni a proto je tfeba tuto analyzu aktualizovat a

vyvozovat nové zavery.

Interni analyza

Jejim ucelem je zjistit silné a slabé stranky podniku. Na jejich zaklad¢ je pak mozné urcit konkurencni
vyhodu. K interni analyze miize byt pouzita metoda hodnototvorného fetézce.

,,Nase konkurencni vyhoda je do znacné miry vytvarena hodnotou, kterou jsme schopni vytvorit ze
svych zdrojit a pomoci svych schopnosti. Vytvorena hodnota vyjadiuje schopnost vyrobku ¢i sluzby
uspokojit pozadavky a potieby zdkaznika. Je mérena mnozstvim penéz, které jsou zdakaznici ochotni za
vyrobek ¢i sluzbu zaplatit. “*

Cilem tedy je najit ve firmé cinnosti, které vytvari hodnotu pro zékazniky. Diky tomu pak zakaznik
dava prednost produktu firmy pied produkty firem konkuren¢nich.

Cinnosti podniku se daji rozdélit do nékolika na sebe navazujicich skupin. Jejich pomoci pak podnik

vytvari danou hodnotu. Tato vytvofena hodnota je zakladem pro konkuren¢ni vyhodu.

Cinnosti jsou rozdéleny do tzv. hodnototvorného fetézce, kde se rozlisuji:*?
e Hlavni funkce
Ty tvofi vyroba a marketing. U vétSiny firem jsou prave tyto ¢innosti nositeli hodnoty.
e Podplrné funkce
Jsou tvofeny materialovym hospodaistvim, které ma za tkol zajistovani vstupd. Dale sem

patii védecko-technicky rozvoj, personalistika, informacni systém, firemni infrastruktura.

Firma se pak musi snazit o ziskani specifické vyhody v obou typech funkci (hlavnich i podptrnych). A

sv v

1 SRPOVA, J., SVOBODOVA, ., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
168. ISBN 978-80-247-4103-1.
22 (Tamté?), s. 169
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Vyrobni funkce”

Cilem zde je vyrabét s nizkymi naklady konkurenceschopné produkty, které maji hodnotu pro
zakaznika.

Silné a slabé stranky vyroby se pak daji urcit podle urcitych faktort:

e Mira hospodarnosti — Cim vétsi ma firma podil na trhu, do tim vice vyrobkil miize rozpoustat
fixni néklady.

o Zkusenostni efekt — Na zaklad¢ zkuSenosti se po urcité dobé da vyrabét levnéji. To mlze byt
zpisobeno zvySenim efektivnosti pracovni sily, pracovni specializaci, novymi vyrobnimi
postupy, lepsi vyuziti vyrobniho zafizeni, zménami ve struktuie zdrojd, vyrobkovou
standardizaci.

e Efekt zivotniho cyklu vyrobniho procesu — Jedna se o vztah mezi vyrobnim procesem a
vyrobkovou strukturou. V piipadé rychlého fast foodu bude vyroba kusovd a musi ji pak
odpovidat struktura vyrobkl (minimalni, nizkd, vysoka standardizace).

e Pruzni vyrobni technologie — Ta vyuzivd vyhodu nizkych nakladd hromadné vyroby a

zaroven schopnost kusové vyroby ptizplsobit se pozadavkim zakaznika.

Marketing

Dalsi hlavni funkce zahrnuje to, co jiz bylo o marketingové analyze fe¢eno. Jedna se o marketingovy
mix 4P (produkt, cena, distribuce, propagace). Dulezité je nalézt cilovy segment trhu a navrzeni
marketingového mixu, pomoci néhoz bude firma konkurovat na daném segmentu.

Dale je tfeba stanovit konkurencni strategii. Vice o této problematice je sepsano v podkapitole

Konkurenéni strategie.

Materialové hospodarstvi
Jedna se o podptirnou funkci, kterd pomaha snizovat naklady a zvySovat kvalitu vyrobkt. Muze se zde

objevit konkurencni vyhoda jako naptiklad o vlastnictvi jedinecné surovinové zakladny apod.

Védecko-technicky rozvoj
Zde se rozlisuji tyto strategie:
e Strategie vyrobkové inovace (novy vyrobek),
e Strategie vyrobku (zlepsuje jiz existujici produkt),
e Strategie procesni inovace (vyroba s niz§imi naklady pfipadné vyssi kvalitou).
Co se tyce zdravého fast foodu je potfeba zvazit, ze cilem bude vyrabét s vysokou kvalitou a piijit

s novymi sluzbami a novinkami v oblasti gastronomie.

2 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
168. ISBN 978-80-247-4103-1.
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Rizeni lidskych zdroji
Jde zejména o vhodny vybér pracovnikd a jejich motivaci. JelikoZ se v rychlém obcerstveni bude

jednat o ptimy kontakt vétSiny personalu se zakazniky, je potfeba této oblasti vénovat pozornost.

Informacni systém
Pokud je informacni systém vhodné zvolen a zaveden, miize vyrazné usnadnit organizaci prace a

urychlit firemni procesy.

Firemni infrastruktura
Sem patii strategické fizeni firmy, firemni kultura, G€etnictvi, vztah firmy k okoli, Je potfeba najit

specifickou pfednost firmy v této oblasti.

2.6. Marketingova analyza

Pro marketingovou analyzu budou dulezité informace z podnikatelského planu, které jsou sepsany
vyse. Marketingovou strategii urcuji hlavné informace z marketingového prizkumu a segmentace trhu.
Dulezité je odpoveédét na otazku, co chce spole¢nost marketingem dosahnout. Odpoveéd’ na tuto otazku
pomiiZe utvotit optimalni marketingovy mix.

Jak fikaji autofi webu Napad roku 2014%*: | Styl komunikace respektuje potenciondlniho zdkaznika,
jeho potreby a oblibend média. Marketing také pomaha s budovanim znacky, takzvaného brandu.

Brand symbolizuje pro zdkazniky urcité hodnoty a vyvoldava emoce, urcuje jak je spolecnost vaimana.*

Marketingovy mix sestava ze 4P (z anglictiny):
e produkt (product),
e cena (price),
e distribuce (place),

e propagace (promotion).

2.6.1. Produkt

Pokud je v podnikatelském planu kapitola Popis produktu a tento popis je v této kapitole dostatecné
detailni neni tfeba zde vSe znovu opakovat. V této Casti je mozné uvést podrobnéjsi informace o designu
produktu, znacce, baleni. Také je tfeba si ujasnit produktovy mix, neboli jaky sortiment a v jakych

objemech bude probihat vyroba a prodej. Zivotni cyklus produktu pak uréuje, jak se bude produkt vyvijet

2 Jak sepsat podnikatelsky pldn. VODAFONE NAPAD ROKU 2014. Napad roku 2014 [online]. 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z:http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
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do budoucna, a jak se bude feSit fAze zavedeni, zralosti a utlumu, kdy bude nejspiSe potieba inovace

produktu.

2.6.2. Cena

Dutlezitym nastrojem firmy je cena. Na cenové politice zavisi piijmy firmy a také ziskani zakaznikd.
Dle Srpové® patii mezi faktory ovliviiujici tvorbu ceny:
e firemni cile a cile cenové politiky,
e naklady,
e poptavka,
e Kkonkurence,
e faze zivotniho cyklu produktu,
e pravni a regulacni opatfeni (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych
oblastech).
Zpravidla existuji tii zplisoby stanoveni ceny:
e Stanoveni ceny podle nakladi
Vychdzi z nakladi na vyrobu produktu ¢i poskytnuti sluzby, k nimz se pticitd pozadovana ziskova
ptirazka. Tato metoda je nejjednodussi, nezohlediiuje ale ochotu zakaznikl tuto cenu akceptovat.
e Stanoveni ceny podle poptavky
Zaklad pro tvorbu ceny je zdkaznikem vnimana hodnota produktu. Pfi této metod¢ se zjistuje piimo
od zakaznik, kolik by byli ochotni za dany produkt zaplatit.
e Stanoveni ceny podle konkurence
Podnikatel zjisti ceny konkurence a na jejich zaklad¢ stanovi ceny za sviij produkt. Zda bude cena pod
nebo nad konkuren¢ni hladinou cen, zalezi na vyhodnoceni slabych a silnych stranek vlastniho produktu a

uvazeni podnikatele, ¢eho chce cenou dosahnout.

Tyto tii piistupy se V praxi kombinuji na zaklad¢ riznych faktort. Naklady by mély urCovat spodni
hranici ceny, nicméné je také obtizn& uréit vSechny naklady souvisejici s produktem. Cim 1épe bude
kalkulace nakladd provedena, tim Iépe bude mozno stanovit cenu.

Pfi stanoveni ceny se pak také zohlednuje, kam chce produkt patfit a jak chce plsobit na zakazniky.
Pokud se bude jednat o produkt luxusni, bude cena stanovena zdmérné¢ vysoka. Produkt, ktery bude
bojovat zejména nizkou cenou, pak bude mit dle toho nastavenou cenovou politiku.

,»Cena je spravnd tehdy, kdyz kryje ndklady a navic prindsi zisk, kdyz ji jako primérenou akceptuji

‘. 0 o ’ vy v . v o o (26
zdjemci o koupi a neni vyssi nez ceny srovnatelnych konkurencnich produkti.*

2 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
24. 1SBN 978-80-247-4103-1.
% SRPOVA, I, REHOR, V. Ziklady podnikéni: teoretické poznatky, pFiklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 65. ISBN 978-80-247-3339-5.
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2.6.3. Distribuce

Hlavni distribu¢ni kanaly tvoii velkoobchod, maloobchod a pfima distribuce zdkaznikiim. V ptipadé
sluzeb a konkrétné rychlého obcerstveni se bude jednat o pfimou distribuci zdkaznikiim. Podle toho je
tfeba nastavit vhodné dodaci podminky, zptsoby a prosttedky pirepravy, fizeni zasob apod.

Dodavky zbozi se v pfipadé podnikll vefejného stravovani Casto dodavaji pfimo do prodejny
dodavatelem. Bude tedy potieba stanovit, kam se zbozi bude ptijimat, jak se uskladni apod. Jelikoz pijde
z velké miry o Cerstvé suroviny, bude potieba fesit jejich uskladnéni a také dostatek dodavek na kazdy

den.

2.6.4. Propagace

Zakladni formy propagace jsou:
e Reklama,
e Podpora prodeje,
e Public relations,
e Osobni prode;j,
e Piimy marketing.

Pro podnik je potieba specifikovat vybrané formy propagace a odhadnout naklady na tyto formy.

Pro malé a stfedni podniky mohou byt klasické nastroje marketingové komunikace nakladné.
V pohostinstvi je pomérné silné konkurenéni prostedi, kde v kazdé ulici ve vétSich mestech je minimalné
jedna restaurace a kde se rozrustd trend riznych bufetd, salatovych bar a rychlého obcerstveni se
zdravéjsi formou jidel. Proto musi nové vznikajici podnik tohoto typu bojovat hned od pocatku o
zakazniky a musi na sebe upozornovat v pozitivnim slova smyslu. Toto pfitahovani pozornosti nemusi
byt vzdy jen pomoci nakladnych marketingovych néstroju.

Je dobré sledovat nové trendy v marketingu, které umoznuji prezentovat se efektivng, vtipné a malo
nakladné. Dulezité je vzbudit mezi lidmi ,,Septandu, probudit tzv. ,,word of mouth®, kdy si lidé sami

mezi sebou budou predavat informace o nasi spole¢nosti. To se da provést riznymi postupy.

Mezi moderni marketingové ptistupy, které se daji vyuzit dobfe také v gastronomii, patfi:

Guerilla marketing

Jedna se o riizné nevsedni zplsoby zviditelnéni se. Piikladem je v Praze zndmé omotavani stromi
pletenymi barevnymi kusy latky. Nebo povéSeni mrkvi na stromy na autobusové zastavce.

Guerilla marketing musi nakonec vést k tomu, aby zédkaznici pod timto napadem objevili, kdo za nim
stoji. Pro zafizeni gastronomického typu se zde nabizi mnoZzstvi napadl od jiz pouZzitych, jako je zelenina

na stromech nebo pomoc pii zvelebeni ¢asti mésta, bylinkové zahony ve méstech apod.
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Obcas byva guerilla marketing na hranici s pravnimi piedpisy, na to je tfeba davat pozor.

Socialni sité

Prezentace na socialnich sitich se v dnesni dobé jevi jako nezbytna. Ziskavani velkého zastupu
fanousku firmy a tim i stimulovani poptavky, mize byt témet zdarma.
se da skvéle vyuzit k marketingové komunikaci pro gastronomickd zatizeni. Jednd se o socidlni sit’, kde
se uzivatel tzv. pfihlasi na misté, na kterém se praveé nachdzi a dostane za to riizné body a ocenéni. Je zde
moznost nabidnout uzivatelim, Ze pokud se pfihlasi v konkrétnim bistru nebo restauraci, dostanou
naptiklad slevu nebo népoj zdarma apod.

Uzivatelé také dand mista, hlavné tedy restaurace, kavarny a cukrarny, hodnoti a ptidavaji recenze a
fotografie. Tato sit’ se stava v CR ¢im dal popularngjsi, nicméné ma stéle jesté malo uzivateld.

Dalsim piikladem je Instagram, kam lidé umistuji fotografie, které vyfotili. Casto se zde objevuji
fotografie jidel, napoji apod. I zde se da pomoci fotografii zviditelnit mezi uzivateli celého svéta, jelikoz
fotografie jsou viditelné vefejn¢ (pokud to uzivatel nezakaze). Gastronomické zatizeni zde mize
umistovat fotografie jidel, ktera jsou zde pfipravovana, a muze se snazit ziskavat pocetné skupiny
uzivatelt, ktefi budou tyto fotografie sledovat. Aby se toto podatilo, fotografie musi vypadat velice
lakave, jelikoz je zde velka konkurence uzivatelll, ktefi umi vyfotit a upravit ve vysledku velice zdafilé
fotografie.

Firma také muze vyuzit blog, kde bude umistovat informace, fotografie, zajimavé prispévky, ¢i
poradat rizné akce a soutéze.

Napadu, kde vSude se prezentovat mize byt nespocet. Dalo by se fici, ze ¢im vice, tim 1épe. Ale plati
zde jedno dulezité pravidlo, je potieba udrzovat firemni profily, které byly na internetu zaloZeny aktualni.
Velmi Spatnou vizitkou firmy je stary neudrzovany profil na socialni siti nebo webova stranka. Jesté hiire
se pak miZze brat, pokud firma neodpovida uzivateliim na socialnich sitich na jejich dotazy. Je proto tfeba

zvazit, zda bude Cas ptipadné pozdéji i osoba, ktera bude zajistovat tento zplsob prezentace.

Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Pro produkt musi existovat trh, ktery bude mit o n¢j zajem. Pro uspésnost spolecnosti by tento trh mél
mit ristovy potencial a mél by byt také dostatené velky. Je tfeba rozlisit pojmy celkovy a cilovy trh.
e celkovy trh
Ten zahrnuje vSechny myslitelné moznosti vyuziti produktu. V podnikatelském planu se podrobné

vvvvvv

e cilovy trh
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Vymezi se pomoci skupin zakaznikl, kteti maji z daného produktu uzitek, maji k produktu snadny
pfistup a jsou ochotni za n¢j zaplatit. Je velmi dilezité specifikovat cilovy trh co nejpiesnéji. Chybou
byva Spatn¢ definovany cilovy trh, kdy dochazi k jeho piecenéni nebo podcenéni.

Se svym produktem firma uspéje pouze, pokud s nim uspokoji konkrétni potiebu zakaznikid. Nelze ale
specifikovat a uspokojit potiebu kazdého zakaznika individualn€. Je nemozné pfizpusobit produkt
kazdému zakaznikovi (pokud se nejedna o zakazkovou vyrobu).

Je proto potieba rozdélit si zdkazniky do skupin podle ucenych kritérii, segmentovat. Tyto segmenty
pomohou urcit skupiny zakaznikl se stejnymi nebo velmi podobnymi potfebami a podobnym spotifebnim
chovanim.

Segmenty a kritéria, podle kterych jsou ur¢eny, mohou byt rizné. Trh Ize segmentovat naptiklad podle
regiond, podle nakupnich motivli, zivotniho stylu zékaznikii, pozadavki na cenu a kvalitu produktu a
podobné.

Segmenty musi byt dostatecné velké, aby pfindsely zisk. Zakaznici v segmentu musi byt dosazitelni,
segment by mél mit moznost riistu, pro dany segment by mélo byt mozné vymezit se vici konkurenci, a
samoziejmé se musi shodovat produkt s potfebami segmentu. Je také vhodné zohlednit silu konkurence
ve vybraném segmentu a moznosti spolecnosti konkurovat ji. Vybrat je dobré jen nékolik segmentd, které
prinaseji nejvetsi zisk.

Velmi podstatny faktor pii vybéru segmentl je také to, aby vybrana skupina zakaznikti byla schopna
produkt zaplatit.

wouhrnné vidy plati, Ze segmentace trhu pomaha vypracovat marketingovou strategii podle
vwbraného cilového trhu, popF. podle vybranych cilovych trhii, a tim zvysit jeji iicinnost. “'

Poté, co je vymezen trzni segment, je potieba o ném najit co nejvice informaci. Je potieba provést
marketingovy prizkum, ktery objevi realny zajem zakaznikti o produkt. Jednou z doporucovanych cest je
seznameni zakazniki s prototypem respektive ukazka nabidky nové sluzby. Zkouma se pak zpétna vazba
zakaznikll a jejich zdjem. To mize byt provadéno napiiklad pomoci dotazniki, které ovSem musi byt
sestaveny tak, aby odpovidaly na dtlezité otazky, zejména na to, zda maji zakaznici o produkt zajem a
zda jsou ochotni za néj zaplatit a to i opakované.

Tato analyza se nékdy nazyva Bottom up®® v prekladu ,,zdola nahoru“ &ili jinak feceno v tomto
ptipadé ovéreni produktu zdkazniky.

Dale investoti v podnikatelském planu také chtéji vidét konkrétni ¢isla, co se tyce velikosti trhu a jeho
rustu.

Existuji dva zpiisoby, jak ziskat potfebné informace. Je mozné pouzit jiz existujici idaje nebo ziskat

vlastni informace pomoci specialnich Setfeni.”

2" SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
20. ISBN 978-80-247-4103-1.
8 Jak sepsat podnikatelsky plan. VODAFONE NAPAD ROKU 2014. Népad roku 2014 [online]. 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z:http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
P FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicéni rozhodovani. Praha: Grada, 2005, s. 35. ISBN 80-247-0939-2.
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Existujici udaje se daji ziskat z rGznych statistik, zprav, pfipadn¢ zajimavym zdrojem jsou diplomové
prace studenti sociologie.

Setteni se provadi pomoci rozhovoru, testii, pozorovanim atp. V tomto piipadé se obecné postupuje
hledanim informaci v riznych informacnich zdrojich, jako jsou materialy statistického tfadu,
ministerstev, a jinych instituci.

Ne vzdy jsou o vybraném cilovém trhu dostupné dostatecné informace, muze se stat, ze dokonce
nebudou k dispozici zadné zdroje. V tomto piipadé se doporucuje pouzit odhady. Neni ov§em mozné
tvofit odhad bez urcitych zasad. Odhad je potieba opfit o redlny zaklad, alespon n&jaky pravdivy Ciselny
udaj, od kterého se mize odhad odvijet. Pokud neexistuji informace o jedné veli¢in€, doporucuje se najit
podobnou veli¢inu, o které uz jsou n¢jaké tdaje dostupné.

Informace je nutné ovéfit z Co nejvice moznych zdrojt, pokud je to mozné. S tim souvisi to, ze odhad
nemuze byt zalozen na nekonkrétnich domnénkéch autora.

Odhad musi davat smysl a byt logicky.

Vystupem této Casti podnikatelského planu bude tedy udaj o velikosti trhu, o jeho tempu vyvoje a

moznostech rastu do budoucna.

2.7. Vyrobni plan

Tato kapitola by méla popisovat vyrobni postupy pii pfipravé produktd v tomto ptipadé pokrmi. Je
zde potieba uvést pozadavky na provozovnu, potfebna zafizeni, technologii vyroby a piedpokladanou
velikost produkce. Vyrobni postupy by nemély byt popsany pfili§ technicky, jde spiSe o to, aby ¢tenar
pochopil, jak bude vyroba probihat a jaky bude mit zvoleny vyrobni plan ptinos pro konkurenceschopnost
firmy a jeji Gspésnost.

Velikost produkce se stanovi pomoci bodu zvratu, ktery bude spocitan na zaklad¢é tdaju z finan¢niho

planu.

2.8. Financni plan

. Y , . . . P . ... . , . 30
wFinancni plan predstavuje zdroje financovani podniku, jejich alokaci a naslednou ziskovost.*

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat zpracovanou finan¢ni analyzu, i pokud se jedna o podnik,
ktery jesté neni na svéte. Investory velmi zajima podepieni vSech aspektil z podnikatelského planu Cisly.
Dobfe zpracovany financ¢ni plan ukéaze, zda je podnikatelsky zdmér Zivotaschopny z ekonomického
hlediska. Doporucuje se zpracovavat financni plan vyhledové na pét let. Prehlednost finan¢niho planu

zajisti tabulky a grafy.

0 Jak sepsat podnikatelsky pldn. VODAFONE NAPAD ROKU 2014. Napad roku 2014 [online]. 2014 [cit. 2014-03-17].
Dostupné z:http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
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Pro sestaveni finanéniho planu se doporuduje postupovat v nasledujicich krocich:*

e Sestaveni vykazu zisku a ztraty, a to v poradi
o Plan vynost,
o Plan nakladu,
o Plan hospodatského vysledku, dan€ z ptijmu a rozdéleni zisku.

e Sestaveni rozvahy v poradi
o Plan polozek zavislych na trzbach
o Plan ostatnich polozek rozvahy, zejména dlouhodobého majetku, resp.

dodate¢nych externich zdroju.

e Sestaveni vykazu o penéznich tocich.

2.8.1. Planovany vykaz zisku a ztraty

Jsou v ngj vycisleny naklady, vynosy a na jejich zakladé pak hospodatsky vysledek v jednotlivych
letech. Pro zacinajici podnikatele se doporucuje rozpracovat prvni rok podnikéni podrobnéji alesponi
v prvnich $esti mésicich. V dalsich letech postai roéni udaje.*

Pii zaloZeni nového podniku se také zpracovava zakladatelsky rozpoéet, jehoz ugelem je:®

e Propocitat hodnotu (potfebnou vysi) kapitalu pro zalozeni podniku (zejména ztfizovaci
vydaje a ndkup majetku) a zahajeni podnikani, tj. na thradu vydaji (nakladd) do
doby, nez podnik za¢ne generovat piijmy (napf. inkasovat pohledavky). Od planované
hodnoty kapitalu odecteme hodnotu disponibilniho kapitalu; rozdil je hodnota
kapitalu, kterou je nutné pro zahajeni podnikani zajistit.

e Stanovit strukturu kapitalu,

e Provéfit realnost zajisténi kapitalu.

o

Vykazy, které by mély byt uvedeny v zakladatelském rozpoctu, jsou obdobné jako vykazy pro celkovy
finan¢ni plan. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich.

Jelikoz pfi zaloZeni podniku vydaje prevySuji pfijmy a to Casto vysoce, je dobré nepodcenovat
sestaveni zakladatelského rozpoctu. Je potieba brat v ivahu naklady na zalozeni podniku, administrativni
naklady, naklady na pohonné hmoty, telefon a podobné naklady, které by byla chyba opomenout.

Co se tyCe oboru gastronomie, pocatecni vydaje na uvedeni podniku do provozu byvaji vysoké, je

proto tfeba s tim pocitat. Pro podnik rychlého obcerstveni, kde bude nabizen jen urcity typ jidel, jejichz

s SIMAN, I., PETERA, P. Financovaini podnikatelskych subjektii : teorie pro praxi. Praha:C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-117-8.

%2 SRPOVA, I., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
29. ISBN 978-80-247-4103-1.

% SIMAN, J., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii : teorie pro praxi. Praha:C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-117-8.
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pfiprava bude podobnd, nebude tato pocatecni investice tak vysokd, jako pro béznou restauraci, kde je
potieba vybavit celou kuchyni, nicméné i zde bude potieba pocitat s potizenim konkrétnich zatizeni.

Dale nebudou malym vydajem finance na piestavbu provozovny, tak aby slouzila uéelim rychlého
obcerstveni. Tato provozovna bude pronajata, je tedy potieba pocitat se zaplacenim najemného.

Bylo by samozfejm¢ vhodné objevit provozovnu, ktera slouzila jiz pfedtim k podobnym uceltm.
Nicméné toto hledani je naro¢né, provozovna nemusi byt vzdy dobie koncipovana, aby dostala
pozadavkiim podnikatele a jelikoz je vybrana lokalita, kde by mélo rychlé obcerstveni byt otevieno, je

omezen vybér prostor.

2.8.2. Planovana rozvaha

Tento vykaz zobrazuje ofekavany vyvoj majetku firmy a zdroji pro jeho financovani. Soucasti
zakladatelského rozpoctu bude pocatecni rozvaha. Dale se doporucuje sestavit rozvahu za prvni pololeti
podnikatelské Cinnosti a v dalsich obdobich vzdy k 31. prosinci piislusného roku.

V rozvaze tedy Ctendf zjisti, jaka je struktura majetku podniku a jak se planuje jeho obnova. A dale
rozvaha informuje, jaké jsou zdroje financovani v dob€ zalozeni podniku (mnozstvi vlastnich a cizich
zdrojt), jaké bude predpokladané splaceni cizich zdroji a jak se bude naklddat s hospodatskym

vysledkem (zda bude akumulovan ve firmé nebo vyplacen).

2.8.3. Plan penéznich toku (cash flow)

V ném jsou uvedeny pldnované piijmy a vydaje. Opét se doporuCuje zpracovavat pocatecni fazi
podnikani podrobnéji (¢lenéni na mésice alesponl v prvnich Sesti mesicich). Investor mtize podle vykazu
cash flow posoudit, zda bude mit podnik dostatek redlnych finan¢nich prostfedkl na financovani jeho

fungovani.

Pfi sestavovani finan¢niho planu by se mél podnikatel drzet pti zemi. Doporuc¢enou zasadou podle
Simana a Petery, (2010) je: ,.Piijmy uvazovat v minimdlni hodnoté, vydaje v maximalni hodnoté
(minimalizovat financni riziko). A dale: ,Zpracovat variantni verze (redlnou, pesimistickou,
optimistickou) planu penéznich toki.*

Minimalni obdobi, na které se plan sestavuje, by mélo byt do:**

e Doby vykazani zisku,
e Splaceni uvéru,

e Skondéeni zivotnosti investice.

% SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
30. ISBN 978-80-247-4103-1.
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Dobrym pomocnym vypoctem je také bod zvratu neboli mnozstvi produkee, pii kterém podnik neni
ve ztraté. To znamena, Ze pii tomto mnozstvi produkce se naklady a trzby rovnaji.

Vypocet bodu zvratu slouzi také k posouzeni stupné vyuziti vyrobni kapacity. Zde plati, Zze ¢im je
hodnota bodu zvratu vyssi, tim vic firma utrpi a rychleji se dostane do ztraty pii poklesu poptavaného

mnozstvi a s tim souvisejicim poklesu produkce.

Dalsim krokem ve financni ¢asti podnikatelského plénu je piresvédCit investora o efektivnosti

podnikatelského zdméru. Této problematice bude vénovana kapitola 15. Ekonomické hodnoceni projektu.

2.9. Rizika projektu

2.9.1. Analyza rizik

Sepsani rizik, které mohou nepiiznive ptisobit na podnikani, je dilezitym krokem proto, aby tato rizika
byla eliminovana. Analyza rizik se zamétuje na dvé oblasti, prvni je predchazeni rizik, kdy se analyzuji
mozné piiCiny vzniku rizika. Druha oblast se pak zabyva opatfenimi, ktera zmirnit ptisobnost rizikové
situace, pokud tato situace jiz skute¢né nastala.

Rizika se mohou délit naptiklad na ovlivnitelna a neovlivnitelna nebo vnitini a vngj§i.* Neovlivnitelna
rizika jsou bohuzel nedilnou soucasti podnikani, nicméné neni dobré je ignorovat, ale védét o nich a

snazit se alesponn omezit nasledky jejich ptipadného plisobeni.

2.10.  Prilohy

Kolik ptiloh bude u podnikatelského planu, zavisi na konkrétnim ucelu podnikatelského planu. Davaji
se sem zejména:®
e Zivotopisy kli¢ovych osobnosti,
e Vypis z obchodniho rejsttiku,
e Analyza trhu,
e Zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a ¢asopisu o trhu a produktu,
e Podklady z finan¢ni oblasti — rozvahy a vykazy ziski a ztraty za poslednich tii az pét
let (pokud ma firma historii),
e Obrazky vyrobki a prospekty,
e Technické vykresy,

e Dilezité smlouvy, napi. odbytové smlouvy.

% SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
32. ISBN 978-80-247-4103-1.
% (Tamté), str. 33
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Ne vzdy pak jsou v pfiloze vSechny tyto dokumenty a nékdy se naopak zarazuje jina dalsi piiloha

podle konkrétniho ptipadu.

Struktura podnikatelského planu zalezi na Cinnosti, kterou podnikatel bude provozovat. Nékteré ¢asti
podnikatelského planu pak mohou byt zna¢né strucné, zcela vypustény nebo naopak bude potieba jinou
¢ast vice rozvést (napriklad u vyrobniho podniku ¢ast, ktera bude popisovat vyrobu).

Struktura se také bude liSit podle faze, ve které se podnik nachdzi. Zacinajici podniky jesté nckteré
informace nemaji, podniky v pokrocilejsim stadiu vyvoje pak ziskdvaji ¢im dal vice informaci o svém

fungovani a mohou mit lepsi pfedstavu o vyvoji.

3. Zasady zpracovani podnikatelského planu

Co se tyce zasad zpracovani podnikatelského planu, nejedna se o zavazna pravidla. Nicméné je dobré
respektovat tyto zdsady, zejména proto, aby byl podnikatelsky pldn konkurenceschopny vic¢i jinym
zejména pii moznosti uspéchu mezi jinymi podnikatelskymi plany u riiznych potencidlnich investort.

Zasady pro psani podnikatelského planu udavaji, e jeho text by mél byt:*’

Srozumitelny

Vhodné je dokladat tvrzeni realnymi Cisly, tabulky a grafy, vyjadiovat se v jednoduchych vétich a
nekomponovat mnoho myslenek v jedné véete.

Logicky

Souvisi s podlozenim myslenek redlnymi fakty. Myslenky planu by na sebe mély navazovat a
nepieskakovat se. Je také zadouci doplnit do planu ¢asovy harmonogram.

Uvazené strucny

Je tieba postihnout vSechny dulezité aspekty, ale nepfehnat to s koSatosti textu. Najit hranici mize
pomoci, kdyz se podnikatel k textu s odstupem vrati a upravi ho, pokud je teba.

Pravdivy a realny

K tomu se ptidava dulezita zasada

Respektovani rizika

Je velmi obtizné predvidat budouci vyvoj situace ale také orientovat se v souCasné realité. Analyza
rizik umozni lep$i pfipravenost na vSechny mozné situace, které mohou nastat. Je dobré nejen

identifikovat rizika, ale také navrhnout varianty jejich predchazeni a feseni.

" VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikini malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 98. ISBN 978-80-247-4520-6.
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4. Volba pravni formy podnikani

4.1. Formy podnikdni v CR

Pro piehlednost nejdiiv uvedeme hlavni formy podnikani v CR:
V Ceské republice podnikatel miize podnikat bud’ jako fyzicka osoba (FO) nebo jako pravnicka osoba
(PO).
Fyzické osoba podnika na zdklad€ zivnostenského opravnéni. Mlize provozovat zivnost:
e OhlaSovaci — ta se d€li na femeslnou, vazanou a volnou,
e Koncesovanou.
Pravnicka osoba pak zaklada obchodni spole¢nost a podnika v jedné z téchto forem:
e Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.),
e Komanditni spolecnost (k. s.),
e Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),
e Akciova spole¢nost (a.s.),
e Druzstvo.
Kazda z obchodnich spolecnosti ma sva specifika a podminky zalozeni. Ty pak podnikatel musi zvazit

pfi volbé pravni formy podnikani.

4.2, Volba pravni formy podnikdni

Jeden z hlavnich krok pted zacatkem podnikani je volba pravni formy podnikani. Podnikatel
rozhoduje, jakou pravni formu bude mit jeho spolecnost na zaklad¢ urcitych kritérii. Mezi n¢ bude patfit
zejména to, jakymi disponuje finan¢nimi zdroji, jelikoz nekteré pravni formy pozaduji vysoky vstupni
kapital.

Dale bude také zalezet, kolik je zakladajicich spole¢niku firmy, jelikoz i to byva specifikovano
odlisné pro odlisné pravni formy podniku.

Podnikatel by mél také zohlednit to, jak bude rudit za zavazky spole¢nosti. Zivnostnik ru¢i celym
svym majetkem, €ili podstupuje velké riziko. U obchodnich spole¢nosti je pak ruceni rizn€ omezeno a je
spojeno s mensim rizikem (viz nize).

Mezi dalsi kritéria volby pravni formy podnikani miize patfit také:*®

& Inspirovano ¢lankem: Zacit podnikat na zivnost nebo zalozit obchodni spolecnost anebo Jak vybrat vhodnou pravni formu
podnikani?. IPODNIKATEL.CZ. [online]. 2014 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-
podnikani/zacit-podnikat-na-zivnost-nebo-zalozit-obchodni-spolecnost-aneb-jak-vybrat-vhodnou-pravni-formu-podnikani/
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Rozsah planovanych podnikatelskych ¢innosti

Zde obecné plati, ze pokud se planuje Cinnost méné rozsahla, doporucuje se zvolit podnikani jako
zivnostnik ¢ili fyzicka osoba. Pokud se planuje velky rozsah Cinnosti, velké portfolio sluzeb je vhodné
vybirat mezi obchodnimi spolecnostmi (vice k popisim forem podnikani nize).

Administrativni naro¢nost zaloZeni podniku

Opét u zivnosti je administrativni naro¢nost na zalozeni mensi a nartista u obchodnich spolecnosti.

Opravnéni k Fizeni podniku

Obecné plati, ¢im vice ruci podnikatel za své zdvazky, tim vice ma pravomoci ve svém podnikani. Zde
teda nevyhoda ruceni celym svym majetkem pifinasi vyhodu. U obchodnich spolecnosti se pravomoc
podnikatele vymezuje v zakladatelské smlouvé spoleénosti.

Podil na zisku

Zde zélezi na poctu spole¢niki a opét piipada vyhoda pro drobného Zivnostnika, ktery byva zpravidla
sdm. U obchodnich spole¢nosti se zvySuje pocet spolecnikll a upravuje se smluvné podil na zisku.

Uketni povinnosti podniku

U zivnostnikd se vétSinou praktikuje vedeni danové evidence nebo se piijmy a vydaje vykazuji

pausalné. U obchodnich spole¢nosti je povinnosti vést podvojné ucetnictvi.

Mezi dalsi kritéria pak patii obor Cinnosti, dafiové zatizeni, ale také subjektivni nazor podnikatele

samoziejmé dle jeho moznosti.

V konkrétnim ptipadé tohoto podnikatelského planu, ktery nasleduje v praktické ¢asti, bude
rozhodovano mezi podnikanim jako fyzicka osoba nebo jako s.r.o. Proto budou uvedeny specifika téchto
dvou forem podnikani. V praktické casti pak bude zdiivodnéna volba konkrétni formy podnikani, ktera

byla provedena na zakladé téchto specifik a kritérii vyse uvedenych.

4.2.1. Zivnost

Podminky zivnostenského podnikani a kontrolu nad jejich dodrzovanim upravuje Zivnostensky zakon
(zékon ¢. 455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisi).

Ten vymezuje, co to je zivnost.

,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost, za
licelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.“>

Zivnost mize provozovat fyzickd i pravnicka osoba pokud splni podminky stanovené Zivnostenskym

zakonem.

% Zakon o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon). In: Predpis ¢. 455/1991 Sb. 1991. Dostupné z:

http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#cast1
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http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/

Zivnost se déli na ohlasovaci a koncesované (uvedeno vyse). Hostinska ¢innost spada do kategorie
zivnost ohlasovaci, femeslna. Tudiz, podle Zivnostenského zakona,”® ohlaSovaci Zivnosti pii splnéni
stanovenych podminek smé&ji byt provozovany na zaklad¢ ohlaseni.

Kroky pro ziskani ohlaSeni k provozovani ohlaSovaci Zivnosti jsou uvedeny v Kapitole Legislativa

V oboru hostinska ¢innost.

Vyhody podnikani jako Zivnostnik:
e neni stanovena vySe zakladniho kapitalu,
e relativn€ nizkd administrativni naro¢nost zaloZeni a nizké naklady zaloZeni,
e mensi regulace statem a podpora statu,
e zivnost muze vést jen jedna fyzické osoba,

e samostatnost rozhodovani vedeni.

Nevyhody podnikani fyzickych osob:
e obtizngjsi pristup k finan¢nim prostiedkiim,
e neomezené ruceni majetkem podnikatele,
e zpravidla ¢asova naro¢nost v disledku pouze jedné osoby nebo malého mnozstvi
0sob,

e nutnost dolozeni znalosti ¢i praxe pro ziskani zakaznikd,

e mala vyjednavaci sila v obchodnich vztazich.

Pokud podnikatel nedisponuje vysokym zakladnim kapitalem, ktery by mohl vlozit do spolecnosti na
poc¢atku podnikani, podnikd v men$im meéfitku a nema zkuSenosti se zakladanim firem, je Zivnost
vétsinou spravna volba pravni formy podnikani.

Je tieba se ale zamyslet nad tim, zda bude mit Zivnostnik alespon tolik finan¢nich prostfedk, aby jeho
¢innost mohla bezproblémové fungovat. 1 zde je dobré mit podnikatelsky plan a to v¢etné finan¢niho
planu, kde budou propocteny naklady a vynosy zcela realisticky.

»Nizké vybaveni kapitalem a malé moznosti ziskavat externi kapitil vedou k tomu, Ze kazdorocné
V zemich s vyspélou trzni ekonomikou znacna cast téchto podnikii zanika, ale na druhé strané se opét nové
utvari. Protoze podniky jednotlivce jsou diileZitym nastrojem konkurence trhu, stat casto riznymi formami
jejich existenci a vznik podporuje (danové preference, rizné subvence, uhrada casti urokii z ciziho

4l

kapitalu apod.).

* \VALACH, J. Financni Fizeni podniku. Praha: EKopress, 1999, s. 52. ISBN 80-86119-21-1.
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4.2.2. Spolecnost s ruCenim omezenym (s.r.o.)

spolecnosti s rucenim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvoren vklady spolecnikii a
jejiz spolecnici ruci za zdvazky spolecnosti do vySe svych nesplacenych vkladu, a to podle zdpisu
V obchodnim rejstitku. <"

Od pocatku roku 2014 vstoupila v platnost nova uprava zakona o obchodnich korporacich, ktera
upravuje nekteré podstatné nalezitosti tykajici se zalozeni a fungovani s.r.o. Zejména se jedna o novinku,
kdy s.r.o. miize byt zaloZena se zakladnim kapitalem 1 K¢. Ustupuje proto do pozadi nevyhoda vysokého

pocatecniho vkladu.

Fungovani spolecnosti S rucenim omezenim upravuje obchodni zakonik, zdkon o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb.
Vyhody s.r.0.:*
e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym miize byt zalozena jednou fyzickou osobou.
e Spolecnici ruci za své zavazky do vySe svého nesplacené¢ho vkladu, ne tedy celym
majetkem, pokud zadkon nestanovi jinak (viz nize).
e Do spolecnosti Ize vlozit i nepenézity vklad.
e Vklad lze splatit az do 5 let od zaloZzeni ode dne vzniku spole¢nosti (pfed podanim

navrhu na zapis se splati nejméné 30 % kazdého penézitého vkladu.

Nevyhody

e Nova uprava zakona piinasi vyssi odpovédnost jednatelil spoleCnosti. MUze se stat, ze
¢len statutarniho orgénu bude rucit za zavazky spolecnosti celym svym majetkem. A
to v pfipadé, kdyz spolecnost je v upadku a tento ¢len védél o tom, Ze spolecnost je
V hrozicim upadku a neudé¢lal vse pro to, aby toto odvratil.
smlouvu ovérenou notaiem, slozit vklady, ziskat Zivnostenska opravnéni, podat navrh
na zapis do obchodniho rejstiiku. Je zde také nutné ustanovit valnou hromadu a
statutarni organ, coz je jednatel. Volitelné je pak voleni dozor¢i rady.

e Mensi duveéryhodnost u obchodnich partnerd zdivodu ruceni jen do vyse
nesplacenych vkladl, coz se miize zménit s novou Upravou zakona, nicméné bude
jesté néjakou dobu trvat, nez se zmeéni povédomi mezi lidmi. Navic k tomuto dojde

jen v zakonem stanovenych ptipadech.

R2 KORAB, V., MIHALISKO, M. Zalozeni a rizeni spolecnosti : spolecnost s rucenim omezenym, komanditni spolecnost,
verejna obchodni spolecnost. Brno: Computer Press, 2005, str. 79. ISBN 80-251-0592-X
3 Inspirovano zdkonem: Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (In: Predpis &.
90/2012 Sbh. 2012. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
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Spolecnost s ruenim omezenym se stava financn€¢ dostupna témetr vsem, nicméné tento fakt ptinesl
také zptisnéni, co se tyée rudeni. Zivnostnik ru¢i celym svym majetkem a spoleénik s.r.o. podstupuje nyni
riziko, Ze bude rucit celym svym majetkem také. Nicméné vyhoda ruceni jen do vySe nesplaceného
vkladu stale pfetrvava, pokud je zarucena poctivym chovanim podnikatele a jeho spravnym postupem

Vv pripad¢ hrozby upadku spole¢nosti.

5. Legislativa v pohostinstvi

5.1. Zivnost

Hostinska ¢innost je zivnost ohlaSovaci femeslna.

»Obsahovd napln Zivnosti je stanovena narizenim viady ¢. 278/2008 Sb., kterym se stanovi obsahové
naplné jednotlivych zivnosti. Patii sem cinnosti spocivajici v pripravé a prodeji pokrmii k bezprostredni
spotirebe v provozovnach, v niz jsou proddvdny.“44

Pro ziskani povoleni provozovat ohlasovaci Zivnost je tieba splnit vS§eobecné pozadavky stanovené
zivnostenskym zédkonem, které jsou:*

e plna svépravnost,
e bezthonnost.

Bezuhonnost se prokazuje vypisem z evidence rejstiiku trest.

Kromé téchto pozadavkl je pak potieba splnit jesté zvlastni podminky, coz je urcitd odborna
zpusobilost.

., Odborna zpiisobilost pro Femesiné Zivnosti se prokazuje dokladem nebo doklady o:

a) radném ukonceni stiedniho vzdeélani s vyucnim listem v prislusném oboru vzdélani,

b) Fadném ukonceni stredniho vzdeélani s maturitni zkouskou v prislusném oboru vzdélani, nebo s
predméty odborné pripravy v prislusném oboru,

C) Fadném ukonceni vyssiho odborného vzdeélani v prislusném oboru vzdélani,

d) Fadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v prislusné oblasti studijnich programii a studijnich
obori,

€) uznani odborné kvalifikace, vydanym uzndvacim organem podle zdkona o uzndvdani odborné

kvalifikace “‘

Pokud podnikatel nema odbornou zptisobilost, miize Zivnost provozovat prostfednictvim odpovédného

zastupce. Odpovédny zastupce pak musi spliiovat v§eobecné i zvlastni podminky uvedené vyse.

* Pohostinstvi pro cestovni ruch. [online]. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Praha, 2008 [cit. 2012-08-06]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=ad7c051d-8cf0-47cd-a0aa-2b860d0a4e98

% Zakon o zivnostenském podnikini (Zivnostensky zékon). In: Predpis & 455/1991 Sb.1991. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#cast1

6 (Tamtéz).
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5.2. Provozovani ¢innosti

5.2.1. Provozovna

Provozovna je prostor, v némz je provozovana zivnost. Podnikatel musi zajistit, aby bylo mozno
V provozovné provozovat zivnost. Pro kazdou provozovnu musi byt stanovena odpovédné osoba, ktera
prokéaze znalost ¢eského nebo slovenského jazyka. Provozovna musi byt zvenci trvale oznacena ndzvem
nebo jménem podnikatele a jeho identifikaénim ¢&islem.”” Podminky, které musi dile provozovna

spliovat, upravuje zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon).

5.2.2. Zaméstnanci

Podnikatel dale odpovidd za to, Ze zaméstnanci v provozovné pracujici prokazuji zptsobilost pro
vykon prace, jsou odborné zpiisobili, maji platny potravinaisky prukaz a absolvovali Skoleni

Z hygienického minima. Zaméstnanci se také musi podrobit pravidelnym lékatskym prohlidkam.

5.2.3. Sluzby

Zbozi a sluzby poskytované spottebiteli musi byt oznacené cenami ¢i je po zdkazniky zpfistupnén
cenik. Provozovatel je pak také povinen vyhotovit a vydat zdkaznikovi doklad o poskytovanych sluzbach.

Ptiprava pokrmu je pak regulovana zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi.

Je také nutné dodrzovat systém HACCP. Jedna se o zkratku ,,Hazard Analysis and Critical Control
Points* neboli ¢esky systém kritickych bodi. Pouziti tohoto systému vede k zamezeni ohroZeni zdravi
konzumentli potravin v provozovneé.

Tento systém je zaloZen na znalosti kritickych bodl, kde mize dojit ke kontaminaci potravin. Tyto
body jsou pak kontrolovany a je fizeno jejich pouzivéni, tak aby ke kontaminaci nemohlo dojit. Jedna se
zejména o spravné dodrzovani postupu jako je chlazeni, mrazeni, tepelné opracovani, manipulace se

, . . . 4
syrovymi surovinami apod.*

5.3. Vybrané legislativni predpisy pro hostinskou ¢innost

Mezi diilezité piedpisy, kterymi se je nutno fidit pfi podnikani v hostinské ¢innosti pati:
e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi,
e Zakon C. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele,
e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin,

*" Pohostinstvi pro cestovni ruch. [online]. In: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Praha, 2008 [cit. 2012-08-06]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=ad7c051d-8cf0-47cd-a0aa-2b860d0a4e98

“8 Informace z: Zdkladni informace o systému kritickych bodii HACCP. STATNI ZDRAVOTNI USTAV [online]. [cit. 2014-
03-20]. Dostupné z: apps.szu.cz/cekz/dokumenty/akreditace/ HACCP_zakladni_info.pdf
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e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
Oblast verfejného stravovani je statem peclivé kontrolovana, je tedy potieba si pfedpisy prostudovat,

ptipadné se zucastnit skoleni pro podnikatele, kterd poradaji riizné spolecnosti a sdruzeni.

6. Urceni strategie

Na zaklad¢ strategické analyzy, ktera je provadéna v podnikatelském planu, je také mozno uréit
strategii, ktera je pro podnik vhodna. Strategie by méla vytvaiet, zesilovat nebo rozsifovat konkurencni
vyhodu a byt postavena na silnych strankach firmy. Také by méla reagovat na odhalené hrozby a snazit se
potlacovat slabé stranky podniku.

Zaroven je diilezité sledovat dosazeni vize. Je dilezité, aby strategie umoziiovala rychle rozpoznéavat a

predpovidat zmény a reagovala na né tak, aby je vyuzila pro splnéni svych cila.

Strategie je mozné vnimat z vice hledisek. Jedno mozné &lenéni strategii je na tii skupiny:*
e Konkurenc¢ni strategie,
e Investicni strategie,

e Strategie riistu a rozvoje.

Pro podnik v této praci bude stanovena konkurenéni strategie.

Investi¢ni strategie se zabyvaji zivotnim cyklem odvétvi. Odvétvi vzdy prochazi ur€itou fazi vyvoje, je
tedy tieba urcit tuto fazi a podle ni pak pfizptsobit podnik z hlediska investi¢nich nakladl, marketingu
atd.

Strategie rdstu a rozvoje pak nahlizi na to, jak se podnik mize rozristat. Jelikoz v této praci se jedna o
podnik zacinajici, nebude se tato strategie dale fesit.

Nejvice se tedy bude prace zabyvat stanovenim konkurenc¢ni strategie pro podnik.

6.1.Konkurencni strategie

., .. ,y , . 50
,, Konkurencni strategie jsou postaveny na mive vymezeni se konkurencnich firem. *

Tyto strategie mohou meénit strukturu a atraktivitu odvétvi a to proto, Ze mohou ovlivnit pusobeni
konkurenc¢nich sil.

Jako konkurenéni strategie byla vybrana Porterova konkuren¢ni strategie.

* SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
170. ISBN 978-80-247-4103-1.
%0 (Tamté), s. 178
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6.1.1. Porterova konkurencni strategie

Podle Portera existuji pro zdoldvani péti konkurencnich sil (uvedené vyse) tii obecné strategie:
e Prvenstvi v celkovych nakladech,
o Diferenciace,

e Soustiedéni pozornosti.

Prvenstvi v celkovych nakladech

Jedna se o snahu minimalizovat naklady a vyrabét levnéji nez konkurenti. Firma by se pak méla snaZzit
zaméfit na pramérného zakaznika a nediferencovat vyrobky. Soucasn¢ s tim by se také mély vytvofit
specifické prednosti ve vyrobé a v materialovém hospodaistvi.”*

Strategie nizkych nakladi mtze byt snadno napodobitelna konkurenty.

Diferenciace

Pfi této strategii se firma snazi odlisit od konkurence. Jednd se o vytvotfeni néceho, co je pfijimano
Vv celém odvétvi jako jedinecné. Pristupy k diferenciaci mohou mit vice forem. Mize se jednat o design
nebo image znacky, technologie, vlastnosti, zdkaznicky servis, prodejni sit’ apod. V nejlepSim piipade€ se
podniku podafi odliSovat v nékolika faktorech najednou.

V této strategii nejsou naklady strategickym cilem, byva pro podnik drahi. Diky diferenciaci jsou
zakaznici vérni znacce a tim jsou méné citlivi na zménu cen. Firma je tedy chranéna proti konkuren¢nimu
boji. Firma je 1épe chranéna proti vyjednavani dodavatelti i odbératelt a také proti substitutim.

Tato strategie se miiZze vyluCovat se strategii nizkych nakladt. Ne vSichni zakaznici mohou byt ochotni
nebo schopni platit vyssi ceny, které pfi této strategii mohou byt pozadovany. Casto se totiz jednd o
vytvateni dojmu exkluzivity, ktery je nesluéitelny s velkym podilem na trhu. *2

Ne vzdy ale dochazi k vyluovani téchto dvou strategii. Tato strategie se pouZziva ve sluzbach. Je tedy

vhodna pro podnik rychlého obcerstveni.

Soustiedéni pozornosti

Jedna se o soustfedéni se na urcitou skupinu odbératelti neboli o cilenou strategii. Jedna se o snahu
vyhovét pouze velmi dobfe vybranému segmentu trhu. Cilem je to, aby firma slouzila svému vybranému
cili 1épe nez konkurenti nebo vykazovala pfi této Cinnosti nizs$i naklady.

Tato strategie muze byt tedy zaméfena na diferenciaci nebo na nizké néklady pfipadné se snaZzit o

oboje. Je ovlivnéna vysokou mirou odlisnosti potfeb a kupniho chovani zdkaznik v jednotlivych

1 SRPOVA, ., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing, 201, s.
180. ISBN 978-80-247-4103-1.

%2 PORTER, M E. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 38.
ISBN 80-85605-11-2.
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segmentech. Tato strategie byva zpravidla nejlevnéjsi, jelikoz zdroje jsou vynakladdny pouze na jeden

segment a ne na cely trh.”

Je mozné zvolit a nasledovat vice nez jednu z uvedenych strategii, nicmén¢ se to casto nedéje. Vybrani
strategie vyzaduje nasledné vysoké nasazeni a podpiirnad organizacni opatieni. Pokud pak bude sledovano
vice cilu nez hlavni, mohou se ucinky téchto opatieni zeslabit. Porter tedy tvrdi, Ze strategie se pouze
ztidkakdy kombinuji.”*

Tyto vySe uvedené obecné strategie vyzaduji rizné prostiedky a dovednosti, proto Porter doporucuje
zvolit pouze jednu ze strategii a vytrvale ji sledovat. Rozlisné postupy po sledovani zvolené strategie
mohou byt naptiklad rizny styl vedeni, odli$né prostfedi realizace a atmosféra firmy.

Nejhorsi, co miize podnik v rdmci volby strategie potkat je tzv. uviznuti uprostied cesty, kdy firma je
nékdy mezi témito tfemi obecnymi strategiemi a nedodrzuje Zadnou cestu k dosaZeni né&jaké z nich.
V tomto piipadé pak firma musi u€init rozhodnuti a vybrat si jednu ze strategii, nicméné ¢asto toho neni

schopna.> Je tedy dobré se tomuto stavu vyvarovat.

7. Ekonomické hodnoceni projektu

Zakladem pro finan¢ni rozhodovani o projektu tvoii penézni tok projektu. PenéZni tok neboli cash
flow je potieba zahrnout po celou dobu Zivota projektu od zacatki, kdy probiha budovani az po uvedeni
do provozu a po dobu provozu.*®

Ekonomicka efektivnost projektu se méfi na zakladé propoctu urcitych kritérii (ukazatelt). Tyto
ukazatelé méfi zejména navratnost zdroju, které budou vynalozené na realizaci projektu.

V této praci budou pouzita vybrana kritéria zalozena na diskontovani, a to Cista souc¢asna hodnota a

diskontovana doba navratnosti.

7.1. Cistd soucasnd hodnota

., Cista soucasnd hodnota projektu (net present value) predstavuje rozdil soucasné hodnoty vsech

budoucich pFijmii projektu a soucasné hodnoty vsech vydajii projektu. “’

3 SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL P., ORLIK T. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
180. ISBN 978-80-247-4103-1.
* PORTER, M E. Konkurencni strategie : metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 35.
ISBN 80-85605-11-2.
% (Tamté?) str.44
% FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicéni rozhodovani. Praha: Grada, 2005, s. 63. ISBN 80-247-0939-2.
57 (Tamté?), s. 69
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Jedna se o porovnani kapitalovych vydajt a piijml z investice. Vydaje a pfijmy jsou diskontované na
uroven hodnoty penéz v roce pofizeni investice. Vypoctem se zjisti, kolik dany projekt pfinese navic,
neboli o kolik vzroste hodnota podniku.

Do projektu se vyplati investovat pouze, vyjde-li ¢ista souasna hodnota vétsi nez nula, piipadné rovna

nule. Jinak by nikdy nedoslo k navraceni investovanych prostiedku.

Vypocet se provadi podle vzorce:™
CF; CF, CF,

NEV=—Cot o tari T " T arnr

Kde C, je pocatecni investice do projektu. CF jsou pak toky cash flow v jednotlivych letech, a k je

ocekavana vynosnost podnikového kapitalu.

7.2. Index ziskovosti

,, Predstavuje pomer prinosit (vyjadienych v soucasné hodnoté prognozovanych budoucich tokii
hotovosti) a pocdtecnich kapitalovych vydajii. “ >

Vypocet indexu ziskovosti je nasledujici:

CF;

n
=177 =
Pl = Atk
Co

Pokud je index ziskovosti vétsi nez 1, mize byt projekt realizovan. Cim vice pak index hodnostu 1
pfesahuje, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjs$i. Pomoci této metody se tedy daji rozpoznat vyhodné
projekty a také se daji rizné investice srovnavat mezi sebou. Proto se tato metoda pouziva k doplnéni

Cisté soucasné hodnoty.

%8 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. Praha : C.H. Beck, 2010, s. 289. ISBN 978-80-7400-194-9.
%% (Tamtéz), s. 300.
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Podnikatelsky plan

Zdravy fast food — Plackdrna

Obchodni firma: Plackérna s.r.o.

Sidlo: Praha 8, Vrsni 5, PSC 182 00

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: pfiprava a prodej pokrmi a napoji zdravé vyzivy uréenych k bezprostredni

spotiebe v provozovne k tomu uréené

Kontaktni osoba: Lenka Dédkova

Datum zpracovani: duben - kvéten 2014

Veskeré informace uvedené v tomto podnikatelskem planu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho

tajemstvi.
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8. Popis produktu

V dnes$ni hektické dobé se lidé zacinaji ¢im dal vice zajimat o své zdravi a o zdravé stravovani. Ve
velkych méstech pracuje mnoho obyvatel v kancelafich a ¢asto nemaji ¢as na to se kvalitné stravovat. Pak
témto lidem nezbyva nic jiného nez zajit do podniku rychlého obcerstveni, kde je ale nabidka zdravych
pokrmil omezena nebo zadna.

Spéchajici lidé s ¢asem piil hodiny nebo i méné na obéd potiebuji rychlou moznost se najist zdraveé a
kvalitng.

Dalsi problém se tyka kvality potravin. Stale ¢astéji se objevuji zpravy o prodeji nekvalitnich potravin
a to témi nejrozsirencj$imi prodejnimi fetézci. Lidé nemaji mnoho moznosti, jak se dozveédét, zda vyrobcei
potravin uvadi pravdivé udaje o piivodu a slozeni vyrobklli. Mezi neznamgjsi potravinové skandaly patii
melaninova aféra v Cing, kotiské maso v hovézich masovych koulich apod. ®

Mnoho potravinovych skandalti nuti stale vice spotiebitelti k vétsi kontrole toho, co nakupuji. Podle
pruzkumu vetejného minéni Eurobarometr z roku 2012, ktery si nechava zpracovat Evropska komise,
patii Cesi pekvapivé spolu se Svédy, Sloviky, Litevci, Lotysi, Rumuny a Bulhary k narodiim, které
nejvice hledi na kvalitu nakupovanych potravin.

Tento prizkum také odhalil, ze 96 % Evropant se pfi ndkupu potravin diva na kvalitu nakupovanych

potravin.®

Také diky témto faktim vznikl novy trend farmaiskych trht. Vznikly v roce 2007 a v roce 2011
zaznamenaly nejvétsi boom, kdy se jejich poget od roku vzniku téméf ztrojnasobil.®

Vznikaji také nové formy podnikli jako zdravé restaurace, vegetarianské restaurace, restaurace a
obchody se zdravou vyZivou.

Dal$im trendem je také navrat k péstovani vlastnich potravin. Ve méstech vznikaji zahradkarské
komunity a snazi se na nevyuzitych mistech mést zakladat zahrady. Mezi iniciatory tohoto hnuti patii
napiiklad Kokoza neziskova organizace a socialni podnik, ktery se snazi propagovat kompostovani a
péstovani ve mésts.»

Lidé také ¢im dal vice ocenuji ¢eské vyrobky, s ¢imzZ souvisi rozvoj farmarskych trhii. Bohuzel i1 zde
vznikly problémy s nabizenim vyrobki, kde je uveden ptivod z CR, ale ve skute&nosti tomu tak neni. Lidé

[ rw o ww ~ o v ’ ’ ’ 4
7jistuji, ze nelze diivéfovat viem logiim a oznagenim na vyrobcich.®

LY Potravinové prisvihy vyvolavaji emoce vsude. E15.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/potravinove-prusvihy-vyvolavaji-emoce-vsude-958619

8 Eurobarometr: PFi vybéru potravin hledime na kvalitu a cenu, méné pak na znacku. EURACTIVE.cz [online]. 2014 [cit.
2014-04-29]. Dostupné z: http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanek/eurobarometr-pri-vyberu-potravin-hledime-
predevsim-na-kvalitu-a-cenu-mene-pak-na-znacku-010063

2 BRASENOVA, Michaela. Farmdfské trhy v CR pohledem zdkaznikii. Plzefi, 2013. Bakalatska prace. ZapadoGeské
univerzita v Plzni, fakulta ekonomicka. Vedouci prace Doc. RNDr. Jiii Jezek, Ph.D. Dostupné také z:
https://otik.uk.zcu.cz/bitstream/handle/11025/7687/FARMARSKE%20TRHY %20V %20CR%20POHL EDEM%20ZAKAZN
IKU.pdf?sequence=1

83 0 nds. KOKOZA [online]. 2014 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z: http://www.kokoza.cz/

64Loga na potravinach, Privodce zmateného spotrebitele. VITALIA [online]. 2013 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:
http://www.vitalia.cz/clanky/loga-na-potravinach/

39


http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/potravinove-prusvihy-vyvolavaji-emoce-vsude-958619
http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanek/eurobarometr-pri-vyberu-potravin-hledime-predevsim-na-kvalitu-a-cenu-mene-pak-na-znacku-010063
http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanek/eurobarometr-pri-vyberu-potravin-hledime-predevsim-na-kvalitu-a-cenu-mene-pak-na-znacku-010063
https://otik.uk.zcu.cz/bitstream/handle/11025/7687/FARMARSKE%20TRHY%20V%20CR%20POHLEDEM%20ZAKAZNIKU.pdf?sequence=1
https://otik.uk.zcu.cz/bitstream/handle/11025/7687/FARMARSKE%20TRHY%20V%20CR%20POHLEDEM%20ZAKAZNIKU.pdf?sequence=1
http://www.kokoza.cz/
http://www.vitalia.cz/clanky/loga-na-potravinach/

S tim souvisi rostouci nabidka bioproduktti. Na prezentaci Bio Summitu 2010 bylo uvedeno, ze Bio

vyrobky stale vice proudi na Gesky trh a jejich obliba roste.*

Graf &. 1 Rust spotieby biopotravin v CR na obyvatele 2005 az 2007

Zdroj: VACLAVIK, Tom. Cesky trh s biopotravinami. In: Blue events [online]. 2008 [cit. 2014-04-29].
Dostupné z: http://present.blueevents.eu/cs/default.aspx?pr=all&btn=1&cf=hio2008

Na grafu mizeme vidét, Ze spotieba biopotravin na obyvatele od roku 2005 do roku 2007 vyrazné
vzrostla vice jak o polovinu. V roce 2007 také narostl pocet bio vyrobct na ¢eském trhu a to na 253.

5 % spotiebitelll v roce 2007 nakupuje pravidelné biopotraviny, coz je nardst o 25 % oproti roku
2006.%

Tyto star$i udaje pak dopliluje graf ¢. 2 Ocekavany rust spotieby 2008 az 2010, ktery naznacuje, Ze

rust obliby Bio potravin stale poroste.

B VACLAVIK, T. Nejnovéjsi data ze svétového a ceského triu s bioprodukty. [online]. In: Blue events. 2010 [cit. 2014-04-
29]. Dostupné z: http://present.blueevents.eu/cs/default.aspx?pr=all&btn=1&cf=hio2010

% VACLAVIK, Tom. Cesky trh s biopotravinami. In: Blue events [online]. 2008 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:
http://present.blueevents.eu/cs/default.aspx?pr=all&btn=1&cf=bio2008
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Graf ¢. 2 O¢ekavany rist spotieby 2008 az 2010

Riist spotfeby v mid, KE Riist spotfeby na obyvetele v KE
a meziroénl zména ODHAD
ODHAD 645

2009 2010 2009

Zdroj: VACLAVIK, Tom. Cesky trh s biopotravinami. In: Blue events [online]. 2008 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:
http://present.blueevents.eu/cs/default.aspx?pr=all&btn=1&cf=bio2008

Podnikatelska ptilezitost z téchto trendd vznika v nabidce kvalitnich ¢eskych potravin zpracovanych
do pokrmu rychlého obcerstveni, tak aby lidé ztratili co nejméné Casu stravovanim, ale zaroven jedli
zdravé. Podnik nabizejici tuto sluzbu by vznikl v Praze, kde uz zacaly podniky podobného typu vznikat.
Mohou byt tedy brany za konkurenci, nicméné jsou znamkou toho, Ze tento trend tu opravdu je. Jedno
z mist, kde se tyto podniky v Praze rozSifuji nejvice, je ¢ast Prahy 8 Karlin, kde by byl umistén i podnik
Plackarna.

Tim, Ze zde existuje zna¢na konkurence, vSak pfichazi i prilezitost v tom, ze lidé védi, Ze v této
prazskeé Ctvrti existuje tato jakasi ,.komunita“ zajimavych podnikt pfinaSejicich néco nového. To aby pak
zékaznici pfisli konkrétne€ k nam, uz bude zalezet hlavné na nabizenych produktech. Mezi kterymi budou
zejména originalni recepty placek, kdy placky budou na vybér celozrnné, pohankové, Spaldové ¢i
polentové. Neékteré z téchto placek budou bezlepkové. Napln do placky pak bude také volitelna bud’
vegetarianska, nebo masova. Vsechny suroviny budou pochéazet od dodavatelii surovin bio ¢i pifimych
pestiteltl a chovatelti. Zakaznici budou mit moznost dozvédét se o ptivodu surovin, ze kterych je jejich
pokrm vyroben.

Placky bude mozné zabalit s sebou do specialniho papirového recyklovatelného obalu. Zakaznici

budou mit samoziejmé moznost posezeni a konzumace pokrmu uvniti podniku.

8.1. Produkt

Produkty jsou pokrmy vyrobené piimo v provozovné a nabizené k piimé spotiebé zakaznikim.
Nejdulezitéjsi ¢asti sortimentu jsou plnéné placky rozmanitych druhi. Placky budou pfipravovany podle

francouzské vyroby palacinek, kdy je na tzv. palac¢inkovaci placka za tepla opecena z obou stran a miize
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byt plnéna. Jedna se o ptipravu bez tuku, kdy je palacinka pfipravena ptimo pred zakaznikem. Ten si pak

vybere také napln placky.

Na vybér z tést placek budou:

Pohankové placky,
Polentovo-syrové placky,
Spaldové placky,
Celozrnné placky,

Pseni¢né placky (klasicka receptura).

Tésta na vSechny druhy placek budou pfipravovany rano pied otevienim a béhem dne ptipadné

dodélavéana. Jedna se o rychlé smichani surovin, které by nemélo byt ¢asové narocné. Nékteré placky

budou bezlepkové, ty pak budou oznaceny, aby se zakaznici dobfe orientovali.

Co se tyce naplni, zakaznik bude mit na vybér mezi vegetarianskymi ¢i masovymi variantami. Naplné

budou v ¢ase obménovany a pridavany nové podle vyvoje pozadavkt zakazniki. Zakladni naplné budou:

Slané:
o
.
.
.
.
.

Sladké:
.
.
.
.

Mozzarella a Spenat,

Rajcatovo-avokadova pomazanka s tofu,

Sunka, syr a polniéek,

Kufeci prsa s ¢esnekovou omackou a bylinkami,
Losos, kopr a smetanovy syr,

Rozpeceny kozi syr, brusinkovy pieliv, rukola.

Arasidové maslo a ofiskova pomazanka,

Cokoladové (z kvalitni ¢okolady s vysokym obsahem kakaa),
Med, tvaroh a liskové ofisky,

S jahody a javorovym sirupem,

Banany, jogurt a kakao (kvalitni).

Tento sortiment bude doplnén o mensi salatovy bar, kde bude mit zdkaznik moZnost si namichat salat

dle chuti a to bud’ jako pfilohu k placce nebo i samostatné. Zde bude vybér z riizné upravené zeleniny

jako napriklad:

Nakladana ¢ervena fepa,
Hlavkovy salat,

Kus kus se zeleninou,
Nakladana baby mrkev,
Nakladana cizrna,

Pohanka,
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e Smés zeleniny s olivovym olejem.

Salatovy bar bude dopliiovan a obménovan kazdy den podle nabidky farmarského trhu a dodavateld,

aby suroviny byly Cerstvé a originalni.

Jako napoje pak budou podavany:
e Domaci limonady (zdzvor, citrén, malina, apod.),
e Domaci ovocné stavy (dle sezony),
e Nealkoholické napoje v lahvi,
e Konopné pivo v lahvi,
e Vino Osicka (s vysokym obsahem resveratrolu, coz je latka prospésna pro lidsky organismus),
e Caje matové, zazvorové, sypané,

e Kava (Nespresso).

Pokrmy budou baleny do recyklovatelnych krabicek, diky, kterym je bude mozné vzit s sebou.
Zakaznici budou mit moznost pokrmy konzumovat také v provozovné, kde budou k dispozici stoly
k sezeni. V letnich mésicich by fast food disponoval mens$im posezenim venku.

Pokrmy budou ptipravovany piimo pied zakazniky a to na snadno obsluhovatelnych pfistrojich jako je
palacinkovaé, gril nebo kavovar. Vice k vybaveni provozovny bude uvedeno dale Vv podnikatelském

planu.

8.2. Konkurencni vyhoda a uzitek pro zakazniky

Konkuren¢ni vyhoda je spatfovana v tom, ze podnik podobného typu jesté nebyl koncipovan jako
podnik se zdravou stravou. To, Ze maji zdkaznici moznost vybéru placky a naplné, ¢ili se spolupodili na
vyrobe svého pokrmu, by mélo byt pro zdkazniky zdbavnou formou stravovani. V dnesni dob¢ tento trend
podilet se na vyrobé nami kupované¢ho produktu roste. Ditkazem toho je naptiklad Gspéch firmy Micxit,
ktera byla zalozena v roce 2009 a pfisla s myslenkou moznosti namichat si vlastni miisli nebo kasi. V roce
2010 se firma ptresouva do vétsi provozovny, v roce 2011 vyhrava 3. misto v soutézi Ktistalova lupa,
v kategorii Inspirace roku.’

Tato firma se stala inspiraci i pro autorku tohoto podnikatelského planu.

Konkurenéni vyhoda se da tedy shrnout v tom, Ze se jedna o jedineCnou moznost vybrat a vytvorit si
vlastni placku, ktera bude zdrava a bude moznost si ji odnést s sebou. VSe bude rychlé a zaroven lehké a

zdravé.

87 0 nds. MIXIT [online]. 2014 [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: http://www.mixit.cz/0-nas
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Dalsi vyhodou bude umisténi podniku do prazského Karlina, ktery mize byt bran jako ¢tvrt restauraci,
bister a obchodti se zdravou stravou. Je zde také mnoho kancelafskych komplexi, kde se vyskytuje cilova
skupina zakazniku.

V neposledni fad¢ pak bude konkurenéni vyhodou piistup k zakaznikiim, kdy bude v podniku panovat

pfijemna atmosféra a personal bude vybiran a kontrolovan na zakladé chovani k zakaznikovi.

8.3. Casovy harmonogram realizace

Podnik je zatim ve formé napadu, Cili bude nutné ucinit vSechny potfebné kroky k jeho zalozeni a

k uvedeni do provozu.

Tabulka &. 1 Casovy harmonogram realizace projektu Plackarna — zdravy fast food

Predpokladan trvénf projektu Od ledna 2015 do neurdita (vyhled nejméné na 3
roky)

Priprava projektu, finan¢ni zajisténi, bankovni Gcet Zaf¥i - prosinec 2014

Zajisténi pronajmu provozovny, Upravy provozovny Z.4¥i — prosinec 2014

ZaloZeni s.r.0. Listopad 2014

Sjednani obchodnich podminek s dodavateli Rijen — leden 2014 - 2015

Zajisténi projektu, prace na webovych strankach Prosinec 2014

Vybaveni provozovny Listopad - prosinec 2014

Realizace projektu, uvedeni do provozu Leden 2015

Kontrola pribéhu Unor 2015 - stale

Zdroj: vlastni

Casovy harmonogram zélezi na ziskéni potfebnych finan¢nich zdrojii. Pokud se podafi je ziskat,
harmonogram mutize byt dodrzen. Casové rozmezi, co se tyce potiebného piedstihu nekterych ¢innosti

a délky jejich trvani v§ak muize byt pouzito kdykoliv i v jiném datu.

9. Popis spolec¢nosti

Nové zalozena spoleénost ponese jméno Plackarna. Nazev nese informaci o tom, co se v podniku
prodava a je snadno zapamatovatelny.
Majitelka firmy je Lenka Dédkova. Spole¢nost bude zaloZena jako s.r.o. Zivnostenské opravnéni bude

ziskdno a Zivnost provozovana s odpovédnym zastupcem, kterym bude pan Petr Cermak, ktery ma
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vystudovanou stedni hotelovou $kolu a ma jiz vice jak 10 let praxe v restauraci U Veverek na Praze 6
jako vedouci provozu.

Pravni forma podnikani jako spolecnost s rucenim omezenym byla vybrana na zakladé sumarizace
vyhod a nevyhod podnikani jako s.r.o. a jako zivnostnik uvedenych v teoretické ¢asti prace.

JelikoZ je nyni nové zavedena mozZnost zaloZit s.r.o. se zakladnim vkladem 1 K¢, a dalsi vyhody jsou

sepsané v kapitole 4. Volba pravni formy podnikani jako ruceni pouze svym nesplacenym vkladem nebo

vvvvvv

Vice o vedeni firmy je uvedeno v podkapitole 10.1 Klicové osobnosti.
Spole¢nost dosud nebyla zaloZena, plan zalozit ji je uveden v ¢asovém harmonogramu realizace

v podkapitole 8.3 Casovy harmonogram realizace.

Hlavnimi produkty budou zdravé pokrmy podavané k piimé spotiebé koncovym zakaznikiim
V provozovné k tomu urcené.

Sidlo spolecnosti je v ulici Vrsni 5, 182 00, Praha 8, kde se nachazi byt zakladatelky a kde bude
probihat veskerd administrativa spojena s vedenim podniku.

Spole¢nost disponuje 2 osobnimi pocita¢i v hodnot¢ dohromady 20000 K¢. Dale osobnim
automobilem pro 5 0sob v hodnoté 40 000 K¢. Dale ma spolecnost k dispozici kancelafské vybaveni
s tiskarnou, kopirkou, scannerem, papiry do tiskarny, a dal$im kancelaifskym nacinim v celkové hodnoté
8 000 Ke¢.

Majitelka je do spolecnosti schopna vlozit 200 000 K¢ v penézich.

Zbytek zdroju bude potfeba zajistit cizimi zdroji, které budou ziskany ve formé uvéru, ptipadné

investici od tfeti osoby. Vice o potiebnych zdrojich je uvedeno v kapitole 14. Finanéni plan.

Misto, kde bude vybudovana provozovna, bylo zvoleno v Praze v Karliné. Momentalné se zde nachazi
v ulici Prvniho pluku obchodni prostory K pronajmu za 16 000 K& mési¢né i s poplatky na energie a
vodu.®®

Majitel pronajimanych prostor by po kolaudaci prostor k G¢eliim obéerstveni zvysil najem dle dohody.
N4jemné proto bude z opatrnostnich divodd pocitano pro dalsi mésice 25 000 K¢ i s poplatky. Prvni
mesic bude platba 16 000 K¢, jelikoz se jedna o platbu piedem, jesté pted uzivanim prostor.

Uzitnd plocha prostoru je 60 metrG CtvereCnich. Prostor ma vlastni zdzemi v podobé toalety a
kuchyiiky a méa bezbariérovy pfistup. Je mozné si navic pronajmout i sklad nalezici k prostoram. Coz
zatim nebude vyuzito, nebot’ vétsina surovin bude nakupovana kazdy den Cerstve.

Tyto prostory by nicméné bylo nutné piestavet k i€elim podniku rychlého obcerstveni a zkolaudovat,

coz by pfinaselo dalsi naklady.

8 GRAND REALITY [online]. 2014 [cit. 2014-04-30]. Dostupné z: http://www.grandreality.cz/detail/pronajem/komercni-
nemovitosti/obvod-praha-8/2289750.htm
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Pokud by se v Karlin¢ objevila nova nabidka, byla by tato volba pfehodnocena. Je také mozné, ze
pokud by se naskytl k pronajmu zavedeny bar nebo bistro, bude pozadovano odstupné. Pokud by vznikla
povinnost platit odstupné, bylo rozhodnuto, ze nebude pfijata nabidka s odstupnym vy$§im, nez 500 000
K¢. Odstupné nyni nebude zapocitano do nakladd, a bude se pocitat s pronajmutim vyse uvedenych

prostor a jejich rekonstrukei.

V okoli vybrané lokality se nachdzi mnoho kancelatskych prostor mezi nimi naptiklad IBC centrum,
Amazon Court, River Diamond.

V blizkosti se nachazi stanice metra Florenc, ktera je velmi frekventovana, projizdi zde také tramvaje
smétujici z a do centra. Tyto linky byvaji velmi vytizené.
Nevyhodou je vlakovy most, ktery ptisobi vzhledové nevabné a obcas zde kvili vlaku byva velky

hluk, nicméné né€kolik restauraci funguje v bezprostiedni blizkosti mostu jiz n€kolik let (Mlsna Kavka a
Gate).
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Zdroj: Mapy.cz, [online]. [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:

http://mapy.cz/#!x=14.445060&y=50.091845&z=15&d=addr 9021126 1&t=s

9.1. Vize a mise

Misi podniku a tedy jeho poslanim je pfinést lidem moznost se stravovat zdraveé a najit chvili klidu a
miru vV dne$nim chaotickém svété plném spéchu, nabidek nezdravych pokrmi a kapitalistické snaze
vyrobctl potravin uSetfit na ukor kvality.

Dulezité je lidem pfinaSet pokrmy ze surovin, které nejsou vyrabény pouze s vidinou co nejvétsiho

zisku, ale naopak jsou péstovany a vyrabény b&znou cestou, jak to v zemédé€lstvi fungovalo (a mélo by
stale fungovat) jiz kdysi davno.

Podnik by timto chtél podporovat drobné zeméd¢lce, od kterych by odebiral suroviny.
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Vizi podniku je zaplnit na trhu stale se zmenSujici mezeru mezi podniky, které nabizi zdravé

stravovani a které navic nabizi moznost namixovat si svijj vlastni pokrm dle volby.

9.2. Cile podniku

Cilem podniku je stat se zavedenym podnikem do dvou let po uvedeni do provozu. Podnik si chce
udélat dobré jméno a vytvorit stalou klientelu. Dalsim cilem v tomto sméru je uspokojit poptavku
spotiebitelil po zdravé vyzive a po kvalitnich potravinach.

Finan¢nimi cily pak je navraceni investice vlozené do podniku do 5 let od jeho zalozeni. Dal§im cilem
je do 3 let od zavedeni podniku ustalit trzby na minimalni vysi 100 000 K& mési¢né.

Podnik je nyni na zacatku cesty ke splnéni vSech cili. Prvnim krokem je sepsani tohoto
podnikatelského planu. Dalsi kroky po ziskani potfebnych finan¢nich zdroji jsou pak uvedeny v ¢asovém

harmonogramu realizace projektu v podkapitole 8.3 Casovy harmonogram realizace.

10. Klicové osobnosti a personalni zajisténi

10.1. Klicové osobnosti

Zakladatelka a majitelka firmy je Lenka Dédkova. Studuje Vysokou Skolu ekonomickou v Praze,
kterou zakonéi ziskem titulu Ing. v roce 2014. Majitelka vystudovala na vysoké Skole vedlejsi specializaci
Malé a stfedni podniky v trznim prostiedi, kde vyuka spociva hlavné ve styku s podnikatelskou praxi.
Z této vedlejsi specializace si majitelka odnasi zkuSenosti a znalosti v podob€ psani podnikatelského
planu, zakladani podniku (administrativa), legislativa v podnikani, moderni trendy v podnikani a
V neposledni fadé nadSeni pro podnikani.

Majitelka je také nadSencem do zdravého zivotniho stylu, kdy se snazi hledat zajimavé recepty na
zdravou stravu, pro€ita blogy a webové stranky o zdravém stravovani, vyzna se v trendech a v oblibenych
zdravych potravinach. Také poznala hodné podnikt, které nabizeji zajimavé formy zdravého stravovani,
vegetarianské restaurace a fair trade podniky. Tyto podniky pak byly jednou z inspiraci pro jeji napad.

JelikoZz majitelka nema zatim redlnou zkuSenost s podnikénim, je dalsi dileZitou osobnosti pro podnik
otec majitelky Ing. Ivan Dédek Csc., ktery vede jiz vice jak 20 let sviij uspé$ny podnik v oboru svoz
pouzitych potravinaiskych oleji — Viking group s.r.o. Jelikoz se jedna o odvoz odpadu z gastronomickych
zatizeni, ma Ivan Dédek mnoho kontaktii z tohoto oboru. Jeho pfinosem pro podnik dale bude poradenska
¢innost a mentoring. Jelikoz se jedna o rodinného ptislusnika majitelky, nebude si narokovat odménu.

Pokud by se ukazala spoluprace piinosna pro obé strany, do budoucna by mohl Ivan Dédek vstoupit

do podniku jako spole¢nik.

Odpovédny zastupce Petr Cermak bude také ve vztahu k podniku pouze jako konzultant a poradce.
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10.2.  Personalni zajisténi

V provozovné bude z pocatku jeden zaméstnanec, ktery bude obsluhovat palac¢inkovace. V podniku
pak bude vétsinu Casu také majitelka, kterd bude mit na starosti veskery chod prodejny, kdy pokud bude
hodné objednavek, bude poméahat obsluze. Ve zbylém ¢ase pak bude kontrolovat a planovat suroviny a
jejich nakup a bude se zabyvat potfebnou administrativou.

Zamegstnanci budou pfijati 3, a budou se na sménach stridat.

Oteviraci doba bude 8-20 hodin, ¢ili 12 hodin, za tuto dobu se vystiidaji dva zaméstnanci. Kazdy
vecer bude probihat nachystani tésta na rano. Rano pak bude hodinu ptfed oteviraci dobou probihat
ptiprava vSech surovin, které budou potieba béhem dne. Tu bude délat zpocatku majitelka s obsluhou,
poté co budou zameéstnanci zkuSeni, budou schopni pfipravu de€lat sami. Stejnéd ptiprava a tuklid budou
probihat také hodinu po zaviraci dobé.

Jedna sména zamé&stnance bude bézné trvat 6 hodin. Kazdy zaméstnanec tedy odpracuje minimalné
20 hodin tydné a to tak, aby se vhodné prostiidal s ostatnimi zaméstnanci.

Zamestnanci budou zaméstnani na zkraceny pracovni uvazek formou dohody o pracovni ¢innosti (dale
DPC). DPC bude na dobu uréitou a to jeden rok, kdy se v ptipadé vzajemné spokojenosti podepise DPC
na rok dalsi.

Plat zaméstnance je stanoven na 10 000 K¢ mési¢né.

Majitelka si zpocatku bude narokovat odménu podle odhadované uspésnosti podniku ur¢ené na
zaklad¢ finan¢niho planu.

Pokud by doslo k nartstu klientely, bude pfijat dalsi zaméstnanec na DPC, jehoZ rozsah prace bude
zaviset na velikosti navySeni objednavek.

Dalsi &innosti, kterd bude potieba zajistit je Gdetnictvi. Ugetni z firmy Ivana Dé&dka Viking Group
bude vypomahat také s ucetnictvim Plackarny. Za jeho vypomoc mu bude mési¢né poskytovana odména
3000 K¢&. Ugetni bude mit s podnikem podepsanou dohodu o provedeni prace. Tato dohoda maze byt
uzaviena s libovolnym poc¢tem zaméstnavatelll a rozsah prace nesmi piekrocit 300 hodin ro¢né s kazdym
zameéstnavatelem. Zaméstnanec ani zameéstnavatel neplati socialni a zdravotni pojisténi z odmén, které

¥ e v v rv_ v 69
nepiesdhnou 10 000 K¢ mésicné.

% Dohoda o provedeni price. JAK PODNIKAT [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z:
http://www.jakpodnikat.cz/dohoda-provedeni-prace.php
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11. Analyza trhu

11.1.  Porteriiv model péti sil

Postupné pomoci Porterova modelu péti sil bude analyzovana konkurence, dodavatelé a zakaznici a
trh:
e Soupeteni stavajicich konkurent — analyza konkurence
e Nove vstupujici firmy — analyza konkurence,
e Nebezpeci substituénich vyrobkli nebo sluzeb — analyza konkurence,
e Vyjednavaci vliv dodavatelt — analyza dodavateld,

e Vyjednavaci vliv odbératelti — analyza trhu a zdkaznikt.

11.1.1. Analyza konkurence

Je nutné zanalyzovat vSechny podniky podobného typu, jako jsou bistra, rychla obcerstveni,
restaurace, bufety nabizejici zdravou vyzivu a vegetarianské pokrmy. To bude pfima konkurence.

Dale je tteba také zohlednit existenci nepiimé konkurence ve formé klasickych restauraci, rychlych
obcerstveni, ale také obchody se zdravou vyzivou, jelikoZ ty nabizeji substitu¢ni vyrobky tém nasim.

Dalsim subjektem, ktery je tfeba brat v potaz je potencialni konkurence, coz jsou nové vstupujici

firmy na trh.

Prima konkurence

Mlisna kavka
Kontakt: Sokolovska 327/29, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.: 777 913 054
Oteviraci doba: 11.30 — 23.00

Webové stranky: www.mlsnakavka.cz

Popis: nekufacka vegetarianska restaurace

Jedna se o vegetarianskou restauraci, kterd je umisténa blizko metra Florenc, coz je vyhodna poloha.
Restaurace nabizi denni menu, stdlou nabidku, domaci limonady a ¢aje. Jedna se restauraci s obsluhou,
kde jsou vitané maminky s détmi, které zde maji détsky koutek.

Restaurace disponuje zahradkou.

Nabidka jidla obsahuje polévky, ptedkrmy, salaty, hlavni jidla, speciality, jidla pro déti a dezerty.
Priklad jidla: tempehovy burger v sezamové housce, coz je vege-burger s domacim keCupem a
americkymi bramborami. Zakaznici maji moznost zvolit si bezlepkovou variantu podle vytizenosti

kuchyne.

49


http://www.mlsnakavka.cz/

Dale je k dispozici vinny listek, tocené pivo.
Ceny jsou polévky kolem 40 K¢, velky salat 120 K¢, hlavni jidla kolem 150 K¢, jidla pro déti kolem
50 K¢ a dezerty 30-40 K¢. Poledni menu nabizi jidlo kolem 100 K¢ a polévku za 30 K¢.

Vyhody: Jedna se o zavedenou restauraci, kterd uz ma svoji klientelu, mezi niz patfi mnoho maminek
s détmi, které zde maji prostor, a kterym vyhovuje nekutacké prostiedi.

Nabidka jidel je zajimava a jidla jsou chutnid. Nemalou vyhodou je moznost posezeni na zahradce
Vv letnich mésicich. Dalsi vyhodou je nabidka poledniho menu, které ptilaka pracujici o obédové pauze.

Restaurace ma pekny interiér i pfijemnou obsluhu.

Nevyhody: Nabizi pouze vegetaridnské pokrmy, coz omezuje rozsah klientely. Ceny jidel jsou vyssi
(kolem 140 K¢ za hlavni chod), nicméné to vyrovnava poledni menu, které je cenoveé standardni pro
Prahu.

Restaurace je umisténa hned u Zelezni¢niho mostu, takze okoli miize ptisobit nevabné.

Olive food

Kontakt: Kiizikova 44, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.: 777 722 631
Oteviraci doba: Po-Pa 11 — 19.30, So — Ne zavieno

Webové stranky: www.olivefood.cz

Popis: restaurace v obchodni pasazi s jidlem mezinarodni kuchyné

Jedna se o restauraci umisténou v pasazi u supermarketu Albert pobliz metra Kfizikova. Nabidka
sestava z jidel sttedomoiské kuchyné jako je Musaka, Gyros, Kebab, Hummus apod. Dale jsou v nabidce
specialni polévky jako gaspacho, a salaty. Restaurace prohlasuje, ze se zamétuje na nakup Cerstvych
surovin. Nabizi také fresh juice.

Restaurace nabizi denni menu i snidafiova menu.

Ceny jidel jsou denni: menu kolem 100 K¢ + polévka 30 K¢, jidlo s polévkou 120 K&. Dale je
v nabidce gyros a kebab menu s masem, hranolky, salatem a napojem za cenu 120 K¢.

Ceny dalsich jidel jsou kolem 120 K¢. Ceny sendvict jsou 50 — 70 K¢.

Odkaz na snidaniovd menu je nefunkéni, €ili je restaurace nejspi§ momentalné nenabizi (i vzhledem

K otviraci dobg).

Vyhody: Restaurace nabizi velmi zajimavé originalni pokrmy a mé nabidku jak vegetarianskou tak
masovou. Lakava je nabidka denniho menu s polévkou za dobrou cenu. Také sendvice jsou pro zakazniky
ptinosné, jelikoz se jedna o rychlé obcerstveni, které je neotfelé a chutné.

Restaurace ma pékné webové stranky s hezkymi fotkami jidel. Umisténi je blizko stanice metra a také

blizko kancelaiskych prostor. Jelikoz se jedna o prodej pultovy, je to rychla varianta obéda.
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Nevyhody: Nevyhodou je oteviraci doba, kdy o vikendech je restaurace zaviena. Dale se restaurace
nachazi v pasazi supermarketu, coz miize mit za nasledek, Ze si ji nevSimne tolik kolemjdoucich.

Ne vsechny pokrmy se daji oznacit za zdravé.

Quick & Easy
Kontakt: Sokolovska 120/62, 186 00 Praha 8 — Karlin, tel.: 608 326 018
Oteviraci doba: Po-P4 7.30 — 17, So — Ne zavieno

Webové stranky: www.quickandeasy.cz

Popis: Rychlé obéerstveni nabizejici zdravé a kvalitni pokrmy

Podnik rychlého obcerstveni, ktery je koncipovan na podobné myslence jako Plackarna. Hlavni
nabidka jsou tortilly, polévky a salaty. Pro nés zajimavou polozkou menu jsou palacinky.

Snidanova nabidka je bohatd a najdeme zde palacinky, tortilly, michana vejce, omelety, pecivo.
K tomu je v nabidce kava v menu s jidlem a nebo fresh juice.

Polévky se kazdy den meéni dle nabidky, najdeme zde napiiklad brokolicovy krém, mexickou
fazolovou nebo zampidénovou polévku.

Nabidka salatt je velmi pestra jako napiiklad Caesar salat, Thai Chicken salat, tunakovy salat
s vejcem, kufe a avokado atd.

Tortilly jsou vétsinou s kufecim masem, v nabidce je také tortilla s mletym masem a vegetarianska.

Ceny jsou za polévku 30 K¢, salaty za velky 120 K¢, za maly 90 K¢. Tortilly stoji 89 K¢.

Vyhody: Podnik ma prakticky stejnou myslenku jako nas podnikatelsky zamér. Nabidka i podnik
pusobi svéze a jednodusSe. Podnik se nachazi prakticky na tramvajové zastavce Kfiizikova, kde si mohou
Cekajici na tramvaj odskocit pro mensi obéd.

Ceny se zdaji byt vyhodné za nabizenou kvalitu.

Nevyhody: I kdyz se jedna o podnik zdravého stravovani, neni tak uplné jisté, jestli vSechny nabizené
pokrmy jsou zdravé. Pokud by byly tortilly kupované, nachazi se v nich spoustu skodlivych konzervantd,
a tim padem se uplné netesi problém uspokojeni poptavky po zdravém jidle ze surovin dobrého ptivodu,
které nejsou vyrabény v klasické velkovyrobé. Stejné tak dresinky na salaty jako Caesar nebo barbecue

nemohou byt povazovany za zdrave.

Chop’d - salad your life!
Kontakt: Sokolovska 79/81, 186 00 Praha 8 - Karlin tel.; 777 177 765
Oteviraci doba: Po-Pa 10 — 17.30, So — Ne zavieno

Webové stranky: www.quickandeasy.cz

51


http://www.quickandeasy.cz/
http://www.quickandeasy.cz/

Popis: Novy koncept bistra nabizejici moznost namichat si svijj vlastni salat

Jedna se o restauraci, ktera ptisla s novym konceptem, a to moznosti namichat si sviij vlastni salat. Jak
jiz bylo zminéno, v dnesni dob¢ je tato myslenka na vzestupu, je to tedy zajimavy projekt.

Restaurace se snazi ptipravovat pokrmy Cerstvé a bez nezdravych tukd. Také prostfedi je moderni,
jednoduché a pratelské. Je zde mozné si nabijet notebook, takze se restaurace zaméfuje i na klienty, co by
radi nasli prostor, kde travit delsi dobu praci nebo studiem.

Sestaveni salatu spociva v tom, ze si zakaznik vybere, jaké chce salatové listy (fimsky salat, rukola,
ledovy salat), déle si vybere suroviny do salatu jako zelenina, ovoce, vejce, ofisSky, krutony. Je moznost
vybrat si 4 suroviny do jednoho saldtu. Dalsi surovina se piiplaci. Za pfiplatek je také kozi syr, niva,
kuteci prsa, kriti prsa, hoveézi platky apod. V cené je pak jesté dresink. Vybér dresinki je také velky,
naptiklad bazalkové pesto, jogurtovy s citronem a bylinkami, jogurtovy wasabi se zazvorem, tzatziki
apod.

Cena za velky salat je 88 K¢, za maly pak 69 K¢.

Salaty jsou V nabidce také hotové a to naptiklad Caesar, kufeci, italsky, sttedomotsky, mexicky atd.
Ceny se pohybuji od 70 do 90 K¢.

Dale jsou v nabidce polévky jako brokolicovy krém, Spenatova, mrkvova. Cena je 35 az 38 K¢.

K piti jsou nabizeny cerstvé ovocné a zeleninové S$tavy. Odkaz na ovocné §tavy na webovych

strankach nefunguje, tudiz neni mozné zjistit ptesnou nabidku.

Vyhody: Novy originalni koncept, jidla jsou zdrava, dokonce i dresink je moznost zvolit ve zdravych
a zajimavych variantach. Ceny jsou také pfiméfené az nizké ve srovnani s cenami salatt u konkurence.

V podniku panuje piijemna pratelska atmosféra, kde je moznost pracovat nebo studovat i nékolik hodin.

-----

Nevyhody: Poloha je uz trochu déle od metra Florenc a také dale od metra Kfizikova.

Polévkarna
Kontakt: Sokolovska 86/97, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.: 603 298 619

Oteviraci doba: Po-P4a 8 - 18, So — Ne zavieno

Webové stranky: www.polevkarna.cz

Popis: mensi podnik nabizejici riizné polévky a dalsi pokrmy

Jedna se 0 podnik s mensim posezenim, kde se kazdy den nabizi n€kolik druht polévek. Na vybér je
mala nebo velka polévka. V nabidce jsou i jiné pokrmy nez polévky jako humus, syrové placky, lilky
s ofechovou pomazankou. Bohuzel Polévkarne nefunguji webové stranky, takze podrobnéjsi analyza cen

nebude uvedena.
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Vyhody: Zajimavé druhy polévek jako mrkvova, bor$¢, gaspacho. Doplikové je pak mensi

obcerstveni ve formé zajimavé gruzinské kuchyné jako naptiklad placky chaCapuri (syrové placky).

Nevyhody: Maly prostor, a posezeni vyreSeno tak, Ze vétSina stold je u vchodu, kdy v zimé si

zakaznici sté€Zuji na chladno. Umisténi za sténou domu, kdy na podnik neni dobie vidét z ulice.

Beas Vegetarian Dhaba

Kontakt: Sokolovska 93, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.: 777 038 906
Oteviraci doba: Po-P4a 11 — 18, So Ne zavieno

Webové stranky: www.beas-dhaba.cz

Popis: indicka vegetarianska restaurace

Jedné se o sit’ restauraci v Praze, které nabizi vegetarianské indické pokrmy. Menu se kazdy den
obmeéiuje podle surovin. Restaurace vafi z Cerstvého a nepouziva polotovary. V nabidce jsou kazdy den 2
druhy specialni zeleninové smési, 2 druhy lusténinového jidla, 2 druhy ryze a dezert. Dale jsou v nabidce
salaty a také mezinarodni vegetarianska kuchyné jako zapecena zelenina apod.

V menu také nalezneme indické sladkosti, jogurty, kombuchu, mangovy Sejk a Cerstvé ovocné a
zeleninové §tavy.

Cena hlavniho jidla je spocitana podle vahy a to 19.90 K¢ za 100 g. Restaurace se snazi nabizet

kvalitni produkty za ceny dostupné vSem. Hodinu pied zaviraci dobou restaurace nabizi zlevnéné pokrmy.

Vyhody: Mil¢é prostiedi, obména jidel kazdy den. Restaurace je hned na tramvajové zastavce. Ceny jsou

velmi dostupné. Vice restauraci po Praze.

Nevyhody: Kratka oteviraci doba na restauraci. Pfes obédy se tvoti fronty nékdy az ven z restaurace.
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Neprima konkurence

Jako nepfima konkurence jsou brany obchody se zdravou vyzivou a farmarskymi produkty a také klasické

restaurace.

Sklizeno
Kontakt: Sokolovska 192/79, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.; 602 247 836
Oteviraci doba: Po-P4 8 — 19.30, S0 8.30 - 13

Webové stranky: www.sklizeno.cz

Popis: obchod nabizejici kvalitni farmarské potraviny

Novinka mezi obchody s potravinami. Obchod, ktery nabizi produkty od farmait ve svych prodejnach
ve méstech Praze a Brné€. Je zde moZzno najit mnoho béznych potravin jako jogurty, mléko, pecivo, dorty,
téstoviny, maso, zelenina atp.

Obchody maji celkové hezky design, zbozi se také Casto obménuje a pridavaji se novinky.

Dulezité je poznamenat, Ze tento konkurent se mize stat zaroven nasim dodavatelem, jelikoZz nabizi
produkty a suroviny, které¢ spliuji nase pozadavky. Nicméné v analyze dodavatelli nebude zahrnut,
jelikoz jeho ceny jsou pomérné vysoké a nabidka neni specializovana tak, jak by potfeboval nas podnik a

jeho nabidka. Nicméné neni vylouéeno, Ze zde bude provadén ob¢asny nakup dodatecnych surovin.

Vyhody: Hezky vytvoiené webové stranky. Pfijemna atmosféra obchodt. Originalni napad a nabidka.

Nevyhody: Pomérné vysoké ceny. Nabidka je stale omezena ve srovnani se supermarkety.

Gate — restaurant
Kontakt: Sokolovska 190/31, 186 00 Praha 8 - Karlin, tel.; 602 370 767
Oteviraci doba: Po-P4 8 — 24, So Ne 12- 24

Webové stranky: www.gate-restaurant.cz

Popis: moderni stylova restaurace s rozsahlou nabidkou pokrmi a napoju

Jako zéstupce klasickych restauraci byla zvolena restaurace Gate, kterd by svym modernim prostfedim
mohla konkurovat Plackarné.

Restaurace nabizi rozsahlé menu zahrnujici ¢eské speciality, burgery, steaky, téstoviny, rizota, ryby.
Dale je v nabidce nékolik druhti piva Staropramen. Jedna se o podnik, kam je mozné zajit jen posedét a
dat si pouze piti.

Ceny jidel se pohybuji kolem 150 — 400 K¢. Napiiklad svickova omacka s knedliky a masem stoji 169

K¢. Hovézi steak z pravé svickové zde najdeme za ceny kolem 400 K¢.
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Vyhody: Moderni prostiedi, pifijemna a rychla obsluha. Dobré umisténi v blizkosti metra Florenc.
Oteviraci doba je dostatecné dlouha a otevieno je i o vikendu.
Nevyhody: Vysoké ceny jidla. Velikost restaurace je v navaznosti na zajem klientd hlavné ve

vecernich hodinach celkem omezujici a restaurace by mohla byt vetsi.

Potencialni konkurence

Jako potencialni konkurence jsou povazovany podniky, které na trhu jesté nefiguruji, ale casem by mohly

zacit provozovat podobnou ¢innost té nasi.

Crompy
Popis: fast food podnik nabizejici plnéné brambory

Jedna se o podnik, ktery jiz funguje na Praze 2. V Karling si buduje provozovnu na zastavce tramvaji
Kitizikova.

Podnik nabizi brambory plnéné riznymi naplnémi. Déle jsou v nabidce sendvice, dezerty a kéava.

Vyhody: Neotiely napad v podobé podavani riizné ptipravenych brambor.
Nevyhody: V Karlin¢ se za¢al Crompy budovat s napisem ,,Jiz brzy otevirame*, nicmén¢ v posledni dob¢
se u tohoto napisu objevila cedule snapisem ,Na pronajem®. Kdyz se k tomuto piidaji nefungujici

webové stranky, neptisobi tato komunikace na potencialni klienty zcela pozitivné.

Z analyzy konkurence vyplyva, Ze tato sila je na trhu znacna. Na trhu se vyskytuje vyznamné mnozstvi
konkurentti, kteti maji zajimavé nabidky pro zakazniky.

Nejvétsim konkurentem by pak mohl byt podnik Quick & Easy, jehoz koncept je velmi podobny
konceptu Plackérny. Dal$im vyznamnym a velmi podobnym konkurentem je Chop’d, kdy moZnost
namichat si vlastni pokrm je jednou ze zakladnich myslenek Plackarny.

Nicméné podle analyzy konkurentd se da také usoudit, Ze tento trh je rostouci a je zde poptavka, tudiz
vznika prostor pro dalsi podniky.

Co se tyce substitutli, nejsou zde tolik silné substituty, které by vystupovaly ucelené proti plackam,
které bude nabizet Plackarna. Substituty jsou zejména rtizné tortilly, wrapy, polévky a salaty. Nejedna se
o tolik originalni nabidku, jako jsou placky z riznych druht tést. Jako nejsilné&j$im substitut s podobnou
myslenkou by se daly oznacit rizné plnéné brambory od firmy Crompy, nicméné tento konkurent zatim

na trh nevstoupil.

55



11.1.2. Analyza dodavateli
Dodavatelé budou voleni na zékladé kvality produktt, ceny produktti a moznosti dodani. Dilezité je,
ze se jednd o produkty Ceské, nejlépe bio kvality nebo farmaiskeé.
Analyza je rozdé€lena na hlavni dodavatele, ktefi budou podstatni pro ¢innost Plackarny a na mensi

dodavatele, kteti budou dodavat n€které jednotlivé produkty.

Hlavni dodavatelé

HoleSovicka trznice
Jedna se 0 celoro¢ni trh s farmaiskymi vyrobky. Je to nejvétsi farmarsky trh v Praze. Je zde tedy
moznost nakupovat kazdy den po dobu celého roku.
Oteviraci doba trznice je 8-16 hodin. Suroviny je proto potfeba nakoupit odpoledne a uskladnit je na
pouziti rano nebo je dokoupit béhem dne.
Také ceny se na tomto trzisti pohybuji rizné, zalezi na konkrétnim prodejci a suroving.
Pro orientaci byly vybrany nékteré ceny:
e rajcata 50 Kc¢/kg,
e salat 50 Kc/kg,
e Dbrokolice 60 K¢/kg,
e mrkev 16 K¢/kg,
e okurka 40 K¢/kg,
e Zzampiony 70 K¢/kg,
e Cervend fepa 20 Kc/kg,
e dyné 50 K¢/kg,
e cibule 12 K¢/kg.
Ceny jsou orientatni a zalezi vzdy na sezén¢ a nabidce jednotlivych farmari. Zbozi zde by bylo

odebirano nékolikrat tydn€ na zakladé potieby.

Farma rodiny Némcovi
FARMA RODINY NEMCOVY
Netin 78

594 44 Radostin nad Oslavou
Tel.: 603 838 627

Webové stranky: www.farmanemcova.cz

Tato farma se nachazi v Radosting nad Oslavou na Ceskomoravské vrchoving. Jedna se o farmu
umisténou v pfirodnim prostedi s dlouhodobou tradici od roku 1990. Hlavnim produktem jsou mlécné

vyrobky. Nicméné farma nabizi i ovoce a zeleninu.
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Mezi produkty, které by byly odebirany, patfi tvarohy, syry, jogurty a mléko.

Ceny vyrobku jsou uvedeny v nasledujicich prikladech:
e Farmafsky jogurt bily 69 K¢/kg,
e Farmarské mléko 131,15 K¢&/5 litru,
e Pafeny syr 69 K¢&/140 g,
e Bio Gouda 30 K¢&/100g.

Farma ma obchod ve Vodic¢kove ulici v Praze 1 a nabizi také pojizdnou prodejnu dle poptavky v e-

shopu, kde jsou pak produkty o 20 % levné;jsi.

Farma DRUHAZ

Farma DRUHAZ spol. s r.o.

Na Cerveném hradku 793, 26401 Sedléany
Tel.: 318 821 683

Webové stranky: www.krutifarma.cz

Farma se zabyva hlavné chovem kriit a pfipravou kritiho masa, dale se nabidka rozsifila i o chov
kurat. Kriity i kufata jsou krmena celou pSenici, dale mineralnimi latkami a je neustale dohlizeno na jejich
zdravotni stav. Zvifata jsou chovana v prostorech s pfistupem denniho svétla a minimem jedinct na metr
¢tverecni.

Porazka je provadéna s veterinarnim dohledem. A nasledné zpracovani jako kuchani, porcovani apod.
je provadéno rucné.

Odebirana budou hlavné kriti prsa a kufeci prsa. Ceny jsou nasledujici:

e Kriti prsa chlazena 169 Kc/kg,
e Kureci prsa vybér chlazena 129 Ké/kg.

Zlaty had

Agentura Zlaty had

Plaska 617/4

150 00 Praha 5 - Mala Strana
Tel.: 605 555 050

Webové stranky: www.zlatyhad.cz

Zlaty had je vinarna a restaurace, ktera vaii jidla z kvalitnich surovin. Soucésti sluzeb je také obchod

s farmarskymi potravinami.
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Zlaty had sidli v Praze na Malé Strané, kde je také moznost odbéru surovin. Jelikoz mé majitelka a jeji
otec s majitelem Zlaté¢ho hada jiz n¢kolikalety kontakt, 1ze spoléhat na kvalitni sluzby a ptipadné i slevy.
Od Zlatého hada bude odebiran zejména tvaroh, smetana, maslo, Spanélska susena Sunka.
Ceny jsou nasledujici:
e Bio nepasterizovana smetana 120 K¢/litr,
e Domaci tvaroh 130 K¢/kg
e Bio maslo 210 K¢/kg
e Spanélska susena $unka 400 K&/500 g
Odbér surovin bude probihat jednou az dvakrat tydné.

J.0.D. Dvorakovi

J.0.D. Dvordakovi s.r.0.

Zeméchy 187, 440 01 Jimlin

Tel.: 415 696 397

Webové stranky: e-shop.jodlouny.cz

Jedna se o obchod se zdravou vyzivou. Dulezity je velky vybér mouky a pecicich smési. Odebirat se

budou zejména:

e Mouka celozrnna zitna 20 Ké/kg,

e Mouka celozrnna pSeni¢na 19,23 Kc/kg,

e Mouka celozrnna $paldova hladka 28,46 K¢/kg,

e Mouka jahlova 27,55 K¢&/300 g,

e Mouka pohankova 35,74 K¢&/500 g,

e Polenta 18,71 K¢&/400 g.

Odebiran bude také kozi syr Sedlak za cenu 39,24 K¢/80 g.

Dale zde bude odebiran arasidovy krém, jemny BIO za 99,54 K¢&/330 g a krém 4 druhy ofecht za
157,37 K&/350 g. Ceny jsou pomérné vysoké, nicméné pokud pouzijeme na jednu palacinku cca 10 g
krému, tak vyjde cena krému na palacinku kolem 4 K¢ u ofiskového krému a 3 K¢ u arasidového krému.

Stejné tak zde bude odebiran javorovy sirup za 136,58 K¢/250 g.

Odbér bude probihat n€kolikrat do mésice ve vétsim mnozstvi, jelikoz mouka bude jednou z hlavnich
surovin spotiebovavanych kazdy den. Dle potieby bude piipadné¢ doobjednavana.
Dodavatel umoznuje svym odbératelim zaregistrovat se a dostavat tak pravideln¢ katalogy a také mit

pfistup na webové stranky velkoobchodu, kde jsou nizsi ceny.
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Mensi dodavatelé

Cesky &esnek

Webové stranky: www.ceskydomacicesnek.cz

Odtud bude nakupovén kvalitni ¢esky ¢esnek za dobrou cenu. Jedna se o farmu v Podkrkonosi, kde se

zabyvaji vyhradné péstovanim cesneku a jeho prodejem.

Cena je 170 K¢/kg.

Prodej vajec
Webové stranky: www.prodejvajec.cz

Rodinna farma zabyvajici se od roku 1993 prodejem vajec. Dale se farma zabyva péstovanim
vlastniho obili, tudiz si zajist'uje sama vykrm slepic.

Slepice jsou péstovany na podestylce s dostate¢nym prostorem k pohybu.

Od farmy budou odebirana vejce velikosti M o cené 5 K¢/ks.

Cokolada.cz

Webové stranky: www.cokolada.cz

Internetovy velkoobchod s ¢okoladou, odkud bude odebirana bio ¢okolada a bezlepkova ¢okolada.
Vybeér je opravdu veliky, je proto mozno ¢okolady obménovat.

Napftiklad ¢okolada Stella mlécna Bio stoji 49 K¢/50 g. Déle kakaovy prasek 75 % potidime za cenu
399 K¢&/250 g. Tento prasek bude uzivan ve velmi malych mnoZzstvich na popraseni nekterych sladkych
palacinek. Bezlepkové ¢okolady najdeme za cenu kolem 100 K¢, zalezi na volbé ¢okolady a jeji ptichut

Cokolada bude nakupovana jednou mésiéng, piipadné dle potieby doplnéna.

Zelena zemé

Webové stranky: www.zelenazeme.cz

Od tohoto dodavatele bude odebirano konopné pivo Hemp BrouCzech, které je vyrabéné v pivovaru
Nova Paka. Cena za jednu lahev je 29 K¢&/330 ml.

Pivo bude odebirano jednou mési¢né.

1.
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Dobra vina

Webové stranky: www.dobravina.cz

Odtud budou nakupovana vina z vinaftstvi Osicka ve Velkych Bilovicich. Tato vina jsou péstovana a
vyrabéna piirodni cestou. Pan Osicka nepouziva chemicka hnojiva a v budoucnu by se chtél zapojit do
programu produkce bio vina.”® Na zékladé navitévy tohoto vinafstvi majitelkou a jejim otcem je zarudena
kvalita a spravnost informaci o tomto viné.
pouze omezeny vybér. Odebirano bude:

e Modry Portugal, ro¢nik 2011, vinafstvi Jaroslav Osicka 177 K¢&/750 ml,
e Muller Thurgau, ro¢nik 2010, vinatstvi Jaroslav Osicka 131 K¢&/750 ml.

Nespresso

Jelikoz chceme nabizet kvalitni kdvu, byla vybrana jako dodavatel kavy spolec¢nost Nespresso.
Nespresso nabizi kavové kapsle, které jsou vyrdbéné z kavy vysoké kvality. Také kavovary maji
nejsilngjsi vykon na &eském trhu s kivovary pro domécnosti a drobngjsi podniky.”

Firma nabizi moznost vyzkouSeni kdvovaru zdarma, kterou velmi ocenujeme, jelikoz se da zatim
tézko predvidat, kolik kavy za mésic zakaznici vypiji.

Ke kévovaru je také nabizen servis instalace a oprav, pravidelné servisni udrzby. V prubéhu oprav je
zaptjcen nahradni kdvovar. Kapsle jsou doru¢ovany do 48 hodin. Kavovar se da také pronajmout, aniz by
byl zakoupen. Pronajem je pak zdarma, pokud se splni dané objemy spotieby kapsli (200 kapsli/mésic).

Kévovar bude tedy zpocatku bran jako kavovar na zkousku, kdy je navic poskytnut vybér z 8 druhd
kavy. Ve spolecnosti Nespresso ma majitelka dobré kontakty, takze tento dodavatel je ovéfeny a je
zajistén dobry a bezproblémovy servis. Po vyzkouseni po dobu jednoho mésice, bude na zakladé¢ spotieby

kapsli rozhodnuto o pronajmu nebo o nakupu mensiho kavovaru.

Dekos
Webové stranky: www.shop-obaly.cz

V neposledni fadé bude potieba odebirat obaly na pokrmy. Tyto obaly musi byt recyklovatelné a musi
do nich byt moznost zabalit palacinky.

U firmy Dekos byla nalezena nejvétsi nabidka a firma také nabizi 100% recyklovatelné obaly.

Z nabidky dodavatele se na nasi produkci nejvice hodi papirovy obal na wrap kapsa za cenu 2 904
Ké&/baleni (1000 ks), dale kornout na palaéinku za cenu 3 388 K¢é/baleni (1 000 ks). Pro méné skladné
formy palac¢inek budou pro jistotu zakoupeny jesté tacky na bagetu 1936 K¢/baleni (1 000 ks).

" VINARSTVI OSICKA. [online]. [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.vinarstviosicka.cz/
™ NESPRESSO. [online]. [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http:/www.nespresso.com/#/cz/
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Ptibory byly vybrany dfevéné, kdy sada vidlicka a ntiz stoji 399.3 K¢é/baleni (100 ks). Na kavu a Caj
budou odebirany papirové kelimky ecotainer za 1 436 K¢/baleni (1000 ks).

Dale budou odebirany tasky Bio za cenu 1 181,57 K¢&/baleni (1 000 ks) a Cistici a tiklidové prostiedky

a toaletni potieby, které budou nakupovany v odhadované vysi 2 000 K¢ za mésic.

Na z&vér analyzy dodavateld, je tieba shrnout, Ze vyjednévaci sila dodavatelii na tomto trhu neni pfili§
velkd, jelikoz dodavateld je mnoho a suroviny se daji diky dovozu nakoupit viude po Ceské republice.

Je zde také vétsi moznost substituce dodavanych surovin.

11.1.3. Analyza trhu a zakazniki

Nejdiive vyuzijeme analyzu PESTEL pro zmapovani makrookoli podniku. Poté se budeme zabyvat

definovanim cilového trhu a to jak kvalitativné, tak kvantitativng.

Analyza PESTEL

Politické vlivy a legislativni vlivy

Stat reguluje podnikdni v pohostinstvi, jelikoz se jedna o zdravi lidi a kvalitu jejich zivota. Legislativni
opatfeni se také zkomplikovala vstupem Ceské republiky do Evropské unie, kterd sama reguluje tuto
oblast. Nutna legislativa, kterou se podnik musi fidit, byla jiz uvedena v teoretické ¢asti. Zde je pro

uptesnéni zopakovana znovu a pfidany jsou nékteré dalsi zdkony a omezeni:

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetfejného zdravi,

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 852/2004 o hygiené potravin,

e Natizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné
zasady a pozadavky zakona o potravinach, zaklada Evropsky ufad pro bezpe¢nost
potravin a stanovi postupy tykajici se bezpecnosti potravin,

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

e Zikonik prace, 262/2006 Sb.,

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e Zakon €. 63/1986 Sb., 0 ceské zemedelské a potravinarské inspekei,

e Zakon ¢. 526/1990 Sb. o cenach,

e Zakon o odpadech, 125/1997 Sb.,

e Zakon o protipozarni ochran¢, 133/1995 Sh.,

e HACCP.
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Vstup do Evropské unie ptinasi také fadu vyhod. Mezi né patii zvySeni piilivu zahrani¢nich turisti do
Ceské republiky, hodné pak do Prahy, snadngj§i zptsob ndkupu a prodeje zboZi v cizich zemich,
snadn¢jsi podnikani v zemich EU. Konkurenceschopnost ¢eskych vyrobku je diky, pro mnohé cizince,
nizkym cendm pomérné vysoka.

Oteviené hranice piindSeji i hrozby pfichodu novych konkurentd ze zahrani¢i. Nicméné naSe
obcCerstveni je zaloZeno na nabizeni ¢eskych produktd s ¢eskou tradici a kvalitou, tudiz by ji zahrani¢ni
konkurenti neméli tolik ohrozit.

Dan z pridané hodnoty byla zvySena naposledy v roce 2013 z 20 na 21 %. Spodni sazba DPH se

zvysila ze 14 na 15%. Potraviny jsou zbozi podléhajici snizené sazb& DPH. "

Ekonomické vlivy

Hruby domaci produkt ocistény o cenové, sezonni a kalendarni vlivy poklesl v roce 2013 v porovnani
s predchozim rokem 0 0,9 %."

Tento pokles byl zpiisoben pievazné poklesem investic do fixniho kapitdlu. Struktura poptavky nas
jako podnik prodavajici koneénému spotiebiteli zajima nejvice. Vydaje na koneénou spotiebu vzrostly
v roce 2013 meziro¢né 0 0,4 %.

Nicméné domacnosti se na tomto rastu nepodilely, jelikoz utratily ve srovnani s rokem 2012 0 0,2 %
méngé. V poslednim loniském vsak ¢tvrtleti doslo k obnoveni rtstu téchto vydajt o 0,7 %. Tento rist vSak
piesto nakonec nepiispél ke kladné hodnoté procentni zmény téchto vydaju za rok 2012.

Minuly rok (méfeno stalymi cenami) poklesly vydaje domacnosti zejména na potraviny, alkoholické
napoje, nabytek a také stravovani.

Celkova zaméstnanost zahrnujici zaméstnance i podnikatele vzrostla ve srovnani s rokem 2012 o
0,9%."

Co se ty&e trzeb ve stravovani, Cesky statisticky ufad udava tdaje dohromady pro obchod, ubytovani,
stravovani a cestovni ruch. Tyto trzby byly v roce 2011 128 170 mil. K¢. Od roku 2008 dochazi k jejich
poklesu (V roce 2008 byly tyto trzby 137 742 mil. K¢.).

Primérné hrubd mési¢ni mzda v tomto odvétvi byla v roce 2011 12 284 K¢.

Vysledek hospodateni po zdanéni je v tomto odvétvi v roce 2011 719 mil. K¢&.”

v

miry inflace v bfeznu 2014 o 1 %.

[ Zikony od centrum.cz. Zakon o dani zpfidané hodnoty. [online]. [cit. 2014-05-01]. Dostupné z:

http://zakony.centrum.cz/zakon-o-dani-z-pridane-hodnoty-prilohy

B CSU. Tvorba a uzitt HDP — 4. Ctvrtleti 2013 [online]. [cit. 2012-05-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/chdp030614.docx

" Tamtéz

BCSU. Statisticki ~ rotenka  Ceské  republiky 2013 [online]. [cit. 2012-05-01]. Dostupné  z:
http://www.czs0.cz/csu/2013edicniplan.nsf/kapitola/0001-13-r 2013-1800
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Ekonomika za¢ind pomalu rust a prognézy jsou optimistické. HDP by mohl v letosnim roce vzrust o
1,7 % a v roce 2015 by rtst mohl zrychlit na 2,0 %. K ristu by mély ptispivat v§echny vydajové slozky.

Ze dvou tretin bude rist dan domaci poptavkou a z jedné tietiny saldem zahrani¢niho obchodu.”

Pro na$ podnik by mohly byt tudiz vyhledy do budoucna nadéjné a stav ekonomiky by mohl

podporovat jeho tspéch.

Socialni vlivy

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zdjem o zdravy Zivotni styl v dnesni dobé¢ roste. Lidé se vice zajimaji o to,
co jedi a co nakupuji za potraviny.”” Po mnoha potravinovych skandilech™ se objevuji trendy
regionalnich potravin, poptavky po ¢eskych vyrobcich a po produkci drobnych zemédélca.

Od roku 2007 vznika trend farmaiskych trhi, které se na Geském trhu ustaluji a stale rozsituji.”

Vice o této problematice je uvedeno v kapitole 8. Popis produktu.

Dal$im trendem v dne$ni dob¢ je ndvrat k femeslim a rucnim pracim. Lidé zaCinaji vice poptavat
femeslné vyrobky, a ty se za¢inaji objevovat na farmarskych trzich. Vyrobky a potraviny délané ru¢ni

praci pak zvysuji svou hodnotu v oéich zakazniku.

Technologické vlivy

Co se tyCe vyrobni technologie, souvisi hodn¢ tato problematika s vySe uvedenym trendem navratu
k femeslim a rué¢nim pracim. V nasem podniku je tento trend piileZitosti, jelikoz bude nakupovat ru¢né
zpracovavané suroviny a zaroven budou pokrmy zpracovavany piimo pied o¢ima zakaznikd.

Zavedeni moderni vyrobni technologie by proto v tomto piipadé mohlo znamenat spise nevyhodu, kdy

by podnik mohl pfijit o pfidanou hodnotu, kdy zakaznici osobné dohlizi na ptipravu svého pokrmu.®

Ekologické vlivy
V dnesni dob€ je dliraz na ochranu zivotniho prostfedi zna¢né velky. Pouzivani recyklovatelnych

oballl v gastronomii by melo byt samoziejmosti, a Plackarna hodla tyto pozadavky spliovat.

Ministerstvo financi Ceské republiky. Makroekonomicka predikce. [online]. [cit. 2012-05-01]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-predikce
" Eurobarometr: PFi vybéru potravin hledime na kvalitu a cenu, méné pak na znacku. EURACTIVE.cz [online]. 2014 [cit.
2014-04-29]. Dostupné z:  http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanek/eurobarometr-pri-vyberu-potravin-hledime-
predevsim-na-kvalitu-a-cenu-mene-pak-na-znacku-010063
Potravinové prusvihy vyvoldvaji emoce vsude. E15.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/potravinove-prusvihy-vyvolavaji-emoce-vsude-958619
® BRASENOVA, Michacla. Farmdiské trhy v CR pohledem zakaznikii. Plzet, 2013. Bakalafska prace. ZapadoGeska
univerzita v Plzni, fakulta ekonomickd. Vedouci prace Doc. RNDr. Jiti Jezek, Ph.D. Dostupné také z:
https://otik.uk.zcu.cz/bitstream/handle/11025/7687/FARMARSKE%20TRHY %20V %20CR%20POHLEDEM%20ZAKAZNIK
U.pdf?sequence=1
8 CAISOVA, Véra. Moderni trendy v hotelnictvi a gastronomii v Jihoceském kraji. Plzei, 2009. Diplomova prace. Jihoeska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich, fakulta ekonomicka. Vedouci price Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova. Dostupné také z:
http://www.theses.cz/id/sh4eww/downloadPraceContent_adipldno_11883
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Také nakladani s odpady, které vzniknou pfti piipravé pokrmi, by melo byt v souladu s ochranou
zivotniho prostiedi. V tomto piipadé pomlze naSemu podniku spolecnost Ivana Dédka Viking Group

s.1.0., ktera se zabyva zpracovanim odpadl z gastronomickych zafizeni.
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Definovani cilového trhu

Kvalitativni definice zdkaznika

Hlavni cilové skupiny naseho podniku jsou dvé.

Prvni z nich jsou kancelaisti pracovnici ve véku 25 — 60 let, pracujici v Praze 8 v Karliné€ v okolnich
kancelarich. Tito lidé se snazi kompenzovat své sedavé zaméstnani alesponi tim, Ze chodi na lehké a
zdravé obédy. Mnoho z nich nema ¢as zajit si do restaurace a dat si klasické teplé jidlo, upiednostiuji tak
povétSinou nakup jidla s sebou nebo rychlou konzumaci v podniku rychlého obcerstveni bez obsluhy.
V dnes$ni dobé s prodluzujicim se v€kem populace a s vysokym vékem odchodu do dichodu, muzeme
zvétSit vékovy rozsah téchto lidi do vé€ku kolem 60 let, kdy by teoreticky méli stale pracovat.
S postupyjicim vékem by pak tato skupina méla také jevit zajem o zdravéjsi zpuisoby stravovani a to
z divodi jak prevence, tak zdravotnich divodu, kdy uz nemohou jist zcela vse, co by chtéli.

Podskupinou této hlavni skupiny jsou pak zeny ve véku 25 — 45 let, které ziji v Praze a maji kladny
vztah ke zdravému Zivotnimu stylu. Jedn4 se zejména o Zeny aktivni, sportujici a ¢asto svobodné nebo
bezdétné. Nekteré tyto Zeny jsou také kancelaf§ti pracovnici v Karlin€. Nekteré pak v Karlin€ nebo
blizkém okoli bydli. Zeny jsou vybrany, jelikoz obecné jevi vice zdjem o zdravy Zivotni styl, jak je

potvrzeno niZe v analyze.
Kvantitativni definice zakaznika
Ctvrt’ Karlin, ve které bude umistén fast food Plackarna, je soucasti méstské Gasti Praha 8. Méstska

¢ast Praha 8 je pomérné rozsahla oblast Prahy.

Obrazek ¢. 2 Mapa Prahy s rozdélenim na méstské Casti
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Zdroj: Prague maps. [online]. [cit. 2014-04-29]. Dostupné z: www.pragueinfomaps.com
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Praha 8 se rozklada od severu Prahy, kde se nachazi Bfezinéves, Dolni Chabry nebo Bohnice aZz po

4

centrum, kde navazuje na Prahu 1. V té casti, kde Praha 8 hrani¢i s Prahou 1, je pravé méstska cast

Karlin.

Na Praze 8 zije k 31. 12. 2010 103 508 obyvatel.** Méstska ¢ast Karlin patii ke stfedné zalidnénym
astem Prahy 8, kde Zije 2 712,5 — 5 785,8 obyvatel na 1 km?.#? Rozloha Karlina je 2,16 km®. Karlin ma

kolem 12 000 obyvatel.

Vékové slozeni obyvatelstva je mozné vysledovat na nésledujicim grafu.

Graf &. 3 Vékové slozeni obyvatelstva — MC Praha 8

Vékové slozeni obyvatelstva - MC Praha 8
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Zdroj: CSU. Vé&kové slozeni obyvatelstva hl. m. Prahy 2010 [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z:

http://www.m.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/krajp/104003-11-xa

81 ¢SU. Vékové slozeni obyvatelstva hl. m. Prahy 2010 [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z:

http://www.m.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/krajp/104003-11-xa

= CSU. Sidelni struktura a zptisob bydleni [online]. [cit. 2014-04-30]. Dostupné z:
http://www.m.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/F20021478E/$File/10413513k2.pdf
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Nase cilové skupiny jsou ve véku 25 — 60 let.

Na Praze 8 Zije nejvice obyvatel ve véku 30 — 34 let a to 10 471. Dale pak 35 — 39 (9 906) a hned poté
60 — 64 let (9 415).

Ve véku 25 — 29 let zde zije 7 476 obyvatel. Mezi 40 a 59 lety zde ma 25 172 obyvatel.

Tyto skupiny tvofi dohromady 62 440 obyvatel. Jelikoz se jedna o tdaj z konce roku 2010 a mira
obyvatelstva v Praze roste, zaokrouhlime toto ¢islo na 63 000 obyvatel. Ve vékovych kategoriich od 25
do 49 let prevazuji pocetné muzi nad zenami, nicméné rozdil je v fadech nékolik set. V dalSich

kategoriich pak jiz pfevazuji Zeny.

Zvyzkumu vyplyva, ze ve vSech uvedenych veékovych skupindch se snazi dbat na spravnou

Zivotospravu kolem 40 % t&chto lidi.®

Vic jak 55 % respondenti ve vSech vékovych kategoriich do 59 let pak tvrdi, ze pe€uji o své zdravi. U
kategorie 60 — 64 let to je témét 60 % respondentt, coz potvrzuje vySe uvedené tvrzeni, ze lidé tohoto
veéku musi preventivné, anebo ze zdravotnich divodl vice dbat na zdravé stravovani.

U obou odpovédi prevazuji kladné odpovédi Zen nad kladnymi odpovédmi muz.®

Podle vyse uvedeného prazkumu vyplyva, ze ve véku 25 — 29 let dba na spravnou Zivotospravu kolem
3 000 lidi (40 %). Ve véku 30 — 39 let je to 8 000 lidi. V kategorii 40 — 59 let je to pak kolem 10 000 lidi.
Ve véku 60 — 64 let je to 3 700 lidi.

Vysledky prazkumu aplikujeme na pocty obyvatel v Praze 8. Dochazime kvysledku, ze mezi
obyvateli Prahy 8 se tedy najde zhruba 24 700 obyvatel, ktefi se snazi dbat o spravnou zivotospravu.

Co se tyce snahy pecovat o své zdravi, zde ve vékovych kategoriich do 59 let tvrdi kolem 29 000 lidi,
Ze se snazi peCovat o své zdravi. U v€kové kategorie 60 — 64 let to pak je 5 600 obyvatel.

Obyvatel Prahy 8, ktefi se snazi peCovat o své zdravi, je zhruba kolem 34 600.

Pokud udélame aritmeticky pramér téchto dvou vysledkt (24 700 a 34 600), dojdeme k ¢islu 29 650,
coz je ptiblizné 29% obyvatel Prahy 8. Pokud vezmeme v potaz pocet obyvatel Karlina (12 000 obyvatel)
a usoudime, ze priblizn€ stejné procentni pocty se daji aplikovat i na mensi celek, je zde priblizné 3 480

obyvatel, ktefi maji vztah ke zdravému zivotnimu stylu.

8 JAROSOVA, Lucie. Zdravy Zivotni styl mezi Ceskymi spotrebiteli. Praha, 2012. Diplomova prace. Vysoka $kola
ekonomickd v Praze, fakulta podnikohospodarskd. Vedouci prace Ing. Ondfej PeSek. Dostupné také z:
https:/library.vse.cz/F/IKG7JR6M8X42B84T65CDBITN4AP41SURVL6HHRIRBIHDJITISK76-17559?func=full-set-
set&set_number=648131&set_entry=000018&format=999

i (Tamtéz).
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Vyjednavaci sila odbératelll na tomto trhu by mohla byt pomérné vysoka, jelikoz zde existuje vice
firem, od kterych maji odbératelé moznost nakupovat. Produkt je také ve svém Sirokém pojeti velmi
diferencovany, protoze lidé v Praze si mohou koupit jidlo prakticky na kazdém rohu.

Také informovanost odbérateld stale roste, nicméné€ to by pro nas podnik nemél byt problém, jelikoz
se sam bude snazit zédkazniky informovat o pivodu surovin. Zakaznici maji moznost vyrabét si sami
doma pokrmy k ob&du, nicméné tim se ztraci vyhoda rychlosti. Mnoho lidi také nema doma potiebné

suroviny na vyrobu zdravych potravin.

12. Marketingova analyza

Marketingem by chtéla Plackarna zejména v prvnich mésicich upozornit zdkazniky na svou existenci.
Cilem je informovat o nov¢ otevieném podniku, naldkat zakazniky. Dal$im cilem pak bude snaha o to,
aby zakaznici po prvni navstéve pfisli znovu a doporucili podnik svym znadmym a kolegiim v praci.

Po té co se podafi ziskat zdkladni okruh klientely, bude dalSim cilem udrzet si sviij stabilni podil na
trhu.
Segmentace trhu byla provedena v podkapitole 11.1.3 Analyza trhu a zakazniki. Byly vybrany dva

segmenty, na které se chce podnik soustiedit.

Prvni skupinou jsou tedy pracovnici kancelarskych objektt v Karlin€ a jeho blizkém okoli. Vékove se
jedné o lidi ve v€ku 25 — 60 let. Jedna se tedy o veék, kdy lidé nastupuji do prace na plny tvazek az do
veéku, kdy uz byvaji plné vytizeni svoji pozici, kdy Casto s vy$$im veékem pfiichazi vétsi odpoveédnost,
vedouci pozice, apod. Jelikoz se prodluzuje rok odchodu do diichodu a také primérna délka lidského
Zivota, jsou zde zahrnuti lidé do veéku 60 let.

Tito lidé maji sedavé zaméstnani a travi v praci vét§inu dne, kdy jedina moznost dostat se z kancelafe
je na obédovou pauzu. Casto si pak snazi kompenzovat své sedavé zaméstnani alespoit zdravym
stravovanim v priubéhu pracovni doby nebo alespon obéda.

Lidé okolo véku 50 let pak Casto zacinaji zjistovat, Ze nemohou uz pokra¢ovat ve svém zivotnim
stylu, tak jak ho vedli dosud. Nicméné nemaji ¢as néco ménit a je to po né piili§ nesnadné.

Proto jim chceme nabidnout feseni jejich problému v podob¢ snadné moznosti jist zdrave.

Dalsim faktorem je také to, Ze v dne$ni dobé hodné té€chto pracujicich nema Cas na to se poradné
najist. Navstévuji proto Casto rizna bistra a rychla obcerstveni, ktera bohuzel Castéji nabizi nezdravé
formy stravovani nez ty zdravé a lehké.

Cilem tedy je nabidnout t€émto lidem jednoduchou moznost najist se zdravé, kdy nemusi dlouho ¢ekat,
nemusi patrat v nezdravém obcerstveni po té nejméné nezdravé varianté, nemusi si jidlo pfipravovat

doma sami, aby méli moznost jist zdrave.
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Dalsim segmentem byla zvolena podskupina této skupiny, jejiz vybér souvisi se zavéry analyzy
zakaznikd v podkapitole 11.1.3. Analyza trhu a zakazniku, kde bylo zjisténo, ze vice o zdravy zivotni styl
projevuji zajem Zeny.
zivotnimu stylu, Casto jsou aktivni, chodi sportovat a zajimaji se o to, co nakupuji. Také se Casto
vzdélavaji v oblasti zdravého zivotniho stylu formou c¢teni riiznych Casopisti a internetovych ¢lankt na
toto téma nebo pifimo vyuZzivaji nékterou mobilni aplikaci, kterd pomahd pii dodrzovani zdravého
zivotniho stylu. Mezi tyto aplikace patii napiiklad aplikace s nazvem Kalorické tabulky, kterd nabizi
moznost si do mobilniho pfistroje po cely den zapisovat snézené potraviny. Aplikace pak vypocita
hodnotu pftijatych kilojoul nebo kilokalorii za den a srovna ji se stanovenou hranici, kterou chce Zena
dodrzovat.®

Nejvice téchto zen bude ziejmé pracovat pravé v Karliné v kanceldiskych komplexech stejné jako

osoby z prvniho segmentu, nebo zde bude bydlet, proto je tato skupina podskupinou prvni.

12.1. Produkt

Produktem Plackarny jsou placky rtizného typu z riznych druhti mouky pfipravované piimo na misté
pied zakaznikem na specialnim palacinkovaci, ktery umoziuje pfipravu zdravé a bez tuku.

Podrobny popis druht placek a naplni je k nahlédnuti v kapitole 8. Popis produktu.

Placky budou podavany v piijemném, milém prostiedi, kde bude zakaznik mit pocit, Ze je kdykoliv
vitan znovu.

Na zaklad¢ toho bude peclivé vybirana obsluha, tak aby na zadkaznika dokazala takto ptsobit.

Pfiprava bude probihat pfimo pied o¢ima zakazniki, coZ je v dnes$ni dobé zadanym trendem. DalSim
plusem pro zakazniky bude to, Ze si budou moci sami vybrat, z jakého tésta chtéji palacinku a jakou do ni
chtéji napln.

Bude na vybér z placek jak slanych, tak sladkych, kde zakaznikiim bude doporuceno, které placky se
hodi, ke kterému typu naplné¢.

Velkym pfinosem je snadna pfiprava a jednoduchost pokrmu. Tésto bude pfipravovano vzdy rano pred
otevienim, a bude v ptipadé potieby béhem dne dopliiovano. Piiprava bude velmi jednoducha, jelikoz
vSechny suroviny budou jiz k dispozici pfipravené pouze ke smichani.

Také naplné se budou piipravovat kazdé rano, bude se jednat o sezoénni nabidku, ktera bude ménéna
podle nabidky farmatskych trhli a odbérateld.

Placky budou zabaleny do papirovych obald s logem podniku. Tyto obaly jsou recyklovatelné a
praktickeé.

Obsluha v podniku bude fungovat pouze u pultu, nicméné v podniku bude mozZnost posezeni.

V letnich mésicich by podnik rad vybudoval venkovni zahradku.

8 KALORICKE TABULKY. [online]. 2014 [cit. 2014-04-29]. Dostupné z:http://www.kaloricketabulky.cz/
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K dispozici bude také maly salatovy bar, ktery bude dopliiovat nabidku placek. Bude zde moznost
zkombinovat si salat podle své predstavy.

Dale budou nabidku dopliiovat riizné originalni napoje jako konopné pivo, Cerstvé ovocné Stavy, nebo
vino z vinafstvi Osicka.

V podniku bude také mozné posedét pouze na kaveé Nespresso nebo si dat sypany ¢aj.

Nabidka pokrmt i napoji bude obménovana podle sezény a podle nabidky dodavateld. Bude také
ptihlizeno k pozadavkim zdkaznikti, pokud by byl zjistén velky zajem o néjakou néplii nebo tésto, bude

snaha tento pozadavek zajistit.

12.2. Cena

Cena zavisi na nakladech na jednotlivé pokrmy, na cenach konkurence a na poptavce zakaznikd. Neni
mozné stanovit cenu piili§ vysokou, ktera se nepotkava s poptavkou zakaznikti. Také se nebudeme zcela
podfizovat cenam konkurence, ktera by mohla nabizet velmi nizké ceny, aby naldkala zdkazniky.
Samozrfejmée je potieba tyto ceny znat, jak jiz zname z analyzy konkurence a ptizplsobit se podle nich.

Dal§im faktorem jsou naklady na vyrobu pokrmu. Cena musi pokryt vyrobni i provozni naklady a
zaroven prispét ke tvorbé zisku.

Podnik neplanuje skokové zdraZeni poté, co ziskad klientelu naldkanim zakaznikd na nizkou cenu
v poc¢atcich podnikani. Proto cena bude stanovena takova, aby mohla byt udrzitelna po delsi ¢asovy

horizont pouze s malymi zménami.

Nejprve si spocitame variabilni naklady na zakladé cen dodavatelli na jednotlivé pokrmy.

Tabulka ¢. 2 Variabilni naklady na jednu porci placek

Pohankové placky MnoZstvi | Cena/K¢

Celozrnna mouka 849 0,16
Pohankova mouka 40 g 2,86
Vejce 0,3 ks 1,50
Celkem 4,52
Celozrnné palacinky MnozZstvi | Cena/K¢é

Celozrnna mouka 20 g 4
MIéko 30 ml 7,87
Vejce 0,3 ks 1,50
Celkem 13,37
Polentovo-syrové placi¢ky (4 ks) Mnozstvi | Cena/K¢

Polenta 80 ¢ 3,74
Syr Bio Gouda 409 12
Celkem 15,74
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PSeni¢né placky klasické Mnozstvi | Cena/K¢

PsSeni¢na mouka 209 4
Mléko 30 ml 7,87
Vejce 0,3 ks 1,5
Celkem 13,37

Zdroj: vlastni

Tyto naklady na jednotlivé placky zprimérujeme, kdy nam vychazi variabilni naklad na jednu placku

11,75 K¢.

Ceny naplni jsou stanoveny na zdklad¢ cen dodavatelii a nekteré z nich na zékladé odhadu, jelikoz

jejich cena se bude ménit na zdklade nabidky farmatské trznice v HoleSovicich.

Tabulka ¢. 3 Variabilni naklady na jednu porci naplné

Napli Mnozstvi | Cena/K¢

Syr Bio Gouda 209 6
Spenat 159 5
Celkem 11
Rajcata 309 1,2
Avokado 20g 15
Celkem 16,2
Sunka 309 6
Syr 209 6
Polni¢ek 10g 2
Celkem 14
Kufeci prsa 50 g 8,5
Jogurt 20 g 1,4
Cesnek 49 0,5
Celkem 10,4
AraSidové maslo 15¢ 4
Oriskova pomazanka 15¢ 6
Celkem 10
Javorovy sirup 10g 55
Jahody 309 3,6
Celkem 9,1
Jogurt 20 g 1,4
Kakao 39 4,8
Ovoce (sezong) 309 5
Celkem 11,2

Zdroj: vlastni
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Po zprimérovani naklad ndm vychazi 11,70 K¢ na jednu porci néplné.

Celkové variabilni naklady na jednu placku jsou tedy 23,45 K¢.

Ceny konkurence za podobny druh pokrmu jako je wrap, sendvi¢ nebo mensi salat se pohybuji kolem
70 - 90 K¢.

Na tomto zaklad¢é bude stanovena primérna cena za placku 70 K¢. S tim, Ze jedna placka vyda za
sttedni pokrm jako je prave sendvi¢ nebo wrap.

V cenové politice pak bude zohlednéno, také to, ze nekteré placky a jejich naplné jsou drazsi a cena za
né bude tak nastavena. Nicméné pro kalkulaci ponechdme tuto primérnou cenu 70 K¢. Marze na placku
pak vychazi kolem 41 K¢.

Nabidka pro zdkazniky bude vypadat tak, ze zakaznik bude informovan o cen¢ za samotnou placku a
K tomu o cené za jednotlivé naplné. Na zakladé priméru by to vypadalo tak, Ze placky jsou za 35 K¢ +
napli za 35 K¢.

Variabilni naklady na salat byly spocCitiny na jednom vzorovém saldtu, kdy bude brano v potaz, ze

klient si mize vytvofit libovolnou kombinaci salatu. Do salatu budou napocitany naklady na nejbéznéjsi

suroviny, co se do salatu pouzivaji.

Tabulka ¢. 4 Variabilni naklady na vzorovy salat

Salat (100 g) | mnoZstvi | cena (K¢)
rajcata 209 1
salat 20 1
Cervena fepa |20 g 0,4
okurka 10¢g 0,4
mrkev 10g 0,16
brokolice 10g 0,6
jogurt 10¢g 0,7
Celkem 100 g 4,26

Zdroj: vlastni

Variabilni naklady na 100 grami salatu vychazi zhruba na 4,30 K¢. Cenu nastavime na 40 K¢ za 100 g

salatu 1 se zalivkou.

Ceny za napoje se pak budou odvijet hlavné od jejich nakupni ceny. Nakupni cena konopného piva je
29 K¢ za lahev. Bude proto nutné nastavit prodejni cenu na 40 K¢ za lahev. Jedna se o pomérné vysokou
cenu. Pokud by o pivo do budoucna byl maly zajem, mize byt ze sortimentu vyrazeno.

Dalsi nabizené napoje budou mit stanovenou 40 % piirazku k jejich nakupni cené.
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Co se tyce ceny kavy, naklad na jeden Salek kavy z jedné kapsle vychazi u spolecnosti Nespresso na
10 K¢&. Cena kavy konkurentl se pohybuje kolem 25 K¢ az 50 K¢. Kava Nespresso je kava kvalitni a
vytvari dojem luxusu. Cena za Salek kavy bude proto stanovena na 40 K¢ za espresso kavu, 45 K¢ za

cappuccino a 65 K¢ za caffe latte.

Budeme také nabizet zdarma kohoutkovou vodu, jejiz nabidka se stala znamkou dobrého podniku.

V kalkulaci je tfeba zohlednit také cenu obalti.

Tabulka ¢. 5 Variabilni naklady — obaly (v K¢)

Variabilni naklady na obaly

koeficient celkem
obal 2,4 0,6 1,44
taska** 0,59 0,6 0,35
piibor** 1,56 0,6 0,94
Celkem 2,73

*tasku si odhadem bude brat 50 % zakaznika (1,181*0,5 = 0,59 K&)
**piibor si bude brat odhadem 40 % zakaznika (3,9*0,4)
Zdroj: vlastni

Néklad na obal byl vypocitan zprimérovanim vSech cen na jeden kus jednotlivych druhti obald na

placku uvedenych v analyze dodavatelt.
Odhadem 60 % zakaznikid si bude objednavat jidlo s sebou. Na spocitany naklad na obal byl tedy

pouzit koeficient 0,6. Navic jsme zohlednili fakt, Ze ne vSichni zdkaznici si budou brat piibor nebo tasku.

Cenova politika bude nastavena tak, aby jidlo bylo cenové dostupné, ale aby nevzbuzovalo podezieni

na nizkou kvalitu pfili§ nizkou cenou.

12.3. Distribuce

Bude se jednat o pfimou distribuci koneénym zakaznikiim. Forma dodani je pultovy prodej s obsluhou
pultu. Zajimavosti je, ze zakaznik uvidi pfipravu své objednavky.

Forma odbéru zakaznikem bude mozna dvéma zpisoby. Prvni je pfima konzumace na misté, druhy
pak odnos jidla s sebou v krabicce a tasce. Odbér bude probihat v recyklovatelnych obalech.

Na misté pak bude odbér probihat na normalnim kuchynském nadobi s normalnimi piibory.
rozdélime do nékolika skupin, kterym bude pfifazena riizna intenzita nakupd a to podle moznosti

uchovavat tyto potraviny Cerstvé, aniz by ztratily kvalitu.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny piiklady jednotlivych potravin a jejich rozdéleni do nakupnich

skupin.

Tabulka ¢. 6 Rozd€leni surovin do nakupnich skupin

Skupina surovin Suroviny Nakup

Skupina 1 Rajcata KaZdy den rano
Salat
Mrkev
Okurka
Brokolice
Poérek
Jahody
Maliny
Boravky
Skupina 2 Cervena fepa Nékolikrat do tydne
Cibule
Cesnek
Jogurt
Smetana
Maslo
Maso
MIlééné vyrobky
Mléko
Skupina 3 Mouky 1X - 2x mési¢né
Népoje
Kakao
Cokolada
Oriskova pomazanka

ArasSidové maslo

Zdroj: vlastni

Nakup bude kazdy den rano provadét majitelka na farmarském trhu podle piipraveného seznamu

z predchoziho dne. Pokud se bude ménit nabidka trhii, bude pfizpisobena také nabidka naplni placek.

12.4. Propagace

Prvotnim cilem propagace bude upozornit na existenci podniku a naldkani zakazniki do podniku.
Formy propagace budou vyuzity ty, které mnoho nestoji, ale v dne$ni dobé se zdaji byt velmi Géinné.
Pokud by byla vyhodnocena mala ucinnost propagacnich metod, bude marketingova strategie, zejména

pak propagace piehodnocena.
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Zakladni formou propagace bude zalozeni stranky na Facebooku jiz pfed otevienim podniku. Zde
bude cilem pomoci pratel rozsifit tuto stranku do povédomi co nejvice lidi a co nejvice lidi nalakat na
sledovani této stranky.

Na strance pak budou prezentovany fotografie placek, které budou naaranzovany tak, aby vypadaly
lakavé a chutné. Fanousci stranky pak budou informovéni o Casu otevieni podniku a o probihajicich
akcich.

Dalsi formou propagace bude prezentace na socialni siti Foursquare, kdy zde bude vytvotena akce, ze
pokud se u nas uzivatel této socialni sité pfihlasi (tzv. checkne) po paté v fadé, dostane kavu zdarma.
Pocet uzivateli Foursquare stale roste a tyto nabidky maji za ukol naldkat do podniku. Po navstéve
podniku nas pak uzivatel na této socialni siti ohodnoti a napiSe recenzi, na zaklad¢ které se pak dalsi
uzivatelé mohou rozhodnout, Ze nas také navstivi.

UZzivatelu této sité vSak stale neni tolik, aby kazdy den pfiSel nékdo, kdo dostane kavu zdarma. Odhad
vyuziti této akce je proto asi jedna navstéva tydné s kdvou zdarma. Nicméné dlouhodobé by toto ptisobeni

mohlo byt mnohem vice pfinosné.

Dale jsou nezbytnou soucasti propagace dobie zpracované webové stranky podniku. Zpracovani
webovych stranek je pomérn¢ nakladnou zalezitosti. Na zpracovani nasich webovych stranek vyuZzijeme
tvlirce webovych stranek naSeho dlouholetého znamého, ktery sam podnikd v oboru vzdélavani. Ma
vytvoreny kvalitni webové stranky za dobrou cenu, takze je ovéfena kvalita zpracovani a zajiSténa
vyhodna cena.

Tento tvirce si zada za tvorbu webovych stranek odménu 10 000 K¢. Dale je potfeba zapocitat
registraci domény a pausalni platbu provozovani webovych stranek. Na webhosting byla vybrana firma
Onebit, kde zaplatime za sluzbu VIP s flexibilnim celkovym diskovym prostorem do 10 GB 99 K¢

mésicng, coZ je 1 200 K& roénd.®

12.5. Marketingovy vyzkum

Pro tyto ucely byl zpracovan dotaznik, ktery byl distribuovan mezi osoby, které¢ bylo mozné oslovit
pomoci internetu.
V internetovém Setfeni formou dotazniku bylo osloveno celkem 347 respondentd. Struktura

respondentl byla nésledovna.

Odpovidalo 238 Zen a 109 muzi. Jedna se o celkem Casty jev, ze zeny vice odpovidaji na dotazniky,

coz jsem oveftila pfi zkoumani nékolika zaveéreCnych praci, kde byl provadén urcity vyzkum.

8 ONEBIT. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.onebit.cz/cz/webhosting/firemni/
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Co se tyce vekoveého rozmezi, které koresponduje s nasimi cilovymi skupinami, nejvice respondentt je
ve véku 18 — 25 let, ato 75 %. Ve véku 26 — 39 let je pak 24 % respondentti a skupina ve véku 40 — 60 let

se zucCastnila z 1,73 %.

90 respondentt jsou studenti v Praze, 98 respondenti soucasné pii praci v Praze studuje, a 63
respondentl pracuje V Praze na plny tivazek. Celkem tak je z Prahy 251 respondentt.

Zbytek respondentll nezije v Praze, jejich odpovédi tak mohou poslouzit pouze po posouzeni
vetejného minéni.

vvvvvv

respondentt. Nékolikrat do tydne si kupuje obédy 104 a jednou tydné 44 respondenti Zijicich v Praze.

Na otazku, kde nakupujete potraviny, byly odpovédi nasledujici:

Graf ¢. 4 Kde nejcastéji nakupujete potraviny

Kde NEJCASTEJI nakupujete potraviny ?

B supermarketu / vietnamske vederce: 308 (88,76 %)

OU drobnych obchodnika (feznlk, zelenina, pekama,...) 25 (7,2 %)

EMNafarmarskych trzfch: 5 (1,44 %)

Ekombinace: 1(0,29 %)

B CountryLife, BioPoint... 1 (0,29 %)

BVe vSech Zminé&nych moZnostech - zéleZl na aktualnl finanénfl situaci: 1
(0,29 %)

B Ostatnl odpovédi: 6 (2 %)

zdroj: hitped/zdrave-rychle-obcerstveni vyplnto cz

Valna vétSina nakupuje potraviny v supermarketu, farmaiské trhy jsou az na tfetim misté. Zajem je
také o nakup u drobnych prodejct jednotlivych druhti potravin, jako je feznik, zelinaf, pekai. To mtze

nasvédCovat trendu navratu k tradicim, co se tyce vyroby a prodeje potravin.

Na otazku, kde by radi respondenti nakupovali potraviny, kdyby to bylo v jejich blizkosti a méli by

neomezené mnozstvi ¢asu, odpovidali respondenti nasledovné.
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Graf ¢. 5 Vyzkum zajmu o prodejni mista potravin

Kde byste nejrad&ji nakupowvali potraviny, pokud byste méli
neomezené ¢asu a pokud by tato mozZnost byla pro vas blizko?

B U drobnych obchodnikd (feznlk, zelenina, pekama,...y 176 (50,72 %)
OMNa farmafskych trzich: 118 (34,01 %)

B supermarketu [ vietnamske vederce: 47 (13,54 %)

Bkombinace: 1 (0,29 %)

HEnenlto o éase,m ale o penédch: 1 (0,29 %)

B Nejde o ¢as ale penize....0 1 (0,29 %)

@ Ostatnl odpovédi: 3 (1 %)

zdroj: http: Vzdrave-rychle-obcerstveni.vyplnto cz

Zde uz supermarkety propadly na tieti misto. Respondenti méli moznost uvést své odpovédi, dva
z nich odpovédéli, ze jde o finance a nikoliv o ¢as. Nicméné na farmatskych trzich nebo u drobnych
obchodniki se ¢asto daji sehnat potraviny za stejnou cenu jako v supermarketech, je vSak potieba ¢as na
to, aby spotiebitel nalezl tyto potraviny navstévou vice obchodt a trhii s nabidkami nizkych cen za riizné

produkty.

Na otazku, zda by respondenti meli z4jem navstivit nové rychlé obcerstveni nabizejici zdravou stravu
nejen vegetarianského typu s moznosti posezeni, odpovédélo 208 respondenttl, Ze ano. Z toho jich bylo
159 z Prahy.

Velmi by tuto moznost uvitalo 113 respondentt, z Prahy pak 84.

Zajem by nemélo 20 z nich a ¢as by nemélo 6. Dohromady by tak nase obc¢erstveni navstivilo 243

respondentt z Prahy.
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Graf ¢. 6 Vyzkum zajmu o navstévu zdravého rychlého obcerstveni

Pokud byste mé&li moznost navstivit nove rychle ob&erstveni se
zdravou stravou a nabidkou NEJEN vegetarianskymi pokrmny s
posezenim:

B Zkusil bych to: 208 (59,94 %)

OVelmi bych to uvital: 113 (32,56 %)

BMNemél bych zajem o tento druh stravovani: 20 (5,76 %)
ENemél bych as: 6 (1,73 %)

zdroj. httpedfzdrave-rychle-cbcerstveni vyplnto cz

Na otazku, zda by respondenti chodili pravidelné¢ do podniku vyse uvedeného typu, odpoveédélo 133
respondentd, Ze ur¢ité ano. 99 respondentt je z Prahy.
Mozna pak by pravidelné chodilo do podniku 202 respondentd, z toho 151 z Prahy.

Pravideln¢ by nikdy nenavstévovalo podnik 12 respondentt.

Co se tyCe volby oblibené formy pokrmu typu rychlého obcerstveni, byly odpovédi respondentl

nasledujici:
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Graf ¢. 7 Oblibeny pokrm formy rychlého obcerstveni

Jaky pokrm byste NEJVICE uvitali jako rychly ob&d, ktery je mozny
odnest si sebou? Kombinace naplné mohou byt na vasi fantazii.

B Tortillafwrap plnény (zelenina, maso, apod.): 156 (44,96 %)
OKus kus /rizoto / polentar 78 (22,48 %)

H Celozrnna placka (syr, zelenina, pfip. bio maso). 43 (12,39 %)
HSendvic pinény (Sunka, kufe, zelenina, syr): 38 (10,95 %)

B Hamburger: 11 (3,17 %)

O Cottage llvance: 7 (2,02 %)

O Cstatnl odpoved: 14 (4 %)

zdrof hitp:/zdrave-rychle-cbeerstvenivyplnto cz

Celozrnna placka s naplni se umistila na tfetim misté, coz je dobry vysledek. Pokud se k tomuto
vysledku pfipoji dobra marketingova strategie a dalSi konkuren¢ni vyhody Plackarny, maji placky

moznost stat se atraktivnim produktem.
Vegetarianem neni vice jak 94 % respondentli. To pro nas znamena to, ze je velka pravdépodobnost,
ze vétSina nasich potencialnich zakaznikli oceni nabidku naplni s masem. Vegetarianské naplné budou

také v nabidce, nicméné nebudou kviili nim omezovany masové naplné.

Z vyzkumu tedy plyne, Ze na$ podnik by navstivilo 60 % vSech respondenti. Pokud selektujeme jen
obyvatele z Prahy, stale by se jednalo o vice jak 60 %.

32 % respondentl jak z obyvatel Prahy tak celkové by tuto moznost velmi uvitalo.

Pravidelné by pak na$ podnik navs$tévovalo urcité 38 % respondentd a mozna 58 % respondentd.

Vysledky jsou opét stejné jak pro vSechny respondenty, tak pro Prahu.

Obecné pak vysledky potvrzuji zajem lidi o zdravou vyzivu a o moznost nakupu potravin jinde nez

v supermarketech, ke kterym mnoho lidi ztratilo divéru.
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13. Vyrobni plan

13.1.

Vybaveni provozovny

Aby mohla provozovna plné fungovat, bude potieba ji ¢asteéné zrekonstruovat podle hygienickych

pozadavkil na provozovny poskytujici stravovaci sluzby.

Jelikoz nyni je vybrany prostor zkolaudovan pro obchodni ucely, bude ho potieba po rekonstrukci

zkolaudovat znovu k nagim uceltim.

Jak bylo uvedeno, k provozovng se k prondjmu nabizi také sklad o plose 187 m®.

Provozovna sama ma 60 m®, které by pro nase udely mély sta¢it. Pronajem skladu, ktery je pom&rné

velky, by byl moZnosti do budoucna, pokud by se rozrostla produkce.

Provozovna je jiz ¢astecné roz€lenéna na dvé mistnosti, kde jedna z nich obsahuje vlastni zdzemi, kde

se nachazi mensi kuchyrika a toaleta.

Hygienické pozadavky na provozovny poskytujici stravovaci sluzby jsou mimo jiné:

Prostorové a provozni usporadani musi umoznit dodrzeni spravné hygienické a vyrobni praxe,
prostory s moznym vzajemnym negativnim piisobenim musi byt navzajem dispozi¢né¢ nebo
provozné oddéleny (zejm. jde o odd€leni hrubych piipraven, skladi odpadid, skladd a
umyvaren prepravnich obalti od ¢istych provozia a kuchyng).,

Odpovidajici kubatura mistnosti podle poétu osob vykonavajicich v daném prostoru ¢innosti,
vhodné Cistitelné povrchy (podlahy, povrchy stén, stropti, oken a dvefi),

napojeni provozovny na zdroj tekouci pitné vody a zajiSténi teplé vody.,

V mistech, kde dochazi ke znecisténi, zajisténi ptivodu tekouci pitné studené a teplé vody, v
kuchynich a na WC zaméstnanci se pouzivaji baterie bez ru¢niho ovladani uzavirani vody.
Podminky pro ochranu proti kfizové kontaminaci potravin, proti jejich kontaminaci vlivy z
okoli, proti Skiidctim apod.,

Konstrukce nesmi negativné ovliviiovat potraviny a musi umoznovat uc¢inng ¢isténi

udrzovani Cistoty v provozovné, nesmi dochazet ke kondenzaci par, k usazovani prachu,
tvorb¢ plisni, odlucovani castic apod.,

Musi byt k dispozici hygienické zatizeni pro spotiebitele v odpovidajicim poctu, uspotradani a
vybaveni.,

Musi byt k dispozici odpovidajici sanitarni a jind pomocnd zatizeni zejm. Satna, umyvarna a
WC pro persondl.,

Musi byt dodrzené pozadavky na sklady, na vybaveni skladd, skladovani potravin a produktu,

vybaveni vyrobnich a konzumaénich prostor, na manipulaci s odpady.®’
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Rekonstrukce proto bude muset oddélit tyto mistnosti:

hlavni provoz,
sklad potravin,
prostor pro zaméstnance se socidlnim zafizenim a Satnou,

mensi prostor na skladovani odpadti S oddélenym prostorem pro uklidové potieby.

Na navrh rekonstrukce a jeji provedeni bude potieba najmout odbornou firmu.

Tyto Upravy budou zadany firmé Svét interiérii, kterd nabizi feSeni na kli¢. Na zékladé hrubého

odhadu byla stanovena vySe nakladli na Gpravy interiéru i s ndvrhem na 500 000 K¢. Tato spole¢nost

zajisti spravné propojeni a rozlozeni mistnosti tak, aby byly dodrzeny hygienické pozadavky, déle také

vzduchotechnické zazemi.

Dale bude potieba zajistit zafizeni na provoz obcerstveni. Bude tfeba poftidit:

Techniku na tepelné zpracovani pokrmt — palacinkovac a gril,
Chladnicku na chlazené vyrobky,

Mycku nadobi,

Odstaviiovac,

Rychlovarnou konvici,

Kévovar (v prvnim mésici se pocita se zapijcenim kavovaru zdarma),
Piibory a nadobi,

Kuchynské néastroje,

Stoly, zpracovatelské linky,

Stoly a zidle.
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14. Financni plan

14.1.  Zakladatelsky rozpocet

Nejprve budou stanoveny pocateéni naklady na zalozeni podniku, které bude potfeba vynalozit jesté

pted samotnym provozem. K t€mto nakladiim budou pfipocitany ndklady na vybaveni provozovny.

Tabulka ¢. 7 Pocatecni naklady na zalozeni podniku

Pocatecni naklady na

zaloZeni podniku K¢é
Zalozeni s.r.0. 15 000
Ziskani zivnosti 1050
Najemné 16 000
Telefon 1500
Internet 1000
Webové stranky 10 000
Benzin 5500
Upravy interiéri 500 000
Navrh HACCP 7 500
Stavebni povoleni 21 000
Celkem 578 550

Zdroj: vlastni

Naklady na zalozeni s.r.o. sestavaji z poplatkt, které je potieba zaplatit. Mezi né patii poplatek za
notaiské overeni zakladatelské listiny a spolecenské smlouvy, ktery je kolem 4 000 K&, dale poplatek za
zapsani spolec¢nosti do obchodniho rejsttiku za 6 000 K¢&. Z opatrnostniho motivu jsou zde zahrnuty jesté
dalsi naklady naptiklad na vypis z rejstiiku trestii. Je zde také zahrnut ¢as ve formé€ oportunitnich nékladd,
ktery bude potfeba vénovat zaloZeni spolecnosti, kdy vSechna administrativa zabere zcela urcit¢ nekolik
dni.

Najemné je pocitano 16 000 K¢&, v dalSich mésicich bude pak 20 000 K¢ z dtivodu piedpokladu
navyseni.

Zisk stavebniho povoleni byl kalkulovan na 21 000 K&.%

Naklady na vybaveni provozovny jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

8 BUSINESS CENTER. Zikon o spravnich poplatcich. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/spravni-poplatky/sazebnik-cast-1.aspx
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Tabulka ¢. 8 Pocate¢ni naklady na vybaveni provozovny

Vybaveni provozovny K¢

Palacinkovace (2 ks) 18 000
Chladici stil 22 000
Mycka nadobi 30 000
Nerez vybaveni* 15 000
Odstaviovac 10 000
Nédobi 10 000
Nerez kuchyniské nacini 10 000
Nabytek kuchyn 20 000
Nabytek (zidle, stoly) 80 000
Uklidové vybaveni 5000
Zasoby 20000
Pokladni systém 20 000
Celkem 260 000

Zdroj: vlastni

*nerez vybaveni je dfez, baterie a sprcha

Ceny viech kuchyiiskych zafizeni a vybaveni jsou pievzaty znabidky OnlineGastro.cz®® a
Gastrozone.cz”

Naklady na nabytek do restaurace a kuchyng jsou pak kalkulovany podle cen Gastro Nabytek 24.”

Pokladni systém bude pofizen od spolecnosti ASW Systems, jedna se o pokladni systém Septim2GO
v jeho zakladni varianté, ktera umoznuje markovani konzumace, evidenci skladii, inventury, nastaveni

poskytovani slev a piehled o trzbach a uzavienych uétech.”

Spole¢nost disponuje automobilem v hodnoteé 40 000 K¢ a dvéma pocitaci v celkové hodnoté 20 000
K¢. Dale pak kancelafskym vybavenim v hodnoté 8 000 K¢. Celkem tak spolecnost vlastni majetek
vV hodnoté 68 000 K¢ jesté pred zahajenim podnikani. Po nakupu vybaveni provozovny bude spole¢nost

disponovat majetkem ve vysi 308 000 K¢&.

Celkové pocateéni naklady vychazeji na 838 550 K¢, zaokrouhleno na 839 000 K¢&. Majitelka
disponuje castkou 200 000 K¢, zbytek investice bude potieba hradit pomoci tvéru.

% ONLINEGASTRO.CZ. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://onlinegastro.cz/

% GASTROZONE.CZ. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.gastrozone.cz/

8 GASTRO NABYTEK 24. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.gastronabytek24.cz/

2ASW SYSTEMS. Septim2Go. [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z: http://www.septim.cz/cs/pokladni-system-

septim2go:start.cs
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Tabulka ¢. 9 Rozd€leni zdroju

Zdroje K¢

Vklad majitelky 200 000
Uvér 639 000
Poti‘ebna ¢astka 839 000

Zdroj: vlastni

Nyni mtizeme sestavit pocatecni rozvahu.

Tabulka ¢. 10 Pocate¢ni rozvaha k 31. 12. 2014 (v K¢)

AKTIVA K¢ PASIVA K¢

Dlouhodoby hmotny majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby movity majetek 308 000 | Zakladni kapital penézity 200 000

Ostatni dlouhodoby majetek 500 000 | Zakladni kapital nepenézity 68 000
Cizi kapital

Obézny majetek Dlouhodobé zavazky a tivéry 639 000

Zasoby 20 000

Penize 79 000

Celkem 907 000 907 000

Zdroj: vlastni

Do dlouhodobého movitého majetku spole¢nosti je zahrnuto vybaveni provozovny a pocatecni
majetek spolecnosti ve formé automobilu, pocitact a kancelarského vybaveni.

Ostatni dlouhodoby majetek je technickym zhodnocenim pronajimaného prostoru, jelikoz do tohoto
prostoru bude investovana nemala ¢astka, stane se toto zhodnoceni majetkem spolecnosti.

Do spolecnosti s ruenim omezenym mohou byt vkladany také nepenézité vklady. Témi jsou

automobil, pocitace a kancelaiské vybaveni.

14.1.1. Odpisy

Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z ptijmu uvadi, Ze: ,,Hmotnym majetkem se pro ucely tohoto zdkona
rozumi...soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je
vys$si nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok.”

Dale pak: ,,Soubor movitych véci se zarazuje do odpisové skupiny podle hlavniho funkcniho

predmeétu.*

% Zékon o danich z piijmu. In: Pfedpis ¢. 586/1992 Sb. 1991. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-586-
1992-sh-0-danich-z-prijmu/zneni-20140101/f1459884/#f1462484
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Soubor movitych véci v nasem piipad¢ predstavuje dlouhodoby movity majetek v hodnoté 308 000
K¢. Jedna se o druhou odpisovou skupinu, ktera se bude odepisovat rovnomerné po dobu 5 let.

Co se tyce ostatniho dlouhodobého majetku, ten je podle zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmu
technickym zhodnocenim.

Kdy: “Technickym zhodnocenim jsou také vydaje ... pokud je hradi budouci ndjemce na cizim
hmotném majetku v pribéhu jeho porizovani za podminky, Ze se stane ndjemcem tohoto hmotného
majetku nebo jeho casti, a viastnik tohoto hmotného majetku nezahrne vydaje vynalozené budoucim
ndjemcem do vstupni ceny %

Nasim technickym zhodnocenim je tedy rekonstrukce v hodnoté 500 000 K¢. Technické zhodnoceni

budeme odepisovat podle 5. odpisové skupiny po dobu 30 let.

Tabulka ¢. 11 Odpisy (v K¢&)

Odpisova skupina Polozka Vstupni cena Odpis prvni rok | Odpis dalsi roky
¢.2 Soubor véci movitych 308 000 61600 61600
&5 Technické zhodnoceni 500 000 7000 17000
Celkem 808 000 68600 78600

Zdroj: vlastni

Odpisové sazby jsme zjistili v zakon& &.586/1992 Sb., o danich z pifjmu.”

14.2.  Planované financni vykazy

Abychom mohli sestavit vykaz zisku a ztraty, potfebujeme nejprve odhadnout vynosy a naklady.
Dals$im vykazem pak je vykaz cash flow, ktery bude pro prvni rok sestaven pro jednotlivé mésice.

Planované finan¢ni vykazy budou sestaveny na dobu 3 let a dale bude pouzita perpetuita, jelikoZz se jen

Vykazy budou zpracovany pro tfi varianty vyvoje. Realisticka varianta bude vychdzet z Cisel
prizkumil a analyz, optimistickd varianta bude predpokladat lepsi vyvoj nez realistickd, a pesimisticka
pak nejhorsi mozny vyvoj navstévnosti podniku.

Realistickd varianta bude uvazovana jako nejvice pravdépodobnd, proto budou jeji vystupni data

pouzity na ekonomické vyhodnoceni projektu v zavéru financ¢niho planu.

% Zakon o danich z pifjmu. In: Piedpis ¢. 586/1992 Sh. 1991. Dostupné z:
http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-586-1992-sb-o-danich-z-prijmu/zneni-20140101/f1459884/#11462484
95 ’ v

Tamtéz
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14.2.1. Realisticka varianta

14.2.1.1. Stanoveni trZzeb

Abychom mohli stanovit trzby, musime nejprve stanovit realistickou navs§tévnost podniku a to
V podobé pocet objednavek denné.

Z marketingového prizkumu trhu vychazi, ze nd$ podnik by navstivilo 243 lidi, pravidelné by pak
k nam chodilo 99 navstévnika uréité a zbylych 151 by bylo pravidelnymi navstévniky mozna.

Pokud tedy vezmeme v uvahu, Zze zlidi, kteti by pfisli jednou by se 1/3 znerozhodnych stala
pravidelnymi klienty, dostdvame k 99 dalSich 50 pravidelnych zdkaznik.

Mutzeme tedy pocitat se 149 zikazniky denné. V prvnim mésici je potieba snizit tento pocet
Z opatrnostniho motivu z ditvodd, Ze podnik bude nove otevirat a zakaznici o ném teprve zacnou ziskavat
povédomi. V prvnim mésici budeme tedy predpokladat o polovinu navstév méng, tedy 75 navstév denneg.

V dal$ich mésicich uz je odhadovan nartist poctu zakazniki a to zejména diky marketingové strategii.

Dale budeme ptredpokladat, ze 2/3 zakaznikl si zakoupi praveé jeden produkt a 1/3 zakaznikd si pak
zakoupi dva produkty. Celkovy pocet prodanych produktti denné tak bude vychazet prvni mésic na 100
kusi. Z opatrnostniho diivodu pak jesté pro prvni mésic tento pocet snizime na 90 prodanych produktd,
jelikoz v prvnim mésici se bude podnik teprve rozbihat a zdkaznici teprve budou zjistovat jeho existenci.

Cena placky je 70 K¢, salatu 40 K¢ za 100 g.

Primérna utrata tedy bude pocitana jako aritmeticky primér a bude zaokrouhlena na 65 K¢ (Pocitame
S tim, ze porce salatu bude 150 g.)

Podrobny odhad poctu prodanych produkti denn€ s rozdélenim na mésice je uveden v piiloze prace.

14.2.1.2. Stanoveni ndkladii
Fixni naklady
Mezi fixni naklady, jejichZz vySe nebude zalezet na objemu vyrobenych a prodanych produktt, budou
patfit naklady mzdové, pronajem prostor véetné poplatkli, naklady na telekomunikaéni sluzby (telefon,

internet), naklady na benzin a odpisy.

Nejprve si stanovime mzdové naklady pfi poctu tii pracovnikid a majitelky.

Mgsi¢ni mzdové naklady jsou uvedené v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 12 Mé&si¢ni mzdové naklady (v K<)

Zaméstnanec Obsluhal |Obsluha?2 |Obsluha3 | Ugetni Majitelka | Celkem
Hruba mzda 10000 10000 10000 3000 12000

Zdravotni (9 %) 900 900 900 min. zaloha 1748

Socidlni (25 %) 2500 2500 2500 min. zaloha 1894
Nemocenské (2,3 %) 230 230 230

Dichodové (21,5 %) 2150 2150 2150

Ptispévek na SPZ (1,2 %) 120 120 120

Celkem odvody za zaméstnance 3400 3400 3400

Mzdové naklady 13400 13400 13400 3000 15642 58842

Zdroj: vlastni

Jelikoz majitelka s podnikanim bude zacinat, bude prvni rok podnikani platit minimalni zalohy na

socialni a zdravotni pojisténi. Tyto zalohy byly nyni stanoveny pro rok 2014. Pro dalsi roky jesté nejsou

presné stanovené, nicméné rozdil byva kazdy rok nékolik korun ¢eskych.

Majitelka bude mit prvni rok hrubou mési¢ni mzdu 12 000 K¢, aZ pokud se podniku bude dafit, zvysi

si také podle toho mzdu.

Mgsi¢éni mzdové naklady jsou tedy stanoveny na 58 842 K¢.

Vsechny fixni naklady pro 1. rok jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 13 M¢&si¢ni fixni naklady 1. rok — 2015 (v K¢)

1. rok - 2015 Naklady mési¢né

Webhosting 99
Marketing 2 000
Mzdy 58 842
Najem + poplatky 20 000
Telekomunikace 5000
Benzin 5500
Zalohy na dané 250
Odpisy 5717
Urok 7 455
Celkem 104863

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 14 Mé&siéni fixni naklady 2. Rok - 2016 (v K¢)

2. rok - 2016 Niklady mési¢né

Webhosting 99
Marketing 2 000
Mzdy 58 842
Néjem + poplatky 20 000
Telekomunikace 5000
Benzin 5500
Zalohy na dané 250
Odpisy 6 550
Urok 7 455
Celkem 105969

Zdroj: vlastni

Polozka marketing je odména, kterou budeme kazdy mésic platit tviirci webovych stranek, ktery se

dale bude kazdy mésic starat o aktualizaci webovych stranek dle potieby, aktualizaci facebookové stranky

a dalSich uctu na socialnich sitich.

Zalohy na dan¢ jsou zalohy na dan silni¢ni, kdy podnikatel plati mési¢ni zalohy z celkové ¢astky 3000

K¢, ktera mu byla vypocitana jako platba na viiz o objemu motoru 1,6 a stari 13 let.

Variabilni naklady

Variabilni naklady byly stanoveny v kalkulaci ceny v kapitole 14. Marketingova analyza. Pfevezmeme

proto tyto udaje.

Tabulka ¢. 15 Variabilni naklady (v K¢)

Variabilni naklady na kus

VN na placku 11,75
VN na napli 11,7
VN na salat 4,26
VN napoje 2,46
VN obal 2,73
Celkem néklady suroviny 32,9

Zdroj: vlastni
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14.2.1.3. Analyza bodu zvratu

Tabulka €. 16 analyza bodu zvratu

Cena 65
Marze 32,1
Bod zvratu (ks) mésicné 3293
Bod zvratu (ks) denné 110

Zdroj: vlastni

Pokud pocitame s variabilnimi naklady 32,9 K¢, a fixnimi naklady 105 969 K¢. Budeme muset

mesicné prodat 3293 produktl, aby nebyla ¢innost ztratova. Denné to pak znamena 110 produkta.

Bod zvratu slouzi k posouzeni, od kolika kusti neni ¢innost ztratova. Zkusili jsme spocitat, kolik kust

by podnik musel prodat, aby vykazoval zisk 20 000 K¢ mési¢né.

Tabulka ¢. 17 analyza bodu zvratu pfi zisku 20 000 K¢&

Cena 65
Marze 27,59
Bod zvratu pri zisku 20 000 K¢é 3916
Bod zvratu p¥i zisku 20 000 K/den 131

Zdroj: vlastni

Pfi snaze dosahnout 20 000 K¢ zisk bychom museli denné prodat 131 produktd. Na zaklad¢ naSich
odhadt podeptenych vysledky vyzkumu budeme prodavat od biezna 140 vyrobkl denné a tento pocet se

bude navySovat. Odhad prodeji podle mésicti je k nalezeni v pfiloze prace.
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14.2.1.4. Vykaz zisku a ztrdty

U realistické varianty budeme vychazet z vySe odhadované navstévnosti o poctu prodanych vyrobki

denné. Prvni mésic je to 100 kusti prodanych vyrobki, v dalSich mésicich se pak pocet zdkaznikti lehce

zvySuje a az po delsi dobé€ fungovani je ustalena vyssi navstévnost.

Tabulka ¢. 18 Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu v letech 2015 — 2018

2015 2016 2017 | 2018 - perpetuita
Trzby za prodané zboZi 3072 550 3270150 3341000 3932 800
Naklady
Spotieba materialu 1555183 1655 201 1691 063 1782 868
Néajem + spotieba energie 236 000 240 000 26 4000 26 4000
Osobni néklady
Mzdové naklady 706 104 707 400 718 200 738 576
Odpisy 77767 78 600 78 600 78 600
Ostatni naklady 243 648 243 648 243 648 157 272
Hospodarsky vysledek pied
zdanénim 253 848 345 301 345 489 911 484
Dai z pfijmu za béZnou ¢innost 38 077 51795 51 823 136 723
Hospodarsky vysledek po
zdanéni 215771 293 506 293 666 774761

Zdroj: vlastni

V prvnim roce by mél ro¢ni zisk pro realistickou variantu dosahovat pfiblizné 215 tisic K¢.

Odhadované pocty objednavek denné jsou v priloze ¢. 13 odhadované trzby v prvnim roce realisticka

varianta.

V roce 2016 se odhaduje mirny rist objednavek ptiblizné o 4% denn¢ a v pribéhu roku pak stagnace

na vys$i objednavek z roku 2015. Zisk se tak mirné€ navysi.

V roce 2017 je tieba pocitat se zvySenim ndkladl. Proto jsme zahrnuli zvyseni najmu na 22 000 K¢.

Také mzdy se zvedly spolecné se socialnim a zdravotnim pojisténim.

Je proto potfeba do budoucich let prizpusobit také ceny, jelikoz jak mizeme vidét, zisk zaCina

stagnovat. Cena byla navySena na 70 K¢. Mzdové néklady byly zvyseny odhadem o pfiblizné 1,5 %.

Pocet odhadovanych objednavek je pak o piiblizné 3-4 % vyssi nez v roce 2016.
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V roce 2018, a zejména pak nasledujicich letech, pravdépodobné bude potieba mirn€ zvySovat cenu, a
tim se ptizptsobovat rostoucim nakladiim vstupd. Odhadujeme navyseni cen 0 6% a nakladi piiblizn€ o 2
%.

Odhad je velmi hruby, jelikoZ se neda piedvidat pfesna situace na 4 a vice let dopfedu. Nicmén¢ se na
ni da pfipravovat stalym monitoringem zmén ekonomiky, cen vstupil, cen konkurentl a poptavky.
V duasledku odhadt, Ze ekonomika si povede 1épe a bude rist, které jsou uvedené v analyze PESTEL,
odhadujeme také navySeni objednavek za den o 2%.

V roce 2018 také skonci splaceni dluhu a s nim naklady ve formé uroku, snizi se tak ¢astka ostatnich

nakladd. Diky tomu se znacné zvysi hospodaisky vysledek.

V roce 2019 je tieba pocitat s ukon¢enim odepisovani souboru veéci movitych, coz je 5133 K¢ méesicné
¢ili 61 600 K¢ ro¢ne. V tomto roce bude potfeba obnovit tento soubor véci movitych zejména pak
automobil. Na rok 2020 je tedy pak odhadovana investice ve vysi 70 000 K¢ do obnovy souboru véci

movitych. Da se tedy fici, Ze pribéh ndkladl se do roku 2020 zméni jen minimalné.

Me¢sicéni ¢lenéni vynost a nakladd pro jednotlivé roky je uvedeno v ptiloze prace.

14.2.2. Pesimisticka varianta

U pesimistické varianty budeme uvazovat navstévnost o 50 % niz$i nez u realistické varianty. Je tedy
uvazovano v kazdém meésici o polovinu zakazniki méné. Dalsi odhady ohledné budouciho vyvoje pak

zustavaji stejné.

Tabulka ¢. 19 Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu v letech 2015 — 2018

Trzby za prodané zboZi 1529 775 1623115 1789 760 1966 398
Naklady

Spotieba materidlu 797 169 821 086 856 530 1568 736
Néjem + spotieba energie 236 000 240 000 264 000 264 000
Osobni niaklady

Mzdové naklady 706 104 707 400 718 200 738576
Odpisy 77767 78 600 78 600 78 600
Ostatni naklady 243 648 243 648 243 648 157 272
Hospodarsky vysledek pi‘ed zdanénim -530 913 -467 619 -371 218 -840 786

Zdroj: vlastni
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Pokud by doslo k pesimistickému scénafi, podnik by byl stale ve ztraté. V prvnim roce by se ztrata
v dasledku snizeni navstévnosti pii stejnych cenach vstupl a stejnych fixnich nakladech pohybovala
v ¢astce kolem 530 tisic korun. V roce 2016, pokud by doslo k odhadovanému nardstu klientely, by se
ztrata zmirnila.

Pokud by pak v roce 2017 nedoslo k vyraznéjsi zméné a pocet klientd by vzrostl roéné€ o 3-4 %, ztrata
by se opét lehce snizila.

V dalsich letech pti navyseni cen vstupt, navySeni mezd a dalSich nakladd se pak ztrata prohlubuje a

to i pfi zvyseni ceny.

14.2.3. Optimisticka varianta

V optimistické varianté¢ budeme piedpokladat, Ze o podnik bude velky zajem a navstévnost hned prvni
mésice bude o 50 % vEtsi nez navstévnost z realistické varianty. V prvnich mésicich tedy bude mit podnik
denné 150 objednavek. Dalsi mésice se pak budou objednavky umérné zvysovat, tim jak obliba podniku

poroste.

Tabulka ¢. 20 Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu v letech 2015 - 2018

Trzby za prodané zboZi 4 608 825 4794 660 5373494 5872 461
Néklady

Spotieba materialu 2332775 2 426 836 2 609 983 2662 182
Néajem + spotieba energie 236 000 240 000 264000 264 000
Osobni naklady

Mzdové naklady 706 104 707 400 718 200 738 576
Odpisy 77767 78 600 78 600 78 600
Ostatni naklady 243 648 243 648 243 648 157 272
Hospoda¥sky vysledek pied zdanénim 1012532 1098 176 1459 063 1971831
Dari z pfijmu za béznou ¢innost 151 880 164 726 218 859 295 775
Hospodarsky vysledek po zdanéni 860 652 933 450 1240 204 1676 056

Zdroj: vlastni

V optimistické varianté je hospodaisky vysledek jiz od prvniho roku kolem 860 tisic K¢. Dalsi roky
se pak mirné navysuje.
Je potieba pocitat s tim, Ze k takto optimistickému vyvoji pravdépodobné nedojde. Nicméné pokud

by k nému nebo k podobné vysi objednavek doslo, bylo by také nutné zvazit navySeni kapacity podniku
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jako nakup nového zafizeni a najmuti novych zaméstnancti. To by bylo potieba ud¢lat jen v takovém

rozsahu, aby se zisk nesnizil prilis.

14.2.4. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow pro realnou variantu je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 21 Vykaz cash flow v letech 2015 — 2018 — Realistické varianta

Cash flow Vystavba 2015 2016 2017 2018
Pocatecni zustatek 200 000 -439 000 -104 874 552894 | 1274172
PRIJMY

Vklad 200 000

Trzby 3072550 3270150 3341000| 3932800
VYDAJE

Investice 819 000

Nakup surovin 20000| 1555183| 1655201 | 1691063| 1782868
Webhosting 1188 1188 1188 1188
Marketing 24 000 24 000 24 000 24 000
Mzdy 706 104 706 104 706 104 706 104
Néjem + poplatky 236000| 240000| 240000 240000
Telekomunikace 60 000 60 000 60 000 60 000
Benzin 66 000 66 000 66 000 66 000
Zalohy na dané 3000 3000 3000 3000
Urok 89 460 89 460 89 460

Cash flow -639 000 331 615 425 197 460185 | 1049640
Koneény zistatek -439000 | -104 874 320323 | 1013079 | 2323812

Zdroj: vlastni

Prvni ¢ast vystavba projektu se odehrava jesté pied uvedenim podniku do provozu a pied ziskem

prvnich trzeb. V tuto chvili nejsou vydaje hrazeny ptijmy, protoze ty podnik za¢ne generovat az v dal§im

roce, kdy zacne jeho Cinnost.

Penézni tok je nejprve zaporny z diivodu investice. Pfijmy prevysujici vydaje pak zacinaji generovat

kladny cash flow.

Vykaz cash flow pro pesimistickou variantu je pak uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 22 vykaz cash flow v letech 2015 — 2018 — Pesimistick4 varianta

Pocateni ziistatek 200 000 -439 000 -892 146 | -1279869| -1536391
PRIIMY

VKklad 200 000

Trzby 1529775| 1623115| 1789760| 1966398
VYDAJE

Investice 819 000

Néakup surovin 20 000 797 169 821 086 856530 | 1568736
Webhosting 1188 1188 1188 1188
Marketing 24 000 24 000 24 000 24000
Mzdy 706 104 706 104 706 104 706 104
Néjem + poplatky 236 000 240 000 240 000 240 000
Telekomunikace 60 000 60 000 60 000 60 000
Benzin 66 000 66 000 66 000 66 000
Zalohy na dang 3000 3000 3000 3000
Urok 89 460 89 460 89 460

Cash flow -639 000 -453 146 -387 723 -256 522 -702 630
Koneény ziistatek -439 000 -892 146 | -1279869| -1536391| -2239021

Zdroj: vlastni

Zde jsou v disledku malé navs§tévnosti podniku nizké ptijmy. Nepokryji tak vydaje a proto je cash

flow zaporné.

Nejdiive dochazi k mirnému zlepSovani v kazdém roce, nicméné v roce 2018 v disledku navyseni

vydaji a k nému neimérnému navyseni poctu zakazniki dochazi k propadu cash flow na hodnotu kolem

-702 tisic K¢.
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Cash flow pro optimistickou variantu pak ukazuje pravy opak, kde podnik ma diky vysokym piijmu

moznost kryt své vydaje a jesté generovat vysoké kladné penézni zistatky.

Tabulka ¢. 23 vykaz cash flow v letech 2015 — 2018 — Optimistické varianta

Pocateéni ziistatek 200 000 -439 000 651 298 1829 370 3403129
PRIJMY

Vklad 200 000

Trzby 4 608 825 4 794 660 5373494 5872461
VYDAJE

Investice 819 000

Nékup surovin 20 000 2332775 2 426 836 2 609 983 2662 182
Webhosting 1188 1188 1188 1188
Marketing 24000 24000 24000 24000
Mzdy 706 104 706104 706104 706 104
Najem + poplatky 236 000 240 000 240 000 240 000
Telekomunikace 60 000 60 000 60 000 60 000
Benzin 66 000 66 000 66 000 66 000
Zélohy na dané 3000 3000 3000 3000
Urok 89 460 89 460 89 460

Cash flow -639 000 1090 298 1178072 1573759 2 109 987
Koneény ziistatek -439 000 651 298 1829370 3403129 5513116

Zdroj: vlastni
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15. Ekonomické vyhodnoceni projektu

K ekonomickému vyhodnoceni projektu pouzijeme udaje z vykazu cash flow realistické varianty.
Nejdiive spocitdme ¢itou soucasnou hodnotu projektu a poté ji doplnime indexem ziskovosti.
CF; CF, CE,
o+ + ot ——
1+k) (A1+k)? 1+ k)r

Vzorec pro ¢istou soucasnou hodnotu

NPV = —(

CF,

n
=177 = G
Pl = O
Co

Vzorec pro index ziskovosti

Abychom mohli tyto ukazatele spocitat, je potieba si stanovit hodnotu koeficientu k. Tu si stanovime

pomoci primérnych nakladl na kapital WACC.

D E
WACC =1y *(1—t)*E+re*E

Kde r, jsou naklady na cizi kapital.

t je sazba dan¢ z ptijmi fyzickych osob.
D je cizi kapital a E je vlastni kapital.

C je celkovy kapital podniku.

1, jsou naklady na vlastni kapital.

Tabulka &. 24 Vypodet WAAC

WACC 0,11
ry 0,14
t 0,15
le 0,1
D 639 000
E 200 000
C 839 000

Zdroj: vlastni

V tabulce pro vypocet WACC jsou uvedeny vSechny potiebné udaje.
Na zéklad¢ vzorecku nam pak vychazi WACC 0,11. Coz je 11%.

Nyni mtizeme ptistoupit k dal§im vypoctim.
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Diskontované toky cash flow jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 25 Diskontované toky cash flow (k=11 %)

Diskontované

toky cash flow

(k=11 %)

Rok 1 2 3 4 5
Cash flow 298752 345099 336483 7169182 622910

Zdroj: vlastni

Po pouziti vzorce jsou vysledky nasledujici.

Tabulka &. 26 Cista sou¢asna hodnota (v K&)

Roky
Doba investice 3 6
CSH 141334 | 1455674

Zdroj: vlastni

Cista soucasna hodnota vychazi po tfech letech vice nez 141 tisic K&. Jelikoz je CSH kladna, do
projektu se vyplati investovat poc¢atecnich 839 000 K¢&. Orientaéné je uveden i vypocet pro 5 let investice,

kdy by se CSH méla navySovat.

Tabulka ¢. 27 Index ziskovosti (v K<)

Roky

Doba investice 3 6

Pl 1,17 2,74

Zdroj: vlastni

Doplitkovym vypoctem jsme si ovetili, Ze také index ziskovosti vychdzi vice nez 1 a tudiz je projekt

realizovatelny.
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16. Analyza rizik

Kazdy podnikatel by mél znat rizika svého projektu a mél by také znat opatieni, pomoci kterych tato
rizika miiZze alespon ¢aste¢né eliminovat.

Seznam nejbéznéjsich rizik je uveden v nasledujici tabulce.

Jsou zde uvedena jednotliva rizika, jejich spousté¢, neboli mozna pficina, ktera se zaslouzila o to, Ze

riziko zacalo plisobit, a opatieni, kterymi je mozno riziko zmensit nebo eliminovat.

Tabulka ¢. 28 analyza rizik

Riziko

Spoustéc

Opatieni

Nizka navstévnost

Spatné povédomi o existenci podniku,
$patné stanoveni cen, kvality sluzeb

Zlepseni marketingové strategie,
analyza kvality sluzeb s
nasledkem zlepSeni

Nedostatek
finan¢nich zdroji

Nizké trzby, Spatné finan¢ni fizeni

Optimalizace nakladd,
poradenstvi ve finan¢ni oblasti

Personal neplni
cile podniku

Spatny vybér personalu, $patna
motivace

Plan motivace zaméstnancu,
plan vybéru zaméstnanct

Selhani dodavek
zasob

Vybér nespolehlivého dodavatele,
omezeny pocet dodavateld

Analyza dodavatelli za ucelem
zlepseni vybéru, rozsifeni
okruhu dodavatelti, pojistna
zasoba

Zasah vyss§i moci

Spatné zabezpeéeni podniku

Pojisténi, zabezpeceni podniku

Vandalismus,

kradeZe Spatné zabezpeceni podniku Pojisténi, zabezpeceni podniku
Selhani osoby Spolecnik, zajisténi
podnikatele Nemoc, rodinné motivy nasledovnika

Vstup nové
konkurence na trh

Nizké bariéry vstupu

Budovani dobrého jména mezi
zakazniky, vérnostni programy

Legislativni
zmény

Zména vlady, natizeni EU

Pfipravenost a znalost zakonil a
vyhlasek

Zdroj: vlastni

Velkym rizikem je nizkd navsStévnost podniku, ke kterému se mize vazat také riziko nedostatku
finan¢nich zdroji souvisejiciho s nizkymi trzbami.

Dalsi riziko je spatfovano v tom, Ze personal mize mit rozdilny pohled na cile podniku. To mize byt
zpusobeno Spatnou komunikaci téchto podnikovych cili zaméstnancim nebo také Spatnym vybérem
personalu.

Riziku selhani dodavek by méla predchazet diikladna analyza dodavateld a zjisténi, které z ni vyplyva
a to, ze dodavatelé nemaji pfili§ velkou vyjednavaci silu na trhu, nebot’ jich je zde mnoho a je proto
snadné dodavatele zménit nebo diferencovat mezi nimi. Pokud by vsak pieci jen k né¢emu takovému

doslo, bude jako opatieni vhodné pouzivat pojistnou zasobu, kterou si podnik bude vytvaret.
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Zasah vy$$i moci lze jen tézko ovlivnit. Karlin diive byval zaplavova oblast, nebot’ feka Vltava je
pomérng blizko této Ctvrti. Nicméne povodné v roce 2013 ukazaly, Ze zde byly vybudovany fungujici
zabrany, a tak voda Karlin zdaleka nezasahla tolik jako v minulych letech.

K selhani osoby podnikatele mize dojit pomérné snadno, jeSté vice toto riziko pusobi, pokud
v podnikani figuruje pouze jedna osoba podnikatele. Je proto dobré mit vzdy odpovédného zastupce, ve
star§im véku a také pfemyslet o svém nastupci a postupné ho zaucovat.

Vstup nové konkurence na trh je jedna z dalSich Porterovych sil pusobicich na trhu. Z nasi analyzy
trhu vime, Ze tato sila by méla byt pokladidna za vyznamnou, jelikoz vstupni bariéry zde nejsou
nepiekonatelné. Vznikd zde prostor pro vstup dalSich subjektd. Proto bychom se méli jistit alespoil
Caste¢né tim, ze se pokusime ziskat si loajalnost zakaznikid a to pomoci milého ptistupu, dobré kvality ale
také riznych vérnostnich programt.

Legislativni zmény nemizeme pfili§ ovlivnit. Je potieba byt informovan a pfizplsobit se vSem témto
zménam. Jinak by to bohuZel mohlo znamenat ohrozeni fungovani podniku, nebo ztratu duvéry

zakaznik.

17. Urceni strategie

17.1.  Strategie soustredéni pozornosti

Z Porterovych konkurencnich strategii byla vybrana strategie soustfedéni pozornosti. Jedna se o
strategii, kdy se podnik zaméfuje na vybrany segment trhu a ten se snazi obslouzit 1épe nez konkurence.
K této strategii ma podnik nejblize svymi dosavadnimi kroky a svoji nabidkou.

Segmenty jiz byly definovany, tak jak tato strategie doporucuje. Pozornost bude zamétena spise na
diferenciaci. O soustfedéni se na nizké naklady nemutize byt v pfipad€ podniku se zdravym obcerstvenim
ptili§ uvazovano, jelikoz zdravé suroviny jsou vesmés draz$i nez suroviny, které se za zdravé oznacit
nedaji.

Strategie soustfedéni pozornosti se zaméfenim na diferenciaci tedy vyplyvé jako vhodna volba.
Diferenciace je provadéna tim, ze podnik nabizi moZnost namixovani si vlastniho pokrmu, ktery moc
konkurentti nenabizi. Také produkt je originalni a na trhu ho nabizi méné konkurentti nez produkty méné
diferencované.

Do budoucna by se mél podnik drZet této strategie v rozhodnutich o ristu a udrzeni na trhu. Pokud by
se uvazovalo o rozsifeni, je také potieba nasledovat svoji strategii. Rozsifeni by byla zejména ve formé
vEtsi nabidky diferencovanych produktd, které si klient miize sdm kombinovat dle svych chuti a predstav.

Toto je hlavni myslenkou konkurenéni strategie a je tieba se této myslenky drzet i do budoucna.
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Z.avér

Na zavér bych chtéla zhodnotit tuto praci jako celek a jako podnikatelsky plan. Teoreticka ¢ast mi
pomohla ucelit a prohloubit si védomosti o tom, jak se podnikatelsky plan sestavuje, které jsem ziskala jiz
béhem studia. V praktické ¢asti jsem pak sestavila podnikatelsky plan, ktery bych rada v budoucnu
vyuzila i v readlném zivote.

Motivem vzniku této prace tak byla snaha o sepsani podnikatelského napadu, ktery by nékdy
v budoucnu mohl byt skute¢né realizovan. Bylo proto potieba sepsat v§echny potiebné idaje a shromazdit
informace. To se stalo jednim z cila této prace.

Pfi psani této prace jsem objevila spoustu novych faktl a ujasnila jsem si néktera dilezitd fakta a
stanoviska. Napiiklad jsem zjistila primérné ceny dodavatel a jejich dostupnost. Dale také znam
konkurenci na tomto trhu a jeji nabidku. Nekteré konkurencni napady jsou velmi inspirativni, nicméné
bych nerada né&jaky napad zcela okopirovala. I kdyZz musim pfipustit, Ze midj napad se formoval na
zakladé poznatki a trendu, které jiz na trhu existuji. Nicméné myslim si, ze téméf zadny napad nemiize

vzniknout zcela bez inspirace.

Rada bych timto projektem pfinesla Praze a jejim obyvatelim moznost zajit na piijemné misto, kde
nevladne vSeobecné znama nepratelska ¢i nepiijemna atmosféra, ale kde naopak vsichni najdou ptijemné
a utulné prostiedi. Na zdkaznika zde nebude pohlizeno jako na nékoho, kdo obtézuje, ale na nékoho, koho
bychom méli pfivitat a byt radi, ze ndm pfinese zisk a moznost fungovat do budoucna.

Je tfeba si uvédomit, Ze zdkaznici jsou hlavni hybnou silou podniku. Bez zdkaznikii by nebylo

podniku. Touto zasadou se hodlam drzet v jakékoliv podnikové ¢innosti a rozhodovani.

Diulezitym cilem prace bylo zhodnoceni, zda podnik, ktery byl dosud pouze v myslenkach, mize
realné fungovat. Tento cil byl splnén a prace fungovani podniku zhodnocuje jak po strance lokality,
zajmu zakaznikd a dostupnosti dodavateltl, tak po strance financni.

Dle provedenych analyz by se dalo soudit, Ze podnik miize realné fungovat a existovat.

Do budoucna bych k podnikatelskému planu rada pfipojila podrobnéjsi analyzu vnitinich vlastnosti
podniku a na ni navazujici analyzu strategie. V této praci byla strategie navrzena. Jeji propracovani vSak

muze byt zpracovano jako dal$i rozsahlejsi prace.
Vyuziti prace v praxi mize byt riizné. Podnikatelsky plan muze byt predlozen investorim nebo mize

byt pouzit na nékteré z podnikatelskych soutézi, kterych bych se v budoucnu rada zucastnila. Na téchto

souteézich pak nejlepsi ndpady ziskavaji investice.
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V tomto planu je pocitano s tim, Ze si vezmeme uver, nicméné v dnesni dobé neni ziskani uvéru
v bance jednoduchou zaleZitosti. Banka by jisté k tomuto planu pozadovala je$té mnoho dalSich udaji a
analyz.

Uvér bych se snazila ziskat spiSe od nékterého ze subjekti, ktery v Ceské republice podporuje
podnikéni jako naptiklad Czech Invest, Ceskomoravska a zaruéni rozvojova banka, programy
ministerstva priumyslu obchodu ¢i nékteré programy EU na podporu podnikani.

Také na toto téma je moznost vypracovat dikladnou analyzu, na zikladé, které pak bude mozné

ptedlozit tento plan a dal$i pozadované dokumenty a pokusit se ziskat finan¢ni zdroje.
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Prilohy

Ptiloha 1 - Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu v 1. roce

2015
Trzby za prodané zbozi
Naklady
Spotfeba materidlu
Néjem + spotieba energie
Osobni naklady
Mzdové naklady
Odpisy
Ostatni naklady*

Hospodaisky vysledek pi‘ed
zdanénim

Dan z ptijmu za béznou ¢innost

Hospodaisky vysledek po zdanéni

leden
181 350

91791
16000

58842

5717
20304

-11 304

unor

182 000

92120
20000

58842

6 550
20304

-15 816

biezen

241 800

122388
20000

58842
6 550
20304

13716

18 487

duben
253 500

128310
20000

58842
6 550
20304

19 494

22 465

kvéten
261 950

132587
20000

58842
6 550
20304

23 667

41 609

¢erven

273 000

138180
20000

58842
6 550
20304

29 124

44 841

cervenec
282 100

142786
20000

58842
6 550
20304

33618

33901

srpen
302 250

152985
20000

58842
6 550
20304

43 569

26 194

Zari

302 250

152985
20000

58842
6 550
20304

43 569

44 841

Fijen

322 400

163184
20000

58842
6 550
20304

53 520

41 609

listopad
292 500

148050
20000

58842
6 550
20304

38 754

37 382

prosinec
177 450

89817
20000

58842

6 550
20304

-18 063

Celkem
3072550

1555183
236000

706104

77767
243648

253 848
38 077

215771

Zdroj: vlastni
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Ptiloha 2 - Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu ve 2. roce

2016 leden unor biezen duben kvéten éerven ¢ervenec srpen ZAFi Fijen listopad prosinec  Celkem

Trzby za prodané zboZi 261950 218400 261950 257400 272025 273000 282100 312325 312000 332475 302250 184275 3270150
Naklady

Spotieba materialu 132587 110544 132587 130284 137687 138180 142786 158085 157920 168284 152985 93272 1655201
Néjem + spotieba energie 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
Osobni naklady

Mzdové naklady 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 707400
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodatsky vysledek pred

zdanénim 23559 2 052 23559 21312 28534 29016 33510 48 436 48 276 58 387 43461  -14801 345301
Dai z pfijmu za béZnou ¢innost 51795
Hospodarsky vysledek po zdanéni 293 506
Zdroj: vlastni

Ptiloha 3 - Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu ve 3. roce
2017 leden unor bfezen duben kvéten cerven ¢ervenec srpen ZaKi Fijen listopad prosinec  Celkem

Trzby za prodané zboZi 272025 227500 272025 269100 282100 282750 292175 312325 312000 332475 302250 184275 3341000
Naklady

Spotieba materialu 137687 115150 137687 136206 142786 143115 147886 158085 157920 168284 152985 93272 1691063
Néjem + spotteba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 718200
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodatsky vysledek pred

zdanénim 25634 3646 25634 24 190 30610 30931 35585 45 536 45 376 55 487 40561  -17701 345489
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 51823
Hospodarsky vysledek po zdanéni 293 666

Zdroj: vlastni

109




Ptiloha 4 - Vykaz zisku a ztraty pro realistickou variantu — perpetuita od roku 2018

Perpetuita od roku 2018 leden unor biezen duben kvéten Cerven Cervenec  srpen Zari Fijen listopad prosinec Celkem
Trzby za prodané zboZi 320850 267750 320153 316710 332010 332775 343868 367583 367200 391298 355725 216878 3932800
Naklady

Spotieba materialu 145452 121380 145136 143575 150511 150858 155887 166637 166464 177388 161262 98318 1782868
Najem + spotieba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 738576
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 157272
Hospodarsky vysledek pied

zdanénim 82033 53153 117373 132953 164493 155753 140933 123263 150053 140933 150053 49163 911484
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 136723
Hospodarsky vysledek po

zdanéni 774761
Zdroj: vlastni

Piiloha 5 - Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu v 1. roce

Trzby za prodané zboZi 90 675 91000 120900 126750 130975 130975 141050 151125 150150 161200 146 250 88 725 1529 775
Naklady

Spotieba materialu 45896 46060 61194 74025 76493 69090 71393 76493 75999 81592 74025 44909 797169
Néjem + spotieba energie 16000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 236000
Osobni naklady

Mzdové naklady 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 706104
Odpisy 5717 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 77 767
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodarsky vysledek pred

zdanénim -56084 60756  -45990 52971 51214 43811 -36039 -31064 -31545 -26088 -33471  -61880 -530 913

Zdroj: vlastni
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Ptiloha 6 - Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu ve 2. roce

Trzby za prodané zboZi 124930 109200 130975 128700 128700 140400 141050 151125 161200 165230 150150 91455 1623115
Naklady

Spotieba materialu 63234 55272 66294 65142 67313 71064 71393 76493 78960 83632 75999 46290 821086
Néjem + spotieba energie 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
Osobni naklady

Mzdové naklady 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 707400
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodarsky vysledek pired

zdanénim -44 108 -51 876 -41123 -42 246 -44 417 -36 468 -36 147 -31172 -23 564 -24 206 -31 653 -60 639  -467 619

Zdroj: vlastni

Ptiloha 7 - Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu ve 3. roce

Trzby za prodané zbozi 145390 121520 145390 144900 151900 151200 156240 167090 168000 177940 161700 98 490 1789 760
Naklady

Spotieba materialu 69580 58156 69580 69345 72695 72360 74772 79965 80400 85157 77385 47135 856530
Néjem + spotieba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 718200
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodarsky vysledek pired

zdanénim -32 894 -45 340 -32 894 -33 149 -29 499 -29 864 -27 236 -21 579 -21 104 -15 921 -24 389 -57 349 -371 218

Zdroj: vlastni
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Priloha 8 - Vykaz zisku a ztraty pro pesimistickou variantu — perpetuita od roku 2018

Trzby za prodané zboZi 160425 133875 160076 158355 166005 166387 171934 183791 183600 195648 177863 108439 1966 398
Naklady

Spotfeba materialu 72726 60690 72568 71788 752557 75429 77943 83319 83232 88694 80631 49159 1568736
Néjem + spotieba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 738576
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 157272
Hospodarsky vysledek pied

zdanénim 82 033 53153 117373 132953 164493 155753 140933 123263 150053 140933 150053 49 163 -840 786

Zdroj: vlastni

Ptiloha 9 - Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu v 1. roce

Trzby za prodané zboZi 272025 273000 362700 380250 392925 409500 423150 453375 453375 483600 438750 266175 4608825
Naklady

Spotieba materialu 137687 138180 183582 192465 198881 207270 214179 229478 229478 244776 222075 134726 2332775
Néjem + spotteba energie 16000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 236000
Osobni naklady

Mzdové naklady 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 58842 706104
Odpisy 5717 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 77767
Ostatni naklady* 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodarsky vysledek pired

zdanénim 33476 29124 73 422 82 089 88 349 96534 103275 118202 118202 133128 110979 25754 1012532
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 151 880
Hospodaftsky vysledek po

zdanéni 860 652

Zdroj: vlastni
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Priloha 10 - Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu ve 2. roce

Trzby za prodané zboZi 284 115 283 920 376 805 395 850 409 045 425 100 439 270 471510 471900 503 750 456 300 277095 4794 660
Naklady

Spotieba materialu 143806 143707 190721 200361 207040 215166 222338 238657 238854 254975 230958 140253 2426836
N4jem + spotfeba energie 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
Osobni naklady

Mzdové naklady 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 58950 707400
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodaisky vysledek

pFed zdanénim 34 505 34 409 80 280 89 685 96 201 104 130 111128 127 049 127 242 142 971 119538 31038 1098176
Dai z pfijmu za béZnou ¢innost 164726
Hospodaisky vysledek po

zdanéni 933 450

Zdroj: vlastni

Ptiloha 11 - Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu ve 3. roce

Trzby za prodané zboZi 318990 319480 423150 443100 457870 476700 491982 528091 528528 564200 511056 310346 5373494
Naklady

Spotieba materialu 154938 155176 205530 215220 222394 231540 238963 256501 256714 274040 248227 150740 2609983
Néjem + spotieba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 59850 718200
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 20304 243648
Hospodarsky vysledek

pred zdanénim 55 348 55600 108916 119 176 126 772 136456 144 316 162 886 163 110 181 456 154 125 50903 1459 063
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 218859
Hospodarsky vysledek po

zdanéni 1240 204

113



Zdroj: vlastni

Ptiloha 12 - Vykaz zisku a ztraty pro optimistickou variantu - perpetuita

Trzby za prodané zboZi 348611 349146 462443 484245 500387 520965 537666 577128 577606 616590 558511 339164 5872461
Naklady

Spotfeba materialu 158037 158280 209641 219524 226842 236171 243742 261631 261848 279521 253192 153754 2662182,5
Najem + spotieba energie 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 264000
Osobni naklady

Mzdové naklady 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 61548 738576
Odpisy 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 6 550 78 600
Ostatni naklady 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 13106 157272
Hospodarsky vysledek pired

zdanénim 82033 53153 117373 132953 164493 155753 140933 123263 150053 140933 150053 49163 1971831
Dai z pfijmu za béZnou ¢innost 295775
Hospodarsky vysledek po

zdanéni 1 676 056
Zdroj: vlastni
Ptiloha 13 Odhadované trzby v prvnim roce realisticka varianta

odhadované

trzby leden tunor biezen duben kvéten derven Cervenec | srpen ZAFi Fijen listopad prosinec

pocet objednavek 90 100 120 130 130 140 140 150 155 160 150 130

dni 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 21

obj./mésic 2790 2800 3720 3900 4030 4200 4340 4650 4650 4960 4500 2730

Material* 91791 92120 122388 128310 132587 138180 142786 152985 152985 163184 148050 89817

Triby** 181350 182000 241800 253500 261950 273000 282100 302250 302250 322400 292500 177450

* variabilni N*obj./mésic

**cena 65 K¢ * obj./mésic
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Zdroj: vlastni

Ptiloha 14 Vykaz Cash flow pro rok 2015 pro realistickou variantu — mési¢ni ¢lenéni

Cash flow - 2015 Vystavba Leden Unor Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen ZA¥i Rijen Listopad | Prosinec | Celkem
Pocatecni ziistatek 200000 | -439000 | -442971| -443337| -415038| -382059 | -326558 -267 254 | -267 254 | -304 650 | -245346 | -189845| -139 316

PRIJMY

Vklad 200 000 200 000
Trzby 0| 181350| 182000| 241800| 253500| 261950| 273000 282100 | 302250 | 302250 | 322400 292 500 177 450 | 3072550
VYDAJE

Investice 819 000 819 000
Nakup surovin 20000 91791 92120 | 122388| 128310| 132587 | 138180 142786 | 152985| 152985| 163184 148 050 89817 | 1575183
Webhosting 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 1188
Aktualizace webovych stranek 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2000 2 000 2 000 24 000
Mzdy 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 58 842 706 104
Najem + poplatky 16 000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20 000 20 000 236 000
Telekomunikace 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Benzin 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500 66 000
Zalohy na dané 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Urok 7 455 7455 7 455 7455 7 455 7455 7 455 7455 7 455 7455 7455 7 455 89 460
Cash flow -639 000 -5 587 -9 266 20 266 26 044 30 217 35674 40 168 50119 50119 60 070 45 304 -11513 331615
Konecny ziistatek -439 000 | -444 587 | -452237 | -423071 | -388994 | -351842 | -290 884 -227 086 | -317373| -254531 | -185276 | -144541| -150 829
Zdroj: vlastni
Ptiloha 15 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar
1. rok 2. rok 3. rok Celkem

Pocatecni vySe uvéru 639 000 426 000 213000
Splatka 213000 213000 213000 639000
Urok 89460 59640 29820 178920

Zdroj: vlastni
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Priloha 16

Recept — celozrnné paladinky s ofiSkovym krémem a bananem

Budete potiebovat:

na 1 porci = 3 palacinky
100 ml mléka
1 vejce
40 g celozrnné mouky

ofiskovy krém

1 stfedni banan (80g)

mleté mandle (10g)
Obr.¢. 3 celozrnné paladinky s ofiSkovym krémem a bananem. Zdroj: EAT WITH LOVE.
[online]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné z: http://eat-
withlove.blogspot.cz/2013/05/celozrnne-palacinky-s-domaci-nutelou.html

Postup piipravy:

Nejprve si ptipravime palacinkové tésto: vajicko rozslehame se 100 ml mléka a pfidame celozrnnou mouku. Na
rozehtaté panvi pak tvofime klasicky palacinky. Ja pouzila teflonovou panev a tentokrat jsem neptidavala zadny

olej nebo tuk.

Y

Hotové palacinky pomazeme dle chuti ofiSkovym krémem nebo marmeladdou, polozime nakrajeny banan a celé

NI

posypeme mletymi mandlemi (i jinymi ofidky). Zbytkem pak miizeme ozdobit jests vrch palaginek.*

= Recept upraven podle z blogu: EAT WITH LOVE. [online]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné z: http://eat-
withlove.blogspot.cz/2013/05/celozrnne-palacinky-s-domaci-nutelou.html
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