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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva profesemi externich a internich auditord. Jejim cilem je
srozumitelné¢ popsat profesni odpovédnost zkoumanych odbornych povolani. Dana
problematika se fesi z pohledu Ceské republiky. Prace ve své prvni &asti obecné charakterizuje
auditorskou &innost a Komoru auditorti Ceské republiky. Popisuje piedpoklady vykonu profese
externiho auditora a zabyva se 1 jeho pracovnimi postupy. Déle se vénuje charakteristice
interniho auditu a Ceského institutu internich auditorti. Zaméfuje se na predpoklady vykonu
profese interniho auditora a zabyva se 1 jeho pracovnimi postupy. Stézejni ¢ast diplomové prace
definuje profesni odpovédnost externich a internich auditori a oddélené popisuje trestni
odpovédnost auditorii. Posledni pasdz prace se vénuje komparaci zjisténych poznatkil

a vybranym praktickym piikladim poruseni profesnich povinnosti auditort.

Klicova slova: profesni odpovédnost, externi audit, interni audit, auditor
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1 Uvod

Jak jiz samotny nazev napovida, tato diplomova prace se zabyva profesemi externich a internich
auditorti. Vénuje se charakteristice téchto povolani a klade diiraz na vysvétleni jejich profesni

odpovédnosti, ktera z vykonu auditorskych ¢innosti vyplyva.

Pracovni uplatnéni v ekonomické oblasti podnikatelské sféry je podminéno odpovidajicimi
védomostmi, dovednostmi a zkuSenostmi danych pracovniki. V této oblasti nachazeji vyuziti
zejména osoby, které¢ disponuji logickym myslenim, analytickymi schopnostmi,
komunika¢nimi dovednostmi a znalostmi z oblasti matematiky, statistiky, financi, ekonomie,
ucetnictvi a prava. Mimo zkoumané profese externich a internich auditori se do této sféry
tfadi naptiklad financni manaZzeti a analytici, ucetni, danovi poradci, soudni znalci nebo statni
ufednici. Pro profese externich a internich auditort je typicka ptredev$im vysoka odbornost
jejich reprezentantd, pti¢emz K vykonu co nejkvalitnéjsi auditorské ¢innosti je potieba ziskat
bohaté praktické zkuSenosti. Z pohledu obou profesi je dalezita hlavné divéra a odpovidajici
spoluprace mezi auditory a jejich klienty. Castd pochybeni externich a internich auditora mohou
zna¢né ovlivnit diivéryhodnost téchto obecné vysoce respektovanych povolani z hlediska
vetejného minéni. Pfedev§im externi auditofi si musi byt védomi své odpovédnosti viici
uzivatelim tucetnich informaci, pro které jsou vysledky auditorské prace zasadni k jejich
spravnému rozhodovani. K témto uzivatelim naptiklad patii vlastnici spolecnosti, investofi, tisi
spolecnici, véfitelé, ale i konkurenti a zaméstnanci spole¢nosti, odborové organizace nebo statni

organy.

Predstavovand prace se zabyva auditorskou profesi a feSi problematiku jeji profesni
odpovédnosti z hlediska Ceské republiky a jeji platné legislativni upravy této oblasti, pokud
neni v praci vyslovné uvedeno a popsano jinak. Vyuziva predev§im metody kompilace, avSak

V zavéru prace jsou vyuzity i komparacni postupy.

Cilem této diplomové prace je srozumiteln¢ popsat profesni odpovédnost externich a internich
auditorti. Spole¢n¢ s timto popisem se Ctenai seznami i s podrobnou charakteristikou

jednotlivych analyzovanych profesi.

Zakladni hypotéza prace je stanovena nasledovné: ,profesni odpovédnost externich
a internich auditorit se vyznamné nelisi.“ Dalsi hypotéza je zalozena na piedpokladu

objektivné podobné ndarocné piipravé na vykon profese externiho | interniho auditora.

Samotny text je rozdélen do tfi vykladovych kapitol (bez uvodniho pfedstaveni a zavérecného

hodnoceni). Prvni kapitola se zabyva vymezenim podstaty auditorské ¢innosti, kratce popisuje



historicky vyvoj auditu a vénuje se i jeho jednotlivym druhtim. Ctenaf ziskava zakladni
informace i o Komote auditorti Ceské republiky. Zasadni pozornosti se dostivd vymezeni
profese externiho auditora. Jsou zde popsany piedpoklady pro vykon tohoto povolani
a nemald Cast prvni kapitoly definuje pracovni népli externiho auditora. V zavéru kapitoly jsou

uvedeny stru¢né informace o auditorskych spolec¢nostech a zakladni statistické udaje.

Druhé vykladova kapitola se zamétuje na interni audit a profesi interniho auditora. Na tivod je
uvedena charakteristika interniho auditu a vysvétleni postaveni interniho auditu v organiza¢ni
struktufe spolecnosti. Ctenai ziskava zakladni informace i o Ceském institutu internich
auditord. Pfedev§im se vSak kapitola vénuje ptfedpokladim pro vykon profese interniho
auditora a pracovnim postupim uplathiovanym v internim auditu. Zavér kapitoly je vénovan

zakladnimu vymezeni vztahu interniho auditu a podvodného jednani.

StéZejni pasaz prace se vénuje profesni odpovédnosti reprezentantli zkoumanych povolani.
Zabyva se definovanim, roz¢élenénim a dikladnym popisem dané profesni odpovédnosti. Cast
posledni kapitoly se zabyva trestni odpovédnosti auditord. Zavérem je uvedena komparaéni
analyza zjiSténych poznatki a vybrané piipady poruSeni profesnich povinnosti externich

a internich auditort (z poruseni téchto povinnosti vyplyva dané profesni odpovédnost).

Z hlediska pouzité literatury prace nejvice erpa informace z publikaci Dvoracka!, Kralicka?,
Molina® a Miillerové*. Nezanedbava ani vyklady odbornych ¢asopisti, expertni prizkumy nebo

platnou legislativni pravu dané problematiky.

V této praci lze spatfit 1 silnou inspiraci z bakalafské prace autorky na téma ,, Profesni
odpovédnost auditorii, darnovych poradcii a ucetnich*®, kterou autorka uspé$né obhéajila

Vv ¢ervnu roku 2012.

Predstavovana diplomova prace vychéazi z pravnich piedpist a dal§ich znamych tdajt platnych

k 1. kvétnu 2014.

1 DVORACEK, Jifi. Audit podniku a jeho operaci. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
165 s. ISBN 80-7179-809-6 a DVORACEK, Jiti. Interni audit a kontrola. 2. piepr. a dopl. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2003, 201 s. ISBN 80-7179-805-3.

2 KRALICEK, Vladimir. Auditing. 1. vyd. Praha: Vysoké §kola ekonomicka v Praze, 1997, 138 s.
ISBN 80-7079-812-2 a KRALICEK, Vladimir. Zikon o auditorech: komentdr. 1. vyd.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2009, 140 s. ISBN 978-80-7357-464-2.

3 MOLIN, Jan. Protiprdvni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, dariovych poradcii a iicetnich.
1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2011, 188 s. ISBN 978-80-7357-600-4.

4 MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manazery: aneb proc a jak se ovéiuje ticetni zavérka. 2. vyd.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2013, 176 s. ISBN 978-80-7357-988-3.

S KRALOVA, Jana. Profesni odpovédnost auditorii, dariovych poradcii a ticetnich. Praha, 2012.
Bakalarska prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze.



2 Auditorska ¢innost a profese externiho
auditora

Auditorska ¢innost je ptirozené spojena s auditingem, resp. s auditem. Tato dvé slova miZzeme
zjednoduSen¢ povazovat za synonyma, i kdyz auditing by mél prezentovat spise urcitou
spolecenskovédni disciplinu, v souvislosti se kterou si lze predstavit vsechny obecné principy,
pracovni postupy a v neposledni fad¢ i rizné kategorie auditu. Samotné slovo ,,audit ma své
kofeny v latinském vyrazu ,,audire®, ktery se do ¢estiny pteklada jako poslouchat, slyset, popf.
dozvidat se. V anglickém jazyce pojem audit znamena revizi, resp. kontrolu ucti

kvalifikovanymi odborniky.

V sirokém spektru odbornych publikaci zabyvajicich se (ne)jenom auditem existuje rozsahlé
mnozstvi jeho zakladnich definic. Nasledujici text uvadi nékteré z nich s ptislusnym odkazem

na danou citovanou publikaci.

,Audit is a periodic examination of a company’s financial statements and the accounting
systems, controls, and records that produce them.“® (pozn. autorky: Audit piredstavuje
pravidelné ptezkoumani finanénich vykazli a ucetnich systémd, kontrol a také zaznamu
spolecnosti, na které jsou tyto skute¢nosti zaznamenavany.)

, Audit je v podstaté kriticka analyza, kterda umozZnuje overovat informace dodané podnikem

a hodnotit operativni innosti a systémy pouzivané pri jejich predavani.

., Audit je systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani ditkazii, tykajicich se
informaci o ekonomickych cinnostech a uddlostech, s cilem zjistit miru souladu mezi témito

informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zdjemciim. *®

2.1 Historicky vyvoj auditu

Podle dochovanych zaznamt ze starovékého Rima a Recka, ale i z ddvno minulé hebrejske,
egyptské, Cinské nebo perské civilizace, lze konstatovat, Ze ¢innost pomérné podobna
soucasnému auditu zacala existovat jiz v obdobi pfiblizné¢ 3 500 let pfed nasim letopoctem. Za
davné predchiidce dnesnich auditorti se nékdy uvadéji tzv. kvestofi, ktefi ptsobili ve starém
Rimé a na piikazy ¥imskych vladaiti kontrolovali finanéni udaje (resp. soudobé udetnictvi)
zZ celé fimskeé tise, pficemz také podavali informace o vysi stdtniho majetku a hospodateni s nim.

Nicméné az od pocatku 19. stoleti (obdobi primyslové revoluce) se da piesnéji sledovat

® Walter T. Harrison et al, Financial accounting: international financial reporting standards (Harlow: Pearson,
2014), str. 841, ISBN 978-0-273-77780-9.

7 Jean Raffegeau et al., Financni audit (Praha: HZ, s. r. 0., 1996), str. 11, ISBN 80-86009-02-5.

8 David N. Ricchiute, Audit (Praha: Victoria Publishing, a. s., 1994), str. 26, ISBN 80-85605-86-4.



a konkrétn¢ datovat rozvoj samotné auditorské profese. Naptiklad uz v roce 1844 bylo ve Velké
Britanii v ramci Companies Act (zakon o akciovych spole¢nostech) ustanoveno, ze jeden nebo
1 vice povétenych vlastnikti akcii dané akciové spolecnosti povinné provétuji financni vykazy,
resp. rozvahy, za které odpovidal konkrétni feditel spolecnosti. Casem prosel tento zékon
mnoha vice ¢i méné podstatnymi zménami. Za ty nejzasadnéjs$i je povazovana povinnost
vykonu auditorské c¢innosti pouze kvalifikovanymi odborniky a definovani jejich prav

a povinnosti (rok 1948) nebo moznost nepodstupovat audit pro malé a stfedni spolec¢nosti

(rok 1981).

Krali¢ek prezentuje tyto objektivni faktory, které nejvice ptispély k vyvoji auditorské profese,

pfi¢emz prvnich pét zvyraznénych faktord se nejvice pficinilo na vzniku této profese:
e hospodarsky a technicky rozvoj,
e stale vysSi investi¢ni narocnost,
e poti‘eba koncentrace kapitalu,
e vznik akciovych spolecnosti (tj. zcela nové pravni formy podnikéni),
e nutnost specialni formy ochrany vlastnikii,
e teorie zastoupeni (tzv. vztah principal-agent neboli vztah ,,pana“ a zastupce),
e odd¢leni vlastnictvi od spravy majetku (vlastnik versus manaZzer),

e asymetrie informaci a snaha o jeji snizeni (napf. prave prostiednictvim externiho auditu

nebo pomoci corporate governance, tj. optimalni spravy a fizeni spole¢nosti).®

A7 konec 20. stoleti odstartoval skuteény rozmach auditorské profese i v Ceské republice. Jeji
legislativni vyvoj popisuji napi. Kralicek a Miillerovd ve svych kniznich publikacich®®,
a piipadné také Jiti Vrba, ve svém odborném ¢lanku®. Pravé z informaci obsaZenych

v uvedenych publikacich vychazi nasledujici pasaz této prace.

Do konce 80. let 20. stoleti vykonavali soucasnou praci externich auditorii tzv. revizofi, ktefi

pfezkoumavali ucetni zavérky statnich podnikil. Praci jim ptidélovalo pfisluSné ministerstvo,

® Vladimir Krali¢ek, Auditing (Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1997), str. 2, ISBN 80-7079-812-2.
Plus podklady ke kurzu vedenym doc. Kralickem na VSE v Praze: 1FU505 — Auditing (ZS 2012/2013).

10 KRALICEK, Vladimir. Auditing. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1997, 138 s. ISBN 80-7079-
812-2; KRALICEK, Vladimir. Zdkon o auditorech: komentdr. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2009,
140 s. ISBN 978-80-7357-464-2; MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manazery: aneb pro¢ a jak se ovéruje
licetni zavérka. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2013, 176 s. ISBN 978-80-7357-988-3.

11 VRBA Jifi. Z historie auditu v Ceské republice. Auditorskd profese v Ceské republice: Komora auditorii 1993-
2013: 20 let = 20 years [online]. 2013, str. 9-12 [cit. 2014-03-18]. ISBN 978-80-86679-25-9.

Dostupné z: http://www.kacr.cz/file/1436/Publikace Auditorska profese v CR.pdf.
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pod které dany podnik spadal. Ceska legislativa za¢ina poprvé zmitiovat auditory az v zakond
¢. 173/1988 Sb., o podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Tento zdkon pozadoval ovétreni
ucetnich zavérek podnikli se zahranicni majetkovou ucasti dokonce dvéma nezavislymi
kvalifikovanymi odborniky, ktefi byli jmenovani ministerstvem financi. V roce 1989 vydava
tehdy jesté¢ Federalni ministerstvo financi Vyhlasku ¢&. 63/1989 Sb., o ovérovatelich
(auditorech), ktera piedstavuje prvni zakonnou upravu auditorské profese na ¢eském uzemi.
Uplné prvni profesni organizaci v této oblasti se vV roce 1990 stala Unie udetnich Ceské
a Slovenské Federativni Republiky (dale jen ,,Unie ucetnich CSFR*). Tato organizace
sdruzovala kvalifikované znalce, kteti se specializovali na finan¢ni, i€etni a auditorskou sféru.
Jeji Cinnost trvala do zacatku roku 1991, kdy na zaklad¢é snahy podpofit vznik samostatné
organizace, ktera by se zabyvala pouze auditorskou profesi, je Unie t&etnich CSFR
pfejmenovana na Unii auditord CR. Transformace z centralng planované ekonomiky na
ekonomiku trzni, s tim souvisejici privatizace statnich podnikii a postupem casu stale silici
rozvoj podnikatelského prostfedi na ¢eském tzemi byly hlavnimi divody vzniku nového
zdkona & 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditorii Ceské republiky (dale jen ,,zikon
¢. 524/1992 Sb.*), jenz poskytoval o mnoho propracovanégjsi upravu auditorské profese, nez
tomu tak bylo u pivodni vyhladsky. Timto zdkonem se profesni organizaci zabyvajici se
auditorskou &innosti stava namisto Unie auditorti Komora auditorii Ceské republiky, ktera tuto
¢innost vykonavd dodnes. Zikon ¢&. 524/1992 Sb. platil az do doby vydani zakona
¢. 254/2000 Sb., o auditorech, jehoz vznik podnitilo objektivni o¢ekavani blizkého vstupu
Ceské republiky do Evropské unie a s tim spojeného pozadavku souladu &eské legislativy
s evropskym pravem, konkrétné¢ v tomto piipadé s Osmou smérnici Rady 84/253/EHS,
o schvalovani osob povétenych provadénim povinného auditu ucetnich dokumentii (déle jen
,,Osma smérnice*). Clenské staty Evropské unie jsou povinny ustanoveni evropskych smérnic
zanést do svych narodnich pravnich pfedpisti. Osméa smérnice byla zruSena se zacinajici
ucinnosti smérnice Evropské parlamentu a Rady 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich
a konsolidovanych ucetnich zavérek a o zméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS
(tj. tzv. Ctvrté a Sedmé smérnice) a o zruseni Osmé smérnice (dale jen ,,Smérnice 2006/43/ES%)
dne 29. ¢ervna 2006. Evropska unie stanovila termin, do kterého méla byt nova pravidla ze
Smérnice 2006/43/ES zanesena do narodniho prava na 29. Gerven 2008. Ceska republika viak
tento termin nedokdzala dodrzet a tuto povinnost splnila az vydanim zakona ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech a o zméné nékterych zakonu (zakon o auditorech), ktery nabyl ucinnosti dne
14. dubna 2009. Tento zakon, v pofadi jiz étvrty, ktery auditorkou profesi v Ceské republice
reguluje, plati dodnes. Svymi ustanovenimi pfinesl mnoho podstatnych zmén, se kterymi se

auditorska obec musela nové seznamit, podrobné je prostudovat a uvést je do praxe. Ty

11



nejvyznamnéjsi zmény budou zminény a pripadné dikladnéji popsany v dalSich castech této
prace. Ptiblizné od poloviny roku 2013 zacala platit smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU o ro¢nich ucetnich zaverkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich
zpravach nekterych forem podniki, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady

2006/43/ES™ a o zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS.

2.2 Druhy auditu

Primarné se audit déli na nasledujici 3 kategorie:
e externi (vngjsi),
e interni (vnitini; tomuto druhu se podrobné&ji vénuje tieti kapitola této prace),
e statni.

Externi audit se v praxi také oznacuje jako audit Gcetnich vykazi, povinny, zakonny nebo
statutarni audit. Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné¢ nékterych zakonu (dale jen
»zakon o auditorech), v § 2 pism. a) povinny audit definuje jako ,,ovéreni radnych
a mimoradnych ucetnich zavérek nebo konsolidovanych ucetnich zaverek, pokud takové overeni
vyzaduje jiny pravni predpis, pripadné ovéreni mezitimni ucetni zaverky, pokud takové overeni
vyZaduje jiny pravni predpis“. Problematice ucetnich zavérek se vénuje tieti cast zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,,zakon o ucetnictvi®), a to konkrétné v § 18 az § 23b.
V ustanoveni § 18 odst. 1 zdkona o ucCetnictvi je ucetni zaveérka definovana jako nedilny celek,
jehoz soucasti je vzdy rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka) a ptiloha k tcetni

zavércee (slouzi jako komentar k ujasnéni informaci uvedenych v ucetnich vykazech).

Dobrovolné miize Gcetni zavérka obsahovat 1 vykaz cash flow (ptehled o penéZznich tocich)
a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Pouze vybrané ucetni jednotky (napf. uzemni
samospravné celky, dobrovolné svazky obci, ptispévkové organizace, organizaéni slozky statu
nebo statni fondy) tyto dva vykazy sestavuji a prezentuji povinné, pokud vSak za dané Gcetni
obdobi a obdobi bezprostfedné piedchazejici jejich brutto aktiva presadhla vysi 40 mil. K¢

a ro¢ni thrn ¢istého obratu vykazaly ve vysi pres 80 mil. K¢.

Touto dobrovolnosti se ceskd zdkonna uprava podstatné 1i§i od mezinarodni legislativni Gipravy
ucetnich vykaz, resp. od Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS — International
Financial Reporting Standards), VSeobecné uznavanych tucetnich zasad ve Spojenych statech
americkych (US GAAP — Generally Accepted Accounting Principles in the United States)

a Vseobecné uznavanych ucetnich zasad ve Spojeném kralovstvi (UK GAAP — Generally

12 7mé&nén byl ¢lanek 28, ktery se vénuje zpravé auditora.
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Accepted Accounting Principles in the United Kingdom)!3, Podle mezinrodnich u&etnich
standardl (IFRS, US GAAP a UK GAAP) je zahrnuti vykazu o penéznich tocich a vykazu
o zménach vlastniho kapitdlu do ucetni zavérky povinné a z Ucetniho hlediska i znacné
racionalni, jelikoZ ucetni vykazy maji slouzit jako srozumitelny piehled ucetnich informaci pro
jejich uzivatele. Podle zcela objektivniho nazoru pravé cash flow poskytuje uzivatelim

pro jejich rozhodovani.

Ucetni jednotka, ktera je zaroveii akciovou spoleénosti, si podle ustanoveni § 20 odst. 1
pism. a) zakona o ucetnictvi musi povinné nechat ovétit svou ucetni zavérku auditorem, pokud
za dané ucetni obdobi a obdobi bezprostiedné predchazejici piekroci nebo dosahne alespon

jednoho ze tfi uvedenych kritérii:
e celkova hodnota brutto aktiv vice nez 40 mil. K¢&,
e hrn ¢istého roéniho obratu vice nez 80 mil. K¢,

e primérny piepocteny stav zaméstnancii ve spole¢nosti v prubéhu ti¢etniho obdobi ptes

50 osob.

Dalsi obchodni spolecnosti a také druZzstva jsou povinny podstoupit statutarni audit v ptipad¢,
kdy splni pfinejmensim dvé ze zminovanych tii kritérii. Vyjimky, kdy se povinnost podstoupit
statutarni audit rusi, jsou uvedeny v § 20 odst. 2 zakona o ucetnictvi a tykaji se naptiklad

ucetnich zavérek sestavenych v prubéhu konkurzu.

Elementarnim cilem externiho auditu je zajiSténi co nejvyssi divéryhodnosti ucéetnich
zavérek pro jejich uzivatele. Za hlavni uzivatele ti¢etnich informaci jsou povazovani piedev§im
vlastnici spole¢nosti, jeji obchodni partneti, vétitelé, investoti a dalsi. Externi audit by mél mit
I moralni a preventivni vyznam, ¢imz se hlavné mysli ,,odstrasovani“ od falSovani Gcetnich
vykazi a jinych podobnych podvodi. V neposledni fadé k auditu patii poskytovani kvalitniho

poradenstvi‘4, které vykonavaji kvalifikovani experti na danou problematiku.

Statni audit se v podstat¢ da prezentovat jako urcita zvlastni forma externiho auditu. Tento typ

auditu provadi Nejvyssi kontrolni Gfad (déle jen ,NKU“), jehoZ piisobnost je upravena

13V soucasnosti probihd konvergenéni proces mezi IFRS a US i UK GAAP, pficemz cetni specialisté do
budoucna piedvidaji a vice méné pocitaji s platnosti a plisobenim pouze samostatnych - globalnich IFRS (podle
autoréina nazoru vsak tuto skutecnost jesté stale 1ze oznacovat jako ,,béh na dlouhou trat™).

Existuje vSak fada sluzeb, které auditor nesmi poskytovat klientovi, pokud u néj vykonava povinny audit.
Ustanoveni § 14 odst. 2 zakona o auditorech zakazuje auditorovi provadét povinny audit v Gc¢etni jednotce, se
kterou udrzuje (ne)pfimy finan¢ni, obchodni, pracovnépravni nebo jiny vztah, a to véetné poskytovani
neauditorskych sluzeb. Napfiklad je zcela nepfijatelné, aby auditor auditovanému subjektu pomahal se
sestavovanim ucetni zaveérky a nasledné provadél jeji ovéfeni.

14
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zdkonem ¢&. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim tfadu (déle jen ,.zdkon o NKU*). Tento
pravni piedpis NKU charakterizuje jako nezavisly kontrolni organ, ktery podle § 3 odst. 1

zakona o NKU kontroluje v Ceské republice:
¢ hospodaieni se statnim majetkem a staitem vybirané financni prostiedky,
e statni zavérecny uclet,
e plnéni statniho rozpoctu,
e hospodaieni se zahrani¢nimi prostfedky a té€z s prostiedky, za které stat ruci,
e statni cenné papiry,
e statni zakéazky.

Nejvyssi kontrolni ufad provozuje ryze kontrolni ¢innost, o jejimz pribéhu a zavére¢ném
souhrnném vyhodnoceni sestavuje tzv. kontrolni protokol. Pomoci tohoto protokolu je
kontrolovany subjekt Upozornén na zjisténa pochybeni v jeho ¢innosti, av§ak neni v kompetenci
NKU tato pochybeni vyiesit nebo je piipadné i potrestat. Podle zjisténého problému tato

pravomoc spada pod organ piislu$ny dané situaci.

Mimo tyto tii zakladni druhy auditu (externi, interni a statni) se v praxi rozlisuji jesté dalsi rizné
typy auditu, které se lisi pifedevsim pfedmétem svého zkoumani, jsou jimi napiiklad audit
jakosti (kvality), forenzni audit, audit informacnich technologii, ekologicky audit, inspekéni
(dodrzovaci) audit, audit operaci apod. Podle nazoru autorky je vSak ptinejmensim diskutabilni
pouzivani vyrazu ,,audit* v ramci téchto vyjmenovanych ¢innosti, a to z diivodu toho, ze jejich
obsahova napli neodpovida vyznamu definice pojmu ,,audit”. Autorka upfednostiuje spise

oznaceni forenzni Setfeni, ekologicka kontrola apod.

2.3 Komora auditord Ceské republiky®®
Obrazek 1: Logo Komory auditorii Ceské republiky

Zdroj: Komora auditorii Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2014-03-20].
Dostupné z: http://www.kacr.cz/.

Komora auditorti Ceské republiky (dale jen ,,KA CR%) je samospravnou pravnickou osobou,

resp. profesni organizaci, ktera ma v Ceské republice jiz vice nez dvacetiletou tradici a primarné

15 Mimo jiné uvedené zdroje jsou informace v této podkapitole Eerpany z webovych stranek KA CR a Rady pro
vefejny dohled nad auditem, tj. http://www.kacr.cz a http://www.rvda.cz/.
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se zabyva rozvojem a spravou auditorské profese. Od doby svého vzniku v roce 1993 KA CR
sidli v Praze. Jeji zékladni charakteristiku, vykondvané¢ funkce a organy upravuje
zakon 0 auditorech (§ 31 az § 36). Je mimo jiné ¢lenem Ceské nezavislé odborné instituce, ktera
se svou ¢innosti zaméiuje na podporu a rozvoj ucetnich profesi, tj. Narodni t¢etni rady. Aktivné
pusobi i v odbornych mezinarodnich organizacich, resp. v Mezindrodni federaci ucetnich
(IFAC — International Federation of Accountants) a Federaci evropskych tucetnich (FEE -

Fédération des Experts-Comptables Européens).
Mezi zakladni funkce a &innosti KA CR pat¥i'®:
e dohled nad kvalitou vykonu auditorské ¢innosti,
e kontrola chovani auditort, resp. zdali jednaji v souladu s platnou legislativou,
e organizace auditorskych zkousek,
e vydej auditorskych opravnéni,
e sprava a zvefejnovani seznamu auditorq, jejich asistentd a auditorskych spolecnosti,

e vydavani a ptipadn¢ aktualizace vnitinich pfedpist, auditorskych standardi a etického

kodexu,
e piiprava a pofadani odbornych vzdélavacich kurzi, Skoleni a seminait,
e vydavani odborného ¢asopisu ,,AUDITOR",
e vykon kdrnych opatfeni,
e spoluprace s Radou pro vetejny dohled nad auditem.
Organy KA CR jsou upraveny v § 32 az § 36 zakona o auditorech a jsou jimi:
e nejvyssi organ — Sném,

e vykonny organ — Vykonny vybor Vv Cele s prezidentem, ktery je zaroven statutarnim

organem KA CR,
e kontrolni organ — Dozor¢i komise,
e Karna komise.

Schiize Snému se kond minimalné jednou za dva roky a ucastnit se ji mohou vSichni statutarni
auditofi a asistenti auditortl, Ktefi jsou ke dni jejiho konani zapsani v seznamu auditorti, resp.

asistentl auditoril. Asistenti auditorti vSak nemaji na Snému zadné hlasovaci ani volebni pravo.

16 podle § 31 odst. 1 zakona o auditorech a informaci z webovych stranek KA CR - http://www.kacr.cz.
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Sném mé pravo volit a zdroven také odvolavat ¢leny organit KA CR i jejich nahradniky. Dal§imi
funkcemi jsou schvalovani a rozhodovani o vnitinich piedpisech KA CR, etickém kodexu,
auditorskych standardech, Clenskych ptispévcich a poplatcich za auditorské zkousky. Také
schvaluje zpravu o ¢innosti ostatnich organt a uéetni zavérku KA CR, pti¢emz pro ovéfovani

této ucetni zaverky urcuje prislusného auditora.

Obvykle jednou za dva mésice se na apel prezidenta (piipadné povéteného viceprezidenta) KA
CR schazi k jednani Vykonny vybor, ktery ma ze zakona o auditorech namisto pavodnich
18 jiz pouze 14 ¢lentt a 6 nahradnikt. Hlavni funkei tohoto vyboru je fizeni chodu KA CR
v dobé& mezi konanim schiizi Snému. Prezident a dva viceprezidenti KA CR jsou voleni pravé
Vykonnym vyborem, a to konkrétné volbou z jeho vlastnich ¢lenskych fad. V soucasnosti (do
konce listopadu roku 2014) zastava pozici prezidenta KA CR Ing. Petr Sobotnik, prvniho

viceprezidenta doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D. a viceprezidenta Ing. Stanislav Stan¢k.

Poslanim Dozorci komise je vykon kontrolni ¢innosti vV ramci auditorské profese. V soucasné
dob& mé podle ustanoveni statutu KA CR 11 &lenti. Zabyva se piedevsim organizaci, fizenim
a kontrolou systému kvality auditorské Cinnosti. Kontroluje chovani statutarnich auditora,
jejich asistentd a auditorskych spolecnosti, tj. kontroluje, jestli jednaji v souladu
se zdkonem o auditorech, ostatnimi zakonnymi pfedpisy a vnitinimi predpisy KA CR.
Minimalné jednou za puil roku podava KA CR a Radé pro vefejny dohled nad auditem zpravu

o vykonu své ¢innosti.

Karna komise, ktera mé podle statutu KA CR 7 &lend, se zaobira piipady, kdy auditor porusi
pravidla obsazena v zakonnych ptedpisech, auditorskych standardech, etickém kodexu nebo
vnitinich predpisech KA CR. Jedna v souladu s kdrnym fadem a je nadédna pravomoci

k ukladani karnych opatfeni. Schazi se podle potieby, obvykle vsak jednou za dva mésice.

Funkéni obdobi viech &lenti organit KA CR podle zakona o auditorech nesmi byt del§i nez &tyfi
roky, coz znamena prodlouzeni o jeden rok oproti pfedchozi pravni upraveé. Danou ¢innost
v organech KA CR je mozno vykonavat pouze dvé po sobé jdouci funkéni obdobi.
V § 32 odst. 2 zakona o auditorech jsou ¢lenské pozice v organech KA CR charakterizovany
jako tzv. Cestné funkce, za jejichz vykon danému clenovi nalezi ndhrada uslého vydélku

a néhrada vydaju, které s vykonem &innosti v p¥isluném organu KA CR souviseji.

Jak jiz bylo v piedeslém textu zminéno, KA CR musi povinné spolupracovat s Radou pro
veirejny dohled nad auditem (dale jen ,Rada®). Tato Rada piedstavuje pomérné mladou
a zaroven vysoce odbornou instituci, ktera byla zfizena na zakladé § 37 zakona o auditorech

v roce 2009. Pfedstavuje jednu z vyznamnych zmén a uplnou novinku, kterou pfinesla
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Smérnice 2006/43/ES a ktera ovlivnila regulaci statutarnich auditord nejen na nasem tizemi, ale
I v celé Evropé. Tato instituce se zabyva vefejnym dohledem nejenom nad auditorskou ¢innosti
v Ceské republice, ale i nad samotnym pasobenim KA CR. Slouzit mi zejména
ke zvysSeni davéryhodnosti a transparentnosti auditorské profese, auditorskych sluzeb a tim
padem 1 povinn¢ auditovanych subjektll ze strany uzivateli ucetnich informaci, statnich

organizaci a vlibec celé Siroké vetejnosti.

2.4 Profese externiho auditora

Zakon o auditorech!’ za auditora jednoduse povazuje statutarniho auditora, tj. fyzickou
osobu, které KA CR pravem vyda auditorské opravnéni, nebo auditorskou spolecnost, tj.
pravnickou osobu, ktera je podle KA CR kompetentni k vykonu auditorské &innosti.
Z racionalniho hlediska, a i z dal$ich ustanoveni popisovaného zékona, je jasné, ze auditorské
spole¢nosti mohou vykonavat auditorskou ¢innost pouze prostiednictvim urcitého statutarniho
auditora. Samotnou auditorskou ¢innosti se podle § 2 pism. b) zdkona o auditorech rozumi
wprovadeni povinného auditu, prezkoumani hospodareni podle jiného prdavniho predpisu,
ovérovani ucetnich zdznamii a ovérovani jinych ekonomickych informaci provadené podle
auditorskych standardii*. Vichni auditofi jsou povinné &leny KA CR a jsou zapsani

ve vefejném seznamu auditorti, resp. auditorskych spole¢nosti.

2.4.1 Predpoklady pro vykon auditorské ¢innosti'®

Profese externich auditort pedstavuje jednu z prestiznich odbornych profesi, ktera od svych
zastupcti vyzaduje vysokou troven vzdélani, které je potiebné neustale dopliovat, resp.
aktualizovat o rizné zmény v zakonnych i profesnich standardech. V neposledni fad¢ je toto
povolani naro¢né i z pohledu nabyti potiebnych praktickych zkuSenosti. Uréité teoretické
znalosti a praktické zkusenosti musi fyzicka osoba nacerpat jesté pred ziskanim auditorského
opravnéni, a to prostfednictvim vykonani odborné praxe na pozici asistenta auditora. Primarné
se od uchazece na vykon auditorské ¢innosti pozaduje spInéni pravnich, etickych a moralnich
pfedpoklad. V prvni fadé (s pfedpokladem plnéni podminek vztahujicich se k odborné
praxi — viz déle) se otekava, ze dany zajemce poda KA CR pisemnou zadost o vykonani
auditorské zkousky. Spole¢né s touto zadosti musi predlozit dokumenty, které prokazou splnéni
zcela zakladnich podminek pro vydani auditorského opravnéni podle ustanoveni § 4 odst. 1

pism. a) az ¢) zékona o auditorech.

17 Konkrétné podle § 2, ktery se zabyvéa vymezenim zakladnich pojmi spojenych s auditorskou profesi. Toto
ptesné definovani zakladnich pojmu se objevilo poprvé az v zakoné o auditorech z roku 2009.

18 Tyka se pouze fyzickych osob — statutarnich auditorti. Pozadavkm, které jsou kladeny na auditorské
spole¢nosti, se kratce vénuje podkapitola 2.4.3.
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Témito elementarnimi podminkami jsou:

e vysokoskolské vzdélani, které adept na vstup do auditorské profese ziskal studiem
v akreditovaném bakalarském nebo magisterském programu  (prokazuje

se vysokoskolskym diplomem),

e plna zpusobilost k pravnim tikonim (prokazuje se obfanskym prikazem, cestovnim

pasem, popi. obdobnym dokladem),

e bezihonnost — tj. zadatel nebyl pravomocné odsouzen za umyslny nebo nedbalostni
trestny Cin spojeny s vykonem auditorské ¢innosti a z profesniho pohledu ma dobrou

povést (prokazuje se vypisem z Rejstiiku trestl).

Pozadavek ziskani vysokoskolského vzdélani je faktickym zptisnénim piedpokladi pro vykon
auditorské Cinnosti z hlediska ¢eské pravni upravy. Smérnice 2006/43/ES totiz ve svém
¢lanku 6, ktery se tykd pozadovaného dosazeného vzdélani statutdrnich auditort, vyzaduje
pouze: ,,...uroven vidélani nutné k piijeti na vysokou Skolu nebo rovnocenné urovné
a nasledné absolvovani programu teoretické vyuky a odborné praxe a slozeni zkousky odborné
zpuisobilosti...*“, ¢imz ddva moznost ziskat auditorské opravnéni i osobam, které vysokoskolské

vzdélani neziskaly.

Nejenom, e je od auditorii v Ceské republice zakonné pozadovano vysokoskolské vzdélani,
ale je i logicky vyzadovano neustalé prohlubovani a aktualizovani jejich znalosti, a to

prostiednictvim tzv. kontinudlniho profesniho vzdélavani®®

, jehoz plnéni navic auditofi
museji povinné prokazovat KA CR. Statutarni auditofi v hodinach (min. je 40 hodin ro¢n¢)
vykazuji své prubézné vzdélavani (aktivné - napt. vedeni odborné piednasky nebo publikovani
védeckého clanku; pasivné - napt. G€ast na riznych skoleni nebo e-learning), pti¢emz konkrétni
obor, resp. téma tohoto vzdélavani si auditor mize vybrat sam v ramci rozmanité auditorské
kvalifikace. KA CR viak nékdy uréuje tzv. prioritni téma, které auditofi museji v daném obdobi
povinn¢ nastudovat. Pro rok 2014 se timto prioritnim tématem celkem pfirozen¢ stala

rekodifikace ob¢anského a obchodniho prava.

Dalsi podminky, které konkrétni uchaze¢ pro ziskani auditorského opravnéni podle ustanoveni

§ 4 pism. d) az k) zakona o auditorech, musi splnit, jsou nasledujici:

e absolvovani minimalné¢ tFileté odborné praxe ve funkci asistenta auditora nebo

absolvovéani této praxe na obdobné pozici v jiném clenském staté Evropské unie

19 Clanek 13 Smérnice 2006/43/ES, resp. § 9 zikona o auditorech.
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v rozsahu alespon 35 hodin tydné nebo dob¢ ekvivalentni obdobi tii let (pokud tydenni

hodinova dotace praxe byla kratsi nez 35 hodin),

e zikaz vykonu jiné vydélené Cinnosti, kterd ma znaky podnikdni a kterou zakon

taxativné nedovoluje podle § 23 zakona o auditorech,

e Uspésné sloZeni auditorské zkousky (u kazdé absolvované dil¢i zkousky je stanovena

minimalni hranice UspéSnosti na akademickou mez 60 %),

e Vv prub&hu poslednich deseti let zajemce nebyl vyskrtnut ze seznamu auditort, nebylo
mu auditorské osvédéeni odebrano vV ramci kdrnych opatfeni a ani mu v daném terminu

nebyl uloZen trvaly zakaz vykonu auditorské ¢innosti,
¢ uhrazeni viech KA CR vyzadovanych poplatki,

e 0soba nesmi mit nedoplatky na danich, odvodech, poplatcich, tihradach, tplatach,
pokutach a pendle, a to i véetn¢ nakladu fizeni, které spadaji pod jurisdikci zemnich

finan¢nich orgénd,

e osoba také nesmi mit nedoplatky na pojistném a na pendle vztahujici se k vefejnému
zdravotnimu pojisténi, socidlnimu zabezpeceni nebo prispévku na statni politiku

zamestnanosti,

o formalitou je po splnéni vSech uvedenych ptedpokladi sloZeni slibu auditora do rukou

prezidenta ¢&i viceprezidenta KA CR.

Od auditort, ktefi jsou Sirokou vetejnosti povazovani za kvalifikované odborniky a samotna
profese je ¢asto oznaCovana jako prestizni, se ocekava, ze budou svym klientim poskytovat
skutecné kvalitni sluzby. K uchovani tohoto vetejného ptedpokladu i do budoucnosti
jednoznacné prispiva pisobeni Rady. Pro kandidaty na vstup do auditorské profese je pfiznacna
pomérn¢ dosti narona vsestranna piiprava z hlediska ekonomické, financni a pravni
problematiky, etickych zasad, ale i modernich informacnich a vypocetnich systému. Touto
pfipravou nabyté¢ védomosti a odbornou praxi ziskané praktické zkuSenosti se testuji pomoci
auditorské zkousky, kterou organizaéné zajistuje KA CR. Auditorska zkouska je relativné
obtizna, a to hlavné z divodu snahy zajistit co nejvyssi kvalitu poskytovani auditorskych sluzeb
v Ceské republice. KA CR vsak potada i piipravné kurzy, které maji uchaze¢iim pomoci
s piipravou na slozeni dil¢ich auditorskych zkousek. Od roku 2006 je mozné v ramci nékterych
pipravnych kurzi KA CR vyuZit i tzv. e-learningovych kurzi, které pomahaji uchazedtim

vyrazné snizit ¢asovou a finan¢ni naro¢nost dané pripravy.
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Miillerova a Kral, jedni z vyznamnych osobnosti KA CR, ve svém ¢&lanku o ,,Profesni
zpuisobilosti auditorit a zkouskovem systému‘* konstatuji, ze vzdélavaci a zkouskovy systém
KA CR z pohledu pozadovanych predpokladii pro vykon auditorské ¢innosti vychazi zejména

z nasledujicich dokument:
e Smérnice 2006/43/ES,
e Mezinarodni vzdélavaci standardy IFAC €. 1 az 6,

e Smérnice UNCTAD/DIAE/MISC/2011/1 (zpracovana skupinou specialistli v ramci
Mezinarodnich standarda Gcetnictvi a vykaznictvi — ISAR — International Standards of

Accounting and Reporting), ktera se zaméiuje na kvalifikaci profesnich uéetnich.?°

Z pohledu ceské pravni upravy je auditorskd zkouska upravena v § 8 zadkona o auditorech.
Smérnice 2006/43/ES v ¢lanku 7 vyzaduje minimalné nékterou ¢ast zkousky v pisemné podobg.
V Ceské republice je od t¢innosti zikona 0 auditorech z roku 2009 auditorska zkouska
vykonavana vyhradné v pisemné formé a ustni pifezkouseni se stalo minulosti. JelikoZz rozsah
pottebnych znalosti pro uspésné slozeni auditorské zkousky je nezpochybnitelné velmi rozsahly
(viz § 8 odst. 1 a 2 zdkona o auditorech), tvoii tuto zkouSku nékolik diléich zkouSek.
V minulosti bylo téchto zkousek 8, dnes je jich dokonce 12. V soucasnosti se tedy mezi né fadi

zkousky z téchto oblasti (podle abecedy):
e auditing — 2 dil¢i zkousky,
e finan¢ni uCetnictvi — 2 dil¢i zkousky,
¢ informacni technologie,
e konsolidace a podnikové kombinace,
e manazerské ucetnictvi,
e mikroekonomie a makroekonomie,
e podnikové finance,
e pravo v podnikani,
e statistika,

e zdanéni.

2 MULLEROVA, Libuge a Bohumil KRAL. Profesni zptisobilost auditort a zkouskovy systém. Auditorskd
profese v Ceské republice: Komora auditori; 1993-2013: 20 let = 20 years [online]. 2013, str. 52-54
[cit. 2014-03-18]. ISBN 978-80-86679-25-9. Dostupné z: http://www.kacr.cz/file/1436/Publikace Auditorska
profese v CR.pdf.
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Za dobrou zpravu mohou uchazeci o vstup do auditorské profese povazovat systém uznavani
dilgich zkousek, ktery KA CR uplatiiuje. Naptiklad v ramci studia na Vysoké $kole ekonomické
V Praze je mozné dosahnout uznani az sedmi z celkovych dvanacti dil¢ich zkouSek a pfi
uspesném slozeni danych testli Asociace certifikovanych ucetnich (Association of Chartered
Certified Accountants, znama predevsim pod zkratkou ACCA) az Sesti z celkovych dvanacti
dil¢ich zkousek. Zakon 0 auditorech? reguluje lhitu pro uznani téchto kvalifika¢nich zkousek
na 7 let a také stanovuje, ze auditorska zkouska musi byt dokoncena, tj. uchaze¢ musi vykonat
vSech jejich 12 dil¢ich ¢asti do 3 let od konani prvni dil¢i zkousky. Uvazuje se vSak o zméné

sedmileté a tileté lhity na jednotnou dobu 5 let.?

Dale je legislativné (§ 13 zékona o auditorech) ustanovena povinnost vykondvat auditorskou
¢innost v souladu s etickymi zasadami. Dal$im nezbytnym piedpokladem pro vykon
auditorské profese je tedy dodrzovani pravidel Etického kodexu pro auditory a Gcetni znalce
(Etického kodexu KA CR). Tento kodex se d&li na tfi &asti, prvni z nich se zabyva obecnou
platnosti kodexu, druhé se dikladné&ji zaméiuje na profesni etiku auditorti a tfeti ¢ast fesi etiku
ucetnich znalct. Profesni etika auditorti se zakldda primarné na jejich nezavislosti pfi
povinnych auditech i pfi dalSich ostatnich zakdzkach a objektivité pii vSech téchto jimi
poskytovanych sluzbach. Kodex také podrobnéji popisuje vhodné moznosti ziskavani
auditorskych zakdzek, vymezuje konflikty zajml a alternativni stanoviska, zabyva se vysi
honorafli, ostatnimi odménami, pfijatelnou propagaci a fesi i dary, pohostinnost a spravu
klientskych aktiv v ramci auditorské ¢innosti. Podle § 15 zékona o auditorech se na statutarni
auditory vztahuje i zdsada profesni mléenlivosti’®, kterd znamena povinnost dodrzovat
mlc¢enlivost o vSech skute¢nostech, které auditor zjistil o spolecnosti, jez audituje, a které nejsou
vetejn¢ znamé. Nepsanym pravidlem pro vykon auditorské profese je i dodrzovani zakladnich

moralnich principi a pravidel.

2.4.2 Pracovni naplii externich auditori

Externi auditory charakterizuje vysoka odbornost, silna profesionalita, pouzivani logického
mysleni a uplatiiovani ziskanych praktickych zkuSenosti. Svym klientim se snazi poskytovat
ryze profesionalni sluzby. Pfi vykonu auditorské Cinnosti se statutdrni auditofi fidi pokyny

a pracovnimi postupy, které jsou uvedeny v zivaznych mezinirodnich i1 ndrodnich

21 Ustanoveni § 8, odst. 3 a 5 zakona o auditorech.

22 Faktické informace erpany z prezentace Ing. Petra Sobotnika — sou¢asného prezidenta KA CR:
SOBOTNIK, Petr. Zkusenost s praktickym uplatiiovanim zakona o auditorech &. 93/2009 Sb.
In: Stanovisko KACR k otdzkam Zelené knihy [onling]. 2011 [cit. 2014-03-29].
Dostupné z: http://kfua.vse.cz/media/Konference/GreenPaper/Sobotnik.pdf.

2 Vice o vybranych etickych zasadach a profesni mlcenlivosti v podkapitole 4.2, ktera se zabyvé profesni
odpovédnosti externich auditort.
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auditorskych standardech, které ptijala KA CR. Vysadni roli ve skupiné téchto standardt
zaujimaji hlavné Mezinarodni standardy pro audit (ISA - International Standards on Auditing)
a Mezinarodni standardy pro fizeni kvality (ISCQ - International Standards on Quality Control).
Dalsi mezinarodni auditorské standardy se zabyvaji pravidly pro konani provérek, ovétovacich
zakdzek a jinych souvisejicich sluzeb.

Dunn velmi spravné definuje dva elementarni faktory, které ovliviiuji vyvoj pfistupu k praci
auditori za dodrzovanim ruznych zakonnych ptedpisi a profesnich povinnosti. Za druhé
nesmi byt vSak opomijen samotny komercni kontext auditu, jelikoz auditor své sluzby

poskytuje s cilem dosahnout uréitého zisku.?*

Auditor by mél pied uzavienim smlouvy s auditovanym subjektem, tj. potencialnim klientem,
provést dukladnou pripravu, pii které si zjisti o auditovaném co nejvice relevantnich
informaci, které mu pomohou stanovit ptfipadnd rizika auditu a jeho ¢asovou i finan¢ni
naroc¢nost. Povazuje se za zcela klicové, aby auditor pochopil pfedmét a samotnou podstatu
podnikani auditovaného subjektu. Pokud se auditor rozhodne smlouvu podepsat, nasleduje dalsi
etapa jeho auditorské Cinnosti, a tou je planovani auditu. Peclivé naplanovani pracovnich
postupil zabezpedi, ze audit bude zorganizovan efektivné a nasledné proveden s odpovidajici
péci. Pii sestaveni planu auditu auditor musi predevsim vy¢&islit tzv. auditorské riziko?®, které
v prvni fadé zahrnuje ptirozené riziko, dale riziko kontrolni a riziko zjistovaci. Dunn?
zjistovaci riziko jesté rozdé€luje na riziko analytické a vécné. Piirozené neboli inherentni riziko
piedstavuje nebezpeci, Ze se v Gcetni zadvérce objevi vyznamnd nespravnost. Kontrolni riziko
stoji na predpokladu, ze vnitini kontrolni systém spole¢nosti tuto vyznamnou nespravnost
neodhali a nakonec riziko zjiStovaci (detekcni) znamenéd nebezpeci, Ze statutdrni auditor
vyznamnou nespravnost v UCetni zavérce pii realizaci auditu sam neobjevi. Pfirozené
a kontrolni riziko tedy auditor nemiize svou ¢innosti nijak ovlivnit. Nejjednodussim zptisobem,
jak auditorské riziko vypocitat, je urcit pravdépodobnou vysi dil¢ich rizik v procentech
a nasledné¢ je mezi sebou prosté vynasobit. Nejenom kvtili objektivnim dopadiim zjistovaciho
rizika je od auditorti zakonem o auditorech (§ 22) obligatorn¢ pozadovano uzavieni profesniho

pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené pii vykonu auditorské cinnosti.

V ramci planu auditu auditor dale promysli priibéh testti vnitinich kontrol (vnitini spolehlivosti)

a testd vécné spravnosti. Zakladni tkol auditora pfi planovani testovani systému vnitinich

24 John Dunn, Auditing: theory and practice (New York: Prentice Hall, 1991), str. 109, ISBN 0-13-051277-X.
2 Napt. Krali¢ek, Auditing, str. 63.
26 Dunn, Auditing: theory and practice, str. 112.
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kontrol ve spolec¢nosti spociva nejprve v identifikovani jednotlivych kontrol a také v uréeni
vhodného zpuisobu jejich testovani. U testl vécné spravnosti, které se uskutecnuji z divodu
urceni vyznamnych nespravnosti ve vykazech auditované ucetni jednotky, si auditor mize
vybrat celkem tfi zptisoby, jak je provadét. Podle konkrétni oblasti zkouméani a podle zjisténych
skutecnosti se rozhoduje mezi analytickymi nebo detailnimi testy vécné spravnosti, popt. mize
vyuzit i jejich kombinace.?” Pokud je provadén audit v tymu auditori a jejich asistentd, je
vhodné vysledny plan auditu s tymem jesté prodiskutovat a objasnit si pfipadné nejasnosti.
S planem auditu by mél byt seznamen i klient auditora, a to pfedevsim s jeho ¢asovym a vécnym

harmonogramem.

Po dikladném naplanovani auditniho procesu auditorovi jiz nic nebrani v pfistoupeni
k samotnému vykonu auditu, pii némz realizuje a vyhodnocuje naplanované testy a ovéfuje
spravnost uéetni zavérky?®. Pokud auditovany subjekt vyuziva sluzeb interniho auditu, je vice
nez zadoucti, aby externi auditor s danym internim auditorem navazal spolupraci, ktera mu mutize
vyrazn¢ usnadnit jeho praci pii provadéni auditu. VSechny pracovni materialy, Kkopie
provétovanych pisemnosti a zjisténé poznatky auditor shromazd’uje v tzv. spisu auditora, ktery
je pfesnéji popsan v Mezinarodnim auditorském standardu ISA 230 — Dokumentace auditu.
Specializované a vysoce sofistikované softwarové systémy, které se zaméfuji na problematiku
spojenou s auditorskou cinnosti, pfedstavuji zna¢né usnadnéni auditorské prace. K témto

systémlm se fadi napt. software IDEA nebo DATEV-AUDIT.

Jifi Hula li¢i ve svém odborném c¢lanku ,,/0 nejvétsich hirichii auditora obchodni spolecnosti*
ta nejvetsi a od takovych expertd trochu nepochopitelna pochybeni, kterych se auditofi v praxi
dopoustéji a kterymi snizuji kvalitu vykonu své auditorské ¢innosti. Mezi tyto ,,hfichy* auditorti
Hula fadi nespravné stanovenou cenu auditu a Casto také chybéjici relevantni podklady, které
jeji vysi kvalifikované opodstatituji. Dale nedtsledni auditofi pfi etapé planovani Spatné urcuji
casovy harmonogram auditu a dostatené nechapou podstatu podnikani klienta. Velmi
nelogicka je 1 netcast auditora na inventurach a neprozkoumani inventurnich soupist. Dal§imi
pfipady auditorskych pochybeni jsou neprovedeni testu na nadhodnoceni aktiv, prehlédnuti
neopravnéné aplikace IFRS v ¢eském ucetnictvi (napf. problematika finan¢niho leasingu),

nefeseni neexistence vnitropodnikovych smérnic a nevhodné vedeny spis auditora.?

2" Libuse Miillerova, Auditing pro manaZery: aneb proc a jak se ovéfuje ucetni zavérka (Praha: Wolters Kluwer
CR, a. s., 2013), str. 81-88, ISBN 978-80-7357-988-3.

2 U spole¢nosti, které maji povinnost vydévat vyro&ni zpravu, ovéfuje auditor i ji. TotéZ plati i pro zpravu
o0 vztazich mezi propojenymi osobami.

29 HULA, Jifi. 10 nejvétsich hichii auditora obchodni spoleénosti. Ucetnictvi. 2013, &. 5, s. 53-54.



Jak jiz bylo zminéno pifi obecném piedstaveni zakladnich druhd auditu v podkapitole 2.2,
elementdrnim cilem externiho auditu je zajisténi co nejvyssi diavéryhodnosti ucetnich
zavérek. Prostiednictvim riznych pracovnich postupt tedy auditor v souvislosti s povinnym
auditem urc¢ité ucetni jednotky zkouma, zdali ucetni zavérka této jednotky nezahrnuje
vyznamné nespravnosti, ¢imz auditor prakticky ovéfuje, jestli tato ucetni zavérka spliuje

celosvétoveé vysadni ucetni zasadu vérného a poctivého zobrazeni redlné skutecnosti.
Pti provadéni povinného auditu externi auditor naopak primarné:

e nepotvrzuje spravnost ucetnictvi,

e nepotvrzuje jednani ucetni jednotky v souladu se vSemi pravnimi predpisy,

¢ neodhaluje podvody,

e neschvaluje a nepotvrzuje vécnou spravnost dafového priznani.*

V zavérecné etapé auditu statutarni auditor zhodnoti vysledky probéhlych testd a vSechny
ostatni relevantni skutecnosti. Poté si od vrcholového vedeni, resp. statutarniho orgénu
auditované spolecnosti, vyzada, aby mu bylo piedéno prohléseni o uznani odpovédnosti vedeni
spolecnosti za k auditu pfedloZzenou ucetni zaveérku. Naproti tomu auditor odpovédnému
managementu spolecnosti preda dopis (tzv. management letter), ve kterém zdlrazni zjiSténé
nedostatky, s nimi souviseji rizika a piipadné uvede i jeho doporuéeni ke zlepSeni ucetnich
postupil a metod, které spolecnost uplatiiuje. Sviij odborny Gsudek podpofeny vyse popsanymi
auditorskymi postupy (ditkazy) formuluje v zavérecné zpraveé auditora, kterou také predklada
svému klientovi. Pfed jejim definitivnim vyddnim by si mél auditor peclivé pfipravit shrnuti

véech zavérd auditu, jako jsou napt.>!

obecné informace o ucetni jednotce, specifikace jejiho
ucetniho systému a rezimu vnitfnich kontrol, zpravidla sem také patii komentafe

ke zkoumanym ucetnim vykaztim a problematickym oblastim auditu.

Statutarni auditor ve zprave auditora mimo jiné také vymezi a popise svoji odpovédnost, kterou
pii vykonu auditorské ¢innosti nese. NejzadsadnéjsSim tidajem auditorské zpravy je tzv. vyrok
auditora, ktery ma celkové ¢tyfi mozné podoby. Tyto podoby znazormnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Typy vwroku auditora

Vyznamny, nikoli

. , Zasadni
zasadni

Okolnosti Nevyznamny

Nejistota Odmitnuti vyroku
Nesouhlas Zaporny vyrok

Zdroj: Jiti Strouhal, Ucetni zavérka (Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2011), str. 154,
ISBN 978-80-7357-692-9; vlastni uprava.

Vyrok bez vyhrad Vyrok s vyhradou

%0 Kralicek, Auditing, str. 9.
31 Miillerova, Auditing pro manaZery: aneb proé a jak se ovéfuje ucetni zévérka, str. 100-101.
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Pokud auditor nezjisti zadné vyznamné materialni zkresleni ucetni zaveérky a pokud ziska
dostatecné a vhodné ditkkazni informace, vyda vyrok bez vyhrad, kterym vyjadiuje svlij nazor,
ze ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz. Modifikace
vyroku bez vyhrad nastava podle Mezinarodniho auditorského standardu ISA 705 — Modifikace

vyroku ve zprave nezavislého auditora Vv téchto situacich:

e auditor zjisti vyznamné nespravnosti V tic¢etni zaverce, tyto nespravnosti ji vSak zdsadné

neovliviuji — auditor formuluje vyrok s vyhradou,

e auditorovi nebyly poskytnuty nékteré dostate¢né a vhodné dtikazni informace, avSak ani
kdyby byly auditorovi k dispozici, ucetni zavérku by zasadné neovlivnily — auditor

formuluje vyrok s vyhradou,

e Kklient auditorovi viibec neposkytne nebo neumozni ziskat dostate¢né a vhodné dikazni

informace — auditor formuluje odmitnuti vyroku,

e 7jisténé vyznamné nespravnosti maji zasadni dopad na srozumitelnost ucetni zavérky —

auditor formuluje zdporny vyrok.

Praktickym piikladem vydani vyroku s vyhradou je stav, kdy auditor zastava odlisny pohled na
oceflovani zasob nez ucetni jednotka. Odmitnuti vyroku je v praxi malo frekventované
a nejCastéji se uplatiuje v situaci, kdy klient odmitne auditorovi predlozit svou Gcetni zavérku.
Zaporny vyrok reflektuje ucetni zavérku, kterd je pro své uZzivatele zcela zavadéjici a kterad

nepodéava vérny a poctivy obraz realné skutecnosti.

V pasazi auditorské zpravy za vyrokem muze auditor jesté popsat nékteré skutecnosti podle
Mezinarodniho auditorského standardu ISA 706 — Odstavce obsahujici zdiiraznéni skutecnosti
a odstavce obsahujici jiné skutecnosti ve zpravé nezavislého auditora. V prvnim odstavci za
formulaci vyroku auditor zdiirazituje skutecnosti, které jsou v ucetni zavérce popsany. Jedna se
o situace, kdy u klienta hrozi nejisty vysledek neobvyklého soudniho sporu, dobrovolné¢ diive
pouzil nové ucetni standardy (hlavné u IFRS, US a UK GAAP) nebo kdyz ma auditor divodné
obavy o dalSi ptisobeni klienta na trhu (nedodrzeni zakladniho ptedpokladu trvani podniku
v dohledné budoucnosti tzv. ,,going concern®). V cetni zavérce nezminéné skutecnosti, které
jsou pro jeji uzivatele relevantni, auditor uvede v druhém odstavci za vyrokem (resp. v prvnim
pokud nezduraznuje nekteré skutecnosti, které jsou v ucetni zavérce uvedeny). V praxi to ¢asto
byva pozndmka k novému vydani auditorské zpravy nebo upozornéni uzivateli na zménu

auditora.
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2.4.3 Auditorské spole¢nosti

Uchézejici se obchodni spolecnosti k vydani auditorského opravnéni pro jeho ziskani museji
splnit dosti obdobné pozadavky jako fyzické osoby, pro které byly tyto zakonné podminky blize
popsany v podkapitole 2.4.1. Konkrétné tedy obchodni spole¢nosti museji podle § 5 odst. 1

zakona 0 auditorech vyhov¢t nasledujicim pozadavkim:

e povinné audity, které budou jménem spolecnosti vykonavané, budou provadét auditoii,

kteti sami vlastni auditorské opravnéni,

e prostou veétSinu hlasovacich prav drzi dand auditorskd spolecnost nebo statutarni
auditofi,
e Statutdrni organ spoleCnosti je tvofen prostou vétSinou statutarnich auditorit nebo

auditorskych spole¢nosti,
e (Clenové statutarniho organu spolecnosti museji byt beztthonni,
e obchodni spolecnost nesmi byt podle pravomocného soudniho rozhodnuti v upadku,

e spolecnost nesmi mit nedoplatky na danich, odvodech, poplatcich, thradach, aplatach,
pokutach a pendle, a to 1 v€etné nakladl fizeni, které spadaji pod jurisdikci tzemnich

finan¢nich organti,

e spolecnost také nesmi mit nedoplatky na pojistném a na pendle vztahujici se
k vefejnému zdravotnimu pojisténi, socialnimu zabezpeceni nebo piispévku na statni

politiku zaméstnanosti,
e 7 profesniho pohledu musi mit spole¢nost dobrou povést.

2.4.4 Statistické udaje

Dale uvedena tabulka znazoriiuje pocty auditord, asistentdl auditord a auditorskych spole¢nosti
v pribéhu let 1993 az 2013 v Ceské republice. Cisla se vztahuji vzdy ke konci daného roku.
Z prubéhu vyvoje poctu asistentt auditorti v poslednich péti letech Ize usuzovat, ze o vstup do
auditorské profese je relativné stale solidni a zaroven stabilni zajem. AvSak pocty auditorti se
obtiznosti auditorskych zkousek a nutnym splnénim tfileté odborné praxe. Nejvétsi ,,boom*
v souvislosti s auditorskymi spole¢nostmi nastal jiz na zacatku vyvoje auditorské profese na
naSem uzemi. V dalSich obdobich pocty auditorskych spolecnosti nartistaji znacné¢ pomalu,
pti¢emz tato tendence je s nejvetsi pravdépodobnosti ovlivnéna pomérné silnou konkurenci na

trhu auditorskych sluzeb, a také jeho samotnou velikosti.
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Tabulka 2: Pocty auditort, asistentl auditorti a auditorskych spolecnosti (vzdy k 31. 12.)

Rok AuditoFi Asistenti Auditvorsk(:a
auditora | spole¢nosti
1993 595 128 59
1994 802 202 137
1995 1002 354 161
1996 1127 499 195
1997 1255 548 241
1998 1272 789 272
1999 1280 926 283
2000 1318 1 065 307
2001 1313 1156 311
2002 1352 1168 309
2003 1248 924 317
2004 1253 932 328
2005 1272 965 334
2006 1277 997 337
2007 1303 1 080 346
2008 1283 970 349
2009 1305 949 347
2010 1336 873 351
2011 1345 797 362
2012 1362 748 371
2013 1363 840 375

Zdroj: Ing. Libuse Snajdrova — KA CR, emailova zprava adresovana autorce, 5. 3. 2014.

Vékovou strukturu auditorti k 31. 12. 2012 v rozd¢€leni na osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

(OSVC), zaméstnance a doasné neaktivni auditory popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Vékova struktura auditori k 31. 12. 2012

Auditofi OSVC |Zaméstnanci Iﬂgﬁ:‘lﬁi C;:)ké::y %
do 30 let 5 15 0 20 2
31 az 40 let 37 173 25 235 17
41 az 50 let 121 187 15 323 24
51 az 60 let 217 199 12 428 31
61 az 70 let 143 120 15 278 20
nad 70 let 52 14 15 81 6
Celkem 575 708 82 1365 100

Z danych udajl je patrné, ze neni piili§ bézné, aby auditofi na zacatku své kariéry pracovali

Zdroj: KA CR, Auditorska profese v Ceské republice, str. 93.

jako OSVC. Naproti tomu OSVC pievladaji u starsi generace auditort.
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Slozeni auditorské obce a jeji konkrétni pocty za roky 2008 az 2012 efektivné zndzormuje
tabulka 3 (pocty osob jsou uvedeny vzdy k 31. 12.). Nepatrné vice (piiblizné 55 %) aktivnich
auditort vykondva svou cCinnost na bazi zaméstnaneckého poméru v urcité auditorské
spolecnosti. Z celkového poctu auditord, ale 1 auditorskych spolecnosti, je jen mala Cast téchto
fyzickych a pravnickych osob neaktivni, a to zvlasté na jejich vlastni projevenou zadost.

Asistenti auditori vyuzivaji pro splnéni své povinné odborné praxe spise prace v auditorskych

spolecnostech.
Tabulka 4: Slozeni auditorské obce za roky 2008 az 2012
Rok 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
AUDITORI
Celkem 1283 1305 1336 1345 1362
Aktivni 1250 1258 1290 1293 1281
Z toho:
osvC 571 582 598 591 573
Zamgéstnanci 679 676 692 702 708
Neaktivni 33 47 46 52 81
Z toho:
Vlastni zadost 27 41 40 45 66
Rozhodnuti
Vykonného vyboru 6 6 6 ! 15
ASISTENTI AUDITORU
Celkem 970 949 873 797 748
Z toho:
V auditorske 936 018 839 764 716
spolecnosti
Pro OSVC 34 31 34 33 32
AUDITORSKE SPOLECNOSTI
Celkem 349 347 351 362 371
Aktivni 348 344 348 359 368
Neaktivni 1 3 3 3 3
Z toho:
Vlastni zadost 0 2 2 2 1
Rozhodnuti
Vykonného vyboru 1 ! ! ! 2

Zdroj: KA CR, Auditorska profese v Ceské republice, str. 93.
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3 Interni audit a profese interniho auditora

Interni (vnitini) audit reprezentuje jednu z elementarnich kategorii auditu. Za jeho vznikem
a naslednym dal$im rozvojem stoji hlavné ¢asem stale vyrazné&jsi rist podnikt. Definici tohoto
typu auditu ustanovila a schvalila rada Institutu internich auditorQ po jeji celosvétové diskuzi

v Cervnu roku 1999, a to nasledovné:

,, Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity designed to
add value nad improve an organization’s operations. It helps an organiyation accomplish its
objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the

effectiveness of risk management, control, and governance processes. “*?

,, Interni audit je nezavisld, objektivné ujist’ovaci a poradenskd cinnost zamérend na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procesii v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosahovat
Jejich cilu tim, Ze prindsi systematicky a metodicky pristup k hodnoceni a zlepsovani ucinnosti

systémil Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesii a Fizeni a spravy organizace. “®

Do roku 2000 se bézné pouzivala ptuvodni — tradi¢ni definice interniho auditu, ktera byla velmi
obdobna té soucasné, avsak s tim rozdilem, ze byl kladen diiraz na z¥izeni utvaru interniho
auditu v dané konkrétni organizaci. S celosvétové silicim rozvojem outsourcingu ve vSech
riznych oblastech sluzeb toto ustanoveni o nutnosti zfizeni specialniho Gtvaru piimo v dané
organizaci pozbylo smysluplnosti a bylo z definice odstranéno. Obvykle je outsourcing sluzeb
interniho auditu ve spolecnostech vyuzivan z divodu jasn€ prokdzané Uspory penéznich
prostiedkli a moZnosti vykonu specifickych auditli, jelikoz externi poskytovatelé mayji
k dispozici vice specializovanych pracovnikii. Pro lepsi pochopeni zcela Klicovych
charakteristik interniho auditu (v pfedeslém definujicim textu zvyraznény) je vhodné, je blize
popsat. Ustiedni charakteristikou je nezavislost interniho auditora na &innesti, kterou audituje,
tj. nem¢l by auditovat ¢innost, na které se jakymkoli zplisobem a v jakékoli mife sam podilel
nebo ji vykonavala osoba jemu blizka. Také je pottebné dodrzovat objektivitu. Interni auditor
st musi v§imat predevSim vécnych faktl a nenechat se ovlivnit tim, co neni dilezité, musi byt
nestranny a nezaujaty. Daéle ujiStuje vrcholovy management spolecnosti, ¢imZ je mysSleno
poskytovani ujisténi ohledné posuzovani a zajisténi podnikovych rizik, provedenych kontrol
apod. Zejména by vSak interni auditor mé&l byt vniman jako poradce/konzultant,

a to ne nutné pouze vedoucich pracovnikii.

32 Mezindrodni ramec profesionalni praxe interniho auditu [online]. Pfeklad Jana Bacova. Praha: Cesky institut
internich auditord, o. s., 2011, str. 26 [cit. 2014-03-21]. ISBN 80-86689-42-5. Dostupné z:
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public Documents/Standards_2011_Czech.pdf.

33 Tamtéz, str. 27.
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Je dulezité zdlraznit, Ze interni audit pfedstavuje az na vyjimky dobrovolné vykonavanou
aktivitu a pro ceské obchodni spolecnosti neexistuje zadna zakonna povinnost pro jeho
zavedeni do jejich organizacni struktury. Na rozdil od externich auditori a jejich
zakonu o auditorech nestanovuje legislativni uprava Ceské republiky ani zavazné povinnosti,
prava a pravomoci internich auditort. Pokud se spolecnost dobrovolné rozhodne vyuzivat
sluzeb interniho auditu, je z ekonomického hlediska vysoce Zadouci, aby predtim provedla
analyzu nakladu a pfinosi (znamou také jako tzv. cost-benefit analysis), tj. zhodnotila budouci
ptinosy a vyhodnotila je s nevyhnutelnymi naklady, které si interni audit (at’ uz jako samostatny
utvar ve firme nebo jeho potfizeni pomoci vnéjSich zdroji — outsourcingu) vyzada. Do této
analyzy by se méla vzit do Givahy velikost organizace, jeji financni situace, Vvize, technické
a technologické vybaveni, kvalita vnitiniho kontrolniho systému, ale také napt. pocet
zaméstnancl spole¢nosti atp. AvSak kdyZ spole¢nost po této zralé tvaze ptistoupi k zavedeni
utvaru interniho auditu, nelze pfedpokladat, ze se timto vyléci vSechny soucasné problémy
v dané spolecnosti. Cinnost internich auditori je dlouhodoba a své vysledky piinasi az
uplynutim urcitého ¢asového intervalu, takze interni audit urcit€ neni vhodnym feSenim pro

rizné nahlé podnikové krize.

Hlavnim cilem interni auditorské ¢innosti je v prvni fadé tvorba piidané hodnoty v podniku,
dale zvySovani efektivnosti podnikovych procesii a celkové zdokonalovani aplikovanych
metod, uplatiiovanych pracovnich postupli a pouzZivanych informacnich systému. Klicové

funkce interniho auditu vychazeji z jeho zakladni definice. Mezi tyto funkce se fadi:
e hodnoceni systému fizeni rizik,
e yjiStovani o uskute¢novanych kontrolach a celkové o vnitinim kontrolnim systému,
e dohled nad jedndnim vykonnych pracovnikli podniku,
e konzultacni ¢innost.

V Ceské republice existuji v soucasné dobé dva zakony, které interni audit povinné vyZzaduji.

Jsou to:

W vV

e zikon ¢&. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdégjSich ptedpisti (dale jen ,,zdkon

o bankach®),

e zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméne nekterych
zakond (zékon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé€jsich ptredpist (dale jen ,,zdkon
0 finan¢ni kontrole*), tento zakon vyrazné piispél k rozvoji moderniho interniho auditu

na ¢eském tzemi.
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Zakon o bankach v § 8b, ktery se vénuje fidicimu a kontrolnimu systému bank, konkrétné
v § 8b odst. 1 pism. ¢) ustanovuje, ze vSechny banky jsou povinny mit fidici a kontrolni systém,
ktery mimo jiné musi zahrnovat systém vnitini kontroly, ktery vZdy zahrnuje vnitini audit
a prubéZnou kontrolu, ktera se zaméfuje na inspekci pravnich povinnosti a dodrzovani
internich pfedpist banky. Hlavné z divodu tohoto zakonného ustanoveni se v bankovnim
sektoru v drtivé vétsin€ ptipadi pro ¢innost internich auditorti vyuziva spise oznaceni vnitini

audit a kontrola.

JiZz ne uplnou novinkou je 1 povinny vykon interniho auditu v organech vetejné spravy podle
zakona o finan¢ni kontrole, ktery nabyl ucinnosti dne 1. ledna 2002. Pod vefejnou spravu
se v Ceské republice fadi statni sprava (tj. statni organy a statni organizace), izemni samosprava
(tj. obce a kraje) a zajmova samosprava (napt. nadace, vefejné fondy nebo profesni komory).
Ctvrta ¢ast zdkona o finan¢ni kontrole je vénovana vnitinimu kontrolnimu systému, pii¢emz
tieti hlava této Casti se tyka pouze interniho auditu (konkrétné § 28 az § 31). Tento zédkon
nedefinuje povinnost zfizeni utvaru interniho auditu v organech vefejné spravy jako
nevyhnutelnou. Podle § 29 odst. 5 a 6 zakona o finan¢ni kontrole, nemusi byt tedy interni audit

ziizen:

e pokud existuje pouze mald pravdépodobnost piitomnosti nepfimétrenych rizik
v souvislosti s hospodafenim s vefejnymi prostiedky, v tomto piipad¢ je interni audit

nahrazen vetejnospravni kontrolou,

e Vv obcich, které maji méné nez 15 000 obyvatel, tyto obce jsou vSak povinny piipadnou

nepfitomnost interniho auditu fesit ptijetim jinych dostatecnych opatieni.

3.1 Postaveni interniho auditu v organiza¢ni strukture

Zejména pro svou ustfedni charakteristiku, ktera se zaklada na nezavislosti internich auditori
na ¢innostech, které audituji, a také kvuli jejich potfebné objektivité, je v piipadé ziizovani
specidlniho samostatného odd¢leni pfimo ve spolecnosti nutné, aby interni audit v organizacni
struktute spolecnosti zaujimal postaveni pouze ve form¢ Stabniho utvaru. Otazkou vsak je,
pod ktery vys$si nadfazeny utvar ma interni audit spadat. Pfesné postaveni interniho auditu
ve spoleCnosti se v prvni fad¢ orientuje podle daného typu organizace. Obchodni spole¢nosti
nejCasteji interni audit podfizuji vrcholovému managementu. V akciovych spolecnostech se
oddéleni interniho auditu jiz celkem tradi¢né fidi jako Utvar podfizeny tzv. vyboru pro audit,
pokud je ve spole¢nosti tento vybor zaveden. Z racionalnich diivodi je toto feSeni povazovano
za nejlepsSi mozné. Na zacCatku 21. stoleti se zfizeni vyboru pro audit zacalo uplatiovat

ve Spojenych statech americkych na zakladé zcela nového zavazného zakonného ptedpisu
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Sarbanes-Oxley Act (dale jen ,,SOX®). Tento zakon pomérné rychle zareagoval na odhaleni
ucetnich skandali v americké energetické spolecnosti Enron a americké telekomunikacni
organizaci WorldCom v roce 2002. Jednim z pozadavk SOX, které maji pomoci vyrazné ztizit
moznosti pachani ucetnich podvodu, je pravé povinnost ziidit nezavisly vybor pro audit ve
vSech spolecnostech, které jsou kotované na americkém akciovém trhu (tj. tento pozadavek
plati i pro zahraniéni spole¢nosti). Ziizeni vyboru pro audit je v Ceské republice povinné pro
subjekty verejného zajmu podle § 44 zakona o auditorech. Do Ceské pravni tpravy se tedy nove
tento pozadavek dostal az v roce 2009 na zakladé evropské regulace vyboru pro audit
v ¢lanku 41 Smérnice 2006/43/ES. Minimalné¢ ma tento vybor tfi cleny, pfi¢emz alespon jeden
z nich musi byt na spole¢nosti plné nezavisly a musi mit minimaln¢ tfiletou praxi v oboru
ucetnictvi nebo v externim auditu. Mezi zakladni funkce vyboru pro audit patii monitorovani
procesu ucetniho vykaznictvi, dozor nad Gi€innosti systému vnitini kontroly a interniho auditu,
spoluprace s externim auditorem, a také pomoc spole¢nosti se samotnym vybérem externiho

auditora.

Obecnou organizaéni strukturu nekonkrétni éeské3* akciové spole¢nosti, ve které figuruje utvar
interniho auditu, ilustruje nésledujici obrazek. Pokud by ve spole¢nosti neptisobil vybor pro
audit, mohl by byt utvar interniho auditu pfimo podfizen dozor¢i rad€, popf. je tu 1 moZnost
podfidit ho samotnému predstavenstvu spolecnosti. Toto konkrétni rozhodnuti spada pod
vrcholovy management spole¢nosti.

Obrazek 2: Postaveni interniho auditu v organizacni strukture a. S.

Interni

audit

Zdroj: vlastni zpracovani
U organizaci, které plsobi ve vefejné spravé, je misto interniho auditu v organizaci presné

uréeno zakonem o finanéni kontrole. Podle ustanoveni § 29 tohoto zakona se interni audit pfimo

3 Modelové usporadani Fidicich organt v organizaéni struktufe Ceskych firem se odliSuje od pojeti
tohoto modelu v Némecku nebo v anglosaské oblasti.
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podrizuje vedoucimu orginu verejné spravy, pficemz tento organ musi zabezpecit jeho

funkéni nezavislost a separaci od fidicich vykonnych struktur.

Dvoracek a Kafka ve své knize, kterd se zabyva internim auditem v praxi, uvadéji, ze odd€leni
interniho auditu nema povétSinou mnoho svych kmenovych zaméstnanci. V bankovnim
sektoru je stanovena nepsana norma jednoho interniho auditora na 100 zamé&stnanct a v odvétvi
pramyslu je to dokonce jeden interni auditor na celych 1 000 zaméstnancti v podniku®.
Klicovym predpokladem pro Gspés$né a kvalitni fungovani interniho auditu v organizaci je
vefejné projevena jeho podpora ze strany vrcholového managementu, a také nekomplikovana

spoluprace se vSemi ostatnimi Grovnémi organizacni struktury podniku.

3.2 Cesky institut internich auditora®

Obrdazek 3: Logo Ceského institutu internich auditorii

24 The Institute of #ECIIA

[ ] ] . _
EII CESKY INSTITUT internal Auditors

INTERNICH AUDITORU, o.s.

Zdroj: Cesky institut internich auditorii [onling]. 2014 [cit. 2014-04-08].
Dostupné z: http://www.interniaudit.cz.

Cesky institut internich auditort (dale jen ,,CIIA“) je spolek®’, ktery sdruzuje interni auditory
a primarné se zamétuje na podporu této profese a viilbec rozvoj celkového interniho auditu
v Ceské republice. Svou ¢innost CITA zah4jil v bfeznu roku 1995 a od samého pocatku svého
puasobeni sidli v Praze. Je narodnim institutem mezinarodniho Institutu internich auditord
(The Institut of Internal Auditors — dale jen ,,ITA*), a také je ¢lenem Evropské konfederace
Instituta pro interni audit (European Conederation of Institutes of Internal Auditing — dale

jen ,,ECITA®). Clenstvi v CIIA neni pro interni auditory povinné.

ITA se zabyva spravou a rozvojem interni auditorské profese. Tento mezinarodni institut byl
zalozen roku 1941 v New Yorku. V soucasnosti sidli v Altamonte Springs na Floridé a ma vice

nez 180 000 ¢lent po celém svété. Mezi jeho zékladni aktivity patii:
e podpora ¢innosti a propagace prace internich auditort,
e tvorba profesnich standardll a zabezpecovani profesni certifikace,

e organizace komplexniho odborného vzdélavani,

% Ji¥i Dvotacek a Tomas Kafka, Interni audit v praxi (Brno: Computer Press, 2005), str. 208,
ISBN 80-251-0836-8.

3 Mimo jiné uvedené zdroje jsou informace v této podkapitole Gerpany z webovych stranek CIIA, IIA a ECIIA,
tj. http://www.interniaudit.cz/, https://na.theiia.org a http://www.eciia.eu.

" Do 1. 1. 2014 byl CIIA ob&anskym sdruzenim, od nabyti Gi¢innosti zakona &. 89/2012 Sb., obéansky zdkonik
je podle tohoto zakona spolkem (viz jeho pravni uprava v § 214 az § 302 zminovaného zakona).
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e vyzkum oblasti tykajicich se interniho auditu,
e sdruzovani ¢lend, sdileni jejich znalosti a zkuSenosti,
e spoluprace s ndrodnimi instituty, pfidruzenymi spole¢nostmi apod.

ECIIA zahgjila ¢innost v roce 1982 a zamétuje se na sjednoceni jednotlivych ptistupt v ramci
problematiky interniho auditu. V soucasnosti sidli v Bruselu. Sdruzuje celkové 34 narodnich
institutd internich auditort, kterym vSak zachovava naprostou nezavislost. Umoznuje svym
¢lenim sdilet dilezité poznatky a praktické zkuSenosti, celkové poskytuje podporu profesi

internich auditord a snazi se o jeji moderni rozvoj na evropském uzemi.
V Ceské republice se interni audit zagal rozvijet pomérné pozdgji, a to aZ p¥iblizné v poloving
90. let 20. stoleti. K tomuto rozvoji nejvice ptispél pravé vznik CIIA. K jeho zakladnim
¢innostem se fadi:

e propagace Cinnosti interniho auditu,

e poskytovani odbornych konzultaci,

e organizace profesni certifikace v Ceské republice®®,

e potadani riznych vzdélavacich programt, Skoleni, kurzi atp.,

e provozovani studovny a odborné knihovny pro &leny CIIA,

e vydavani odborného &asopisu ,,INTERN{ AUDITOR®.

Nejvyssim organem CIIA je Sném, jehoZ soudasti jsou na dané schiizi Snému ptitomni fadni
&lenové CITIA. Sném svolava Rada CITA minimalné& jednou za rok, ve vyjimeénych piipadech
je mozné zorganizovat Sném mimotadny. V jeho kompetenci je pfedevsim fizeni a kontrola
ginnosti CITA. Rozhodnuti Snému je platné pouze, pokud byla u jeho odhlasovani piitomna

alespon tietina fadnych ¢lent CIIA.

Vykonnym, statutirnim i fidicim orgianem CIIA je Rada CIIA. Radu CIIA tvoii prezident,
viceprezident a ¢lenové Rady (min. ma 5 a max. 15 ¢lent), voli je Sném na dvouleté funkéni
obdobi. V soucasnosti ma Rada 15 C¢lend, prezidentem je Mgr. Toma$ Pivoiika

a viceprezidentem Ing. FrantiSek Beckert.

Kontrolnim organem je Kontrolni komise. Kontrolni komisi tvofi 3 ¢leni, ktefi jsou opét voleni
Snémem na dvouleté funkéni obdobi. Specialnim organem CIIA je tzv. Cestné prezidium,

které slouzi jako poradni organ institutu a sklada se z Eestnych ¢lentt CIIA.

% Vice viz podkapitola 3.3.1.
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3.3 Profese interniho auditora

Profese interniho auditora prosla zna¢nym vyvojem a jeho postaveni v podniku se vlivem ¢asu,
vlivem technologického pokroku a vlivem procesnich obmén vyrazn¢ zménilo. V minulosti byl
interni audit vniman pouze jako mozny prostfedek k prezkoumavani existujicich kontrol v dané
spole¢nosti. Interni auditofi pfedstavovali obavané kontrolory ruznych ¢innosti v podniku
S prevazujici orientaci na potieby finanéniho Uéetnictvi. Moderni pojeti interniho auditu
vychazi spiSe z predpokladu, ze interni auditofi predstavuji kvalifikované a vysoce schopné
poradce vrcholového managementu podniku, ktefi se s ristem nabyvanych zkuSenosti stavaji
vhodnymi kandidaty na pozice vrcholovych pracovnikii. Nasledujici obrazek znazorfiuje
rozdily mezi tradi¢nim a modernim pojetim role interniho auditora v podniku.

Obrazek 4: Tradicni versus moderni role interniho auditora

Role interniho

auditora

MODERNI

Poradce

AUTORITA Neformalni

Osobni
schopnosti

Podnikatelské

Kontinualni
pokryti rizika

ZDROJ

AUTORITY

ZAMERENI

ZALOZENA

USILUJE O

Cile a procesy

METODOLOGIE s s o es
rizeni rizika

Zakaznické

PREVAZUJE hledisko

_ |
\
_ |
\

e A
\

OSOBNI

Manazerské
PERSPEKTIVA

pozice

Zdroj: Jiti Dvotacek, Interni audit a kontrola (Praha: C. H. Beck, 2003), str. 8, ISBN 80-7179-805-3.
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V soucasné dob¢ se interni auditofi dostavaji do docela nepraktické situace, kdy jsou v podstaté
tzv. ,,sluhy dvou pdnii>°. Na jedné strané jsou tu naroky na interniho auditora ze strany
vrcholového managementu a na druhé figuruji pozadavky vyboru pro audit (pokud je
ve spolec¢nosti ziizen). K potfebam managementu interni auditofi vykonavaji zejména nezavisly
dohled nad vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti, analyzuji mozné rizika, poskytuji
ujisténi o preventivnich opatienich slouzicich proti vzniku rizikovych situaci, provéiuji
efektivnost podnikovych procesti a pracuji na dalSich ad hoc pracovnich ulohéach, které jim
zadavaji pracovnici managementu. V podstaté vykonavaji ¢innosti, které by spadaly do
kompetenci vrcholovych pracovniki, pokud by tito pracovnici méli na dané aktivity dostatek
potiebného ¢asu. Vybor pro audit od internich auditorii pozaduje kooperaci pti vyhodnocovani
vykonného a etického jednani vrcholového managementu, a také pii posuzovani vysledkl
vykonanych kontrol. Spolupracovat s vyborem pro audit by interni auditofi méli i pti hodnoceni
ucetnich metod a postupti uplatiiovanych v acetnim vykaznictvi spole¢nosti, pfi jednani se
statutarnimi auditory a pfi pripadném Setfeni odhalenych podvodu. Jelikoz interni auditofi ke
své praci nepochybné potiebuji podporu vrcholového managementu, vznika pro né vztahem
Kk vyboru pro audit pomérné problematicka situace, kdy i za cenu mozného vzniku pracovnich

konfliktth musi hodnotit chovani a pracovni vykonnost ¢lenli managementu spole¢nosti.

V kvétnu 2013 byl v ramci celodenniho odborného seminafe piedstaven zcela novy koncept
interniho auditu tzv. Interni audit 2.0, ktery ma vést ke zdokonaleni praktickych feSeni

internich auditor@ a k jejich jesté vétsi podpoie zvysovani pridané hodnoty podnikani.*

3.3.1 Predpoklady pro vykon interniho auditu

Jelikoz v Ceské republice neexistuje zadna zavazna pravni norma, ktera by upravovala ¢innost
internich auditord, jsou predpoklady pro vykon interniho auditu zalozeny ptredevsim na bazi
odbornych védomosti a prokazatelnych praktickych zkuSenosti. Od internich auditorti se
dale pozaduje solidni jednani v souladu s etickymi zasadami a zakladnimi moralnimi

hodnotami.

Pracovni ukoly*, které interni auditofi museji plnit, jsou vétsinou zna¢né specifické podle dané
organizace, ve které tvar interniho auditu ptisobi. Orientace internich auditorti ryze na finan¢ni
oblast podniku se postupem ¢asu zménila spiSe na zvySovani efektivnosti vSech podnikovych
procest, hledani novych inovativnich feSeni vzniklych problém a plnéni pozadavki

vrcholového managementu podniku. K tomu, aby interni auditor v ramci své pracovni ¢innosti

% Podklady ke kurzu vedenym prof. Jitim Dvoi4ékem na VSE v Praze: 3PE534 — Interni audit (LS 2012/2013).
40 PIVONKA, Tomas. Interni audit 2.0. Interni auditor. 2013, &. 2, s. 26.

Pro zainteresovaného ¢tenafe jsou dalsi informace uvedeny na http://www.interniaudit20.cz/.
41 Vice o pracovni néplni internich auditort v néasledujici podkapitole.
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dosahoval co nejlepSich vysledkd, by mél mit a prakticky uplatiiovat znalosti minimalné
z oblasti ekonomie, financi, finan¢niho a manaZerského ucetnictvi, auditorskych postupt,
statistiky, pravni problematiky, ale i marketingu, obchodni komunikace a modernich

informacnich technologii a systémti.

Nejsilngjsi charakteristikou interniho auditora by méla byt jeho nezavislost, jelikoz je vSak
povétsSinou zaméstnancem auditované spolecnosti, je to nezavislost pouze na ¢innostech, které
audituje. Nezavislost internich auditori je tedy pomérné uzs$i nez povinna nezavislost

statutarnich auditorii na auditovaném subjektu.

Ke zvyseni kvalifikace internich auditor slouzi dobrovolny proces odborné certifikace,
po jehoz uspésném absolvovani bude dany interni auditor 1épe uplatnitelny na trhu prace a ziska
i lepsi predpoklady k vykonu profese v zahrani¢nich spole¢nostech. Tuto profesni certifikaci
zabezpeduje (stanovuje podminky certifikace a organizuje profesni zkousky) A a v Ceské
republice ji pfipadnym uchaze¢iim umozituje podstoupit jeho narodni institut CIIA. Obdobné
je tomu i u ucetni profese, kdy ucetni mohou taktéz dobrovolné vstoupit do certifikaéniho
procesu®?, ktery zajistuje Institut certifikace Gi¢etnich, a. s. Certifikaéni proces éeskych icetnich
je dvoustupnovy, v prvnim stupni lze ziskat certifikat tzv. ,,Certifikovaného ucetniho* a ispésné

absolvovani druhého stupné certifikace zarucuje ziskani titulu ,,Ucetni expert*.

Interni auditofi si mohou vybrat hned z n€¢kolika typt certifikaci a S nimi souvisejicich tituld.

Té&mito profesnimi certifikacemi jsou*®:

e, Certifikovany interni auditor* (The Certified Internal Auditor — dale jen ,,CIA®), CIA
je globalné akceptovany typ certifikace, ktery interni auditofi vyuZiji v kazdém

podnikatelském prostiedi,

o, Certifikace v self auditingu“ (The Certification in Control Self-Assessment — dale jen
,CCSA®), CCSA je vhodna pro zajemce o praci v Control Self-Assessmentu neboli tzv.
,.kontroly sama sebe, ktera se zabyva piedevsim efektivnosti systému vnitini kontroly

spolecnosti,

o, Certifikovany auditor ve finanénich sluzbdach*“ (The Certified Financial Services
Auditor — dale jen ,,CFSA®), titul CFSA se hodi internim auditorim, ktefi ptisobi

V oboru bankovnictvi, pojistovnictvi nebo jinych finan¢nich sluzbach,

42 Bliz&i informace o certifikaci u¢etnich v Ceské republice ¢tenaf nalezne na webové strance Institutu certifikace
ucetnich, a. s., tj. http://www.icu-praha.cz/certifikace/certifikace-ucetni-profese-v-cr.

43 Informace o profesni certifikaci &erpany z: CIIA. Prirucka pro kandidaty [online]. 2014, 25 s.
[cit. 2014-04-11]. Dostupné z: http://www.interniaudit.cz/download/certifikace/Prirucka_2014.pdf.
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o , Certifikovany profesiondl v auditovani veiejného sektoru® (The Certified
Government Auditing Professional — dale jen ,,CGAP*), CGAP je vhodny pro interni

auditory vefejného sektoru,

o ,,Certifikovany auditor v risk managementu* (The Certified in Risk Management
Assurance — dale jen ,,CRMA®), certifikat CRMA zvysi kvalifikaci internich auditort,
ktefi se specializuji na oblasti risk managementu, systému optimalni spravy a fizeni

spolecnosti nebo kontroly kvality.
Aby interni auditor mohl ziskat titul CIA, musi:

e mit minimalné vysokoskolské vzdélani na bakalaiské urovni nebo jeho ekvivalent

Vv ramci akreditované vzdelavaci instituce (dokladé se vysokoskolskym diplomem),

e vykonat alesponi dvouletou praxi v oblasti interniho auditu nebo jeji ekvivalent,
ekvivalentem mtze byt i praxe v externim auditu, pokud uchazec ziskal vysokoskolské
vzdélani na magisterské drovni nebo ma praxi v piibuzné sféte (ucetnictvi, finance

nebo pravo), je mu umoznéno absolvovat k ziskani certifikace pouze ro¢ni praxi.

Vsichni kandidati certifikaéniho procesu musi vyjadtit souhlas s Etickym kodexem IIA.
Vysokoskolské vzdélani v ramci akreditovaného bakalarského programu nebo jeho ekvivalent
je povinnym pozadavkem pro kandidaty na ziskani vSech typt certifikace. Délka a zaméteni
praxe se liSi podle konkrétniho zamé&feni dané certifikace. DalSim ptedpokladem k ziskéni
nékterého z popsanych profesnich titull je absolvovani pisemné zkousky (piedchazi ji pisemna
zadost o jeji vykonani a registrace k testovani). K pisemné zkouSce je piipustén kandidat, ktery
doloZi poZadovanou uroven dosaZzené¢ho vzdélani. Osvédéeni o vykonané praxi (a vibec jeji
samotné vykondni) miZe dodat i pozdéji, avSak diplom o zdarném absolvovani certifikace mu
bude vydan az po jeho dolozeni. Souhlas s pravidly Etického kodexu IIA je nutné piedlozit pred
absolvovanim pisemné zkousSky. Cely certifikacni proces musi uchaze¢ dokoncit nejpozdéji

do 4 let.

Pisemna zkouska se v ramci vSech typl certifikace vzdy kond pomoci pocitaci v nékteré
pobocce specializovanych testovacich center Person VUE, ktera jsou k této ¢innosti specialné
povétena IlA. Kazdy test je tvofen urcitym poctem testovacich otazek, u kterych je umoznén
vybér z piedepsanych moznosti. Usp&$nost se hodnoti podle obtiznosti pocitadem
vygenerovanych otdzek. Minimum spravné zodpovézenych otazek se tedy v kazdém testu 1isi,
a proto IIA zavedla reportovaci stupnici v rozmezi 250 az 750 bodi, kdy zisk alespon 600 bodi
znamena uspésné absolvovani testu. Kandidati si mohou vybrat, v jakém jazyce budou pisemny

test skladat (v Ceské republice je to tedy nejéastéji ¢esky jazyk, popt. anglicky jazyk).
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Pro ziskani titulu CIA je nutné zdarné absolvovat 3 ¢asti testovani (3 pisemné testy). Prvni test
se zamétuje na ovefeni védomosti kandidata o zakladech interniho auditu, tj. o profesnich
standardech, zékladech vnitini kontroly a néstrojich a postupech pii vykonu interniho auditu.
Druhé zkouska se vénuje praxi/realizaci interniho auditu a obsahuje otazky, které se tykaji
fizeni Gtvaru interniho auditu, postupti pro jednotlivé zakazky a rizik podvodu. Treti pisemny
test se zabyva kandidatovymi znalostmi o internim auditu, provéfuje jeho znalosti
0 corporate governance, fizeni podnikatelskych rizik, soft skills, informacnich technologiich,

finan¢nim fizeni apod.

Ostatni typy certifikaci maji své vlastni specialni zkousky, které se skladaji pouze z jednoho
pisemného testu. Tento test se vSak tyka nékolika specializovanych oblasti podle zaméfeni dané
certifikace. Zkouska pro kandidaty na ziskani titulu CRMA je rozd€lena na dvé ¢asti, pii¢emz
prvni ¢ast je shodnd s prvnim testem k ziskani CIA, druhou ¢ést tvoii samotna zkouska CRMA.
Pokud chce kandidat ziskat ob&é z téchto certifikaci, mize vyuzit systému uznavani

a nemusi test o zdkladech interniho auditu vykonavat dvakrat.

K tomu, aby kandidat uspésné slozil pisemné zkousky profesni certifikace, musi podstoupit
peclivou a dikladnou piipravu. V ramci této piipravy mulze vyuzit pfipravnych kurzi ke
zkousce CIA, které organizuje CITA. Od roku 2013 CIIA provozuje i tzv. webinaie, pomoci
nichz miZze osoba z pohodli domova sledovat pravé probihajici online odborné seminaie
a soucasn¢ miZe online pokladat pfipadné dotazy. Je moZzné webinafe shlédnout
1 ve videoarchivu nebo si je zakoupit na DVD nosic¢ich. Webinafe zna¢né snizuji financni
a &asovou naro¢nost vzdélavani. Tuto vzdélavaci novinku CIIA pouziva predeviim
k priubéZnému profesnimu vzdélavani certifikovanych internich auditort, které pozaduji
pravidla I1A. Timto profesnim vzdélavanim interni auditofi aktualizuji své znalosti a uéi
se novym pracovnim postupim a trendim. Pro CIA je minimélni rocni hranice tohoto
vzdélavani stanovena na 40 hodin, resp. 20 hodin, pokud dand osoba ve sledované dobé
nepraktikuje interni auditorskou ¢innost. U ostatnich typu certifikace je tato hranice uréena
minimalni hodnotou 20 hodin pro praktikujici interni auditory a 10 hodin profesniho vzdélavani

ro¢né musi vykézat nepraktikujici interni auditofi.

Jak jiz bylo v pfedeslém textu zdiiraznéno, vSichni certifikovani interni auditofi musi souhlasit
s Etickym kodexem IlA a jednat podle jeho zasad a principi. Musi téZ dodrzovat pravidla
Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu, resp. profesni standardy interniho

auditu a musi také respektovat bézné moralni a profesni hodnoty.

Eticky kodex IIA je rozdélen do dvou casti. Prvni ¢ast definuje zakladni etické zasady, které

jsou pro profesi interniho auditora dulezité. V druhé ¢asti jsou podrobnéji rozebrana pravidla
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jednani, kterd se vztahuji k zakladnim etickym zasadam a podle kterych se ma interni auditor
pfi vykonu své &innosti fidit.**

Pravidla Etického kodexu IIA jsou zavaznad nejenom pro certifikované interni auditory, ale
i pro ostatni ¢leny IIA nebo jeho narodnich institutd, tedy i CIIA. Pro certifikované interni
auditory neni ¢lenstvi v CIIA povinné. Dobrovolné se naopak &leny CIIA mohou stat fyzické
a pravnické osoby, které se chtéji podilet na rozvoji interniho auditu a na zkvalithovani jeho
sluzeb. Radnymi ¢leny jsou viak pouze osoby, které vykonavaji profesi interniho auditora.
Pfidruzenymi ¢leny se mohou stat osoby vykonavajici ¢innost v ramci piibuznych profesi nebo

pusobicich v Siroké akademické obci (napf. externi auditofi, ucetni, daiiovi poradci aj.).

3.3.2 Pracovni napln internich auditori
Podle Dvotacka prace internich auditori obecné probihd podle pfirozené néavaznosti
nasledujicich ¢innosti:
e porozuméni auditovanému subjektu, resp. v praxi interniho auditu je auditovany jiz
spiSe oznacovan jako , klient®,
e stanoveni realného cile auditu,
e specifikace vhodného diikazniho materialu,
e urceni vhodnych technik auditu,
e realizace auditu, shromazd’ovani auditorskych dokladi a jejich diikladna analyza,
e zhodnoceni zjisténych vysledki a definovani zavéri, které z vykonaného auditu
vyplyvaji,
e vypracovani auditorské zpravy a jeji prezentace vrcholovému managementu,

e postaudit, tj. prezkoumani, zdali v auditorské zpravé navrzena a nasledné realizovana

feSeni problematickych oblasti podniku jsou v praxi efektivni a pro podnik zadouci.*®

Jak 1ze z uvedeného seznamu auditorskych ¢innosti vy¢ist, zakladni pracovni postupy internich
auditort se extrémné nelisi od logické posloupnosti prace externich auditorti. Pfi podrobné;jsi
analyze vSak na svétlo vychazeji relativni rozdilnosti pracovni naplné externich a internich
auditord. Ob¢ profese kladou zasadni dlraz na peclivou piipravu a planovani auditu. Samotny

vykon auditu se poté odliSuje podle konkrétniho zaméteni a stanovenych cili daného auditu.

4 Vice k vybranym etickym zdsadam a pravidlim jednani podle Etického kodexu ITA v podkapitole 4.3,
ktera se zabyva profesni odpovédnosti internich auditorti.
4 Jiti Dvotagek, Audit podniku a jeho operaci (Praha: C. H. Beck, 2005), str. 70, ISBN 80-7179-809-6.
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Podstatny rozdil spociva az v zaveérecné etape auditu, kdy auditorské zprava externich auditort
ma na rozdil od auditori internich zédkonem piedepsanou obsahovou népli. V rdmci externiho
auditu také neni provadén postaudit, jelikoz statutarni auditor se vykonem své Cinnosti primarné

nezameéfuje na zvysovani piidané hodnoty podniku a na zdokonalovani podnikovych procesi.

Na tplném zacatku auditniho procesu se auditor seznamuje se zakladni charakteristikou dané
organizace, resp. zabyva se podnikovou historii, politikou, misi, vizi, organiza¢ni strukturou,
a také se zajima o aplikované metody Fizeni, pouzivané technologie, informac¢ni systémy apod.
Casové rozpéti této faze interniho auditu je rtzné. Pokud je interni auditor fadnym
zameéstnancem dané organizace, ocekava se, Ze tyto informace zna, dikladné se s nimi seznamil
na zacatku svého pracovniho poméru a pripadné tyto znalosti aktualizuje o nastalé zmény.
Pokud jsou auditorské sluzby outsourcovany, trva tato etapa v fadu dni, max. jeden mésic,
pokud se k tomuto vyuziva metody due dilligence®®. Nasledné se interni auditor snazi
identifikovat problematické oblasti v organizaci, kvantifikovat s nimi souvisejici rizika
a definovat jejich pfic¢iny. Cilem interniho auditu je zejména zaji$téni co nejefektivnéjsiho
chodu podnikovych procesi a politik. Interni auditofi tedy museji byt schopni vrcholovému
managementu sd¢lit relevantni informace o zjisténém problému, resp. problémech podniku
a tyto informace museji dikladné zanalyzovat a nasledné vyhodnotit, aby mohli vedeni
poskytnout co nejlepsi navrhy ke zlepSeni krizové situace a doporucit rizné varianty
preventivnich opatieni. Pro spravny piistup k tomuto cili se v internim auditu ¢asto pouziva tzv.

analyza 6E*.

Aby byl interni audit vykonan spravné a hlavné efektivn€, musi se jeho realizace vzdy peclivé
naplanovat (sestavit tzv. program auditu). Planuje se jak v dlouhodobém, tak kratkodobém
horizontu. Interni auditofi sestavuji plany své auditorské Cinnosti na strategické urovni na
obdobi 3 az 5 let, dale taktické plany na obdobi jednoho roku a plany operativni, které se
vétsinou tykaji jednotlivych ctvrtleti. Tyto plany museji byt vzdy flexibilni a sestavované
klouzavym zptsobem, kdy po urCitém cCase se vSechny priibézné aktualizuji. Pfi planovani je
potteba v urCité mife pocitat (v rdmci omezené Casové a personalni kapacity) i s nepravidelnymi
ad hoc pracovnimi ukoly, které muze operativné stanovit internim auditorim vrcholovy
management podniku a které jsou pro management Casto prioritni. Interni auditor musi byt dale
schopny urcit a poté 1 ziskat dostatek relevantniho diikazniho materialu, ktery je pozadovan pro

splnéni cile auditu. V navaznosti na to rozhodne o pouziti vhodnych auditorskych postupti, resp.

46 Due dilligence ptedstavuje hloubkovy komplexni audit, jehoZ vystupy umoziiuji diikladn& poznat danou
spole¢nost. Nejcastéji se vyuziva pii prodeji podniku, akvizicich a fazich.

47 Economy (hospodarnost), Efficiency (u¢innost), Effectiveness (efektivnost), Equity (spravedinost),
Environment (prostiedi), Ethics (etika) - vice viz Dvotacek, Audit podniku a jeho operaci, str. T1-72.
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technik. Jelikoz je pracovni napln internich auditorii zna¢n€ rozmanita, existuje mnoho

auditorskych technik, které se mohou pti vykonu interniho auditu pouzit.

Mezi auditorské techniky, které se hojné pii obecném vykonu interniho auditu vyuzivaji,
patii®e:

e fyzické zkoumani,

e testovani dokumentace a vybér testovacich vzorkii,

e vedeni interview (rozhovoru),

e prosté pozorovani,

e flow charting, tj. tvorba vyvojovych diagramui,

e sestavovani dotaznikd,

e provadéni prizkumi,

e porovnavani, uceni se od téch nejlepsich (benchmarking),

e analyzovani, pocitani a modelovani,

e pouzivani riznych statistickych metod,

o kritické mysleni, analytické postupy atd.
Pokud auditor pouzije vhodné metody a postupy pii fizenych rozhovorech a dotaznikovych
Setfenich, mize ziskat velmi hodnotné informace, které jsou potiebné pro jeho vysledné
hodnoceni konkrétni auditované situace. Rozhovory se zaméstnanci a dal§imi zainteresovanymi
osobami umoznuji internim auditoriim ziskat potiebna data, ktera nejsou jinym zplisobem
zjistitelna. Pfipadné pokud auditor neni zaméstnancem firmy, je jeho cilem rozhovorem ziskat
maximum informaci o auditované firmé. Aby vSak fizené rozhovory byly vyhodnoceny jako
uspésné, musi byt pti nich dodrzeny zakladni zasady dobré komunikace. Interni auditofi by
méli byt dobrymi fe¢niky a schopnymi vyjednavaci, ale zaroven i pozornymi posluchaci.
K dobré komunikaci urcité patii vhodné chovani a v prvni fad¢ by si interni auditor mél vytvofit
dobry vztah s klientem (tzv. rapport). Pfed samotnym vedenim rozhovoru je dilezita fadna
pfiprava auditora, kterd spociva hlavné v pfipravé potfebnych otazek. Auditor by mél vynechat

zavadejici otazky, otdzky, na které¢ dand osoba nemtize znat odpoveéd’, a také dotazy na soukromi

tazaného. PtiliS se nedoporucuji ani otazky, na které je pouze jednoslovna odpovéd’ ano ¢i ne,

“8 Inspirovano: Dvotagek, Audit podniku a jeho operaci, str. 73-75 a Dvotacek, Interni audit a kontrola,
str. 117-119.
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jelikoz se auditor snazi ziskat co nejpodrobnéjsi informace. Je vhodné pii rozhovoru vyjadrit
své empatie, naproti tomu sympatie viaci tdzanému by kvuli nutnému dodrzeni objektivity
auditor vyjadfovat nemél. Samoziejmosti je zvoleni spravného ¢asu a vhodného mista pro
rozhovor. Obecné se nedoporucuje doba obéda, konec pracovni doby nebo pateéni odpoledne,
tedy naplanovani rozhovoru v ¢ase, ve kterém by tazany mohl rozhovor zamérné zkracovat.
Interview by mélo byt vhodné¢ a také vCas zahajeno (kratké piredstaveni auditora a sdéleni
tazanému, Ceho se interview bude tykat), v jeho prubéhu si auditor piSe pouze bodové
poznamky, jelikoZ pouzivani diktafonu ¢asto vzbuzuje nedtvéru. Dale by mél pii rozhovoru
auditor dodrzovat taktni chovani, vénovat SVou pozornost i neverbalni komunikaci, udrzovat

o¢ni kontakt s dotazovanym a nepouzivat piili§ technické rozpravy.

Cely proces interniho auditu musi byt dikladné¢ zdokumentovan. Ke kazdému auditu tedy
auditor vede tzv. auditorsky spis. Soucasti auditorského spisu jsou vSechny pracovni
materialy, které auditor v pribéhu auditu nashromazdi, ¢asto jsou to i zdznamy a udaje
z minulych auditi vztahujici se K ur¢itému tématu. Dokumentace interniho auditu by méla byt
jasna, relativné stru¢nd a kazdy dokument by mél byt fddné oznacen evidenénim ¢islem (vhodna
je 1 spole¢nosti standardizovand hlavicka dokumentil). Existuji rtizné softwarové podpory
interniho auditu, které auditorim usnadiiuji jejich praci, mize to byt napiiklad jiz zminovany
software IDEA. Materialy obsazené v auditorském spisu jsou podkladem k vypracovani
auditorské zpravy, ve které¢ interni auditor informuje vrcholovy management o zjiSténych
skutecnostech, ujiStuje o vérohodnosti dosaZzenych vysledkli a doporucuje mozné zlepSeni.
Vseobecné jsou pozadavky na obsahové vymezeni zprav internich auditor upraveny
v odstavcich 2400 az 2450 Mezinarodnich standardl pro profesni praxi interniho auditu, které
se tykaji predavani vysledkt z auditorskych zakazek. Diraz je kladen zejména na spolehlivost,
ucelnost a relevantnost informaci, a také na samotnou kvalitu vypracovani zpravy. Zprava
interniho auditora by méla byt objektivni, relativné strucna (v praxi v délce piiblizné 10 stran),
vzorné upravend, piechledna, pfesna, napsana v souladu s gramatickymi pravidly a stylisticky
spravna. VSechny uvedené vysledky museji byt podlozeny patiiénymi auditorskymi dikazy.
Auditorska zprava v podstaté vzdy obsahuje popis vychozi situace, v prib¢hu auditu zjisténé
skutecnosti a nashromazdéné informace, dale jejich analyzu a hodnoceni, pfi¢emz nasleduji
doporuceni vhodnych opatfeni a zavéry, které¢ z auditu vyplyvaji. Zprava internich auditorti
naopak neobsahuje auditorsky vyrok, jako je tomu u zpravy externich auditord. Interni
auditofi museji byt schopni po vypracovani zpravy prezentovat jeji obsah vrcholovému
managementu spolecnosti, ktery se podle dalSich skutecnosti (rozpoctové omezeni, kapacita

zdroji apod.) rozhoduje, zdali bude doporuceni auditorii respektovat a ve firm¢ realizovat. Je
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dilezité si uvédomit rozdil v pfistupu k psani auditorské zpravy a na opacné strané k jejimu
prezentovani, které se neobejde bez pouziti vhodnych komunikaénich a prezentacnich
dovednosti (tzv. soft skills) interniho auditora. Prezentace zpravy je naprosto opacna od jeji
vlastni faktické posloupnosti (zjisténa data, vypocty a analyzy, doporuceni, zavéry). Vedouci
pracovniky zajimaji pfedevsim zavéry a doporuceni auditu a az po jejich vysvétleni nasleduje

prezentace provedenych analyz, vypocta a zjisténych dat.

3.3.3 Statistické udaje

Jak bylo uvedeno, na rozdil od statutarnich auditord, neni pro certifikované interni auditory
povinné &lenstvi v CIIA. Z diivodu neexistence zdkonné tpravy neni pro CIIA povinné ani
vést vefejny seznam certifikovanych internich auditort. Nové v§ak od roku 2014 CIIA na svych
webovych strankach zvefejnuje jmenny seznam certifikovanych internich auditort, ktefi vSak
S timto zvefejnénim vyjadiili svllj pisemny souhlas. Pocty nové certifikovanych osob
v predeslych péti letech znazorfiuje nésledujici tabulka 5, kterd je efektivné rozdélena na
certifikaci CIA a ostatni druhy certifikace. V roce 2008 se piechazelo na pocitacovy systém
testovani a podle informaci z CIIA byl tedy pocet nové certifikovanych osob v tomto roce
nulovy. Z tabulky je ziejmé, ze posledni dobou v Ceské republice stoupa zajem o certifikaci
internich auditord. Ve vSech sledovanych letech siln¢ ptevazuje typ CIA a i do budoucna se

pocita s jeho upiednostiiovanim oproti ostatnim certifikacim.

Tabulka 5: Pocty nové certifikovanych osob v daném roce

Ostatni
Hs S certifikace
2009 12 0
2010 15 1
2011 9 2
2012 17 3
2013 22 6

Zdroj: Petra Skvorovéa — CIIA, emailova zprava adresovana autorce, 3. 3. 2014.

Celkovy pocet certifikovanych k 31. 12. 2013 byl v ramci CITA 290 osob, pfi¢emz 270 osob
vlastnilo certifikaci typu CIA a zbylych 20 osob nékterou z ostatnich moznych certifikaci

(n€kteti interni auditofi vlastni vice typl certifikaci).
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3.4 Interni audit a podvod

Interni auditofi nejsou primarné experty na odhalovani a vySetfovani podvodu, avSak méli by
mit alesponi zdkladni dovednosti, se kterymi budou schopni mozné podvody identifikovat
a Vv budoucnosti zabranit jejich vzniku a pfipadnému opakovani. Tuto preventivni ¢innost
provadéji predevsim kontrolou efektivnosti vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti
a zavadénim raznych bezpecnostnich a ochrannych opatteni. V piipad¢, Ze interni auditor
identifikuje ve spolecnosti pfitomnost podvodného jednani, je jeho povinnosti tuto skutecnost

neprodlen¢ sdélit prislusSnym osobam, které za jeji feseni nesou ve spolecnosti odpoveédnost.

3.4.1 Zakladni charakteristika

V prvni fadé€ je potfeba nezaménovat podvody s chybami. Podle Mezindrodniho auditorského
standardu ISA 240 — Postup auditorii pri posuzovani moznych podvodii pri auditu vcetni
zaverky se podvodem rozumi: ,,umysiny trestny cin, jehoz se dopusti jedna nebo vice osob z rad
vedeni, zaméstnancii, osob povérenych rizenim nebo tretich stran a ktery ma formu klamu za
ucelem ziskani neopravnéné nebo protipravni vyhody.” Pro podvod je tedy charakteristické
umyslné klamavé jednani. Naproti tomu pii pochybeni se jednd o neimyslny omyl, popf.
prehlédnuti nebo opomenuti n&jaké skutecnosti. Problematika podvodi spada primarné pod
vrcholovy management, ktery ma hlavni odpovédnost za s touto problematikou piimo

souvisejici vnitini kontrolni systém spolecnosti.

Interni auditor podle Dvoracka a Kafky ohrozuje svoje profesionalni jednani, a také se
vystavuje riziku soudniho obvinéni, pokud se z(c€astni vySetfovani podvodu. Tato hypotéza
vychézi z téchto moznych pficin:

e vyjadieni pomluvy — nepravdivé ¢i nedostatecné odivodnéné auditorovo sdéleni
zpusobi dané osobé (fadovému zaméstnanci, vrcholovému manazerovi, tieti strané
apod.) nespravedlivou ujmu,

e zpusobeni kFivdy — osobé obvinéné auditorem mulze byt ud€len trest (napt. vypoved,
snizeni mzdy, povinnost ndhrady materialni Skody atd.), 1 kdyz k tomuto obvinéni nebyl
pravni diivod,

e upusténi od stihani — osoba, kterd podvod skute¢né spachala, se mize dohodnout se
zaméstnavatelem na urcité ndhrad¢€ vzniklé Skody a dany trestny ¢in nebude nahlaSen
ptislusnym organiim trestniho fizeni, avsak i neoznameni trestného ¢inu (tyto trestné
¢iny jsou piesné¢ vyjmenované v § 368 trestniho zakoniku) je trestnym ¢inem a auditor

se timto sam vystavuje trestni odpovédnosti.*®

4 Dvoracek a Kafka, Interni audit v praxi, str. 118.

45



Donald Cressey v ramci svého vyzkumu naformuloval tzv. trojihelnik podvodu (the fraud
triangle), kterym se snazi vysvétlit, jaké faktory vedou podvodniky k jejich chovani. Mezi tyto
faktory radi:

e tlak — neboli také motiv, diivod podvodného jednani,

e prilezitost — moznost spachani podvodu (tyto moZznosti se interni auditofi snazi

minimalizovat pomoci kontrol vnitiniho kontrolniho systému),

e racionalizace — odivodnéni podvodného jednani, resp. ,,ospravedliiovani se ze strany

samotného podvodnika (napft. vysoké zisky spolecnosti oproti jeho nizkému platu).

Podle Cresseyho musi na danou osobu plsobit vSechny tfi uvedené faktory najednou, aby
podvod spachala. Nékdy se k témto faktortim jesté celkem piirozené fadi ,,maskovani - skryvani

stop*°C. Trojithelnik podvodu znazoriuje nasledujici obrazek.
Obrdzek 5: Trojuhelnik podvodu

TLAK

PRILEZITOST RACIONALIZACE

Zdroj: The Fraud Triangle. Association of Certified Fraud Examiners [online]. 2014
[cit. 2014-04-23]. Dostupné z: http://www.acfe.com/fraud-triangle.aspx, vlastni tprava.

Dana Hermanson a David Wolfe definovali jeSt¢ jeden faktor, ktery plsobi na vznik
podvodného jednani, a to zpusobilost (vlastnosti a schopnosti dané osoby), a tim trojihelnik

podvodu pifeménili pfidanim dal$iho ,,hrotu® na tzv. diamant podvodu.

Interni auditofi se v rdmci své profese mohou specializovat na vykon forenzniho auditu, ktery
se zam&fuje na odhalovani a vySetfovani hospodaiské kriminality. Forenzni ¢innost vSak
mohou vykonavat i externi auditofi, popf. i osoby, které maji pro danou cinnost dostatek
odbornych znalosti a praktickych zkuSenosti a klient si je na provedeni forenzniho auditu
specialné najal, coz neni v praxi vyjimeéna situace. Hlavnim cilem®! této Ginnosti je odhaleni
podvodnika, resp. pachatele, vyhodnoceni vzniklych Skod, a také piipadné zmény vnitiniho
kontrolniho systému a zavedeni riznych preventivnich opatieni. Z pribéhu, hodnoceni a zavért
forenzniho auditu vychazi expertni zprava, kterou odpovédné osoba (interni auditor, externi

auditor ¢i jind) predava svému klientovi. Interni auditoii mohou v rdmci navrhu preventivnich

50 podklady ke kurzu vedenym doc. Kréli¢kem na VSE v Praze: 1FU457 — Vnéjsi a vnitini kontrola (ZS 2012/2013).
51 Tamtéz.
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opatieni ve firm¢ naptiiklad doporulit zptfisnéni vybeéru novych zaméstnancl, provadéni
nahodilych kontrol, zmény wvnitinitho kontrolniho systému, zavedeni povinného etického

kodexu firmy, pravidelné Skoleni a workshopy zaméstnancti apod.

3.4.2 Praktické idaje z pruzkumi

Spole¢nost KPMG v roce 2013 provedla prizkum, ktery se zabyval typickymi
charakteristikami podvodniki®?. Bylo analyzovano celkem 596 ptipadii podvodného jednani
zamé&stnancl ze 78 zemi svéta mezi obdobim let 2011 az 2013. Typickym pachatelem

zaméstnaneckych podvodia v Ceské republice je podle prizkumu KPMG 2013:
e muz mezi 46 az 55 lety,
e ktery ,,nepracuje sim a ma komplice z fady ptibuznych nebo pratel,
e je zaméstnan ve spole¢nosti méné nez 6 let,
e avykonava Fidici funkei.

Cesi se vysledky prazkumu z roku 2013 pomé&mé odchyluji od zjisténého celosvétového trendu,
podle néhoz jsou podvodnici mlad$i muzi ve v€ku mezi 36 az 45 lety a oproti ¢eskym
podvodnikim jsou dlouhodobymi zaméstnanci dané firmy, tj. vétSinou pfed spachanim
podvodu pracuji v dané spolecnosti déle nez 6 let. Tato skutecnost znaéné podnécuje Ceské
interni auditory k tomu, aby prosazovali opravdu diikkladna vybérova fizeni v ramci nabirani

novych zaméstnanci firmy.

Jak uvadi Jimmy Helm, partner KPMG zodpovédny za forenzni sluzby ve stfedni a vychodni
Evropé, v drtivé vétsiné piipadd jsou motivaci k pachani podvodi rizné finanéni divody,
jednoduse penize, a to jak v Ceské republice, tak v celosvétovém méfitku. Nejéast&ji dochazi
ke zneuzivani svétenych (ne)financnich prostiedkii a k imyslnému upravovani ti€etnich vykazt
spole¢nosti. Maro§ Holodnak, feditel forenznich sluzeb KPMG Ceska republika, uvadi dalsi
vysledky studie, podle kterych k odhaleni podvodi dochazi pouhou nahodou v 26 %
(v zahrani¢i pouze v 16 %), a dale ve 43 % anonymnim oznamenim, popf. tzv.
whistleblowingem®® (v zahraniéi je to ve 34 %). Holodiak také upozoriiuje na nedostateéna
napravna opatieni proti podvodniktim, ktera se v ¢eskych spolecnostech uplatiuji. Odhaleného

pachatele zpravidla ¢eka pracovni vypoveéd, ale jiz neni vzdy aplikovanym zvykem vyméhat

52 Global profiles of the fraudster [online]. 2013[cit. 2014-04-23]. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/CZ/cs/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Press-releases/Documents/KPMG-
Global-Profiles-of-the-Fraudster.pdf (dale jen ,,prizkum KPMG 2013%).

58 Oznameni podvodného jednani ptislu§nym organiim. Toto oznameni u¢ini sou¢asny nebo i jiz byvaly
zamgéstnanec dané spoleénosti.
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nahrady vzniklé Skody. Holodnak vysvétluje tento stav hlavné nedivérou Siroké vefejnosti

v rychlost a vykonnost &eskych soudi.>*

Spolec¢nost PricewaterhouseCoopers vydala v roce 2014 celosvétovy priizkum®, ktery se
vénuje analyze hospodaiské kriminality pfedchozich 2 let. Tohoto prizkumu se zacastnilo
celkem 5 128 dotazovanych z 99 zemi svéta. Nasledujici grafy prezentuji nékteré z jeho
zajimavych praktickych zjisténi.

Graf 1 znazoriuje v procentech pocet spolecnosti, ve kterych se v daném obdobi objevily
znamky hospodaiské kriminality. Graf poskytuje pfehledné porovnani s vysledky obdobného
prizkumu spolecnosti PricewaterhouseCoopers z roku 2011 (analyza let 2010 a 2009). Lze
vypozorovat, 7¢ Ceska republika zaznamenala znaény narast ,,obéti hospodaiské kriminality*

oproti minulému zkoumanému obdobi.
Graf 1: Spolecnosti — hospodarska kriminalita
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Zdroj: pruzkum PwC 2014, str. 9.
Nasledujici graf se vénuje vymezeni typt hospodaiské kriminality v Ceské republice. Oproti
ostatnim podvodnym jednanim zna¢né pievazuje majetkova zpronevera. V priazkumu 2014 se
noveé objevuji podvodna jednani v oblasti lidskych zdrojii, podvody v nakupnim procesu
a hypotecni podvody. Obecné se da konstatovat silici rozmanitost v ptistupu podvodniki

k hospodaiské kriminalité. Z grafu 2 dale vyplyva pomérné silny nartst pocitacové kriminality

5 Podvodniktim se mezi ,,bilymi lime¢ky* v Cesku stale daii. KPMG Ceskd republika [online]. 11. 12. 2013
[cit. 2014-04-24]. Dostupné z: http://www.kpmg.com/cz/cs/issuesandinsights/articlespublications/press-
releases/stranky/podvodnikum-se-mezi-bilymi-limecky-v-cesku-stale-dari.aspx.

55 Celosveétovy priizkum hospodarské kriminality 2014: Hospoddrska kriminalita a jeji ,, evoluce * [online]. 2014
[cit. 2014-04-23]. Dostupné z: https://www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-
economic-crime-survey-2014-cz.pdf (dale jen ,,priazkum PwC 2014%),
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a prani Spinavych penéz. Na druhé strané bylo zjist€éno méné ucetnich podvodid nez

Vv predchazejicim obdobi.
Graf 2: Typy hospoddrské kriminality v CR
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Zdroj: priizkum PwC 2014, str. 9.
Graf 3 popisuje vybrané zptisoby odhaleni podvodu. Vysadni postaveni v Ceské republice
zaujima systém fizeni rizik, interni varovani a interni audit. To naznacuje, ze ¢eské spolecnosti
vétSinou nepodceiiuji mozny vznik podvodného jednani v rdmci zavedenych preventivnich
opatfeni ve svém vnitinim kontrolnim systému. Graf poskytuje porovnani i s pfistupy
uplatnovanymi ve stfedni a vychodni Evrop¢ a s celosvétovym primeérem. K dal§im zpisobim
odhaleni podvodu se fadi naptiklad datova analyza, anonymni informacni linka, ale i ndhodné

odhaleni.
Graf 3: Vybrané zpisoby odhaleni podvodu
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Nasledujici dva grafy znazoriuji reakci spolecnosti na odhaleni podvodu a pouzivana népravna
opatfeni vici pachatelim podvodu (internich — vlastnich zaméstnancu, ale i externich 0sob).

Grafy se vénuji dané situaci pouze v ramci Ceské republiky.

Prvni odezvou na zjistény podvod byva spusténi interniho vysetfovani ve spolecnosti, ¢asto se
soucasné vyuziva i sluzeb externich pravnich poradct. Podle prizkumu PwC 2014 se vSak na
na$em Uzemi vyuZiva méné sluzeb forenznich specialistii oproti svétovému piistupu (Ceska
republika vykazuje ptiblizné o 10 % méné takovych ptipadl, nez je celosvétovy primer).

Graf 4: Reakce na odhaleni podvodu
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Podle zobrazenych informaci v grafu 5 jsou interni pachatelé podvodi ve skoro vSech ptipadech
ze spolecnosti propusténi. Na externi pachatele se Casto podava trestni oznamendi, popf. se jejich
podvodné jednani feSi pomoci obanskopravnich sport.

Graf 5: Napravna opatieni vici pachatelim
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4 Profesni odpovédnost externich a internich
auditoru

V teorii 1 praxi se rozliSuje nékolik riznych typt odpovédnosti. K zédkladnim typim se tadi
pravni, moralni nebo eticka odpovédnost. Pravni odpovédnost je spjata s poruSenim pravni
povinnosti dané osoby, resp. s povinnosti nést plnou odpovédnost za své chovani, a také se
schopnosti pfijmout za toto chovani pfislusné potrestani (sankce). Prameny pravni teorie

stanovuji dvé elementarni formy pravni odpovédnosti, a to nasledujici:

e subjektivni odpovédnost, resp. odpoveédnost za zavinéni dané situace, ptikladem muize
byt subjektivni odpovédnost skladnika za jim zpisobenou materialni Skodu (je vsak

nezbytné nutné skladnikovo zavinéni jasné prokazat),

e objektivni odpovédnost, resp. odpovédnost za vysledek, piikladem mulze byt
objektivni odpovédnost externi ucetni za chybné ucetnictvi organizace, i v ptipad¢, kdy

chyby nebyly danou uéetni pfimo zavinény.>®

Specidlni kategorii tvofi tzv. profesni odpovédnost. Molin profesni odpovédnost trefné
definuje jako odpovédnost, ktera se tyka urcité profese, kK jejimuz vykonu je nutné vlastnit
uréitou kvalifikaci, naderpat odborné znalosti a ziskat praktické zkusenosti.>” Zjednodusens
ptredstavuje odpovédnost za vykon ¢innosti reprezentanta daného kvalifikovaného povolani, tj.
napt. externiho auditora, ucetniho, interniho auditora, daiiového poradce, ale i 1€kare, notafe,

advokata a jinych. Tyto osoby si musi byt pfesn¢ védomy svych prav a povinnosti.

Je dulezité si uvédomit, ze u analyzovanych profesi externiho a interniho auditora nabira
profesni odpovédnost hned nékolika rovin. Soukromopravni odpovédnost ma auditor v ramci
obchodniho vztahu ke svému klientovi, kterému je povinen poskytovat profesionalni péci
a kvalitni sluzby. Statutarni auditor si navic musi byt védom 1 své odpovédnosti viici vefejnosti,
resp. vuéi Sirokému spektru uzivateld ucetnich zavérek, kterému informace z jeho auditorské
zpravy poskytuji dilezité podklady k rozhodovani. Je potieba brat v tivahu, Ze ditvéra vetejnosti
Vv danou profesi se sniZuje Umérné se zvySujicimi Se pochybenimi jejich reprezentantt.
Vefejnopravni odpovédnost nese auditor za trestné ¢iny (trestni odpovédnost) a teoreticky
pfipadné spravni delikty, které svou cinnosti zpiisobi. Specidlni odpovédnosti je tzv.
disciplinarni odpovédnost, kterou maji auditofi vii¢i danym profesnim komoram. V ramci

svych kontrolnich orgédnt profesni komory zkoumaji, zdali se svym chovanim auditofi

% Jan Molin, Protipravni jednani z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, daniovych poradcii a ucetnich
(Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2011), str. 23-24, ISBN 978-80-7357-600-4.
5 Tamtéz, str. 24-25.
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nedopoustéji riznych disciplinarnich deliktt. Pokud takové jednani u auditora zaznamenaji,

ude€li mu za toto chovani spravedlivou sankci.

Nasledujici schéma definuje jednotlivé slozky profesni odpovédnosti, resp. se vénuje
soucasnému roz¢€lenéni protipravniho jednani (téz pravni odpovédnosti).

Obrazek 6: Slozky profesni odpovédnosti

Protipravni
jednani
|
| | ]
Souklc'j(éﬁllgglravm Spravni delikty Trestné ¢iny
— obcanskopravni | prestupky — preciny
— pracovnépravni |—ijiné spravni delikty “— zloCiny
| disciplinarni
delikty

Zdroj: inspirovano: Molin, Protipravni jednani z pohledu profesni odpovédnosti auditori, danovych
poradcii a ucetnich, str. 25.

Do 1. ledna 2014 byla soucasti soukromopravnich delikti i tzv. obchodnépravni rovina profesni
odpovédnosti, ktera ptirozené zanikla zrusenim zékona €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik (dale
jen ,,obchodni zakonik*). Podstatna ustanoveni obchodniho zakoniku byla zapracovana do tzv.
nového obcanského zakoniku, tj. zakona ¢. 89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpisi (déle jen ,,obéansky zakonik*), ktery nabyl Gi¢innosti 1. ledna 2014%8. Obchodnépravni
¢ast profesni odpovédnosti je tedy nyni imaginarné obsaZena v jeji obcanskopravni roving.
Jelikoz statutarni auditor z davodu své povinné nezavislosti vici auditovanému subjektu
nemiiZe byt zaméstnancem tohoto subjektu, nevznikd mezi nim a jeho klientem pracovnépravni
vztah. Pracovnépravni vztah obvykle vznikd naopak mezi internim auditorem a jeho
zamg&stnavatelem, resp. klientem. Pfestupky jsou zaloZeny na ryze subjektivni odpovédnosti
auditorti. Naproti tomu jiné€ spravni delikty mohou zakladat 1 objektivni odpoveédnost auditori.
Z pohledu externich a internich auditord jsou disciplinarni delikty plné v kompetenci danych

profesnich komor (v ptipadé certifikovanych internich auditorti tedy v kompetenci CIIA).

%8 Problematiku obchodnich spolegnosti a druzstev pfevzal a upravil z obchodniho zékoniku od 1. 1: 2014 novy
zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstev (zakon o obchodnich korporacich).
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Disciplinarni odpovédnost vSak vznikd i v ramci jinych pravnich vztahi jako je naptiklad
disciplinarni odpovédnost 1ékaiti, profesionalnich sportovct nebo advokati. Posledni dobou
doslo v ¢eském trestnim pravu k pomérné podstatnym zménam. Soucasné platny pravni piedpis
trestniho prava hmotného, tj. zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik (dale jen ,,trestni zakonik*),
nabyl ucinnosti dne 1. ledna 2010 (do t¢ doby platil zdkon ¢. 140/1961 Sb., trestni zékon).
Trestni zakonik mimo jiné nové rozdélil trestné ¢iny na pieciny a zloCiny. Zasadnéjsi je vSak
zména Ceského trestniho prava, ktera zakonem ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpoveédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim (dale jen ,,zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob®),
zavedla od 1. ledna 2012 trestni odpovédnost pravnickych osob, ktera do té doby v Ceské
republice neexistovala. Zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob zcela nové upravuje
(nejenom pro auditorské spole¢nosti) ,,podminky trestni odpovédnosti pravnickych osob, tresty
a ochranna opatieni, které Ize za spachani stanovenych trestnych cinii pravnickym osobdm
uloZit, a postup v Fizeni proti pravnickym osobam “*°. Trestni odpovédnost samoziejmé nesou
i fyzické osoby, a to podle trestniho zédkoniku ty fyzické osoby, kter¢ jiz dovrsily 15 let véku
a netrpi zadnou dusevni poruchou (tzn., Ze nejsou tzv. nepficetné). Na rekodifikaci procesniho
trestniho prava, kterou v Ceské republice upravuje zakon &. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni

soudnim (trestni fad), se teprve ¢eka.

4.1 Trestni odpovédnost auditort

Trestnym ¢inem se podle ustanoveni § 13 odst. 1 trestniho zékoniku rozumi ,,protipravni cin,
ktery trestni zakon oznacuje za trestny a ktery vykazuje znaky uvedené v takovém zakoné*.
V ustanoveni § 13 odst. 2 trestniho zdkoniku je déle ustanoveno, Ze ,,k trestni odpovédnosti za
trestny cin je treba umysiného zavineni, nestanovi-li trestni zakon vyslovneé, Ze postaci zavineni
z nedbalosti“. V ramci definovani jednotlivych trestnych &int® poskytuje trestni zakonik
i ustanoveni 0 trestnosti pouhé piipravy daného ¢inu. Pfipravou trestného ¢inu se podle
ustanoveni § 20 odst. 1 trestniho zdkoniku rozumi ,,jedndni, které zalezi v umysiném vytvareni
podminek pro spachani zvIlast zavazného zlocinu®t, zejména v jeho organizovani, opatiovani
nebo prizpiisobovani prostiedkii nebo nastroji k jeho spdachani, ve spolcent, sroceni, v navodu
nebo pomoci k takovému zlocinu (je pripravou jen tehdy, jestlize to trestni zdkon u prislusného
trestného cinu vyslovné stanovi a pokud nedoslo k pokusu ani dokonani zvlast zdavazného

zlocinu)*“. Ptiprava je trestna podle trestni sazby, ktera je stanovena na zvlast’ zavazny zlocin,

% Ustanoveni § 1 odst. 1 zékona o trestni odpovédnosti pravnickych osob.

60 Casova linka trestného ¢inu zaéina myslenkou spachat tento &in (tato myslenka pfitom neni trestna), pres
ptipravu trestného ¢inu, pokus o jeho spachani a nakonec jeho samotné dokonani.

81 Podle § 14 odst. 3 trestniho zédkoniku ty tmyslné trestné ¢iny, kterym trestni zakon stanovi trest odnéti
svobody s horni sazbou minimalné 10 let.



ke kterému sméfovala (pokud trestni zakon nestanovi jinak).5?

Trestny je podle ustanoveni § 21
odst. 2 trestniho zakoniku i pokus o vykonani trestného ¢inu, a to podle trestni sazby, ktera je
stanovena na dokonany trestny ¢in. Podle ustanoveni § 21 trestniho zakoniku se pokusem
trestného ¢inu rozumi ,,jednani, které bezprostredné sméruje k dokonani trestného cinu a jehoz
se pachatel dopustil v imyslu trestny cin spachat (je pokusem trestného cinu, jestlize k dokonani

trestného c¢inu nedoslo) “.

Trestni odpovédnost auditorti predstavuje pomérné slozitou problematiku, a to piedevsSim
Z dtvodu relativni ,,mladosti* auditorské profese na ¢eském uzemi. Kvuli urcité podobnosti
v ramci nékterych aspektt ¢innosti auditorti a znalct, I1ze primarn€é vychéazet pravé z trestni

odpovédnosti znalct.®®

Z pohledu trestni odpovédnosti jsou obecné s profesemi externich a internich auditort spojeny

pfedevsim tzv. hospodarské trestné ¢iny, a to konkrétné:
e zkreslovani udaji o stavu hospodareni a jméni podle § 254 trestniho zédkoniku,
e vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy podle § 259 trestniho zakoniku.

Trestného ¢inu ,,zkreslovani Gdaji o stavu hospodafeni a jméni* se podle ustanoveni § 254

odst. 1 trestniho zdkoniku dopusti ten, kdo:

o nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k prehledu o stavu hospodareni

a majetku nebo k jejich kontrole, ac je k tomu podle zakona povinen,

o Vv takovych ucetnich knihdch, zapisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo

hrubé zkreslené udaje,

e takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zmeni, znici, poskodi, ucini

neupotrebitelnymi nebo zataji,
L, , L, C o ‘o
e a timto jednanim ohrozi majetkova prava jiného nebo vcéasné a radné vymeéreni dane.

Tento trestny Cin se trestd odnétim svobody az na dvé 1éta nebo zakazem cinnosti. Jestlize
trestny ¢in na cizim majetku dosahl zna¢né skody (tj. v minimalni vysi 500 000 K¢), je pachatel
potrestan odnétim svobody v dobé trvani jednoho azZ péti let nebo penézitym trestem. Pokud
pachatel zplsobi zminovanym trestnym ¢inem na cizim majetku skodu velkého rozsahu (tj.

v minimalni vy3i 5 000 000 K¢&), je potrestan odnétim svobody v dobé trvani dvou az osmi let®*.

62 Ustanoveni § 20 odst. 2 trestniho zakoniku.

63 Pavel Samal, Frantidek Pury, Alexander Sotolaf a Ivana Stenglova. Podnikdni a ekonomickd kriminalita
v Ceské republice (Praha: C. H. Beck, 2001), str. 529, ISBN 80-7179-493-7.

64 Ustanoveni § 254 odst. 3 a 4 trestniho zakoniku.



Stejné se podle ustanoveni § 254 odst. 2 trestniho zdkoniku postupuje i u obdobného jednéani
(uvadéni nepravdivych, hrubé zkreslenych informaci nebo zamléeni podstatnych tidajtt) v ramci
vztahu k obchodnimu rejstiiku, nadaénimu rejstiiku, rejstiiku obecné prospéSnych spole¢nosti

nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikii jednotek.

Nasledujici graf znazornuje pocet zjisténych ptipada trestného ¢inu ,,zkreslovani udaji o stavu
hospodateni a jméni“ v Ceské republice v obdobi let 2008 az 2014, piicemZ ve statistice roku
2014 je zahrnuto pouze 1. étvrtleti tohoto roku®®. Z grafu Ize vypozorovat v poslednich letech
vzestupnou tendenci v poétu zjisténych piipadt daného trestného ¢inu.

Graf 6. Zkreslovani udajii o stavu hospodareni a jméni (pocet pripadii)
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Zdroj: Statistické prehledy kriminality za roky 2008 az 2014 [online]. 2008 az 2014 [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-2014.aspx.

Graf 7: Skoda zpiisobend zkreslovanim tidajii o stavu hospodareni a jméni
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Zdroj: Statistické prehledy kriminality za roky 2008 az 2014 [online]. 2008 az 2014 [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-2014.aspx.

85 Statistika roku 2014 viech grafi uvedenych v podkapitole 4.1 zahrnuje pouze 1. &tvrtleti tohoto roku.
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Graf 7 (na str. 55) znazornuje vyvoj vyse skody (v tis. K<), kterd byla zptisobené zkreslovanim

idajt o stavu hospodateni a jméni v Ceské republice v letech 2008 az 2014.

Trestny ¢in ,,vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy* je v § 259 trestniho zakoniku presné
definovan pro ptipad vystaveni nepravdivé auditorské zpravy (dale také pro situaci vystaveni
nepravdivého potvrzeni o finan¢ni situaci nebo majetkovych pomérech — pfedevsim jménem
banky, popf. jiné osoby opravnéné k vykonu finan¢ni ¢innosti). Pachatel tohoto trestného ¢inu

muZze byt potrestan odnétim svobody v dob¢ trvani az dvou let nebo zdkazem Cinnosti.

Pouziti vyrazu ,,nepravdivé potvrzeni a zprava“ se povazuje za pomérné nevhodné, jelikoz pod
nepravdivym potvrzenim si lze predstavit jak dokument, ve kterém jsou uvedeny nepravdivé
informace, které neodpovidaji skutecnosti, kterou maji potvrzovat, tak na druhé strané
i dokument, ve kterém jsou uvedeny hrubé zkreslené informace, které v podstatnych

a dilezitych aspektech neodpovidaji potvrzované skute¢nosti.®

Je také diskutabilni, kdy se muze prokazatelné prohlasit, Ze auditor vystavil umyslné
nepravdivou auditorskou zpravu (slozité prokéazani trestnosti z pohledu auditorskych zprav).
Za vhodné dikazni materialy se v pfipadném trestném fizeni povazuji riizné znalecké posudky

od odbornikt z oblasti financi, ekonomiky nebo téetnictvi.®’

Graf 8 znazornuje pocet zjisténych pripadi trestného ¢inu ,,vystaveni nepravdivého potvrzeni
a zpravy* v Ceské republice v obdobi let 2008 az 2014. V poslednich dvou letech (roky 2012

a 2013) byl zaznamenan zna¢ny narast tohoto trestného ¢inu.

Graf 8: Vystaveni nepravdivého potvrzeni a zprdavy
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Zdroj: Statistické prehledy kriminality za roky 2008 az 2014 [online]. 2008 az 2014 [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-2014.aspx.

66 Samal, Pury, Sotolaf a Stenglova, Podnikdni a ekonomicka kriminalita v Ceské republice, str. 537.
8" Molin, Protiprdvni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditoril, daiiovych poradcii a ucetnich,
str. 68-69.
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Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj vyse skody (v tis. K¢), ktera byla zpiisobena vystavenim
nepravdivého potvrzeni a zpravy v Ceské republice v letech 2008 az 2014.
Graf 9: Skoda zpiisobend vystavenim nepravdivého potvrzeni a zpravy
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Zdroj: Statistické prehledy kriminality za roky 2008 az 2014 [online]. 2008 az 2014 [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-kriminality-za-rok-2014.aspx.

V ramci trestni odpovédnosti Se mimo popsané trestné ¢iny muze auditor potykat jesté napiiklad
S trestnymi Ciny ,,zkraceni dan€, poplatku a podobné povinné platby* podle § 240 trestniho
zakoniku a ,,neodvedeni dan€, pojistného na socidlni zabezpeceni a podobné povinné platby*

podle § 241 trestniho zdkoniku.

Hlava III trestniho zakoniku (§ 28 az 32) definuje okolnosti, které vylu€uji protipravnost ¢inu.
K témto okolnostem se fadi situace krajni nouze, nutné obrany, svoleni poskozeného,

ptipustného rizika a opravnéného pouZiti zbrané.

Trestni odpovédnost za zplisobeny trestny €in zcela zanika uplynutim promlceci doby, kterou
podrobné& popisuje § 34 trestniho zakoniku. Trestni odpovédnost za urcity trestny €in zanikne

uplynutim promléeci doby®:

e 20 let (jedna se o trestné Ciny, kterym trestni zakon umoziuje ulozit vyjimecné tresty
nebo trestné ¢iny, které byly spachané pii vypracovani nebo schvalovani privatizacniho

projektu),

e 15 let (jednd se o trestné Ciny, u kterych je hranice trestni sazby odnéti svobody

stanovena na min. 10 let),

e 10 let (jednd se o trestné Ciny, u kterych je hranice trestni sazby odnéti svobody

stanovena na min. 5 let), do této kategorie spada trestny €in ,,zkreslovani idajt o stavu

8 Viz ustanoveni § 34 odst. 1 trestniho zdkoniku.
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hospodareni a jméni®, pokud Skoda zplisobena timto jednanim dosahla zna¢ného nebo

velkého rozsahu,

e 5let(jednd se o trestné Ciny, u kterych je hranice trestni sazby odnéti svobody stanovena

na min. 3 roky),

e 3 roky u jinych trestnych ¢inti, do této kategorie spadaji tedy trestné Ciny ,,vystaveni
nepravdivého potvrzeni a zpravy* a ,,zkreslovani udajl o stavu hospodateni a jméni*‘.

Trestni odpovédnost mize zaniknout také vyjadienim tzv. G¢inné litosti, kterou popisuje
ustanoveni § 33 trestniho zdkoniku. Pouziti G¢inné litosti je trestnim zakonikem umoznéno
pouze Vv piipadé presné stanovenych trestnych ¢inti. Do téchto trestnim zdkonikem urcenych
trestnych ¢intll patii z vySe zmitlovanych pouze trestny ¢in ,,zkraceni dané, poplatku a podobné
povinné platby*“ podle § 240 trestniho zdkoniku. Pachatel musi pfi vyjadieni a¢inné litosti
dokazat, ze Skodlivému nasledku daného trestného ¢inu zamezil, popt. jej napravil, anebo
pokud ulinil o trestném ¢inu oznameni v dob¢, kdy jeho Skodlivym nésledkiim mohlo byt
zabranéno. Ozndmenim se rozumi oznameni statnimu zastupci nebo policejnimu organu (vojaci
maji moznost toto ozndmeni ucinit pfislusSnému nadfizenému). V ramci trestného cinu
»zkraceni dan¢, poplatku a podobné povinné platby* se t€innou litosti naptiklad rozumi podani
dodate¢ného danového ptiznani, které vyjadiuje skuteCnou vysi daitové povinnosti dané osoby
a nasledné doplaceni dané (tj. napraveni Skodlivého nésledku trestného ¢inu). Aby vSak tato
situace mohla byt povaZovéana a pravné uznédna za vyjadreni uc¢inné litosti, musi byt dodate¢né
daniové pfiznani podano ptisluSnou osobou dobrovolné a ne az v priibéhu danové kontroly. Po

provedeni dafiové kontroly spravce dané sam dan doméfi.

4.2 Profesni odpovédnost externich auditoru
V ramci své profesni odpoveédnosti jsou statutarni auditofi povinni dodrzovat ustanoveni pravné
zévaznych predpisii a chovat se podle pravidel ptisluSnych standarda. Tyto informace primarné

obsahuji nasledujici dokumenty:
e zikon o auditorech,

e Eticky kodex KA CR (je pro viechny externi auditory pravné zavazny podle ustanoveni

§ 13 zakona o auditorech),
e Mezinirodni auditorské standardy a auditorské standardy, které vydava KA CR,
e vnitini predpisy KA CR.

Externi auditofi jsou povinni pii vykonu své ¢innosti respektovat a dodrzovat ustanoveni

nejenom zakona o auditorech, ale i celé fady dalSich pravnich ptedpisi. Nazornym ptikladem
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takového pravniho pfedpisu je zékon €. 253/2008 Sb., o n€kterych opatienich proti legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ktery uzce souvisi s odpovédnosti auditora
za odhalovani trestnych c¢inti, kterd je vSak povazovéana auditorskou obci za pomérmné
kontroverzni®® v porovnani se stejnou odpovédnosti vrcholového managementu spole¢nosti

(vice v pasazi této podkapitoly, kterd se zabyva dodrzovanim profesni ml¢enlivosti).

V ustanoveni § 21 zakona o auditorech jsou stanovena jesté dalsi prava a povinnosti statutarnich

auditord. K tdmto povinnostem externich auditort se fadi’®:

e nepiikazovani zmén a oprav udaji v ucetnich vykazech a jinych dokumentech

auditované ucetni jednotky,
e placeni povinného p¥ispévku na ¢innost KA CR a spolupracovéani s Radou,

e informovani piislu$ného statniho organu nebo Ceské narodni banky ohledné zjisténych
skute¢nosti podle § 21 odst. 3 pism. a) az d) zdkona o auditorech pti vykonu auditorské
&innosti v uéetni jednotce, ktera podléha statnimu dozoru nebo dohledu Ceské narodni

banky,

e informovani statutdrniho 1 dozorciho orgdnu ucetni jednotky, popf. zastupitelstva
uzemniho samospravného celku ¢i1 méstské c¢asti hlavniho mésta Prahy, ohledné
zjisténych skutecnosti podle § 21 odst. 3 pism. a) az d) zakona o auditorech pti vykonu
auditorské Cinnosti, a také o skuteCnostech, které mohou naznacovat, ze v ucetni
jednotce dochazi k pachani hospodaiského trestného Cinu, trestného ¢inu uplatkaistvi

nebo trestnych ¢ind proti majetku,

e poskytnuti informaci Ceské narodni bance o prib¢hu povinného auditu v ucetni

jednotce, ktera podléha dohledu Ceské narodni banky.

Podle Mezinarodniho auditorského standardu ISA 200 — Obecné cile nezavislého auditora
a provadeni auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy je povinnosti kazdého
externiho auditora pfi planovani a provadéni auditu jednat odborn€ a zachovavat tzv. profesni
skepticismus (kriticky postoj ke skute¢nostem v auditovaném subjektu). Auditor tedy mimo
jiné musi na zakladé informaci o auditovaném subjektu identifikovat a zhodnotit rizika
vyznamné (materidlni) nespravnosti’*. Existence téchto nespravnosti miize vyznamnym

zpusobem zkreslit ucetni zdvérku daného subjektu, na kterou auditor formuluje sviij vyrok.

8 Vladimir Krali¢ek, Zakon o auditorech: komentdi (Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2009), str. 39,
ISBN 978-80-7357-464-2.

0 Podle ustanoveni § 21 odst. 1, 3, 5 a 6 zakona o auditorech.

"I Tyto nespravnosti mohou byt zptisobené chybnym nebo podvodnym jednanim.
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Statutarni auditor ma pravo

e pozadovat od auditovaného subjektu poskytnuti veskerych potiebnych doklada, udaji
a jinych dokumentd, které jsou nezbytné pro fadny vykon auditu, pfi¢emz auditovany
subjekt je povinen auditorovi pii vykonu povinného auditu poskytnout pfimétenou

soucinnost,

e Ucastnit se inventarizace majetku a zdvazka auditovaného subjektu, popf. si vyzadat

provedeni mimofadné inventarizace,
e ov¢tit si informace vedené o auditovaném subjektu u bank, dluznikt a vétiteld,

e 7zidat za provedeni auditu spravedlivou odmeénu, kterd nesmi byt ovlivnéna
poskytovanim jinych sluzeb auditovanému subjektu, a také nesmi ohroZovat
nezavislost, nestrannost a kvalitu vykonu povinného auditu, napf. je zcela nepiipustné,

A

aby auditor pfijal od klienta vyssi odménu za ptislib vydani vyroku bez vyhrad.

K hlavnim principim profesni odpovédnosti externich auditord patii dodrZovani profesni
ml¢enlivosti. Podle ustanoveni § 15 odst. 1 zakona o auditorech je auditor povinen ,,zachovat
mlcenlivost o vSech skutecnostech, které nejsou verejné znamy a tykaji se ucetni jednotky,
kterou audituje ““. Profesni mlc¢enlivost musi podle zdkona dodrZovat i zamé&stnanci auditora,
spolecnici a ¢lenové organii auditorské spolecnosti, auditofi, ktefi na daném auditu prestali
pracovat, a také osoby, které maji k danym informacim pfistup v ramci povéteni
KA CR nebo Rady. Zprostit mléenlivosti miize auditora dana tucetni jednotka nebo
v odiivodnénych ptipadech i KA CR3. P¥i zméné auditora je povinnosti ptivodniho auditora
poskytnout novému auditorovi vyznamné informace, které nashromazdil v daném auditovaném

subjektu.”

Je vhodné zde zdtraznit, Ze poruseni profesni mléenlivosti je KA CR vniméno jako zavazny
disciplindrni delikt, ktery je touto profesni komorou piisné trestan, a to nejcastéji do¢asnym,
ptipadné i trvalym zakazem vykonu auditorské ¢innosti. Zneuzivani divérnych klientskych dat
(pro vlastni potfebu auditoril) vyrazné ohrozuje divéryhodnost celé auditorské profese.
Statutarni auditor se také pii poruseni profesni ml€elivosti vystavuje povinnosti nahradit $kody,

které porusenim mlcenlivosti zptsobil.

2 Ustanoveni § 21 odst. 2 zdkona o auditorech.

73 Timto se statutarni auditoti v Ceské republice znaéné odliuji od dafiovych poradcii. Daiiové poradce miize
zprostit jejich profesni mléenlivosti pouze dany klient, jelikoz Komora dafiovych poradcii Ceské republiky
nema ke zprosténi mlcelivosti dafového poradce prislusnou pravomoc.

4 Viz ustanoveni § 15 odst. 1, 2 a 3 zékona o auditorech.



Profesni mlcenlivost vSak nelze v soucasné dobé chapat absolutn€. Zakon o auditorech
vymezuje urCité situace, kdy je auditor naopak povinen dané skutecnosti sdé€lit pfisluSnym

subjektim.”® Podle § 15 odst. 4 zdkona o auditorech neni porusenim mléenlivosti:

e sdéleni informaci Ceské narodni bance Vv ramci jeji dohledové cinnosti, popf.
prislusnému organu podle jiného pravniho ptfedpisu o nékterych opatienich proti
legalizaci vynost z trestné Cinnosti a financovani terorismu nebo jiného pravniho

ptedpisu,
e pfedani informaci novému auditorovi,
e jednani podle povinnosti, které stanovuje § 21 odst. 3 az 5 zdkona o auditorech,

e poskytnuti informaci Rad¢, auditorovi organu vetejného dohledu ¢lenského statu EU,

piipadné tieti zemé podle § 42 a § 49 zakona o auditorech,

e sdéleni informaci organtim ¢innym v trestnim fizeni ohledné skutecnosti, které se tykaji

mozného spachani trestnych ¢ind uplatkarstvi,

e sdéleni informaci soudu nebo orgdnlim ¢innym v trestnim fizeni, pokud se dané tizeni

tyka statutarniho auditora.

Auditor by si m¢l byt védom toho, Ze poruseni profesni mic¢enlivosti deformuje jeho divérny
vztah s danym klientem. Od nabyti u¢innosti nového trestniho zakoniku (pocatek roku 2010) je
auditor napiiklad povinen oznamit pfisluSnym organiim, Ze se klient chysta zkratit svou
danovou povinnost ve velkém rozsahu (v hodnoté vyssi nez 5 mil. K¢). Je v8ak nutné mit
kK tomuto oznameni prikazné dikazni materidly. V praxi je proto vhodné pii urcitych

nejasnostech vyuZzit porady s advokatem.

Vyse zminovand kontroverznost z pohledu odpovédnosti externiho auditora za odhalovani
trestnych ¢inl spoc¢iva naptiklad v tom, ze auditor je pfitomen v auditovaném subjektu pouze
urcitou kratkou dobu (v priibéhu vykonu auditorské Cinnosti), ale vrcholovy management je
ve spolecnosti pfitomen stale. Auditor se také dozvida o skute¢nostech, které se tykaji mozného
pachani trestnych €indl, az s ur¢itym Casovym zpozdénim. Jak vyplyva i z prizkumu KPMG
2013 pachateli téchto trestnych ¢ind jsou Casto pravé osoby z managementu spole¢nosti.
Dal§imi argumenty pro zminovanou kontroverznost jsou nepfitomnost povinnosti externich
auditorti zabyvat se danymi trestnymi ¢iny ve Smérnici 2006/43/ES a ani Mezinarodni

auditorské standardy piimo nevyzaduji sou¢innost auditorti pii detekovani trestnych ¢int. "

5 Kralicek, Zakon o auditorech: komentar, str. 27.
6 Kralicek, Zdkon o auditorech: komentar, str. 39.
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Dalsim dilezitym aspektem profesni odpoveédnosti externich auditort je jejich nezavislost,
ktera je stanovena jak zakonem o auditorech, tak Etickym kodexem KA CR. Ustanoveni § 14
odst. 1 zakona o auditorech pozaduje od statutarnich auditori naprostou nezavislost na
auditovaném subjektu a zaroven se auditor nesmi podilet na rozhodovani tohoto subjektu. Je
vhodné zde zdiraznit, ze profese externiho auditora je spjata s odpovédnosti jednat ve vefejném
zdjmu, jak uvadi Eticky kodex KA CR ve své sekci ¢. 100.1. Auditor tedy nejenom, Ze je
povinen poskytovat klientovi fadnou profesionalni péci, ale musi brat ohledy i na svou
odpovédnost vii¢i uzivatelim ucetnich informaci a Siroké vefejnosti. Tim se externi auditofi
zna¢né odliSuji nejenom od internich auditort, ale i od advokatl, Gcetnich nebo danovych

poradct, ktefi svou ¢innost zaméiuji pouze na poskytovani sluzeb svym klientim.

Podle sekce ¢. 100.5 Etického kodexu KA CR k zakladnim etickym zisadam, které jsou

statutarni auditoii povinni dodrzovat, patii:
e integrita, tj. Cestné a upfimné jednani auditord,
e o0bjektivita, tzn., nezaujaté a nestranné jednani auditoru pti vykonu auditorské ¢innosti,

e odborna zpiisobilost a Fadna péce, tato zasada spociva v udrzovani vysoké odbornosti
auditord, ktefi jsou povinni se prubézné¢ vzdéldvat (tzv. kontinudlni profesni
vzdélavani), aby znali nejnov€jsi poznatky z financni, €etni a pravni praxe a byli

schopni poskytovat svym klientim co nejkvalitné;si sluzby,

e divérny charakter informaci, ktery se tyka dodrZzovani profesni ml¢enlivosti auditord,
pfi¢emz je zdlraznény zakaz vyuzivat informace zjisténé v pribéhu auditorské ¢innosti

pro vlastni uzitek,

e profesionalni chovani, coz znamena jednat podle platné legislativy, a také by se mél
auditor vyhnout veSkerému chovani, které miiZze ohrozit divéryhodnost auditorské

profese.

Pravdépodobnost vzniku piipadnych sporti mezi auditorem a jeho klientem lze objektivné snizit
odpovédnym pristupem a obezietnosti auditora vzhledem ke zjisténému auditorskému riziku
a klientovym peclivym vybérem daného auditora. Samotna KA CR doporucuje pfi vybéru
auditora, ktery by mél byt dusledny a klient by si pii ném mél urcit priority, podle kterych se

pfi rozhodovani bude fidit, zohlednit nasledujici kritéria’:

e znalosti auditora, tj. ovéfit, jestli ma auditor potfebné znalosti k vykonu daného auditu,

" Sedmero pro vybér auditora [online]. 2014 [cit. 2014-05-01]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/data/pdf/Sedmero pro vybér auditora.pdf.
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e diivéra, ta je podstatna ve vSech obchodnich vztazich a u vztahu auditor — klient je
neméne dalezita,
e oclekavani, které ma auditovany subjekt o prub¢hu auditu, klient by ho mél s auditorem

prodiskutovat jesté pred zacatkem auditu,
e nezavislost auditora, mimo auditora si ji musi byt pln€¢ védom i auditovany subjekt,

e komunikace, nejenom pisemnda, ale pifedev§im osobni, auditorovi by méla byt

poskytnuta solidni spoluprace,

e cena, je sice dilezitym kritériem vybéru, neméla by vsak byt tim nejzasadnéjSim

a hlavné ne jedinym kritériem.

Pomérné zasadni je z pohledu soukromopravni odpovédnosti statutarnich auditort zcela nové
ustanoveni § 2950 obcanského zakoniku, které se zabyvéa §kodou zpiisobenou informaci nebo
radou’®. Nékdy se tato problematika také nazyva jako tzv. expertni odpovédnost’. Podle
ustanoveni § 2950 obcanského zakoniku je tedy odbornikovi (piislusnikovi povolani odborného
vykonu, tj. i profese externiho auditora) stanovena povinnost nahradit celou skodu, kterou
zpuasobil poskytnutim neuplné informace nebo nespravné informace, popt. Skodlivou radou

danou za urcitou odménu v zaleZitostech jeho znalosti a dovednosti. V ostatnich pfipadech je

podle obcanského zdkoniku povinen nahradit pouze Skodu zplsobenou danym zpiisobem
védomé. V podstaté dochazi novou pravni tpravou ke znacnému zptisnéni moznosti vyhnout
se placeni Skod, které vznikly pti vykonu daného odborného povolani. Povinnost zaplatit Skodu
totiz auditoriim vznikne jak pfi védomém poskytnuti netplné nebo nespravné informace, tak
pfi nevédomém poskytnuti téchto informaci, popt. i za situace, kdy auditor neveédél, Ze
informace jsou netiplné nebo nespravné, ale védét to mohl.® Je otazkou ¢asu, zdali se toto nové
pravidlo osvéd¢i v praxi a nebude spiSe poskozovat diaveéryhodnost urcitych odbornych
povolani. Urcité v§ak nabyva vyznamu profesni pojisténi odpovédnosti za Skody, které je pro
statutarni auditory povinné podle § 22 zakona o auditorech.

Ptipady, kdy auditor porusi pravidla profesni odpovédnosti, tj. nerespektuje zékonna

ustanoveni, nedodrzuje auditorské standardy a nechové se podle pravidel etického kodexu nebo

vnitinich predpist KA CR, fesi Karna komise KA CR (tj. porusi svou disciplinarni

78 Tato skute¢nost nebyla obsaZena ani v obchodnim zékoniku.

™ Novy obé&ansky zakonik a profesni odpovédnost dafiového poradce - Budete Zalovat svého dafiového poradce
za nepiesnou radu?. Epravo.cz [online]. 2014 [cit. 2014-05-02]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/novy-obcansky-zakonik-a-profesni-odpovednost-danoveho-poradce-budete-
zalovat-sveho-danoveho-poradce-za-nepresnou-radu-93148.html.

8 Tamtéz.
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odpovédnost). Externi auditor mize byt za poruSeni jeho povinnosti potrestan nékterym

Z nasledujicich karnych opatieni®:
e napomenuti,
e vefejné napomenuti,

e penézita pokuta do vyse 1 mil. K¢ (u auditorskych spole¢nosti az do vySe 5 mil. K¢, viz
§ 25 odst. 3 zakona o auditorech, v pfipadé jednani zptisobeného pii povinném auditu

vefejného subjektu az 2 mil. K&, viz § 25 odst. 4 zakona o auditorech)®?,
e docasny zakaz vykonu auditorské ¢innosti,
e trvaly zdkaz vykonu auditorské ¢innosti.

Docasny ziakaz vykonu auditorské ¢innosti a s tim spojené docasné odebrani auditorské
Llicence* Karna komise KA CR natidi podle ustanoveni § 6 odst. 1 zakona o auditorech v téchto

situacich (mimo rozhodnuti Kérné komise o udéleni tohoto opatieni v jinych ptipadech):
e pravomocné nepodminéné odsouzeni auditora,
e auditorovi byl uloZen trest zakazu ¢innosti,

e proti auditorovi bylo zahéjeno trestni stihani (dané trestné ¢iny vymezuje ustanoveni

§ 4 odst. 2 zakona o auditorech),
e auditor je v fizeni o omezeni nebo zbaveni zpusobilosti k pravnim tikontim,
e auditor neplati ¢lenské ptispevky déle nez rok, a to ani po pisemném upozornéni,
e pisemnd zadost auditora.

Podle ustanoveni § 6 odst. 3 zdkona o auditorech je auditorskym spolecnostem udélen doCasny
zékaz ¢innosti, pokud neplati ¢lenské prispévky déle nez rok, a to ani po pisemném upozornéni,
a také pokud o to pisemné pozadaji.

Trvaly zakaz vykonu auditorské ¢innosti a s tim spojené trvalé odebrani auditorské licence

Karna komise KA CR natidi podle ustanoveni § 7 odst. 1 zakona o auditorech v téchto situacich

(mimo rozhodnuti Kérné komise o udéleni tohoto opatfeni v jinych piipadech):
e auditor byl zbaven zplisobilosti k praévnim ukontim,

e auditor jiz nespliiuje podminku bezihonnosti,

81 Ustanoveni § 25 odst. 1 pism. a) aZ €) zakona o auditorech.
82 Penézita pokuta miize byt podle ustanoveni § 25 odst. 3 zakona o auditorech uloZena soucasné i s do¢asnym
nebo trvalym zakazem vykonu auditorské ¢innosti.
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e auditor nemtiZe splnit pozadavek podle ustanoveni § 4 odst. 1 zakona o auditorech,
e pisemna zadost auditora.

Podle ustanoveni § 7 odst. 3 zdkona o auditorech je auditorskym spole¢nostem udélen trvaly
zakaz Cinnosti, pokud nespliuji pozadavky podle § 5 odst. 1 pism. a) az ¢) zdkona o auditorech,
nemohou plnit pozadavky podle § 5 odst. 1 pism. d) az g) zdkona o auditorech nebo podaji

pisemnou zadost KA CR.

Kérna komise KA CR uzaviela v pribéhu let 2009 az 2012 celkem 144 karnych fizeni. Udélena
karna opatieni popisuje nasledujici tabulka. Nejcastéji (v ptiblizné 64 % piipadt) Karna komise
KA CR udélila auditoram, popi. auditorskym spole¢nostem za jejich prohiesky penéZitou
pokutu. Pouze ve dvou ptipadech za sledované ctyii roky bylo ud€leno karné opatieni, které
znamenalo pro auditora trvalé odebrani jeho auditorské licence.

Tabulka 6: Kdarnd opatieni Karné komise KA CR

Rok 2009 2010 2011 2012 | Celkem
Uzaviena karna 30 | 20 | 4 | 53 | 144
Fizeni celkem
Napomenuti 11 1 4 3 19
Vefejné napomenuti 0 0 9 6 15
Pocet uloZzenych 19 15 29 36 92
pokut
?ocasny zadkaz 0 3 5 3 16
c1nnosti
Trvaly zakaz ¢innosti 0 1 1 0 2

Zdroj: FICBAUER, Jifi. Vybor pro dodrzovani systému kontroly kvality a disciplinarni fizeni.
Auditor. 2013, ¢. 3, s. 11.

Posledni dobou za¢ina Karna komise KA CR uplatiiovat tvrdsi postihy proti auditortm, ktefi
porusuji své profesni povinnosti. Je to ptfedev§im z divodu zachovani davéryhodnosti
auditorské profese v ramci Siroké vefejnosti. NejCastéji auditofi poruSuji povinnost
kontinualniho profesniho vzdélavani, dale poskytuji nekvalitni auditorské sluzby, porusuji svou
nezavislost, nedodrzuji postupy Mezinarodnich auditorskych standardi nebo neposkytuji
KA CR pozadovanou soudinnost. Neni jiz vyjimkou, Ze pokud je s auditorem zahajeno a v jeho
neprospéch uzavieno karné fizeni jiz podruhé, udéli mu Karna komise KA CR misto v minulosti
obvyklé penézité pokuty, piisn€j$i trest docasného zakazu vykonu auditorské cinnosti.

I penézité pokuty jsou udélovany ve vyrazné vyssi hodnoté, nez tomu tak bylo v minulosti.®

8 STRUZINSKY, Radomir. Ostieji vitr nejen v karné komisi. Auditor. 2012, &. 5 a FICBAUER, Jifi. Vybor
pro dodrzovani systému kontroly kvality a disciplinarni fizeni. Auditor. 2013, ¢. 3, s. 12.



Pokud statutarni auditor nesouhlasi s karnym potrestanim, které mu bylo udéleno, mize se
odvolat k Radé. Poget odvolani proti rozhodnuti Karné komise KA CR, a také diivody vedouci
k tomuto rozhodnuti v prabéhu let 2009 az 2012, popisuje tabulka 7. Uvedeny jsou pouze

cvwr

Tabulka 7: Odvolani proti rozhodnuti Kdarné komise KA CR

Rok 2009 2010 2011 2012 | Celkem

Odvolani proti rozhodnuti

Karné komise celkem 1 7 6 21 35
Nekvalita 0 6 4 15 25
Kontinuélni prof. vzdélavani 1 0 1 4 6
Nesoudinnost auditora 0 1 1 1 3
Porl_lsenl nezavislosti 0 0 0 1 1
auditora

Zdroj: FICBAUER, Jiti. Vybor pro dodrzovani systému kontroly kvality a disciplinarni fizeni.
Auditor. 2013, ¢. 3, s. 12.

4.3 Profesni odpovédnost internich auditori

v piipad¢ externich auditort. Jelikoz profese internich auditorti pfimo nepodléha zadnému
zdvaznému pravnimu predpisu, neexistuji zadkonem jasné stanovena prava a povinnosti
internich auditord. Tato situace je o néco mén¢ slozitd z pohledu certifikovanych internich

auditoru.

Interni auditofi by bez ohledu na certifikaci méli bézn€ v ramci své profesni odpoveédnosti
poskytovat svym klientiim profesiondlni a kvalitni sluzby. Zaroven se od nich ocekava, ze
budou jednat podle zakladnich etickych principti a budou ctit moralni hodnoty (vefejnosti
pozadovana etickd a moralni odpovédnost). Pravidla Etického kodexu IIA (popsana déle v této
podkapitole) jsou zdvazna pro certifikované interni auditory a pro ¢leny CIIA. Ostatni interni
auditofi mohou tato pravidla dodrZovat dobrovolng, avSak zavazna pro né€ nejsou. Ptipadné
muze byt profesni odpovédnost internich auditorii specificky upravena podle pozadavki

daného klienta (napf. prostfednictvim specifickych ustanoveni pracovni smlouvy).
Jak jiz bylo zminéno, Ceska legislativa nedefinuje prava a povinnosti, které maji auditofi pii
vykonu interni auditorské &innosti. Z pracovni naplné internich auditori® lze vsak tyto prava

a povinnosti obecn¢ odvodit. K praviim internich auditort se fadi:

e shromazd’ovani a analyzovani informaci, které jsou potiebné k danému internimu auditu

(napf. pomoci fizeného rozhovoru nebo dotaznikového Setieni), zameéstnanci

8 Viz podkapitola 3.2.2 této diplomové prace.
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spole¢nosti by pfitom méli byt pouceni o tom, Ze je v jejich nejlepSim zajmu s internim

auditorem odpovidajicim zptisobem spolupracovat,
pozadovani podpory od vrcholového managementu,
podstoupeni profesni certifikace,

provadéni postauditu,

pozadovani spravedlivého honoraie za vykon interni auditorské ¢innosti, jeho vyse se
odviji podle domluvy s danym klientem (napi. podle kvalifikace auditora, jeho

specialnich dovednosti, a také podle jeho praktickych zkuSenosti).

Naopak zakladni povinnosti internich auditorti jsou nasledujici:

nezavislost na ¢innostech, které dany interni auditor audituje,

dodrzovani profesni ml¢enlivosti o divérnych informacich spole¢nosti — tato povinnost
je Casto pevné stanovena mezi internim auditorem a jeho klientem na smluvni bazi (na
zdkonné bazi u internich auditorti neexistuje), pfi jejim poruseni hrozi internimu
auditorovi povinnost zaplatit stanovenou smluvni pokutu nebo nahradit zptisobenou

Skodu, popft. oboji,

navrhovani doporuceni, kterd vedou ke zdokonaleni podnikovych procest, ale na

realizaci téchto doporuceni se interni auditor jiZ nepodili,

plnéni ad hoc pracovnich tukold, které internim auditorim zaddva vrcholovy

management spolec¢nosti,
prib&zné vzdélavani v ramci profesniho zaméfeni daného interniho auditora,

spolupréce s vyborem pro audit, dozor¢i radou spolecnosti, a také s ptipadnym externim

auditorem, ktery ve spole¢nosti provadi povinny audit.

Autorka préace zastava nazor, ze nové ustanoveni ob&anského zakoniku podle § 29508°, které se

tyka nahrady Skody zptisobené informaci nebo radou (tzv. expertni odpovédnost), by mohlo byt

vztahovano 1 na interni auditory, a to hlavné na certifikované interni auditory. Oproti

statutarnim auditorim interni auditofi nemusi povinné uzavirat pojisténi profesni odpovédnosti,

avSak z objektivnich divodi je jasné, Ze by toto pojisténi méli v praxi uzavirat dobrovolné.

Pozornost by interni auditofi méli vénovat i znéni své pracovni smlouvy (vykon interniho auditu

ve Stabnim utvaru spolecnosti), popf. jiné smlouvy, na zéklad¢ které poskytuji sluzby interniho

8 Toto ustanoveni bylo blize vysvétleno v predeslé podkapitole.
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auditu v ramci outsourcingu. Dilezité je, aby byly jasné stanoveny prava a povinnosti, které ma
interni auditor vic¢i svému klientovi. Soukromopravni odpovédnost internich auditort je

stanovena predevsim na jejich pracovnépravnich vztazich.

Jak jiz bylo v préaci zminéno, interni auditofi jsou obvykle zaméstnanci svého klienta. Z této
skute¢nosti vyplyva odpovédnost interniho auditora z pracovnépravniho vztahu, kterou externi
auditor nema (neni zaméstnancem klienta). Pokud interni auditofi porusi pracovni povinnosti,
které z pracovnépravni odpoveédnosti vyplyvaji, vystavuji se potrestani v podob¢ piipadnych
sankci. Primarni Upravu pracovndpravnich vztahtt v Ceské republice poskytuje zakon
€. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich piedpist (dale jen ,,zakonik prace*). Pokud
nelze pouzit ustanoveni zakoniku prace, orientuji se pracovnépravni vztahy podle ustanoveni
obcanského zakoniku. Pracovnépravni odpovédnost je tedy pravné vymahatelnd a postizitelna.
Smyslem a Gcelem zakoniku prace je definovat zdkladni principy pracovnépravnich vztaht.

Té&mito principy jsou®:

e zvlastni zakonna ochrana zaméstnancu,
e uspokojivé a bezpe¢né podminky pro vykon pracovni ¢innosti,
e spravedlivé odménovani,

e fadny vykon prace zaméstnance, ktery je zaroven v souladu s opravnénymi zajmy
zameéstnavatele,

e rovny pfistup ke viem zaméstnanctim a zékaz jejich diskriminace®’.

V ustanoveni § 4a odst. 2 zakoniku prace je jasn€ stanoveno, ze Uprava povinnosti dané¢ho
zamé&stnance muze byt provedena pouze prostiednictvim smlouvy mezi nim a konkrétnim
zaméstnavatelem. PoruSeni pracovnépravnich povinnosti v§ak nemusi znamenat pouze vznik
pracovnépravni odpoveédnosti. Tato skute€nost miiZze stat 1 za vznikem dalSich odpovédnosti

(napf. trestni nebo obCanskopravni).

Mezi internim auditorem (zaméstnancem) a jeho klientem (zaméstnavatelem) mize dojit k tzv.
pracovnépravnimu sporu. Bélina tento spor v pravnim slova smyslu definuje jako ,,stiet ndazoru
nositelii prav a povinnosti z konkrétnich pravnich vztahu, kdy alespon jeden vystupuje

V pravnim zajmu ochrany svého subjektivniho prava* 28 Do téchto sporti nepatii jednostranné

8 Ustanoveni § 1a zakoniku prace.

87 Podle ustanoveni § 16 odst. 3 zakoniku prace diskriminaci neni rozdilné zachdzeni se zamé&stnanci, pokud toto
zachazeni vyplyva z povahy danych pracovnich ¢innosti a je nezbytnym a opravnénym pozadavkem pro
vykon dané prace.

8 Miroslav Bélina a kol., Pracovni prdvo (Praha: C. H. Beck, 2010), str. 537, ISBN 978-80-7400-186-4.
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pravni ukony, jako je napt. vypovéd’ nebo pievod zaméstnance na jinou pracovni pozici.
Dopady pracovnépravnich sporti mohou negativné ovlivnit nejenom pracovni vztah mezi
internim auditorem a jeho klientem, ale mohou 1 neptiznivé pusobit na finan¢ni a ekonomické
vysledky daného klienta. Z téchto diivodii by mélo byt vzniku pracovnépravnich sporti mezi
internimi auditory a jejich klienty pifedchazeno, a to nejlépe prevenci pficin téchto sporti (tyto

piiciny spoéivaji v porusovani prav a povinnosti obou zi¢astnénych stran).®°

S internimi auditory a jejich klienty se spojuje pfedevsim odpoveédnost auditort za zptisobenou
Skodu klientovi, kterou tesi § 250 az § 264 zdkoniku prace. Na druhé stran¢ vSak i klienti
(zaméstnavatelé) odpovidaji za zptisobené skody internim auditorim (zaméstnanctim). Tuto

problematiku podrobné fesi § 265 az § 271 zakoniku prace.

Nasledujici graf znazornuje vysledky globalniho prizkumu spole¢nosti Ernst&Young z roku
2012, kterého se ztcastnilo celkem 695 dotazovanych, a to jak z fady internich auditord, tak
¢lend vrcholového managementu nebo statutarnich a dozorcich organti spole¢nosti. Graf se
zabyva tim, jak jsou hodnoceny funkce, resp. ¢innosti, které zabezpecuje utvar interniho auditu.
Pozitivné, popt. spiSe pozitivné vnima ¢innosti internich auditorti ptiblizné 60 % dotazanych.
Prekvapenim je pomérné vysoka hodnota u neutralniho hodnoceni funkei interniho auditu. Za
neefektivni, resp. spiSe neefektivni povazuje cinnosti internich auditort celkové 10 %

dotazanych.
Graf 10: Hodnoceni ¢innosti interniho auditu
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Zdroj: The future of internal audit is now: Increasing relevance by turning risk into results [online].
2012 [cit. 2014-05-03]. Dostupné z:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Future_IA/$FILE/1204-
1354105_Future%201A%20whitepaper_FINAL.pdf.

8 Bé&lina, Pracovni pravo, str. 537-539.
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Certifikovani interni auditofi jsou povinni respektovat ustanoveni nasledujicich dokumentd:
e Mezinarodni standardy profesni praxe interniho auditu,
e vnitini pravidla stanovena organy CIIA,
e Eticky kodex IIA.

Mezinarodni standardy profesni praxe interniho auditu pomahaji internim auditorim pfi
praktickém vykonu jejich profese. Tyto standardy jsou rozdéleny na 3 hlavni ¢asti, tj. zakladni
standardy, standardy pro vykon interniho auditu a tzv. provadéci standardy. Zakladni
standardy vymezuji pozadavky na ttvar interniho auditu a vlastnosti osob, které se internim
auditem zabyvaji. Podle odstavce ¢. 1000 Mezinarodnich standardl profesni praxe interniho
auditu je zdaraziovan piedevSim presné¢ stanoveny ucel, jasna pravomoc a odpovédnost
interniho auditu. Tyto skute¢nosti by mély byt uvedeny ve statutu interniho auditu spole¢nosti.
Dale se zdkladni standardy vénuji vymezeni nezavislosti a objektivity internich auditort, a také
jejich odbornosti a nalezité profesiondlni péci. Ukladaji rovnéZ povinnost pribézného
profesionalniho rozvoje internich auditori a zabyvaji se i programem pro zabezpefeni
a zvySovani kvality interniho auditu (viz odstavec ¢. 1300 Mezinarodnich standardd profesni
praxe interniho auditu). Standardy pro vykon interniho auditu se zaméfuji na vymezeni podstaty
interni auditorské Cinnosti a definuji kritéria pro hodnoceni této Cinnosti. Zabyvaji se tedy
fizenim a charakterem prace interniho auditu, jeho planovanim, samotnou realizaci
a naslednym piedavanim vysledkd. Tyto standardy obsahuji 1 informace o monitorovani
interniho auditu® a upfesiuji rozhodnuti o pfijeti rizika vedenim spole¢nosti. Provadéci
standardy detailné&ji rozebiraji poZzadavky zékladnich standardli a standardd pro vykon interniho

auditu, a to pfedevs§im z pohledu ujiStovaci a konzulta¢ni funkce interniho auditu.

Eticky kodex IIA definuje zdkladni etické principy a pozadované jednani pti vykonu profese
interniho auditora. Mezi zékladni etické zasady internich auditorti podle Etického kodexu ITA
patii:

e diivérnost, a to pfedevsim ve vztahu k informacim, které auditor zjisti pfi své praci,

pokud pravni nebo profesni povinnost nestanovi jinak,

e integrita, tj. auditor se snazi svou integritou zachovavat diveéru mezi nim a klientem,

chova se Cestné a odpovédné, stanovené tkoly vykonava s nalezitou péci,

% Tj. podle odstavce & 2500 Mezinarodnich standardii profesni praxe interniho auditu by mél byt v Gtvaru
interniho auditu zaveden G¢inny systém kontroly, ktery umozni sledovat, jak vrcholovy management naklada
s vysledky ¢innosti interniho auditu.
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e kompetentnost, ta znamena, Ze je auditor povinen pii vykonu své profese vyuzivat

vSech svych védomosti, dovednosti a nabytych zkusenosti,

e objektivita, tato zasada je dodrZena, pokud se interni auditorska Cinnost provadi
objektivné, se zaméfenim na faktické tidaje a podstatné skutecnosti, v ramci kterych

auditor nezohlednuje své zajmy, popf. i zajmy jinych.

U disciplinarni odpovédnosti internich auditort je problematické ¢lenstvi v CIIA, které je i pro
certifikované interni auditory pouze dobrovolné. Pokud tedy interni auditor neni &lenem CIIA,
neni logicky CIIA umoznéno danému internimu auditorovi udélit odpovidajici sankci za
disciplinarni delikty auditora. Necertifikované interni auditory, popi. certifikované interni
auditory, ktefi nejsou ¢leny CIIA, by za poruseni zakladnich principti jejich profesni
odpovédnosti mély potrestat odpovédné osoby z fad vrcholového managementu spolecnosti.
Pokud se proti pravidlim své disciplinarni odpovédnosti provini interni auditor, ktery je
zéroven &lenem CIIA, mize Rada CIIA, popt. Sném CIIA (v piipadé estného Elenstvi)
rozhodnout, Ze bude interni auditor z CIIA vylougen. Toto rozhodnuti danych organti CIIA viak
musi byt peclivé zdivodnéno.’? Informace o sankcich za provinéni proti disciplindrni

odpovédnosti internich auditorti CITA detailn&ji nepopisuje a udrzuje jejich diivérny charakter.

Proti rozhodnuti Rady CIIA se dany interni auditor miize odvolat ke Kontrolni komisi CIIA,
ktera mlize v odivodnénych pfipadech rozhodnuti Rady nebo Snému zrusit.
Ke sté&Zejnim tikolim Kontrolni komise patii kontrola hospodateni CIIA, dohled nad &innosti
Rady, kontrola plnéni usneseni Snému Radou, dohled nad ¢innosti kancelaie CIIA, a také
piezkoumavani rozhodnuti o vyloudeni &lena CIIA. V minulosti byly problémy piedev§im

s hospodafenim CIIA (n&které z nich mély i trestndpravni charakter).%?

4.4 Komparace profesnich odpovédnosti*®

Tato podkapitola slouzi ke znazornéni hlavnich podobnosti a rozdild z pohledu profese
externitho a interniho auditora. Nékteré tyto skuteCnosti byly zminény a popsany jiz
v ptedchézejicich ¢astech této prace. Pfehledné shrnuti téchto podobnosti a rozdilt poskytuje

nasledujici pasaz této prace.

Nasledujici tabulka ptedstavuje shrnuti elementarnich informaci o zkoumanych profesich, resp.

poskytuje ¢tenafi uceleny piehled o predpokladech pro vykon cinnosti externiho auditora,

1 Cesky institut internich auditori [online]. 2014 [cit. 2014-05-02)].
Dostupné z: http://www.interniaudit.cz.
92 KOVALCIK, Jan. Rozhovor se ¢leny Kontrolni komise CIIA. Interni auditor. 2011, &. 2, s. 2-5.
% Inspirovano: KRALOVA, Jana. Profesni odpovédnost auditorii, dariovych poradcii a ticetnich.
Praha, 2012. Bakalarska prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze.


http://www.interniaudit.cz/

certifikovaného interniho auditora a interniho auditora. Pro zjednodusSeni se ptedpoklada,

ze je certifikovany interni auditor drzitel titulu CIA.

Tabulka 8. Predpoklady pro vykon danych profesi

SR EXTERNE | o N | INTERN
AUDITOR AUDITOR AUDITOR
, . we Ovérovani ucetnich | Provadéni interntho | Provadéni interniho
Vykonavana ¢innost . . .
zavérek auditu auditu
Vysokoskolské Vysokoskolské
v ramci v ramci Stredoskolské
Minimalni vzdélani akreditovaného akreditovaného s maturitni
bakalafského bakalarského zkouskou
programu programu
Min. 3 roky
Pozadovana praxe V pozici asistenta Min. 2 roky Neni pozadovana*)
auditora
Profesni zkouska Pisemna Pisemna NE
Eticky kodex ANO ANO NE*)
Kontinualni profesni ANO, min. ANO, min. NE*)
vzdélavani 40 hodin ro¢né 40 hodin ro¢né
PO‘IIStoe ni odp va' dnosti Povinné Dobrovolné Dobrovolné
Za zpusobenou Skodu
Clenstvi v profesni Povinné Dobrovolné Dobrovolné

komofie (institutu)

*) v praxi se ¢asto splnéni danych kritérii pozaduje, v pfipadé prubézného vzdélavani je nutné alespon
pravidelné aktualizovani ziskanych znalosti a zkuSenosti, napt. z pohledu nové legislativy apod.

Zdroj: vlastni zpracovani

Je vhodné na tomto mist¢ také zdlraznit nezbytnou spolupraci internich a externich auditorti

tak, jak ji ndzorn¢ ilustruje obrazek 7. Pokud auditovana spole¢nost vyuziva sluzeb interniho

auditu, znacn¢ tim ulehcuje externim auditoriim ziskavani informaci, dokumentti a materiald,

které jsou potfebné k vykonu povinného auditu.

Obrazek 1: Spoluprace externich a internich auditorii

Interni auditoii N Externi auditori

Zdroj: Ricchiute, Audit, str. 762.
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Pokud se pomine pfirozeny rozdil ve vykondvané cinnosti danych profesi, nejvice se
reprezentanti zkoumanych povolani 1isi v délce pozadované praxe, a také povinnym, resp.
u internich auditor dobrovolnym, Clenstvim v profesni organizaci. Pojisténi odpovédnosti za
zpusobenou Skodu musi povinné uzaviit pouze externi auditoii. Rozdily piinasi takeé
certifikacni proces, internim auditorim (bez certifikaéniho diplomu) obecné pro vykon
interniho auditu muze stacit pouze stfedoskolské vzdélani. V praxi je vSak zaméstnavateli
pozadovano spiSe vzdélani vysokosSkolské a Casto zaméstnavatelé pozaduji i urcitou praxi.
Nejenom z uvedené tabulky, ale i z popisu prace externiho a interniho auditora®, je ziejmé, Ze
pro vykon zkoumanych profesi je nutnd pomérné¢ dlouhodobéd a peclivd pfiprava danych
kandidatd. Externi i interni auditofi by méli mit odborné znalosti, vhodné dovednosti a bohaté
praktické zkuSenosti, aby mohli vykonévat auditorskou cinnost S odpovidajici kvalitou.

Podstatné je z tohoto pohledu i pritbézné vzdélavani auditorti.

Velmi podobni jsou si externi a interni auditofi z hlediska jejich etické a moralni
odpovédnosti, prakticky musi dodrzovat stejné etické zasady a pravidla jednani. Hlavni
rozdilnost spociva v nezavislosti auditort. Externi auditofi musi mit absolutni nezavislost na
spole¢nosti, kterou audituji. Naproti tomu nezavislost internich auditorti je uzsi, a to pouze
Z pohledu ¢innosti, které audituji. Spole¢nymi znaky pro reprezentanty zkoumanych povolani

jsou:
e profesionalita,
e objektivita,
e integrita,
e profesni ml¢enlivost,
e cténi moralnich hodnot.

Soukromopravni odpovédnost je podobna pro externi i interni auditory. OdliSuji se vSak
vV pracovnépravnich vztazich, kdy interni auditor poskytuje sluzby pouze svému klientovi
a externi auditor musi mimo klienta respektovat i svou odpovédnost viéi vefejnosti. Znaéné se
reprezentanti danych povolani lisi z pohledu disciplinarni odpovédnosti. Ta je u externich
auditort presnéji vymezend a disciplindrni delikty externich auditorti jsou odpovidajicim
zptisobem trestany. U internich auditort je feSeni problematiky disciplinarni odpovédnosti

vvvvvv

ob¢ zkoumané profese.

% Viz podkapitoly 2.4.2 a 3.3.2 této diplomové prace.
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4.5 Praktické priklady poruSeni profesnich povinnosti

Praktické piiklady poruseni profesnich povinnosti externiho, resp. interniho auditora jsou jen
malokdy zvefejiiovany. Je to predevsim kvuli divérnosti téchto informaci. Pokud se vSak dané
ptipady medializuji, vznika riziko, ze se vyrazn¢ snizi divéryhodnost danych profesi z pohledu
Siroké vetejnosti.

Nasledujici pasaz této prace nabizi popis dvou realnych piipadt udéleni penézité pokuty
auditorské spolecnosti®®, a také se zabyva vybranymi piipady poruseni nezavislosti statutirniho

auditora a vybranymi ptipady poruSeni profesnich povinnosti interniho auditora.

Piipad auditorské spole¢nosti Ernst&Young Audit a Investi¢ni a po§tovni banky®®

V tinoru roku 2003, po piiblizné tifletém vySetiovani, udélila Karna komise KA CR spoleénosti
Ernst&Young Audit zatim nejvyssi penézitou pokutu ve vysi 750 tisic K¢ za pochybeni pii
vykonu auditorskych sluzeb v Investicni a postovni bance (dale jen ,,JIPB*). Dana auditorska
spole¢nost vydala k tcetni zavérce IPB za rok 1998 vyrok bez vyhrad, i kdyz v t¢ dobé muselo
byt auditorské spolecnosti jasné, ze se IPB potyka s urCitymi zavaznymi problémy, které
ohrozuji jeji budouci ptisobeni na trhu. Tato situace se potvrdila v ¢ervnu roku 2000, kdy IPB
zkrachovala, pficemz na jejich uctech chybéla neuvétitelnd ¢astka 70 miliard K¢. Blizsi
informace o divodech udéleni do té doby nejvyssi penézité sankce se KA CR rozhodla
vefejnosti nesdélit. Spole¢nost Ernst&Young Audit pokutu akceptovala a zaplatila, konkrétni
informace vSak k této situaci odmitla zvetejnit. JelikoZ auditorskd spole¢nost neupozornila
uzivatele ucetnich informaci IPB, tj. pfedevSim jeji akciondfe a statni orgdny na velmi
pravdépodobné se bliZici krach IPB, vznikla zde moznost vymahat po auditorské spolecnosti
nahradu za zptsobené Skody. Ministerstvo financi chtélo jesté v roce 2000 zah4jit soudni spor,
avSak pozdgji tato aktivita ministerstva financi utichla. Ztejmé to bylo i z divodu, Ze spole¢nost
Ernst&Young Audit se sloucila s &eskymi pobockami spole¢nosti Arthur Andersen®’.
Auditorska spole¢nost Ernst&Young Audit tedy prakticky zanikla (byla vySkrtnuta i ze seznamu
auditorskych spoleénosti) a zadala vystupovat pod nazvem Ernst&Young Ceskd republika.
Pivodni spolecnost tedy prestala existovat, coz by zna¢né zkomplikovalo prubéh soudniho

fizeni.

% Prvni piipad je z ¢eského prostiedi, druhy se zabyva dohledem nad auditory ve Velké Britanii.

% Ugetni firma zaplatila pokutu za praci v IPB. IDNES.cz/Ekonomika [online]. 2003 [cit. 2014-05-03].
Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ucetni-firma-zaplatila-pokutu-za-praci-v-ipb-fmc-
/ekonomika.aspx?c=A030602_201312_ekonomika_mad.

% Ve Spojenych statech americkych auditorska sit’ Arthur Andersen zkrachovala kviili zjisténym téetnim
skandaltim v energetické spole¢nosti Enron, ve které tito auditofi vykonavali povinny audit.


http://ekonomika.idnes.cz/ucetni-firma-zaplatila-pokutu-za-praci-v-ipb-fmc-%20%20%20%20/ekonomika.aspx?c=A030602_201312_ekonomika_mad
http://ekonomika.idnes.cz/ucetni-firma-zaplatila-pokutu-za-praci-v-ipb-fmc-%20%20%20%20/ekonomika.aspx?c=A030602_201312_ekonomika_mad

Piipad auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers a spoleénosti JPMorgan
Securities®

V roce 2012 ud¢lila nezavisla organizace britského dohledu nad auditory auditorské spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers historickou pokutu ve vysi 1,4 mil. liber (v t¢ dobé& ptiblizné
44 mil. K¢). Pokuta byla udélena za chybny vykon auditorské ¢innosti ve spole¢nosti JPMorgan
Securities, ktera se zabyva poskytovanim finan¢nich sluzeb ve Velké Britanii. Celych sedm let
poskytovala auditorska spolecnost ujisténi, ze penize klientli auditované spoleCnosti jsou
V bezpe€i. Spole¢nost JPMorgan Securities méla penize klientd, které byly urCeny
K terminovanym obchodtiim, shromazd’ovat na oddélenych tétech. Tyto penize v8ak spole¢nost
drzela na spole¢ném uctu matei'ské spolecnosti. Toto po¢inani bylo proti pravidliim finan¢niho
trhu a spole¢nosti JPMorgan Securities byla v roce 2010 za toto jednani udélena pokuta ve vysi
33,32 mil. liber od britského ufadu pro dohled nad finan¢nim trhem. O této skute¢nosti
auditorskd spolecnost uzivatele ucetnich informaci vibec neinformovala. Spolecnost
PricewaterhouseCoopers ptiznala své pochybeni, vyjadtila litost a spolupracovala pii soudnim
vySetfovani. Z téchto divodi byla piivodn¢ zamyslena pokuta ve vysi 2 mil. liber snizena.
Nezavisld organizace britského dohledu nad auditory vSak navrhovala pokutu az do vySe
6 mil. liber. Do té doby byla nejvyssi pokuta pro poruseni profesnich povinnosti ve Velké
Britanii udélena v roce 1999 ve vysi 1,2 mil. liber (v té dobé pfiblizné 63 mil. K¢&) rovnéz

spole¢nosti PricewaterhouseCoopers.

Lze konstatovat, ze postihy pro auditory, kteti porusi svoji profesni odpoveédnost a provedou
zavazna pochybeni pfi provadéni povinného auditu, jsou ve Velké Britanii znateln€ vyssi oproti
sankcim v Ceské republice. Jak jiz vsak bylo zminéno, v posledni dob& KA CR pfistoupila

ke zptisnéni karnych opatieni, ktera udéluje externim auditorim Karna komise.

Vybrané p¥ipady poruSovani nezavislosti externich auditori®®

Nasledujici tfi vybrané ptipady poruseni pravidel profesni odpovédnosti byly objeveny pfi
pravidelnych kontroldch externich auditori. Z diivodu ochrany osobnich tdaji nejsou udaje
ve zminovanych piipadech konkrétni. V praxi statutarnich auditorit doslo k témto porusenim

zévazného auditorského pravidla nezavislosti:

e auditor odpovédny za ovéteni ucetni zaveérky daného klienta byl zéroven otcem ¢lena

auditorského tymu (asistenta auditora), ktery danému klientovi poskytoval v obdobi,

% PwC dostala v Britanii rekordni pokutu za $patnou praci. IDNES.cz/Ekonomika [online]. 2012 [cit. 2014-05-
03]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/pwc-dostala-v-britanii-rekordni-pokutu-za-spatnou-praci-p21-
/ekoakcie.aspx?c=A120106_125841 ekoakcie_spi.

% Vybrané ptipady porufovéani nezavislosti auditora. Auditor. 2012, &. 9, s. 31.
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Vybrané piipady porusovani profesnich povinnosti internich auditori

kdy tato Gcetni zavérka byla ovéfovana, dafiové poradenstvi s uplatnénim plné moci

K vystupovani za klienta pfed finan¢nimi organy,

na poskytovani auditorskych sluzeb se podilel (jako asistent auditora) ¢len dozor¢i rady

auditovaného subjektu,

auditor provedl ovéfeni ucetni zavérky u spolecnosti, ktera je souéasti sité auditorskych
firem, v ramci které je auditor zaméstnan, a dokonce u auditované spole¢nosti m¢l
vlastnicky podil (v pfiblizné hodnoté 5 %).

2100

K poruseni profesnich povinnosti internich auditorii patii naptiklad tyto vybrané ptipady:

interni auditor se podilel na vykonu interniho auditu v persondlnim odd¢leni
spoleCnosti, pricemz vedouci tohoto odd€leni je zaroven manzelkou interniho

auditora (poruseni nezavislosti, a také zfejme¢ i objektivity interniho auditora),

interni auditor prezentoval ve své zprave iumysIné nepravdivé udaje o dané spolecnosti
(poruseni integrity),
interni auditor zverejnil diivérné informace o auditované spolecnosti (poruSeni

profesni ml¢enlivosti),

interni auditor auditoval informacni systém spole¢nosti, na jehoz vyvoji se sam podilel

(porusSeni nezavislosti),

certifikovany interni auditor se v pribéhu roku neacastnil Zadného kurzu vzdélavani,

(porusSeni povinnosti pritbézné¢ho vzdelavani certifikovanych internich auditortt).

Potrestani pochybeni daného interniho auditora je €astéji v kompetenci zaméstnavatele tohoto

auditora, nez v kompetenci CIIA. Divodem je nepovinna certifikace internich auditord

a dobrovolné ¢lenstvi v CIIA.

100 Obecné stanoveny autorkou prace.
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5 Zavér

Jak vyplyva z uvedenych informaci, profese externich a internich auditorti jsou extrémné
naro¢né z pohledu odbornych znalosti a praktickych zkuSenosti jejich reprezentantt. Je dilezité
si uvédomit, Ze auditortim nestaci pouze jejich vychozi kvalifikace, ale ocekava se od nich, ze
se budou celozivotné (do konce vykonu své Cinnosti) prubézné vzdélavat a sledovat nové
trendy, které se zacinaji uplatnovat v auditorské profesi. Svoji pozornost musi auditoii vénovat
1 zmén¢ pravnich pfedpist a jinych standardl. Oproti ostatnim profesim by externi a interni
auditofi méli disponovat jesté vybornymi komunikacnimi dovednostmi a méli by byt schopni

profesionalniho jednani se svymi klienty.

Externi auditor si musi byt védom, Ze pti vykonu auditorské ¢innosti nema odpovédnost pouze
vuci svému klientovi, ale 1 vi¢i uzivatelim ucetnich informaci, resp. Siroké vetfejnosti. Komora
auditortt Ceské republiky se snaZi o to, aby byla zachovéana divéryhodnost auditorské profese
a auditofi poskytovali svym klientiim pouze kvalitni sluzby v mezich zdkonnych ptedpisi.
Kvalitu auditorskych sluzeb KA CR pravidelné kontroluje. Uchaze¢i o vykon auditorské
profese musi pocitat s tim, ze k ziskani auditorského opravnéni vede opravdu dlouha cesta. Je
potiebné ziskat minimalné vysokoskolské vzdélani na bakalarské tirovni a absolvovat tfiletou
odbornou praxi v pozici asistenta auditora. Pfiprava je tedy velmi naro¢na, pti¢emz samotna
profesni zkouska se sklada z 12 dil¢ich zkouSek. Zajem o vykon této profese je pomérné
stabilni. V soucasnosti plisobi na ¢eském trhu pfiblizn€ 1 400 statutdrnich auditorti a 375

auditorskych spolecnosti. Trh je tedy pfijatelné konkurenéni a klienti maji Siroké pole vybéru.

Interni auditor se zavazuje poskytovat profesiondlni sluzby svému klientovi, pficemz musi byt
schopen plnit veskeré pracovni tkoly ad hoc stanovené vrcholovym managementem
spolecnosti. Je vsSak dulezité, aby spolecnost nejdiive zvazila (resp. jeji vrcholovy
management), jestli je pro ni vyuzivani sluzeb interniho auditora viibec efektivni. U malych
spolecnosti by pracovni naplii internich auditori mél zastavat spise financni manazer. Obecné
musi mit interni auditofi odborné znalosti a praktické zkusSenosti. Tyto predpoklady zptisituje
certifikaéni proces, ktery v Ceské republice zajistuje Cesky institut internich auditort. Interni
auditofi maji k dispozici nékolik typt certifikace, nejvyuzivangjsim je typ CIA. Uspé&snym
absolvovanim certifika¢niho procesu interni auditor ziska znatelné lepsi uplatnéni na trhu prace,
a to i z hlediska zahrani¢niho uplatnéni. V soucasnosti je v Ceské republice celkem 290
certifikovanych internich auditord (270 auditort s titulem CIA a zbylych 20 s jinym typem

certifikace, pfi¢emz je mozné, aby osoba vlastnila vice certifikacnich tituld).
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Z komparacni analyzy vyplynulo, ze pfedpoklady pro vykon zkoumanych profesi se sice
extrémné neli$i (pfi pominuti logické rozdilnosti danych provadénych ¢innosti), ale rozdily jsou

0 hodné znateln¢jsi, pokud nebereme v tvahu certifikaci internich auditort.

Obecn¢ maji auditofi pii vykonu své profese pravni, etickou a moralni odpovédnost. Zasadni je
roz€lenéni profesni, resp. pradvni odpovédnosti na jeji soukromopravni, vefejnopravni
a disciplinarni slozku. Externi a interni auditofi se li§i pfedev§im v rdmci své soukromopravni
a disciplinarni odpovédnosti. Z pohledu soukromopravni odpovédnosti pievladd u internich
auditort jeji pracovnépravni ¢ast, naproti tomu u externich auditorti spiSe ta obanskopravni.
Rozdilnost v disciplinarni odpovédnosti je zapfi¢inéna urcité i absenci zdvazného pravniho
predpisu, ktery by v Ceské republice upravoval ¢innost internich auditort tak, jak tomu &ini
zakon o auditorech pro externi auditory. Etickd a moralni odpovédnost je u externich a internich
auditofi nepodstupuji proces certifikace, jelikoz v tom ptipadé nemusi vyjadfit souhlas
s Etickym kodexem IIA. Rozdil u etické odpovédnosti spociva v odlisné formé nezavislosti

auditord. Lze konstatovat, Ze profesni odpovédnost internich auditori je o néco uzsi nez

profesni odpovédnost externich auditori.

Zakladni hypotéza této diplomové prace nemize byt jednoduSe potvrzena. Z uvedenych
skute¢nosti vyplyva, ze domnénka, ze se profesni odpovednost externich a internich auditorii
vyznamné nelisi, nebyla spravna. Hlavnimi dikazy je odli$na nezavislost danych auditord,
odpovédnost externich auditor vic¢i vefejnosti a pracovnépravni odpovédnost internich

auditoru.

Naproti tomu druha hypotéza, ktera byla zalozena na predpokladu, ze priprava na vykon

profese externiho a interniho auditora je objektivné podobné ndrocnd, se potvrdila.

Autorka doufd, Ze tato diplomova prace poskytla ¢tenafi uceleny pohled na profese externich
a internich auditort, a také srozumitelné vysvétlila profesni odpovédnost reprezentantti téchto

odbornych povolani.
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a konsolidovanych ucetnich zavérek a o zméné smérnic Rady 78/660/EHS
a 83/349/EHS a o zruseni smérnice Rady 84/253/EHS, v platném znéni.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU o ro¢nich ucetnich zavérkach,
konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem
podniki, 0 zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zruseni
smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS, v platném znéni.

Zakon €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisii.
Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis.

Zakon €. 90/20012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstev (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zmén¢ nékterych zdkonl (zakon o auditorech),
ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad).

Zakon €. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim ufadu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 253/2008 Sb., o n€kterych opatienich proti legalizaci vynosi z trestné
¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé¢jsich predpisil.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave a o zmeéné nekterych
zakoni (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 418/2011 Sb., o trestni odpoveédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich predpist.
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Akademicka prace

KRALOVA, Jana. Profesni odpovédnost auditorii, daiiovych poradcii a vicetnich.

Praha, 2012. Bakalaiska prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze.

Ostatni zdroje

Ing. Libuse Snajdrova — KA CR, emailova zprava adresovana autorce, 5. 3. 2014.

Petra Skvorova — CIIA, emailova zprava adresovana autorce, 3. 3. 2014.

Podklady ke kurzu vedenym doc. Vladimirem Krélickem na VSE v Praze:
1FU505 — Auditing (ZS 2012/2013).

Podklady ke kurzu vedenym doc. Vladimirem Krélickem na VSE v Praze:
1FU457 — Vnéjsi a vnitini kontrola (ZS 2012/2013).

Podklady ke kurzu vedenym prof. Jifim Dvorackem na VSE v Praze:
3PE534 — Interni audit (LS 2012/2013).
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