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Nazev bakalaiské prace:

Interni komunikace v organizaci ptisobici v oblasti kultury

Abstrakt:

Bakalarska prace si klade za cil popsat interni komunikaci v konkrétni zdjmové
skupiné, ktera ptisobi v oblasti kultury, a vytvorit analyzu efektivity komunikacnich
kanald, které jsou v souboru vyuzivany. V préaci je nejprve obecné popsana interni
komunikace v ramci skupiny. Nasledné se divd na situaci do amatérského
divadelniho spolku ,,S bojkou v zadech, o.s.“. V hlavni ¢asti se zabyva pozorovanim
vybranych komunikaénich situaci, které vznikaly pti pripraveé nejnovejsi divadelni
hry, a analyzou dostupnych dokumenti. V zavéru prace zkoumané jevy
vyhodnocuje.
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The title of the bachelor thesis:

Internal communication in an organization active in the field of culture

Abstract:

Bachelor thesis aims to describe the internal communication in particular interest
group, which operates in the field of culture, and create an analysis of the
effectiveness of communication channels that are used in the group. The thesis first
describes internal communication in group in general. Then looks at the situation
in a particular amateur theater group “S bojkou v zadech, o.s.”. The main part deals
with the observation of selected communication situations that arose during the
preparation of the latest play, and analysis of available documents. In conclusion, it
evaluates the phenomena studied.
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UVOD

,2Spravné s druhymi mluvit a komunikovat znamena piedevsim naslouchat jim a
vnimat je. Komunikace nikdy neznamend monolog nebo schopnost piesvédcit
protéjsek o své pravde, ale vidét se v ném jako v zrcadle a jako pii tanci s nim najit
spolecny rytmus myslenek a ieci.“

(Berckan, 2012)

Zacal jsem slovy pedagozky Barbary Berckan, ktera asi nejlépe navadi ke spravné
komunikaci ¢lovéka v obecné roviné. Na citatu se mi libi, Ze jej rozhodné nemusime
prirazovat pouze jedné osobé€, ale také jej miizeme vnimat ve skupinovém duchu.
Rik4 se, Ze 2 tydny pfed premiérou nové divadelni hry se soubor bud d4 dohromady,
nebo se zhrouti. Jednou z pri¢in onoho hrouceni mize byt i neefektivni interni
komunikace mezi ¢leny. Tato prace si bere za snahu zanalyzovat zminénou
komunikaci v konkrétni zajmové skupiné. Diky popisu a vyhodnoceni vhodnych a
nevhodnych prostifedkii mize podat doporuceni ke spravnému nakladani a
predavani informaci v dal$ich spolcich podobného zatrazeni.

Jak je jiz z nazvu patrné, nejvice se bude snazit rozvinout interni komunikaci ve
skupiné. Z pocatku pouze obecné ve spojeni se socidlni skupinou, coz bude
predstavovat ¢ast teoretickou. Zde se podivame na jednotlivé typy socialnich skupin,
role zajma ¢i hodnot. DilezZitou soucasti bude také popis interni komunikace ve
skupinach a motivace ¢lenti. V praktické ¢asti bych rad takovou komunikaci popsal
primo v konkrétnim tymu v priibéhu zkouseni nejnovéjsi divadelni hry. Tymu, ktery
se pohybuje v kulturnim prostiedi a to na tirovni amatérské. Divadelnim tymu, jenz
ptisobi pii Vysoké skole Ekonomické v Praze jiz 8 let. Sledovani vyvoje skupiny za
celou historii je pomérné zajimava zalezitost. Zminénych 8 let se mtze zdat jako
kratkd doba, spolek béhem ni vSak prosel nékolika zménami v pouZzivanych
komunikaénich kanélech, jejichz efektivnost v zavéru zhodnotim.

Toto téma jsem si vybral hlavné diky tomu, Ze jsem Clenem zminéné zajmové
skupiny a to 4. rokem. Jiz od pocéatku jsem si taméjsi ptisobeni velmi oblibil, proto
jsem se casem zacal zabyvat problematikou interni komunikace, ktera mi osobné
neprisla vzdy vhodné zvolena. To predstavovalo velkou §kodu, nebot spolek se ve
své oblasti plisobeni v ostatnich faktorech velmi dobte rozvijel. Pied a pii priprave
nejnovéjSiho divadelniho predstaveni vSak dosSlo ke snaze pouzivat dalsi
komunikaéni néstroje, které by spolku mohly k predavani informaci pomoci. Proto

L CITACE Z: BERCKHAN, Barbara. Komunikace bez zdbran: jak se naladit na spoleénou vinovou délku. Vyd. 1.
Preklad Pravoslav Prokes. Praha: Portal, 2012, 111 s. ISBN 978-802-6200-666.



jsem se rozhodl staré i nové metody zanalyzovat a v zavéru shrnout, jaké klady a
zapory pro efektivni komunikaci pro spolek prinaseji. Analyza probéhla na zakladé
osobniho pozorovani pii pravidelnych setkavanich, na nichz byly feseny dilezité
otazky, a rozboru komunikaé¢nich néstroji, které byly v pribéhu priprav spolkem
vyuzivany. Do diskuzi jsem se soucasné také zapojoval, nebot, jak bylo uvedeno,
jsem clenem sledované skupiny a na novém projektu jsem se aktivné podilel.

Prace se sice z velké casti zabyva komunikaci v amatérské skupiné€ ptisobici
v kulturnim prostredi, ale troufam si rict, Ze miize napomoci i jinym skupinam, napf.
pracovnim tymim v organizacich nevydéle¢né ¢innosti.

Pro zachovani odbornosti textu o sobé v nasledujicich radcich budu hovorit ve treti
osobé. Pievazné jako o autorovi, pozorovateli ¢i vizkumnikovi.



1.1

TEORETICKA CAST

V nésledujici éasti bude vyvinuta snaha priblizit pojmy ,socialni skupina“ a
sinterni komunikace®, které jsou hlavnimi predméty prace, a to zejména
v souvislosti s nevydéleénou organizaci. K pochopeni smyslu autorova
snazeni budou nasledné predstaveny metody, které byly pouzity pro dosazeni
vysledkt v zavéru prace.

SOCIALNI SKUPINA

Pravdépodobné si ani neuvédomujeme, jakymi vSemi socidlnimi skupinami
jsme Cleny. Nemusime si je vytvaret sami. Nemusi viibec pochazet z nasi
iniciativy. Do takovych skupin se rodime, vklouzavdme svymi ¢iny nebo o
nich prosté jen vime. Do nékterych védomé prispivame. U dalSich zase
nemame ponéti, Ze se v nich nachizime. Neni tfeba o nich mluvit ¢i psat, uz
pouhou nasi existenci je ale ovliviiujeme.

Obecné lze tedy socidlni skupinu chapat jako utvar, v némz se lidé
shromazduji, sdruzuji se. Na rozdil od organizace ji vSak nelze povazovat za
socialni konstrukt. Soubor, ktery predstavuje, zahrnuje zivé aktéry, kteri
vnimaji jak sami sebe, tak i ostatni. Jistym zplisobem na sebe reaguji,
vzajemneé se ovliviiuji.2 Kdyz se nad sebou zamyslime, miiZe nas zajimat, kde
vSude jsme nabyli znalosti, které mame, kde bereme slova, ktera vkladame do
vét, proc rozeznavame tak, jak rozeznavame. Z vétsinové ¢asti je to prave tim,
ze Clovek neumi ZzZit sdm. Je to tvor spolecensky. Ac chce, ¢i ne, svym
vpadnutim do Zivota je ovliviiovan nespocetné velkym mnozstvim skupin.
Autorovo zamysleni asi nejlépe vystihuje myslenka Karla Mannheima (1991):

w<Jen individuum je schopno mysleni. Bylo by vsak chybné z toho vyvozouvat,
Ze vSechny ideje a pocity, které individuum ovladaji, maji ptivod v ném
samém, a ze by mohly byt adekvatné vylozeny jediné na zdklade jeho vlastni
Zivotni zkusenosti. Nejsou to lidé jako takovi, kteri mysli, nybrz lidé
v urcitych skupindach.“s

27DROJ: NOVOTNA, Eligka. Sociologie socidlnich skupin. Vyd. 1. Praha: Grada, 2010, 120 s. Sociologie
(Grada). ISBN 978-802-4729-572.

3 CITACE Z: MANNHEIM, Karl. Ideologie a utopie: pfedndsky a eseje. 1. vyd. Pteklad Du$an Prokop.
Bratislava: Archa, 1991, 357 s. ISBN 80-711-5022-3.



1.1.1 Typologie skupin

Jiz vySe byla popsana skupina, ktera je v centru autorova zajmu, to ovSem
nemeéni nic na tom, ze by bylo potfebné si skupiny rozdélit podle nékolika
hledisek4, coz da lepsi predstavu o pozici, na které se sledovana skupina
nachazi.

Podle velikosti:

a) Malé - Nevelky pocet ¢lend. Jsou zde tzké vztahy mezi vSemi cleny.
(rodina, sportovni kruhy, zajmové skupiny, pracovni tymy, ...)

b) Velké — Spise zprostiedkované vztahy. Kvili vysokému poctu lidi se
¢lenové vétSinou mezi sebou viibec osobné neznaji. Kazdy s kazdym
nekomunikuje, pouze v pripadé konkrétniho problému s konkrétnimi
osobami. Vyskytuje se tu vSak spolecny cil ¢i néjaka ideologie. Tyto skupiny
Casto pouzivaji své znaky ¢i vlajky apod. jako své symboly. Role a pozice
jsou velmi zdliraznované.

(vétsi studentské spolky, politické organizace, zaméstnanci vyrobnich
podniki, odbory, ...)

Podle vazby ¢lenii:

a) Primarni — Dana skupina je pro ¢lena prioritni. Velkou roli zde hraji
vztahy, které predstavuji jistou hodnotu. Clenové jsou soubory velmi
motivovani, ¢asto diky nim ovliviiuji svoje chovani.

b) Sekundarni — Naopak zde vztahy nejsou na prvni misté. Tim je samotné
skupina.

Podle vzajemnych vztaha, prav a povinnosti:

a) Formélni — Naorganizované skupiny, v nichzZ mé kazdy své nadefinované
predem stanovené konkrétni misto a postaveni. Jedna se zde dle rada a
psanych pravidel. Vedeni je vybirano na zakladé odbornych naroki a ma
jasné€ vymezena prava, povinnosti a odpovédnost.

(vychovné tstavy, skoly, vojenské atvary, nemocnice, arady, ...)

b) Neformalni — Spontanné vytvorené skupiny, v nichz se klade velky diiraz
na typ osobnosti ¢lena. Ti se casto dobie znaji a velmi rychle se stavaji
prateli, nebot jsou spojovani spole¢nou ¢innosti. Vedeni je voleno nikoli na
zakladé odbornych znalosti, ale podle uznani a obliby.

(zajmové skupiny s nejriznéjsimi cili, ...)

4 ZDROVJ: http://www.szsmb.cz/admin/upload/sekce_materialy/Soci%C3%A1In%C3%AD_skupiny.pdf
nb.vse.cz/kpsr/Dokumenty/PSP202/Socialni%20skupina.ppt
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1.1.2

Podle ¢lenstvi:

a) Clenské — Clen ke skupiné realné piislusi.

b) Neclenské — Jedinec se se skupinou identifikuje. Ptijima jeji normy a
hodnoty a zaroven respektuje vzory chovani.

Podle piresvédéenti ¢lenti o ¢lenstvi:

a) In-group — Clovék, jenz piisobi v takovém typu skupiny, o sobé& hovoii jako
o ¢lenovi. Je k ni silné spjat, tudiz v souvislosti s ni ¢asto vyslovuje vyraz
,,My“.

b) Out-group — Clen nema spole¢né zajmy jako skupina. Casto se od ni dosti

distancuje, proto pokud bychom pouzili stejné méritko, ve kterém by
jedinec o skupiné né€jakym zptisobem mluvil, pouzil by vyraz ,,Oni‘.

Podle doby trvani:

a) Docasna — Je vytvarena z divodu zadaného tkolu, jenz predstavuje uréené
casové obdobi. Po skonceni tkolu se rozplyne.

(pracovni tymy, ...)

b) Stala — Neresi otdzku ukonceni ¢innosti. Neni vazana na jeden tkol.
(pracovni skupiny, ...)

c) Trvala — Ned4 se ukoncit. Zpravidla se vytvari sama na zakladé jisté
skutec¢nosti.
(rodina, ...)

Podle piijimani a uvoliovani:
a) Oteviend — Nevytvari zabrany, které by prekazely pti prijimani novych

¢lent do skupiny. Stejné tak i v momentech uvolnéni.

b) S podminénym piistupem — Clen je pfijiman na zikladé dodrZeni jistych
stanovenych podminek. Musi byt vybran. Opusténi skupiny neni vétsinou
tak jednoduché, ale rozhodné se neda fict, ze by bylo nemozné.

c¢) Uzavirena — Skupina vznikla na zakladé domluvy jejich ¢lenti pro néjaky
zamér, ktery nehodla sdilet s novymi ¢leny. Uvolnéni zde také neprichazi
v uvahu.

Potreby, zajmy, motivace, hodnoty
Kazdy ¢lovék ma potreby. Nékterym prikladame vétsi ¢i mensi dilezitost, ale

stale hovorime o pottebach. Jedna se o jakysi stav nedostatku véci. Pokud
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totiz urcitou véc mame, nevycitujeme, Ze bychom ji pottebovali. V tom
pripadé nevykazujeme potreby. OvSem, pokud onen statek nemame a radi
bychom jej méli, v té chvili uz mluvime o potrebé. Pak uz nezbyva nic jiného
nez délat vSe pro to, abychom zminény termin uspokojili. At uz k uspokojeni
vede kratka ¢i dlouha cesta, né€jaké usili to vétSinou chce. Pokud se nam to
podari, mluvime o saturaci. Pfedpoklad4 se vsak, zZe subjekt najde cil, ktery
danou potiebu umozni uskute¢nit. Vztahy potieb, motivace a c¢innosti
miizeme vidét na Obrazku 1.

Obrazek 1 - Schematické znazornéni vztahu nedostatku, potteb, motivace a ¢innosti

M

Zdroj: Lorencova (2012)

Uspokojeni
potieby

Skupina miize ptimo vzniknout na zaklad€ néjaké potieby. At uz se jedna o
vyleSeni problému v profesnim prostiedi — potieba sestavit pracovni tym —
¢i potreba bavit se a bavit druhé, coz miize byt zdravym ptikladem napf-.
vzniku divadel. D4 se tedy predpokladat, ze ve skupinach bude dochazet
k saturaci potteb, které ¢lenové tymu sdili.

Jiz bylo zminéno, Ze abychom saturovali, musime vétsinou i néco udélat.
y y
Perpetuum mobile ani v naSem oboru neexistuje, a proto musime vynalozit
dostatec¢né usili, abychom néceho dosahli. Pokud mame snahu uspokojit nasi
y
pottebu, hovotfime o zajmu. Teprve zijem nés ,hazi do ringu“. Proto mlizeme
mluvit o zajmovych skupinéach.5

Hovorili jsme o potiebach a zajmech. Evidentné lze stanovit, ze takova
potieba, ke které ve skupin€ vznika z4jem, zajisté neni pouze jedna. Vznika
jich nékolik, a je jiz na organizaci (prip. ¢lovéku), kterou zacne resit dtive a
kterou pozdéji, pokud uz se tedy rozhodne ji resit. Pfred tim, nez se
rozhodneme, totiz véci zhodnotime. UZ svou vlastni iniciativou ur¢ujeme, co
je pro zdjem skupiny prednéjs$i a co ne. Hodnoty ovliviiuji proces naseho
rozhodovani. A to hlavné vytvorenou hodnotovou soustavou.

Do soustavy své hodnoty sazime na zakladé zohlednéni jejich naléhavosti a
sily. A to ve vertikalni a horizontalni tirovni.¢

- Vertikalni — Hodnoty fadime v zavislosti na jejich mire dtlezitosti. Lze si
predstavit, Ze co je vySe, ma pro nas vetsi hodnotu a pred témi dalSimi to
upirednostnujeme.

5 ZDROJ: BEDRNOVA, Eva, lvan NOVY a Eva JAROSOVA. ManaZerskd psychologie a sociologie. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2012, 615 s. ISBN 978-80-7261-239-0.

6 ZDROJ: NOVOTNA, Eligka. Sociologie socidlnich skupin: strategie efektivniho vedeni tymi. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2010, 120 s. Sociologie (Grada). ISBN 978-802-4729-572.
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- Horizontalni — Jsou zde soubory potteb (véci), které vhimame jako stejné
dilezité.

Diky vyse piredstavenému systému vytvarime jakousi usporadanou sit hodnot

a jejich vzajemnych vztahd, ve které se hodnotové orientujeme. Na zakladé

orientace nam potom vznikaji preference. Schéma lze vidét na Obrazku 2.

Obrazek 2 - Vyjvoj hodnot ve skupiné

HODNOTOVA HODNOTOVA HODNOTOVA

SOUSTAVA ORIENTACE PREFERENCE

Zdroj: Upraveno podle Novotné (2010)

Osobni hodnotova soustava vzniki v procesu socializace a je ovliviiovana
v prvé radé vychovou. To je samovolny neuvédomovany proces mnohdy i
vychovateli. Pokud jde o skupinové hodnoty, jsou dva zpiisoby jejich
prosazeni. Jednak se ve skupiné setkavaji a koexistuji lidé s podobnymi
hodnotami. Jednak jsou nékteré diilezité hodnoty vynucovany a lidé se musi
prizptisobit.

1.2 INTERNI KOMUNIKACE

Pri snaze ujasnit si pojem ,,Komunikace“ by jist€ mélo byt dano za pravdu, ze
bez komunikace by Zadna spole¢nost nemohla existovat. Také by v ni nebylo
mozné se vyvijet ¢i v ni viibec prezivat. Jedna se o zivotné dilezity proces, ve
kterém jsou lidmi vytvareny vyznamy, které byvaji spoleéné sdileny. Takové
sdileni mezi individui ¢i skupinami lze chapat jako jednani, které si bere za
cil prenos sdéleni jedné ¢i vice osobam pomoci uréitych komunikaénich
symbol.”

Podle Kunczika (1995) je pri definici komunikace potfebné zminit jeji
zakladni charakteristiky:

1. Nejméné jedno individuum se musi snazit o komunikaci s individuem
druhym. Intrapersonalni formy ,komunikace®, kdy ¢lovék promlouva sam

7 ZDROJ: KUNCZIK, Michael. Zdklady masové komunikace. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 1995, 307 s. Sociologie
(Grada). ISBN 80-718-4134-X.
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k sobé (napr. prostrednictvim meditace), nelze chapat jako komunikaci,
nebot zde neexistuje zadna socialni akce ¢i jednani.

2. Je nutné, aby bylo uzivani komunikacénich symbold zamérné. Komunikaci
nepredstavuje ¢ira reakce ¢i neimyslné predani informaci.

V ramci skupinové komunikace lze stanovit, zZe pri ni hovori kazdy s kazdym.
Projevuji se zde role jednotlivych ¢lend. Pii zminované komunikaci se mohou
formovat komunikacni sité. Jako priklady lze uvést obrazce, které vyznacuji
tok predavanych informaci (hvézda, retéz, kruh, ...).

Obecné muzeme stanovit zadkladni funkce8, které komunikace ve skupiné
plni:

- Informativni — Jde o vyménu informaci, faktti ¢i prohlaseni.
- Instruktivni — Predklada vysvétleni, navody nebo vyznamy.
- Osobnostné identicka — Usporadava hodnoty a postoje.

- Piesvédcovaci — Snazi se o zménu nazort jinych osob.

- Socializaéni — Vznikaji ji kontakty a vztahy mezi osobami, respekt
druhych.

- Vzdélavaci — Funkce vychovna. Smyslem je poudit, informovat.

- Zabavna - SlouZi k pobaveni, uvolnéni se, zabave.

Za interni komunikaci povazujeme takové sdélovani, které probiha
v organizaci samé. Cilovou skupinou se stavaji ¢lenové souboru. Jedna se o
silu, jez hybe celym systémem. Diky ni mtzeme ¢leny motivovat, spole¢né
vytvaret splnéni nastolené vize ¢i planu, pecovat tak o aktéry. Dava smysl
celého snazeni jak v zajmové skupiné, tak napt. zaméstnanciim ve firmé.o
Pokud se podivime na socidlni soudrznost v tymu, pro tu je interni
komunikace tim nejdilezit€js§im faktorem.

Pravidlem zajisté je, ze kazdy c¢len tymu by mél mit moznost ziskavat
informace. Diky sdileni informaci zanika velké mnozstvi komunikac¢nich
bariér. Kazdy pak vi o vSem, miiZe s ostatnimi sdilet radost ¢i nastolenou
vyzvu, kterou tak miize ihned zadit feSit. Diky tomu se ¢lenové vice otviraji
celému tymu, dobrovolné nabizeji vice svého casu a energie, celkové jsou
produktivné;jsi, nebot citi, Ze s nimi je pocitano a Ze do oné skupiny patii.

8 ZDROJ: www.phil.muni.cz/~synek/dokum/Socialni_komunikace.doc
9 ZDROJ: BEDRNOVA, Eva, lvan NOVY a Eva JAROSOVA. ManaZerskd psychologie a sociologie. Vlyd. 1. Praha:
Management Press, 2012, 615 s. ISBN 978-80-7261-239-0.
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1.2.1

,V praxi jde o to, zvolit vhodné systémy komunikace a nastavit a neustale
zdokonalovat procesy, které budou efektivni pienos informaci zajistovat.
Konkrétni informace se diky nim dostane tam, kam ma, v pravy okamzik a
jeji pripisovan praveé ten vyznam, kteriy nese.“10

Komunikacni kanaly

K zachovani spravného sdileni informaci dopomahaji tzv. komunikacni
kanaly. Patrti to ke kazdé skupiné a jeji efektivni komunikaci. V podniku mtze
jit napr. o pravidelné e-mailové reporty, schiize pracovnich tymi atd.
Pomérné dilezitymi kanaly byvaji i spolecenské udélosti ¢i teambuildingy.
Kdyz se zabyvame zajmovymi skupinami, zde bychom nejvétsi roli pridali
faktu, ze clenové se vétSinou — diive ¢i pozdéji — stavaji prateli, ¢imz se
vyrazné omezuje uzavienost k problémtim ¢i Sifeni neptresnych informaci a
drbti.

Komunikaéni kanaly miizeme obecné rozdélit na dva zakladni typy?t:

- Formalni — Je zejména dan organiza¢ni strukturou podniku.

- Neformalni — Vyskytuje se v pripadé neformalnich mezilidskych vztahi.
Diky neforméalnich kanalim dochazi k posileni tymové spoluprace. Lze je
brat jako tzv. kanaly neoficialni.

,Casto byvaji za komunikacni kandly povazovany jednotlivé komunikaéni
prostiredky.“12

Podle Meada (1990) si komunikaéni kanaly miizeme rozdélit nasledovné:s:

- Ustni komunikace — Do té patfi komunikace z o¢i do oéi, skupinové
komunikace, TV, rozhlas, telefon ¢i prezentace.

- Pisemna komunikace — Psané formy, jakymi jsou dopisy, elektronicka
posta, tiSténa reklama atd.

10 C|TACE Z: BEDRNOVA, Eva, lvan NOVY a Eva JAROSOVA. ManaZerskd psychologie a sociologie: jak
efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledki. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2012, 615 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-7261-239-0.

117DROJ: Tenty?

12 CITACE Z: Tamtéz

13 ZDROJ: MEAD, Richard R. Cross-cultural management communication. New York, xi, 1990, 273 s.

ISBN 04-719-2660-4.
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1.2.2

1.2.3

- Obrazova dokumentace — V takovém kanalu najdeme prostredky jako
kresby, fotografie, filmy nebo grafy.

Komunikace v neziskovych organizacich

Jako neziskové mtiizeme brat takové organizace, které nebyly ztizeny pro ticel
podnikani. Existuje zde vSak jiny zajem, ktery projevuje stat nebo urcité
spolecnosti lidi. 4

Co se tyce vnitini komunikace, ta se odviji od typu neziskové organizace.
Podle Skarabelové (2005) je mizeme rozdélit timto jednoduchym
zptisobem?15:

- Vladni - Prevazné zajistuji realizaci vykonu vefejné spravy na arovni statu,
regionu ¢i obce. Co se ty¢e komunikaénich kanald, které jsou zde vyuzivany,
jedna se spise o ty formaln€jsi ve formé softwart, které jsou primo
orientovany na jednotlivé moznosti vnitini komunikace (napi. systém
Basecamp nebo MailChimp):.

- Nevladni — V nich se obéané sdruzuji do rozliénych typti soukromych
organizaci, které maji rizné povahy. Jedna se o obc¢anska sdruZeni, nadace
a nadaéni fondy, obecné€ prospésné spole¢nosti, cirkve, naboZenské
spolecnosti a cirkevni pravnické osoby. Prevazuje zde osobni kontakt a
otevienéjsi komunikaéni nastroje.

V nevladnich neziskovych organizacich se vyskytuje vyssi pruznost v pripadé
eSeni problémt, které jsou spojené s povahou a zamérenim souboru. Panuje
zde neformalni atmosféra, ¢lenové do ni vstupuji na zakladé dobrovolnictvi.
Casto tedy miizeme hovofit o pracovnich tymech, kteii pracuji z uréitého
zajmu k dosazeni spolec¢ného cile.

Tym a komunikace

Dnesni management radi tymovou praci do prednich pricek pri organizaci
prace. Potencial tymu je obrovsky. Vysledky nékolika prizkumi dokazaly, Ze
diky tymové praci se podniktim podafrilo zvysit produkei i zisk. Pro¢ tomu tak
je? Je to pomérné€ jednoduché. Prace v tymu radikalné zvySuje pracovni
moralku a podle nékolika studii snizuji fluktuaci. Takové konstatovani
samoziejmeé neplati pouze u tymi pracovnich.

Mame celou fadu tymt, s nimiz je mozné se v praxi setkat. U jednotlivych
typt je pak rozdilna i forma interni komunikace a vybrané komunikacni

14 7DROJ: MERLICKOVA RUZICKOVA, Raizena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. Olomouc: ANAG,
1999-, sv. Ucetnictvi, dané. ISBN 80-7263-282-5.

15 7DROJ: SKARABELOVA, Simona. Definice neziskového sektoru: sbornik pfispévk( z internetové diskuse
CVNS. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005, 52 s. ISBN 80-239-4057-0.

16 ZDROJ: http://www.m-journal.cz/cs/praxe/rozhovory/jak-se-staraji-o-komunikaci-neziskove-organizace--
dil-prvni--ceska-rada-pro-setrne-budovy___s355x9232.html
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kanaly. Rozdéleni tymu tentokrat nechejme na autorovi knihy
~Psychologie tymové prace“ Nicky Hayesovi, ktery je podle charakteru
spoluprace a zakladniho tikolu rozclenil do ¢ty zakladnich typat7.

1. Produkéni tymy - Ve vétsiné pripadech se jedna o skupiny, které se
aktivné zapojuji do vyroby statki ¢i sluzeb. Muze jit o pasovou vyrobu,
délniky na stavbach ¢i napriklad stevardky v letadlech. Zpravidla se jedna
o tymy, kterym se prace prili§ nemeéni, byva rutinni. Jedna se o pracovniky
na plny avazek, ktefi jsou rizeni manazerem.

2. Akéni tymy - Zde figuruji vysoce specializovani jedinci. Figuruji tu za
ucelem splnéni néjaké odborné tlohy. Diilezité je, ze kazdy ¢lovek zde ma
svou specifickou roli, kterou prispiva k splnéni stanoveného cile. Pokud uz
byly v produké¢nich tymech zminény stevardky v letadle, v tomto piipadé
by v takovém prostredi figurovala pilotni posadka. Dale to mtiZzou byt
chirurgické tymy nebo vojenské ttvary. Mlizeme sem fadit ale i hudebni
skupiny ¢i herecké spolky. Co se tyce role manazera, ta se vtomto specifiku
také dosti lisi. Takovy ridici pracovnik tymu priradi misi, ktera je potiebna
splnit. Pokud ji tym prijme, prebird tim odpovédnost. Vedeni pouze jaksi
koordinuje praci skupiny a hlavné hlida potiebné nacasovani.

3. Projektové tymy - Tretim typem jsou soubory lidi, ktefi spole¢né vyvijeji
produkt. Z ¢asového hlediska jde o dlouhodobéjsi spolupraci, nezli tomu je
u piredeslych druhi. Vyjimkou neni ani vice jak desetilety projekt. VSak se
podivejme napt. do zdravotnictvi. Tyto ve firmé pomérné nezavislé tymy
se zpravidla skladaji z vysoce kvalifikovanych pracovnikii z ne pouze
jednoho oboru.

4. Poradni tymy - Ukolem téchto tymié byva pfichazeni s napady,
doporuceni, kontrola ¢i podavani navrhi. Pokud ziistaneme u firem, mtze
se jednat o ¢leny nejvy$siho managementu. Nazev ,poradni tym“ miize
nabizet i poradenské tymy, tymy finan¢niho planovani apod.

Pro tplné pochopeni typologie tymt pomiize prilozeni Tabulka 1, ktera u
jednotlivé predstavenych skupin ukazuje diferenciaci jednotlived, integraci a
mapuje pracovni cyklus. V neposledni fadé pomoci piikladii naznacuje, co
miiZe byt vystupem takovych tymdu.

17 ZDROJ: HAYES, Nicky. Psychologie tymové prdce: strategie efektivniho vedeni tymu. Vyd. 1. Praha: Portal,
2005, 189 s. ISBN 80-717-8983-6.
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Tabulka 1 - Typologie tymi

P . . Pracovni ,
Typtyma  Diferenciace Integrace Vystupy
cyklus
Proménlivy, Doporudeni,
Nizka Nizka kratky i navrh,
dlouhy rozhodnuti
Opakovany, Vyroba,
Nizka Vysoka pribézné Zpracovani,
procesy sluzba, péce
Plan,
Vysoka Nizka Proménlivy prototyp,
prezentace
f?ﬁ?jg:ﬁ; Zavod, mise,
Vysoka Vysoka P J, operace,
IO Fedstaveni
podminek p

Zdroj: Upraveno podle Hayese (2005)

Z Tabulky 1 je mozné vidét, ze v poradnich a produkénich tymech najdeme
vétsi pocet podobnych profesi, protoze vytvareji casto stejnou praci. Naopak
pro projektové a akéni tymy je vyhodou vétsi poc¢et moznych funkei, nebot zde
kazdy ma své specifické postaveni, byl ¢asto vybran z néjakého dtvodu, pro
prispéni skupiny svou osobnosti ¢i svymi odbornymi znalostmi a
zkuSenostmi.

Co se tycCe integrace, projektové a poradni tymy si tolik podobné nejsou. Maji
také obdobné riiznorody proménlivy pracovni proces. Neda se tedy stanovit,
jestli je dlouhy ¢i kratky, ¢asto zalezi na konkrétnim tikolu a cili, pro ktery tym
vznikl. Naopak spoluprace u produkénich a akénich tymi je velice diilezita.
Clenové mezi sebou ¢asto komunikuji ¢ spolu interaguji jinymi zptisoby.
Jejich pracovni cykly jsou v nékterych uhlech pohledu také podobné, nebot
se vétSinou opakuji. U produkénich tymi to mize byt manufakturou
vyrobeny jisty konkrétni statek, za kterym nésleduje produkce dalsich a
dalsich. U akénich tymt se miiZe jednat o ptipravy na zavody ¢i planované
predstaveni. Po vystupech jedné faze feSeni zpravidla prichazi dalsi, ktera ma
— na rozdil od produkénich tymi — vétSinou nastavené jiné podminky
(jiny zavod, jiny pacient, jiné predstaveni s jinou scénou, jinymi aktéry).

1.2.4 Tymové role
Tymova role charakterizuje chovani jedince pfi praci v urcitém tymu.
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Pro spravné fungovani tymu, ktery existuje hlavné proto, aby néco dé€lal,
vytvarel, zkratka néceho docilil, je jisté zapottebi skladba nékolika typi roli.
»Pro vysoce vykonné tyymy je charakteristicka rovnovaha tymouvijch roli.“:8
Tuto citaci potvrzuje i teorie od Kolajové (2006)9 jez tvrdi, Ze aby byl tym
uspésny, mél by obsahovat co nejvice roli. Kazda takova skupina potiebuje
minimélné svého kvalitniho viidce, ktery bude cely tym hnat doptedu a ktery
mu bude ptripominat celkovou vizi, za kterou se Zene.

Nez si v§ak predstavime typy viidet, podivame se do typologie tymovych roli
podle sociologa Belbina (2001)20.

- Formovac¢ — Jedna se o roli nejvice soutézivou. Takovou, ktera je vzdy
pripravena ukol feSit. Tyto typy svym motivovanym a tvrdohlavym
pristupem vyvijeji tlak na okoli, nebot jsou ¢asto velmi hadavi a chybi jim cit
pro empatii. A¢ jsou v tymové interni komunikaci pomérné provokativni,
jedna se o nejefektivnéjsi cleny tymu.

- Koordinator — Koordinator miize Castokrat prijit do stfetu s prvnim
uvedenym, nebot jeho styl se miize zdat az prili§ klidny. Ostatnim davéruje,
ma velmi Siroky obzor a rad problém diskutuje s ostatnimi, nez jej za¢ne
resit.

- Myslitel — Clovék, ktery do tymu pfinasi nové napady. Jedna se o jakéhosi
inovatora, ktery vétSinou pracuje sdm, nebot se casto pohybuje v tzv. jiné
dimenzi. Na efektivni komunikaci je tedy az prili§ zahloubany. Pro
organizaci byva ale velmi prinosny, nebot se na véci snazi divat z trochu
jinych ahld, coZ miize vést k posunu dopredu.

- Zdrojar — Z pojmenovani je jiz patrné, zZe tento typ ¢lena tymu ma jako
hlavni tlohu vyhledavani informaci. Jednid se o velice oblibeného
extravertniho jedince, ktery svymi vyjednavacimi schopnostmi dokaze
skvéle komunikovat s vné€jsim okolim skupiny. Kreativita pro néj neni
nejlepsi strankou. Vétsinou se spise zajima o véci (postoje, zpiisoby) jinych
lidi (skupin), které nasledné poupravuje, ¢i spiSe rozviji ku prospéchu
organizace.

- Vyhodnocovag¢ — Pro ostatni lidi mohou tito ¢lenové ptisobit suse. Pro tym
jsou vsak velice prospésni Pravdépodobnost omylu je u nich dosti mala.
Naopak c¢asu pro rozhodnuti potiebuji vice, nebot vSe dikladné analyzuji a
s reakci ¢ekaji dokavad’ si nejsou naprosto jisti.

18 CITACE Z: FRANKOVA, Emilie. Kreativita a inovace v organizaci. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 254 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3317-3.

19 7DROJ: KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledkd. 1.
vyd. Praha: Grada, 2006, 105 s. Sociologie (Grada). ISBN 80-247-1764-6.

20 7DROVJ: BELBIN, R. Tymové role v prdci: jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledki. Vyd. 1.
Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, xi, 159 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-7357-892-3.
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- Realizator — Rikejme jim spise ,pracanti®, nebot se da ¥ici, Ze to, co se
udélat musi, vzdy udélaji. Casto jsou to velci dii¢i, na které je absolutni
spolehnuti. Velmi rychle se prizptisobuji novému prostredi, tudiz pro né
neni problém i adaptace v tymu a s tim souvisejici zapojeni se v diskuzich.

- Tymovy hraé — Tymovi hrac¢i maji velky cit pro empatii. Vyborné dokéazi
zabranit konfliktim mezi ostatnimi, nebot jejich snahou je tym co nejvice
stmelit. Jsou velmi oblibeni, protoZe byvaji klidni a mili. Dalo by se Tici, ze
pro nikoho nepredstavuji hrozbu. Pokud jde ale o kritické situaci, ¢asto
mohou byt velmi nerozhodni.

- Dotahovac — VétsSinou jde o introverty, ktefi jsou ovSem pro tymy velmi
dtleziti. Pii feSeni problémi se dokazi skvéle soustiedit. Jsou pozorni a
dosti dobfe znaji nastavené deadliny, které dodrzuji. Pfi realnych tkolech
jsou nedocenitelni hlavné pii dokoncéovani, kdy je potfeba véci tzv.
dotahnout.

- Specialista — Diky svému zapalu mohou byt pro tym velmi uzite¢ni.
Vétsinou jsou vsak primo zvani diky faktu, Ze se jedna o odborniky ve svém
oboru. Do jinych oblasti plisobnosti prilis nezasahuji, soustiedi se hlavné na
tu svoji, ve které maji stadlou motivaci kuptedu. Prili$ se nezajimaji o ostatni,
proto je pro né komunikace pomérné problém.

- Oponent — Velci kritici, ktefi si ke kazdému stanovisku najdou to néco,
v ¢em vidi riziko. Pro tym je to vS§ak nesmirné dilezité, nebot jej nuti, aby se
u nékterych véci vice zamyslel a problém déle diskutoval.

Tymova role je zajisté spjata s konkrétni pozici jedince v dané skupiné.
Jednani, které s ni souvisi, vS§ak ne vzdy musi byt odrazem v tu chvili
zastavané pozice. SpiSe souvisi s pozici, na kterou ¢lovek aspiruje.2

1.2.5 Vudce

Af uz z hlediska organizace nebo komunikace, spravny tym svého viidce jisté
pottebuje. Predpoklady pro pravého viidce pravdépodobné stanovit nelze,
nebot existuje nékolik typii viidcovstvi s n€kolika typy pristupii a styly vedeni.
Diilezitym faktem vSak na prvnim misté ziistava, zZe viidce je soucasti tymu a
pracuje uvnitr skupiny. Pokud si to zjednodusime, na zakladé modernich
vyzkumti byly identifikovany 2 hlavni typy viidcti. Vidce tymovy a s6lovy22.

21 7DROJ: BEDRNOVA, Eva, lvan NOVY a Eva JAROSOVA. ManaZerskd psychologie a sociologie. Viyd. 1. Praha:
Management Press, 2012, 615 s. ISBN 978-80-7261-239-0.

22 7DROJ: KOLAJIOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledki. 1.
vyd. Praha: Grada, 2006, 105 s. Expert (Grada). ISBN 80-247-1764-6.
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- Tymovy viidce — Obecné lze Tict, Ze takovy druh je prirozené skromny,
nesapa se po obdivu ¢i pozornosti od ostatnich, svym ¢lentim diivéruje, a tak
casto deleguje pravomoci, pripomina vizi celého snazeni, hleda stale nové
tvare, u kterych véri v prinos pro celou organizaci. Svym spoluéleniim
pomah4, a to nejen v pracovnim procesu, ale zajimé se i o jejich osobni
zivoty. Komunikuje prevazné prostrednictvim osobniho kontaktu.

- Sélovy viadce — Tento typ byva vétSinou presvédéen o tom, Ze je lepsi, nez
jsou ostatni ¢lenové tymu, ze je moudrejsi, zkuSenéjsi, zna vSechno lépe, a
Ze v tom tkvi cela podstata jeho role. Miluje, pokud ho lidé obdivuji, uctivaji
ho apod. Co se tyce delegace prace, vznika zde vétsi problém nez u prvniho
typu, nebot jelikoZ sdm vi vSechno nejlépe, t€Zzko muZze nékteré véci
prirfazovat jiné osobé. Nezajimaji ho talenty v oboru, se kterymi by rad
spolupracoval. Piimo vyhledava své obdivovatele a stoupence. Z hlediska
komunikace voli spise formu jednostrannou.

1.2.6 Tymova spoluprace23

Jakmile se ¢lovék dostane do zajmové skupiny, predpoklada se, Ze s ostatnimi
cleny bude spolupracovat, zajimat se o internim déni, snazit se ke spravné
komunikaci. Spolupraci lze chapat jako jeden velky proces, ktery se sklada
z nékolika etap. Na zacatku mame cil, ktery vznikd na zakladé jakychsi
tymovych potteb, ale to uz bylo probrano. Déle nastava otazka, kdo vse by se
mél na pridéleném tkolu podilet. Pokud jde o zajmovou skupinu, je dosti
pravdépodobné, Ze se ji zucastni lidé, ktefi maji dale zajem na vytvareni
spoleéného projektu. Miize se ovSsem stat, ze nékomu nemusi vyhovovat
vyvoj, jakym se soubor orientuje, nebo se z néjakého diivodu do nového
programu nehodi. Zajisté je u véci nevybirat ¢leny, jez se v tymové spolupraci
prilis neosvédcili. V pripadé nového tymu by bylo zapotiebi dat Géastnikim
prostor k traveni spolecného ¢asu (napi. teambuildingem).

Po finalnim vybéru prvki projektové skupiny prichazi ¢as na navrzeni prosté
podoby daného projektu. V této fazi je dobré, aby byl zacastnén kazdy ¢len
tymu, a to proto, aby mu bylo umoznéno identifikovat cile spoluprace.

I z toho by ¢lenové méli sami dospét k bodu, ve kterém si sami dokazi urcit
roli ve skupin€, v nichz se nachazeji, roli pro onen konkrétni projekt. Stanovi
se ijednoducha pravidla, ktera ovSem v pripadé zajmové skupiny nemusi byt
psana. Pokud by byla, znamenalo by to, Ze si ¢lenové prilis nerozumi, neveéii
si, a nedokazi se dohodnout. Dobry tym by mél byt v takovych ohledech velmi
flexibilni.

Nésleduje cely proces zkousSeni, feseni, navrhovani v rdmci stanoveného
harmonogramu. V této chvili je tym céelen nejvétsi zkousce, nebot se dostava

23 7DROJ: KOLAJOVA, Lenka. Tymovd spoluprdce: jak efektivné vést tym pro dosaZeni nejlepsich vysledkd. 1.
vyd. Praha: Grada, 2006, 105 s. Expert (Grada). ISBN 80-247-1764-6.
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1.3

do doby, ve které jsou zapojeni vSichni ¢lenové se svymi rolemi, navziajem na
sebe interaguji, snazi se spolupracovat, vytvaret néco dohromady. Je to vsak
i ¢as na mnozstvi sporti, které vede ke stoupajici nervozité, konkurovani si
nebo hadkam.

Pokud se skupiné pres to vSechno podari docilit touzeného vysledku,
nasleduje kone¢na faze v naSem procesu. Faze, ve které je finalni projekt
néjakym zplisobem prezentovan (predavan, odehran). Sdileni uspéchu
s ostatnimi ¢leny a pouceni se z chyb by mélo soubor motivovat do dalsich
novych tkold, které na néj cekaji.

Pro shrnuti a ziskani lepsiho prehledu se na cely proces podivame
prostirednictvim Obrazku 3.

Obrazek 3 - Proces tymové spoluprace

STANOVENI CiLE SLOZENI TYMU

ZTOTOZNENI S
CiLEM

TECHNIKY
SPRAVNE VYSLEDEK
SPOLUPRACE

VYHODNOCEN/
A POUCENI DO

BUDOUCNA

Zdroj: Upraveno podle Kolajové (2006)

SOCIOLOGICKY VYZKUM

Ke spousté faktiim, které byly predstaveny, se docililo diky vyzkumu. Pokud
se Cloveék zabyva tématem komunikace ve skupin€é, pravdépodobné se jedna
o sociologické téma, ke kterému tizce priléha sociologicky vyzkum.
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Na zacatku je pottebné uvédomit si problém, ktery chce vyzkum tesit. Ten je
nasledné teoreticky analyzovan. Pro spravné provedeny vyzkum si dale
musime jasné definovat, co chceme poznat. Posledni fazi pred samotnym
vyzkumem je zvoleni metod zminéného poznani.

Existuje spousta pravidel a c¢lenéni vyzkumu, coZ se mizeme piresvedcit
v nékolika typech literatury. MiiZe se jednat o pripadové studie, dotazovani,
experimenty apod. V jednom vyzkumu miizeme pouzit i nékolik metod. Zalezi
uz na tom, z jakého dtivodu jej délame a k cemu chceme, aby slouzil.

V této praci vS§ak budou predstaveny pouze ty metody, které byly pouzity pro
zpracovani vyzkumného projektu v praktické ¢asti prace.

1.3.1 Pozorovani

Metoda pozorovani slouzi hlavné k acelu, aby byl nastoleny sociologicky
problém co nejvice popsan, a to diky pfimému sledovani pozorovacich jevi.
Do takovych jevli by v priibéhu pozorovani viibec nemélo byt zasahovéno,
nebot jinak by nasledné vysledky mohly byt silné zkresleny, ovlivnény
vlastnimi hodnotami.24

Dany termin je mozné rozdélit do nékolika druhii2s na zakladé téchto
hledisek:

a) Zacastnénost pozorovatele - Takové pozorovani lze Cc¢lenit na
nezucastnéné, kdy se pozorovatel primo nezicastni zvolené situace.
V opacném pripadé (zucastnéné pozorovani) je v situaci zaclenén.
Vysledky jsou nasledné ovlivnény mirou zaclenéni vyzkumnika do daného
prostiedi.

b) Standardizace pozorovani - V ramci standardizovaného pozorovani
jsou predem definované jevy, které maji slouzit ke sledovani. Vymezuji se
hodnoty, znaky a pravidla. Pokud nejsou predem vyvozené nastroje pro
sbirani dat, ale je pouze znamy cil jednani, hovoii se pak o pozorovani
nestandardizovaném.

c) Védomost ostatnich o pozorovateli - V ramci skrytého pozorovani si
prvky sledovaného systému nejsou védomi faktu, Ze jsou pozorovani.
V opaéném, zjevném pripadé, ¢lenové predem védi, Ze v situaci budou ¢i
jsou pozorovani.

Pro acely vyhodnoceni praktické ¢asti prace bylo autorem prace pozorovani
nékolikrat vykonano.

24 7DROJ: JERABEK, Hynek. Uvod do sociologického vyzkumu. Dot. Praha: Karolinum, 1993. 162 s. ISBN 80-
706-6662-5.
25 7DROJ: Tenty#
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Jednalo se o zjevny druh pozorovani, nebot pozorovatel je clenem
jmenovaného spolku a tuto praci provadél osobné v ramci pravidelnych
setkavani, pri kterych byl pritomen hlavné jako soucast tymu. Mistem byla
prevazné zkusebna v Rooseveltove koleji Vysoké skoly Ekonomické v Praze,
kde se soubor setkava kazdy c¢tvrtek v ramci pravidelnych zkousek.

Pozorovatel se ridil nasledujicim postupem podle publikace ,Zaklady
sociologického vyzkumu“ (2001)2¢.

1. Vymezeni predmétu a cile pozorovani - Predmétem se staly situace
v interni komunikaci, pti kterych ¢lenové spolku feSily dilezité otazky
v procesu pripravy nové hry. Cilem bylo sledovani vzajemné interakce
zacastnénych prislusnikd.

2. Stanoveni systému kategorii, do kterych se budou pozorované
jevy zarazovat - V tomto pripadé€ se pozorovatel soustiedil na chovani
jedinct v ramci diskuzi nad vyzvanymi otazkami.

3. Vlastni pozorovani a zaznam informaci — Data byla zpracovana
s odstupem casu. Zapisovani pifimo na misté nebylo vykonano. VétSina
vypozorovanych situaci je zapsana na zakladé paméti autora a dotazovani
¢lenti souboru.

4. Kontrola zaznami — Déle pak i konzultace s vedenim souboru.

5. Zpracovani zapsanych zaznamiu - VétSina z nich byla vyuZita k t¢elim
empirické casti bakalarské prace.

1.3.2 Analyza dokumentii

Druhou metodou vyzkumu, jez byla pro ucely prace pouzita, se stala analyza
dokumentti.

Udaje pii této metod& nejsou shromazdovany od respondentii, nybrz jsou
studovany v pracovnach, knihovnéch atp., které lze brat jako terén pro sbér
dat. Vyhodou metody je, Ze analyzator si miiZe zvolit dobu, kdy budou data
sbirdna. Hlavni nevyhodou je, Ze metoda je ¢asto velmi pracné a zdlouhava.27

sVlastni analyza dokumentii se opira predevsim o spravné porozumént
analyzovanym dokumentiim. Za voditko pro takové porozuméni slouzi
zakladni otazky, na které by si mél vijzkumny pracovnik odpovédét:

26 7DROJ: SURYNEK, Alois. Zdklady sociologického vyzkumu. 1.vyd. Praha: Management Press, 2001. 160 s.
ISBN 80-726-1038-4.

27 NOVOTNA, Elika. Sociologicky vyzkum pro manaZery. \lyd. 1. Praha: Oeconomica, 2014, 61 s. ISBN 978-
80-245-1984-5.
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- Kdo je autorem dokumentu?

- Z jaké doby dokument pochazi?

- Co je obsahem dokumentu?

- Co dokument predstavuje?

- S jakymi souvislostmi se poji?

- Jak je dokument uplny a vérohodny?

- Jaké zavery lze udélat o faktech obsazeniych v dokumentu?“28

Analyza dokumentti v konkrétnim pripadé si prevazné brala za cil zjistit
efektivnost interni komunikace v ramci komunikacnich prostredkii, které
amatérsky spolek v dobé zkouseni nové hry vyuzival. Déle se tato metoda
vyuzila pti zkoumaéni stanov a informaci z oficialnich stranek souboru.

Vyhodou metody bylo, ze zkoumané dokumenty nebylo mozné nijak
ovliviiovat. Jednalo se pievazné o prispévky elektronické korespondence,
zajmové skupiny v socialni siti Facebook a projevy ve spole¢né skupiné na
oficialni internetové strance spolku.

28 CITACE Z: SURYNEK, Alois. Zdklady sociologického vyzkumu. 1.vyd. Praha: Management Press, 2001. 160 s.
ISBN 80-726-1038-4.
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PRAKTICKA CAST

Jak bylo popsano jiz v ivodni sekci celé prace, prakticka cast se prevazné
sklada z popsani interni komunikace v konkrétni zdjmové socialni skupiné,
neziskové organizace ve formé obc¢anského sdruzeni. K takovému popisu vsak
nestaci informace z oficialnich internetovych stranek ¢i rozhovor s jednim
¢lenem tymu. Tyto poznatky byly prevazné nabyty diky jednomu z typt
sociologického vyzkumu, pozorovani. O jaky typ pozorovani se jednalo, jiz
bylo odpovézeno v ¢asti teoretické. Velka mira byla dale vénovana analyze
efektivnosti dostupnych dokumentt komunikacénich prostiredki, jenz jsou ve
spolku vyuzivany, a to primo v procesu pripravy nové hry. Od vybéru az po
premiérové predstaveni. Pro lepsi predstavu pozorovaného subjektu si spolek
nejprve kratce predstavime.

S BOJKOU V ZADECH, O. S.29 30

Obrazek 4 - Logo souboru S bojkou v zadech, o.s. (neoficialni)

DIVADELNI SOUBOR PRI ViF V PRAZE
Zdroj: Autor

Pribéh zalozeni sledovaného souboru je pomérné€ jednoduchy. Jako na
kazdém zacatku byla potieba. Tato potieba spocivala v existujici dife na trhu
studentskych organizaci a aktivit na ptidé Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V Gstavu jiz nékolik let plisobily desitky spolkiist ekonomického charakteru.
Pokud jde vSak o kulturni oblast, v té se pohybovaly pouze tti. Jednalo se o
Orchestr Vysoké Skoly ekonomické (zalozeny v roce 200132), Musica

29 7DROVJ: S bojkou: <http://www.sbojkou.cz/>

30 7DROJ: Economix: <http://www.economix.cz/clanek/s-bojkou-v-zadech-na-vse-rozhovor-se-cleny/10140>
31 Seznam veskerych studentskych organizacich Ize najit na adrese http://absolventi.vse.cz/odkazy/spolky-a-
studentske-organizace/

32 7DROJ: Orchestr VSE: <http://www.orchestrvse.cz/informace>
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Oeconomica Pragensis (zaloZeny v roce 200133) a, ze zminénych nejstarsi,
Gaudeamus, folklorni soubor pii VSE, ktery byl zaloZen jizZ v roce 194934

S myslenkou zaloZeni historicky prvni divadelni organizace p¥i VSE pfisla na
konci roku 2005 tehdejsi dékanka fakulty financi a i¢etnictvi doc. Ing. Bojka
Hamernikova, CSc. Po nékolika meésicni moznosti zapsani se do noveé
vznikajiciho spolku ptislo v inoru roku 2006 oficialni zalozZeni divadelniho
souboru na VSE v Praze. Zakladajici ¢lenové jako velké diky pouzili jméno
docentky do oficialniho nazvu souboru ,,S bojkou v zadech®.

Prvni hrou, kterou se skupina rozhodla nastudovat, byla nenaroc¢na, avsak
presto velmi oblibenad a zdbavnd hra z pera Frantiska Ringo Cecha,
Divct valka. Po jednotkach aspésnych predstaveni byl predstaven klasicky
kus, Jak je diilezité miti Filipa od Oscara Wilda. Diky skute¢nosti, ze se
v souboru nachazela hromada velmi talentovanych a zapalenych amatérskych
hercii, nebylo ndhodou, Ze se v jednom z nich probudil scénaristicky talent,
kdyz byla v roce 2008 predstavena prvni autorskd hra,
ID, aneb velmi spatny den Alexandra Komarka, a hned po ni v roce 2009
dalsi, Pohadkovy) vecirek.

V dobé studovani posledni zminéné hry spolek prisel s dalsi pottebou.
S pottebou novych mladych ¢lenii. Na zac¢atku akademické roku 2010/2011
proto zacala propagace naboru cerstvych ochotnik3s. Zajem byl pomérné
velky, takze nebyl problém jesté v roce 2010 odehrat premiéru
Pohadkového vecirkii, tentokrat plné€ v novém obsazeni spolku.

Néasledné stmelovani starych a novych ¢lenti, uptesnéni hodnot a zajmi celé
organizace zapricinilo del$i studovani prvniho spole¢ného pocinu. Hra
Svétaci byla tedy predstavena az v roce 2012, a to pod vedenim nové
rezisérkys6, diky které zacala velkd expanze spolku do povédomi Sirsiho
spektra lidi. Pii ucelené rezii bylo v roce 2013 divakim nabidnuto
nejnaroc¢n€jsi predstaveni divadla, Limonadovy Joe.

Spolek se dale drzel i v roce 2014, kdyZ se pokousel nastudovat do té doby
nejnovejsi hru s nazvem Vztahology. Béhem zkousSeni vSak doslo
k vyznamnym zméndm v komunikaci, které otestovaly vérnost a zapaleni
vSech ¢lent.

Pravni forma a stanovy

»S bojkou v zadech je pravni formou dobrovolnym nepolitickym zajmovym
sdruzenim amatérskiych divadelnikil, zaloZenym na zdkladé zakona

33 ZDROJ: Musica Oeconomica Pragensis: <http://www.sbormop.cz/o-nas>

34 7DROJ: Gaudeamus VSE, Praha: <http://www.gaudeamus-folklor.cz/soubor>

35 Ndbor probihal pomoci inzeratd ve $kolnim studentském ¢asopisu iList (jak v tisténé, tak v elektronické
verzi) a také pomoci kratkych prednasek pfi instruktaZich pro studenty prvnich ro¢nika.

36 Do té doby spolek reZii nemél. Veskeré hry si sestavovali ¢lenové souboru sami.
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¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii se sidlem na adrese: Nam. W.
Churchilla 4, 130 67, Praha 3. Poslanim, cilem a hlavni ¢innosti sdruzent je
na nevydelecném zaklade vytvaret a provadet divadelni inscenace, poradat
kulturni, charitativni, nebo jiné spoleCenské akce, rozvijet kulturni
povédomi a predevsim dramatické vzdélani svych ¢lenit a dalsich osob a
prispivat k dobrému jménu Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Clenem
sdruzeni se stava fyzicka osoba na doporucent ¢lena sdruzeni a po schvaleni

predsednictvem.

Organy:

1. Sném

2. Predsednictvo

3. Kontrolni komise

4. Predseda sdruzeni a mistopredseda sdruzeni

Statutarnim orgdnem je piredseda a mistopiedseda, kazdy z nich je
samostatné opravnén jednat na venek a ¢init pravni ttkony jménem
sdruzeni.“s7

-,

2.2 TYM

Zcela jisté lze skupinu prestavit jako malou, primarni, neformalni, ¢lenskou,
in-group a stélou. Jelikoz v ni nefiguruje velky pocet aktérti, vyskytuje se zde
vyznamna mira vzajemné interakce, takze se ¢lenové pomérné dobte znaji,
podporuji se a velmi rychle se stavaji prateli. Jedna se o zajmovou skupinu,
tudiz jsou dodrzovana jistd nepsané pravidla. Kdyz se podivime na ¢lenéni
z hlediska prijimani a uvoliovani, je otazka trochu slozitéjsi.

Na jednu stranu se nedé tict, ze by byla skupina tolik oteviena, aby do ni mohl
vstoupit kazdy, kdo bude mit zajem. Naopak se ani nejednd o skupinu
uzavienou, protoze novi ¢lenové vitani rozhodné jsou. Nejvétsi faktor zde
predstavuje soudasna situace v souboru, a to z hlediska aktivnich ¢lend,
studované hry, apod. Zpravidla lze vSak Tici, ze pokud spolek nové posily do
tymu hleda, nevybira si na zakladé dosavadnich zkuSenosti jedince, ale na
zakladé jeho zapalu a chuti do nééeho nového. V té chvili 1ze v rdmci typologie
skupinu brat jako otevienou. Pokud je ovS§em hledan clovék do konkrétni
role, Ize ji v té fazi brat jako skupinu s podminénym pristupem.

Co se tyce typologie tymu, miZeme jednoznac¢né stanovit, ze se jedna o tym
akéni. M4 v sobé rtizné typy lidi, ktefi do néj ptispivaji individualnimi postoji
a pristupy a vzajemné se ovliviiuji. Pracovni cyklus miizeme chapat jako
kratkodoby, opakujici se za novych podminek, protoze je kazdy rok zkousena

37 CITACE Z: Stanovy ob&anského sdruZeni S bojkou v zadech, o.s.
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2.2.1

jina hra, s jinou scénou, jinymi rolemi etc. Vystupem je hotové predstaveni,
které je prezentovano premiérou a nékolika naslednymi reprizami.

Slozeni tymu

Podle oficidlnich stranek v souboru vystupuje 21 herct a rezisérka.
V poslednich mésicich v§ak tym posililo dalsich 6 ¢lenti - 4 herci, dramaturg3s
a technik.

Novi herci byli ptijati hlavné z toho diivodu, Ze pro budouci hru jiz nebyl
k dispozici pozadovany pocet aktivnich c¢lent. Je slozitéjsi stanovit, ktery
herec je aktivni a ktery ne. Obecné lze totiz fici, Ze kazdy se na néjakém
projektu stale podili. Bud se podili na pripravé nové hry a zaroven hraje
v reprizach starSich her nebo se angazuje pouze pfi reprizach jiz drive
predstavenych her. Piehled o téchto ¢lenech lze z 25 hercti vidét v Grafu 1.

Graf 1 - SloZenti aktivnich a neaktivnich hercil v roce 2014

Pocet aktivnich a neaktivnich herct v souboru v
roce 2014

m Nova hra + reprizy starych her = Pouze reprizy starych her
= V soucasnosti neaktivni

Zdroj: Autor

Z grafu je patrné, Ze na nové hre se podilelo 44% hercti ze souboru. Lze z toho
usoudit, Ze se nejedné o soubor, ktery by mél stalé herecké obsazeni. To je ale
u spolku podobného typu pomeérné normalni, nebot se jedna o skolni
organizaci, ve které pravidelné dochézi k ptibirani novych aktivnich studenti.
Ostatni ¢lenové jsou vétsinou pracujici absolventi a pro zkouseni novych her
jiz neinvestuji tolik potrebného casu. Co se tyce 4 clent, ktefi nejsou

38 Dramaturg v projektu nové hry zatim pouze spolupracoval na pfekladu a Gpravé textu.
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v soucasné dobé aktivni, je tomu z diivodu programu Erasmus, mateiské
dovolené a pracovnim zaleZitostem. Se vSemi se ovSem, budou-li chtit, pocita
do dalsich projekt.

Informace, které jsou ¢clenim podavany lze tedy rozdélit na 2 zakladni druhy.
Bud se jedna o ozndmeni pro pouze aktivni ¢leny, anebo zpravy pro ¢leny
vSechny.

Zminénych 11 aktivnich hercii pro ucely této prace predstavovalo
analyzovanou skupinu, ktera tvori interni komunikaci. V Grafu 2 je mozné
vidét, jak v jednotlivych predstavenich aktivni herci pribyvali a ubyvali. Data
byla sesbirana na zaklad€ hercti, jez jsou uvedeni u popisii her na oficialnich
webovych strankach souboru.

Graf 2 - Podil aktivnich hercit v jednotlivych projektech

Podil aktivnich hercii v jednotlivych projektech

Vztahology (2014)

Limonadovy Joe (2013)

Svétaci (2012)

Pohadkovy vecirek (2010)

ID aneb velmi Spatny den...
(2009)

Jak je dilezité miti Filipa (2008)

Div¢i valka (2006)
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m Zakladajici clenové
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2.2.2

Zdroj: Autor

V Grafu 2 je mozné zjistit, Ze podil aktivnich hercti se od prvni do tieti hry
neménil. Pro projekt Pohadkovy vecirek vsak spolek pribral prvni varku
novych hercti. V nasledujicich letech tento trend pokracoval. Také je vidét, ze
s kazdym dal$im projektem klesal pocet aktivnich zakladajicich ¢lent, stejné
tak i ¢lenii z prvni varky nové prijatych. Lze tedy vy¢ist, Ze interni komunikace
se s kazdym rokem méni, nebot postupné pribyvaji a ubyvaji jeji aktivni
aktéri.

Komunikacni kanaly

Pokud chceme, aby skupina fungovala, je potiebné, aby meéla nastoleny
vhodny systém interni komunikace, ktery vede ke spravnému sdileni
informaci. K tomu ve sledovaném spolku slouzi nékolik komunika¢nich
kanalt. Nékteré jsou naprosto prirozené lidské komunikaci, nékteré vylozené
souvisi s pojmem socialni skupina. Ty prirozené vznikly sami, ovSem tak, jak
naristal tym, nartstala i potfeba dalSich kanald, ve kterych by bylo slozitéjsi
propojeni komunikaci pirehlednéjsi. Proto bylo za historii existence uskupeni
umeéle vytvoreno nekolik dalSich kanalli, z nichz nékteré splnily ptivodni
poslani, nékteré v§ak naopak viibec.

Nazvy komunikacénich kanalt jsou odvozeny od termint, které jsou souborem
béZzné pouzivané, zkusenostmi zavedené.

Osobni kontakt

JiZ bylo zminéno, Ze S bojkou v zadech je skupina mala, oteviena atd., tudiz
je pro ni naprosto prirozené, zZe osobni komunikac¢ni kontakt je zde na prvnim
misté. Clenové se pravidelné schazeji na divadelnich zkouskach, které si
predem spole¢né domlouvaji, a ve kterych je vzdy naprostad otevienost
k diskuzim nad ndméty a posttehy. Takové diskuze byly jednim z hlavnim
pozorovacich subjekti, tudiz o nékterych konkrétnich bude v této praci jesté
zminéno.

Meeting

Pti feSeni problémi se spolek ne vzdy spokoji s obycejnou spontanni diskuzi.
Pro spravné podani komunikacnich dat je zapottebi, aby si ¢lenové ¢as od
casu svolali tzv. meeting, ktery bude znamy nékolik dnti dopredu, takze se na
néj kazdy mize radné pripravit. Pokud je vyciténa potieba svolani takové
schiizky, spolek termin vétSinou fFes$i pies e-mailovou korespondenci.
Rozhodnym vsak byva osobni kontakt vSech ¢lend, pti kterém se diskuzi
dochazi k finalnimu terminu.

Ve sledované skupiné probih4 n€kolik konkrétnich meetingii. Pokud bychom
se zabyvali témi pravidelnymi, zde je nutné zminit tzv. ,Vanocni vecirek®. Az
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se z nazvu mize zdat, Ze se jedna o vecirek, jedna se o plnohodnotny meeting,
ktery ma sva pravidla a predem pripraveny program. Takova akce se vzdy
domlouva okolo listopadu kazdého roku, aby mohla byt uspotfadana par dnt
pred Vanocemi. VétSinou se da pocitat s nasledujici body, které jsou
kazdoroc¢né probirany.

Body jednani:

1) Terminy repriz

2) Schiizky (zkousky) v dal§im roce a s nimi souvisejici tkoly

3) Clenska administrativa (nap¥. hlasovani o piijeti novych ¢lenti)
4) Volba predstavenstva na dalsi rok

5) Aktivni probirani hlavniho tématu (napt. vymysleni nové hry)
6) Domluva o soustiredéni3?

7) Hlasovani o budoucich nakladech

8) Jiné

V Priloze 1 je mozné shlédnout konkrétni zapis z meetingu, ktery probehl
v inoru 2012. V tnoru probéhl z toho diivodu, ze se ¢lenové pred Vanocemi
2011 na terminu nedohodli.

Skryt4 diskuze na oficialnich strankach

Soubor ma jiz od svého pocatku piisobeni aktivni internetové stranky. Ty byly
ke konci roku 2010 kompletné pred€lany, a pribyla v nich funkce tzv. skryté
diskuze. Zminéna diskuze vznikla za i¢elem zefektivnéni interni komunikace
spolku. Skryta diskuze spocivala v podslozce internetové prezentace, ke které
méli pfistup pouze ti jedinci, ktefi vlastnili tajny kod, ktery se zapisoval za
lomitko adresy stranky (viz. Obrdzek 5). Kazdy mél poté moznost vlozit
prispévek s predmétem, ke kterému se mohl kdokoli vyjadrit.

Obrazek 5 - html adresa s vyznacenym polem pro tajny kéd

vowshojkou.cz/ [

Zdroj: Autor

Elektronick4 posta

Elektronickd posta se pro spolek stala jednim z nejfrekventovanéjsich
komunikacénich kanél, a to jak v ramci interni, tak externi formy
komunikace. Pro piehledné feseni problémé mezi ¢leny mimo osobni
kontakt byla zalozena spolecna e-mailova adresa, ktera v sobé skryva
elektronické adresy vSech ¢lend. V praxi toto feseni vypada tak, zZe kdokoli na

39 Soustfedéni probiha 2x aZ 3x ro¢né v Marianské ve vzdélavacim a rekrea¢nim stfedisku VSE v Praze.
Vétsinou zde probihaji intenzivni zkousky a z¢asti také teambuildingové aktivity.
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tuto adresu posle jakykoliv prispévek, ptijde ve skutec¢nosti vSem jedinctim,
kteri jsou v ramci této adresy zahrnuty.

Clenové zde fesi téméf viechny otazky, které se spolku tykaji. Pro tlely
bakalarské prace byly vlastni iniciativou pozorovatele piispévky rozdéleny do
nasledujicich typi:

- Informativni - E-mail informativniho charakteru, na ktery vétsinou neni
potfebné reagovat. Z nejvetSi Casti se jedna o e-maily od rezisérky
s prilozenymi informacemi, na kterych se spolek domluvil pii jedné ze
spoleénych schiizek. Dale pak sdéleni o udalostech, kterych by se ¢lenové
mohli zicastnit, apod.

-Vyzva k reseni otazky - Vyzva od jednoho ze ¢lenti nebo externiho
uzivatele k reSeni poloZené otazky. Predpoklada se aktivita od ostatnich
¢lent, ktefi jsou zarazeni do spoleéné e-mailové korespondence. Spolek
timto zptisobem resi terminy zkousek ¢i predstaveni, dale pak domlouva
spolecna osobni setkani, ¢i projednava poskytnuté nabidky od externich
uzivateld, kteii soubor pomoci elektronické posty kontaktuji.

- Email o vytvoreném Doodle hlasovani - Pro vétsi prehled pri
hlasovani se v souboru vyuziva systém Doodle. Ten umoziuje kazdému
¢lenovi zakladat anketni prispévky, ve kterych maji ostatni jedinci moznost
hlasovat. Pro informovani moznosti hlasovani se pouziva spole¢na e-
mailova schranka. VétSinou se tento systém vyuziva pro dohodnuti termint
zkousek, vyjezd nebo soustiedéni. Tento systém vsak ankety dlouhodobé
neeviduje, tudiz v soucasné dobé€ jiz neni mozné zjistit, kolik lidi na néj
reaguje. Ze zkusSenosti pozorovatele je vSak pouzivan v malé mire, nebot jiz
existuje jiny anketni systém, o kterém bude zminéno.

- Dokument - E-mail, ktery obsahuje dokument ve formé piilohy. VétSinou
se jedna o scénare, harmonogramy, plakaty a dalsi prospekty ke hram.

Neaktivnimi ¢leny je e-mailova korespondence vyuzivana nejvice, nebof k ni
ma pristup kazdy jedinec. VSechny diilezité informace, ktery se tykaji celého
spolku, jsou proto vzdy posilany do e-mailové schranky.

Facebook zijmovéa skupina

Z neosobnich komunikacnich kanali, které jsou jak v malé, tak vétsi mire v
souboru vyuzivany, je Facebook zajmova skupina v soucasné dobé nejvice
frekventovana a prinasi nejveétsi mnozstvi funkei.
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Tato skupina byla pod jménem ,Bojkari“4c zaloZena 24. ¢ervna 2013, a
v soucasné dobé séita celkem 25 clenii, coz predstavuje vSechny cleny
souboru4!, kteri pro své osobni acely vyuzivaji socialni sit Facebook.

Vyhodou sledovaného kanalu je nékolik funkci v ramci jednoho systému a
hlavné evidence prec¢teni pridaného prispévku. Pokud je tedy do skupiny
pridan néjaky udaj, ktery je jinym prisluSnikem preéten, systém tuto
skutecnost zaeviduje a pripiSe ji k poznamce pod konkrétni prispévek
(viz. Obrazek 6).

Obrazek 6 - Nahled evidence prectent piispévku v zajmové skupiné Facebook

v Zobrazeno uzivateli (3)

Zdroj: Autor

Po Kkliknuti na tlacitko, které eviduje pocet zobrazeni, je mozné vidét
konkrétni jména lidi, kteri prispévek vid€li.

Podobné jako u e-mailu, i zde je mozné jednotlivé prispévky rozdélit do
né€kolika typli. Roztfidéni je v tomto pripadé tézsi, nez tomu bylo u
elektronické korespondence, nebot tento néastroj nedovoluje vkladani
predméta.

- Informativni - Prispévek, ktery je pouze informativniho razu, tudiz neni

potfebné na néj reagovat.

-Vyzva k reSeni otazky - Prispévek predstavuje poloZenou otazku od
jednoho ze ¢lent skupiny. U takovéhoto typu prispévku se predpokladaji
komentare od ostatnich cleni.

- Spole¢na udalost - Jedna se o vytvorenou udalost, ktera je spolecna pro
vSechny. SpiSe se jevi jako informativni, nebot predstavuje odkaz na jinou
stranku, ve které je mozné efektivnéji komunikovat.

- Obrazek/Video/Fotka - Sdileny obrazek, video ¢i fotografie, které slouzi
k pobaveni, informovani stavu zkouSeni nebo pripomenuti probéhlych
spoleénych udalosti. Na tyto prispévky v ramci interni komunikace neni
treba reagovat. Pouze zde mtizeme zjistit zajem od dalSich ¢lenti.

- Anketa - Anketa, ktera je podobnéa systému Doodle. Jeden ze ¢lent polozi
anketni otazku a prifadi k ni mozné odpovédi. Dalsi ¢lenové jsou timto
vyzvani k reakeci.

40 Tak si fikaji ¢lenové sdruzeni S bojkou v zadech.
41 Jednd se prevazné o aktivni &leny. Néktefi v sougasnosti neaktivni élenové se rozhodli v dobé své
nepUsobnosti odhlasit ze skupiny.
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2.2.3

2.2.4

- Pireposlany e-mail - Jedna se o diilezitou informativni zpravu, ktera byla
poslana do e-mailové schranky. Jelikoz je potfebné, aby ji, pokud mozno,
vidéli vsichni, a aby se tento udaj stal prokazatelnym, byva sd€leni obcas
preposilano do Facebook skupiny.

- Dokument - Informace o pridani dokumentu do dokumentového ulozisté.
Vétsinou se jedna o podklady ke zkouseni ¢i To-Do listy42.

Skupinové motivatory

Jestlize bychom se zajimali o hlavni motivatory sledovaného souboru, je
nutné si nejprve stanovit, pro¢ bychom dané ¢leny chtéli vlastné motivovat.
Jedna se spise o otazku pro rezisérku souboru, ktera ve spolku predstavuje i
jakéhosi manazera, ktery své lidi musi vhodnym zptisobem ridit a motivovat.

Clenové do tymu vstupuji ze své vlastni iniciativy. Z velké ¢asti se tedy
motivuji sami. Z pohledu pozorovatele je mozné dodat, zZe pro vétsinu jde
hlavné o osobni rozvoj. Clenové si jsou védomi, Ze aktivnim pfisobenim
v zajmové skupiné takového typu, mohou ziskat benefity v ramci tzv. ,soft
skills“, které se v ekonomickém prostiedi43 v soucasné dobé nesmirné hodi.
Cenné zkusSenosti ziskaji také diky podileni se na pripravé nové hry. Tento
proces trva okolo jednoho roku.

Nové posily tymu jsou vétSinou motivovani hlavné moznosti vidét, jakym
zptisobem se ve skupiné komunikuje pti zkouskach, a nasledné tcasti pri
predstaveni z pohledu divaka, ktery miize nahlédnout do zakulisi. Nasledny
potlesk obecenstva je tim nejvétsim motivatorem, ktery éleny Zene dal. Pokud
je tedy u novacki jiz od pocatku znatelna aktivita a zijem, maji vétSinou
moznost zahrat si v jedné z repriz, kterych je béhem roku i vice nez 10.
Rozhodnuti, jestli novy ¢len bude v predstaveni nasazen, je vyhradné na
uvazeni rezisérky souboru.

Pro zminénou osobu je nejtézsi, aby své ochotniky dokéazala namotivovat
takovym zptlisobem, ktery by zapficinil pravidelné a véasné dochéizeni na
avizované schiizky, aktivni podileni se pti diskuzich apod.

Komunika¢ni situace pri pripravé nové hry

Nova hra pro spolek predstavuje proces, jez miize trvat okolo jednoho roku.
V pripadé nejnovejsi hry Vztahology byl vSak spolek jiz vice stmelen, coz
zapricinil i velky aspéch do té doby posledni hry Limonadovy Joe.

42 Seznamy Ukol( pro jednotlivé &leny
43 Téméf vsichni Elenové jsou studenty nebo absolventy Vysoké $koly Ekonomické v Praze
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Faze, které spolek cekaly, byly tedy jasné. Ze zkuSenosti z minulé hry se
predpokladal pocatek celé akce hned od odehrani nejnovéjsiho pocinu, tedy
okolo ¢ervna 2013.

Vybér hry

Typickym prikladem pro ukazku odlisného organizac¢niho pristupu, nez tomu
je u béznych divadel, je jisté vybér nového divadelniho predstaveni. Ve
sledované organizaci takovy proces probiha na zakladé demokratické baze.
V praxi si je to mozné predstavit tak, ze kazdy ze ¢lent je vyzvan k prednesu
svého navrhu. Pii spoletné schiizi (meetingu) jsou poté veskeré navrhy
projednavany. Jedné se o pomérné slozity model, nebot v mnoha pripadech
miiZze byt tézsi nalézt spoletnou fec. V koneéném rozhodovani ma tedy
vétsinou hlavni slovo rezisérka souboru.

Konkrétni feSeni nové hry bylo pro ucely této bakalarské prace pozorovano,
a je mozné jej shlédnout v ¢asti Osobni pozorovani.

Stanoveni roli

Nedilnou soucasti v procesu pripravy nové hry je prifazeni herci do
jednotlivych roli, které jsou v ramci predstaveni k dispozici. Tento faktor je
Casto feSen uz ve fazi vyhodnoceni navrhii potencionalni hry, nebot je vzdy
potteba klast diiraz na dostupné herce. Vybér nesmi zapii¢init demotivaci
¢lent kviili neobsazeni svych osobnosti do nového projektu.

Pro domluvu obsazeni aktért se vzdy vyuZziva osobniho kontaktu. O predmétu
tohoto jednani se ¢lenové vétsinou dozvidaji od rezisérky prostrednictvim e-
mailové korespondence. Kazdy je tim padem vyzvan k navrhu své osoby
k jedné ¢i vice dostupnych postav. Samoziejmosti jsou argumenty, které jej
k vybéru vedly. Formou diskuze je nasledné vybrana skupina aktérti, ktefi se
na budoucim projektu budou podilet. Rozhodovaci nepsanou pravomoc ma
v tomto pripadé rezisérka sdruZzeni. O rozhodnuti je nasledné sepsan
informacéni e-mail.

Pripravovana nova hra byla jiz od navrhu prezentovana jako hra pro 3 muze
a 3 zeny. Kvili vétsimu poctu aktivnich hercti se vSak predpokladalo vice roli
pro jednotlivé herce. A to z toho divodu, zZe v dané hie nebyly na zakladé
ptvodniho rezisérského konceptu primo stanovené role, které by byly drzeny
po celé predstaveni.

ZkousSeni

Po vyjasnéni hercti, jenZ budou soucasti nové hry, dochazi k diskuzi nad
tématem rozplanovani zkousek. Ty se odvijeji od zkousSeni v kazdy ¢tvrtek
tydnu, ktery je dodrZovan jiz od zalozeni souboru, nasledné pak od osobnich
predpokladi a dispozic jednotlivych c¢lent. Zminéné pravidelné ctvrtky
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vétsinou k nazkouseni celé hry nestaci. Zvlasté v poslednich fazich zkouseni
je potiebné svolani dalSich termint, které se tykaji jiz konkrétnich scén
s konkrétnimi herci.

Rozpocet a kostymy

Na rozdil od profesionalni divadel, v konkrétnim amatérském spolku neni
rozpoc¢tu vénovana prili§ velkd mira. Kostymt a rekvizit, které jsou pro
jednotliva predstaveni potfebné, se v souboru vyuziva co nejméné. Diivodem
je hlavné vyrazna omezenost ve skladovani takovych véci44.

Pokud se vsak tym rozhodne kostymy $it, veskeré nalezitosti k tomu potirebné
vytizuje rezisérka souboru. Ve sledované hte si Siti kostymi vzala na starost
sama, nebot nikdo jiny s Sitim zkuSenosti nemél.

Stanoveni premiéry

Poslednim dilezitym terminem, ktery je potfebny vyreSit, se stava datum
premiéry. To je vybirdno po diskuzi na jedné ze zkousek, kde jsou pritomni
vSichni ¢lenové, kterych se dana véc tyka. Musi se vSak ridit podle danych
ramcl, z nichz nékteré si spolek stanovil sam, dalsi vychazeji z jiz
domluvenych predstaveni.

Premiéru je tudiz potiebné odehrat vidy v kvétnu daného roku. To je
ovlivnéno probihajicim Dnem s VSE, na ktery je spolek kazdoro¢né pozivan.
Subjekt si dale stanovuje, aby svou premiéru odbyl nékolik dni pied
zminénou udalosti z divodu pripadnych rychlych Gprav a stanoveni délky
predstaveni. Kvétnovy termin je dobré zvolit v prvni poloviné mésice kviili
zkouskovému obdobi herci studenti ¢i pripadnym prijimacim a
absolventskym zkouskam.

2.3 ANALYZA A VYSLEDKY

V nésledujicim bloku ptrechazime k hlavni analyze efektivity komunikaénich
kanalid v souboru ,,S bojkou v zaddech®. Dana ¢ast je rozdélena do dvou tsekd.
Prvni se tyka rozboru informaci z osobniho pozorovani v konkrétnich
situacich, ve kterych se spolek pohyboval. Druhy se zaméiuje na vySetfeni
efektivity vyuzitelnosti komunikaénich kanalt prostfednictvim dostupnych
dokumentti v dobé ptipravy nové hry.

2.3.1 Osobni pozorovani

V ramci osobniho pozorovani zde bude predstaveno n€kolik hlavnich
komunikacénich situaci, které byly klicové pri pripravé nejnovéjsi hry.

4 Spolek mé k dispozici dva mensi sklady v Rooseveltové koleji VSE v Praze.
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Vsechny byly vypozorovany diky primé acasti pozorovatele pii feseni téchto
konkrétnich problémi a nasledné s odstupem sepsany na zakladé paméti,
e-mailové historie a dostupnych zaznamenanych dokumentd, které
vyzkumnikovi poskytla rezisérka souboru.

Proces vybéru nové hry

1. Informaéni schiizka - Na zakladé elektronické korespondence bylo

stanoveno datum prvni schiizky s predmétem ,,Smétrovani v dalsi sezoné”.
Jako misto byla na zakladé predchozich zkuSenosti pri TeSeni
vyznamnéjSich otazek vybrana restaurace. Jiz drive bylo zjisténo, Ze
atmosféra, ktera panuje v kolektivu u vyborného jidla a piti, je mnohem
otevienéjsi, a napady jsou vice diskutovany. Kazdy clen byl rezisérkou
souboru vyzvan, aby si na tuto schiizku pripravil navrhy na novy divadelni
pocin, ktery by mél byt mozny nastudovat, a to na zakladé dostupnych lidji,
prostorovych moznosti a celkové potencialni oblibé.
Pro dohodnuti schiizky byl vybran systém Doodle, ve kterém bylo kazdému
¢lenovi nabidnuto 6 terminti mozného setkani. Jako vitéz vzeslo datum
13. Cervna s 12 hlasy, tedy 12 ucastniky4s. Jelikoz si systém Doodle anketu
do historie neeviduje, v soucasné dobé jiz neni mozné si tuto skuteénost
oveérit.

2. Navrhy her - Hned den po informacni schiizce byla na spole¢ny e-mail
zasldna zprava od rezisérky souboru se ¢tyfmi prilohami. Tyto prilohy
predstavovaly ptivodni scénare 4 her, které byly na informacni schiizce
shledany jako adekvatni moznosti. Pro ucelenou piedstavu her slouzi
Tabulka 2.

Tabulka 2 - Navrhy divadelnich her pro rok 2014

Potirebny Potfrebny

Hra Zanr - 0 < .~
pocet muzu pocet zen

Komedie 6 5
Hudebni
revue 3 3
Detektivni
komedie 4 <
Komedie 7 4

Zdroj: Autor

4> Téchto 12 Gcastnikd Ize tedy chapat jako aktivni Eleny, ktefi maji zapal a chut se podilet na pfipravé nové
hry. Samozrejmé bylo také pocitano se Cleny, ktefi se ze schtizky omluvili a vyslovili zajem o vystup ze
setkani.
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3. Individualni Zebricky - Néasledné byl kazdy clen vyzvan, aby na
soukromy e-mail rezisérky do konce cervna 2013 zaslal Zebiic¢ek her na
zakladé subjektivniho hodnoceni. Na prvnim misté méla byt hra, kterou
respondent chtél nejvice, na poslednim zase nejméné.

4. Diskuze nad vybérem - Pouze na zikladé zebiicki nelze vybrat jasného
vitéze, proto byla potieba, aby se aktivni ¢lenové sesli a prodiskutovali své
sepsané preference. Datum meetingu bylo e-mailem navrZzeno na
11. Cervenec 2013. Tentokrat bylo spojeno s piknikem na louce, coz bylo
vyhodnoceno jako klidné a kreativni prostredi.

Z avizovanych 8 lidi v§ak nakonec dorazilo pouhych 6, coz predstavovalo
/2 z ptvodnich 12 domnivanych aktivnich ¢lentd. Jelikoz vsak bylo
potfebné otadzku nové hry vyresit co nejrychleji, musela byt vybrana
v tomto tizkém kruhu.

Na setkani bylo ¢lentim predstaveno vyhodnoceni individuélnich zebricki.
Z deniku, jez byl pozorovateli poskytnut rezisérkou souboru je patrné, ze
se sestavenim individualnich Zebtickd zabyvalo pouze 7 ¢lenti z 12, kteii
byli pfitomni na informaéni schtizce. S dovolenim autorky psani tento
zapis prikladam v Obrazku 7.
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Obrazek 7 - Visledky individudlnich zebrickit navrzenych her z deniku reZisérky souboru
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Osmy Zebricek, jenz je v Obrdzku 7 k vidéni, patii zminéné rezisérce, a
nebyl pfredmétem k vyhodnocovani. Jednotlivé preference byly nasledné
obodovany na zakladé stanoveni vah kazdému mistu v poradi. Rozd€leni
vah probéhlo nasledovné:

misto = 4 body
misto = 3 body
misto = 2 body
misto = 1 bod

cal L

Po vlozeni bodt jednotlivym navrhiim her bylo dosazeno vysledki, které
jsou mozné vidét v Tabulce 3.
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Tabulka 3 - Body jednotlivych ndvrhit nové hry na zakladé vyhodnocent individualnich zebiicki

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Celkem

4 2 2 1 2 4 1 16
3 3 3 4 4 2 4 23
2 4 4 1 1 3 3 18
11 1 3 3 1 2 12

Zdroj: Autor

Z tabulky lze vycist jasného vitéze, ,Do hrobky tane¢nim krokem®,
s 23 body.

Diskuze ptitomnych ¢lent vSak nakonec dosla k zavéru, ze tato hra by pro
pripadné divaky nemusela byt tolik atraktivni a Ze pii vyrazné apraveé
hudebni revue Miluji té, jsi prima, ale rychle se zmén (ktera skoncila na
druhém misté s 18 body) na ¢istou komedii bez zpévu, by mohla prinést
vétsi zajem a ovace. Rezisérka s navrhem transformace zanru
2. zminiované hry souhlasila, a proto stavem 4:2 byl tento navrh shledan
jako finalni a rozhodny.

5. Informace o vyhodnoceni a budouci kroky - Nasledoval infomacéni
e-mail, ve  kterém byl predstaven  vitéz, tedy hra
»,Miluji té, jsi prima, ale rychle se zmén®“. Vsichni ¢lenové byli vyzvani, aby
si scénar jesté jednou dikladné precetli a sepsali si scénky, které by ve
vysledné hie opravdu chtéli zachovat. Vystupem byly podklady pro
rezisérku, ktera na jejich zakladé zahajila Skrtaci fazi ve scénari.

V e-mailové dokumentaci nebyl shleddn zadny odpor z vybrané hry.

6. Upiresnéni aktivnich ¢lent - Diky neefektivni komunikaci mezi ¢leny,
coZ bylo zapti¢inéno v té dobé trvajicimi prazdninami a tedy netcasti
nékterych aktéri na spoleénych setkavanich, bylo potfeba uptesnéni téch
¢lent, ktefi jsou skutecné ochotni se na nové hie podilet.

Na zakladé osobnich domluv s rezisérkou souboru bylo upfesnéno, ze
v nové hie bude nakonec aktivnich 11 herci.

Z zadnych dostupnych nastroji bohuzel tyto diskuze o aktivité u
vybraného projektu vy¢ist nelze. Jednalo se o osobni setkani jednotlivych
hercti s rezisérkou souboru, proto neni mozné tuto komunikaci vice vylicit.
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Zahajeni zkouSeni

Nasledujici pasaz vypovida o zahajeni zkouseni vybrané hry. Predtim nez si
dany problém popiSeme, je nutné sdélit zptisob zkouméani situace. K tomu
bylo docileno diky analyze e-mailové schranky a také diky poznamkam
pozorovatele, ktery byl pritomny na pozdéji zminéné 1. zkouSce nové hry.
Zaznam byl sepsan az po probéhlé schiizce, tudiZz mohou byt poskytnuté
informace lehce zkresleny.

Po vybéru hry nasledovala Skrtaci faze ve scénari ze strany rezisérky. Nikdo
jiny s takovymi vécmi nemé vétsi zkuSenosti ¢i ucelenou predstavu o hre,
proto byla ve spolku tato pravomoc ud€lena pouze zminéné osobé. Po
zkusenostech z minulych let se predpokladalo, Ze se za¢ne zkouset ihned po
zahajeni nového akademického roku (2013/2014).

4. listopadu 2013 vSak prostrednictvim e-mailu od reZisérky vSem prisla
zprava, ze se hotovy proSkrtany scénar nepodafilo najit po nedavném
stéhovani. Bylo vS§ak zminéno, Ze i pies nutné znovuzahajeni Skrtaci faze se se
zkouSenim zacne jiz ve ¢tvrtek 7. listopadu, a to v pomérné originalni formé.
V priloze zpravy byla umisténa ¢ast scénare, konkrétné prvni scéna celé hry.
Clenové korespondence byly rezisérkou vyzvani, aby si text precetli a ve
skupinach4¢ navrhli rezijni koncept této scény, ac¢koli s né¢im takovym neméli
do té doby velké zkuSenosti. Text zminéného e-mailu je k nahlédnuti v
Priloze 2.

Na svolanou zkousku se dostavili vSichni avizovani aktivni ¢lenové spole¢né
s jednim do té doby neangazovanym. Hned na zacatku rezisérka zahéjila
diskuzi nad tématem prvni scény. Z diskuze byla vypozorovana velka aktivita
vSech pritomnych, coz miizeme prisuzovat zvédavosti a chuti nad novym
procesem zkousSeni. 8 z ¢lenti mélo dokonce pripravené vlastni poznamky.

Po debaté nésledovalo ndhodné rozdéleni do dvou tymi. ReZisérka dala
tymim c¢as 30 minut na vymysleni rezijniho konceptu 1. scény. Po ni
jednotlivé tymy predstavily své navrhy.

Nasledna rozprava nad sehranymi scénkami byla velmi zajimava. Zminény
clen, jenz se do té doby na pripravé nepodilel, nebyl spokojeny s zadnym
jinym navrhem, nez s tim svym. Byla vypozorovana jeho zvySena agresivita,
jez dokazovala zvySujici se hlasitost jeho projevu. U ostatnich clent byl
zpocatku shleddn mirny odpor nad nevhodnym projevem zminéného. Po
chvili vSak byla situace uklidnéna rezisérkou souboru. Ta nakonec rozhodla,
Zze ani jeden z navrhi, které byly predstaveny, nehodld do vysledného
projektu pouzit. U hlasitého jednotlivce bylo vidét zklaméani nad

veu

46 Tym byl rozdélen do skupin ,Muzi“ a ,Zeny*“. Nebylo to oviem podminkou. Mohly byt zvoleny i tymy
v jinych formach. Dlraz byl viak kladen na dodrZeni pocetni vyrovnanosti.
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rozhodnutim, coz zapriéinilo jeho budouci netcast pri zkouSeni a ztratu
angazovanosti nad probihajicim projektem.

Zmeéna nazvu

Podobné jako tomu bylo u piredeslé diskuze, i v tomto pripadé se jednalo o
pozorovani, pri kterém byl pozorovatel soucasti feSeni problému. Situace
probéhla 13. iinora 2014 a zapis z ni nebyl tvoren v danou chvili, nybrz
s odstupem casu. VesSkeré informace jsou podané na zakladé paméti
pozorovatele a nasledném dotazovani rezisérky.

Pri jedné z pravidelnych ¢étvrteénich zkousSek souboru byla jednim ze ¢lent
polozena otazka, ktera se tykala nazvu hry. Podle zminéného jedince byl
puvodni nazev prilis dlouhy. V té dobé bylo na zkousce 10 aktéri budouci hry,
tudiz bylo mozné zah4jit na toto téma diskuzi.

RezZisérka otazku brala jako velmi vécnou, nebot ptivodni scénar byl z velké
¢asti upraven, a tak nebylo nutné nazev ponechavat. Nakonec vyslo najevo,
Ze zadny z pritomnych neni s pivodnim nazvem spokojen. Nikdo si v§ak v té
dobé netroufl tento pocit nespokojenosti vyslovit, nebot nemél pripraveny
jiny navrh nazvu. Po chvili byla tedy rezisérkou souboru navrzena diskuze, ve
které se dbalo na klicova slova celé hry.

Témi se staly: vztah, muz, Zena, rodina, laska a vyvoj.

Z asociaci klicovych slov byly nasledné vysloveny tyto navrhy:

» ,.Dame vécu a pak film“

» Tak jde vztah“

= MuzZ a Zena“

» ,Symbol muze a Zeny*

= ,Laska, sex a jiné trapeni”

Z vySe vypsanych se jevil jako nejlepsi nazev ,Tak jde vztah®, jelikoZ pro néj
hlasovalo 7 z 10 ptitomnych ¢lenti. Ostatni se s navrhem prili§ neztotoznovali,
a tak ackoli v souboru plati demokraticky zptisob rozhodovéni, bylo
usouzeno, zZe bude nejlépe, pokud se napady jesté jednou proberou.

Z dalsi diskuze byl vypozorovan vétsi zapal do té doby ne prili§ aktivnich
¢lenti. Diivodem byl pravdépodobné fakt, Ze i pres jasnou vyhru jednoho
navrhu je mozné si svého jiného kandidata obh4jit, a primét tak ostatni
k detailn€jsimu projednani47.

Ve spolku vzdy platilo, Ze nejlepsi zptisob je si navrhy nenechavat pro sebe, a
proto, pokud nékoho v dobé projednavani néco napadne, je nejlépe se o to
ihned podélit s ostatnimi. Jedna clenka diskutujicich proto navrhla nazev
»Sakra vztahy“. Neni jisté, jakou asociaci se k navrhu dostala, ovSem to v té

47 Tento fakt byl vypozorovén i v pfipadé vybéru nové hry.
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chvili nebylo na misté, nebot se ihned setkala s velkym souhlasem vsech
pfitomnych ¢lend. Zadné negativni reakce nebyly vypozorovany.

I pres, na prvni pohled, jasného vitéze v nazvu nové hry, byl tymu dan tydenni
¢as na promysleni padlého navrhu. Rezisérka pti uvolnéni skupiny vSem
pripomnéla, Ze se k této otazce vrati hned pri zahajeni dalsiho setkani.

O tyden pozdéji prisel z hlediska pozorovani velice zajimavy obrat. 5 ¢lent
(stejného sloZeni jako minule) sviij nazor piehodnotilo. Ani jeden vSak
s novym navrhem neprisel. V té chvili se opét uplatnila kreativni autorka
prvniho navrhu s navrhem dalsim, ktery ji v té chvili napadl v asociaci se
scénami monologli a dialogii48, které se v nové hie vyskytuji. Tato slova
spojila s ptivodnim klicovym slovem ,vztah“ a vzeSel tak novy navrh
»Vztahology“. Tento nazev byl opét vSemi velmi kladné prijat a udrzel si své
ambice i pri dalSich zkouskach souboru. Oficidlné bylo jméno predstaveno
v programu $kolni akce ,Den s VSE“49, na jehoz kaZdoroénim poradani
divadelni spolek ,,S bojkou v zadech® predstavuje novou hru.

Z pozorovani byl patrny pekny priklad efektivni komunikace, kdy mohl kazdy
prijit s nazorem, a ackoli jiz bylo rozhodnuto, ptesto ziistal prostor na
pripadné pripominky. Diky rezisérkou nastolenému tydennimu promysleni
se nad tématem, se predeslo budoucimu moznému konfliktu nad prijetim
prvniho akceptovatelného nazoru, k ¢emuz dochézelo drive.

Stanoveni roli

Vybér hereckého obsazeni byl ve spolku pomérné sloZitou otazkou.
Pozorovatel si z paméti vybavuje, Ze se dany problém fesil prakticky jiz od
vybéru nové hry.

Prvnim impulzem pro smysleni na jednu z nabizenych roli se stalo oficialni
prohlaseni o stanoveni nazvu nového projektu. Ze zapisu z prvni zkousky je
vSak patrné, Ze rezisérka v té dobé otazku vybéru lidi do roli fesit nechtéla.
Z pozdéjsiho nezaznamenaného rozhovoru to bylo odivodnéno argumentem
takovym, ze stale nebyl k dispozici finalni scénar, u kterého by bylo mozné
vytvorit si ucelenou predstavu o vSech vybranych scénach a s nimi spojenymi
postavami.

K tomu podle paméti a hledani v dostupnych zaznamech doslo az béhem
brezna 2014. Presné datum dohledano nebylo. Podle historie Facebook
skupiny byla kompletni verze vlozena 26. biezna 2014. Finalni pak
7. dubna 2014. Do té doby se vSak vétSina nehotovych scén jiz zkousela
v ramci pravidelnych ctvrtecnich setkavanich. Neékteri herci tim byli

48 pozorovatel se zminéné ¢lenky piimo zeptal na asociace, které je k ndvrhu dovedly.
49 Zdokumentovano zde: http://www.densvse.cz/2014/program
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neoficidlné do roli vybrani. Na zakladé dokumentu ,Zkousky do premiéry*,
dostupného v souborech Facebook skupiny je vSak patrné, zZe o finalnim
uspoiadani hercti a roli bylo rozhodnuto ve ¢tvrtek 3. dubna, nebot dokument
byl na server nahran 6. dubna 2014.

Na zékladé paméti a ptijéeného deniku rezisérky bylo o dostupnych roli
rozhodnuto takto:5°

- Hlavni linku hry bude tvorit Gstredni dvojice. Ta bude predstavovat par, jez
se ve svém vztahu postupné vyviji.

- Ostatni herci budou vystupovat ve scénach, které budou popisovat
konkrétni situace ve fazi vztahu, ve kterém se v tu chvili nachézi Gstredni
dvojice.

- Scénky by mély tvorit strukturu jednoho vztahu tak, jak by se mohl odehrat
v mnoha dimensich — od prvniho rande az po konec vztahu, pripadné smrt.

- Ustfedni dvojice méla aktéry do zminénych scének vybirat pfimo na jevisti.

Z toho lze usoudit, Ze hra predstavuje jednoho herce a jednu herecku, kteri
maji své role stalé. V pripadé€ ostatnich hercti bylo mozné si své role
alternovat.

Ustiredni dvojice byla nakonec vybrana reZisérkou souboru. Kazdy mél
moznost se k vybéru vyjadrit. Z paméti pozorovatele v§ak k zadnému odporu
nedoslo.

Co se tyce ostatnich roli, kterych bylo podle zdznamu v osobnim scénari
rezisérky 9, o téch bylo rozhodnuto na zikladé diskuze vSech c¢lent.
Jednotlivé role byly pripsany rovhomeérné. Bylo to hlavné z toho divodu, aby
se predeslo moznym konfliktiim kviili vét§im a mensim rolim.

Jelikoz mél ve findle témér kazdy clen stejné mnozstvi textu, nebyly
vypozorovany zadné namitky.

Harmonogram zkouseni

Hned po fazi stanoveni hercti do jednotlivych roli byla jesté v ten samy den
(3. dubna 2014) zahéjena diskuze na téma zkouseni individualnich scén. Bylo
vyuzito, Ze v té chvili se na zkouSce nachazeli vSichni aktivni herci. Tato
skutecnost byla zjisSténa na zakladé dokumentu s nazvem
~ZkouSky Vztahologti do premiéry“, ktery je dostupny v souborech Facebook
zajmové skupiny.

Z paméti pozorovatele Ize zminit, Ze tato diskuze probihala okolo ptil hodiny.
Jelikoz se predmét debaty tykal vSech, zapojili se veskeri aktéri. Vybirali na
zakladé svého volného casu.

50 Ukazku ze zépisu z deniku reZisérky je mozné shlédnout v Pfiloze 3.
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Na zakladé uvedeného dokumentu bylo o zkouskach rozhodnuto takto:

Tabulka 4 - Terminy zkouSek, dohodnuté ¢leny souboru 3. dubna 2014

Predmét

Datum Cas vz Pocet hercu
zkousSeni
_ 19:00 Obraz 6 4
_ 19:00 Obraz 8 2
_ 20:20 Obraz 5 4
_ 19.30 Obrazy7a1 3
_ 19:00 Obraz 3 4
_ 19:00 Spole¢né scény 11
_ 19:00 Spolecné scény 11
_ cely den Vsechny scény 11
_ 19:00 Generalni zkouska 11
_ 20:00 Premiéra 11
_ 19:00 Den s VSE 11

Zdroj: Autor

Z Tabulky 4 je patrné, zZe bylo rozhodnuto o terminech, které jsou
mimoradné, nebot se vétsina z nich nekona v rdmci pravidelnych ¢tvrtka. Ty
byly vybrany pro spole¢né scény, nebot se u nich predpoklada, ze kazdy se
¢tvrtky poéita. Cisla obrazi byla autorem prace pozménéna na zikladé
finalniho scénare a souhrnu scén, ktery je zaznamenan v deniku rezisérky a
jeho nahled je mozné vidét v Priloze 4.

Celkem se vSak v nové hie pocitalo s 8 scénami. V tabulce je vSak vidét, ze

18. dubna 2014 byl v§ak dokument nahran znovu s ptibylymi zkouskami, o
kterych bylo dohodnuto na spole¢né schiizi 17. dubna 2014.

Predstavené dalsi terminy je mozné vidét v Tabulce 5.
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Tabulka 5 - Dalsi terminy zkousek, dohodnuté ¢leny souboru 17. dubna 2014

Datum Cas Predmét zkouseni Pocet hercu
18:00 Scény usttredni dvojice 2
20:00 Obraz 2 2
19:00 Obraz 2 2
17:30 Obraz 4 3
18:30 Obraz 5 4
19:00 Spolecné scény 11
17:30 Scény ustredni dvojice 2

Zdroj: Autor

Z dokumentu je tedy vidét doplnéni zkouseni dfive chybéjicich scén. Pribyla
zde také spole¢na zkouska vsech clenti. Na zminéné zkousce bylo na zakladé
paméti pozorovatele rozhodnuto o posunuti premiéry z 6. kvétna 2014
na 14. kvéten 2014. Ac¢koli byl harmonogram kromeé jednoho terminu splnén
a tym své scény stihl nazkouset, nebylo mozné premiéru odehrat 6. kvétna,
nebot v té dobé jesté nebyly k dispozici potrebné kostymy.5!

2.3.2 Analyza dokumentli v komunikacnich kanalech

Autor si v tomto Gseku dava za cil zanalyzovat jednotlivé typy prispévka ve
skupinou vyuzivanych komunikaénich kanalech, a nésledné vyhodnoceni
jejich efektivnosti a také celkovy dopad na informovanost ¢lentt v ramci
zminénych néstroji.

Skryta diskuze na oficidlnich strdnkach

Pro analyzu této diskuze bylo vyuzito dostupné oficialni internetové stranky
spolku s adresou www.sbojkou.cz. Predmétem zkoumaéni se zde stal pocet
vloZenych prispévkil a nasledné komentare, a to v ¢ase od zalozeni nastroje
po jeho posledni prispévek.

Ve skryté diskuzi od jejiho zalozeni pribylo pouhych 89 zaznami, coz
predstavovalo 26 predmétti diskuze a 63 komentari. Veskeré predméty a
pocet komentart je mozné shlédnout v Tabulce 6.

51 0 zpUsobu shanéni kostym( se prace do detailu nezabyva.
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Tabulka 6 - Prispévky v tajné konverzaci na webouvyjch strankach k obdobt
od 28. listopadu 2010 do 30. kvétna 2011

Predmét

VYHODNOCENI

Datum pridani

28.11.2010
28.11.2010
28.11.2010

28.11.2010

30.11.2010
2.12.2010
3.12.2010
13.12.2010
23.12.2010
26.12.2010
26.12.2010
5.1.2011
9.1.2011
25.2.2011
27.2.2011
27.2.2011
27.2.2011
8.3.2011

13.3.2011

17.3.2011

4.4.2011
5.4.2011
6.4.2011
15.4.2011
17.4.2011
30.5.2011

Pocet
2 vV O

komentarua

N N O O

0 U1 O H 3 W O P, O H H H OVKH = =

N Ol O N W K

63

Zdroj: Autor
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V tabulce je vidét, Ze posledni predmét byl vlozen 30. kvétna 2011, coz bylo
jiz pil roku po zalozeni tohoto kanalu. V primeéru byl jeden prispévek
okomentovan 2,4 krat, coz ve srovnani s ostatnimi pozdé€ji analyzovanymi
kanaly predstavuje velmi slabou reakci. Co se tyce predmétd, neda se
stanovit, které typy predméti zde byly vyuzivany nejvice. Je vSak mozné
shlédnout, Ze tym se zde pokousel FeSit otazky spoleénych udalosti, e-maili
od externich uzivateli ¢i dostupnych prostori pro hrani divadelnich her.

Diky slabému priméru komentaiti na jeden prispévek lze vSak tento
komunikaéni kanal jednoznac¢né zhodnotit jako neefektivni. Za vinu tomu
miiZzeme davat fakt, Ze se jedna o internetovou stranku, ktera neni prilis ¢asto
aktualizovanas2, tudiz na ni ¢lenové chodi velmi ziidka. Tento systém navic
neumoznoval zjistovat, jestli lidé prispévky Ccetli. Zaznamenaval pouze
vloZzené komentare. Nékteré prispévky byly ale pouze informativniho
charakteru, tedy na n€ nebylo potrebné reagovat.

Elektronick4 korespondence

Jednotlivé e-maily byly pro ucely bakalarské prace analyzovany v datovém
intervalu od 24. cervna po 14. kvéten, coz ptiblizné odpovida celkové dobé
pripravy nové divadelni hry spolku. Bylo vyuzito dostupné historie vSech
e-maill v ramci spole¢ného u¢tu v aplikaci Google.

Vyhodu predstavovalo, ze témér veskeré prispévky elektronické
korespondence obsahovaly predmeéty, tudiz nebylo tézké nasledné rozdéleni
na jednotlivé typy, které jiz v praci byly predstaveny.

Predméty analyzy byly v informacnich prispévcich pocty jednotlivych
predmétii, ve vyzvach k feSeni otazky se kladl dtiraz na mnozstvi komentari
k jednotlivym feSenym problémim. Doodle e-maily ¢i dokumenty nebyly
hlavnimi pfedméty pro sledovani, nebot reakce na tyto prispévky nemaji
prilis vypovidajici hodnotu pro posouzeni interni komunikace.

Celkem bylo za pozorované obdobi vytvotfeno 75 e-maili. Pfedméty vsech lze
ve sledovaném case vidét v Tabulce 7.

52 soutasné dobé je stranka aktualizovand jen v pfipadé pfedstaveni termind repriz.
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Tabulka 7 - Prispévky elektronické korespondence ve sledovaném obdobi

Predmeét

Datum
pridani
24.6.2013
28.6.2013

2.7.2013
10.7.2013
17.7.2013
17.7.2013

1.8.2013

7.8.2013
13.8.2013
14.8.2013

26.8.2013

28.8.2013
28.8.2013
29.8.2013

29.8.2013
3.9.2013
3.9.2013
7.9.2013
10.9.2013
13.9.2013
16.9.2013
18.9.2013

18.9.2013
22.9.2013
24.9.2013
25.9.2013
3.10.2013

4.10.2013

6.10.2013
16.10.2013
17.10.2013
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10.5.2014 0 Informativni

12.5.2014 2 Informativni
12.5.2014 2 Informativni
VYHODNOCENI
77
1,8
2,3

Zdroj: Autor
Informaci o podilu vyuziti jednotlivych typt uvadi Graf 3.

Graf 3 - Podil typti e-mailit za obdobi od 24.6.2013 do 14.5.2014

Podil typii e-mailii za obdobi od 24. ¢ervna 2013
do 14. kvétna 2014

= Informativni = Vyzva k feSeni otazky = Doodle = Dokument

Zdroj: Autor

Graf ukazuje, Ze nejvice je e-mailovy informacni kanal vyuzivan pro
informativni zpravy. Je to zcela na misté, nebot e-mail pouziva kazdy ¢len
tym1, takze se veskeré diilezité informace sdili timto zptisobem.

Vyzvy k tfeSeni otazek predstavuji 24 prispévki, coZ je cca tietina vSech
prispévki. V tomto kanalu vsak byla shledana funkce feSeni problémi jako
znacné nevyuzivana, neboft na zakladé Tabulky 7 bylo v priimeéru na
jednotlivé otazky reagovano cca dvéma komentafi. Zadné velké diskuze se
zde tedy nevytvari. Tou nejvetsi se jevi feSeni predmétu Joe/Svétaci (10
komentait), ktery se zabyval moznosti hrani na jednom z letnich
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divadelnich festivali v Klatovech, coz pro vSechny predstavovalo velmi
atraktivni zalezitost. Tuto diskuzi je mozné shlédnout v Priloze 5.

Co se tyce systému Doodle, ten byl za sledované obdobi vyuzit pouze skrat.
Evidované komentéare predstavuji reakce prostrednictvim e-mailu. Odezvy
v podobé poctu ¢lent, kteii se anket zicastnili, jiz bohuZel nejsou dostupné.
Z tabulky je ovSem patrné, ze Doodle nebyl v roce 2014 pouzit ani jednou.
Dtvodem je shledani systému casové naroénym pro pripravu a
neefektivnim v neukladani starsich anket.

Facebook zajmova skupina

Analyza byla provedena diky evidujici se historii vSech prispévkt v daném
komunika¢nim kanalu. Konkrétné sledovala aktivitu od svého zaloZeni,
tj. 24. cervna 2013 az po den premiéry nové divadelni hry, tj. 14. kvétna
2014.

Veskeré projevy ze zminovaného obdobi je mozné shlédnout v Priloze 6.

Tabulka je v prilohach prace vedena z dtivodu své velikosti.

Jelikoz systém neumoziiuje pridani prispévku s predmétem, jak tomu bylo
u elektronické korespondence a skryté skupiny na oficialni internetové
strance, bylo zde pole ,,Pfedmét“ nahrazeno polem ,,Potradi prispévku®.

Predtim, nez si vyhodnotime pocty komentarii/reakei a zhlédnuti, si typy
také zde kvantifikujeme v podilovém kolaci (Graf 4).
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Graf 4 - Podil typti prispévki u Facebook zdajmouvé skupiny v obdobi od 24.6.2013 do 14.5.2014

Podil typti prispévki u Facebook zajmové skupiny
za obdobi od 24. ¢ervna 2013 do 14. kvétna 2014

ﬁﬁ

= Informativni = Vyzva k feseni otazky
= Spole¢na udalost Obrazek/Video/Fotka
= Anketa = Pfeposlany e-mail

= Dokument

Zdroj: Autor

Z grafu je patrna jasna prevaha informativnich prispévki a vyzev k reSeni
otéazek, které predstavuji vice jak polovinu pridanych prispévki. Zpravidla
by se dalo rici, Ze se také jedna o ty nejdilezitéjsi predmeéty.

Na tfetim misté v poctu sdilenych prispévkit se umistily
obrazky/videa/fotky, které dokazuji snahu c¢lenti k udrzeni piijemné
atmosféry celé skupiny. Dokumenty, spole¢né udalosti, ankety ¢i preposlané
e-maily jiz predstavuji minimum z celkové komunikaéni aktivity.

Pokud si jednotlivé typy piispévkt zanalyzujeme, vyjdou nam také pomérné
zajimava fakta. Vyzkum prokazal, Ze skupina Facebook je velmi vhodna
v informativni funkeci, nebot primeérné si jeden prispévek precetlo 21
uzivateldi, coz, pomineme-li neaktivni ¢leny, predstavuje vSechny cleny
zminéné skupiny.

U jednotlivych prispévki 1ze vidét od pocatku zaloZeni skupiny po konec

7 Y7

sledovaného obdobi sestupné ¢islo v poc¢tu prreéteni, nebot se stale vice resily
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konkrétni otazky nové hry, tudiz byly zajimavé hlavné pro uzivatele, ktefi se
na hre aktivné podileli. Pribéh pocétt zhlédnuti 1ze pozorovat v Grafu 5.

Graf 5 - Pocet zhlédnuti informativnich prispévkit u Facebook zajmouvé skupiny v obdobi
od 24.6.2013 do 14.5.2014

Zhlédnuti informativnich prispévki v obdobi
od 24. ¢ervna 2013 do 14. kvétna 2014

cerven Cervenec srpen 13 zaii13 Tijen 13 listopad prosinec leden 14 tnor 14 bfezen duben

13 13 13 13 14 14
——Pocet zhlédnuti prispévki v case
Zdroj: Autor

Zavérecny vyrazny sestup odtvodnuje fakt, ze byl vyzkum ukoncen
v momenté uskuteénéni premiéry, takze prispévky vSichni zatim necetli.
Z predeslych ¢isel je ovsem viditelné, ze drive ¢i pozd€ji se k nim dostane
kazdy, kdo o to ma zajem, coz dokazuje nefluktuacni tendence grafu.

Na rozdil od e-mailové korespondence ¢i skryté webové diskuze je nastroj
shledan efektivnim v souvislosti s primérnym pocétem komentara
k prispévku, u kterého se predpoklada diskuze. Primérnych 8 komentai
znaci zapal ¢lent k feSeni naskytnutych otazek. Pravdépodobné je toto ¢islo
ovlivnéno i prozrazovanim skupiny, Ze byl prispévek danym jednotlivcem
precten. Pokud je tedy prislusnik vyzvan k feseni otazky, ktera se jej tyka, a
zaroven vi o faktu, Ze ostatni ¢lenové o jeho zobrazeni prispévku védi,
vétsinou se k nému vyjadri. Vyzkum nesledoval, kolika ¢lent se jednotliva
otazka tyka. Ne vzdy bylo nutné, aby se vSichni vyjadtrovali.

Stejné tak nebylo analyzovano, kterych vSech ¢leni se tyka polozena anketni
otazka. Vyslednych primérnych 10 lidi na prispévek lze ale povazovat za
prijatelny. Znaci angazovanost a chut ¢leni k vyjadieni se nad konkrétnim
problémem. Je vidét, Ze oproti komentaiim je ¢islo o 20% vétsi, coz je
pripisovano vybéru mezi nadefinovanymi moznostmi, tedy se pak vyplnéni
jevi jako jednodussi a méné ¢asove narocné.
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Primérnych 19 zhlédnuti na jeden preposlany e-mail je diikazem, zZe je
systém Facebook skupina lepsi volbou v informovanosti, nebot dava jistotu,
Ze se zprava k ¢lentim sdruZeni dostala. Oproti primeéru zhlédnuti ze vSech
prispévki je tento idaj nizsi. To je zptisobeno skuteénosti, Ze preposilat se
zacalo az od brezna 2014, kdy se jiz prispévky tykaly zkouseni nové hry, ve
které byl mensi pocet aktivnich lidi.

Celkoveé lze Ttici, Ze vyuzivani nastroje Facebook zajmova skupina je ve
sdruZeni tohoto typu nejefektivnéjsi. Dokazuji to jak primérné pocty reakci
na prispévek, pak také pocty zhlédnuti.

ZAVER

V praktické ¢asti jsem se podival na interni komunikaci do obéanského sdruzeni
»3 bojkou v zadech, o.s.“. Nahledem na komunikaéni kanély, které spolek vyuzival
pri procesu stavby své v té dobé nejnovéjsi divadelni hry, jsem zjistil, které kanaly
slouzi k jakym tceltim. K dosazeni vysledki jsem prevazné docilil diky pouziti dvou
metod sociologického vyzkumu — pozorovani a analyza dokumenti.

V pripadé pozorovani jsem se zaméril na vybrané komunikacni situace, které byly
v procesu pripravy nové hry klicové. Vétsina dat, ktera byla popsana, vychazela z mé
paméti, zapiskil a rozhovori s rezisérkou souboru. Z pozorovani vyplyva, ze spolek
je na tom z hlediska osobni interni komunikace velice dobie. Clenové se dobie znaji,
coz vede k lepsimu sdileni spole¢nych cili. Jako nedilnou soucast lze povazovat
rezisérku souboru, ktera ne jen, ze planovala a realizovala rezisérsky koncept celé
hry, ale fungovala i jako dobry manazer, ktery sviij tym pomérné spravné
koordinuje, pripomina mu cil a dél4 vSe pro to, aby herce a dalsi ¢leny motivovala.
V priibéhu rozhodovani se dalo vytipovat nékolik chyb, ale v pripadé této skupiny je
1ze lehce odpustit, nebot se nejedna o Zadny profesionalni soubor, nybrz amatérsky
spolek, jehoz ¢lenové chtéji bavit jak své divaky, tak i sebe.

Pii analyze dokumenti jsem se soustfedil na tdaje, které bylo mozné dohledat
v historiich internetovych komunikaénich prostredki, které spolek mé k dispozici.
Jednalo se o skrytou diskuzi na webovych strankach souboru, kterou jsem
vyhodnotil jako znacné neefektivni, nebot predstavovala nejnizsi clenskou
komunikativni aktivitu. Tento tGsudek potvrzuje i skutecnost, ze za témér tri
posledni roky nepribyl ani jeden prispévek. Dale se jednalo o e-mailovou
korespondenci, ktera se zda byt velmi dobra v informativni funkci. Nejlépe lze vSak
hodnotit treti analyzovany prostiedek, kterym je Facebook zajmova skupina
souboru, jez je vyborna jak v informativni funkei, tak pii diskuzich nad nastolenymi
otazkami. Pro ¢leny je zde pripraveno i vice funkci, které se také vyuzivaji. Jedna se
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o uloznu dokumentd, ankety, tvorbu pozvanek na spole¢né udalosti a moznost pro
vkladani obrazki, videi ¢i fotografii, coz predstavuje funkei zabavnou.

Ackoli Ize zminénou zajmovou skupinu hodnotit jako nejlepsi, nedoporucoval bych
z toho diivodu rusit e-mailovou korespondenci. Jedna se o diilezity nastroj pro
komunikaci s externim prostredim. Dale je to jediny kanal, prostfednictvim kterého
se diskutuje se Cleny, ktefi nemaji zaloZeny Gcéet na socialni siti Facebook. Velmi

e-mailové korespondence a az poté byvaji preposilany do skupiny sité Facebook.

Jelikoz jsem mél informace vzdy z prvni ruky, mohu konstatovat, Ze premiéra
predstaveni byla velice povedena. Z velké casti to pripisuji i kvalitni komunikaci,
ktera ve spolku béhem priprav probihala. Soubor tedy sviij kol splnil skvéle. Nyni
je postaven pred nékolik repriz nejnovéjsiho pocinu a také pred pripravu dalSich her
pro nové sezény. Na tu pristi jsou tentokrat planované dvé. Lze také ocekavat
pozménéné aktivni uskupeni, jak tomu bylo i v poslednich tirech letech, coz
pravdépodobné povede k méné ¢i vice odlisné interni komunikaci. Ta je totiz vzdy
tvorena hlavné samotnymi aktéry. Nezbyva nez jim poprat hodné Stésti.
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Priloha 1 - Zapis ze snému konaného 16.2.2012

ZAPIS ZE SNEMU
obéanského sdruzeni
S bojkou v zadech, o.s.
konaného dne 16. 2. 2012

Dne 16. 2. 2012 se v restauraci U Houdku na adrese Bofivojova 110, Praha 3, konal sném
obcanského sdruzeni S bojkou v zadech, o.s.. se sidlem nam. Winstona Churchilla 1938/4,
Praha-Zizkov, IC: 270 50 653. Sném byl svolan elektronickou postou.

Pritomni: viz pfiloha (prezencni listina)

Program snému:

Zahajeni snému

Volba organt snému

Dopliovaci volba predsedaictva spolku
Projednani piijeti novych ¢lents
Projednani hospodafeni spolku
Soustiedéni na chaté Marianska

Ruzné

Ukonceni snému

B

% - o

Bod 1. Zahajeni snému
Sném zahajil ¢len pfedsednictva Jifi Piibyl. Pfitompé seznamil s programem snému. Proti
programu snému nebyly vzneseny zadné namitky.

Bod 2. Volba organua snému
Predsedajici ¢len pfedsednictva spolku navrhl, aby volba organt snému byla provedena
nasledovné:
- zapredsedajiciho snému Jifi Pfibyl.
- zazapisovatelku Zuzana Urbanova,
- zaskrutitora a ovéfovatele zapisu Jakub Dusek.
Nominovani vyslovili souhlas se svou nominaci.

Predsedajici ¢len pfedsednictva zahajil hlasovani.

Pritomno Pro navrh Proti navrhu Zdrzelo se

13 13 0 0

Pro navrh se vyslovili viichni pfitomni. ¢imz sném
zvolil:
- za predsedajiciho snému Jiriho Pribyla,
- za zapisovatelku Zuzanu Urbanovou,
- zaskrutatora a ovérovatele zapisu Jakuba Duska.

Bod 3. Dophiovaci volba predsednictva spolku

Predsedkyné spolku Petra MarciSinova oznamila, Ze odstupuje z funkce ¢lena pfedsednictva
spolku. Pfedsedajici nato oznamil snému. Ze je nezbyiné provést dopliovaci volbu. Dale
prezentoval snému navrh pfedsednictva, aby za tfetiho clena predsednictva byla zvolena
Romana Siegelova. Nominovana vyslovila se svou nominaci pfedchozi souhlas. Informoval
dale spém.  Ze dopliovaci volba se provadi jen ma zbyvajici dobu funkéniho obdobi
predsednictva, které konci 18. 12. 2012.
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Predsedajici poté vyzval pfitomné. aby vyjadfili, zda maji k pfednesenému navihu néjaké
pfipominky ¢i dotazy. pfipadné zda chtéji vznést protinavrh. Nasledné probéhla diskuse
o navrhu. Z diskuse nevyplynuly pfipominky ani dotazy, ani nebyly vzneseny protinavrhy.

Predsedajici poté navrhl. aby sném zvolil za tietiho ¢lena pfedsednictva spolku:
- Romanu Siegelovou. nar. 16. 1. 1989. trvale bytem Trusovicka 518, 783 14
Bohusovice, a zahajil hlasovani:

Pritomno Pro navrh Proti navrhu Zdrzelo se

13 12 0 1

Pro navrh se vyslovilo 12 ze 13 pfitomnych. ¢imz sném
zvolil na zbytek funkéniho obdobi predsednictva za tietiho ¢lena predsednictva:
- Romanu Siegelovou, nar. 16. 1. 1989, trvale bytem Trusovicka 518, 783 14
Bohuiiovice.

Bod 4. Projednani prijeti novych ¢lent

Predsedajici seznamil sném, Ze je navrhovano pfijeti tii novych élend spolku, pficemz dva
navrhovani jsou pfitomni na snému. a uved] zajemce o clenstvi - Jakuba Duska. Davida
Gernesiho a Tomase Machalka. Dale vyzval pfitomné, aby se vyjadiili, zda maji namitky
proti pfijeti navrhovanych zajemet. a navrhl pferudeni snému za Gicelem pfijeti novych ¢lent
v souladu se stanovami, kdyz k piijeti clena je nezbytny souhlas pfedsednictva spolku.

Proti prijeti pfedstavenych zajemcti ani proti pferueni zasedani snému nebyly vzneseny
namitky. Nato predsedajici zasedani pferusil.

V zasedani pokracovano po 5 minutach.
Predsedajici konstatoval, ze byli pfijati tfi zajemci o clenstvi ve spolku. pficemz dva pfitomni
noveé pijati lenové se nadale ucastni snému jako fadni clenové spolku.

Bod 3. Projednani hospodareni spolku
a) Piedsednictvo piedlozilo zavérku za rok 2011. Clenové spolku ji proili a odsouhlasili.
Pritomni byli upozomeéni, ze vydaje lze proplacet zasadné jen proti pfedlozeni
prisluiné uctenky apod.

b) Vyuziti vybraného dobrovolného vstupného — diskuze a navrhy:
S ohledem na podnéty élenit spolku byla oteviena diskuse ohledné poskytovani
obcerstveni ucinkujicim po odvedeném predstaveni. Na obcerstveni ucinkujicich po
skonceni pfedstaveni by se pouzila ¢ast vytézku z pfisluiného predstaveni (platilo by
pouze pro herce ucinkujici na pfisluSném pfedstaveni a osoby zajistujici technické
zazemi).

Predsedajici predlozil snému navrh usneseni:

Po kazdém odvedeném piedstaveni, na kterém je vybirano vstupné nebo dobrovolné
vstupné, maji herci Gcinkujici na prislusném predstaveni a osoby zajistujici technické
zazemi narok na obcerstveni.

Nato predsedajici zahajil hlasovani:

Pritomno

Pro navrh

Proti navrhu

Zdrzelo se

15

10

4

ra
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Pro navrh se vyslovila vétiina pritomnych. ¢imz sném rozhodl. ze

poe kazdém odvedeném predstaveni, na kterém je vybirano vstupné nebo
dobrovolné vstupné, maji herci u¢inkujici na prislusném predstaveni a osoby
zajist'ujici technickeé zazemi narok na obéerstveni.

Na zdkladé jasného souhlasy poskytovani obcerstveni byly dale diskutovany mozné
zplsoby poskytovani obéerstveni a byly formulovany tyto tif navrhy:

A) — Veskeré vybrané dobrovolné vstupné pouzit na napoje

B) — Kazdy aktivni ucastnik ma narok na 1 napoj

C) — Na obéerstveni v podobé napojii pouzit 25 % z vybrané &astky dobrovolného
vstupného

Nato bylo zahajeno hlasovani o jednotlivvch variantach:

Pritomno Pro navrh A) Pro navrh B) Pro navrh C) Zdrzelo se

15

1 11 2 1

Vétiina pfitomnych se vyjadfila pro pfijeti varianty B), tedy sném rozhodl, Ze:

po kazdém odvedeném predstaveni, na kterém je vybirano vstupné nebo
dobrovolné vstupné, maji herci ucinkujici na prislusném predstaveni a osoby
zajist'ujici technické zazemi narok na obcerstveni, narok na obéerstveni v podobé
jednoho hrazeného napoje.

Bod 6. Soustredéni na chaté Marianska

Predsedajici potvrdil termin 23. - 25. 3. 2012. V tomto terminu se také definitivné stanovi

termin premiéry piedstaveni, kterd se uskuteéni jeité pred akci Den s VSE, ktera se kona
v sobotu dne 2. 6. 2012 (http://absolventi vse.cz/termin.php?p=462). Soustiedéni se ucastni
osoby obsazené v nové nastudovavané hie, predpokladana je tak ast 13 Elenu. Presny podet
uéastniky bude specifikovan do konce unora 2012.

Bod 7. Ruzné
a) Predsedajici pfednes] navrh pfedsednictva. zda se budou za nepravidelnou dochizku

b)

©)

d)

ukladat sankce. Nakonec se pritomni dohodli, Ze dochazka se kontrolovat nebude.

Probéhla kentrola drzitel kopii kli¢h ke skladu na Rooseveltové koleji V SE.
Klice ma: Jakub Lodr. Tomas Sitter. Jan Rogos. Sarka Zomikova.

Sklad na Rooseveltové koleji VSE — byly pofizeny nové uzaviratelné krabice.
Pritomni odsouhlasili pofizeni regalu.

Pofizeni svételné techniky — pfitomni se shodli, Ze pofizeni min 2 svétel,
odpovidajiciho osvétlovaciho pultu a ramp by bylo pfinosné. Moznosti je dale pofizeni
barevnych filtrlh &1 LED svétel. Predpokladana vyse nakladl — do 20 tis. K&. Dale je
tieba pofidit drzak na mikrofon.

Bod 8. Ukondceni schize

Jelikoz byl vyerpan program schize a nebyly vzneseny Zadné daldi navrhy k projednani na
snému. predsedajici ukoncil oficialni ¢ast snému.
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Sepsano v Praze doe 1. 3. 2012

Zuzana Urbanova, zapisovatelka Jifi Piibyl. pfedsedajici snému

Za spravnost v Praze dne

Jakub Dusek. ovérovatel a skrutator

Zdroj: Autor
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Priloha 2 - Informacni e-mail od reZisérky souboru o zahajent zkousent nové hry

Predmét Cturtek! 411.201313:25
Komu sbojkou@googlegroups.com . Dalsi akce ~
Moji mili, moji drazi, -

jak uZ mnozi z vas védi, pfi stéhovani mi zmizel proskrtany scénar na novou hru a uZ se mi o nepodafrilo najit. Hru
tedy Skrtam znovu. Ale pfesto bych chtéla, abysme s ni ve Ctvrtek uz zacali. Posilam vam tedy jednu scénu, ktera v
nové hie bude a mam pro vas Gkol! Jste rozdéleni na dvé skupiny - chlapce a divky. Kazda skupina se zamysli a
vytvori vlastni reZijni koncept této scény, ktery bude schopna ve Ctvrtek prezentovat a nareZirovat. Pokud s
rozdélenim na chlapce a divky nesouhlasite, klidné vytvorte dvé smiSené skupiny, ale at je to v tom pripadé pocetné
vyrovnané.

PoZadavky na rezijni koncept:

1) co nejjednodussi scéna

2) minimalistické rekvizity

m

3) nesmi to byt tzv. na prvni dobrou = pokud je ve scénéfi napsano, Ze sedi v taxiku, tak to nepouZivejte, ale
vymyslete néco jiného - budte klidné blaznivi, alternativni, minimalisti¢ti

Nebjte se, Ze vase snaZeni prijde vnivel, protoZe neznate zbytek hry. Hru tvori oddélené scénky, kterd bude kazda
Uplné z jiného soudku!

Ctvrtecni zkoudku bude vypadat tak, 7e vas poprosim, abyste pfisli nejpozdé&ji v 19:30 a do 19:45 ve skupiné
probrali, jakou reZijni koncepci pfesné budete prezentovat. Potom si ddme malou rozmlouvacku a rozcvicku, abyste
se trochu rozhybali. Potom si rychle pre¢teme scénu a pustime se do jednotlivych koncepci. Kazda skupina si zvoli
reziséra (pripadné + asistenta reziséra), vybere si dva Cleny ze druhé skupiny a ty nareZiruje do scény (hlavni rysy,
pfipadné dileZité detaily - nemusite je nareZirovévat hodinu, aby bylo viechno presné - to maZete Fict slovné).
Pocitejte s tim, Ze herci vam nebudou umét text = budou chodit po jevisti s papirem. A co budu délat ja? Budu si
zapisovat viechny super népady, se kterymi prijdete a pokud se nepouZiji v téhle scéné, tieba se pouZiji v jiné. A
mozZna pfinesu taky svoji koncepci :) A nakonec vyhodnotime, co s nam libilo, co bylo fakt blby a zkusime néjak
vymyslet, jak tu scénu teda nakonec udélame!

Tak huré do préce! =

Zdroj: Autor
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Priloha 3 - Zaznam z deniku reZisérky o konceptu roli nové hry

R

a

“‘:‘? Je Weolt! M(t""»'
X

3.

Zdroj: Autor
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Priloha 4 - Zdznam z deniku reZisérky o souhrnu finalnich scén
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Priloha 5 - Vyzva k fesent otazky "Joe/Svétaci" z historie e-mailové korespondence

Ahoj, ahoj! Pravé mi volal pan, co organizuje divadelni piehlidku amatérského divadla v
Klatovech, jestli bychom si tam nechtéli zahrat! Coz ja bych byla moc, moc, moc rada! (A
radéji bych Joa nez Svétaky).

Jedna se o termin 21. a 22. ¢ervna, pfi¢emz 21. ¢ervna by se hralo na Hiirce (musim jit
okouknout podminky) a 22. by se hralo na namésti. Mozna by se mi vic libilo vecerni
predstaveni toho 21. ¢ervna na Hfirce.

Ubytovani by bylo samoziejmé u nas doma, grilovacka na zahradeé je samozi'ejmosti :)

Méli bychom z&jem? :)
Jasné J.
I'm in (teda samozi'ejmé jestli si diky tomu, Ze zacinate byt véhlasny

soubor neporidite profesionala, co nemluvi jako dlazdié :D ) T.
Ahoj vsem,

to vypada jako super akce, ja bych do toho sel. D.
Ahoj,

pokud se bude hrat Joe tak moc rada prijdu ,,zakankanovat* :)
sobota i nedéle je super-.

Mg¢jte se! H.
Ahoj vSem,

Jjajsem v tom terminu na Wimbledonu. A pak dalsi vikend ma miyy
bratr svatbu.

Pokud si ale nékdo chce stiihnout Winni, davam suviij odév
v dispozici :-) R.
Ahoj,

na patek 20. 6. mam naplanovany termin svatby (vlastni), takze
myslim, Ze nasledujici den nebudu ve stavu se transportovat.

Jeste to tedy neni na 100 %, ale nerada bych to posouvala na léto,
to uz je vsude plno.

Kazdopadné na kankanové tanecnici to, doufam, nebude viset. Z.
P.S. Az to bude oficialni, tak samozirejmé vsechny bojkaie

poinformuji.
Nazdar vsem,
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méla bych v tu dobu jesté obyvat CR, tak snad ano :). Urcité bych si
jeste rada neékdy zahrala, bylo to super!

Vase S.

I7.'reakece | Ahoj,jajsem cely vikend v Mad'arsku. D.
AhO_],
mam volno, takze jsem pro! K.

AhO_],
cerven jejeste horizont, kam dohlédnu a nemél by to byt problém.

AhO_],

Za mé termin taky dobry a rada bych jela. Z.
Zdroj: Autor
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Priloha 6 - Prispévky ve skupiné Facebook k obdobi od 24.6.2013 do 14.5.2014

Poradi
prispévku

Datum
pridani
24.6.2013
24.6.2013
24.6.2013
24.6.2013
28.6.2013
10.7.2013
10.7.2013
11.7.2013
18.7.2013
8.8.2013
20.7.2013
7.8.2013
7.8.2013
7.8.2013
7.9.2013
12.9.2013
19.9.2013
21.9.2013
21.9.2013
22.9.2013
23.9.2013
24.9.2013
24.9.2013
24.9.2013
28.9.2013
30.9.2013
30.9.2013
1.10.2013
4.10.2013
4.10.2013
5.10.2013
6.10.2013
9.10.2013
16.10.2013
24.10.2013

Pocet

2 v O

komentarua

/reakcei
0

(0]
1
1
7
10
11
7
2
13
25
(0]

10
10

Pocet
zhlédnuti

23
23
23
23
23
23
23
22
22
23
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

Typ prispévku

Informativni
Informativni
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Anketa
Spole¢na udalost
Anketa
Spole¢na udalost
Vyzva k feSeni otazky
Spole¢na udalost
Informativni
Anketa
Spole¢na udalost
Spole¢na udalost
Anketa
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Informativni
Informativni
Obrazek/Video/Fotka
Dokument
Vyzva k feSeni otazky
Dokument
Obrazek/Video/Fotka
Obrazek/Video/Fotka
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feseni otazky
Informativni
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
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28.10.2013
20.10.2013
3.11.2013
4.11.2013
7.11.2013
7.11.2013
8.11.2013
8.11.2013
10.11.2013
13.11.2013
13.11.2013
13.11.2013
13.11.2013
13.11.2013
13.11.2013
14.11.2013
14.11.2013
15.11.2013
15.11.2013
18.11.2013
18.11.2013
21.11.2013
21.11.2013
22.11.2013
22.11.2013
24.11.2013
26.11.2013
27.11.2013
28.11.2013
20.11.2013
30.11.2013
30.11.2013
2.12.2013
4.12.2013
4.12.2013
4.12.2013
7.12.2013
10.12.2013
12.12.2013
12.12.2013
17.12.2013
24.12.2013
28.12.2013
2.1.2014
8.1.2014

0
8
6
6
3
1
1
4

[y
O

N W N OO W I = 3 = O O

-
[

O OO O = N O O\W

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
21
21
21
21
21

Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka
Vyzva k feSeni otazky

Informativni

Informativni

Informativni

Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka
Obrazek/Video/Fotka
Obrazek/Video/Fotka
Vyzva k feSeni otazky

Dokument
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky

Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka

Spole¢na udalost
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka
Vyzva k feSeni otazky

Dokument
Vyzva k feSeni otazky
Informativni
Dokument
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Informativni
Informativni
Dokument
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka

Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feseni otazky

Informativni
Vyzva k feseni otazky
Obrazek/Video/Fotka

Spolec¢n4 udalost

Informativni

Dokument
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8.1.2014
16.1.2014
21.1.2014
20.1.2014
20.2.2014
20.2.2014
24.2.2014
27.2.2014
28.2.2014
5.3.2014
5.3.2014
6.3.2014
6.3.2014
11.3.2014
13.3.2014
13.3.2014
16.3.2014
17.3.2014
17.3.2014
17.3.2014
20.3.2014
20.3.2014
20.3.2014
21.3.2014
22.3.2014
22.3.2014
23.3.2014
23.3.2014
25.3.2014
26.3.2014
27.3.2014
28.3.2014
30.3.2014
30.3.2014
6.4.2014
6.4.2014
6.4.2014
6.4.2014

7.4.2014

7.4.2014
12.4.2014
13.4.2014
13.4.2014
15.4.2014
18.4.2014

&

a0 o0 0o wu ki

5 ocwu Mo R

32

N W

E =

O OO0~ NMOO&HLHNMDNDOOhRU OW R W

N

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
20
20
20

Vyzva k feSeni otazky
Informativni
Anketa
Informativni
Obrazek/Video/Fotka
Obrazek/Video/Fotka
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
Obrazek/Video/Fotka
Informativni
Preposlany e-mail
Vyzva k feSeni otazky
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Preposlany e-mail
Informativni
Vyzva k feSeni otazky
Vyzva k feSeni otazky
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