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Nazev bakalarské prace:

Problematika  ekonomického vyuziti pamatek
industrialni architektury na prikladu pisecké
Sladovny

Abstrakt:

Prace je vénovana problematice ekonomického vyuziti staveb
industridlni architektury. Po teoretickém vymezeni industridlni architektury
zminuje specifika jeji pamatkové ochrany. Prace analyzuje pristup k ochrané a
konverzi industridlnich pamatek v Ceské republice, divody vedouci k obnové
pramyslovych objektii a zptsoby jejich nového vyuziti.

Prakticka cast je vénovana konkrétni industrialni stavbé, a to Sladovné
v Pisku, ktera dnes slouzi jako sidlo kulturni organizace. Prace mapuje historii
této stavby a jejiho plivodni vyuziti, priibéh rekonstrukce objektu pro nové
vyuZiti. Hodnoti finan¢ni naro¢nost konverze, jeji prinos pro obyvatele z hlediska
socialniho a ekonomického a zamysli se nad dalSi animaci objektu Sladovny,
ktery je v soucasné dobé€ vyuZzivan pouze z jedné tretiny.
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Title of the Bachelor’s Thesis:

Pisek Malt house - A study on economical usage of
industrial architecture

Abstract:

This Bachelor Thesis focuses on the issue of economic use of industrial
buildings. Having defined industrial architecture theoretically, specific aspects of
its historic preservation are mentioned. This thesis analyses approach to
protection and conversion of industrial monuments in the Czech Republic,
reasons for renewal of industrial constructions, and ways of their new
employment.

The practical part examines an industrial building, Malt house in the city
of Pisek particularly, which nowadays serves as a seat of a cultural organisation.
This Thesis researches the history of the building and its original use, and the
course of its reconstruction for the purpose of new use. Moreover, besides
financial burden of the conversion, its profit for local citizens in social and
economic terms is assessed, and further renewal of the Malt house, which is
currently employed only from one third, is considered.
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Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala pro jeho zajimavost a
aktudalnost. Problematice nevyuzivanych industriadlnich objektli by se méla v nasi
spolecnosti vénovat vétSi pozornost. Jako ukazkovy priklad nového vyuziti
pramyslovych pamatek jsem zvolila Sladovnu v jihoCeském mésté Pisek. Tento
objekt chatral vice nez tricet let, ale diky odhodlanosti a vytrvalosti mistnich
aktéra (a samoziejmé diky moznosti ¢erpani dotacnich prostredkil ve vybranych
programech) se ho povedlo privést opét k Zivotu.

Cilem této prace je priblizit problematiku primyslového dédictvi a jeho
mozného ekonomického vyuziti. Industrialnim pamatkam nebyla azZ do poloviny
20. stoleti vénovana prilis velka pozornost, v souasnosti se ale pristup k témto
stavbam vyrazné zlepsuje. Mnoho vyrobnich a technickych objektii postavenych
na uzemi Cech v dobé nejvétsiho priimyslového rozkvétu vsak se zménou
vyrobné-technickych podminek dnes jiz ztratilo svoji plvodni funkci a
bez jakéhokoliv nového vyuzZiti podléha vlivu casu. Vzhledem k bohaté
priimyslové historii Ceské republiky lze v kazdém mens$im mésté nalézt
minimalné jednu takovouto stavbu.

Prvni hypotézou bakalarské prace je tvrzeni, Ze nové vyuziti byvalé
pisecké Sladovny, kterd nyni funguje jako jedno z kulturnich center mésta, bylo
zvoleno vhodné. Navaznou hypotézou je predpokladany pozitivni prinos
Sladovny pro socialni a kulturni rozvoj mésta a jeho obyvatel.

K dosazeni uvedenych cilii prace bude provedena analyza socidlniho a
kulturniho prinosu Sladovny obyvatelim mésta. Predmétem vyzkumu bude
vnimani Sladovny piseckymi obCany. Primarni vyzkum bude proveden pomoci
dotaznikového Setfeni na vzorku ob¢ant mésta Pisek.
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1. Primyslové stavby

1.1. Vyvoj vyrobné-technickych staveb

Industrialni dédictvi je tvotfeno poziistatky industridlni kultury (tovarny,
skladisté, dopravni stavby a mista, kde se zpracovavaji suroviny), které maji
pro soucasnou spolec¢nost technickou, védeckou, historickou, architektonickou,
kulturnti ¢i socialni hodnotu.!

Podle Hlavacka se prvni priimyslové objekty zacaly objevovat jiz tisic let
pied nasim letopoétem v Indii a v poloviné 3. stoleti i v Ciné. Byly to piedchiidci
soucasnych primyslovych staveb a s urcitou modifikaci jsou na nékterych
mistech v Ciné vyuzivany dodnes.?

Prvni vyrobni stavby v podobé, v jaké je zname dnes, se zacaly objevovat
vraném stredovéku, ve 12. - 13. stoleti, vramci stfedovéké kolonizace. Diky
zménam v organizaci prace se mnoho lidi presouvalo od zemédélské vyroby
k vyrobé remeslné, ktera se koncentrovala ve stredovékych méstech.3 Ve 13.
stoleti se utvarely spoleCenstvi femeslnikil stejné profese v jednom misté: cechy.
NejvétSiho rozvoje dosahovaly v 15. stoleti a od 17. stoleti postupné zanikaly.
VétSina cechii byla schopna pracovat v dilndch klasickych méstanskych domfj,
avSak nékteré Cinnosti jiz vyZadovaly odliSnou funkéni formu a také specifickou
infrastrukturu, jako jsou vétrné mlyny, Zelezarské pece a baniské stavby.

Od 14. stoleti se u nas zacala objevovat vyznamna Zelezarska stavba -
hamr. Hamr byl vybaven velkou peci a predevSim mechanickymi kladivy, ktera
byla popohanéna vodnim kolem. DalSimi diferencovanymi jednoucelovymi
zarizenimi byly Zentoury a banské stavby, které se u nas vyuZivaly k tézbé
stribra.*

Obdobi tzv. feudalni techniky od pocatku 16. stoleti je spojeno
se vznikem manufaktur, budov urcenych pro vyrobu, které byly zaloZeny
na disledné délbé prace pomoci jednoduchych nastroji. Pirikladem miize byt
tiskarskd manufaktura v Norimberku, kralovské dilny na vyrobu nabytku
ve Francii ¢i manufaktury na vyrobu porceldnu v Misni a Vidni. Manufaktury
se postupné zacaly objevovat i v ¢eskych zemich.5

1 Charta industrialniho dédictvi. In: VCPD - Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi [online].
2003 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z: http://vcpd.cvut.cz/33-206-aktuality-charta-industrialniho-
dedictvi.aspx

2 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 18

3 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8

+ HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 19

5 Tamtéz. s. 21
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Toma$ Senberger rozdéluje technické stavby do t¥ skupin: vyrobni
stavby predindustrialni, industrialni a sou€asné. ¢

U vyrobnich staveb predindustrialni éry se architektura a predevsSim
ucel lisily dle oblasti, ve kterych byly objekty stavény. Z vétsi casti to byly
pivovary, mlyny a manufaktury. V severnich Cechach se za¢atkem 18. stoleti
zacal rozvijet textilni primysl, coZ doprovazel vznik mnoha soukenickych a
platenickych manufaktur. Ke konci 18. stoleti se do manufaktur presouvala
i strojirenska vyroba. Manufaktura se stala vyznamnym vyvojovym stupném
mezi femeslnou cechovni vyrobou a strojni kapitalistickou vyrobou.” Technické
objekty predindustriadlni éry byly vétSinou vystavény v dobovém baroknim
slohu, mnoho z nich vSak bylo v priibéhu let zniceno. Mnohem vice staveb se
dochovalo z 19. stoleti, tedy z obdobi priimyslové revoluce.®

Obdobi od 19. stoleti do druhé svétové valky je nazyvano obdobi staveb
industridlnich. Téchto budov bylo vystavéno mnohonasobné vice. Hlavnim
impulsem pro rozmach industridlnich staveb byla primyslova revoluce, kterou
lze Casové zaradit od doby zavadeéni stroji do textilniho odvétvi (Evropa - konec
18. stoleti) do zavadéni nové techniky do odvétvi tézkého primyslu (70. 1éta 19.
stoleti).?

Textilni primysl si béhem primyslové revoluce udrzel vysadni
postaveni s40% veSkeré vyroby. Prvni textilni manufaktura u nas,
Leitenbergerova pradelna sespradacim strojem, vznikla roku 1797
ve Vernericich.10

Kromé textilni vyroby se v Cechach hojné rozsiiil i potravinaisky
pramysl, navazujici na tradice ptredchozich staleti. Prvni cukrovar u nas byl
postaven roku 1830, o 33 let pozdéji jich na naSem uzemi bylo jiz 114.11

V souvislosti s textilni vyrobou se rozvijel také strojirensky pramysl
(zpocatku z diivodu drahého dovozu strojii ze zahranici), ktery se zaméroval
piredevsim na vyrobu stroji pro cukrovarnictvi a pivovarnictvi. Roku 1814 byla
ve Slapanicich u Brna zaloZena prvni strojirna u nas.!2

Kromé strojirenstvi se rozvijela také vyroba Zeleza a oceli. Prvni vysoka
pec u nas, Rudolfova hut, byla postavena v letech 1836 - 1838 ve Vitkovicich.
Nasledovala ji v roce 1854 VojtéSska hut na Kladné.13

6 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeliim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 22

7 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 22

8 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeliim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 24

9 Tamtéz. s. 24

10 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 23

1 Tamtéz. s. 24

12 Tamtéz. s. 24

13 Tamtéz. s. 24
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Konec 19. stoleti prinesl dvé vyrazné inovace. Byly jimi vynalez
Zelezobetonové konstrukce a pocatek vyuZzivanti litiny jako stavebniho materialu.
Zelezobetonové konstrukce se zacaly hojné vyuZivat pro technické a vyrobni
stavby. Litina slouZila jako soucast nosnych konstrukci a také jako ozdobny
prvek na budovach.14

Diky objektlim tovaren, trznic a nadrazi se technické stavby poprvé
dostaly do center mést a do centra pozornosti architektii. Pro tuto éru je
typickym architektonickym stylem klasicismus. Stavby casto pripominaji
zamecké objekty, ze kterych architekti cerpali inspiraci pro své navrhy.
Romantismus a historismus vyustily v eklektismus, historizujici slohy byly tedy
velice oblibené a pro tovarny této doby charakteristické. Typickym znakem
staveb z prelomu 19. a 20. stoleti je rezné cihelné zdivo. 15

Pramyslové stavby se dynamicky vyvijely az do prvni svétové valky,
ktera technicky vyvoj (mimo oblasti spojenych se zbrojni vyrobou) prerusila.

V mezivilecném obdobi se primysl spolecné s prichodem
funkcionalistické architektury modernizoval. Stavély se stavby s velkymi
univerzalnimi prostory a velkymi okny, kterda poskytovala dostatek svétla.
NejvyznamnéjSim prikladem Ceské funkcionalistické architektury jsou objekty
spolec¢nosti Bata, které se staly vzorem pro mnoho dalsich navrhi vyrobnich
objektli 16 DalSimi reprezentanty Cisté funkcionalistické architektury jsou
elektrarna ESSO v Koliné a tovarna na léciva v Mécholupech, obé z roku 1930.17

Ve 30. letech zasdhla do vyvoje primyslové architektury celosvétova
hospodarska krize. Funkcionalisticka primyslova architektura, ktera nejcastéji
vyuzivala standardni halové konstrukce a vicepodlazni budovy, které byly
obklopovany zeleni a misty k oddychu, se i presto neustale vyvijela. V této dobé
se rozvijel predevsim automobilovy, strojirensky a tézky primysl.18

S prichodem druhé svétové valky se rozvijel predevsim zbrojni priimysl,
Protektorat Cechy a Morava se stal jednim z hlavnich vyrobcii zbrani pro vale¢né
ucely.

Druha svétova valka velice citelné naruSila kontinuitu vyvoje
evropského prliimyslu a teprve po néjaké dobé se dostavil dynamicky rozvoj
pramyslu z Ameriky. Stavély se velké vyrobni objekty a bezokenni haly
se zdokonalenymi prostorovymi a funk¢nimi vlastnostmi.!?

V povaletném obdobi v Ceskoslovensku dochazelo ke znarodnéni
velkych a Kklicovych primyslovych podnik. Byl sestaven dvoulety plan

14 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeltim. 2.vyd.
Praha: Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea
v Praze. ISBN 80-7037-044-0. s.24

15 Tamtéz. s.24

16 Tamtéz. s. 26

17 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 36

18 Tamtéz. s. 37

19 Tamtéz. s. 39
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rekonstrukce narodniho hospodarstvi, ktery mél odstranit valecné Skody. 20
Roku 1949 byla zaloZena Rada vzajemné hospodarské pomoci (RVHP). V letech
1949 - 1953 probihal prvni pétilety plan, jehoZ cilem bylo rozvijet tézké
strojirenstvi a vyrobni pramyslovd odvétvi. Vroce 1953 byla vyroba
dvojnasobné vétsi nez na pocatku pétiletého planu. Ceskoslovensko bylo opét
jednim z nejprimyslovéjsich stati svéta. Cilem dalSiho pétiletého planu bylo
opét zvySeni primyslové vyroby minimalné o polovinu. V této dobé dochazelo
k obnové pramyslovych aredli a také ke stavbé mnoha menSich zavodi
na ,zelené louce”, ukterych se hojné vyuzivaly Zelezobetonové skorepinové
konstrukce.?!

Socialistickd industrializace ucinila z Ceskoslovenska strojirenskou
velmoc, kterd se bez ohledu na tradice zamérovala predevSim na tézké
strojirenstvi (napriklad zarizeni pro huté a doly) a zbrojni vyrobu. V 60. letech,
po krachu treti pétiletky, nastoupila éra racionalnich koncepci, kdy byly
na vyrobni budovu kladeny dva hlavni pozadavky, a to prizplsobivost a mozZnost
rozSifeni. Vznikaly casto sblokované a automatizované zavody. V pribéhu
védeckotechnické revoluce se svétovy vyvoj primyslové architektury rozdélil
na dvé cesty. Prvnim smérem zfistal funkcionalismus s organickou a technickou
linif a druhym se stala opozice vii¢i funkcionalismu a vibec vii¢i celé moderni
architektuie. U funkcionalistickych objekti dochazelo ke zdokonalovani vSech
jejich funkci. Byla ¢im dal vice poZadovana univerzalita a rychlost vystavby, které
vedly k pouzivani horizontalnich primkovych konstrukci.??

Pramyslova architektura byla ve vSech socialistickych zemich témér
stejna, soustredila se predevSim na ekonomické otazky nosnych konstrukci a
celkovych koncepci objekti. Prvnim dokonalym modernim zavodem se stala
vroce 1964 automobilka AZNP v Mladé Boleslavi, kterdA méla koncepci lehké
univerzalni haly. Malé zavody se zamérovaly predevSim na architektonickou
stranku stavby: barva fasady, detaily a dalSi. Stavély se hojné stavby
jednoucelové. Rychle se rozvijel také ceskoslovensky energeticky primysl,
vCetné jaderného strojirenstvi.23

V 80. letech se dale rozvinula i elektrotechnika ¢i zpracovani kovi a
chemikalii. V pribéhu nékolika let se vSak objevily vazné nedostatky, které
postupné vyrobu tézkych stroji utlumily.24

Po roce 1989 doSlo k privatizaci casto zaostalého Ceskoslovenského
pramyslu, ktery v mnoha ptripadech nemohl konkurovat zapadni konkurenci.

20 priimysl a podnikani. Vybrané kapitoly ze socioekonomické geografie Ceské republiky [online].
2013 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/05-prumysl-podnikani.html
21 Tamtéz.

22 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 43

23 Tamtéz. s. 46

24 Priimysl a podnikani. Vybrané kapitoly ze socioekonomické geografie Ceské republiky [online].
2013 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/05-prumysl-podnikani.html
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To spolu s nékterymi excesy pri privatizaci zptisobilo znacné zmény ve strukture
priimyslu.?5 Ceskd republika vsak stale zfistava priimyslovou velmoci. I diky
investicnim  pobidkdm pro nové pramyslové podniky (predevsim
v automobilovém priimyslu) je v priimyslu zaméstnano 38% obyvatel CR, ktef
vytvareji 31% hrubé pridané hodnoty narodniho hospodarstvi.2¢

Soucasny primysl vyzaduje jiné prostory a podminky, nez v 19. stoleti.
Technologické zmény a poZadavky dnesni doby casto vedou kopousSténi
pramyslovych objektd pravé z 19.stoleti, které jsou pro soucasné potieby
vyroby jiZ nedostacujici. Prlimyslova vyroba je moderni a drobnéjsi a ve vétSiné
piipadli probihd v mensich haldch na okraji mésta. Priimyslové objekty prevazné
malych a stfednich podniki jsou stavény ,na zelené louce”.

Ceské priimyslové dédictvi se sklada samoziejmé i zmnoha staveb
z predindustrialni doby, cCasto aZ zpocatku novovéku (vodni hamr Dobfriv,
papirna Velké Losiny), rozhodujici mnozstvi primyslovych staveb vSak vzniklo
v 19. a 20. stoleti. Mnoho staveb industridlni éry jiz ztratilo svou ptivodni funkci a
chatraji a stavaji se tak idealnimi objekty pro animaci.?”

1.2. Rozdéleni vyrobné-technickych staveb dle ucelu

Vyrobné-technické stavby rozdéluje Senberger na jednoucelové,
viceucelové a kombinované. 28Stavby jednotcelové vétSinou nejsou nikterak
rozsahlé ani prostorné, jelikoZ slouZzily pouze jako ochrana vyrobnich stroji
uvnitf. Vyuzivaly se pro zakladni vyrobu: hutnictvi, téZbu, energetiku, vyrobu
stavebnich hmot a dalsi. Jsou to predevSim vapenky, cihelny, vodni a vétrné
mlyny, elektrarny, vodarny ¢i plynarny. Jediny zpusob, jak jednotcelové objekty
Znovu ozivit, je odstranit vyrobni zarizeni z vnitfnich prostorii a dale je rozsitit.2°

V nékterych pripadech jsou malé jednoucelové stavby soucasti vétSiho
komplexu a predstavuji dal$i kategorii staveb kombinovanych. Ty jsou
charakteristické svou prostornosti a urCitym atypickym stavebnim prvkem.
Kombinované stavby vyuZzivaji technologie, které v prvni fazi vyroby pripravuji
danou surovinu (jednoucelovost) a vdalsi fazi ji zpracovavaji na spotiebni
vyrobky (viceucelovost).30

25 Priimysl a podnikani. Vybrané kapitoly ze socioekonomické geografie Ceské republiky [online].
2013 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/05-prumysl-podnikani.html
26 ERNEST, Jan. Cesky priimysl v roce 2013. In: Slideshare [online]. 2013 [cit. 2014-05-25].
Dostupné z: http://www.slideshare.net/statistickyurad /esk-prmysl

27 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8. s. 21

28 Tamtéz. s. 16

29 Tamtéz. s. 17

30 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 120
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Typickymi zastupci kombinovanych staveb jsou pivovary, predevsSim
pak ty ze 17. - 19. stoleti, které se skladaji z varny, sladovny, zracich sklept,
skladovych ploch a atmosférickych chladiren. 31

Kromé pivovari jsou dals$imi kombinovanymi objekty vhodnymi
k prestavbé sladovny, cukrovary, lihovary a sklarské ¢i dilni stavby. Velkou
vyhodou je prostornost téchto staveb a v pripadé sladoven i velké mnozstvi
pater.3?

Poslednim typem jsou stavby viceucelové. Jejich vyhodou je velky
univerzalni vnitfni prostor, ktery je mozné vyuzit pro Sirokou Skalu vyrobnich
¢innosti. Viceucelové stavby se vyuzivaly pro lehky zpracovatelsky primysl:
strojirenstvi, elektrotechniku, elektroniku, textilni a potravinarsky primysl a
dalsi.33

Prvnim zastupcem této skupiny jsou manufaktury z 18. stoleti, pro které
je viceucelovost typicka. Manufaktury byly v uplnych pocatcich svého vzniku
provozovany ve zruSenych klasterech Ci stodolach, coZ lze povaZovat za prvni
pripad vyuziti stavby k novému tcelu.

Béhem primyslové revoluce vznikl dalsi viceucelovy typ stavby -
klasicka tovarni budova. Tovarna ma vétSinou tfi aZ pét prostornych dobre
osvétlenych pater. Tato jednoducha konstrukce tvori vhodné predpoklady
k mozZné preméné na jiné vyuziti. Nejprve byly tovarni objekty vyuzivany pouze
pro textilni vyrobu. Koncem 19. stoleti se stavaly soucasti kombinovanych staveb
potravinarského primyslu.34 Ke konci 19. stoleti vznikd novd mnohoucelova
stavba, a to prizemni hala. Do prizemni haly se postupné prestéhoval textilni,
pramysl, pro ktery nebyla tovarni budova dostacujici. Pozdéji se hojné vyuzivaly
ve strojirenstvi a v dopravé. Jejich dalsi vyuzitelnost vSak uz neni tak vysoka,
jako u staveb predchozich, kvili jejich ndkladné rekonstrukci, kterda je
ke konverzi potfebna.3>

31 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8.s. 17

32 Tamtéz. s. 17

33 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 114

3¢ SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 20

35 Tamtéz. s. 20
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2. Prumyslové dédictvi

2.1. Definice pramyslového dédictvi

Prvni, kdo v 50. letech 20. stoleti upozornil na nutnost ochrany
industridlnich objektd, byl anglicky spisovatel ]. M. Richards, ktery se ve svych
dilech vénoval predevsim architekture. V této dobé se zaroven zacina formovat
i nova véda “prlimyslova archeologie”. Samotny termin priamyslova archeologie
byl poprvé vysloven Donaldem Dudleyem, profesorem univerzity
v Birminghamu. V psaném projevu ho v ¢asopisu The Amateur Historian poprvé
zminil Michael Rix, a to v ¢lanku, ktery se zabyval nutnosti vétSitho povédomi a
predevSim ochrany staveb pochazejicich z 18 - 19. stoleti a dokladajicich
pramyslovou revoluci ve Velké Britanii.36

Samotny védni obor vznikl teprve v 70. letech 20. stoleti. Priimyslova
archeologie se zabyva primyslovym dédictvim a klade si za cil zmapovat
vSechny industriadlni objekty, které maji vyznam pro vznik a rozvoj primyslu.
Zkouma a popisuje manufaktury, tovarny, téZebni oblasti, technické stroje a
nastroje a v neposledni radé Zivotni prostifedi a urbanismus primyslovych
objektt, kde v minulosti probihala vyroba.3”

Pramyslova archeologie se zaméfuje predevsim na obdobi od druhé
poloviny 18. stoleti aZ po soucCasnost. Kromé primyslové revoluce je vyzkum
zaméren i na preindustrialni a postindustrialni obdobi. Véda vyuZiva k poznani a
zhodnoceni primyslové minulosti nejvhodnéjsi vyzkumné postupy, odborné
studie a vyvoj techniky a vyrobnich postupi.38

Diky spisu Industrial Archeology, na kterém se podileli Kenneth Hudson,
Angus Buchanan ¢i Arthur Raistrick, se snaha ochranit primyslové dédictvi
rozSirila i do dalSich zemi.3?

V roce 1971 byla zaloZena prvni organizace na aktivni ochranu
pramyslového dédictvi: Mezindrodni komise pro ochranu industridlniho dédictvi
(TICCIH - The International Committee for Conservation of the Industrial
Heritage). TICCIH je mezinarodni organizace, jejimZz cilem je uchovat
nejvyznamnéjsi pamatky industrialni architektury, hledat vhodné zpiisoby jejich
zachrany a také koordinovat mezinarodni spolupraci pri ochrané téchto
pamatkovych objekti. Zaroven je TICCIH v oblasti primyslového dédictvi

36 RIX, Michael. Industrial Archeology. The Amateur Historian. 1955, 225-229.

37 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 126

38 Charta industrialniho dédictvi. In: VCPD - Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi [online].
2003 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z: http://vcpd.cvut.cz/33-206-aktuality-charta-industrialniho-
dedictvi.aspx

39 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 14
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védeckou komisi Mezinarodni rady pro pamatky a sidla (ICOMOS - International
Council for Monuments and Sites). Cleny mohou byt jak osoby, tak narodni
spole¢nosti, za Ceskou republiku je to Sekce ochrany priimyslového dédictvi
pii Narodnim technickém muzeu v Praze. Generalni shromazdéni ¢lent TICCIH
se schazi kazdé tii roky a vydava rtizné publikace.4?

Pojem priimyslové dédictvi je definovan v Charté industridlniho dédictvi
(The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage), ktera byla sepsana
na kongresu organizace TICCIH v cervenci 2003 v NiZzném Tagilu v Rusku.
Primyslové dédictvi je zde definovano jako interdisciplinarni metoda, ktera se
zabyva studiem hmotnych i nehmotnych diikazii objekt a mist, které slouZily
k primyslové ¢innosti nebo vznikly nasledkem téchto ¢innosti. 41

Industrialni dédictvi je podle TICCIH tvoreno stavbami a jejich strojnim
zarizenim, tovarnami, skladisti, obchody, misty, kde dochazi ke zpracovavani
surovin, dopravnimi stavbami a vSeobecné misty, které se néjakym zpiisobem
vztahuji k priimyslu. VSechny tyto objekty a mista maji pro souc¢asnou spolec¢nost
technickou, védeckou, historickou, architektonickou, kulturni ¢i socialni hodnotu
a tvori poziistatky industrialni kultury.42

2.2. Vyvoj priimyslové ochrany v Cechach

Tradice priimyslu u nas saha aZ do obdobi renesance. Cechy byly od té
doby vZdy vyznamnou primyslovou zemi, a to predevsim v 2. pol. 19. stoleti, kdy
dosSlo k rozmachu primyslové vyroby. Stavby postavené v této dobé byly jiz
na pocatku 20. stoleti hodny pamatkové ochrany.

Jiz za prvni republiky se objevily tendence vedouci k ochrané
pramyslovych staveb. Prvni takova snaha se objevila roku 1925 v Narodnich
listech. Zaroven byl v téchto letech vydan Spolkem ceskych inZenyri spis, ktery
se vénoval Ceské primyslové historii a objevila se zde i zminka o potiebé
uchovani hmotnych dokladii této ¢asti ceské historie.43

Opravdova zmeéna prisla az s vydanim zakonu ¢ 22/1958 Sb.
o kulturnich pamatkach, ktery se z velké ¢asti zabyval ochranou kulturnich
pamatek obecné, ale jako prvni zakon zaroven i nutnosti pamatkové ochrany
staveb technickych. Diky tomu se v priibéhu dalSich dvaceti let utvarel inventar
technickych pamatek pro seznam nemovitych kulturnich pamatek na uzemi

40 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8. s. 15

41 Charta industridlniho dédictvi. In: VCPD - Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi [online].
2003 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z: http://vcpd.cvut.cz/33-206-aktuality-charta-industrialniho-
dedictvi.aspx

42 Tamtéz.

43 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8. s. 15
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Cech. Seznam ovSem nebyl pfli§ objektivni, stavby byly vybirany predev$im
podle stari, lokality, druhu vyrobniho odvétvi a vyjimecnosti. 44

V nasledujicich letech se pristup k zapisu primyslovych staveb
na seznam nemovitych kulturnich pamatek priliS nezménil. Prednostné byly
vybirany stavby z predindustridlniho obdobi, tedy stavby postavené do pocatku
19. stoleti, jelikoZ industrialnich staveb bylo v té dobé nespocet a nebyly
povaZovany za vyjimecné, a tudiZ nebylo nutné je pamatkové chranit. Postupem
casu dokonce dochazelo stale Castéji k jejich likvidaci, predevSim v centralnich
méstskych Ctvrtich.45

Tento bezutéSny stav tristntho zachazeni stechnickymi stavbami
vyvrcholil v roce 1986 odstrelem prazského nadraZi Praha TéSnov (Denisovo
nadrazi), ktery u nas vyvolal vinu zajmu o ochranu technickych pamatek. Diky
tomu byla roku 1987 zaloZena Sekce ochrany primyslového dédictvi
pri Narodnim technickém muzeu v Praze (SOPD).46

Dals$i krok k lepSimu zachazeni s technickymi pamatkami ucinilo
Ministerstvo kultury v roce 1995, kdy zadalo Statnimu ustavu pamatkové péce
projekt s ndzvem “Vyzkum industridlnich a technickych objektl a arealu”, ktery
slouzil jako podklad k dalsi evidenci priimyslového dédictvi.4”

V soucasnosti je na statnim seznamu kulturnich pamatek zapsano
celkem 1 500 industridlnich pamatek. Tento seznam se stadle méni, pamatky
pribyvaji, ale zaroven i ubyvaji. Narodnich kulturnich pamatek technického typu,
které jsou naprosto ojedinélé a vyZaduji zvlastni ochranu, je v Ceské republice
sedm. Vroce 1962 se ji stal Karliv most v Praze, vroce 1971 konésprezni
7eleznice z Ceskych Budé&jovic do Lince, roku 1989 fetézovy most ve Stadlci a
most v Pisku. Posledni zapis probéhl roku 1995, kdy byl zapsan renesancni vodni
mlyn ve Slupi, aredl dolu Michal v Ostravé a pevnost DobroSov. Technicka
pamatkova rezervaci je v Cechach pouze jedna, a to areal Staré huti u Adamova.48

Pamatkova ochrana ovSem vZdy neznameng, Ze je pamatka uchranéna
od mozného zdevastovani. Osud objektu vzdy zavisi na pristupu majitele a jeho
financnich prostredcich, které je ochotny do stavby investovat. NejCastéjSim a
nejucinnéjSim zpilisobem zachrany pamatky je jeji animace, ve vétsiné pripadi
k nevyrobni funkci.

44 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8. s. 15

45 Tamtéz. s. 15

46 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeliim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 14

47 HLUSICKOVA, Hana. Technické pamatky v Cechach, na Moravé a ve Slezsku: Dil 1. A-G. 1. vyd.
Praha: Libri, 2001. ISBN 80-7277-043-8. s. 15

48 Tamtéz. s. 15
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2.3. Organizace zabyvajici se danou problematikou

Kolegium pro technické paméatky CKAIT & CSSI

Ceska komora autorizovanych inZenyri a technikd (CKAIT) vznikla dle
zakona €. 360/1992 Sb. v roce 1992 se zamérem dohliZet na stavebni kulturu a
utvaret vhodné prostredi v “postindustrialnich zemich”.4°

Cesky svaz stavebnich inZenyrd (CSSI) je tviiréi, stavovské, vybérové a
neziskové sdruzeni stavebnich inzenyrli. Svaz navazuje na cinnost Spolku
inZenyrd a architekti v Kralovstvi Ceském a Spolek ¢eskoslovenskych inZzenyr.
Cilem je vyuziti duSevniho potencidlu jeho cleni, ktefi se sdruzuji na zakladé
dobrovolnosti. 3

Kolegium bylo zaloZeno v roce 1988 s ti¢elem spojen{ ¢lenti CKAIT a CSSI
a vSech dalSich zdjemci o industridlni dédictvi a s cilem Sitit osvétu o této
problematice a zménit tak vSeobecné povédomi o tomto kulturnim dédictvi.

Vyznamnou spolupriaci s Kolegiem tvorila Sekce ochrany priimyslového
dédictvi Narodniho technického muzea v Praze (SOPD NTM), ktera vznikla jako
negativni reakce na zbourani prazského nadrazi TéSnov roku 1985.
Zakladatelem Sekce byl prof. Ing. arch. Emil Hlavacek, Dr. Sc. plisobici na Fakulté
architektury na CVUT v Praze a jeho vyznamnym spolupracovnikem byl
Ph. Dr. Benjamin Fragner, ktery v soucasnosti plsobi jako reditel biendle
Industridlni stopy.>!

Vyzkumné centrum primyslového dédictvi FA CVUT v Praze (VCPD FA CVUT)

Vyzkumné centrum bylo zaloZeno 1. kvétna 2002 Ceskym vysokym
u¢enim technickym v Praze a ispé3$né navazalo na praci SOPD. VCPD FA CVUT
vzniklo scilem zmapovat priimyslové dédictvi na tzemi Ceské republiky a
predevSim vytvorit metodiku na jeho zachranu. Vysledkem mapovani
industridlnich objektti je Registr priimyslového dédictvi CR a publikace, které
pod vedenim vyzkumného centra vychazi. Jsou to predevSim knihy s nazvem
“Industrialni topografie”, které se vzdy vénuji priimyslovym objektiim v jednom
ze tfinacti ¢eskych kraj. Od roku 2010 je VCPD FA CVUT pracovi$tém Fakulty
architektury CVUT v souvislosti s Ustavem teorie a d&jin architektury. Cilem této

49 Ceska komora autorizovanych inZenyri a techniki ¢innych ve vystavbé. CKAIT [online]. 2009
[cit. 2014-05-10]. Dostupné z: http://www.ckait.cz/co-je-ckait/o-nas

50Cesky svaz stavebnich inZenyrii [online]. 2010 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z: http://www.cssi-
cr.cz

51 ZIDEK, Svatopluk. 15 let koordinované ¢innosti nevladnich organizaci v oblasti industrialniho
dédictvi. Zprdvy pamdtkové péce. 2013, roc. 2013, ¢. 3.
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spoluprace je vyuziti doposud zjisténych poznatk VCPD FA CVUT ve védecké a
pedagogické ¢innosti Fakulty architektury CVUT v Praze.52

Bienadle “Industrialni stopy”

VCPD FA CVUT spoletné s Kolegiem pro technické pamatky
CKAIT & CSSI a Narodnim pamétkovym ustavem - uUstiedni pracovisté v Praze
(NPU UP) vroce 2001 uspotadali 1. ro¢nik biendle Industrialni stopy, které se
od té doby kona kazdy lichy rok. Prvni c¢tyri ro¢niky byly poradany pouze
v Praze, od roku 2009 pribyla i dalSi mista, kde se lze bienale zucastnit (Kladno,
Liberec, Plzeti, Usti nad Labem a dalsi).s3

Bienale upozoriiuje na priimyslové stavby Ceské republiky a hleda a
nabizi zplsoby, jak s timto dédictvim zachazet. Biendle je vzdy tematicky
zaméreno na urcity problém.

Hlavnimi organizatory jsou zastupci organizaci, které Industrialni stopy
poradaji. Za VCPD FA CVUT je to jeho feditel PhDr. Benjamin Fragner, ktery
vytvari dramaturgii bienale a publikaéni vystupy z nich. Zastupkyni NPU UP
v Praze je Ing. arch. Eva Dvorakova, kterd se u industriadlnich objekti zaméruje
predevSim najejich pamatkovy vyznam, protoZe je odbornici na industrialni
pamatky v Ceské republice. Posledni vyznamnou osobnosti je Ing. Svatopluk
Zidek, jenZ je piedsedou Kolegia pro technické pamatky CKAIT & CSSI a jeho
hlavni naplni je zajistovani finan¢nich prostiedki pro minimalni rozpocet a
ziskavani novych partnerd. JiZ na pét ro¢nikli bienale byl schopen ziskat grant
z Mezinarodniho Visegradského fondu.>*

Kromé tfech zminovanych potadatelii jsou vyznamnymi partnery
Ministerstvo kultury, Narodni technické muzeum, Ceska narodni banka, Sdruzeni
historickych sidel Cech, Moravy a Slezska, ICOMOS, TICCIH, Vitkovice-Machinery
group, Akademie muzickych uméni Praha a dal$i partnefi v jednotlivych
méstech, kde bienale probiha.>>

52 Profil VCPD. Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi [online]. 2010 [cit. 2014-05-10].
Dostupné z: http://vcpd.cvut.cz/2-profil.aspx

53 Platforma pro propagaci a zdchranu priimyslového dédictvi [online]. 2011 [cit. 2014-05-10].
Dostupné z: http://www.industrialnistopy.cz

54 ZIDEK, Svatopluk. 15 let koordinované ¢innosti nevladnich organizaci v oblasti industrialniho
dédictvi. Zprdvy pamdtkové péce. 2013, roc. 2013, ¢. 3.

55 Tamtéz
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3. Konverze prumyslovych objekti

3.1. Vyvoj nazoru na animaci technickych staveb

K prvnim prestavbam technickych staveb dochazelo uz v 17. a 18. stoleti.
KlasStery, kasarna a predevSim hospodarské statky se zacaly proménovat
v pivovary a manufaktury, které se stavaly v této dobé velice oblibenymi. V této
etapé vsak jeSté nedochazelo k velkym stavebnim zasahiim do struktury budov.
Konkrétnim prikladem je rozsahla likvidace klasterd za vlady Josefa II. Nékteré
klastery byly kompletné zdemolovany, ale velka vétSina byla preménéna
na nemocnice, obytné domy a v nejvétSim mnozstvi ptripadii na skladisté.>6

S vyvojem primyslu se ke konci 19. stoleti se zacaly stavét vyrobni
etazové stavby, které predznamenavaji funkcionalistickou architekturu, ktera se
plné rozvinula po 1. svétové valce. Pro tuto etapu plati heslo “forma nasleduje
funkci”, z cehoz vyplyva, Ze spolecnost nebyla animaci technickych budov
naklonéna. Vyuzivani objektli pro nové ucely bylo takika vylouceno. V souvislosti
s timto pristupem dochazelo k mnoha neuvazenym demolicim. Ke kritice tohoto
radikalniho pristupu dochazi jiz v 50. letech 20. stoleti, avSak klicova myslenka
postmodernismu, vyuZzivani historickych vzorcli k novym uceliim, se prosazuje
az na pocatku let sedmdesatych.57

V druhé poloviné 20. stoleti dochazi ve vyspélych zemich k prechodu
od primyslové vyroby ke sluzbam. Z této etapy nejen ceské historie pochazi
nejvétSi mnoZstvi opusSténych a nevyuzivanych technickych staveb, a to
piredevsim elektraren, Sachetnich budov, textilek, pivovart a sladoven.

Do nedavné minulosti, priblizné az do 80. let 20. stoleti, byla
rekonstrukce starych budov povaZovana za podradnou a dochazelo k ni
az v pripadé, Ze v daném misté nebylo moZné postavit stavbu zcela novou.
Jediny, kdo v minulosti vénoval vétsi pozornost starym technickym objektiim,
byly orgadny povérené pamatkovou péci. S odstupem casu vSak lze rici, Ze
iniciativa pamatkovych uradi technickym pamatkdm casto spiSe uskodila,
vzhledem ktomu, Ze jejich poZadavky spolecné s financemi potfebnymi na
obnovu byly provétSinu majiteli objekti ¢i potenciondlnich investort
nesplnitelné. Doslo tak netimyslné opét k mnoha zbyte¢nym demolicim.>8

Teprve v 80. letech 20. stoleti se Ceska spolecnost zacina priklanét
k myslence nového vyuziti starych zchatralych technickych objektli, ktera se
Casto jevi i jako ekonomicky vyhodnéjsi z dlouhodobého pohledu.

56 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym uéeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 13

57 Tamtéz. s. 14

58 Tamtéz. s. 14
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3.2. Diivody vedouci k animaci

[ presto, Ze neexistuje zadna souvislost mezi plivodnim vyuzitim stavby
a jeji novou funkci, podle které by se konverze jednotné provadély, lze vidy
nalézt funkce, které jsou pro dany typ technické stavby vhodné a lépe
aplikovatelné nez ostatni.

K rekonstrukcim technickych staveb dochazi z mnoha divodd. Prvnim je
snaha nalézt vhodné prostory pro jiz vybranou konkrétni Cinnost, pro kterou se
hleda uplatnéni. V tomto pripadé casto dochazi k nevhodnému zachazeni
s budovou, ¢asto k nenavratnému poskozeni a zdemolovani z divodi dosahnuti
vSech cili a pozadavki nového vyuziti. > Druhym dGvodem, vedoucim
ke konverzi, je nutnost opravy stavby, ktera jiZz neni ve stavu vhodném
k vyuZivani. V téchto pripadech naopak Casto dochazi k potlaceni nového vyuziti
ve prospéch rekonstrukce budovy. V praxi se tato snaha castokrat projevila
velice ndkladnou rekonstrukci, ktera navratila objektu jeho ptvodni vzhled a
Casto i vnitini vybaveni, ¢imzZ se zuzila moZnost jeho nového vyuZiti, nejcastéji
na kulturné-vzdélavaci funkci.®®

Kazda z uvedenych variant predstavuje extrém. Jedna se zaméruje pouze
na samotnou rekonstrukci objektu bez ohledu na jeho dalSiho vyuZiti, a druha
naopak uprednostiiuje poZadavky nové funkce na ukor samotné budovy. Je tedy
vZdy potreba najit kompromis mezi témito krajnimi variantami, aby nedochazelo
ke zbytecnému niCeni budov ¢i jejich nemoZnosti vyuziti po nevhodné
rekonstrukeci.

Dieter Boeminghaus ve svém clanku “Deset dobrych dlvodi
pro pieménu starych budov” uvadi tyto divody konverzi primyslovych staveb:61

1. Zacatkem 80. let byla prestavba staré nevyuzité budovy ekonomicky
vyhodnéjsi nez stavba budovy nové.

2. Konverze je navic i energeticky a ekologicky Setrna. Pivodni material Ize
zpracovat a opétovné vyuzit. Zivotni prostiredi neni zatéZovano vyrobou
novych stavebnich hmot v takové mire, v jaké by bylo zatéZovano
pri stavbé objektu nového.

3. Tradi¢ni materialy vyuZzivané pri stavbé industridlnich budov kvalitné
chrani vnitfni prostredi objektu i po zméné uzivani objektu.

4. Financni prostredky na opravu budovy lze vyuZivat pruznéji a variabilnéji
neZ pri stavbé budovy nové.

5. Staré budovy jsou ve vétSiné pripadi charakteristické svymi rozlehlymi
mistnostmi a vysokymi stropy, ¢imZ poskytuji vhodné prostory
pro mnoho novych aktivit.

59 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym uéeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s5 10

60 Tamtéz. s. 11

61 Tamtéz. s. 11
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6. Majitel objektu, ktery neni v dané tématice vzdélany, si diky moZnosti
prohlédnout si jiZ existuji stavbu zblizka, dokaze 1épe predstavit, jak bude
po obnové vypadat. U vystavby nové budovy tato mozZnost neni.

7. Fasady, sloupy, ozdobné prvky a celkové uméni a remesla ziskavaji
na vyznamnosti diky jejich staii a péci, se kterou jsou dlikladné
restaurovany. Takovychto kvalit nelze u nové stavby nikdy dosahnout.

8. Drive byla pamatkovd ochrana primyslovych objektli témér jedinym
divodem pro jejich zachovani. V soucasnosti k nému pribyl dalsi
vyznamny dlivod, a to pravé konverze k novému vyuziti, diky které je
mozné udrzovat mnoho priimyslovych pamatkové chranénych objektl a
komplexi.

9. Pri konverzi stavby je zachovano vnéjSi prostredi, které koresponduje
se stavbou a vytvari s ni jednotny celek, kterého lze pri stavbé nové
budovy jen ztézka dosahnout.

10. Vztah mezi “starym a novym” vytvari vyjimecnou atmosféru, které u nové
stavby nelze dosahnout.

Obecné existuje nékolik divodi, které vedou k zachovani a konverzi
priamyslovych staveb:62

* Historickd hodnota - priimyslovy objekt je pro spolecnost vyznamnym
pozlstatkem primyslové éry a kromé vizualni architektonické stranky je
potieba zachovat alespon castecné jeho technologické vybaveni, aby byly
uchovany doklady jeho provozu

* Architektura - prlimyslové stavby jsou cCasto ojedinélé a plsobi
romanticky, proto je potreba v co nejvétsi mire zachovat jejich vyjimecné
prostory a specifické detaily v téchto prostorech

* Monumentalita - vyznamnym znakem pramyslovych objektd je Casto
rozlehlost, ktera je ¢ini jedineCnymi a velkolepymi, a proto je nutné dbat
na Setrné pristavby ¢i bourani, aby nedoslo k naruseni tohoto rysu

* Technologie - vyrobni technologie byla v dobé provozu vyznamnou
soucasti objektu a stejné tak jako objekt samotny, tvori doklad minulosti,
a proto je nutné ji alespon z €asti zachovat

* Socialni hodnota - v dobé provozu ovliviioval priimyslovy objekt ve velké
mire Zivoty lidi v okoli, nese tak stopy jejich aktivit, které je nutni uchovat
pro mladsi generace

* Urbanismus - primyslovy objekt byl pti tvorbé mésta jednim
z vyznamnych urbanistickych prvkd, navazuji na néj okolni ulice a
zastavba

62 Workshop Nové vyuziti ndkladového nadrazi Zizkov. In: FA CVUT [online]. 2011 [cit. 2014-05-
10]. Dostupné z:

http://www.fa.cvut.cz/Cz/Fakulta/ZpravyZFA /WorkshopNoveVyuzitiNakladovehoNadraziZizko
\%
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* Ekonomicka efektivita - v ptipadé, Ze neni primyslovy objekt prilis
poniceny, je jeho konverze vyhodnéjsi a méné nakladnéjSi neZ demolice
¢i novostavba

* Kontinuita vyvoje - v pripadé, Ze v blizkém okoli dochazi k nové vystavbé,
udrzuje prumyslova budova Kkontinuitu vyvoje a stdva se plvodnim
znamym prvkem, jakousi jistotou

3.3. Stavby vhodné k animaci

Dilivody vedouci k animaci priamyslovych objektli zavisi na typu stavby,
jejim umisténi a zaroven i technickém stavu. Existuji stavby, které se ke konverzi
k novému ucelu hodi 1épe nez ostatni. Senberger uvadi ¢tyii hlediska, podle
kterych Ize posoudit vhodnost premény stavby k novému vyuziti:63

1. Urbanistické - je potreba posoudit urbanisticky vyznam objektu a
zaroven jeho vztah k okoli

2. Architektonické - z architektonického hlediska se zohlediiuje stav
objektu, jeho historicka, kulturni a esteticka hodnota, interiéry, detaily a
také prizptisobivost k novému mozZnému vyuZziti

3. Ekonomické - je nutné porovnat finan¢ni narocnost pripadné konverze a
nové vystavby a také zajistit dostupnost financ¢nich prostiedka (davéry,
dotace, granty)

4. Socialni - pred rekonstrukci je nutné zjistit zajmy vedeni daného mésta a
obcanti, jaké sluzby a aktivity ve mésté chybi, zda je potifeba zvysit
zaméstnanost a v nékterych pripadech nalézt i nového majitele daného
objektu

Aby nedochazelo k zavaznym chybam v uzemnim planovani, je nutné
potencialni vyrobni stavby vhodné k prestavbé posoudit alespon
z urbanistického a architektonického hlediska, v lepSim pripadé vsSak ze vSech
Ctyr uvedenych.

Teoreticky je mozné vyuzit pro nové ucely jakoukoli budovu, v praxi se
vSak u nékterych mohou objevit komplikace. VyuZitelnost budovy se rozdéluje
podle raznych hlediska. Za praktickd hlediska povazujeme stav budovy a cenu
pozemku, ideovymi jsou predevSim architektonicka kvalita ¢i kulturné-historicka
hodnota.®*

Nejcastéji rekonstruovanymi objekty jsou vyrobni budovy a sklady, dale
Cistirny, vodarny, garaZze ¢i nadrazni stavby. Nejvhodnéjsi jsou vSak budovy

63 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s. 30
64 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym uéeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s.30

25



e

vyrobni, které Ize diky jejich jednoduchému vnitinimu usporadani vyuZzit témér
k jakémukoli novému ucelu.

Z jednoucelovych budov jsou to predevSim pivovary, sladovny a sklarské
¢i dllni stavby. Velkou vyhodou je prostornost téchto staveb a v pripadé
sladoven ivelké mnoZstvi pater. NejvyznamnéjSim zastupcem viceucelovych
staveb je budova tovarni, kterda je nejcastéji obnovovanym primyslovym
objektem.

3.4. Zpusoby nového vyuziti primyslovych staveb

Pii hledani zptlisobu, jak industriadlni stavbu zachovat a privést ji zpét
k Zivotu, je potifeba dbat na tri dilezité zasady:6>

e Spravné rozpoznat architektonické a umélecké hodnoty a predevsSim
pochopit smysl stavby. Nékolik let stara industrialni budova ma oproti
nové postavené stavbé jednu vyhodu, a tou je nesmazatelna industrialni
atmosféra a pozlistatky zaniklé cinnosti, které tvoii vyznamnou
estetickou hodnotu.

* Porozumét vyznamu pramyslového objektu pro dané misto. Vyrobni
Cinnost ovlivnila vzhled okoli industridlni stavby a dala mu jasny
charakter, ktery by byl jejim odstranénim narusen.

* Zhodnotit ptileZitosti a zmapovani industridlnich objektt, které jsou jiz
k novému ucelu vyuzivany. Je potfeba dbat na technicky stav budovy a
potieby mista. NejlepsSi variantou je tak vytvoreni studie proveditelnosti,
ve které se objevi veskeré prinosy a rizika, ktera rekonstrukce mize
prinést.

Na pocatku rozhodovani, jak s danym objektem nalozit, je vhodné
uplatiiovat metodu postupnych kroki, tedy nejprve provést ivodni a méné
naroCné zasahy, které umozni zpristupnéni objektu a mohou tak pozitivné
ovlivnit rozhodnuti potencidlnich investorii. Tyto kroky pomohou urcit smér
dalSiho vyvoje.

Konverze industridlnich objektli maji ptrinos jak pro socialni stabilitu,
tak pro kulturni diverzitu. Je mozné je vyuzit k realizaci novych spolecenskych
aktivit, rozsitreni nabidky pracovnich mist ¢i k bydleni

Emil Hlavacek ve své knize Architektura pohybu a promén popisuje pét
moznych zplsobtl vyuziti vyrobné-technickych staveb. Jsou jimi:6¢"

65 Stavebni fond priimyslového dédictvi - potencial udrzitelného rozvoje. Casopis Stavebnictvi
[online]. 2007, ro¢. 07, 11-12 [cit. 2014-05-10]. Dostupné z:
http://www.casopisstavebnictvi.cz/stavebni-fond-prumysloveho-dedictvi-potencial-
udrzitelneho-rozvoje_A502 114

66 HLAVACEK, Emil. Architektura pohybu a promén. Praha: Odeon, 1985. s. 124
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1. Muzeum - zachyceni a zdokumentovani funkce vyrobné-technické stavby
a jejiho vyvoje s moZznosti ¢aste¢ného obnoveni ptivodni ¢innosti

2. Skanzen - stejné tak jako u muzea jde o zdokumentovani vyvoje vyroby
v daném objektu, ktery je vSak v ohroZeni a je potreba ho presunout
na bezpecné misto

3. Animace pro novou nevyrobni funkci - perspektivni a spolecnosti
vyZadovana obnova industridlniho objektu, ktery svymi identifikacnimi
hodnotami vytvari charakter blizkého okoli

4. Reaktivace s modifikovanou funkci - v pripadé, Ze je objekt v dobrém
technickém stavu a mohl by uspokojit naroky nové vyroby, ktera by byla
vhodnéjsi nez ta pivodni

5. Rekonstrukce se zachovanim putvodni funkce - v pripadé, Ze danou
vyrobu je moZné obnovit, avSak technicky stav budovy je jiz v kritickém
stavu a je potieba ho opravit

Nelze obecné rici, jaké nové vyuZziti se 1épe hodi k jaké industrialni
stavbé. Pri konverzi je treba brat v potaz vlastnosti prestavovaného objektu, a to
nejen ty fyzické a technické, ale také kulturni a architektonické, v€etné vyznamu
objektu pro jeho okoli.

Specifickou skupinou industrialnich staveb jsou pamatky, ke kterym lze
pristupovat dvéma zptiisoby. V prvnim pripadé jde o stavby, u kterych je potieba
zachovat jejich integritu a wvnitfni funkci. Vhodnym freSenim je jejich
rekonstrukce a uvedeni do plvodniho stavu, coz je ve vétSiné pripadi
nemozné.®’ Druhou skupinou jsou stavby, u kterych je potfeba zachovat alespon
jejich stavebni ¢ast. V tomto pripadé je moZné stavbu ponechat na stejném misté
a vytvorit z ni muzeum plvodni vyroby anebo v ptripadé ohroZeni ji prevézt
na bezpecné misto, kde se stane soucasti uméle vytvoreného skanzenu.8

VyuZiti technickych staveb po rekonstrukci je mozné rozdélit do dvou
kategorii. VyuZiti pro vyrobni tucely je v praxi spiSe neobvyklé, avSak pro budovu,
ktera plivodné slouzila pravé kvyrobé, je prirozenéjsi a blizSi nez konverze
na nékterou z nevyrobnich funkci. VZdy se totiZ najde nékolik dlivodi, proc jiz
neni mozné pitivodni vyrobu obnovit. Dle Senbergera je nejptirozendjsi funkci
pro industridlni objekty opét vyroba. Mlze byt bud ze stejného, nebo jiného
vyrobniho odvétvi, ale hlavné na trovni soucasného technického vyvoje. ¢

NejvhodnéjSimi ndjemci do pramyslovych objekti jsou malé
ekonomicky aktivni firmy, které nemaji dostatek financ¢nich prostredkd na novou

67 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s 31

68 Tamtéz. s. 31

69 SENBERGER, Tomas. Rekonstrukce vyrobné-technickych staveb k novym téeléim. 2.vyd. Praha:
Narodni technické muzeum v Praze, 1995. Rozpravy Narodniho technického muzea v Praze. ISBN
80-7037-044-0.s.36
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vystavbu a aninepotrebuji pro svou cCinnost velké plochy. Proto se spokoji
s objekty starych tovaren, coZz je vSestranné vyhodné, jak pro né, tak i
pro spole¢nost. Malé podniky mohou svou pritomnosti v industrialnich
objektech zastavit upadek méstskych ¢asti ¢i celych mést.

Konverze industridlnich staveb k novym nevyrobnim ucelim je
v soucasnosti nejrozsirenéjSim zplisobem oZiveni opusSténych objektd.
Limitujicimi faktory, ovliviiujici vybér nového ucelu pro vyrobné-technickou
stavbu, jsou charakter stavby, vyuZitelnost jejich vnitfnich prostor a také jeji
umisténi. Senberger uvadi ¢tyii zpisoby, jak lze priimyslové objekty vyuZit
k nevyrobnim acelim:70

* Kulturni acely

Objekty vyuzivané ke kulturnimu déni ve vétSiné pripadli vyZaduji
kombinaci velkych a malych prostor s vysokymi i nizkymi stropy. Z jiz
zminovanych typt industridlnich staveb se pro kulturni vyuziti nejlépe hodi
stavby jednoucelové nebo kombinované. Tyto objekty nejcastéji slouzi jako
galerie, muzea a kulturni centra, nachazejici zazemi ve starych tovarnich
budovach, které nabizeji prostorné saly a mistnosti. Kromé tovaren to mohou byt
sklady, vytopny ¢i ¢erpaci stanice vody, do kterych lze umistit kluby ¢i rtzné
divadelni scény.

* Vzdélavaci ucely
Pramyslové budovy nejsou vhodné pro vSechny typy skol, avSak
v nékterych pripadech umeéleckych skol a odbornych ucilist mize tovarni
prostiredni plisobit prirozené a 1épe nez klasické Skolni budovy.

* Bydleni

Jakoukoliv industrialni budovu od stredovékého vétrného mlyna az
po pristavni skladisté lze konverzi adaptovat k bydleni. Ve vétsiné pripadi
predstavuji tovarny spiSe levné bydleni v ateliérech ¢i malometraznich bytech.
Co se nestandardnich rozmérid a charakteru tovarnich objektl tyce, 1ze z nich
vytvorit ivelice luxusni byty. Pro mnoho lidi mlZe byt bydleni v historickych
¢i primyslovych objektech znakem luxusu. Tovarni objekty maji navic oproti
klasickym bytlim urcité vyhody. Plochy spolu navzajem souvisi, mistnosti maji
vysoké stropy a velka okna, ktera jsou zdrojem velkého mnoZstvi svétla a
prostory jsou ozvlastnény o prvky industridlni architektury, jako tvar oken,
litinové sloupy ¢i rezné zdivo.

* Méstska vybavenost
Staré tovarny poskytuji diky svym rozlehlym a rozmanitym vnitinim
prostortim vhodné prostredi pro rtzné aktivity obanské vybavenosti. Mohou to

70 Tamtéz. s. 37
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byt prostory pro vzdélavani (knihovna, vystavni sal) nakupni ¢i sportovni centra
nebo centra volného Casu (kino). Priimyslovy objekt mtiZe byt specializovany a
zaméreny pouze na jednu z téchto moznosti anebo jich mize kombinovat vice
dohromady, ve vétsiné pripadi je to zabava, stravovani a obchody, tedy klasické
obchodni centrum.

3.5. Priklady aspésnych konverzi pivovari a sladoven

V Ceské republice se jiz povedlo obnovit nékolik pivovarid a sladoven
k novému ucelu. Ukazkovym prikladem konverze ke kulturnim a vzdélavacim
ucellim je renesancni pivovar v Litomysli, ktery se nachazi v zameckém areadlu,
jenZ je od roku 1999 zapsan na seznamu UNESCO. Rekonstrukce probéhla ve
trech etapach. Nyni je zde sidlo Evropského Skolictho centra YMCA, které ma
k dispozici mnoho multifunk¢nich sali, pocitacovych uceben ¢i knihoven.”?

Kralovopolsky pivovar v Brné byl Vysokym ucenim technickym v Brné
preménén na spolecenské centrum a menzu pro studenty Fakulty informacnich
technologii. Cilem je z tohoto objektu vytvorit vyznamné kulturni centrum
Kralova Pole, cemuZ napomaha studentsky spolek Stary pivovar, ktery vznikl
zanedlouho po konverzi pivovaru a poraddanymi divadelnimi a hudebnimi akcemi
se jiz dostal do povédomi Briianii.”2

Regiocentrum v Novém pivovaru v Hradci Kralové vzniklo z byvalého
mésStanského pivovaru v centru mésta. Regiocentrum je sidlem krajského aradu,
univerzity, poSty, banky, galerie, komercnich prostor a navic i malého pivovaru
s restauraci.”3

Pro ucely ubytovani a stravovani byla animovana tzv. nova varna
tdborského pivovaru, ktery je postupné revitalizovan. Ve varné nyni sidli
ctyrhvézdickovy kongresovy hotel. 74

Méstsky pivovar ve Stramberku, jenZ je soucasti historické zastavby
na nameésti, byl v minulosti zna¢né poSkozen. V soucasnosti v ném sidli
Pivovarska restaurace a Kamenny Senk.”>

Zamecky pivovar v Ostravé - Starém Zabrehu mél byt ptvodné
odsouzen k demolici, ale nakonec byl obnoven a zridila se zde i restaurace.”®

71 BRABCOVA, Alexandra. Analytickd studie pro ticely kandidatury Plzné na EHMK 2015. 2010.
Dostupné z: http://www.ukep.eu/IPRM/IPRM_EHMK/002_4x4 /priloha2.pdf

72 Tamtéz.

73 Tamtéz.

74 Tamtéz

75 Tamtéz.

76 BRABCOVA, Alexandra. Analytickd studie pro ucely kandidatury Plzné na EHMK 2015. 2010.
Dostupné z: http://www.ukep.eu/IPRM/IPRM_EHMK/002_4x4 /priloha2.pdf
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Zajimavym prikladem konverze pivovaru je i Chram chmele a piva
v Zatci, kde byl vybudovan zadbavny a nau¢ny komplex. Cely aredl je vénovan
péstovani a obchodovani s chmelem, jeZ jsou pro Zatecky region typické.””

Konverzi byvalé Sladovny v Pisku jsou vénovany nasledujici kapitoly
této prace.

Obrazek 1: Pivovar v Litomysli (YMCA)

Zdroj: Webova stranka dostupné k 25. 5. 2014,
http://www.esclitomysl.cz

Obrazek 2: Novy pivovar v Hradci Kralové (Regiocentrum)

Zdroj: Webova stranka dostupné k 25. 5. 2014,
http://www.casopisstavebnictvi.cz/urad-v-pivovaru_N1983

77 Chram chmele a piva. Chrdm chmele a piva Zatec [online]. 2010 [cit. 2014-05-25]. Dostupné z:
http://chchp.cz/cz/chram-chmele-a-piva
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Obrazek 3: Chram chmele a piva v Zatci

Zdroj: Webova stranka dostupna k 25. 5. 2014,
http://stavbaweb.dumabyt.cz/Rozhledny-a-vysilace/
HUML-VANICEK-Chram-chmele-a-piva-v-Zatci.html
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4. Historie Pisku

Jihoceské meésto Pisek se rozklada na brezich Otavy, podle jejihoZ
zlatonosného pisku byla pravdépodobné pojmenovana osada ryzovnikl zlata,
ktera se nachazela v mistech dneSniho Vaclavského predmeésti. Prvni zminky
0 mésté se objevuji v listiné krale Vaclava 1. z roku 1243, kde stoji napsano ,apud
Pezch”, tedy ,v Pisku” ¢i “u Pisku”. 78

Pisek byl budovan za vlady krale Premysla Otakara II. jako pevnost
chranici pootavska ryzovisté zlata. Dalsim divodem vzniku byla strategicka
poloha mista, které se nachazelo na tzv. Zlaté stezce, ktera tvorila hlavni spojnici
mezi Bavorskem, jihem a stiedem Cech. V neposledni fadé bylo vybudovani
kralovského mésta Pisku jednim z mnoha pocind vedoucich k upevnéni moci a
postaveni Premyslovcl na jihu zemé. Ke snaze upeviiovat svoji moc je vedla
piredevsim nariistajici moc rodu Vitkovcl. Kromé Pisku byla vystavena cela fada
dalSich kralovskych obrannych sidel: Ceské Budéjovice, Zlata Koruna, Zvikov,
Kamyk ¢ Orlik. Pisek se stal spolu sCeskymi Budé&jovicemi jednim
z nejvyznamnéjsich sidel jiznich Cech.”

Ctvercova namésti (jako dnesni Aldovo ndmésti v Pisku) jsou typicka pro
sidla budovana za Velké kolonizace. Dodnes vSak neni naprosto jasné, jak pisecka
nameésti vznikla. Nazory odbornikii se déli na dvé skupiny. Prvni tvrdi, Ze ihned
vdobé =zaloZeni mésta vpoloviné 13. stoleti, vzniklo ctvercové nameésti
orozloze 3 ha. To bylo pozdéji rozdéleno nové postavenymi bloky domt na tfi
soucasnd nameésti: Velké, AlSovo a Havlickovo. Druhad skupina odbornikd se
domniva, Ze Velké namésti vzniklo aZ roku 1509, kdy byl hrad preveden
do majetku mésta. Do té doby byl prostor pred hradem pouze jeho predpolim. 80

Kratce po zaloZeni Pisku vznikly dominanty mésta, predevSim goticky
kostel Nanebevzeti Panny Marie a kralovsky hrad, ktery slouZil dlouhou dobu
pouze jako sidlo krale a nebyl soucasti ani majetkem mésta. Koncem 13. stoleti
byl vystaven také dominikansky klaster, ktery byl v husitském obdobi poboren a
vypalen.

Nejznaméjsi pamatkou mésta je goticky kamenny most vystavény
zavlady Premysla Otakara II., ktery je v souCasnosti nejstarSim kamennym
mostem v Cechach. Most se sedmi oblouky a ptivodné dvéma véZemi, které byly
poni¢eny a zbourany, byl postaven roku 1270 jako spojnice Zlaté stezky
s centrem meésta. Je dlouhy 111 metrq, 4,5 metru Siroky a je vybaven obdobnymi
drevénymi ledolamy, které lze naleznout i na Karlové mosté v Praze.8! Nynéjsi

78 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s.13

79 Tamtéz. s. 15

80 Tamtéz.s. 18

81 HLUSICKOVA. Technické pamdtky v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku: Dil 2. H-0. 1. vyd. Praha:
Libri, 2002. ISBN 80-7277-044-6.s. 50
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podoba mostu pochazi z barokniho obdobi, kdy byly na most pridany sochy svaté
Anny Samotreti, svatého Antonina z Padovy ¢i sousoSi svatého Jana
Nepomuckého.8?

V 16. stoleti, po valecném husitském obdobi, kdy byl Pisek vedle Tabora
druhym nejvétsim centrem husitstvi v jiznich Cechach, se mésto zacalo rozristat
a rozvijet. Hrad se stal majetkem mésta a byl vyuZivan jako radnice, poniceny
dominikansky klaster zacal slouZit jako solnice. Dale vzniklo Budéjovické
predmésti na pravém brehu Otavy a predmésti Prazské na brehu levém. Dalsi
vyvoj mésta byl pozastaven tricetiletou valkou. Mésto se roku 1618 pridalo
na stranu stavili a kviili tomu bylo o rok pozdéji vyplenéno 600 cisarskymi vojaky
pod vedenim Martina de Hoeff Huerty. Vojaky byla ponicena jak predmeésti, tak
i centrum meésta a mésto ztratilo svou svobodu. Od roku 1623 se stal za velice
vyhodnych podminek zastavnim majitelem mésta Martin de Hoeff Huerta, ktery
po valce cast hradu prestavél na pivovar a obnovil ponicené hradby a
dominikansky klaster. V poloviné 17. stoleti vSak propukl v centru poZar, ktery
velkou Cast mésta znicil.83

V prvni poloviné 18. stoleti byly vedle piseckého hradu postaveny novy
dominikansky pivovar a radnice. Barokni radni¢ni budova, tvorici dominantu
Velkého nameésti, slouzi plivodnimu ucelu dodnes. Uz v této dobé se mésto
rozdélilo na CcCtyri casti: centrum mésta, Budéjovické predmésti, Vaclavské
predmésti a Prazské predmeésti. Toto rozdéleni zistalo aZ doposud nezménéné.
Zaroven v tomto obdobi doslo i k prestavbé casti hradu na kasarna, ktera se vsak
pozdéji z centra mésta presunula do nové vystavénych kasaren na PraZzském
predmeésti.84

Na prelomu 18. a 19. stoleti zalozili bratfi FrantiSek a Jan Vlachovi
na Prazském predmésti manufakturu na fezy a puncochy. Priblizné ve stejnou
dobu zacala v PortyCi fungovat dalsi tovarna na fezy, ktera byla z piseckych
tovaren tohoto druhu nejvéhlasnéjsi. Jejim zakladatelem byl pisecky podnikatel
Josef Klein. Poté, co se vyroba fezli premistila do nedalekych Strakonic, se stala
firma Josef Klein a syn jeji pobockou. Tovarni budova se po nicivé povodni v roce
2002 musela zbourat a dodnes se nedochovala.8>

Pisek se zacal rychleji rozvijet az v druhé poloviné 18. stoleti, diky nové
vystavénym cisaiskym silnicim. Nejprve vznikla spojnice Ceskych Budg&jovic
s Plzni, vedouci pravé pres Pisek a pozdéji to byla silnice spojujici Pisek a Tabor.
O sto let pozdéji byla do mésta privedena i Zeleznice. V roce 1875 se stal Pisek

82 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s.19

83 Tamtézs. 27

84 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s.28

85 Puncochy vystridala tovarna na fezy. Pisecky denik [online]. 2010 [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z: http://pisecky.denik.cz/zpravy_region/pi_20100517_fez.html
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zastavkou na trase Praha - Protivin a o nékolik let pozdéji i na trase RaZice -
Tabor. 86

Dilezitym meznikem v historii Pisku byl rok 1887, kdy byla do mésta
zavedena elektrina. V zari tohoto roku mésto za 19 688 zlatych koupilo
predvadéci soustavu diferencialné regulovanych obloukovych lamp vynalezce
FrantiSka Krizika a stalo se tak prvnim méstem s verejnym elektrickym
osvétlenim v Cechach.8”

Jednou znejvyznamnéjSich technickych staveb meésta je unikatni
elektrarna kralovského mésta Pisku. Vznikla prestavbou Podskalského mlyna
s péti vodnimi koly, ktery slouzil od roku 1863 jako vodarna a pila.88 Plivodnich
pét kol bylo vyménéno za jedno velké se Ctyriceti lopatkami a bylo zakryto
drevénou pristavbou. Stavebni dpravy nebyly priliS rozsahlé a nikterak se
nedotkly funkénosti ptivodni pily.8?

Pramysl se ve mésté rozvijel jiz od 18. stoleti. Jeho nejvétsi rozkvét
nastal v 19. stoleti, kdy vznikalo mnoho novych tovaren. V severovychodni casti
mésta byla zaloZena tabdkova tovarna, kde se roc¢né vyrobilo 47 miliont
doutnikii.?? Jeji ¢innost skoncila po necelych Sedesati letech. Nedaleko centra
mésta byla ve stejné dobé vystavéna tovarna na cukrovinky a lihoviny, ktera
po ztraté plivodniho tucelu slouzila jako pradelna a ke konci 20. stoleti byla
zbourana. DalSim objektem, ktery se do soucasnosti nedochoval, byla tovarna
na slamény papir a lepenku, ktera byla postavena na misté byvalé valchy, avsak
jeji Cinnost neméla dlouhé trvani a vlivem krize v prvni poloviné 20. stoleti
zkrachovala a pozdéji byla i zbourana. °1

Vyznamnou a prosperujici firmou byla tovarna Karla Remara, ktera se
zamérovala na vyrobu hospodarskych strojii a zaroven slouzila jako slévarna.
Oblibu si tento podnik ziskal predevsim kvtili svému sortimentu, ktery byl tvotfen
zemédélskymi stroji, sekac¢kami, Fezackami a dal$imi. Uspéchem Remarovy firmy
se dale inspiroval jiny pisecky podnikatel, Adolf Raab, ktery vyrabél predevsim
pumpy a vodni Cerpadla. DalSim piseckym podnikatelem byl Josef Vlk se svou
Parostrojni tovarnou na cementové a Samotové zboZi, ktera mimo jiné vyrobila

86 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.5.60

87 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.5.62

88 T HLUSICKOVA. Technické pamdtky v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku: Dil 2. H-0. 1. vyd. Praha:
Libri, 2002. ISBN 80-7277-044-6.s. 51

89 Pozdéjsi historie elektrarny: Na pocatku 20. stoleti jiz velikost elektrarny nedostacovala, a
proto musela pfestavéna a vybavena Francisovymi turbinami. V 50. letech byla ztizena nova
vodni elektrarna na misté tzv. Prostfedniho mlyna a postupné nahradila starou elektrarnu, ktera
roku 1986 doslouzila. V roce 1991 byla Elektrarna kralovského mésta Pisku prohlasena za
kulturni pamatku a od roku 1994 byla tato vyznamna technickd paméatka uvedena opét do
provozu.

90 Historie piseckych ulic a nAmésti: Sedlackova. In: Oblastni charita Pisek [online]. 2014 [cit.
2014-04-28]. Dostupné z: http://www.ihsv.eu/ihsv/pisek/HB_Sedlackova.php

91 LT C 2X/Ub Byv. Tovarna na slamény papir a lepenku Marek Spitz, K Papirné, Pisek. In: KODA -
databdze kominti CR [online]. 2010 [cit. 2014-04-28]. Dostupné z:
http://koda.kominari.cz/?action=karta&cislo=4063
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fontdnu pro JihoCeskou zivnostensko-priimyslovou a hospodarskou vystavu,
ktera se konala v roce 1922. Dale to byli bratri Vaclavikové a jejich parni pila a
vyrobna beden. V Pisku existovala od roku 1910 i tovarna na vyrobu obilné kavy,
ktera ovSem po necelych dvaceti letech fungovani svoji ¢innost ukonc¢ila.??

Na prelomu 19. a 20. stoleti probihaly v Pisku oblibené hospodarské
vystavy. Prvni znich se uskutecnila v roce 1882 v mistech za Méstanskym
pivovarem. O tricet let pozdéji probéhla Krajinska jubilejni vystava. Tentokrat
bylo pro tuto udalost vybrano vhodnéjsi misto u reky, kterému se dodnes rika
“Vystavisté”. V roce 1922 se uskutecnila nejuspésnéjsi, jiz zminovana Jihoceska
zivnostensko-priamyslova a hospodarska vystava, které se zucastnilo mnoho jiz
zminovanych piseckych podnikateli a vyrobct. V roce 1932 probéhla posledni
udalost toho typu, a to JihoCeské trhy. [ pres to, Ze byly vSechny vystavy uspésné,
zajem obcani o tento druh akci postupné opadl a dalsi podobna vystava se jiz
nekonala.”?

[ pres ekonomickou krizi, ktera ve 30. letech 20. stoleti suZovala celé
Ceskoslovensko, se rozvoj mésta nezastavil. V roce 1934 byl Pisek tfetim
nejaktivngjsim méstem ve stavbé novych domid v Cechach. % Témi
nejvelkolepéjsimi byly palac Pisecké spotitelny, Okresni diim ¢i hotel U tfi korun.
Kromé stavby mnoha novych domi se mésto dockalo i vystavby plovarny.®>

V roce 1941, tedy i v dobé okupace, se Pisek neprestal rozvijet a dockal
se Nového mostu pres Otavu, ktery je od 90. let 20. stoleti pamatkové chranén.’®
Po prevzeti moci Komunistickou stranou Ceskoslovenska byl Pisek zapojen
do socialistické industrializace. Roku 1949 byl vybudovan komplex pro textilni
firmu Jitex, ktera fungovala v plném rozsahu (pradelna, pletarna, barevna
s upravnou a konfekce) do zacatku 90. let. Kromé Jitexu byly vystavény dalsi
pramyslové aredly, které byly umistény na periférii a nenarusily tak historicky
raz meésta. Sidlisté panelovych domi se ovSem vyskytovaly v tésné blizkosti
centra a nékolik staveb socialistické architektury se dostalo i do centra. Patfi
mezi né napiiklad obchodni diim Luna pfimo na Velkém namésti nebo obchodni
dim PPP na AlSové nameésti, vystavény v 70. letech.” Ve druhé poloviné 20.
stoleti dosSlo k upravé obou nabreZi Otavy. Poslednim velkym architektonickym
zasahem byla vystavba obytnych domt v byvalé délnické ¢tvrti Porty¢ na levém

92 HLUSICKOVA. Technické pamdtky v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku: Dil 2. H-0. 1. vyd. Praha:
Libri, 2002. ISBN 80-7277-044-6.5s. 50

Dostupné z: http://pisecky.denik.cz/zpravy_region/pi_20100211vystaviste.html

94 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s.79

95 Tamtéz. s. 79

96 Tamtéz. s. 87

97 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s5.100
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brehu. V 90. letech zde probéhlo mnoho potrebnych rekonstrukci historickych
objekt(.”8

Vyznamné osobnosti Pisku

Vyznamnym piseckym rodakem byl Radek Pilaf, vSestranné nadany
mali¥, ilustrator, grafik, fotograf, scénarista a filmar, ktery se nejvice proslavil
diky své kreslené postavé Cipiska. Tomuto umélci je vénovana jedna ze dvou
stalych expozic Sladovny.??

S Piskem je spojeno mnoho dal$ich znamych osobnosti, i kdyZ to nejsou
piimo pisecti rodaci. Fraiia Sramek, spisovatel a basnik, v Pisku stravil vétsinu
svého mladi a jeho tvorbu velice ovlivnil zdejsi studentsky Zivot. Dvé zjeho
nejvyznamnéj$ich dél ,Mésic nad Rekou“ a ,Stifbrny vitr se odehravaji pravé
v Pisku.190 Adolf Heyduk stravil v Pisku druhou polovinu svého Zivota. Basnik a
¢len skupiny Majovci nesmazatelné ovlivnil kulturni déni mésta na prelomu 19.
a 20. stoleti.101 Historik August Sedlacek, ktery stravil v Pisku studentska 1éta a
pozdéji i posledni dny svého Zivota, se zapsal do historie mésta svym
trisvazkovym zpracovanim déjin Pisku.102

98 KOLAR, Ondtej. Pisek - pribéh mésta. 1. vyd. Pisek: Mésto Pisek, 2012. ISBN 978-80-905394-0-
2.s.105

99 Radek Pilar [online]. 2014 [cit. 2014-05-25]. Dostupné z: http://www.radek-pilar.cz

100 Pisek. Sdruzenf historickych sidel Cech, Moravy a Slezska [online]. 2011 [cit. 2014-05-25].
Dostupné z: http://www.shscms.cz/emapa/Jihocesky-kraj/Pisek/

101 Tamtéz.

102 Tamtéz.
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5. Historie Sladovny

[ pres to, Ze varecné pravo obdrZzelo mésto jiZ v dobé svého zaloZeni,
pivovar, ktery vznikl prestavbou jizni Casti hradu, byl postaven zastavnim
majitelem mésta Martinem de Hoeff Huertou aZ roku 1625. Do té doby si vétSina
obc¢ant varila a cepovala pivo ve svych domovech. Na zaCatku 17. stoleti se
obcané spojili a vytvorili spole¢nost s nazvem Pravovarecné meésStanstvo.
Méstanstvo pivovar zaloZzeny Martinem de Hoeff Huertou zrenovovalo,
uzplisobilo k provozu a zacalo vyuzivat. Do puldorysu stavby byly
pravdépodobné zakomponovany zbytky zdiva narozni véze hradu a casti hlavni
méstské hradebni zdi. 103

Stary pivovar rozkladajici se v jizni ¢asti hradu v poloviné 19. stoleti jiz
nepostacoval a proto bylo nutné jej rozsirit. Piivodné bylo v planu pro tuto
mySlenku vyuzit zachovaly hradni palac, ktery byl ovSem vyuzivan jako vojensky
sklad a od tohoto napadu se tak muselo upustit. Po zriceni posledni hradni véze
roku 1860, odkoupilo méstanstvo nové vzniklé pozemky v arealu hradu. Diky
tomu byl v téchto mistech 5. cervence 1862 poloZzen zakladni kamen sladovny.
Stavba sladovny trvala dva roky a byl na ni pouzit stavebni material ze zricené
hradni véze. 104

V 80. letech 19. stoleti byl MéStansky pivovar presunut do jihozapadni
¢asti mésta. Sladovna vSak zlistala na plGvodnim misté a novou generaci
piseckych sladovniki byla v letech 1885-1886 rozsifena o nové hvozdy na suseni
sladu. V letech 1887-1888 byl pristavén i tzv. “Gfedni dim” pro administrativni
ucCely podniku. O rok pozdéji bylo namontovano nové strojni vybaveni. Od tohoto
okamziku aZ po ukonceni ¢innosti sladovny, probéhlo na objektu jiZ jen nékolik
dil¢ich stavebnich uprav - napft. pristavba autogaraze v roce 1993. V roce 1940
méla sladovna vyméru 37,5 ari a nachazelo se zde 12 humen, 1 dvouliskovy
hvozd, 3 nakladni a 2 osobni vytahy, Cistici zarizeni na jeCmen a Cistici zarizeni
na slad. V roce 1942 navic probéhla rekonstrukce topenisté a vzdusniku.105

V poloviné roku 1942 byla vyroba piva do¢asné zastavena. Cast sladovny
byla pronajata pisecké pobocce PoSumavské spolecnosti pro obchod s obilim
ve Volyni a v priibéhu druhé svétové valky slouzila jako sklad obili pro némeckou
armadu, pozdéji naopak jako ubytovani pro ruské vojaky pri osvobozeni
Ceskoslovenska. Vyroba sladu se obnovila aZ v roce 1947. 106

V roce 1948 tvorila zastavéna c¢ast 1 590 m? z celkové vyméry sladovny,
zaroven v tomto roce doslo ke znarodnéni pivovaru a pozdéji se majitelem stalo

103 Sladovna Pisek o.p.s. In: Pisek a Pisecko - informacni systém cestovniho ruchu [online]. 2011
[cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://www.icpisek.cz/docs/cz/atr68.xml

104 KADLCAKOVA, Eva. Regenerace historického jddra mésta Pisek na biehu Otavy mezi Kamennym
mostem a Putimskou branou. MESTO PISEK: PROTISK Ceské Budg&jovice, 2008. s. 37

105 Tamtéz. s. 37

106 Tamtéz. s. 38
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mésto Pisek. Se zménou majitele doslo i ke zméné nazvu, a to na Pivovar mésta
Pisku, komunalni podnik. Sladovna zasobovala Pisecky pivovar aZ do roku 1952,
kdy bylo v bfeznu rozhodnuto o jeho uzavreni a na konci kalendainiho roku
doslo k ukonéeni vyrobni ¢innosti. Cinnost sladovny tim v$ak narusena nebyla,
misto pivovaru v Pisku zacala sladovna dodavat slad narodnimu podniku
PoSumavské pivovary Protivin. Pozdéji roku 1958 se stal jejim odbératelem
i narodni podnik Jiho¢eské pivovary Ceské Bud&jovice. 107

Po dvaceti letech od uzavreni pivovaru, roku 1973, doslo i k uzavieni
sladovny. Svému ucCelu tak slouzila s nékolika kratkymi pauzami vice neZ
stoleti. 198 Objekt chatral a zlstadval nevyuzit az do roku 1995, kdy ho
od JihoCeskych pivovarl prevzalo Mésto Pisek. Jiz od této chvile bylo jasné, Ze
bude nutné co nejdrive proveést rozsahlou rekonstrukci. Ihned se tedy zacalo
jednat o novém vyuZiti objektu. Mésto Pisek rozhodlo o umisténi okresniho
archivu a vypsalo vybérové rizeni na zhotovitele tohoto navrhu. Vitézem se stala
stavebni spole¢nost ADLATUS s.r.o. z Ceskych Budéjovic, se kterou byla uzaviena
smlouva o dilo na predprojektovou a projektovou dokumentaci rekonstrukce
sladovny. Dokumentace byla vyhotovena jiz na pocatku roku 1997, avsak
stavebni povoleni bylo vydano az v poloviné roku 2000. 109

Objekt byvalého pivovaru v jihozapadni ¢asti mésta odkoupil od mésta
Méstansky pivovar Platan Protivin, ktery jej vlastni dodnes. Po rekonstrukci
sklepti je zde v provozu restaurace Stredovéka kréma.

5.1. Vyjadreni statni pamatkové péce

Pred samotnym zahajenim projektu muselo byt vydano odborné
stanovisko Pamatkového tstavu v Ceskych Budgjovicich a poté rozhodnuti
Obecniho uradu v Pisku jako vykonného organu statni pamatkové péce. Sladovna
byla oznacCena za ojedinély architektonicky objekt v piseckém regionu, pamatku
rejstiikového Cisla 2402/3. V zajmu statni pamatkové péce je, zachovat ji v co
nejptivodnéjsi podobé.

Obecni urad v Pisku vydal jiZ roku 1995 rozhodnuti o povoleni zahajeni
praci na sladovné s dodrZenim nasledujicich podminek:110

1. Zachovat prostorové usporadani objektu véetné drevénych konstrukci.

107 KADLCAKOVA, Eva. Regenerace historického jddra mésta Pisek na biehu Otavy mezi Kamennym
mostem a Putimskou branou. MESTO PISEK: PROTISK Ceské Budg&jovice, 2008. s. 39

108 P{secké pivovary. In: Pivni denik [online]. 2008 [cit. 2014-04-28]. Dostupné z:
http://www.pivnidenik.cz/clanek/2975-Pisecke-pivovary/index.htm

109 Piprava a realizace rekonstrukce objektu Sladovny Pisek. In: Stavebnictvi3000.cz [online].
2004 [cit. 2014-05-25]. Dostupné z: http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/priprava-a-
realizace-rekonstrukce-objektu-sladovny/

110 SAMSUK, Zbynék. Zavazné stanovisko k ptipravé studie iprav a oprav objektu sladovny Pisek.
1995 [cit. 2014-04-28]. Dostupné na vyzadani: Méstsky urad Pisek
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V roce

Zachovat co nejvice ploch podlahovych krytin (drevénych, kamennych
¢i keramickych).

Nedélit stavajici klenuté prostory ¢i prostory s direvénymi konstrukcemi.
Spravit krov a stavajici poniCenou stresni krytinu nahradit stejnym typem
krytiny.

Opravit a zachovat vzhled fasady a zaroven doporuceni zachovat stavajici
napisy na fasadeé.

Opravit a zachovat vSechny kominy.

Zachovat ptivodni okna a dvere, v pfipadé nutnosti je vyménit za piresné
repliky.

Vlastnik objektu musi predlozit seznam oprav a uprav ke schvaleni
Méstskému uradu v Pisku.

2002 k témto podminkam pribyly jeSté dalsi tri:11!
Nainstalovat evakuacni vytah do stfedové casti sladovny.

Vytvorit vstupni halu pro pristup z nadvori.
Osadit vSechna schodi$té kamennymi stupni.

Obrazek 4: Pohled na Sladovnu z protéjSiho birehu

Zdroj: vlastni

111 SLADEK, Miroslav. Zavazné stanovisko ke zm&né uzivani a stavebné technickému feseni pii
rekonstrukci sladovny Pisek. 2002 [cit. 2014-04-28]. Dostupné na vyzadani: Méstsky ufad Pisek
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5.2. SLADOVNA PiSEK 0.p.S.
Obecné prospésna spole¢nost SLADOVNA PISEK o.p.s., se sidlem v Pisku,

Velké namésti 113/1, byla zaloZena 13. zari 2006 s Gcelem vytvorit z chatrajici a
nékolik let nevyuzivané sladovny kulturni prostor zaméreny predevsSim
na détského navstévnika. Jejim jedinym zakladatelem bylo Mésto Pisek se sidlem
v Pisku, s jednajicim starostou JUDr. Ondrejem Veselym. Soucasnou reditelkou, je
od zari roku 2012 MgA. Tereza Dobiasova.l12

Spravni rada, jejiz Clenové jsou jmenovani zakladatelem, tvori a
schvaluje celkovou koncepci o0.p.s. a dba na dodrzovani ucelu vzniku spolec¢nosti,
tedy zajisténi fungovani kulturniho prostoru zaméreného na déti. V soucasnosti
ma spravni rada pét clenli s predsedou spravni rady architektem Radkem
Bockem. Spravni rada ma pravomoc jmenovat a odvolavat reditele, tedy
statutarni organ spolecnosti.

Dozord¢i rada je kontrolnim organem obecné prospésné spolecnosti a jeji
Clenové jsou stejné jako u spravni rady jmenovani zakladatelem. Dozor¢i rada
dohliZi na spravnost a uplnost rocni ucetni zavérky, vyrocni zpravy a Cinnost
spolecnosti v souladu se zakladaci listinou. Souc¢asnymi ¢leny dozor¢i rady jsou

starosta mésta Ondiej Vesely, Lenka Skodova a Hana Janova.

112 Vyipis z rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti, vedeného Krajskym soudem v Ceskych
Budeéjovicich oddil O, vlozka 129. 2006. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3a300005200&typ=actual&klic=nd06h7
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6. Rekonstrukce Sladovny

Objekt Sladovny chatral bez jakéhokoliv vyuziti od roku 1973 celych 30
let. Stavba byla na pocatku 21. stoleti ve velmi kritickém stavu a nékterym jejim
castem dokonce hrozilo zriceni.

Dlivodi pro rekonstrukci bylo nékolik. Tim hlavnim bylo zkraslit
podobu historického jadra mésta, protoZe Sladovna pri pohledu z druhého birehu
tvori znacnou c¢ast panoramatu piseckych “Hrad¢an” (mistni nazev pro cast
mésta od Kamenného mostu k byvalé Putimské brané). Dale bylo potreba
zachovat a zhodnotit technickou pamatku, ktera je pozoruhodnym zastupcem
pramyslové architektury 19. stoleti. Dochované stavebné konstrukcni reSeni
tvori kulturné historickou hodnotu pamatky, ktera byla ohroZena nékolikaletym
chatranim.

Ac by se mohlo zdat, Ze dalSim impulsem k rekonstrukci sladovny byla
myslenka vybudovani Centra détské ilustrace, které v Ceské republice nema
obdoby a které zde dnes sidli, plivodni zdmér byl jiny. Pivodné mély prostory
sladovny slouzit dc¢elim Okresniho archivu, Od tohoto ndpadu se postupné
upustilo, protoZe se uvolnil objekt, ktery byl pro archiv vhodnéjsi.

Obecnym cilem mésta bylo zlepSeni Zivotni prostredi obyvatel mésta
rekonstrukci nevyuZzivaného a chatrajicitho objektu a regeneraci verejné zelené
obklopujici tento objekt. Mésto mélo v imyslu rozsirit a zkvalitnit infrastrukturu
vzdélavacich, volnoCasovych a zajmovych aktivit, zrekonstruovat a zatraktivnit
Pisek a vytvorit tak novy turisticky atraktivni produkt, ktery by pomohl zvysit
navstévnost meésta. Cilem kraje bylo vytvorit zajimavy region, zaloZeny
na urbanistické a prirodni jedine¢nosti jiznich Cech.

6.1. Stav pred rekonstrukci

Budova sladovny ma plidorys pismena “L” a lze ji rozdélit na Ctyti ¢asti,
delSi strana s centralni ¢asti a pravym a levym kridlem je situovana podél reky a
bo¢ni, krat$i ¢ast tésné ptiléha na jizni stranu Piseckého hradu. Clenéni stavby je
uzplisobeno plivodnimu ucelu zpracovani a skladovani sladu. Konstrukce levé a
pravé casti jsou z oceli. Tyto dvé c¢asti slouzily ke zpracovani sladu a jsou témér
totoZné usporadané. Naopak ¢ast stiedova jiz ocelovymi konstrukcemi vybavena
neni a jeji usporadani se od okrajovych casti liSi. Stred byl vyuZivan k
administrativnim uceltim a byl zde prijiman dodavany slad.113

113 VACHA, Jaroslav. Pouziti ocelovych konstrukei pti rekonstrukci historického objektu sladovny
v Pisku. KONSTRUKCE. 2007, ¢. 4. Dostupné z: http://www.excon.cz/cs/tiskovy-servis/?c=rok-
2007
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Obrazek 5: Piidorys Sladovny (6. podlazi)

I 7. ETAPA

[7777] ooxontene prosToRY

NEDOKONCENE PROSTORY

SLADOVNA PISEK 6. PODLAZI
Schéma objektu podle etap a stavu dokonéeni méfitko 1:200

Zdroj: Emailova komunikace s panem Jaroslevam Duskem, dostupné na vyzadani u Méstského
utadu Pisek

Valbova strecha sladovny, béZné vyuZivany typ stfechy pro obdélnikové
stavby bez postrannich stiti, byla plivodné kryta taskami. Obvodové stény
ze smiSeného zdiva, tedy z cihel a kamene, byly u piivodniho objektu silné 1 m.

Cela stavba ma sedm podlaZi. Pri vstupu do Sladovny z jejiho nadvori se
vstupuje rovnou do podlaZzi tretiho. Prvni dvé patra jsou totiZ pod urovni nadvori
a jsou viditelna pouze od reky. Prvni patro je kryto masivni valcovou cihlovou
klenbou, druhé patro je kryto taktéZ klenbou cihlovou, avSak ne valcovou,
ale krizovou. Dalsi dvé patra jsou jiZ tvorena soustavou dievénych sloupid a
trAml. Pri stavbé budovy byly vSak Spatné odhadnuty rozestupy mezi
jednotlivymi sloupy, které byly priliS daleko od sebe, a na prelomu 19. a 20.
stoleti proto doSlo k prolomeni nékolika kleneb. Tento problém byl velice
neodborné reSen pridanim dalSich sloupti, které nebyly tak dobfe tesaisky
zpracovany jako sloupy puvodni. Pred rekonstrukci byly klenby kviili témto
zasahilim a zanechany ve velice Spatném stavu.114

Narusené klenby nebyly jedinym problémem, ktery negativné ptisobil
na statiku domu. V nékterych pripadech se vyskytovaly trhliny po celé vysce
objektu, nékdy naopak po celé tloustce stény. Praskliny ve zdivu zplisobilo

114 Pf¥iprava a realizace rekonstrukce objektu Sladovny Pisek. In: Stavebnictvi3000.cz [online].
2004 [cit. 2014-05-25]. Dostupné z: http://www.stavebnictvi3000.cz/clanky/priprava-a-
realizace-rekonstrukce-objektu-sladovny/
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predevSim dlouhodobé zatékani vody do objektu. Rekonstrukce odhalila
pritomnost hluboké Stoly s podzemni vodou pod nadvorim, ktera ve stredovéku
slouZzila k odvadéni vody z domu U Zvonu. Problémy zapriCinilo také casté
stridani tepla a mrazu jak z vnéjsku, tak uvnitt budovy.

Ve velice Spatném stavu byly i zdéné sloupy ve druhém podlazi, na které
byla pouZita nekvalitni malta, coZ sniZovalo jejich vykonnost. Na celkové Spatné
statice domu se za celou dobu provozu objektu podepsalo predevsSim postupné
vyrazovani ocelovych tahel, které maji zajiStovat, aby nedochazelo k pohybu
budovy. Dlvody odstranéni tdhel zndmy nejsou, je vSak znamo, Ze
pied rekonstrukci se v budoveé nachazela funkéni pouze 1/5 ptivodniho poctu.

Obrazek 6: Nadvoii Sladovny pi‘ed rekonstrukci

Zdroj: Webova stranka, Dostupné k 26. 5. 2014,
http://3darch.cz/exterier/pisecka-sladovna

6.2. Priubéh rekonstrukce
Naplanovana rekonstrukce byla rozdélena do péti etap, které

se uskutecnily v priibéhu sedmi let, a to od roku 2000 do roku 2007.

I. etapa - zabezpecovaci prace (21.7.2000 - 15.11.2001)
(financovano méstem Pisek)

Naplni této casti projektu byly zabezpecujici prace se zamérem zastavit
pratok spodni a destové vody do objektu a zamezit tak piipadnému dalSimu
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fatalnimu poniceni Sladovny. Kromé toho bylo nutné provést napravné prace
na odstranéni pricin a nasledkii Skod zplisobenych dlouhodobym chatranim
objektu. Doslo tak k zajiSténi nékolika mist, konkrétné hvozdu, ¢asti obvodového
zdiva a dvorniho pristavku, u kterych jiz hrozilo jejich zriceni.

V poloviné roku 2001 odsouhlasilo méstské zastupitelstvo nové
predloZeny navrh na budouci ¢innost sladovny. Doslo tak ke zméné planovaného
vyuZziti objektu. S navrhem vytvorit ze sladovny “Centrum détské knizni
ilustrace” misto ptivodniho okresniho archivu prisla kulturolozka Jitka Kotrbova.
0d rozdéleni Ceskoslovenska neexistovala v Ceské republice Zadna podobna
instituce. V 60. letech 20. stoleti sice vzniklo statni centrum knizZni ilustrace
v Bratislavé, které v$ak po rozdéleni Ceskoslovenska zfistalo pouze na Slovensku
a Ceskd republika tak razem byla bezinstituce zabyvajici se ilustraci.
Po schvaleni tohoto navrhu muselo dojit kprepracovani projektové
dokumentace.

Kromeé sladovny bylo potreba upravit i jeji okoli v blizkosti reky Otavy, a
tak se vedeni Pisku rozhodlo zpracovat projekt na revitalizaci pravého
historického brehu s nazvem “Regenerace historického jadra mésta Pisek
na brehu reky Otavy mezi Kamennym mostem a Putimskou branou” a pokusit se
zazadat o grant ze strukturdlnich fondd Evropské unie. Souhlas se zahajenim
priprav 3. etapy rekonstrukce sladovny byl dan usnesenim Rady mésta
¢. 743/03. Vécny obsah této etapy byl zpracovavan v pribéhu roku 2003 dle
navrhu Kotrbové. Samotny projekt s Zadosti o poskytnuti dotace od Evropské
unie byl podan az v rijnu 2004. Prvni etapa probéhla dle planovaného rozsahu
v planovaném case od konce cervence 2000 do ptilky listopadu 2001.

I1. etapa — zabezpecovaci prace (25.7.2002 - 31.8.2004)
(financovano méstem Pisek)

Druha etapa rekonstrukce byla sice pozménéna a prepracovana dle
naleZzitosti nového projektu, financovana vsak musela byt jeSté z rozpocCtu mésta
Pisek. To zplisobila skutecnost, Ze v projektu Evropské unie se s touto druhou
etapou pocitalo jiZ jako s hotovou.

Zminovana cast rekonstrukce nesouci nazev “Stavebni tpravy nosnych
konstrukci” probihala od konce Cervence 2002 do srpna 2004. Zanedlouho
po jejim zahajeni, v poloviné srpna 2002, byly stavebni prace preruSeny povodni,
béhem které bylo zatopeno prvni podlazi sladovny. Hladina vody dosahovala
priblizné do vysky 4,5 m. I pres silu a rozsah povodné nebyly jeji nasledky tak
nicivé, jak se zpocatku zdalo. Pri kontrole budovy nebyly nalezeny témér Zadné
zasadni statické poruchy, pouze nékolik nezavaznych Skod. Po odklizeni Skod
po povodni rekonstrukce pokracovala podle ptivodniho planu.11>

115 Osobni e-mail s panem Jaroslavem Duskem, Méstsky ufad Pisek, Odbor rozvoje, investic a majetku
mésta, ze dne 26. 3. 2014
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v v e

Cilem bylo predevSim reSeni pozarni bezpecnosti objektu a jeho
rozdéleni do pozarnich usekli a dale také upraveni nosnych konstrukci tak,
aby mohly slouZit novému vyuziti objektu. VSechny nezbytné vymény
konstruk¢nich prvkl stavby musely byt provedeny v souladu s poZadavky
pracovnikli pamatkové péce, tak aby stavebni konstrukce zistaly co nejvice
zachovany a nezménény. Tato vyména se tykala konkrétné klenutych a svislych
konstrukci, drevénych konstrukci ve vysSich patrech. Zaroven byla provedena
rozsahla rekonstrukce plivodni dievéné stresni konstrukce a Sachty evakuacnich
vytahd.

Stavebni firma se musela vyporadat s komplikovanym poZarnim
bezpecnostnim systémem. Sladovna je sedmipodlazni objekt se dvéma patry
pod urovni zemé pri pohledu z nadvori. Jednotlivd nadzemni patra jsou nesena
drevénymi konstrukcemi a rozloha jednoho patra je cca 1 500m? . Drevéné
konstrukce nesou strop objektu a proto nebylo moZné pouzit béZné pouzivany
pozarni systém a normy a bylo velice sloZité a nakladné oSetrit poZarni
bezpecnost budovy. Zasedani hasi¢ského zachranného sboru v Pisku rozhodlo,
Ze je potreba provést expertizu a najit pro sladovnu individualni bezpecnostni
reSeni. Expertizu provedlo Expertni stredisko pozarni bezpecnosti staveb
v Praze-Hostivari a navrhlo mnoho zptlsobi feseni. Bylo vybudovano nékolik
zasahovych cest, dvé chranéné unikové cesty zkazdého poZarniho useku,
opatteni pro urychleni evakuace navstévniki ¢i stabilni hasici zarizeni.

VesSkeré stavebni prace a upravy, spadajici do této etapy, byly splnény
na konci srpna roku 2004.

Prvni dvé etapy rekonstrukce sladovny byly v celé vysi financovany
z rozpoCtu mésta Pisek. Celkové naklady ve vysi 66, 1 mil. K¢ zahrnovaly veskeré
naklady spojené s objektem sladovny od uplného pocatku jejiho prevzeti
do vlastnictvi mésta Pisek aZ po skonceni 2. etapy rekonstrukce, tedy od roku
1996 do roku 2004. Spada sem tedy veskera projektova dokumentace, priprava
stavby a veSkeré stavebni prace a materialy pouZité béhem 1. a 2. etapy obnovy
objektu.116

Nasledujici dvé casti rekonstrukce sladovny tvori zaroven dvé casti
z projektu financovaného ze Strukturalnich fondi, ktery se netykal pouze
sladovny, ale celého pravého historického brehu Otavy. Vécny obsah 3. etapy byl
zpracovan jiz v rijnu roku 2003. Vzhledem k tomu, Ze bylo potfeba sehnat
financ¢ni prostredky na uskute¢néni téchto etap, byla o rok pozdéji podana zadost
o poskytnuti dotace ze strukturadlnich fondi Evropské unie. Plivodné méla byt
do projektu zahrnuta pouze 3. C¢ast v rozsahu opravy fasad a predevsSim
rekonstrukce prvni ¢asti Centra ilustrace Pisek, ale v priibéhu zpracovani

116 Prehled nakladti k 31.10.2007. [cit. 2014-04-28]. Dostupné na vyzadani: Méstsky trad Pisek
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projektu se rozhodlo, Ze se v jeho ramci provede i 4.etapa, ktera spocivala
v rekonstrukci druhé ¢asti centra ilustrace Pisek.

I1I. etapa - rekonstrukce ¢asti objektu (25. 7. 2005 - 15. 6. 2007)
(spolufinancovano Spole¢nym regionalnim opera¢nim programem)

Treti Cast obnovy zahrnovala opravu konstrukci a fasad objektu.
Vybérové rizeni na zhotovitele této etapy se konalo v Cervnu roku 2005 a
vitéznou nabidkou se stala nabidka od firmy KOCI a.s. Pisek, kterd ve svém
navrhu stanovila priibéh rekonstrukce od ¢ervence 2005 do kvétna 2006.117

V priibéhu stavebnich praci se vyskytlo mnoho neocekavanych okolnosti
a zvrat(, které zapticinily zdrZeni projektu. V nékterych pripadech muselo dojit
ke zméné planovaného materialového a konstrukcéniho reSeni. Bylo potreba
provést vyzkum a dokumentaci soucasného stavu a teprve podle toho mohla byt
zpracovana dokumentace se zménami konstrukci a materiali, ¢imz dochazelo jak
k vicepraci, tak k casovému zpoZdéni.

Zasadnim problémem, ktery zptlisobil zna¢né zpozdéni této etapy, byl
nalez neocekavanych hornin pii vykopech kabelovych kandli. Divodem je
umisténi sladovny na skalnim masivu. Jeho cast bylo potreba odstranit.
V béZnych pripadech se rozpojeni provadi odstfelem, avSak v uzavieném
prostoru sladovny a jejiho dvora to nebylo mozné, a proto muselo byt odstranéni
provadéno prevazné rucné. Po téchto pracich méla nasledovat instalace
Zelezobetonovych nosnych Kkonstrukci, které ovSem nemohly byt kvili
klimatickym podminkdm provedeny na prelomu let 2005 a 2006 a jejich
realizace se tak posunula az na jaro 2006. Tim se zpozdily i prace na fasadach,
které nemohly byt zahajeny pred dokoncenim konstrukci.

V této etapé bylo také provedeno ztuZeni kleneb, do kterého museli byt
zapojeni i specialisté z Ceského vysokého uceni technického v Praze, protoZe
nazory ostatnich specialistli na tuto problematiku se rozchazely a bylo potieba
zvolit tu nejlepsi variantu. Nas predni odbornik pan Milan Vasek v ¢ervnu 2006
vypracoval znalecky posudek, ktery navrhoval tfi moZné zptlisoby reSeni sanace
klenbovych past, a to bud pouziti Zelezobetonovych pasii, dievéné lepené
konstrukce nebo ocelové konstrukce. Vybér byl nakonec ziiZen pouze na jednu
moznost, a to z divodu pozadavku statni pamdatkové péce na zachovani
drevénych konstrukci ve 4., 5. a 6. podlaZi beze zmén. Vzhledem k tinosnosti se
tak jedinou mozZnou pouZitelnou variantou staly ocelové konstrukce, které
odlehcily cihelnym klenbam a rozlozily tak zatéz do zdi a pilir.

117 Osobni e-mail s panem Jaroslavem Duskem, Méstsky ufad Pisek, Odbor rozvoje, investic a majetku
mésta, ze dne 26. 3. 2014

46



IV. etapa - vnitini rekonstrukce (1. 7. 2006 - 15. 6. 2007)
(spolufinancovano Spole¢nym regionalnim opera¢nim programem)

Projektova dokumentace k této etapé byla zhotovena v dubnu 2006,
ihned poté se konalo vybérové rizeni na zhotovitele rekonstrukce. Bylo podano
nékolik nabidek, vitéznou se opét stala nabidka od firmy Koc¢i a.s. Pisek.
Ve smlouvé o dilo, ktera byla uzaviena mezi zhotovitelem a zadavatelem
projektu, byl termin realizace stanoven od cervence 2006 do brezna 2007.
Vzhledem k terminu provadénych praci v predchozi etapé dosSlo k soubéhu
stavebnich uprav 3. a 4. etapy.

Zasadnimi kroky 4. etapy bylo vybaveni objektu ustrednim vytapénim
s kotelnou a vzduchotechnikou, dale zavedeni elektroinstalace a slaboproudych
rozvodi. VSechny tyto prace byly piivodné zahrnuty jiz ve treti etapé, ale pouze
v rozsahu 1. - 4. podlaZi, tak Ze kratce po dokoncenti téchto praci mélo ve 4. etapé
dojit k jejich naruSeni navazujicimi obvody ze 4. podlazi do 7. podlazi. PGvodni
dokumentace nebyla vhodné promyslena a rozdéleni praci do dvou etap bylo
vcelku nelogické. Na tento problém se vsak prislo az v pribéhu rekonstrukce a
bylo nutné ho co nejdfive n&jakym nejvhodnéjsim zplisobem vyiesit. Reditel
spolecnosti Adlatus spol. s.r.o., kterd ptivodni ndvrh zhotovovala, v pribéhu praci
sepsal doporuceni na slouceni terminu dokonceni 3. a 4. etapy rekonstrukce
na 15. 6. 2007 a zaroven doporucil, aby zhotovitel rekonstrukce (firma Koci a.s.
Pisek) sestavil podrobny harmonogram zbyvajicich praci, ktery bude pribézné
kontrolovan. Tato opatfeni byla nutnd uskutec¢nit z toho dlvodu, aby byly
splnény terminy realizace projektu a podminky, za kterych byl projekt
“Regenerace historického jadra mésta Pisek a brehu Otavy mezi kamennym
mostem a Putimskou branou” schvalen.118

Mimo jiné v této etapé byla provedena vyména oken a uprava fasad a
interiéru. Hlavni architekt celého projektu, Ing. arch. Petr Sima, ktery po celou
dobu spolupracoval s firmou Adlatus spol. s.r.o., navrhoval omitku v barvé bilé
kavy. Barva ovSem musela byt nakonec prizplisobena pozadavkim statni
pamatkové péce, ktera povolovala pouze barvu olivové zelenou, typickou
pro historické technickeé stavby.

Vramci této etapy vzniklo samotné Centrum ilustrace pro déti, jehoz
koncepci a interiéry mél na starosti architekt Vladimir Broucek, ktery v této fazi
rekonstrukce vytvoril expozici Radka Pilare a expozici historie ilustrace
s prehlidkou nejvyznamnéjsich ¢eskych ilustratort (Lada, Capek, Trnka, Sekora,
Born a dalsi).

Treti a ¢tvrtd etapa byla financovana z poskytnuté dotace od EU a
casteCné také ze statniho rozpoctu. Celkové naklady na 3. a 4. ¢ast rekonstrukce
Cinily 132, 8 mil. K¢, na stavebni ucely z toho bylo vyuzito 126, 3 mil. KC. Tyto dvé

118 Osobni e-mail s panem Jaroslavem Duskem, Méstsky ufad Pisek, Odbor rozvoje, investic a majetku
mésta, ze dne 26. 3. 2014
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etapy probihaly v letech 2005-2007. V roce 2005 bylo na stavebni ucely vyuzito
14,2 mil. K¢ z dotace od EU, nasledujici rok bylo z EU poskytnuto 39,1 mil. K¢ a
ze statniho rozpoctu 11 mil. K¢ Posledni rok, tedy 2007, ziskalo mésto
na rekonstrukci sladovny od EU 68, 5 mil. K¢.119

V. etapa - vnitini rekonstrukce (2. 11. 2005 - 20. 12. 2006)
(spolufinancovano ze statniho rozpoctu)

SoubéZné se treti a ctvrtou etapou probihala i etapa pata, a to
od listopadu 2005 do prosince roku 2006. Tato cast obnovy sladovny se
zamérovala predevSim narozSifeni expozice Prachenského muzea o galerii
¢eskych krala a lapidarium baroknich soch z Kamenného mostu.

Budova sladovny plynule navazuje na dochovanou ¢ast piseckého hradu,
ve kterém sidli Prachenské muzeum, které se v dobé rekonstrukce sladovny
potykalo s nedostatkem vystavnich prostor, a proto bylo rozhodnuto, Ze cast
prostorli sladovny bude dano k dispozici muzeu na vyteSeni jeho problému
s nedostatkem mista.

Treti a Ctvrté podlaZi pravé bocni ¢asti bylo muzeu dano k dispozici pro
jeho cinnosti. Nejvétsim stavebnim zasahem bylo zrizeni komunika¢niho a
schodistového prostoru pro propojeni obou objektii. Dale uz bylo nutné provést
pouze Uupravu vnitfnich prostorti sladovny a kompletné nové instalace
k potfebam muzea. VSe vSak muselo probéhnout v souladu s pozadavky statni
pamatkové péce na zachovani dispozic a konstrukéniho teSeni prostori
s dochovanymi klenbami a drevénymi konstrukcemi bez zmény.

Stejné jako u vSech predchozich etap byla projektova dokumentace
zpracovana spolecnosti Adlatus spol s.r.o. a zhotovitelem stavebnich praci byla
firma Koci a.s. Pisek.

Tato posledni etapa byla spolufinancovana ze statniho rozpoctu. Celkové
naklady na vytvoreni expozice Pracheniského muzea Cinily 23,5 mil. K¢, a z toho
dotace obdrzena ze statniho rozpoctu byla ve vysi 10 mil. K¢120

[ pres to, Ze rekonstrukce sladovny byla velice jak ¢asové, tak finan¢né
nakladna, nedoSlo zde témér k zZadnému bourani ani pristavbé. Zasadnimi
problémy byly statika objektu a zpevnéni konstrukci jednotlivych pater.
Vzhledem k pozadavku statni pamatkové péce k zachovani drevénych konstrukci
ve 4. 5. a 6. podlazi nebylo ani moZné, aby k néjakym zasadnim stavebnim
Uupravam doslo.

Jedina zasadni stavebni uprava, ke které doslo v 5. etapé projektu, bylo
probourani a nasledné spojeni kratSiho kridla sladovny s jiznim kridlem
Piseckého hradu, za ucelem poskytnuti prostori 4. a 5. podlazi sladovny k
uzivani Prachenskému muzeu.

119 Prehled nakladti k 31.10.2007. [cit. 2014-04-28]. Dostupné na vyzadani: Méstsky trad Pisek
120 Tamtéz
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Naopak jedinou zasadni pristavbou byla uUprava nadvori sladovny a
ziizeni proskleného vstupu do objektu. Uprava nadvoii a pasaze probihala
od konce cervna 2007 do brezna 2008. Navrh na upravu nadvori zpracoval
Vladimir Brouéek a zhotovitelem byla opét firma KOCI a.s. Pisek. Tyto tpravy
objektu vySly na 15 mil. K¢ a spadaly jesté do projektu Evropské unie, a byly tak
financovany z dotace od EU.

Nadvori nebylo nikdy zvlasté upravované, v dobé provozu sladovny
slouzilo pouze jako technicky dviir pro dopravu obili a sladu a v dobé
rekonstrukce jako skladiSté potfebného materialu k opravam. Ing. arch. Broucek
vytvoril z nadvori velice prijemny a reprezentativni prostor s kaSnou a
vodotryskem a venkovnim amfiteatrem. V neposledni radé byl vytvoren
bezbariérovy proskleny vstup do domu, ktery jinak velice uzavienou sladovnu
alesponi trochu otevira venkovnimu svétu a stavba tak piisobi trochu vzdusnéji.

6.3. Naklady na rekonstrukci

Prvni ¢tyfi etapy byly zkolaudovany spolec¢né. Pravni moci nabylo
kolauda¢ni rozhodnuti dne 17. 10. 2007 a objekt byl predan do uzivani Sladovné
Pisek o.p.s. dle uzaviené smlouvy o najmu objektu. Posledni, pata etapa byla
zkolaudovana jiZ dne 28. 12. 2006 a cast objektu Sladovny byla taktéz dle
uzaviené smlouvy o najmu predana do uzivani Pracheniskému muzeu Pisek.

Celkové naklady vynaloZené na vSech 5 fazi rekonstrukce Sladovny
Cinily 222,4 mil. K¢. Kromé toho bylo jesté upravovano nadvori Sladovny véetné
prichodu domu ¢ p. 117, které vysSlo na 15 mil. K¢ Posledni upravou
provadénou na tomto objektu bylo pofizeni expozic a zarizeni interiér(, na které
byla od EU obdrZena dotace ve vySi 15 mil. K¢.121

Projekt obnovy Sladovny byl velice finan¢né naroc¢ny. Je jisté, zZe
bez finan¢ni pomoci Evropské unie a statniho rozpoCtu by nemohl byt
uskutecnén, protoze z celkovych ndkladi 252,4 mil K¢ jich bylo témér 65% kryto
z obdrzenych dotaci.

Tabulka 1: Naklady na rekonstrukci Sladovny

Etapa Rok Castka (mil. K&) Zdroj financi
1.3 2. etapa 1996 - 2004 66, 1 mésto Pisek
3.a4. etapa 2005 14, 2 EU
3.a 4. etapa 2006 50,1 EU + statni rozpocet
3.a4. etapa 2007 68, 5 EU
5. etapa 2005 - 2007 23,5 mésto Pisek + statni rozpocet
Celkem 222, 4

Zdroj: Pfehled ndkladd k 31. 10. 2007. Dostupné na vyzadani: Méstsky Gfad Pisek

121 prehled nakladti k 31.10.2007. [cit. 2014-04-28]. Dostupné na vyzadani: Méstsky trad Pisek
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7. Vyvoj po konverzi

0d roku 2008 objekt funguje jako centrum kniZni ilustrace. Za tuto dobu
se zde vystridalo jiz pét rediteld. Prvni z nich byl zaroven pracovnikem
pamatkové péce a spolupracoval i na samotném navrhu projektu. Z hlediska
pamatkové péce byl tedy projekt velice dobre koncipovany a objekt vyborné
zrekonstruovany, coz se ovSem, dle nazoru soucasné reditelky, neda tvrdit
o strance kulturni.

Soucasnd reditelka Tereza DobidSova uvadi, Ze z hlediska umeéleckého
vyuZziti neni objekt vhodné vyreSeny. Zasadnim problémem je uzavienost
prostor. Ke sladovnickym ucellim nejsou potieba Zadné oteviené svétlé prostory
s velkymi okny ¢i dvermi. Naopak pro ucely kulturni je svétlo nutnosti. Cely
objekt i prostory ptisobi ptili§ uzaviené. Okna ani dvefe nebylo pti rekonstrukci
mozné zvétsSit ¢i vyménit za jiné kvili pamatkové ochrané objektu. Jedinou
moznosti, jak udélat prostor vzdusnéjsi, bylo postaveni sklenéné recepce.

DalS$im zasadnim problémem, ktery reditelka pfi provozu objektu
shledavj, je absence ndkladniho vytahu a zpriichodnéni objektu od feky, které se
bude v soucasnosti pravdépodobné projednavat. Na vytah nebyl bran v priibéhu
rekonstrukce zretel. Projekt tak nebyl dle jejiho nazoru radné pripraveny, lidé,
kteri ho zpracovavali, nebyli v kontaktu s lidmi, ktefi rekonstrukci provadéli a
tak dosSlo kmnoha problematickym bodlim, ke kterym miize pti konverzi
industrialni stavby dojit.

Podle slov soucasné reditelky nemél prvni reditel, Jiri Hladky, prilis
zkuSenosti s poradanim vystav a kulturnich akci a i presto, Ze v dobé jeho vedeni
dostavala spolecnost mnohem vétsi dotace nez nyni a bylo k dispozici mnoho
zkuSenych lidi, Sladovna Pisek se zadluZila. DalSi reditelka Renata Skronska se
snazila aroven Sladovny pozvednout a povedlo se ji velkou ¢ast dluhii splatit,
ovSem ne vSechny. 122

Z pocatku to tedy vypadalo, Ze idea centra kniZni ilustrace nebyla prilis
nosna a mél se vybrat spiSe néjaky z jinych navrhi, které byly na pocatku
projektu zvazovany (hotel, okresni archiv). Za posledni rok se vSak ukazalo, Ze
velmi zalezi na lidech, ktefi stoji ve vedeni a diky nové reditelce se navstévnost a
zajem o Sladovnu neocekavané zvedly (viz tabulka €. 3).

V zari roku 2012 nastoupila do vedeni spolecnosti soucasna reditelka
Tereza Dobiasova. Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze pod jejim vedenim a diky
inovativnim interaktivnim vystavam, které porada, se navstévnost objektu
znatelné zvysila (viz tabulka ¢. 3).

Pfi porovnani vystav Gemrot Jan a PLAY, jejichZ doba trvani z nize

v rv s

uvedenych vtabulce ¢. 2 se sobé nejvice bliZi, je jiZ na prvni pohled vidét

122 Osobni rozhovor s Terezou Dobiasovou, feditelkou Sladovny, ze dne 25. 10. 2013
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znatelny rozdil. | prestozZe vystava PLAY trvala o 20 dni déle, navstivilo ji celkem
vice neZ dvakrat tolik navstévniki nez vystavu z roku 2012. Mnohem vétsi rozdil
je patrny i v porovnani celkovych prijmt, kdy prijmy z vystavy v roce 2013 byly
témeér Ctyrikrat vyssSi nez z vystavy Gemrot Jan v roce 2012. Vystava PLAY byla
mnohem lépe propagovana a predevsim byla jednou z prvnich interaktivnich
vystav, diky kterym se zajem o Sladovnu zvysil.

Tabulka 2: Porovnani nav§tévnosti v letech 2012 a 2013

.| Navstdvnost Z toho Prijmy

Akce Pocet dni celkové doprovodné celkové (K&)
programy

Rok 2012
Hasici 49 2 501 112 52 450
Gemrot Jan 76 3619 77 78 770
Jungrova Bety 46 1 954 77 32960
Objekty v lahvi 33 1 904 95 37 985
Rok 2013
Cesta do neznama 104 8 845 678 317 549
PLAY 96 10514 1175 481 506

Zdroj: Strategie Sladovna 2014, Dostupné k 25. 5. 2014, osobni e-mail s Terezou DobidSovou

Nasledujici tabulka zachycuje navstévnost jednotlivych mésict let 2011
a 2012. V roce 2012 doslo ke zméné vedeni Sladovny, coz se vyrazné projevilo
praveé na jeji navstévnosti. Celkové se roku 2012 zvedl pocet navstévniki o vice
nez polovinu. Zajimavé je i porovnani jednotlivych mésici. V roce 2011 zavitalo
do Sladovny nejvice hostl v letnich mésicich, kdy maji déti prazdniny. Naopak
orok pozdéji byly nejnavStévovanéjSimi mésici listopad a prosinec.
Nejpravdépodobnéjsim diivodem bude pocasi daného ro¢niho obdobi, které
neumoZiuje travit tolik ¢asu venku v prirodeé jako v 1été.
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Tabulka 3: Porovnani celkové navs§tévnosti v letech 2011 a 2012

2011 2012
Leden 288 1187
Unor 492 765
Brezen 383 1276
Duben 408 1223
Kvéten 401 1304
Cerven 575 1475
Cervenec 1 468 1 549
Srpen 1342 1280
Zari 816 1208
Rijen 562 790
Listopad 539 1 655
Prosinec 532 2 690
Celkem 7 806 16 402

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2011, Vyrocni zprava 2012, Dostupné
k 25.5. 2014, URL: http://www.sladovna.cz/o-sladovne/o-organizace

7.1. Prostorové moznosti objektu

7

V soucasnosti je vyuzivana pouze tretina objektu Sladovny, zbyla Cast
teprve ceka na rekonstrukci a dalsi vyuziti.

Jiz pred vstupem do samotného objektu musi navstévnik projit pres
nadvori, které je v jarnich a letnich mésicich vyuZivano ke kulturnim akcim,
vétSinou hudebnim a zaroven béhem den slouZi jako misto odpocinku pro
obyvatele ¢i navstévniky mésta.

V prizemi Sladovny, tedy jizZ ve 3. podlaZi pri pohledu od teky, sidli
zminované infocentrum a recepce. Zaroven je zde pro navstévniky zrizena
mistnost s verejné pristupnym internetem.

O patro niZze (ve 2. podlazi) se nachazi stala expozice “Po stopach
ilustrace”, ktera je ve Sladovné umisténa jiZ od roku 2008. Z tohoto vystavniho
salu se da po schodech prejit zpét do urovné prizemi, do mistnosti s nazvem
Mala galerie, ktera slouZi jako prostor pro prileZitostné vystavy. Mala galerie ma
¢tvercovy pudorys s kamennou podlahou, klenbami a dvéma kamennymi sloupy
uprostred, které tyto klenby podpiraji. Rozloha vystavniho salu je 157 m?2.

V 1. patte (4. podlaZzi) se nachazi terasa priblizné o 100m?, ktera vznikla
teprve az pri rekonstrukci Sladovny, diky pristavbé nového proskleného
bezbariérového vchodu. Zaroven se v tomto patre nachazi vystavni prostor
Vysoké tramy. Vysoké trdmy maji nepravidelny ptdorys o rozloze 567 m? a
veskeré tramy, které tento prostor podpiraji, jsou ptivodni. V téchto prostorech
vZdy probihaji velice UspéSné interaktivni vystavy, v posledni dobé to bylo

Y

“Mravenisté” ¢i “S jidlem si nehrajeme”.
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Obrazek 7: Vysoké tramy

Zdroj: Webova stranka, Dostupna k 26. 5. 2014,
http://www.visitpisek.cz/cz/pametihodnosti-mesta-pisek-pisecky-hrad/62/

V dal$im patie (5. podlazi) jsou umistény dilny a kancelare pracovnikt
Sladovny. Vystavni prostor v tomto podlaZzi se nazyva Nizké tramy a rozklada se
na 409 m?. Nizké tramy jsou po Vysokych tramech druhym nejvétsim vystavnim
salem Sladovny. Nejen tramy, ale i podlaha je zde cela ze dreva.

Obrazek 8: Nizké tramy

Zdroj: Webova stranka, Dostupna k 26. 5. 2914,
http://pivni.info/galerie/692-sladovna-pisek.html

V poslednim vyuZzivaném pidnim 6. podlazi se nachazi dva spojené saly
s bilym obloZenim trdmi a proto se jim prezdiva Bilé tramy. Nékdy se za Bilé
tramy oznacuje pouze jeden ze salii, ten druhy je v tom ptipadé nazyvan Debatni
tramy. Dohromady tyto dva saly tvori prostor o 336 m2 Bilé tramy jsou
vyuzivany pro poradani vystav, workshopd, seminaid, Skoleni ¢i mensich
divadelnich predstaventi.
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7.2. Soucasna c¢innost

Zakladni cinnosti Sladovny Pisek o.p.s. je od roku 2008 zajiSténi
kulturnich sluZeb a kulturné spolecenskych ¢innosti. V prvni radé je to provoz
Centra ilustrace Pisek a dvou stalych expozic. Prvni z nich, expozice Po stopach
ilustrace, mapuje vyvoj ceské ilustrace knih a druha, expozice Radka Pilare,
prezentuje piseckého rodaka a autora ilustrované podoby Cipiska.

Kromeé téchto dvou stalych vystav porada Sladovna béhem roku nékolik
vystav prilezitostnych, pro které je vyhrazeno pét vystavnich salti - Vysoké
tramy, Nizkeé tramy, Bilé tramy (L., I1.), Mala galerie a Muzejni sal. Dale spole¢nost
zajisStuje Sirokou nabidku vzdélavacich sluzeb a organizuje rzné kurzy,
workshopy ¢i umélecké dilny. V souvislosti s poradanim vystav a jinych
kulturnich udalosti spolupracuje Sladovna s fyzickymi a pravnickymi osobami,
zajiStujicimi kulturni udalosti ve mésté.

V ramci svych obecné prospéSnych cinnosti provozuje Sladovna o.p.s.
také Turistické informac¢ni centrum Pisek, které poskytuje veSkeré informace
o zajimavych a historickych mistech v Pisku a jeho okoli. Dale informacni
centrum nabizi piehled kulturnich akci, propagac¢ni materialy, mapy, privodce,
verejny internet nebo moznost faxu, tisku ¢i kopirovani. Roku 2012 se Turistické
informacni centrum Pisek zucastnilo akce agentury CzechTourism a organizace
ATIC CR, kdy byl ujednotlivich informac¢nich center v Ceské republice
hodnocen pristup k zdkaznikiim a poskytovani sluzeb. Pisecké informacni
centrum bylo ohodnoceno jako vysoce nadprimeérné a obdrzelo plny pocet bodu.

Roku 2012 byla navic zaloZena kancelar destinatnitho managementu
Pisecko, ktera ma na starost marketingové rizeni v oblasti cestovniho ruchu.
Cilem kancelare je zvySit navStévnost a povédomi o turistické oblasti Pisecko a
vytvorit tak silnou znacku a image této destinaci.

Kromé poradani kulturnich udalosti nabizi Sladovna Pisek o.p.s.
prostory svého objektu k prondjmu. Cena za prondjem jednotlivych sali je
uvedena v nasledujici tabulce. Kromé prondjmu mistnosti lze objednat i dalsi
sluzby. Sluzby technika jsou poskytovany za 300,- K¢, stejné jako sluzby zvukare,
salova sluzba v nepritomnosti technika je za 120,- K¢ a recep¢ni sluzba mimo
pracovni dobu od 9:00 do 17:00 stoji 150,- K¢.123

123 Cenik pronajmu. Sladovna - galerie brou [online]. 2014. vyd. [cit. 2014-05-25]. Dostupné z:
http://www.sladovna.cz/o-sladovne/cenik
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Tabulka 4: Ceny poskytovanych pronajmu

. Cenazaprvni | Cenazakazdou
Prostor Rozloha/vyska ho dirllju dalél hodinu
Mala galerie 157 m? /4 m 3900,- K¢ 2600,- K¢
Vysoké tramy 567 m? /4,6 m 3000,- K¢ 2400,- K¢
Nizké tramy 409 m? /3 m 2400,- K¢ 1200,- K¢
Bilé tramy 152 m? /3 m 1900,- K¢ 800,- K¢
Debatni tramy 184 m? /3 m 2900,- K¢ 2200,- K¢

Zdroj: Webova stranka, dostupna k 25. 5. 2014, (vydano 2014) URL:
<http://www.sladovna.cz/o-sladovne/cenik>

7.3. Personalni zabezpeceni

Ke 31. 12. 2012 zaméstnavala obecné prospésna spolecnost Sladovna
Pisek celkem 12 zaméstnancii na 9 riiznych pracovnich pozicich. Oproti pocatku
roku 2012 poklesl pocet zaméstnanct ze 17 na 12. Tento pokles byl zpiisoben
odvolanim reditelky Renaty Skronské a odchodem 5 zaméstnancli z osobnich
divodi. Oproti predchozimu roku naopak diky otevieni kancelare destina¢niho
managementu pribyly dvé pracovni pozice. Pracovnici, ktefi provadéji uklid
budovy, jsou zaméstnani na zkraceny pracovni uvazek. Zbylych 9 zaméstnanci
vykonava ¢innost na zakladé hlavniho pracovniho poméru.

Reditelkou organizace je od srpna 2012 Tereza Dobid$ova, asistentkou
Sarka Malkova. Funkci recepéni zastavad Klara Tikova. Po feditelce je
nejvyznamnéjsi pozici produkcéni, ktera ma na starosti marketing a produkci
dilen a kurzi, které organizace porada. Produké¢ni Sladovny Pisek o.p.s. je Sylva
Kofronova. Dalsi pracovni pozici je funkce kustoda, ktery vykonava sluzbu
v expozici a provadi navstévniky celym objektem. Na této pozici pracuji dva
zaméstnanci.

Infocentrum zameéstnava dvé pracovnice, které poskytuji navstévnikim
veSkeré informacni sluzby. V kanceldfi destinacniho managementu jsou
zaméstnani taktéZ dva zameéstnanci.

K provozu budovy se vztahuji 2 pracovni pozice, a to vedouci provozu,
ktery ma na starosti spravu domu a technickou udrzbu a uklizecka, ktera ma
na starosti uklid celého objektu a v souCasnosti tuto praci vykonavaji
3 zaméstnanci.
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Graf 1: Organiza¢ni struktura Sladovny
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2012, Dostupné k 25. 5. 2014, URL: http://www.sladovna.cz/o-
sladovne/o-organizace

7.4. Rozpocet organizace

V nasledujici tabulce ¢. 5 jsou porovnany naklady a vynosy za posledni
tri roky fungovani obecné prospéSné spolecnosti. Ve vSech trech letech se
pohybuji jak naklady, tak vynosy mezi 9 a 10 miliony KC¢.

V roce 2010 byla jako v jediném ze sledovanych let uskute¢néna ztrata
ve vySi 176 457 KC. Pri pohledu na hospodareni spolecnosti od roku 2008, kdy
byl objekt zprovoznén, bylo vSak zjiSténo, Ze Sladovna Pisek o.p.s. vykazovala
ztratu od samého pocatku fungovani az do roku 2010. Prvnim ziskovym rokem
tak byl az rok 2011.

Ztratu v prvnich letech fungovani lze vysvétlit pocatecnimi vysokymi
naklady na zarizeni objektu a zprovoznéni dvou velkych stalych expozic. DalSim
vyznamnym faktorem byly mzdy vyplacené kustodiim a recep¢nim. Za rok 2010
bylo vyplaceno o 2 288 hodin vice, nez bylo nutné k zajisténi béZného provozu.
Dale to byly nevhodné investované financ¢ni prostredky. V neposledni radé to
bylo chybné zpracovani dostupnych dat o hospodareni spolecnosti. V roce 2010
byl kazdy mésic vykazovan zisk, i presto, Ze na konci roku se v ucetni zavérce
objevila ztrata. Toto nedorozuméni bylo zplsobeno vystavovanim faktur
na mésto Pisek v predstihu, vZdy koncem mésice na mésic nasledujici, ¢imZ doSlo
k iCetnimu znasobeni vynost.
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V roce 2011 se konec¢né pomér vynosti a nakladli obratil a spole¢nost
zacala vykazovat zisk. Dotace od JihoCeského kraje ¢inila 130 000 K¢ a od Mésta
Pisek (na provoz Sladovny, infocentra a vydavany mési¢nik) 1 554 000 K¢, coz
vyrazné pomohlo fungovani objektu. V tomto roce byl dosaZen doposud nejvyssi
zisk za celou dobu fungovani a to 352 112 K¢, coZ bylo zptlisobeno vysokou dotaci
a trzbami za prodej sluZeb a zboZi.

[ v roce 2012 zistala Sladovna Pisek o.p.s. ziskovd, jeji zisk vSak snizil
vtomto roce témér o polovinu oproti predchozimu roku. Tento fakt byl
zplisoben predevsim vysi dotaci obdrzenych od Jihoceského kraje a Mésta Pisek.
Jihocesky kraj poskytl dotaci ve vysi pouze 50 000 K¢, coZ je znacny rozdil oproti
predchozimu roku a Mésto Pisek poskytlo dotaci 890 000 K¢, ktera je stejné tak
o znacnou Cast nizs8i nez v roce 2011. Trzby za prodej zboZi a sluzeb byly oproti
roku 2011 také nizsi. Dllezité vsak je, Ze spolecnost zlistava ziskova a je schopna
v tomto stavu setrvat.

Tabulka 5: Porovnani vynosu a nakladu let 2010, 2011 a 2012

2010 2011 2012
Vynosy 9490 458 9673673 9 604 000
Naklady 9666 914 9 348 561 9442 000
Zisk/ztrata -176 456 325112 162 000

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2010, Vyrocni zprava 2011, Vyrocni zprava 2012,
Dostupné k 25. 5. 2014, URL: <http://www.sladovna.cz/o-sladovne/o-organizace>

Po bliz§im prozkoumani vynosti za rok 2012 v tabulce ¢. 6 vyplyva, Ze
trzby za hlavni Cinnost, tedy poradani vystav, tvori pouze 3,5 % z celkovych
vynosi. Hlavni polozkou, 71% z9 603 548 K¢, jsou trzby z akci poradanych
pod zasStitou Mésta Pisek. Vyznamnou ¢astkou jsou prijaté dotace od Mésta Pisek
a JihocCeského kraje, které tvori témér 10 % celkovych vynosu.

Tabulka 6: SloZeni vynosi v roce 2012

Druh vynosu Castka (K¢)
Trzby z prodeje sluZeb — vstupné 324 520
Trzby z prodeje sluzeb - zajisténi akce 281 962
Trzby z prodeje sluzeb - kultura Mésto Pisek 6 800 000
Trzby z prodeje sluzeb — podndjem 2701
Trzby z prodeje sluzeb — propagace 2 000
Trzby z prodeje sluzeb - kopirovani, internet, faxovani 27 651
Trzby — Infocentrum 560 000
Trzby za prodané zbozi — Sladovna 308 584
Ostatni vynosy 356 130
Ptijaté prispévky - Mésto Pisek 890 000
Ugelova dotace Jihogesky kraj 50 000
Vynosy celkem 9603 548

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2012, Dostupné k 25. 5. 2014,
URL: <http://www.sladovna.cz/o-sladovne/o-organizace>
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Hlavni polozkou nakladi jsou mzdy, které tvoii 33 % celkovych nakladi
roku 2012. Napriklad na propagaci vynakladala vtomto roce Sladovna
celkem 393 991 K¢.

Tabulka 7: SloZeni nakladu v roce 2012

Druh nakladu Castka (K¢)
Spotfeba materidlu 413 264
Spotieba energie 1 028 694
Prodané zbozi 192 335
Propagace 393 331
Mzdov¢ naklady 3120639
Zakonné socialni pojiSténi 1021 029
Dary 348
PojiSténi expozice 82973
Ostatni naklady 3189183
Celkem 9 441 796

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2012, Dostupné k 25. 5. 2014,
URL: <http://www.sladovna.cz/o-sladovne/o-organizace>

7.5. MoZnosti vyuziti prostor Sladovny

Po prevzeti Sladovny do vlastnictvi mésta probéhla rekonstrukce casti
tohoto objektu. Diivodem byl nedostatek finan¢nich prostredkii na opravu celé
stavby. Rekonstrukce pouze tretiny domu byla jiZ sama o sobé velice financné
naroCna a bez dotace od EU by se nejspiS neuskutecnila. Tretina Sladovny byla
zrekonstruovana a zbyla cast zakonzervovana.

Zacatkem roku 2013 se zacalo jednat o novém vyuZiti pro
zakonzervovanou stiredovou ¢ast sladovny. Pfiblizné v ptlilce dubna tohoto roku
se v prostorach Sladovny uskutecnila verejna diskuze na téma jejiho nového
vyuziti Sladovny. NejdiskutovanéjsSimi navrhy bylo “Muzeum sladovnictvi” a
“Dlim prirody”124

Muzeum sladovnictvi by mélo zobrazovat, jak v 19. stoleti vypadala
vyroba a skladovani sladu a mélo byt rozmisténo do Sesti podlazi objektu. S timto
projektem souhlasili témér vSichni. Porizeni expozice by vySlo na cca 25 mil. K¢.

Dal$im navrhem, ktery by mohl byt uskutecnén v nejniz$im podlazi, bylo
muzeum Koster zvirat s ndzvem Dim piirody. S timto navrhem prisel Miroslav
Prochazka, ktery provozuje Krokodyli zoo v Protiviné. Zaroven chtél
do chranéného objektu Sladovny umistit i Zivé krokodyly. Vedeni mésta nebylo

124 Dm prirody, nebo hopsarium? Pisek hleda vyuziti Sladovny. In: IDNES.cz [online]. 2013 [cit.
2014-04-24]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/pisek-resi-co-se-sladovnou-dcr-
/budejovice-zpravy.aspx?c=A130416_1917558 budejovice-zpravy_jkr
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nijak vyrazné proti, spiSe naopak. Celkova uprava prostor pro expozici by vysla
na cca 50 mil. K¢, s tim, Ze Prochazka byl ochoten do projektu investovat ze svych
zdroji 20 mil. K¢, coz se vedeni mésta velice zamlouvalo. O dalsich 20 mil. K¢
chtélo mésto zazadat z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad a zbylych
10 mil. K¢ by zaplatilo ze svych zdroji. Proti tomuto navrhu ovSem vystoupilo
velice ostie celé vedeni Sladovny v Cele se soucasnou feditelkou, s odivodnénim,
Ze tento navrh nezapada do soucasné koncepce Sladovny, centra ¢eské ilustrace,
kterd je zamérena na détskou knizni kulturu.12>

Reditelka Tereza Dobia$ova navrhovala do zbylé &asti umistit bud
yhopsarium“ (détské kryté hristé), obchod s mistnimi produkty ¢i centrum
rezidencniho bydleni pro umélce, které je v soucasnosti v Evropé velice oblibené.

Nakonec byl schvalen piivodni navrh muzea sladovnictvi, ktery bude
probihat vramci 6. etapy celkové rekonstrukce a zaroven byl odsouhlasen
i navrh reditelky DobiasSové, kryté détské hristé, které bude vytvoreno v ramci 7.
etapy rekonstrukce. Sestd i sedma etapa by mély byt zahajeny zarovei, a to
v Cervnu 2014, stim Ze, 6. ¢ast by méla byt ukoncena v prosinci 2014 a cast
sedmd aZ v priibéhu roku 2015.

Soucasné vedeni Sladovny ma aktualné stanoveny tyto cile: vytvorit
ze Sladovny v Pisku kulturni komplex pro celou rodinu se vzdélavacimi funkcemi
pro déti na evropské urovni, vhodnym zplisobem maximalizovat prijmy, snazit
se orozvoj turistického ruchu ve mésté a zaroven prispivat k dlouhodobé
udrZitelnosti rozvoje cestovniho ruchu Pisku a v neposledni radé prispivat
k socialnimu a kulturnimu rozvoji obyvatel mésta.

Doposud disponovala Sladovna tfemi hlavnimi funkénimi prvky, a to
kancelari destina¢niho managementu, turistickym informa¢nim centrem
s integrovanou recepci Sladovny a predevSim galerijnim komplexem, ktery se
sklada z Galerie hrou s interaktivnimi expozicemi a knizni ilustraci a z Malé
galerie, ktera nabizi vystavy s regionalni tématikou.

Se stfedovou c¢asti Sladovny ma spoleCnost pét konkrétnich zamérd,
které navazuji na jiz fungujici leve kridlo objektu.

Piredbézné naklady na zrealizovani nasledujicich projekta byly vycisleny
na 14 872 718 K¢. Vice neZ polovina, 8 844 161 K¢ by méla byt financovana
z prostiedkli mésta, zbyla ¢ast ndkladd by byla kryta zjinych zdroji (dotace
od Jihoceského kraje, Fond preshrani¢ni spoluprace).126

125V pisecké sladovné by se mohly usidlit ryby i kostry zvirat. In: IDNES.cz [online]. 2013 [cit.
2014-04-24]. Dostupné z: http://budejovice.idnes.cz/v-pisecke-sladovne-by-se-mohly-usidlit-
ryby-i-kostry-zvirat-pg3-/budejovice-zpravy.aspx?c=A130313_105752 budejovice-zpravy_sou
126 Osobni rozhovor a e-mail s Terezou Dobiasovou, feditelkou Sladovny, dne 21. 3. 2014
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V soucasné dobé jsou v planu tyto zaméry:127
Vybudovani moderniho navstévnického centra
Expozice sladovnictvi

Play & learn aréna

Play laborator

Sklady a produk¢ni zazemi

v W=

1. Vybudovani moderniho navstévnického centra

Z doposud fungujiciho neprili§ standartniho turistického informacniho
centra by se stalo moderni navStévnické centrum, které by rozsirilo a vylepSilo
své sluzby o zazemi, kde by navstévnici mohli kreativné a interaktivné vnimat
mésto Pisek a odnaSeli by si zazitky jiZ ze samotného informacniho centra. Dale
by zde byla odpocinkova zona s moznosti obcerstveni, pripojeni kinternetu,
ulozeni zavazadel ¢idokonce koupi originalnich certifikovanych produktt
regionu Prachefisko (napf. Zlivicky chléb ¢&i Sperky zdratu kombinované
se sklem).

2. Expozice sladovnictvi

Hlavni naplni stredové casti by méla byt expozice sladovnictvi, ktera by
prinasela navstévnikiim informace o procesu, ktery vede k vyrobé piva, tedy
o tom, jak se zpracovava obili a slad. Cilem je vyuZzit kulturni a historické dédictvi
ke zvySeni a rozvoji cestovniho ruchu mésta. Rekonstrukce by obnaSela repasi a
instalaci technického zarizeni. Tato ¢ast by méla byt financovana z prostredki
Regionalniho opera¢niho programu a méstem Pisek.

V ramci této etapy rekonstrukce by mélo dojit ke zpristupnéni Sladovny
od reky, ¢imZ by mélo dojit klepsi dostupnosti nové vzniklého moderniho
informacniho centra.

3. Play & learn aréna

Pod pojmem ,play & learn“ aréna by se mél skryvat prostor, ve kterém
by se déti od 8 mésict do 6 let snazily a ucily interaktivni formou poznavat svét
kolem sebe. Prostor by byl rozdélen na tfi zony: zéna hry pro nejmensi, zéna
fyzického poznavani a proZivani svéta a zdna fantastickeé vizuality. Tato expozice
byla inspirovana videniskym détskym muzeem ZOOM a ve spolupraci s nim by
méla byt ivytvorena. Vzhledem kjiZ stavajici expozici by méla uzce souviset
s dilem Radka Pilare. Tato ¢ast by méla byt z90% financovana z Fondu cesko-
rakouské spoluprace.

127 Osobni rozhovor a e-mail s Terezou Dobiasovou, feditelkou Sladovny, dne 21. 3. 2014
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3. Play laborator

Play laborator by méla probihat na principu workshopu ve dvou z6énach:
zona tvorby a zona fyzického kontaktu s materialy. Cilem by mélo byt hravym a
zabavnym zplisobem rozvijeni manualnich schopnosti a kreativity. Tento prostor
by mél byt urcen détem od 8 do 18 let. Koncept téchto prostorti by mél vytvorit
Petr Nikl na zakladé své uspésSné vystavy Play spolecné se spole¢nosti Audabiac
0. s., ktera by tento projekt finan¢né podporovala.

4. Sklady a produk¢ni zazemi

Tyto prostory by mély slouZit jako zazemi pro provoz celého objektu
Sladovny a predevsim jako skladovaci plocha pro vytvareni kulturnich akci a
planovanych vystav.

Obrazek 9: Zaméry rekonstrukce stiredové ¢asti Sladovny

HONKRETNI ZAMERY 2019 - ILUSTRACE 9 SLADOUNA

W

Sklady a zazemi produkce

-
Bilé tramy
PLAY laborator A el
Nizké tramy

PLAY & LEARN ARENA

Vysoké tramy

Zdroj: Emailovd komunikace spani Terezou DobidSovou, dostupné na vyzadani u vedeni
Sladovny
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8. Dotaznikové sSetreni

8.1. Cile vyzkumu

Hlavnim cilem Setfreni bylo zjistit, zda a pripadné jaka skupina obyvatel
mésta Sladovnu navstévuje, zda jsou s jejimi aktivitami spokojeni a povaZzuji
kulturni vyuziti za vhodné pro objekt, ktery drive slouzil k vyrobé sladu.

Na zakladé definovanych cilli byly stanoveny hypotézy, na které by mélo
alespon ¢astecné dotaznikové Setreni odpovédét:

1. Sladovna pozitivné prispiva k socialnimu a kulturnimu rozvoji mésta.
2. Objekt byvalé sladovny je vhodné vyuZit k novému ucelu.

8.2. Metoda vyzkumu

Ke zjisténi stanovenych cili bylo pouzito dotaznikové Setieni, které
probihalo na webovych strankach www.vyplnto.cz. Dotaznik zde byl umistén 26

v IV

dni a byl Sifen predevSim pomoci socidlnich siti, internetovych stranek a e-
mailovou komunikaci mezi obyvatele mésta Pisek.

Respondenti odpovidali na 23 otazek. Otazky byly bud uzaviené
sjednou civice mozZnostmi anebo oteviené. Dotaznikového Setfeni se
zucastnilo 151 respondentti.

8.3. Vysledky dotaznikového Setieni

Cilem Setreni bylo zjistit, jaky vliv ma Sladovna na obyvatele mésta nebo
na lidi, kteri zde pracuji ¢i navstévuji Skolu a travi zde vétSinu svého casu. Proto
bylo nutné ihned prvni otdzkou ziskat pouze potrebny segment respondenti.
V pripadé, Ze odpovidajici zvolil odpovéd’, Ze v Pisku nebydli ani zde nepracuje,
dotaznik byl ukoncen.

Do dotazniku byla zarazena otazka, jeZ se dotazovala na kulturni udalost,
na kterou by obcan Pisku pozval své hosty, kterych si vazi. S jasnou prevahou se
touto udalosti stala Méstska slavnost “Dotkni se Pisku”, kterou by doporucilo 49
dotazovanych. “Dotkni se Pisku” je kaZzdoro¢ni méstska slavnost s hudebnim a
interaktivnim programem pro déti i dospélé, ktera je zakoncena tradi¢nim
ohnostrojem. DalSi akci, uZ pouze se 14 hlasy, je Cipiskovisté probihajici
kazdoro¢né na brehu Otavy, kde jsou postaveny velké sochy z Pisku. Kromé
nabrezi probiha doprovodny program pro déti i rodice v Palackého sadech,
Sladovné a Portyci. Presné 13 dotazovanych by pozvalo své hosty na
Mezindrodni festival studentskych filmi, ktery poirada Soukroma vyssi odborna
Skola filmova, ktera v Pisku sidli. Velice castou odpovédi byly také koncerty
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jakéhokoli druhu (soucasné kapely v Pi local clubu ¢ivazna hudba v kostel sv.
Trojice). Pro akce poradané ve Sladovné prilis mnoho lidi nehlasovalo, 5 ze vSech
dotazovanych by pozvalo hosty na nékterou z interaktivnich vystav Sladovny a 2
na predstaveni Divadla Continuo, které probiha ve sklepnich prostorech objektu.

Otazky na oblibend kulturni zatizeni byly zarazeny z diivodu urceni
alespon castecné konkurence, se kterou se Sladovna potyka a pripadné ji odvadi
potencialni navstévniky.

Zajimavé je porovnani nasledujicich dvou tabulek. Respondenti
odpovidali na otazku, které kulturni zarizeni navsStévuji nejcastéji, a které
nejradéji. Dotazovani nejcastéji navstévuji Kulturni dim. I presto, Ze je tento
objekt zaroven i jednim ze tfi nejoblibenéjsich zarizeni, je mezi témito dvéma
otazkami znacny rozdil. Nejcastéji ho navsStévuje 24% lidi, avSak nejradéji
pouze 13%. Stejné tak je na tom Kino Porty¢.

Opacnym pripadem je Sladovna, kterou nejCastéji navstévuje pouze
11%, a nejradéji do ni zavita 16% dotazovanych. Ve stejné situaci se nachazi
i Divadlo Fr.Sramka, které je nejobliben&jsi pro 15% respondentti, kdeZto
nejcastéji navStévovanym objektem je pouze pro 8% dotazovanych.

Skupinu respondentd, ktefi nejradéji navstévuji Sladovnu, tvori zejména
lidé ve véku od 26 do 50 let. Vék téch, kteri zvolili Sladovnu, jako nejcastéji
navStévované kulturni zarizeni se pohyboval predevsim od 41 do 50 let.

Tabulka 8: Nejcastéji a nejradéji navstévovana kulturni zarizeni v Pisku

Jaké kulturni zarizeni navstévujete Jaké kulturni zarizeni navstévujete
nejcasteji? nejradeji?
S, . Procentualni e . Procentualni
Kulturni zafizeni Pocet , Kulturni zafizeni Pocet ,
podil podil
Kulturni ddm 32 24% Kulturni ddm 17 13%
Kino Porty¢ 27 20% Kino Porty¢ 15 11%
Divadlo Pod ¢arou 20 15% Divadlo Pod ¢arou 20 15%
Pi (3,14) local club 14 10% Pi (3,14) local club 17 13%
Sladovna 15 11% Sladovna 21 16%
Divadlo Fr. Srdamka | 10 8% Divadlo Fr.Sramka | 20 15%
Galerie Porty¢ 8 6% Galerie Porty¢ 12 9%
Divadelni kavdrna 2 2% Divadelni kavarna 1 1%
Prachenské Prachenské
muzeum 2 2% muzeum 3 2%
Palackého sady 1 1% Palackého sady 1 1%
Kostel sv. Trojice 1 1% Kostel sv. Trojice 2 2%

Zdroj: Socialni a kulturni prinos Sladovny obyvatelim mésta Pisku: Vypliito.cz. [online]. [cit.
2014-05-26]. Dostupné z: http://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/socialni-a-kulturni-

prinos-s/
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Z hlediska navs$tévnosti ma Sladovna nékolik konkurentd, tim
nejsilnéjSim je Kulturni diim, ktery provozuje obecné prospésnd spolecnost
zalozena méstem Pisek “Centrum kultury Pisek”. Kromé kulturniho domu
spravuje i Divadlo Frani Sramka, kino a galerii Porty¢, letni kino, hudebni pavilon
v Palackého sadech a koncertni sin kostela Nejsvétéjsi Trojice. Dalsi konkurenc¢ni
organizaci je Divadlo Pod Carou, které nabizi divadelni ptredstaveni a Pi local
club, jenZ porada hudebni vecery soucasnych hudebnich kapel. I pres to, Ze
Sladovna porada divadelni i hudebni akce, jejim hlavnim zamérenim zlstavaji
vystavy predevsim pro détského navstévnika. Lze tedy Fici, Ze Divadlo Pod Carou
ani Pi local club ji potencialni navstévniky neodvadi. Hlavnim konkurentem tak
zUstava Kulturni centrum, nebo spiSe spole¢nost Centrum kultury Pisek, ktera
vétSinu kulturniho Zivota ve mésté organizuje.

Na otazku, zda se navstévnikim libil zrekonstruovany prostor,
odpovédélo 85%, Ze ano. NejcastéjSimi diavody nespokojenosti zbylych
respondentd byly nevhodné vyuZzité prostory, mala okna s nedostatkem denniho
svétla a celkové provedeni rekonstrukce.

S vyuzitim byvalé sladovny ke kulturnim uceliim souhlasi 115 ze vSech
dotazovanych respondentd. Avsak 19 z nich neni néjakym zplisobem spokojeno
s provedenim rekonstrukce.

Se soucasnym provozem Sladovny nesouhlasilo 22 respondenti, kteii
nejcastéji navrhovali jako vhodnéjsi vyuZiti zfizeni muzea sladovnictvi. Dale
obnoveni vyroby sladu a piva, sportovni zarizeni ¢i kulturni zarizeni zamérené
na vétsi Cast populace nez jen na déti.

Vzhledem k planované rekonstrukci stredové casti, byla zarazena
otazka, kterd dala dotazovanym prostor pro jejich vlastni navrhy, jak nalozit
s touto Casti objektu. Bylo moZné zvolit i vice odpovédi. Odpovédi jsou zobrazeny
v grafu. Témeér 40% se shodlo na vybudovani muzea sladovnictvi. Pomérné velké
mnoZzstvi respondentli by rado zrealizovalo navrh soucasné reditelky, kryté
détské hristé. Castou odpovédi byl i diim piirody, ktery vSak do soucasné
koncepce Sladovny priliS nezapada. Zajimavym napadem je centrum
reziden¢niho bydleni pro tvorici umélce, které si u dotazovanych naslo i své
zastance. Objevil se i navrh vyuzit Sladovnu pro prostory meéstské knihovny, coz
by mohlo byt vzhledem k prostornym salim objektu zajimavé spojeni. Zbylé
navrhy uz tak velké zastoupeni nemaji a napady jako prirodovédecké
Ci sportovni centrum nejsou vzhledem ke koncepci Sladovny ani prili§ vhodné.
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Graf 2: Navrhy pro nevyuzitou ¢ast Sladovny
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Zdroj: Vypliito.cz. [online]. [cit. 2014-05-26]. Dostupné z: http://www.vyplnto.cz/realizovane-

pruzkumy/socialni-a-kulturni-prinos-s/

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny odpovédi na otazku, zda Sladovna
prispiva k ekonomickému, socialnimu a kulturnimu rozvoji mésta a jeho
obyvatel. Z grafu vyplyva, Ze témér tri ctvrtiny dotazovanych, konkrétné 72%,
zaznamenava pozitivni prinos tohoto kulturniho zarizeni pro obcany Pisku.
Stejné mnoZstvi odpovidajicich nevi, zda je objekt pro obyvatele uZiteCny a nema
pocit, Ze by Sladovna byla pro mésto néjakym zpiisobem prinosna. Po bliz§im
prozkoumani takto odpovidajicich bylo zjiSténo, Ze Ti, co nepovaZuji Sladovnu
za uZzite¢ny objekt, nejsou s jeho soucasnym fungovanim a zamérenim spokojeni,
vybirané vstupné povazuji za prili§ vysoké a nelibila se jim ani vystava, kterou
zde navstivili.
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Graf 3: Nazor respondentii na piinos Sladovny pro rozvoj mésta
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meésta?

K spiSe souhlasim
& souhlasim
nevim
K spiSe nesouhlasim

“ nesouhlasim

Zdroj: Vypliito.cz. [online]. [cit. 2014-05-26]. Dostupné z: http://www.vyplnto.cz/realizovane-
pruzkumy/socialni-a-kulturni-prinos-s/
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Zaver

Konverze opusténych priimyslovych objektli prestava byt v poslednich
letech vyjime¢nou véci. V Ceské republice lze nalézt nékolik piikladd tspésné
animace industrialnich staveb. Jednou z nich je i zvoleny priklad premény
pramyslové stavby, pisecké Sladovny na stavbu slouzici kulturnim ucelim.

Stanovenou hypotézu, Ze nové vyuziti Sladovny bylo vhodné zvoleno,
potvrzuje nékolik faktl. Rekonstrukce Sladovny byla provedena kvalitné diky
odbornosti a profesionalité zhotovitele a zaroven diky zdsahim statni
pamatkové péce, které vedly k zachovani piivodniho vzhledu objektu v co
nejvétsi mire. V nékterych pripadech bylo obtiZzné splnit vSechny stanovené
podminky, ale nakonec bylo vSe vyreSeno a splnéno dle pozadavkd statni
pamatkové péce. I pres to shledava soucasné vedeni nékolik nedostatki, které
vznikly nedostatecnou komunikaci mezi zpracovatelem a zhotovitelem projektu.
Tim zasadnim je absence nakladniho vytahu, pomoci kterého by se vystavovana
dila ¢i rekvizity prevazely.

Na pocatku svého fungovani nebyla Sladovna priliS navStévovanym
kulturnim objektem. V poslednich letech vSak jeji obliba mezi obcany Pisku
narlstd a tim se zvySuje i jeji navstévnost. Za tuto skutecnost vdéci obecné
prospésna spolecnost reditelce, ktera nastoupila v roce 2012 a prinesla
do Sladovny novy koncept interaktivnich vystav, které jsou pro détského
navstévnika velmi lakavé. V roce 2011 byla celkova navstévnost 7 806 a v roce
2012 jiz 16 402.

Prostorné saly Sladovny jsou idealni pro interaktivni détské vystavy.
Jako jedina nevyhoda se mohou jevit mala okna, ktera nepropousti
na vystavované predméty dostatek svétla a je nutné vyuZzivat umélé osvétleni.
Se souCasnym vyuZitim souhlasilo v dotaznikovém Setfeni 85% dotazovanych.

Druha hypotéza: Sladovna pozitivné prispiva k socialnimu a kulturnimu
rozvoji mésta, byla taktéZ potvrzena. V jedné otazce byli respondenti dotazovani
primo na jejich nazor na prinos Sladovny pro obyvatele mésta. TéEmér tri Ctvrtiny
odpovidajicich, 70%, povazuje objekt pro rozvoj mésta prinosny jak z hlediska
ekonomického, socialniho, tak i kulturniho. Prinos instituce vyplyva i z dalSich
odpovédi respondentii. S provedenim rekonstrukce i s novym vyuzitim
souhlasilo 85% respondentti dotazniku.

Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti je vyuZivana pouze tretina Sladovny,
jsou na rok 2014 a 2015 planovany 6. a 7. etapa rekonstrukce, které by
zpristupnily dalSi ¢ast objektu. Na zacCatku projektu obnovy této stavby bylo
stanoveno, Ze bude Sladovna slouZit jako kulturni centrum zamérené predevsim
na déti a je potireba se této koncepce drzet a neuhybat k jinym zplisobiim vyuziti.
V pribéhu jednani o dalsSim osudu objektu bylo navrzeno nékolik moZnosti.
Jednou z nich bylo i muzeum koster zvirat a Ziva krokodyli zoo. Navrh, ktery
nesouvisi s historii domu ani s jiz zavedenym a fungujicim kulturnim centrem
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pro déti, podal soukromnik, ktery byl ochoten investovat do rekonstrukce 20 mil.
K¢ z vlastnich zdroj.

Otazka na vyuziti doposud nezrekonstruované Casti byla
zakomponovana takédo dotazniku. Témér 40% dotazovanych by rado
ve Sladovné zridilo muzeum sladovnictvi, 27% se zalibil navrh détského krytého
hiisté. Nékolik priznivci si naSel i dim piirody se sbirkou koster zvirat.
Zajimavymi navrhy bylo zrizeni méstské knihovny, centra her ¢i “science centra”
na zpusob plzeniské Techmanie.

Nakonec vSak =zvitézil navrh vedeni Sladovny na zfizeni muzea
sladovnictvi a krytého détského hristé. Navrh je diikladné promysleny a zapada
do vize celé Sladovny. A diky dotaci, kterou mésto obdrzi od EU, bude mozné
zrekonstruovat a privést k Zivotu dalsi ¢ast tohoto neobycejného objektu.

Sladovnu v Pisku lze povazovat za uspéSny priklad konverze
nevyuzivaného priimyslového objektu, ktery ma velky potencidl a snahu se dale
rozvijet. Funguje jiZ osmym rokem a i pres pocate¢ni problémy jeji obliba mezi
obcany Pisku stdle naristd. Je ukazkou snahy, odhodlani a prace, ktera se
vyplatila a zachranila mimoradnou stavbu, ktera ma nesmazatelnou kulturni,
historickou a technickou hodnotu. Muze slouzit jako ptiklad dobré praxe
pro mnohé dalsi pramyslové stavby.
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Prilohy
Priloha 1: Dotaznik

1. Bydlite v Pisku?
* ano, bydlim
* ne, nebydlim, ale pracuji zde/chodim do Skoly
* ne, nebydlim -> konec dotazniku

2.Jaky druh kulturnich akci v Pisku navstévujete?
* Kkoncerty
* divadlo
* kino
* vystavy (vytvarné umeéni, fotografie)
* Zadné ->otazka¢. 6
* jiné:

3. Na kterou kulturni akci v Pisku byste pozvali své hosty, kterych si vdaZite?
(oteviend)

4. Jaké kulturni zarizeni navstévujete nejcastéji?
e Kulturni dim
* Divadlo Pod ¢arou
 Divadlo Fr. Sramka
* Kino Porty¢
* (Galerie Portyc¢
¢ Sladovna
* Pi(3,14) local club
* Jiné:

5. Jaké kulturni zarizeni navstévujete nejradéji?
e Kulturni dim
* Divadlo Pod ¢arou
 Divadlo Fr. Sramka
* Kino Porty¢
* (Galerie Portyc¢
¢ Sladovna
e Pi(3,14) local club
* Jiné:

6. Zndte piseckou Sladovnu?
* ano
* ne->otazkac. 21

7. Navstivili jste nékdy tento prostor?
* ano, jedenkrat -> otazka ¢. 8
* ano, vice neZ jedenkrat -> otazka ¢. 8
e ne->otazkac.9
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8. Co Vas k navstévé Sladovny vedlo? -> otdzka ¢. 10
* program
* samotny prostor
e déti, rodina, kamaradi
* jiné:

9. Z jakého ditvodu? -> otdzka ¢. 16
* nezaujaly mé poradané akce
* nebyla moZnost nebo cas, ale rad(a) bych
* jiné:

10. Jakou akci, porddanou Sladovnou, jste navstivili?

* vystava

* workshop
* Kkoncert

* beseda

e divadlo

* jiné:

11. Vzpomenete si, jak se konkrétni akce jmenovala? Pokud ano, tak jak?
* ne
* jiné:

12. Libila se Vam tato akce?
* ano, velice
* spiSeano
* spiSene
* ne, vibec

13. Libil se Vam zrekonstruovany prostor Sladovny?
* Ano->otazkac. 15
* ne->otazkac. 14

14. Co konkrétné se Vam nelibilo? (otevi‘end otdzka)

15. PovaZzujete vybirané vstupné za primérené?
(dospéli 90, déti do 15 let a seniori 60)

* ano

* ne, je priliS nizké

* ne, je priliS vysoké

16. Je podle Vas kulturni vyuZiti vhodné pro budovu, ktera drive slouZila k
vyrobé sladu?
* Ano->otazkac. 18
* vyuziti je vhodné, ale v pripadé Sladovny se mi nelibi provedeni
rekonstrukce -> otazka ¢. 18
* ne->otazkac. 17
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17. Jaké vyuZiti by podle Vas bylo vhodnéjsi? (oteviend otdzka)

18. Vite o tom, Ze v soucasnosti je vyuZita pouze tietina budovy Sladovny?

ano
ne

19. Jaké vyuZiti zbylé casti objektu by se nejlépe hodilo k jiz fungujicimu
kulturnimu centru, uréenému predevsim détem?

Muzeum sladovnictvi

Dlm prirody - sbirka koster zvirat

Hopsarium - kryté détské hristé

Centrum rezidencniho bydleni - ubytovani pro tvorici umélce
jiné:

20. Prispiva podle Vas Sladovna pozitivné k ekonomickému, socialnimu a
kulturnimu rozvoji mésta a obyvatel?

urcité ano
spisSe ano
spiSe ne
urcité ne

21. vas vék

15-19
20-25
26 -30
31-40
41-50
51-60
60 a vice

22. Vase pohlavi

muz
zena

23. Nejvyssi dosazené vzdélani

zakladni

vyuceny/a

stiredoskolské s maturitou
vys$Si odborné
vysokoskolské
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Priloha 2: Vyhodnoceni dotazniku

B Ano ENe

Znate piseckou Sladovnu?

Sladovnu?

14%

Navstivili jste nékdy piseckou

Eano, vice nez jedenkrat = ano, jedenkrat

ne

Co Vas k navstévé Sladovny vedlo?

Dtivod navstévy Pocet Procentudlni podil
program 62 41%
déti, rodina, kamaradi 40 26%
samotny prostor 37 25%
Skolni exkurze 8 5%
zasedani zastupitelstva 2 1%
zaméstnani 1 1%
informacni centrum 1 1%
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Z jakého duvodu jste Sladovnu nenavstivili?

Dtivod Pocet
nebyla moznost nebo Cas, ale rad(a) bych 10
nezaujaly mé potddané akce 9

Jakou akci jste ve Sladovné navstivili?

Poradana akce Pocet
vystava 92
beseda 26
koncert 17
workshop 12
divadlo 10
promitani film{ 1

Libila se vam navstivena akce?

& ano, velice

spiSene ¥ ne, viibec
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Priloha 3

Piiiloha 1: "Sladovna véera a dnes"

Priloha 2: Sladovna pied rekonstrukci Priloha 3: Sladovna po rekonstrukci
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Priloha 4: Proskleny vchod do Sladovny
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